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 شروط النشر بالمجلة
 وأسبببببببب ت   لجميببببببببم ان بببببببب   م    البحثيبببببببب  الإسبببببببب  م   بن ببببببببر العلببببببببلة ال بببببببب مل  مجلبببببببب  ترحبببببببب 
 الانسبببببببببب ني  والعلببببببببببلة ال   ي يبببببببببب والمع هببببببببببا العليبببببببببب  والببببببببببب حث    بببببببببب  مجبببببببببب   العلببببببببببلة  الج معبببببببببب  

 مبببببببم العربيببببببب  واللغببببببب  الإنجل   ببببببب   ب للغببببببب  والاراسببببببب   البحبببببببل  ب خصصببببببب ت   المخ لتببببببب     وت  ببببببب 
 الاراس : أو البحث    الآتي  ال روط تل ر

 أو كليببببببب    ن بببببببر   سببببببب   قبببببببا  كبببببببلن  وألا والملضبببببببل ي   العلميببببببب  وانصببببببب ل  ب لجاّ ببببببب  ي سببببببب  أن .1
 ن بببببر وسببببب ئ   ببببب  نتسببببب  اللقببببب   ببببب  للن بببببر مرشبببببح    وألا  كبببببلن  إلك رونيببببب    أو ورقيببببب    ج ئيببببب   
 أخرى.

 انصبببببل  علبببب  المع مببببا العلمبببب  البحبببببث شببببروط فيبببب  وت ببببلا ر  ق ببببب   علمبببب  أن ي   ببببا بمببببن   .2
الم بعببببب  عل  ببببب   ببببب  ك  بببببب  البحبببببل  العلميببببب   و ر  ببببب  ال ل  ببببب   الم عببببب ر  والمن جيببببب  العلميببببب 

    المجل .
 علميبببببب  إضبببببب    ت بببببباّة أن تكببببببلن البحببببببل  ضببببببم  تخصصبببببب   المجلبببببب  المبببببب كلر  أعبببببب    وأن .3

 الاراس . ملضلع    أص ل 
 البحل  ال   ت    تع ر ع  أراء أصح ب   ولا تع ر ع  رأي المجل . .4
 العربي  والإنجل    .    ب للغوبي ن   الب حث والعنلان ي ضم  البحث ملخص   .5
 SimplifiedArabicوخبببببببب  نببببببببلع   (CDانبحبببببببب   مبببببببب  نسببببببببخ  ورقيبببببببب  مر  بببببببب  بببببببببب  ترسبببببببب   .6

صبببببببتح  وت ببببببببم علببببببب  وور   30وتكبببببببلن مصبببببببحح  لغل ببببببب   علببببببب  ألا ي  بببببببا علببببببب   12بحجببببببب  
2010. 

 تسنا المراجم و   الآت : .7
المراجبببببببم  اخببببببب  البحبببببببث سبببببببلاء أ  نببببببب  ك ببببببب   أو  ور ببببببب  أو رسببببببب ئ   الل ببببببب   السببببببببن    -

 الصتح (.
 المراجببببببم( الل بببببب   اسبببببب  المالبببببب   السببببببن ( عنببببببلان المرجببببببم   الك بببببب   بببببب  ن   بببببب  البحببببببث -

 الماين :  ار الن ر  ال بع .
عنبببببببلان  اسببببببب  الببببببباور    والبحبببببببل  والرسببببببب ئ   ببببببب   المراجبببببببم( الل ببببببب   الاسببببببب   السبببببببن ( ال -

 المراجم انجن ي  تأخ  نتس السي ق.  الاور   ومك ن صاوره 
ق للبببببب    رك    بببببب  حبببببب   ي ي ضببببببم  بحثبببببب  أو م ببببببمبببببب  العببببببا  البببببب  ب حببببببث نسببببببخكبببببب   مببببببن   .8

 للن ر.
 



  المع ا الع ل  ع الص  ر " العلوم الشاملةم  مجل  " الث  لن بمن سب  صاور العا  
نل  أن ن  اة بج    عل  ال لال  باون ان   ع   الح     ع رللسن  ل  ي   –رقاال   ال  ني و للعللة 

  ون  لم لم  رك ت   الس ب   انعاا لك   الب حث   ال ي  ش ركلا معن  بج ل ه  العلمي  ال يم  ال كر لك 
  م. كم  لا  تلتن  أن ن كر ك  ال   م  انعاا        مجل ن  بن ر بحل    و راس ت   المس   لي 

  للإعاا  الس ب  ن     تصحي  مس ر ه   المجل  الت ي  ع ر إبااء آرائ   وت  يم   العلم  س ه  مع
ونرح  وت و ان  بم حظ ت   ال يم  ال   ك ن ل   ان ر اللاض     خروج ه ا العا  بصلرت  الح لي . 

أن تس ه     تصل     ن ب     ك    الم حظ   عل  ال ر ا الالك رون  الخ ص ب لمجل  وال   م  شأ
 .ال   م  انعاا وتحس   وت ل ر  انخ  ء

" مجل  معني  بن ر الإس  م   البحثي  لجميم ان    م    وأس ت   الج مع   والكلي   العلوم الشاملة"
والمع ها ال  ني  العلي   والب حث      جميم ال خصص   وانقس ة العلمي . وقا اش م  العا  الح ل  

. نسأ  الله أن وبلغ    الانجل     والعربي   تخصص   عا   شم و م نلع  ثبح خمس  واربعلن عل  
  اة الإض    العلمي  المرجل  من .ت
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 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم والتقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  13صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 Escherichia coliتأثʛʽ مʵʱʶلʟ أوراق نॼات الʺʨرنʳا أولॽفʛا على ȄʛʽʱȞǼا نʨع  
The effect of Moringa oleifera leaf extract onEscherichia coli 

1-                           ʗȂʦج ʗʸʲأم ʤي                       -2سالʸॻهʱال ʗاحʦالʗʮع ʙاهʠي                            -  3الʯȂʙʴان الʸॻج سلʙف 
    3ؕلॻة الʯقʹॻة الॻʮʠةمʙʶاتة                     2كلیة الأداب والعلوم قصر الأخیار                              1كلॻة الʯقʹॻة الॻʮʠة مʙʶاتة  

.............................................................................................................................................................................................................................................   
ʳلʸال   :ʝSummary 

في   disc diffusion methodأجʗȄʛ الʙراسة على الʺʵʱʶلʟ الʺائي لأوراق نॼات مʨرنʳا أولॽفʛʽا مʙʵʱʶمʧʽ في ذلȄʛʡ ʥقة انʷʱار الأقʛاص  
ʜʽات الآتॽة: ʛؗʱة للॽجʨلʨʽʰة الॽاس الفعالॽʀ 

62.5mg/ml, 125mg/ml , 250 mg/ml , 500mg/ml, 1000mg/ml 

انʗ الʱʻائج ؗالʱالي حʘʽ وجʙ  زȄادة تأثʛʽات أوراق الʺʨرنʳا في الʺʵʱʶلʟ دات    6mmحʘʽ ؗان مȐʨʱʴ على قʛص   هي الʵلاصة الʺائॽة وؗ
   ʜʽ ʛؗʱ1000الmg/ml  Ǽ  ه مقارنةॽعال   ʜʽ ʛؗʱدو ال ʟلʵʱʶʺة الॽیل ʦت Ȑʛلاصات الأخʵʱʶʺ500الmg/ml    ائج انها الأعلى فيʱʻال ʗʻʽب ʘʽح

 على الʨʱالي. 15mm,20mmالʱأثʛʽ حʘʽ بلغʗ الأقʢار الॽʢॽʰʲʱة
Summary 

Studding has done on the special concentration (62.5mg/ml, 125mg/ml , 250 mg/ml , 500mg/ml, 1000mg/ml)  on 

the leaves extraction for Moringaoleifera plant for knowing the effect of the aqueose extracts on the 

Escherichiacoli using in it disc diffusion method for measuring the biological efficacy of the abstract which it 

was 6 mm as content for each disc of the abstract.  

Results : The conclusion of the above as follows:  

1000mg/ml as high acted followed by 500mg/ml , and the inhebited diameter are 15 mm and 12mm. 
 الؒلʸات الʸفʯاحॻة:

 مʵʱʶلʟ  –أوراق  -E.coli–مʨرنʳاأولॽفʛا
 Introductionالʸقʗمة  

وفʱʽامʻʽات  هي  المورنجا   ʙیʙوح الʨʽʶم  وؗ بʛوتʻʽات   ȑʨʱʴت أنها   ʘʽح مهʺة  غʚائॽة  ॽʀʺة  ذات  شʛʳة 
 وتȑʨʱʴ على جʺॽع العʻاصʛ الغʚائॽة الأساسॽة الʱي تعʛʰʱ مفʙʽة للʛʷॼ والʺاشॽة 

)Ali et al .; 2003( . 
ʧم الʳافة  الأوراق  أن  الʙراسات  أʣهʛت   ʙقM.oleifera )  ʧʽامʱʽف على   ȑʨʱʴتC  (7    ʛʲأك مʧ  مʛات 

 )  ʧʽامʱʽف وعلى  بـAالʛʰتقال,   ʛʲأك ؗالʨʽʶم    10)  على   ȑʨʱʴوت الʜʳر,   ʧم مʧ    17مʛات   ʛʲأك مʛة 
 ʛʲم أكʨʽتاسʨا على بʹǽأ ȑʨʱʴوت ,ʖʽلʴد في الʨجʨʺم الʨʽʶ15الؔال    ȑʨʱʴز, وتʨʺد في الʨجʨʺال ʧة مʛم

  ʛʲأك ʙیʙ25على ح    ʛʲات أكʻʽوتʛȃانخ, وॼʶال ʧة مʛدة في الل  9مʨجʨʺال ʧات مʛالإضافة إلى  مȃو ,ʧʰ
)  ʧʽامʱʽف على   ȑʨʱʴت فإنها   ʥذلB  يʻغ ولʨؔنه   ʥوزن وفʶفʨر   ʜʽʻʽʳʻوم وماغʨʽʶॽʻم  ونʴاس  ʛوم  وؗ  (



 الʯȂʙʴي،الʱهʸॻي  ،جʗȂʦ  .تأثʙʻ مʳʯʴلʝ أوراق نॺات الʦʸرنʱا أولॻفʙا

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــا الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ،  14-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

جʺॽع  في  الʱغǽʚة  سʨء  مʷاكل  لʴل  الʱغǽʚة  مʤʻʺات  قʰل   ʧوم الأॼʡاء  قʰل   ʧم Ǽه  یʨصى  Ǽالʛʰوتʻʽات 
ॽʻʽة الأساسॽة الʱي تفي Ǽالʺʢʱلॼات أنʴاء العالʦ, وتȑʨʱʴ أوراق الʺʨرʳʻȄا ؗʺॽة عالॽة مʧ الأحʺاض الام 

 الॽʁاسॽة الʺʲلى للʴʸة العالʺॽة. 
)Dhakaret al .;2011( ,)Thurber et al .;2009( . 

فʨʻʽل(  الʨʰلي  مʻها  للأكʙʶة  الʺʹادة  الʺʨاد   ʧم عالॽة  نॼʶة  على  أǽʹا  الأوراق   ȑʨʱʴ260تkg\g 

) ʧʽʱرسʨ  .  mg/g  34  ((Arabshahiet al .;2007)) وʱʽȃا ؗاروتʧʽ (mg/g  100)وؗ
ʚلʥ على  22.8على نॼʶة عالॽة مʧ الʛʰوتʧʽ الʵام تقارب    یحتويM.oleiferaف  عل % مʧ  30.8% وؗ

 . (Oliveira et al .;1999) % مʧ الألॽاف الॽʹʺʴة 22.8الألॽاف و

ʜʽ ʛؗʱرات بʙʽهʨȃʛؔن والʨهʙام والʵال ʧʽوتʛʰالǼ ةॽʻور فهي غʚʰأما ال g/kg 332.5,g/kg   412 ,g/kg   
مʧ الʗȄʜ الʺعʛوف شعॽʰاً Ǽاسʦ "بʧ الʗȄʜ"   عالॽة ا على ؗʺॽة  على الʨʱالي, Ǽالإضافة إلى احʨʱائه   211.2

على    ʗȄʜال هʚا   ȑʨʱʴȄو الʢهي,  وأغʛاض  العʨʢر  وصʻاعة   ʦॽʴʷʱال في   ʗȄʜال هʚا  %  ʙʵʱʶǽ0.5-3م 
% أحʺاض دهॽʻة غʛʽ مॼʷعة ومʧ هʚه  82و  ة% مʻها أحʺاض مॼʷع13أحʺاض دهॽʻة حʛة ما ǽقارب  

ʨ أكʛʲها اسʱقʛار ʴǽʺي مʧ الʱأكʙʶ وأقل مʵاʛʡ على الȄʛʷان  الأحʺاض الغʛʽ مॼʷعة حʺʠ الاولʥॽ وه
لॼʻات    ʗȄʜال  ʧب  ȑʨʱʴǽ, الॼʻاتॽة  75إلى    M.oleifera70%الʱاجي  ǼالʨȄʜت  مقارنة   ʥॽالاول  ʠʺح  %

 ȑʨʱʴي تʱ40ال ʠʺʴا الʚه ʧم %. 
)Oliveira et al .;1999  (,  )Ferraoet al .;1970 ( ,  )Lalas et al .; 2002  (,  )Anwar et al 

.; 2006( . 
إلى إʳǽاد علاجات ॽɻॽʰʡة  Ǽعʠ الʺʧʽʸʱʵ والʺʛضى  علاجات الʺʙʵʱʶمةاتʳه  للسعار  الأنʳॽʱة لغلاء  

نॼات   الأمʛاض,هʻا   ʧم  ʛʽʲؔال لʺʙاواة  الȄʛʽʱȞॼة  M.oleiferaبʙیلة  الأنʨاع  على   ʛʽتأث له  ʨȞǽن  هل 
 .E.coliوȃالأخȄʛʽʱȞǼ ʟا  

معʛفة   في  العلʺॽة  الأهʺॽة  نॼات    تʱʹح   ʧم الاسʱفادة  وʛʡق  العʺلॽة  ؗعلاج    M.oleiferaالأʴǼاث 
 هʚا الॼʻات , مع إمȞانॽة مʨاصلة الʘʴॼ العلʺي في هʚا الॽʶاق.  ةوغʙاء وحʘ الʺʨاʧʽʻʡ على زراع

 ʃॻʹʶتMoringa oleifera 
KingdomPlantae 
Super kingdomTracheobionta 
Super divisionSpermatophyta 
DivisionMagnoliophyta 
Class Magnoliopsida 
Sub classDilleniidae 
OrderCapparales 
Family Moringaceae 
GenusMoringa 
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SpeciesOleifera (Olson ; 2010). 
 

 أهʗف الʗراسة 
1.  ȐʙʺǼ ʅȄʛعʱة الأ الॽائʚة والغॽʰʢة الॽʺات  لهॼʻM.oleifera . 
 . E.coliعلى ȄʛʽʱȞǼا   M.oleiferaكॽɿॽة الʱعʛف على الʱأثʛʽ الʺȌॼʲ لॼʻات   .2
 

 

 

 

 

 

 

 Material and methodsالʦʸاد وʙʟق  العʸل

 الʦʸاد والأجهʚة الʗʳʯʴʸمة  
 Filter_ ورق تʛشॽح  ȄʛʽʱȞǼE.coliا  Aqueous Moringa oleiferaExtract _مʵʱʶلʟ مائي لॼʻات 

paper  ȑʛʱب أॼʡاق   _Petri dish  حॽʁتل إبʛة   _Loopʧʢق ماسح   _Cottonswap  ʦॽʁتع جهاز   _
Autoclave  ةʻحاض  _Incubatorقهʙوم هاوون  حʶاس  _ _  مʜʽان    ʧʽالفل  ʧم  Sensitiveسʙادة 

Balance  يʡوʛʵدورق م _Conical flask    هʱسعml500    زراعة ȋا (_ أوساȄʛʽʱȞॼالMacConkey 

Agar, Nutrant Agar(   نʛف _Oven ارॼʱاخ ʖʽأناب _Test tube  _Normal salin _. Marker 
pen 

 ʙʟق العʸل 

 كॻɽॻة عʸل الʳʯʴʸلʝ الʸائي للʦʸرʱʹȂا اولॻفʙʻا  
ʦ  ث جففʗ الأوراق وǼ ʗʻʴʡالهاون والʺʙق إلى أن أصʗʴॼ مʨʴʶق,  ,M.oleiferaمʧ أوراق  ʚg20ت أخ

ؗʺا هʨ مʨضح في    ml300إلي  الʺاء الʺقʛʢأكʺل الǼ ʦʳʴ , و ml500وضعʗ في دورق مʛʵوʡي سعʱه  

 ) Leone et al., 2015(M.oleiferaأوراق وزهʨر نॼات ) 1شȞل (



 الʯȂʙʴي،الʱهʸॻي  ،جʗȂʦ  .تأثʙʻ مʳʯʴلʝ أوراق نॺات الʦʸرنʱا أولॻفʙا

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــا الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ،  16-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

) الفلʧʽ,  ),3الȞʷل  ʙʶǼادة  الʙورق   Șت غل  ʦو ال ساعة  نʸف  لʺʙة  جʙʽاً  ؗاملة, تʛج  ساعة  لʺʙة    ʛك 
وحʸل   هml300    ʨ%  في6.6الʺائي الʻقي بॼʶʻة  M.oleiferaعلى مʵʱʶلʟ  ورشʱʴالʵلاصة  ؗʺا 

 . )4مʨضح في الȞʷل (
حʛارة  ت درجة   ʙʻع الفʛن  في  الʛشح  وضع   ʦC  45 هʨ   ساعة  24لʺʙة    ْ ؗʺا   ʟلʵʱʶʺال جفاف   ʧʽʴل

ʜʽات مʱʵلفة  حʹʛت ʦ  وزن ث,كȌʷ الʺʨʴʶق الʻاتج و   )5مʨضح في الȞʷل ( ʛؗفف   تʳʺال ʟلʵʱʶʺال ʧم  
 ʗان وؗ  ʅॽɿʵʱال    ȄʛʢǼ1000mg/ml   ,mg/ml500  ,mg/ml250  ,mg/ml125  ,mg/ml62.5قة 

 . )5-4-3-2كʺا هʨ مʨضح في الأشȞال (
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ȃʙʟقة تʙʻʷʲ الأوساȉ لʚراعة الȂʙʻʯȜॺا 
Macconkey Agar 

  ʙأخ  ʦ4.تmg10  ) مʨʴʶق   ʧمMacconkeyAgar  مع  ,(ml200    دورق في   ʛʢالʺق الʺاء   ʧم
م زجاجॽة  قʻʽʻة  في  وضعه   ʦʱی  , إذابʱه   ʙعȃو داخل Ȟʴمʛʵوʡي,  وتʨضع  جʙʽا  الʛج   ʦʱȄو الإغلاق,  ʺة 

C121 جهاز الʱعʦॽʁ عʙʻ حʛارة   , Ǽعʙ إخʛاجها تʛʱك لʛʰʱد قلʽلا, وȃعʙ ذلʖȞʶǽ ʥ الʺʴلʨل  min20لʺʙة    ْ
 .)6ؗʺا  هʨ مʨضح في الȞʷل(  لʳʱفف وتʸʱلॼʡ  ʖاقفي أॼʡاق بȑʛʱ, وتʛʱك الأ

Nutrient Agar 
  ʙأخ ʦʱیmg7.8  ) قʨʴʶم ʧمNutrient Agar,(    معml150   ,يʡوʛʵفي دورق م ʛʢالʺاء الʺق ʧم

درجة حʛارة    ʙʻع ʦॽʁعʱضع في جهاز الʨȄو وغلقها,  وʨȄضع في قʻʽʻة زجاجॽة  C121وتʦʱ إذابʱه جʙʽا,  ْ   

 الʻقي Ǽعʙ الʛʱشॽح  M.oleifera) مʵʱʶلʟ 3شȞل ( الغʛʽ نقي  M.oleifera) مʵʱʶلʟ 2شȞل (  

ʜʽات الʺʱʵلفة للʺʵʱʶلʟ 5شȞل ( ) الʺʵʱʶلǼ ʟعʙ إخʛاجه مʧ الفʛن 4شȞل ( ʛؗʱال ( 
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ؗʺا هʨ مʨضح في    ॼʡاق بȑʛʱ, وتʛʱك حʱى تʳف وتʸʱلʖ أ, ثʦ یʛʰد قلʽلا, وʦʱȄ سॼȞه في  min20 لʺʙة  
 .)7الȞʷل (

 

 

 

 

 

 ȏʙʻʯȜॺال Ȗعلʸال ʙʻʷʲقة تȂʙʟ 
ȄʛʽʱȞǼا   ʧم أخʙ عʻʽة   ʦتE.coli   يʰʡ ʛʰʱʵم  ʧم  ) الȞʷل  في  مʨضح   ʨه مʧ    ت أخʙ   تʦ,  )8ؗʺا  عʻʽة 

تلॽʁح   إبʛة  بʨاسʢة  ونامॽة  مʻفʸلة  في  Loopمʱʶعʺʛة  اخॼʱار  أنȃʨʰة  في  وتʨضع  مʴلʨل    2,   ʧم مل 
رة , لʦʱʽ  اعǼ Ȟه  معلȘ    للʨʸʴل علىساعات    4فʨʽʶلʨجي مʱعادل, وتʨضع الأنابʖʽ في الʴاضʻة لʺʙة  

 على الأॼʡاق الʺʳهʜة ساǼقا.   Cotton Swapزرعها بʨاسʢة 
 

 
 
 
 

 
 ʝلʳʯʴʸا ووضع الȂʙʻʯȜॺقة زراعة الȂʙʟ 

الʺعʜولة, والʱي تʦ الʨʸʴل علʽها مǼE.coli  ʧعʙ جفاف وتʸلʖ الأॼʡاق الʺʛʹʴة یʦʱ زراعة ȄʛʽʱȞǼا  
  ,ʛʰʱʵʺال ʗزرع   Ȍوس بʨاسʢة    Nutrient Agarعلى  الʜراعة  عʺلॽة   ʦʱوت مॼʶقا,   ʛʹʴʺالCotton 

Swap ,ȑʛʽʱȞॼال ʨʺʻالǼ Ȍسʨح الʢس ʧء مʜي ؗل جʢغॽح الʺعقʺة  لॽشʛʱاص الʛأق ʗعॼش   ʟلʵʱʶʺالǼ 
 . أॼʡاق بȑʛʲ على   ʗ قلʽلا, ووزع ʗ تʦ جففللقʛص  Ǽ mm6ʺقʙار  الʺائي

 ʙȜʴل ʙʸʳʯار الॺʯاخ 

 Ǽعʙ الʸʱلNutrient Agar ʖوسȌ) 7شȞل (ǼعMacconkey Agar  ʙ) وسȌ 6شȞل (

 E.coli) تʨضح عʻʽة مȄʛʽʱȞǼ ʧا  8شȞل (
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عʜلات  على  الاخॼʱار  وسȌ    اسʙʵʱم  على  وزراعʱها  ȄʛʽʱȞǼة  عʻʽة   ʧم مʱʶعʺʛة   ʙأخ  ʦت  ʘʽح الȄʛʽʱȞॼة 
MacConkey Agar     اȄʛʽʱȞǼ على  والʱعʛف   ʙأكʱلE.coli    قةȄʛʢال  ʖʶح اللاكʨʱز   ʛȞʶل الʺʛʺʵة 
 .)9الʺʨضʴة في الȞʷل (

 

 

 

 Resultsالʹʯائج

على    ʛʺʵʱال اخॼʱار   ȑʛهي  اج الʺعʜولة  العʻʽة  أن   ʧم  ʙأكʱل الʰʢي   ʛʰʱʵʺال  ʧم أخʚت  الʱي  الȄʛʽʱȞॼا 
ǼȞ اȄʛʽʱE.coli  قةȄʛʡ ʗمʙʵʱثʺاس ,ȑردʨن الʨاللǼ اتهاʛʺعʱʶت مʛهʣز وʨʱاللاك ʛȞʶة لʛʺʵة مʳॽʱن ʗʢأع

الأقʛاص   لॼʻات    disc diffusion methodانʷʱار  الʺائي   ʟلʵʱʶʺلل الʨʽʰلʨجॽة  الفعالॽة  ॽʀاس  في 
M.oleifera   اȄʛʽʱȞǼ  ʨʺن  ʙضE.coli اتॼʻل الʺائي   ʟلʵʱʶʺال ʜʽات  ʛؗت  ʗؗان إذ  لॼʸغة غʛام,  الʶالॼة 
M.oleifera    هي  ʅॽɿʵʱال مॼʶقا ȄʛʢǼقة  ,   mg/ml1000    ,500mg/ml    ,mg/ml250الʺʛʹʴة 

mg/ml125  , 62.5mg/ml  صʛق ؗل   Ȑʨʱʴم ؗان   ʗʽح  ,mm6    ʛʽتأث ان  وؗ الʺائॽة  الʵلاصة   ʧم
للॼʻات  الʺائي   ʟلʵʱʶʺا    الȄʛʽʱȞॼال على  عالॽة  فعالॽة  ʜʽات  E.coliذو  ʛؗʱال  mg/ml1000وخاصة 

 على الʨʱالي . mm15و   mm20حʘʽ بلغʗ الأقʢار الॽʢॽʰʲʱة  mg\ml500و
ʚʻات الʯʳʸلفة للʳʯʴʸلʝ الʸائي للʦʸرʱʹȂا اولॻفʙʻا على 1جʗول( ʙؕʯال ʙʻتأث (E.coli 

 اولॽفʛʽا  القʛʢ الʢॽʰʲʱي للʺʵʱʶلʟ الʺائي للʺʨرʳʻȄا
ʜʽ على حʙه Ǽʺقʙار  ʛؗلؔل تmm6 صʛلؔل ق 

ʜʽات الʺʙʵʱʶمة  ʛؗʱال 

mm20 mg/ml1000 
mm15 500mg/ml 
mm5.5 mg/ml250 

mm3 mg/ml125 
mm2.5 62.5mg/ml 

 ) اخॼʱار تʛʺʵ سʛȞ اللاكʨʱز9الȞʷل (
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ʜʽات الʺʙʵʱʶمة ʛؗʱال

ʜʽات الʺʱʵلفة للʺʵʱʶلʟ الʺائي للʺʨرʳʻȄا اول ʛؗʱال ʛʽا علي تأثʛʽفॽE.coli 

ʨ̋رʳʻȄا اولॽفʛ̔ا علي ) یʨضح 10شȞل(  E.coliتأثʛʽ الʜ̔ؗʛɦات الʺʱʵلفة للʺʵʱʶلʟ الʺائي لل
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     mg\ml250و  mg\ml500) الأقطار التثبیطیةلتركیز  12شكل(                  

 

ʜʽ  قʢار الॽʢॽʰʲʱةالأ) 13شȞل ( ʛؗʱلmg\ml125  وmg\ml62.5 

                                                                                     Discussion  ةʵاقʹʸال 
 حیث   المعملیة من خلال ھدة الدراسة ان المستخلص المائي دو أتبتث التجارب  
 التركیز  1000mg/ml   كان الأكثر تأثیراٌ على بكتریا E. Coliبلغ قطر    
 بلغ قطر تثبیطة حوالي  20mm ،من تم یلیة التركیز 500mg/mlوقد بلغ قطرة   

250 mg/ml ,125mg/ml  15 ، أما بالنسبة للتركیزاتmm قطرة التثبیطي حوالي 
 62.5mg/ml فقد بلغت اقطارھا التثبیطبیة mm , 3mm,2.5mm 5.5على التوالي    

                                        )    8.9.10.11.12.13) . (شكل 1( جدول 
 في  دراسة أجریت في الھند وجد أن مستخلصات أوراق نباتات ( المائي   

200mg ,  والكلوروفورم والایثیلي والبترولیم ایثر ) التي كانت بتركیزات  
 800mg, 600mg , 400mg لھا تأثیر فعال على بكتریا E.coli حیث تراوحت    
 التثبیطیة لمستخلص الأوراق المائي من،  3mmإلي5mmیثیلي  والمستخلص الإ  

   من  7mm  إلي 12mmفي حین بلغت القراءات لمستخلص الكلوروفورم  
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 من   11mm – 8mm ولمستخلص البترولیم تراوحت بین  9mm – 5mmوھدا    
                                              . ( Kalpana etal ., 2013) مع ما توصل إلیة یتفق 

 وكدلك أجریت دراسة في نیجیریا على مستخلص الأوراق المائي لنبات 
1000mg/ml , 7oomg/ml , 400mg/ml  بتركیزات    كان  والديM.Oleifera  

 200mg/mlكان لھ تأثیر فعال على بكتریا    E.Coli  وقد بلغت الأقطار التثبیطیة
 المقاسة للمستخلص دو التركیز   المتحصل   1ooomg/ml حوالي 10mmوكانت النتیجة   
    علیھا في ھدة الدراسة لنفس التركیز أفضل بمرتین ، وتركیزات  
  200mg/ml, 400mg/ml , 700mg /ml بلغت  7mmحیث تتفق ھدة النتائج إلي   

                                                             . (Thilza et al ., 2010) ما توصل الیة 
 من خلال النتائج المتحصل علیھا من ھدة الدراسة لوحظ أن المستخلص 

 المائي لأوراق نبات المورینجا مضاد فعال للبكتریا حیث أعطت التركیزات 
 العالیة تاثیراً مثبط على بكتریا  E. Coliوھدا مایتفق مع النتائج السابقة .         

 وقد أوضحت الدراسة التي أجریت بجامعة Rajshahiببنقلادیش على اوراق
 M.Oleifera المسببھ للأمراض  لمعرفة فعالیتة كمضاد للبكتریاالموجبةوالسالبة

 ,حیث أستخدمت عدة طرق للأستخلاص أوراق المورینجا الجافة والرطبة   
بطرقتین بالأستخلاص بالماء المقر على البارد والساخن والاستخلاص بالإیتانول على البارد والساخن ,  

 استخدمت طریقة إنتشار الأقراص الورقیة 
بالمایك  تركیزات  بعد  بینت النتائج أن من المستخلص  حیث  من التركیز المثبط ,  الأدنى  لمعرفة الحد  رو 

 حیث شبع القرص الواحد  6mmالمستخلص     
 الأیثانولي أعطى أعلى تاثیرأً كمضاد للبكتریا ومقارنة باستخدام التتراسیكلین 

                       . ( Rahman et al., 2009 )  أعطى ضعف تاثیرة كمضاد للبكتریا 
  وقد أشارت التجارب التي قام بھا الباحتین بجامعة  Medgurinبالمختبر على  
مستخلص المائي لأوراق  وكان التجارب بأستخدام    M.Oleiferaكمضاد فعال لبكتریا المسببة لأمراض  

 العیون   طریقة توزیع الأقراص الورقیة بالمستخلص 
                                        المائي لتقیم تاثیرة على بكتریا                    

Pseudomonas aerogenosa , Staphlococcus albus , Staphylococcu aureus , 
Eschericia coli , Staphylococcus pyogenus and Enterbacter aerogenes  

                           بتخفیفات ھي                                                                    
1000mg/ml , 700mg/ml , 400mg /ml and 200mg /ml 

 وأستنتجت من دلك ان المستخلص المائي لأوراق المورینجا لیس لھ تاثیر  
Pseudomonas aerogenosa , Staphlococcus albus , Staphylococcu aureus , 

Eschericia coli , Staphylococcus pyogenus and Enterbacter aerogenes  
                                                                            .    ( Thilze et al., 2010 ) 
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  100g/ml كما أجریت دراسة تم فیة تحلیل أوراق المورینجا أولیفیرا لكل 
1.5g 7.6ودھون g  8.8 كربوھیدرات g     كالاري بروتین  86.6أعطت طاقة  

 كالسیوم  mg 532mg صودیوم 16 وبوتاسیوم mg 414 وحدید  1o,8 mgوزنك     
(Kathryn etal 2013)B6,A, C, E 0.3 وكدلك ثیامین وریبوفلافین وفیتامینات mg  

تثبیط عمل   المركبات الفعالة في  حیث دلت الدراسات السابقة على أحتواء نبات M.Oleiferaالعدید من    
                                                                                       مستخلص بدورھا البكتریا وخاصة

                                                                                  .                     
                                         (Auwal etal., 2013) 

 Conclusion         الأستنتاج  
حسب النتائج المتحصل علیھا اتضح أن لأوراق نبات المورینجا أولیقیرا و بزیادة التركیز تزداد الغعالیة 

 تأثیرفعال على بكتریا  E.Coliحیث أعطیت  
 التركیزات العالیة أفضل نتائج على الكتریا و تلیھا التركیزات الأقل . 

 Recommendation التوصیات  
العمل على دراسة وإستخلاص الموداد الفعالة من الورینجا أولیفیرا على أعلى فعالیة لنبات التي تعمل  -1

   كمضاد للأحیاء المجھریة , ونوصي أیضا 
  بدراسة وتحدید الحد الأدني لتركیز نبا M. OLeiferaالدي یسبب السمیة و    
 إجراء الأختبارات والتحالیل على الأجزاء المختلفة لنبات  M. OLeiferaلتحدید  

 كمیة إحتواءة من المواد المغدیة كمعادن وفیتامینات                      .                    
 نوصي بأھمیة زراعة نبات المورینجا على نطاق واسع لأھمیتة من الناحیة الطبیة   -2
 نشر الوعي الصحي بین المواطنین في كیفیة أستخدام النباتات الطبیة           -3
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 تʙȂʦʠ بʙنامج اعʗاد الʸعلʤ و تʗرॺȂه وفȖ احॻʯاجات لاسʙʯاتॻʱॻة  مقʙʯح " تʦʶر1
 سʦق العʸل في ضʦء تʱارب Ǻعʞ الʗول العالॻʸة 

أصʸامة  سعʗʻ د. فاʸʟة  
لॻʮʻا .–جامعة الʦʯȂʚنة -كلॻة الॻȁʙʯة  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
  ʝʳلʸال 

ʧȞʺǽ ʅॽ الاسʱفادة مʻها في تʧʽʶʴ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ʚلʥ    هʙفʗ الʙراسة الى الʱعʛف على الاسʛʱاتॽʳॽة الʺقʛʱحة لأعʙاد الʺعلʦ و تʙرॼȄه ،وؗ ، وؗ
اعʙاد الʺعلʦ و تʙرॼȄه وفȘ احॽʱاجات سʨق العʺل، وتʦ اخॽʱار الاسلʨب الʨصفي في الʘʴॼ معʙʺʱة  الʨقʨف على خʛʰات Ǽعʠ الʙول العالʺॽة في  

Ǽأفʹل   الʛʵوج  و  اثʛائه  بهʙف  الʺʳال  هʚا  في  الʺʸʸʵʱة  الʶاǼقة  الʙراسات  و   ʘʴॼال ʨʺǼضʨع  مॼاشʛة  علاقة  ذات  الʺʛاجع  و   ʖʱؔال على 
احʙاث الʨʱازن بʧʽ الاعʙاد الا مʻها: ضʛورة  لإنʳاح  الʨʱصॽات  و  Ǽالʳامعات  و الاعʙاد الʲقافي للʺعلȞǼ ʦلॽات الॽȃʛʱة  الʺهʻي  الاعʙاد  و  كادǽʺي 

الʙʱرॽʰȄة الʨرش  و  Ǽالʺʛʰʱʵات  الʵاصة  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  في   ʛʤʻال واعادة   ، اللازمة  الʺʜʽانॽات   ʛʽفʨت  ȑورʛʹال  ʧم  ʧʽʺالʺعل اعʙاد  ،وتʜوʙȄ    بʛامج 
لʱقʙم العلʺي .لʚا تقʛʱح الॼاحʲة اجʛاء دراسة تقॽʺȄʨة للʺقʛرات الȄʨȃʛʱة في ؗلॽات الॽȃʛʱة Ǽالʳامعات اللॽʰʽة ،  الʺॼʱȞات Ǽالʺʛاجع الʙʴیʲة الʱي تʨاكʖ ا 

ॽجʨلʨʻؔʱء الʨفي ض ʦاد الʺعلʙامج اعʛب ʛȄʨʢفي ت ʙاعʶي تʱة الॽȃʛʱات الॽة لؔلॽʱʴʱة الॽʻʰل واقع الʨح Ȑʛاء دراسة اخʛالإضافة الى اجǼ. ةॽʺॽعلʱة ال 

 سʨق العʺل .    –بʛامج اعʙاد الʺعلʦ   –ʺفʱاحॽة : الاسʛʱاتॽʳॽة الؔلʺات ال

A proposed vision for a strategy for developing a teacher preparation and training program according 

to the needs of the labor market in light of the experiences of some international countries 

Abstract: 

The study aimed to identify the proposed strategy for teacher preparation and training, and to benefit 

from it in improving the educational process, as well as to learn about the experiences of some 

international countries in teacher preparation and training according to the needs of the labor market. 

The descriptive method was chosen in the research, relying on relevant books and scientific 

references. Directly on the subject of research and previous studies specialized in this field with the 

aim of enriching it and coming up with the best recommendations, including: the necessity of striking 

a balance between academic preparation, professional preparation, and cultural preparation of the 

teacher in colleges of education in universities. For the success of teacher preparation programs, it is 

necessary to provide the necessary budgets and review the infrastructure. For laboratories and training 

workshops, and providing libraries with modern references that keep pace with scientific progress. 

Therefore, the researcher proposes to conduct an evaluation study of educational curricula in colleges 

of education in Libyan universities, in addition to conducting another study on the reality of the 

infrastructure of colleges of education that helps in developing teacher preparation programs in light of 

technology. Educational. 
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 الʸقʗمة : 
  ʦو مه ʛʽʰؗ دور ʧه مǼ مʨقǽ اً لʺاʛʤة نȄʨȃʛʱة الॽالعʺل ʛȄʨʢة في تॽة الاساسʜʽ ʛؗال ʦالʺعل ʛʰʱعǽ  لفʱʵʺǼ

  ʨʴن و تʨجʽههʦ الʨجهة الʶلॽʺة  تʛȄʨʢ اداء الʢلاب  ʶǽهǼ ʦفعالॽة ʛʽʰؗة في  جʨانʰها و مʳالاتها ؛ ؗʺا 
نʨاحي   جʺॽع  في   ʦهʽʰȄرʙت و  صقلها  و   ʦافؔاره  ʦدع و   ʦراتهʙق وتॽʺʻة   ، الʸالʴة  الʺʨاʻʡة   ʦॽʀ  ʜȄʜتع

و    ʦالʺعلǼ الاهʱʺام  قʹॽة   ʙتع وعلॽه   ، الʨʻؔʱلʨجي  الʱقʙم  و  الʱي  الʺعʛفة  الʺهʺة  القʹاǽا   Ȑʙاح اعʙاده 
  ʦار الʺعلॼʱعلى اع وانʺا في العالʦ اجʺع  وحʙها ،  لا في لॽʰʽا   ʦॽعلʱة و الॽȃʛʱون الʕʷǼ  ʧʽʺʱغل الʺهʷت
حʛʳ الʜاوȄة في تʛȄʨʢ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة حʘʽ یʨʱقف جʨدة الʱعلʦॽ و فاعلʱʽه على جʨدة اعʙاد الʺعلʦ و  

أو Ȅʛʡقة ،أو وسʽلة تʹʺʧ نʳاح الʱعلʦॽ في بلʨغ غاǽاته إلا الʺعلʦ  كفاءته، Ǽʺعʻى اخʛ لایʨجʙ اسلʨب  
  ʦॽعلʱة الʻال العʺل و مʺارسة مهʳل مʨخʙه  لǼ لحʸǽ ًاॽلاً عالʽهل تأهʕʺاً ، و الʙʽاداً جʙاع ʙالؔفء الʺع
الاهʱʺام    ʥلʚ وؗ  ، Ǽه  الاهʱʺام  و   ʦالʺعل اعʙاد  في   ʛʤʻال لإعادة  ملʴة  ضʛورة  هʻاك   ʗؗان هʻا   ʧوم  ،

 .)291،ص 2017لʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة الʱي تقʨم Ǽأعʙاده (فʨʢح،Ǽا
  ȑʚور الʙو ال ʦة الʺعلॽʺعلى أه ʦॽعلʱون الʕʷǼ ʧʽʺʱة و الʺهॽȃʛʱرجال ال ʧʽب ʛʤʻوجهات ال ʗه اتفقॽوعل
ǽقʨم Ǽه ، وقʙ تʜایʙت اهʺॽة هʚا الʙور في العقʨد الʶʺʵة الاخʛʽة ʖʰʶǼ  الʨʢʱر الهائل الʷǽ ȑʚهʙه مʙʽان 

تʨʢر الاسالʖʽ و الȄʛʤʻات الȄʨȃʛʱة و الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة و الʛʢائȘ الʙʱرॽʶȄة و  الॽȃʛʱة   والʺʲʺʱل في   ،
الي،   (الʙوؗ الʱعلॽʺॽة  الاجॽال  2،ص 2009الʱقॽʻات  لإعʙاد  الاساسॽة  ʜʽة  ʛؗال  ʨه  ʦॽعلʱال ʨȞǽن  وȞȄاد   ،(

ʦه فإن الʺعلॽوعل ، ʦالʺعل ʨال هॽه الاجʚاد هʙلة ، واداة اعʰة و الʺقʛاضʴة   الॽاخل الاساسʙʺال ʙاح ʙعǽ
لʺʙخلات العʺلॽة الʱعلॽʺॽة لʺا ǽقʨم Ǽه مʧ دور ʛʽʰؗ في نʳاح الॽȃʛʱة لʰلʨغ غاǽاتها ، ولا یʴʱقȘ ذلʥ إلا 
یʨʱافȘ مع الʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʱي تقʙم في نʤام تʧȄʨؔ الʺعلǼ ʦالاسʻʱاد الى    ȑʚال ʙʽʳاد الʙاده الاعʙأعǼ

 ̋Ǽ نʨؔدة تʙʴم ʛʽاصفات و معایʨا مʚله ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱو ال ʧʽʶʴʱجهات للʨات و مʛشʕو م ʝة اسǼاʲ
الʤʻام ʙʺǼخلاته و عʺلॽاته و مʛʵجاته ʘʽʴǼ تʸل Ǽه الى درجة مʧ الʜʽʺʱ و الʱفʨق تʳعله یʨʱافȘ مع  
  ʧʽعاوني بʱالعʺل ال ʧار مʡفي إ ʥذل Șʽقʴت ʦʱات ، وعلى ان یʛʽتغ ʧله مʺʷǽ اʺǼ ق العʺلʨاجات سॽʱاح

 ʧʽع العاملॽʺله (دحلان،  جʽو تأه ʦاد الʺعلʙإعǼ ةʸʱʵʺة الॽʺॽعلʱات الʶسʕʺ44،ص 2013في ال  ʘʽح ، (
سʻة  الʺʸʸʵʱة)  القʨمॽة   ʝالʳʺال)  ʛʸʺǼ العلʺي   ʘʴॼال و   ʦॽعلʱلل القʨمي   ʝلʳʺال  ʛȄʛتق في  جاء 

م الȑʚ نॼه ॽɾه الى ضʛورة تʛȄʨʢ بʛامج اعʙاد الʺعلʺʧʽ على اخʱلاف صʨرها تʛȄʨʢاً جʚرȄاً Ȟǽفل  1991
لʙʴʱیʘ نʦʤ واسالʖʽ العʺل في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة و الʱعلॽʺॽة لإعʙاد الʺعلʦ الʺعاصʛ الȑʚ تʨʱفʛ لǽʙه  
  ʛفʨʱعها ، وان تॼʱي تʱة الʲیʙʴال ʝȄرʙʱات الॽʳॽاتʛʱها ، وفي اسʶȄرʙʱم بʨقǽ يʱة في الʺادة الॽʺالؔفاءة العل

 ) . 23،ص ʸʱ2003ادǽة الʳارȄة (ابʛاʦॽʂ ، لǽʙه الʲقافة العامة الʺعاصʛة في الʨʢʱرات الاجʱʺاॽɺة والاق
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كʺا اشار تقʛȄʛ "مʤʻʺة الʨʽنʨȞʶ"  حʨل الʙʱرʝȄ الʷامل " والǽ ȑʚقʹي الʱعلʦॽ الʷامل Ǽʹʺان اسʱعʙاد 
اداة  الʺعلʺʨن   ʧȞǽ  ʦل ما  الادماج   Șʽقʴت  ʧȞʺǽ لا  و   ،  ʦاتهʯف ॽʺʳǼع  الʢلاب   ʝȄرʙʱل  ʧʽʺالʺعل جʺॽع 

ذلʦॽʁǼ ʥ و معارف و مʨاقف تॽʱح لؔل ʡالʖ تʴقȘʽ الʳʻاح الȑʚ مʻȞʺʱة دافعة للʱغʛʽ و مʶʱلʧʽʴ في  
ʨʰʸǽ إلॽه ، وعلى الʛغʦ مʧ وجʨد اخʱلافات في معایʛʽ الʺعلʺʧʽ و مʕهلاتهʦ ، إلا أن الʦʤʻ الʱعلॽʺॽة  
 ʙیʙʴت ʨʴعى نʶǽ ن ، وʨʺعلʱʺاجهها الʨي یʱاكل الʷʺال ʙیʙʴت ʧعاد عʱالى الاب ʙایʜʱم ʨʴه على نʳʱت

تʨʴل دون الʱعلʦ ، وॼʻȄغي ان تॽʱح الʦʤʻ الʱعلॽʺॽة فʛصاً لإعʙاد الʺعلʺʧʽ ، و فʛصاً للʱعلʦ    العʨائȘ الʱي
، ʨȞʶنʨʽي " (الʻ2020الʺه. ( 

 ) عام  في  الʸادر  الʺʛʱʷك   ʛȄʛقʱال اشار   ʥذل الى  مǼ2022  ʖʱȞالإضافة  و   ʨȞʶنʨʽال مʤʻʺة   ʧع  (
 ʨا حॽʁȄʛو شʺال اف Ȍق الاوسʛʷة الʺʤʻʺي لʺॽف الاقلʶॽنʨʽال_ʙʽفʨؗ ʖʰʶǼ ʦॽعلʱال ʙواعادة     19ل " فاق

ʶǽلȌ الʹʨء ॽɾه على "    ȑʚو ال " و شʺال افॽʁȄʛا   Ȍق الاوسʛʷقة الʢʻع في مॽʺʳلل ʙʽʳال ʦعلʱاء الʻب
 _ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʗلȞش ʘʽح " ʙیʙاجل واقع ج ʧمهارات م  ʦابهʶواك ʧʽʺاد الʺعلʙ19اع   ʦॽعلʱال ʦʤʻاً لǽʙʴت

Ȅة الʙراسة ، وهʚا تʖʰʶ الى حʛʽʰؗ ʙ في تʜایʙ الاॼɺاء الʺلقاة على  في العالʦ تʺʲل في ضʺان اسʛʺʱار 
و    ، الʺʱغʛʽة  الʺʢʱلॼات  مع  ʛʶǼعة  الʱعلॽʺॽة   ʦʤʻال  ʅॽؔت على  الʹʛورة   ʗعʙʱاس مʺا   ʧʽʺالʺعل كاهل 
عʜزت الʳائʴة الى الʛȄʨʢʱ العلʺي و الʺهʻي الʺʛʺʱʶ للʺعلʺʧʽ و الʙعʦ الʻفʶي و الʱعلʦ الاجʱʺاعي و  

، و ʚؗلʥ  حʺاǽة حقʨقهʦ و ʛʣوف العʺل ، وتʨلʙʽ الاʴǼاث الʺʛʺʱʶة عʧ بʯʽات الʙʱرʝȄ ، و العاʡفي  
  ʛʽفʨح تॽʱة تʙیʙات جॽʻام تقʙʵʱاس ʧم ʦهʻȞʺʱة لʙیʙة جȄʨȃʛمهارات ت ʦابهʶاك ʨʴن ʧʽʺللʺعل ʙʽʳاد الʙالاع

ʱال اء  ʛؗʷل الاولى  الاولȄʨة   ʗلʲʺت و   ، فعال  ȞʷǼل   ʙعǼ  ʧع و   ʗنʛʱالان  ʛʰع  ʦعلʱعلى  ال  ʧʽʽولʙال ॽʺʻة 
 ʦاد الʺعلʙعلى اع  ʖȄرʙت تȘʽʶʻ الʳهʨد لʛȄʨʢʱ الʳاهȄʜة للعʨدة مʲʺʱلة في ازمة  الʺȐʨʱʶ الاقلॽʺي في 
 ʨȞʶنʨʽال) الʺʙارس  فʱح  اعادة  ʶǽهل  و  الʳائʴة  اثʻاء  للॽʺʳع   ʦعلʱال اتاحة  على  قʙرته   ʦعʙل

 ) . 31،ص 2022،
عاتق  على  ǽقع  الʱعلॽʺي  الʤʻام  أن  القʨل   ʧȞʺॽهʽل وعلʺʴت على  قادر  مʕهل   ʦمعل اعʙاد  مʨʯʶلॽة  ه 

الʺʨʯʶلॽة و اتʵاذ قʛارات و تʨفʛʽ فʛص تعلʦॽ للॽʺʳع في ضʨء الॽʶاسة الʱعلॽʺॽة للʙولة ، ورفع جʨدة  
مʛʵجات الʱعلʦॽ ، وتॽʳʷع على الابʙاع و الابʱؔار ، وسʙ الفʨʳة بʧʽ مʛʵجات الʱعلʦॽ  ومʢʱلॼات سʨق 

ل هʚا العʺل ، وتʨجʽهالʺعلʺʧʽ نʨʴ ال ॽʵارات الॽɿॽʣʨة و الʺهॽʻة الʺʻاسॼة وفȘ الاحॽʱاج الʱعلॽʺي ، وؗ
یʢʱلʖ تʛȄʨʢ اسالʖʽ الʙʱرʝȄ و الابʱعاد عʧ الاسالʖʽ و الʛʢق الʱقلǽʙʽة و اسʙʵʱام الʺʙاخل الʙʴیʲة  

في تʦॽʺʸ و اعʙاد الʺʻاهج الʙراسॽة الʺʙعʨمة ʨʺǼضʨعات   STEMالʨاعʙة في مʳال الॽȃʛʱة ؗʺʙخل   
تʨʻؔلʨجॽة و تʴقȘʽ مʢʱلॼات الʺعلʺʧʽ مʧ بʛامج تʙرॽʰȄة و تʦॽɺʙ الʺʳال الǼ ȑʨȃʛʱالʶʱهʽلات    علʺॽة و

لʤʻام    Șوف العʺل  مع   ʖاسʻʱی Ǽʺا   ʦॽعلʱال  ʧم الʨʻع  هʚا   Șʽʰʢʱل مʨاءمة    SREMاللازمة  لʹʺان   ،
العلʺॽة و  مʛʵجات الʱعلʦॽ  مع سʨق العʺل و سʙ العʜʳ في الʺهʧ الॽʁॽʰʢʱة Ǽʺا یʨʱافȘ مع الʨʢʱرات  

  ) اشار   ʙوق  ، عام  salmon    (2020الʨʻؔʱلʨجॽة   ʧم بʙءاً  انه   " القȐʨ  2019م  سॼʸʱح  فʸاعʙاً  م 



 . فاطمة أصمامة تطویر برنامج اعداد المعلم و تدریبھ وفق احتیاجات سوق العمللاستراتیجیة مقترح تصور

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  27-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

جʺॽع   في  الʣʨائف  و  الʻʸاعات  و  الاقʸʱاد  و  الॽʴاة  تʽȞʷل  اعادة  على  القادرة  القʨة  هي  الʨʻؔʱلʨجॽة 
تʽȞʷله الʺعاد  و   ʛʽغʱʺال و  الʺʱʶقʰلي   ʦالعال هʚا  سॼʸॽح  و   ،  ʦالعال الȑʚ    انʴاء  الʺȞان   ʨه تʨʻؔلʨجॽا 
ة ॽɾه (الʙهʷان و مʨʺʴد ،  ) .7،ص 2021یʛغॽɾ ʖه ʡلاب الʱعلǼ ʦॽالاسʱفادة مʻه و الʺʷارؗ

  ، جʙʽاً  اعʙاداً  الʺʻاهج  اعʙاد  ؗان  مهʺا  تعلॽʺي  نʤام   ȑأ أن  الॼاحʲة   Ȑʛت ذʛؗه   Șʰس ما  على  وʻȃاءً 
ʙث الʱقॽʻات الʱعلॽʺॽة عالॽة الʨʳدة إلا انها  والʛʳʴات الʙراسॽة معʙة و مʤʻʺة تॽʤʻʺاً جʙʽاً ، ومʳهʜة Ǽأح

  ʥؗل تل ʅॽʣʨا قادرا على تʙʽلا جʽهل تأهʕʺالؔفء و ال ʦبها الʺعل ʛفʨʱی ʦما ل Ȑوʙʳة الʺǽʙل عʤʱس
  ʧة ، ومॽʺॽعلʱة الॽاف العʺلʙاه Șʽقʴʱل ʦراتهʙق ʧفادة مʱه و الاسǼلاʡ راتʙة قॽʺʻʱها لʛʵانات ،و سȞالام

قʦǽʙ مقʛʱح لاسʛʱاتॽʳॽة قʙ تʶهʦ في تʛȄʨʢ بʛامج اعʙاد الʺعلʺʧʽ وفȘ احॽʱاجات  هʻا تʴاول هʚه الʙراسة ت 
 سʨق العʺل في ضʨء تʳارب Ǽعʠ الʙول العالʺॽة  . 

 مȜʵلة الʗراسة :
الʨʻؔʱلʨجي   و  العلʺي  الʱقʙم   Șʽقʴت  ʨʴن  ʦالام سॼاق  في  الʛئʶॽة  ʜʽة  ʛؗال دولة   ȑلأ الʱعلॽʺي  الʤʻام   ʙعǽ

ʨد الʶʺʵة الاخʛʽة في مʳال العلʨم الʺʱʵلفة ، وهʨ الʶلاح الفعال في مʨاجهة  الʷǽ ȑʚهʙه العالʦ في العق
تǽʙʴات الʺʱʶقʰل ، ونʛʤاً لأن الʤʻام الʱعلॽʺي لا ॽʢʱʶǽع ذلʥ دون وجʨد ʨؗادر ȄʛʷǼة مʕهلة قادرة على  

،  ȑادʻالع و  (هʽʺȄʨل  الʤʻام  هʚا  سॽاسات   ʚʽفʻة  33،ص 2015تॽʺʻت اهʺॽة  على   ʜʽ ʛؗʱال وȃالʱالي   ،  (
قʙرات الʺعلʦ و تأهʽله و تʙرॼȄه تلقي الاॼɺاء على عاتقه لʺʨاكॼة الʨʢʱرات الȄʨȃʛʱة الʺʶʱارعة و الʹʛورة  
لʱغॽʢة   مʛʵجاته   ʛʽʵʶت و   ʦॽعلʱال عʨلʺة  في  الʺʲʺʱلة  و  الʺʙʳʱدة  الॽʴاة  ʛʣوف  تʺلʽها  الʱي  الॽʺʱʴة 

ʨزراء الॽȃʛʱة و الʺʕʶولʧʽ عʧ  مʢʱلॼات سʨق العʺل ، وهʚا ما اشار الॽه في تʨصॽات الʺʕتʺʛ الʵامʝ ل
عام   القاهʛة  في   ʙعق  ȑʚال العॽȃʛة  الʙول  في   ȑʨʺʻʱال و   ȑادʸʱالاق  Ȍॽʢʵʱا 1994الʚه  ʙأك  ʙوق  ، م 

و    ȑالʺاد  ʦعʙال  ʧم  ʙȄʜʺال  ʦǽʙتق و   ʦهʰȄرʙت و   ʧʽʺالʺعل اعʙاد  بʛامج   ʧʽʶʴت ضʛورة   " على   ʛʺتʕʺال
ʦعائʙال ʦه ʧʽʺلاء الʺعلʕار أن هॼʱاعǼ ʦله ȑʨʻل    الʺعʰقʱʶʺو ال ʛاضʴو ال ʗقʨفي ال ʦॽعلʱة للॽالاساس

، ʅॽ110،ص 1997"(س. ( 
او   الʱارॽʵȄة  جʙورها   ʙتفق ان  دون   ʦالʺعل اعʙاد  بʛامج   ʛȄʨʢت الى   ʦالعال بلʙان   ʦʤمع دفع   ȑʚال  ʛالام
هʱȄʨها الॽɿॽʣʨة الامʛ الȑʚ یʛسخ الاǽʺان Ǽأهʺॽة مهʻة الʱعلʦॽ و مȞانة الʺعلʦ الǽ ȑʚقʨم بʨʱجॽه العʺلॽة  

) ʧʶح ʘʽافها ؛ حʙاه Șʽقʴت ʨʴة نॽʺॽعلʱ2009الʻالǼ ʚورة الاخʛʹǼ (  عॼʱة و العʺل بها و تॽʺॽعلʱال ʦʤ
  ،  ȑʨȃʛʱال الʴقل  في  مʱʶقʰلاً  تॽʰʢقها  و  الاʳǽابॽة  مʛʵجاتها   ʧم الاسʱفادة  و   ʦالʺعل اعʙاد  بʛامج  تʨʢر 
تȄʨȃʛة   تʙʳیʙات  و  تʨʢرات   ʧم الʺʶʱارعة  الʨʻؔʱلʨجॽة  و  العلʺॽة  الʱغʛʽات  و  العالʺॽة  الʱغʛʽات  ومʨاكॼة 

، ʧʶ79،ص 2009(ح  ( 
ʡ ʙعʺॽة (  ʕؗȄة  1999وॽʺاهات العالʳة الاتॼاكʨص على مʛʴال ʖʳǽ ةॽȃʛʱات الॽؗل ʛȄʨʢء تʨم) في ض

الʺعاصʛة في اعʙاد الʺعلʦ ، واعادة الʛʤʻ جʚرȄا في اهʙاف ؗلॽات الॽȃʛʱة و بʛامʳها و مʛʵجاتها الʱعلॽʺॽة  
ني مʻه الʱعلʦॽ  الʱي ʛʽʲؗا ما وجهʗ لها Ǽعʠ الʻقʙ مʧ الʺʨʯʶلʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ ، وʛȄجع هʚا الʻقʙ الى ما ǽعا 



 . فاʸʟة أصʸامةتʙȂʦʠ بʙنامج اعʗاد الʸعلʤ و تʗرॺȂه وفȖ احॻʯاجات سʦق العʸللاسʙʯاتॻʱॻة مقʙʯح تʦʶر
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یʕهلʨا    ʦل  ʦانه  ʛʽʲؔال اعʱقاد  ففي   ،  ʝȄرʙʱال على   ʧʽʺالقائ  ʧʽʺالʺعلǼ  Șعلʱی Ǽعʹها  مʷاكل   ʧم العام 
الامام   الى   ʦॽعلʱال دفع  في   للʺʶاهʺة   ʦهʻم الʺʢلʨب   ʦورهʙب للॽʁام   ʙʽʳال و   ʦالʺلائ ǼالȞʷل 

 ) 159،ص ʡ)1999عʺॽة،
 hɻ ال لاجʱʺاع  الʱʵامي   ʛȄʛقʱال تʨصॽات  أكʙت  " كʺا  العʛب   ʦॽعلʱال و  الॽȃʛʱة  لʨزراء   ʧامʲال  ʛʺتʕʺلل ʛاء 

) ʗȄʨؔي " الʻالʺه ʧʽȞʺʱاجح و الʻال ʧȄʨؔʱال ʧʽي بȃʛالع ʦة  2012الʺعل ʛؗʱʷم ʛʽورة وضع معایʛʹǼ " (
لʸالح الʙول العॽȃʛة في مʳال اعʙاد الʺعلʺʧʽ و تʙرʽʰȄهʦ و تقॽʽʺهʦ ، وذلʥ في ضʨء الʺعایʛʽ الʙولॽة و  

ʻʱال ألॽات  حʨل وضع  العالي   ʦॽعلʱال و  الॽȃʛʱة  وزارات  و   ʦهʽʰȄرʙت و   ʧʽʺالʺعل اعʙاد  مʕسʶات   ʧʽب  Șʽʶ
و   الʛʰامج  هʚه  مʛʵجات   ʧʽب الانʳʶام   Șقʴǽ Ǽʺا   ʦهʰȄرʙت و   ʧʽʺالʺعل اعʙاد  مʻاهج   ʛȄʨʢت اسʛʱاتॽʳॽة 

تʺ  ʥلʚؗ و   ، العʺل  سʨق  مʢʱلॼات   Șوف الȄʛʷॼة   ʛʡالا  ʧم الʱعلॽʺॽة  و  الȄʨȃʛʱة   ʦʤʻال ʧʽȞ  احॽʱاجات 
  . ȑʨȃʛʱال ʛȄʨʢʱات الॽاسات و عʺلॽʶاء الʻة الفاعلة في ب  الʺعلʺʧʽ مʧ الʺʷارؗ

ومʧ هʻا اخʚت معʦʤ دول العالʦ الاهʱʺام بʦʤʻ اعʙاد الʺعلʦ و بʛامʳه ، و العʺل على تʛȄʨʢه ʸǼفة  
ال للʺʛʵجات  الʺʱʶقʰلॽة  الʺʢʱلॼات   ʥلʚ وؗ  ، الʺʱاحة  الȄʛʷॼة  و  الʺادǽة  للʺʨارد  وفقاً  (  مʛʺʱʶة  ʱعلॽʺॽة 

 ) .13،ص 2012الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽȃʛʱة و الʲقافة و العلʨم ، 
وهʚا ما دعي الॼاحʲة لʙراسة هʚا الʺʨضʨع للʨʱصل الى وضع اسʛʱاتॽʳॽة مقʛʱحة لʛȄʨʢʱ بʛنامج اعʙاد 

 الʺعلʦ و تʙرॼȄه وفȘ احॽʱاجات سʨق العʺل في ضʨء تʳارب Ǽعʠ الʙول . 
 الاتॽة :   وتʛʢح هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة الʶʱاؤلات 

 ما الاʡار الʺفاॽʂʺي لإعʙاد الʺعلʦ وتʙرॼȄه ؟ -
 ما الʴاجة الʺلʴة الى تʛȄʨʢ بʛنامج اعʙاد الʺعلʦ ؟ -
 ما الاسʛʱاتॽʳॽة الʺقʛʱحة لʛȄʨʢʱ بʛنامج اعʙاد الʺعلʦ ؟ -
 ما خʛʰات و تʳارب Ǽعʠ الʙول العالʺॽة في اعʙاد الʺعلʦ وتʙرॼȄه ؟ -

 اهʗاف الʗراسة:
 الʱعʛف على مفهʨم و اهʺॽة و اهʙاف اعʙاد الʺعلʦ و تʙرॼȄه . -1
2-  ʧʽʶʴت في  مʻها  الافادة   ʧȞʺǽ  ʅॽ ،وؗ تʙرॼȄه  و   ʦالʺعل لإعʙاد  الʺقʛʱحة  الاسʛʱاتॽʳॽة  على  الʱعʛف 

 العʺلॽة الʱعلॽʺॽة .
 الʨقʨف على خʛʰات Ǽعʠ الʙول في اعʙاد الʺعلʦ وتʱʽʺʻه . -3
ʛȄʨʢʱ اعʙاد الʺعلʦ وتʙرॼȄه على ضʨء الافادة مʧ خʛʰات Ǽعʠ  الʨصʨل الى تʨصॽات و مقʛʱحات ل -4

 الʙول .  
 تʱʹح اهʺॽة الʙراسة ॽɾʺا یلي : اهॻʸة الʗراسة :

قʙ تفʙʽ هʚه الʙراسة الʺعلʺʧʽ و الʺʙیʧȄʛ و الʢلاب في تʛȄʨʢ بʛنامج اعʙاد الʺعلʦ لʺʨاكॼة مʱغʛʽات -1
. ʛʸالع 



 . فاطمة أصمامة تطویر برنامج اعداد المعلم و تدریبھ وفق احتیاجات سوق العمللاستراتیجیة مقترح تصور

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  29-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

هʧʽʽʻ بʛȄʨʢʱ ؗلॽات اعʙاد الʺعلʺʧʽ على الʱفاعل الʻʰاء  قʙ تʶاعʙ واضعي الॽʶاسات الʱعلॽʺॽة و الʺ-2
و   الʺعʛفي  الانفʳار  لʺʢʱلॼات   ʖʽʳʱʶǽ لʺا  الॽʴاة  مʳالات  مʱʵلف  في  الʺعاصʛة  الʨʢʱرات  مع 

 الʨʻؔʱلʨجي . 
 مʹهॻʱة الʗراسة : 

ʛة  تʗʻʰ هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة الاسلʨب الʨصفي في الʘʴॼ معʙʺʱة على الʖʱؔ و الʺʛاجع ذات علاقة مॼاش
Ǽأفʹل   الʛʵوج  و  اثʛائه  بهʙف   ʘʴॼال مʳال  في  الʺʸʸʵʱة  الʶاǼقة  الʙراسات  و   ʘʴॼال ʨʺǼضʨع 

 الʨʱصॽات. 
 مʠʶلʲات الʗراسة : 

-:  ʤعلʸال ؛   اعʗاد   ʦللʺعل ضʛورȄة  واتʳاهات   ، معلʨمات  و  مهارات  لॽʺʻʱة  خاصة  مقʛرات   ʦǽʙتق  "
 لʺʶاعʙته على اداء مهام عʺله ".

-ʙȂʦʠʯل  الȄʨʴت عʺلॽة   ʨام    :"هʙʵʱاس  ʧم  ʧیʙʽفʱʶʺال الى  تʸل  مادǽة  صॽغة  الى   ʦॽʺʸʱال مʨاصفات 
  ، ʦॽʺʸʱة هي الॽالات اساسʳل ثلاثة مʺʷǽ ʛȄʨʢʱفإن ال ، ʧʽʺعلʱʺو ال ʧʽʺالʺعل ʦو ه ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔت

، ʙʽʺʴال ʙʰع) ʧیʙʽفʱʶʺلها للʽصʨة و تॽʺॽعلʱسالة الʛاج ، ونقل الʱ127،ص  2013الان . ( 
-:  ʤعلʸال   ǽ  ʧم  ʨات  هॽالؔل و   ʙالʺعاه و  الʺʙارس  في  للʢلاب   ʦॽعلʱال مهʻة  ʺارس 

،Ȏ221،ص 2003(حاف .( 
هʨ مʨʺʳعة الʺʨضʨعات او الʱعلॽʺات الʱي تʛتȌॼ ارتॼاʡاً وثॽقاً ʳʺǼال اعʙاد معلʦ الʺʱʶقʰل الʙʮنامج :-

 شʢȄʛة ان یʦʱ تʛتʽʰها و تॽʤʻʺها مॼʶقاً وفقاً لهȞॽل معʧʽ تॼʱع ॽɾه القʨاعʙ العلʺॽة .
- ʙب :  ʤعلʸال اعʗاد  اكʶاب    نامج  بهʙف   ʧʽمع  ʟʸʵت في  الॽȃʛʱة  ؗلॽة  تʛʢحه  اكادǽʺي  بʛنامج  انه 

 ) . 4،ص  2016الʢالʖ الʺعارف و الʺهارات الʱي تʺʻȞه مʧ مʺارسة مهʱʻه بʳʻاح (العازمي و العʳʺي،
-:  ʔȂرʗʯالال الʺهارات  و  الʛʰʵات  و  Ǽالʺعلʨمات  الافʛاد   ʙȄوʜت على  تقʨم  الʱي  العʺلॽة  لإداء Ǽانه  لازمة 

 ، ȑزʨة ( فॽاجʱاقة الانʢادة في الȄة ، وزॽفعالǼ ʦ193،ص 2012اعʺاله . ( 
-: ، الاسʙʯاتॻʱॻة   ʞॽʳلل الॽʁادة   ʧف وتعʻي   ،  ȑʛȞʶالع الʺʳال  في   ʗمʙʵʱاس الاصل  اجʰʻي   Ȏلف  ʨه

مॼʶقة   اهʙاف   Șʽقʴʱل الʺʱʱاǼعة  ات  ʛؗʴʱال  ʧم مʨʺʳعة  الاسʛʱاتॽʳॽة  :تعʻي  تȄʨȃʛاً  مʙʴدة والاسʛʱاتॽʳॽة 
، ȑʙʳنة " (مʛʺات ال ʛؗʴʱال ʧعة مʨʺʳخلال م ʧة ، ومʴ73،ص 2009واض . ( 

هॼɺ ʨارة عʧ مʻاȘʡ جغʛاॽɾة تʱفاعل فʽها قȐʨ العʛض (افʛاد یʨʲʴॼن عʧ العʺل )و قȐʨ  سʦق العʸل :-
 ). 83،ص 2000الʢلʖ (افʛاد اعʺال یʨʲʴॼن عʧ افʛاد لʷʱغʽلهʦ ) (شاوش، 

سالʖʽ و الʛʢق و الॽʰʢʱقات الʙʳیʙة الʱي ʛʡأت و اسʙʳʱت لʺʨاجهة ǽقʙʸ بها الاالʙʮʳات العالॻʸة :"-
، ȑارʸجي (الانʨلʨʻؔʱفي و الʛار الʺعʳ236،ص 2019الانف.( 

 الʗراسات الʴاǺقة :



 . فاʸʟة أصʸامةتʙȂʦʠ بʙنامج اعʗاد الʸعلʤ و تʗرॺȂه وفȖ احॻʯاجات سʦق العʸللاسʙʯاتॻʱॻة مقʙʯح تʦʶر

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  30-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 Șه وفॼȄرʙو ت ʦاد الʺعلʙع اعʨضʨم ʗاولʻي تʱقة الǼاʶراسات الʙال ʧد مʙلاع على عʡالاǼ ةʲاحॼال ʗقام
احॽʱاجات سʨق العʺل في ضʨء تʳارب Ǽعʠ الʙول العالʺॽة، وتʦ اخॽʱار Ǽعʠ الʙراسات الʱي لها صلة  

 ʨʺǼضʨع الʙراسة الʴالॽة ومʻها :
-) ʤȂ2008دراسة ارز  ʤعلʸاد الʗان " اعʦʹعǺ ( "املةʵدة الʦʱال ʙʻء معایʦى في ضʸʢة العȂʙʻاهʸʱالǺ

واقع   على  والʱعʛف  هʙفʗ الʙراسة الى ابʛاز الاسʝ الفȄʛؔة لʺʙخل الʨʳدة الʷاملة في الʱعلʦॽ العالي ، 
  ʧʽʺاد الʺعلʙاملة في اعʷدة الʨʳال ʛʽمعای ʛافʨت Ȑʙوم ، ʦاجههʨي تʱلات الȞʷʺال ʦواه ، ʧʽʺاد الʺعلʙاع

ال اعʙاد  العلʨم  ȞǼلॽات  مʱʵلف  في  الȄʨȃʛʱة  الؔفاءات  تȄʛʵج  قلة   : الʙراسة  نʱائج   ʗʻʽب  ʙوق  ،  ʧʽʺعلʺ
وضعف    ،  ʦالʺعل  ʧȄʨؔت مʕسʶات   ʦʤمع في  للقʨʰل  دॽʀقة   ʛʽمعای وجʨد  وعʙم   ، الȄʛʤʻة  و  الॽʁॽʰʢʱة 

 . ʧʽʳȄʛʵال ʧق العʺل مʨاجات سॽʱة احॽʰلʱة لॽʺام العلʶسع في الاقʨʱلل Ȍॽʢʵʱال 
-) ȏʙȜॺة  2018دراسة الʭʻاء هʷاع ʙʢوجهة ن ʥم ʤعلʸاد الʗامج اعʙب ʙȂʦʠʯح لʙʯر مقʦʶان "تʦʹعǺ (

، وهʙفʗ الʙراسة الى الʷؔف    م "2030الʗʯرʛȂ في ؕلॻات الॻȁʙʯة Ǻالʱامعات الʴعʦدǻة في ضʦء رؤȂة  
 Șʽقʴل دون تʨʴي تʱقات الʨة ، والʺعǽدʨعʶامعات الʳالǼ ةॽȃʛʱات الॽفي ؗل ʦاد الʺعلʙامج اعʛواقع ب ʧع  

 ) عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ ، وتʨصلʗ الʙراسة الى الʱʻائج الʱالॽة : 50اهʙافها ، وȃلغʗ عʻʽة الʙراسة (
ضعف بʛامج اعʙاد الʺعلʦ القائʺة حالॽاً وحاجʱها الى الʛȄʨʢʱ و الʙʳʱیǼ ʙʺا یʨاكʖ مʱغʛʽات العʛʸ و  -

 . یلʰي احॽʱاجات الॽʺʻʱة
ʴقȘʽ اهʙافها الʺʛجʨة مʻها و حاجʱها الى اʳǽاد وجʨد معʨقات ʛʽʲؗة تعʨق بʛامج اعʙاد الʺعلʺʧʽ عʧ ت-

 الʴلʨل الʺʻاسॼة لها . 
-) ȏارʶة "2019دراسة الانॻʸات العالʙʮʳال ʞعǺ ءʦاً في ضॻʹره مهʦʠو ت ʤعلʸاد الʗاع"  ) Ǻعʹʦان 

وهʙفʗ هʚه الʙراسة الى الʱعʛف على مȐʙ اهʺॽة اعʙاد الʺعلʦ في ضʨء Ǽعʠ الʛʰʵات العالʺॽة ،والʨقʨف  
 ʨال ؗʺا  على   ،  ʦالʺعل اعʙاد  بʛامج   ʛȄʨʢت دواعي  و  اسॼاب  على  الʱعʛف   ʥلʚ وؗ  ، لإعʙاده  الॽʁʴقي  اقع 

 تʶهʦ في انʱقاء العʻاصʛ الʙʽʳة للعʺل Ǽʺهʻة الʱعلʦॽ ، وقʙ بʗʻʽ الʱʻائج ما یلي : 
 احʨʱاء مʻاهج اعʙاد الʺعلʦ في الʺʱʳʺع الʺʶلʦ ، والȄʛʷعة الاسلامॽة و اللغة العॽȃʛة .-
 الاشʛʱاك في تʧȄʨؔ اعʙاد الʺعلʦ بʧʽ الʳهات الʺعॽʻة في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة . -
 تʺʲل اعʙاد الʺعلʦ في الاعʙاد الʲقافي العام ، الاعʙاد الȑʨȃʛʱ ، و الاكادǽʺي ، والاعʙاد الʸʵʷي .-
ʻفॽʶة و الʺادǽة  تʺهʧʽ الʱعلʦॽ یʕدȑ الى الارتقاء Ǽالʺعلʺʧʽ ، وʨȄفʛ لهʦ الʺʙȄʜ مʧ الʨʴافʜ الʺعȄʨʻة و ال-
. 
 الاعʱʺاد الʺهʻي للʺعلʦ یلعʖ دوراً هاماً في الʙʳʱیʙ و الʛȄʨʢʱ و الابʱؔار . -
 ان اعʙاد الʺعلʺʖʳǽ ʧʽ ان تʨؔن وفȘ الاتʳاهات الʙʴیʲة .  -
-) ʥʴوح  ʗʸʲم العॻȁʙة  2019دراسة   ʙʶم ʸʱǺهʦرȂة  الॻȁʙʯة  ȜǺلॻات   ʤعلʸال اعʗاد   ʙȂʦʠت" Ǻعʹʦان   (

ال  ʞعǺ خʙʮات  ضʦء  الاجʹॻʮةعلى  اعʙاد ʱامعات   ʛȄʨʢʱل مقʛʱح  تʨʸر  وضع  الى  الʙراسة   ʗفʙوه  ،  "



 . فاطمة أصمامة تطویر برنامج اعداد المعلم و تدریبھ وفق احتیاجات سوق العمللاستراتیجیة مقترح تصور

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  31-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الʺعلȞǼ ʦلॽات الॽȃʛʱة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة في ضʨء خʛʰات Ǽعʠ الʳامعات الاجॽʰʻة ، والʱعʛف على  
الاسʝ الȄʛʤʻة لإعʙاد الʺعلʦ في الفʛؔ الʚؗ ، ȑʨȃʛʱلʥ تʙʴیʙ جʨانʖ الʴʱلʽل الʺقارن لإعʙاد الʺعلʦ في  

ʸاث مʙʴʱاس  : اهʺها   ʧم ؗان  الʨʱصॽات   ʧم مʨʺʳعة  الى   ʗصلʨوت  ، الʺقارنة  الʙول  جامعات  و   ʛ
Ǽعʠ الʺقʛرات الʱي تʶهʦ مʶاهʺة فعالة في تʅॽʁʲ الʢالʖ و تʧʽʶʴ ادائه ، Ǽالإضافة الى تʙرॼȄه على  

و   ، الʨʻؔʱلʨجॽة  للʱقॽʻات  الفعال  والاسʙʵʱام   ،  ʝȄرʙʱال في  الʙʴیʲة  الاسʛʱاتॽʳॽات   ʅॽʣʨات  تॽآل  ʜȄʜتع
الʛʷاكة بʧʽ ؗلॽة الॽȃʛʱة و مʙارس الʱعلʦॽ العام في مʳال الॽȃʛʱة العʺلॽة ، لʛȄʨʢʱ مȐʨʱʴ الॽȃʛʱة العʺلॽة  

 و اسالʰʽها ، ووضع آلॽة لʦॽʤʻʱ العلاقة مع الʛʵجʧʽ و اعادة تʙرʽʰȄهʦ لʺʨاكॼة الʺʙʳʱʶات الʺʢلȃʨة . 
-) الȂʦʠل  و   ȏʙʮʸالق ن2020ʢدراسة   ʙȂʦʠت" Ǻعʹʦان  تʯȁʙʱي  )  ضʦء  في  لॻʮʻا  في   ʤعلʸال اعʗاد  ام 

 الॻاǺان و فʹلʹʗا دراسة تʲلʻلॻة "  
قام الॼاحʲان بʙراسة تʛȄʨʢ نʤام اعʙاد الʺعلʦ في لॽʰʽا في ضʨء تʱȃʛʳي الॽاǼان و فʻلʙʻا ، وهʙفʗ الى 

خʱلاف بʧʽ  الʱعʛف على واقع نʤام اعʙاد الʺعلʦ في الॽاǼان و فʻلʙʻا و لॽʰʽا و مقارنة اوجه الॼʷه و الا
 ʗʻʽل الʺقارن ، و بʽلʴʱهج الʻʺما الʙʵʱي الʺقارنة ، و اسʱة دولȃʛʳل تʣ ا فيॽʰʽفي ل ʦاد الʺعلʙام اعʤن

 نʱائج الʙراسة : 
تʱفȘ ؗل مʧ الॽاǼان و فʻلʙʻا و لॽʰʽا في ʨؗن مʕسʶات اعʙاد الʺعلʦ بها تاǼعة للʳامعات مʺا ʴʻʺǽها قʨة -

 اكادॽʺǽة .   
ن في نʤام اعʙاد الʺعلʦ الʱؔاملي في اشʛʱاȋ درجة الȞॼالʨرʨȄس لʺʺارسة مهʻة الʱعلʦॽ  تʱفȘ لॽʰʽا مع الॽاǼا-

  ʥلʱʺت ʨؗنها  في  ʨؗنها  في  فʻلʙʻا  مع  لॽʰʽا   ʗلفʱاخ  ʧʽح في   ،  ʧʽʺالʺعل تأهʽل  اخॽʱار  في   ʥلʚ وؗ  ،
 الʤʻامʧʽ الʱؔاملي و الʱʱاǼعي في مʕسʶات الاعʙاد.

للالʴʱاق  - الʲانȄʨة  الʺʛحلة  لإتʺام  اشʛʱاʡها  في  الʲلاثة  الʙول   Șفʱت الاعʙاد  بʛامج  في  القʨʰل   ʦʤن
Ǽأجʛائها   تʱʵلف  دولʱي الʺقارنة  و الʶلʨك إلا أن  ʚلʥ اشʛʱاȋ حʧʶ الʛʽʶة  وؗ  ، ʦاد الʺعلʙات إعʶسʕʺǼ

 ʙʻلʻف و  الॽاǼان  في  القʨʰل   ʛʽمعای و  الاخॼʱارات  ونʨع   ، الॽʸʵʷة  معایʛʽ  للʺقابلات   ʧم صʛامة   ʛʲاك ا 
 القʨʰل في لॽʰʽا . 

اما ʨʸʵǼص بʛامج الاعʙاد تʱفȘ الʙول الʲلاث في اهʱʺامها Ǽالʳانʖ الأكادǽʺي و الʳانʖ الȑʨȃʛʱ و  -
 الʙʱرʖȄ العʺلي ، ألا أن دولʱي الʺقارنة تʱفʨق على لॽʰʽا ʨʢǼل مʙة الʙʱرʖȄ العʺلي .

ॽاǼان في نʤام الʱقʦȄʨ في مʕسʶات اعʙاد الʺعلʦ ، فؔلاهʺا  نʦʤ الʱقʦȄʨ و الاخॼʱارات تʱفȘ لॽʰʽا مع ال-
  ʛʺʱʶʺال  ʦȄʨقʱال  ʨه و  خاصاً  نʤاماً   ʗعॼات  ʙق فʻلʙʻا   ʙʳن  ʧʽح في   . الȄʛȄʛʴʱة  الاخॼʱارات  على   ʙʺʱعǽ

 ) . 94،ص 2020(القʺȑʛʰ و الȄʨʢل ، 
-  )  ʗوال الʗش  تʹʯʻʸه 2020دراسة  و  الʯʴʸقʮل   ʤمعل اعʗاد  في  ناجʲة  "تʱارب  Ǻعʹʦان   (  " ،    مهʹॻاً 

 ʥلʚ وهʙفʗ الʙراسة الى الʱعʛف على Ǽعʠ الʳʱارب الʻاجʴة في اعʙاد معلʦ الʺʱʶقʰل وتʱʽʺʻه مهॽʻاً ، وؗ
 اعʙاد تʨʸر مقʛʱح مʧ اجل اعʙاد معلʦ الʺʱʶقʰل و تʨصلʗ الʙراسة الى مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات مʻها :  



 . فاʸʟة أصʸامةتʙȂʦʠ بʙنامج اعʗاد الʸعلʤ و تʗرॺȂه وفȖ احॻʯاجات سʦق العʸللاسʙʯاتॻʱॻة مقʙʯح تʦʶر

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  32-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة .اعادة الʛʤʻ في بʛامج اعʙاد الʺعلʦ وتʱʽʺʻه مهॽʻاً داخل الʺ-
-  ʦاد معلʙم اعʙʵǽ اʺǼ اهاʢعلى خ ʛʽʶل  و الʰقʱʶʺال ʦاد  معلʙة في اعʴاجʻارب الʳʱال ʧفادة مʱالاس

 مʱʶقʰل ناجح . 
اسʱقʢاب الʺʙرʧʽȃ مʧ الʙول الʛائʙة في اعʙاد معلʦ الʺʱʶقʰل و تʱʽʺʻه مهॽʻاً ؗالʨلاǽات الʺʙʴʱة و الॽاǼان  -

 و غʛʽهʦ مʧ الʙول .
 ʨازنة بʧʽ الʳانʖ الȑʛʤʻ و العʺلي في اعʙاد الʺعلʦ داخل ؗلॽات اعʙاد الʺعلʺʧʽ .الʺ-
- ) لʙʠش  و  دǺاب  لʸفهʦم  2020دراسة  وفقاً  مهʹॻاً   ʤهʯʻʸʹوت  ʙائʚʱال في   ʥʻʸعلʸال "اعʗاد  Ǻعʹʦان   (

اعʙاد   ، وهʙفʗ الʙراسة الى الʱعʛف على  قʙاءة  لʦاقع  تʥȂʦؒ الʸعلʥʻʸ في الʚʱائʙ "-الʯعلʤ مȎʗ الॻʲاة
 الʺعلʺʧʽ في الʜʳائʛ و تʱʽʺʻهʦ وفقاً لʺفهʨم الʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة ، وخلʗʸ نʱائج الʙراسة الى :

في - الʙراسॽة  الʺʻاهج  عʛفʱها  الʱي  الʱغʛʽات  و  الʱعʙیلات  مع   Șافʨʱت  ʧȄʨؔʱال بʛنامج   Ȑʨʱʴم  ʧʽمʹام
 . مʱʵلف الاʨʡار الʙراسॽة

ʜ على الʧȄʨؔʱ الʻفʶي- و الȑʨȃʛʱ و الʺهʻي للازم للʺعلʦ قʰل و Ǽعʙ مॼاشʛته    كʺا ان مȐʨʱʴ الʛʰامج رؗ
ʚلʥ اهʦ العॼʁات الʱي قǽ ʙعȘ فʽها مʱʶقʰلاً .  للعʺل ، وؗ

تʨصʽل  - و   ʝȄرʙʱال عʺلॽة  لʶʱهʽل  الʨسائل  و  الʛʢق  مʱʵلف  اسʙʵʱام  على   ʧʽʺالʺعل  ʧȄʨؔʱال  ʙساع
 . ʦॽعلʱة في الʲیʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱلف الʱʵعامل مع مʱمات و الʨالʺعل 

 هʦ بʛنامج الاعʙاد في تॽʺʻة مهارات الʺعلʺʧʽ الʙʱرॽʰȄة وزاد مʧ الʜʱامهǼ ʦأخلاॽʀاتهʦ الʺهॽʻة .  سا-
  ȏʙʢʹار الʟالا 

 الʓʴال الاول : ما الاʟار الʸفاʸॻʀي لإعʗاد الʸعلʤ و تʗرॺȂه وفȖ احॻʯاجات سʦق العʸل ؟ اجاǺة 
 ʛʰلل  ʚفʻʺال و  الʱعلॽʺॽة  العʺلॽة  في  الʜاوȄة   ʛʳح  ʦالʺعل  ʛʰʱعǽ  و علʽها  والʺʛʷف  الʱعلॽʺॽة   Ȍʢʵال و  امج 

و   تȄʨȃʛاً  و  ثقاॽɾاً   ʦالʺعل اعʙاد  اهʺॽة  تʛʰز  و   ، مʻها  الʺʨʷʻدة  الاهʙاف   Șʽقʴت و  انʳاحها  على  القادر 
ʜاً لʜʳʻʽ تلʥ الاهʙاف الʺʛسʨمة للॽʶاسة الʱعلॽʺॽة و ʖʶʱȞǽ الʺهارات الاʳǽابॽة الʱي   ʛؗاداً مʙاً اعॽʺǽاكاد

ʨاʧʡ الʸالح ، لʚلʥ شغلʗ قʹॽة اعʙاد الʺعلʺʧʽ اهʱʺامات الॼاحʧʽʲ و الʺʕسʶات  تʶاعʙه في اعʙاد الʺ
  ʙȄʜʺالǼ ىʤʴت ʦهʰȄرʙو ت ʦادهʙو وسائل اع ʦهʱʽʺʻات تॽو فعال ʧʽʺاد الʺعلʙامج اعʛإن ب ʘʽة ، حॽʲʴॼال

ȑʚور الʙرة الʨʢʵل ʥوذل على حʙ سʨاء ،  و العʻاǽة في الʰلاد الʺʱقʙمة  و الʻامॽة  یʕدǽه    مʧ الاهʱʺام 
الʺعلʦ في تعلʦॽ الʞʻء و تʱʽȃʛه ، فʦؔ مʧ مʻهج دراسي لا یʛاعى ॽʰʡعة الʨʺʻ الʻفʶي للʱلامʚʽ انقلʖ اداة 
تȄʨȃʛة جʙʽة في یʙ معلʅؗ ʦء و قʙیʛ ، بʻʽʺا قʙ یʻقلʖ مʻهج تȑʨȃʛ مʺʱاز في یʙ معلʦ غʅؗ ʛʽء الى 

ʱلا ی ʦॽعلʱو اصلاح ال ، ȌǼاʛʱو ال Șʽʶʻʱال ʛقʱة تفȞؔات مفʛʰخ  ʧؔت ʦإنه ل ʘʽح ، ʦإصلاح الʺعلǼ أتى ألا
 ، (العازمي  معلʺॽه   Ȑʨʱʶم فʨق  یʛتفع  مʙرسي  مʻهج   ʙجʨی ولا   ، مʙرسʽها   ʧم افʹل  مʙرسة  هʻاك 

 ). 2،ص 2016العʳʺي،



 . فاطمة أصمامة تطویر برنامج اعداد المعلم و تدریبھ وفق احتیاجات سوق العمللاستراتیجیة مقترح تصور

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  33-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ولأهʺॽة قʹॽة اعʙاد الʺعلʦ فقʙ تʦ عقʙ العʙیʙ مʧ الʺʕتʺʛات على الʺʧʽȄʨʱʶ الʺʴلي و الʙولي ʨʸʵǼص 
ʦت اهʜ ʛؗو ت ʦاد الʺعلʙة :    اعॽالʱال ȋقاʻل الʨات حʛʺتʕʺه الʚات هॽصʨت 

ضʛورة تʛȄʨʢ نʦʤ و اسالʖʽ بʛامج اعʙاد الʺعلʺʸǼ ʧʽفة مʛʺʱʶة في ضʨء الʺʱغʛʽات و الʨʢʱرات  --1
 الʺعاصʛة . 

ضʛورة تȌॽʢʵ وʻȃاء بʛامج اعʙاد الʺعلʺʧʽ على اساس الؔفاǽات اللازمة و الʹʛورȄة للʺعلʦ ؗي ǽقʨم  -2
 Ǽأدواره الʺʱعʙدة .

3-. ʧʽʺاد الʺعلʙامج اعʛة في بॽراسʙرات الʛة للʺقॽʁॽʰʢʱة و الॽالعʺل ʖانʨʳالǼ امʺʱالاه 
ات واضʴة لهʚا الʳانʖ تʛاعي الʲقافة  العʻاǽة Ǽالʳانʖ الʲقافي في بʛامج اعʙاد الʺعلʺʧʽ و وضع سॽاس-4

 العامة و الʲقافة الॽʸʸʵʱة لʺعلʦ الʺʱʶقʰل . 
الʺʳالات  -5 وهي  الʺʱʶقʰل  معلʺي   Ȑʙل الʲلاثة  الاعʙاد   ʖانʨج على   ʧʽʺالʺعل اعʙاد  بʛامج  في   ʙʽأكʱال

 ) . 420،ص 2013والʺعॽɾʛة و الʺهارȄة و الʨجʙانॽة (الʽʴلة ،
:  ʤعلʸال اعʗاد  تمفهʦم  ما  مفهʨم  كʛʽʲاً  مع  الاعʙاد  مفهʨم   Șابʢʱʽف  ʠعॼال  ʙʻع  ʦॽʂالʺفا  ʠعǼ  Ȍلʱʵ

هʚه   ʧم مفهʨم  ؗل  تʨضॽح  لʜاماً  ؗان  الاسʙʵʱام  في  الॼʱاس   ȑلأ مʻعاً  و   ،  ʖȄرʙʱال مفهʨم  مع  الʱأهʽل 
 . ʦॽʂالʺفا 

 مفهʨم الاعʙاد : -
هʨ صʻاعة اولॽة لإعʙاد الʺعلʦ لʺʜاولة مهʻة الʱعلʦॽ و تقʨم بʚلʥ مʕسʶات تȄʨȃʛة مʸʸʵʱة تʲʺʱل في  
أو   عاماً  ʨȞǽن  Ǽأن   ʦॽعلʱال نʨع  و   ، فʽها  للعʺل   ʦالʺعل  ʙتع الʱي  للʺʛحلة  تॼعاً  Ǽالʳامعات  الॽȃʛʱة  كلॽات 

لʺॽاً و تȄʨȃʛاً و ثقاॽɾاً في مʕسʶة صʻاॽɺاً او تʳارȄاً او غʛʽ ذلʥ ، و بهʚا الʺعʻى ǽعʙ الʢالʖ الʺعلʦ ع
 تعلॽʺॽة قʰل الʙʵمة .

مفهʨم الʱأهʽل : ǽقʛʸʱ على الاعʙاد الȑʨȃʛʱ للʢالʖ الʺعلǼ ʦعʙ أن ʨȞǽن قʙ أعʙ إعʙاداً علʺॽاً و ثقاॽɾاً  -
في إحȐʙ الؔلॽات الʳامॽɻة و الʺعاهʙ العلॽا حʘʽ اخʸʱاصه العلʺي ثʦ یʨجه الى ؗلॽات الॽȃʛʱة یʱلقى  

 لعلʨم الȄʨȃʛʱة و الʻفॽʶة و ǽʺارس الॽȃʛʱة العʺلॽة قʰل إلʴʱاقه Ǽالعʺل Ǽʺهʻة الʱعلʦॽ . فʽها ا
-  ȘȄʛʡ  ʧع  ʥوذل  ، مʙʴد  عʺل  اداء  في  الفʛد  مʶاعʙة  الى  یهʙف   ʦʤʻم  ȋاʷن  ʨه  :  ʖȄرʙʱال مفهʨم 

في  الʱغʛʽʽ الʺقʨʸد في الʺعارف ، والʺهارات و الاتʳاهات ، أو هʨ تȌॽʢʵ یهʙف الى احʙاث تغʛʽʽات  
  ʦعلهʳǽ اهات مʺاʳات ʧȄʨؔات و اداءات ، وتʡاʷمات و نʨغ معلॽها في صʰȄاد رʛي یʱاعة الʺʳد و الʛالف

، ȑاوॽالعل ،ȑʛʰة (صॽة عالॽاجʱفاءة و انȞǼ على اداء العʺل ʧȄ38،ص 2017قادر . ( 
: ʤعلʸاد الʗة اعॻʸاه 

ʙها الʺʨʸʱʵن و الʺʨȃʛن فʖʶʴ ، بل   ʕؗی ʦاده لʙو اع ʦة الʺعلॽʺة  إن اهॽʺة العالॽʺات العلʛʺتʕʺتها الʙأك
 و العॽȃʛة مʻها : 



 . فاʸʟة أصʸامةتʙȂʦʠ بʙنامج اعʗاد الʸعلʤ و تʗرॺȂه وفȖ احॻʯاجات سʦق العʸللاسʙʯاتॻʱॻة مقʙʯح تʦʶر

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  34-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الʺʕتʺʛ العلʺي الاول للॽɻʺʳة اللॽʰʽة للʨʳدة الʺʨسʨم بـ" الʨʳدة في مʳال الʱعلʦॽ  في الʧʡʨ العȃʛي -1
 م.5/2005/ 15-10مʱʶقʰل و آفاق" الʺʻعقʙ للʺʙة 

غॽȃʛة /الȃʛاȋ الʺʨسʨم بـ"الʳامعات  الʺʕتʺʛ العȃʛي الاول للʳامعات العॽȃʛة الȑʚ نʱʺʤه الʺʺلؔة  الʺ-2
  ʧة مʙʺة " للॽلʰقʱʶʺات و الافاق الǽʙʴʱة الॽȃʛم . 2007/ 13/12-9الع 

الʺʕتʺʛ العلʺي الʲاني لؔلॽة الॽȃʛʱة جامعة الʜاوȄة الʺʨسʨم بـ "الاسهام الʺعʛفي لؔلॽات الॽȃʛʱة ودوره في  -3
 ʙعقʻʺالعام " ال ʦॽعلʱات الʶسʕاجات مॽʱة احॽʰم . 2018/ 25/4تل 

العلʨم  -4 و  الʲقافة  و  للॽȃʛʱة  اللॽʰʽة  الॽʻʡʨة  اللʻʳة  تʤʻʺها  العالي"   ʦॽعلʱال جʨدة   "  ʧع العلʺॽة  الʙʻوة 
 م . Ǽ2009الʱعاون مع الʺʤʻʺة الاسلامॽة للॽȃʛʱة والعلʨم و الʲقافة جامعة الفاتح  

ـ " مʧ اجل اعʙاد معلʺʧʽ  الʺʕتʺʛ الȑʨȃʛʱ العلʺي الاول لؔلॽة الॽȃʛʱة ʳǼامعة الʰʳل الغȃʛي الʺʨسʨم ب-5
 ʧة مʙʺلل ʙعقʻʺاً " الȄʨȃʛاً و تॽʺعل ʧʽهلʕم . 2017/مارس/12-11م 

 وقʙ ورد في الʺʕتʺʛات و الʙʻوات الʺʨؗʚرة جʺلة مʧ الʨʱصॽات مʻها :
 الاهʱʺام ȄʨʱʶʺǼات الʨʳدة في اعʙاد الʺعلʦ و تʙرॼȄه ، وفقاً لʺʢʱلॼات العʛʸ و مʱغʛʽاته . -1
ر -2 و   ʦالʺعل زȄادتها    اهʺॽة  على  والعʺل   ،  ʖȄرʙʱالǼ الاهʱʺام  و  مادǽاً  و  ثقاॽɾاً  و  اجʱʺاॽɺاً  مʨʱʶاه  فع 

. ʥذل ʧʺكلʺا اك 
3-  ȑاوॽو العل ȑʛʰص) ʦهʰȄرʙوت ʧʽʺاد الʺعلʙامج اعʛر دراسي اساسي في بʛقʺؗ ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔادخال ت
 ). 58،ص 2017،
4-ʻʺامج و الʛʰال ʛȄʨʢة و تॽȃʛʱات  الॽنامج ؗلʛل بʽتفع ʖاكʨʱة لʙیʙات جʸʸʵة ، واضافة تॽʺاهج العل

 الʱغʛʽ في سʨق العʺل و مʢʱلॼاته . 
 اعادة الʛʤʻ في الʺقʛرات و الاهʱʺام ǼالʺʻاشȌ الʲقاॽɾة و العʺلॽة ȞǼلॽات الॽȃʛʱة . -5
تʛȄʨʢ قʙرات الʺعلʺʧʽ و تॽʺʻة مهاراتهʦ الʺهॽʻة Ǽʺا Ȟǽفل تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ ادائهʦ العلʺي و الʨʻؔʱلʨجي  -6

 ʙʴالعʺل و  ال سʨق  مʢʱلॼات  مع   ʖاسʻʱی Ǽʺا  الʱعلॽʺॽة  الʺʛʵجات  جʨدة  و   ʧʽʶʴت في   ʦهʶǽ مʺا  ؛   ʘی
 احॽʱاجاته . 

الالʺام -7 و   ، الʢلاب  مع  الʱعامل   ʙʻع الʙʴیʲة  الȄʨȃʛʱة   ʖʽالاسال على   ʧʽʺالʺعل تأهʽل  و   ʖȄرʙت
العلʺ  ʛʺتʕʺال) العلʺي   ʦهʡاʷن  Ȑʨʱʶم  ʧم للʛفع  الʺعॽɾʛة  و  الʻʺائॽة   ʦهʸائʸʵǼ  ةॽؗل الʲاني  ي 

 ) .7،ص 2018الॽȃʛʱة،جامعة الʜاوȄة، 
: ʤعلʸاد الʗامج اعʙب ʙȂʦʠت 

  ʖانʳعلى ال  ʙʺʱتع  ʗؗان ʘʽلاحقة حʱʺات الʛʽغʱو ال تʨʢرت بʛامج اعʙاد الʺعلʦ لʺʨاكॼة الʨʢʱرات   ʙلق
  ʙقʻال ʧم ʛʽʲؔه الॽاه وجه إلʳا الاتʚه ʧؔامعات ، ولʳو ال ʙالʺعاهǼ ادʙة الاعॽفي في عʺلʛإن  الʺع ʘʽح ،

ʜ على ॽʰʡعة الʺʱعلǼ ʦاعॼʱاره مʨʴر   ʛؗي تʱامج الʛʰت الʛهʤة ، فॽʶȄرʙʱلاك الʺهارة الʱي امʻفة لا تعʛالʺع



 . فاطمة أصمامة تطویر برنامج اعداد المعلم و تدریبھ وفق احتیاجات سوق العمللاستراتیجیة مقترح تصور

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  35-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

مʶاعʙة   ʧم  ʧȞʺت الʱي  الʺهارات   ʦالʺعل اكʶاب  على  الاتʳاه  هʚا   ʜ ʛؗȄو  ، غایʱها  و  الʱعلॽʺॽة  العʺلॽة 
 ॽɺة و الʻفॽʶة .الʺʱعلʦ على تॽʺʻة حاجاته الʺعॽɾʛة و الʨجʙانॽة و الاجʱʺا

إلا أن هʻاك نʤامان شائعان في العالʦ لإعʙاد الʺعلǽ ، ʦعʛف أحʙهʺا Ǽالʤʻام الʱؔاملي ، والاخǼ ʛالʤʻام  
 الʱʱاǼعي و لؔل مʻهʺا مʺʜʽاته و عȃʨʽه :

 اولاً: نʢام الاعʗاد الʯؒاملي :
وʱȄلقى الʢالʖ الʺعلʦ في ʣل هʚا الʤʻام خلال دراسʱه في ؗلॽة الॽȃʛʱة الʺʨاد الॽʸʸʵʱة الاكادॽʺǽة ، و  

 الʺʨاد الʺهॽʻة الȄʨȃʛʱة فʹلاً عʧ الʺʨاد الʲقاॽɾة ، وʜʽʺʱȄ هʚا الʤʻام Ǽأنه :
 ʶǽاعʙ الʢالʖ على الʅॽؔʱ مع مهʻة الʱعلʦॽ لʺعʛفʱه الʺॼʶقة Ǽأنه ǽعʙ للعʺل بها . -
 ʙ دراسة الʢالʖ الʺعلʦ للʺʨاد الȄʨȃʛʱة ʳǼانʖ الʺʨاد الॽʸʸʵʱة  على عʙم نॽʶان الʺادة العʺلॽة . تʶاع-
 قلة الʱؔالʅॽ مع اتاحة الفʛصة لإعʙاد اكʛʰ مʧ الʢلاب للاسʱفادة مʧ الʙراسة الʳامॽɻة . -
- ʦॽعلʱان الʙʽʺة لȃʨلʢʺاد الʙاد الأعʙاع ʧم ʦاد الʺعلʙاع ʧلة عʨʯʶʺات الʢلʶال ʧȞʺǽ . ًفاॽ  ؗʺاً وؗ

 ومʧ عʨʽب هʚا الʤʻام : 
 قلة اهʱʺام الʢالǼ ʖالʺʨاد الȄʨȃʛʱة . -
 ضعف الʱعʺȘ في الʺʨاد الॽʸʸʵʱة الʱي سʙʽرسها الʢالʖ مʱʶقʰلاً . -
الى  - الʺلʴة   ʖالʢال حاجة   Ȑʛی مʻهʺا  ؗلاً  لأن  الॽʸʸʵʱة  الاقʶام  و  الȄʨȃʛʱة  الاقʶام   ʧʽب الʛʸاع  

 .   )17،ص Ǽ2018عʠ الʺقʛرات (علام ، 
 ثانॻاً : نʢام الإعʗاد الʯʯاǺعي :

الاكادॽʺǽة الʺʸʸʵʱة   على اعʙاد الʢالʖ الʺعلʦ في الʺادة العلʺॽة في إحȐʙ الؔلॽات  هʚا الʤʻام  ǽقʨم 
ؗلॽة  ) الʙرجة   مʲل:  على  ʨʸʴǼله  تʱʻهي  سʨʻات  ارȃع  لʺʙة   (  ʟʸʵʱال  ʖʶح الآداب  أو   ، العلʨم 

الʳامॽɻة الاولى (اللʶॽانʝ أو الȞॼالʨرʨȄس) ثʦ یʱاǼع  Ǽعʙها الاعʙاد الȑʨȃʛʱ في ؗلॽات الॽȃʛʱة لʺʙة عام  
لʺʨاد الʺهॽʻة  دراسي ʸʴǽل في نهایʱه على دبلʨم الʱأهʽل الȑʨȃʛʱ و تقʛʸʱ بʛامج الاعʙاد الʱʱاǼعي على ا

، وهي تʱألف مʧ مʨاد نȄʛʤة و تʙرॼȄات عʺلॽة أو ماʢǽلȘ علʽها الॽȃʛʱة العʺلॽة ، وʜʽʺʱȄ هʚا الʤʻام Ǽأنه  
: 
 یॽʱح الفʛصة للʢالʖ الʺعلʦ على الʱعʺȘ في تʸʸʵه قʰل الالʴʱاق ȞǼلॽة الॽȃʛʱة .-
-ʱراسات الʙة للॽʺي اهʢعǽ ةॽʸʸʵʱراسة الʙال ʧة عȄʨȃʛʱراسة الʙل الʸة . فॽʻة و الʺهȄʨȃʛ 
 یʱاح للʢالʖ الʺʛʵʱج وفȘ هʚا الȌʺʻ  مʱاǼعة بʛنامج الʙراسات العلॽا في تʸʸʵه نʛʤاً لʱعʺقه ॽɾه .-
ؗلॽات - خʳȄʛي  اعʙاد  على   ʙاعʶǽ  ʘʽح  ، الʺʱʵلفة  الʸʸʵʱات  في   ʜʳالع  ʙس على  الʙولة   ʙاعʶǽ

ʙادهʦ في اʡار الʤʻام الʱؔاملي ʖʰʶǼ  الهʙʻسة و الآداب و الʜراعة وغʛʽها مʺا تعʜʳ ؗلॽات الॽȃʛʱة عʧ اع
 نقʟ الʺʨارد الʺالॽة او الʨؔادر و الاخʸʱاصات الʱعلॽʺॽة .

 ومʧ عʨʽب هʚا الʤʻام : 



 . فاʸʟة أصʸامةتʙȂʦʠ بʙنامج اعʗاد الʸعلʤ و تʗرॺȂه وفȖ احॻʯاجات سʦق العʸللاسʙʯاتॻʱॻة مقʙʯح تʦʶر

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  36-صفحة 
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الʱي  - الاجʛاءات   ʠعǼ نʳॽʱة   ʝȄرʙʱال في  العʺل  فʛصة  الʢلاب   ʧم مʨʺʳعة  الʤʻام  هʚا   ʙفقǽ  ʙق
 العʺلॽة .  یʨجهʨنها في مʳالات العʺل الʺʱعʙدة ، و خʨʸصاً اصʴاب الʸʸʵʱات 

-، ʧʶو ح ʙʺʴاص (مʸʱة على جهات الاخॽؔلفة الʺالʱال ʧم ʙȄʜ352،ص 2019ی. ( 
: ʤعلʸاد الʗاع ʔانʦة هي :  جॽʶॽرئ ʖانʨثلاث ج ʦاد الʺعلʙنامج اعʛاول بʻʱی 

-: الاكادʸǻي  الʶʶʳʯي   ʔانʱو    ال الʱعلॽʺॽة  الؔفاǽات   ʦالʺعل  ʖالʢال اكʶاب  الى   ʖانʳال هʚا  وȄهʙف 
Ȅرʙʱي على  الʺهارات الʢتغ ȑʚال Ȑʨʱʶʺد الʙʴة تॽات عʺلʛʰرات ، وخʛمق ʧه مǼ ʛʺǽ خلال ما ʧة مॽʶ

 اساسه مʨاد الاعʙاد الاكادǽʺي ȐʨʱʶʺǼ الʺʛحلة الʱي سॽقʨم الʺعلǼ ʦالعʺل فʽها .
وȄهʙف هʚا الʳانʖ الى تʜوʙȄ الʺعلʺǼ ʧʽالʛʰʵات و الʺهارات و الʺعلʨمات   الʱانʔ الȏʦȁʙʯ الʸهʹي :-

هʨ جʙیʙ في الʺʳال اللازمة لʳʻاح هʦ الʺهʻي و رفع ؗفاءتهʦ و قʙرتهʦ على الʨʢʱر ، ومʶایʛة ؗل ما 
،ȑʛȞॼال) ȑʨȃʛʱ422،ص 2018ال .( 

- : (العام)  الʰقافي   ʔانʱة    الॽʶॽئʛال  ʖانʨʳال  ʧم العامة  Ǽالʺعلʨمات   ʦالʺعل  ʙȄوʜʱب  ʖانʳال هʚا   ʦʱهȄو
ʶالان العلʨم   ʧادیॽم في  إلʽها  ʱʴǽاج  الʱي  الȄʛʷॼة  الʨʢʱر  للأنʢʷة  على  اʡلاعه  و   ، الॽɻॽʰʢة  و  انॽة 

الاتʳاهات   مع   Șفʱی Ǽʺا  ʡلاǼه  تʨجॽه  في  مʨʯʶل   ʧʡاʨʺؗ Ǽفاعلॽة  ʷǽارك  حʱى  الاجʱʺاعي  و   ȑʛؔالف
 ، ʧʶة (حʲیʙʴ15،ص 2009ال . ( 

-: الʹفʴي  الاجʸʯاعي  الʶʶʳʯي   ʔانʱو    ال الʻفॽʶة  الʻاحॽة   ʧم  ʦالʺعل بॽʺʻʱة   ʖانʳال هʚا   ʦʱهȄو
ʻʱا یʺǼ ةॽɺاʺʱالاج ȑادॽʁوره الʙام بॽʁات الॼلʢʱة ، ومॽناح ʧم ʝȄرʙʱة الʻات العʺل في مهॼلʢʱمع م ʖاس

  ʝȄرʙʱة الʻالى مه ʙعǽ ل انʰق ʦفالʺعل ، Ȑʛة اخॽناح ʧلاته مȞʷعه و حل مʺʱʳر مʨʢاعي في تʺʱالاج
س  هʨ انʶان و مʨاʧʡ قʰل ان ʨȞǽن معلʺاً ، فلا ॽʢʱʶǽع تʧȄʨؔ علاقات اجʱʺاॽɺة مع الاخʧȄʛ و ǽʺار 

 ) .421،ص 2006عʺله على نʨʴ مقʨʰل ما لʨȞǽ ʦن مʱʺʱعاً Ǽالʴʸة الʙʽʳة (عʙʰالله ،
 الʓʴال الʰاني :ما الʲاجة الʸلʲة الى تʙȂʦʠ بʙامج اعʗاد الʸعلʤ  وتʗرॺȂه ؟ اجاǺة 

لʦ تأت الʙعʨة لʛȄʨʢʱ بʛامج اعʙاد الʺعلʦ لʺʛʳد الॼɼʛة في الʛȄʨʢʱ فقȌ ، و إنʺا اسʳʱاǼة لعʨامل مʱʵلفة  
تغʛʽات ʛʡأت على الʺʨʤʻمة الʱعلॽʺॽة دعʗ الى ضʛورة ادراكها، و العʺل بها مʧ أجل مʨاكॼة تلʥ  و  

الاساسॽة   ʜʽة  ʛؗال  ʙعǽ  ȑʚال  ʦॽعلʱال قʢاع  ولاسॽʺا   ، الʺʱʳʺع  قʢاعات  جʺॽع  في   ʗثʙح الʱي  الʱغʛʽات 
ʽʺاد الʺعلʙامج اعʛʰام بʺʱة الى الاهʴاجة الʺلʴح الʹʱا یʻه ʧوم ، ʛʽتغ ȑاث أʙة : لأحॽالʱاب الॼللأس ʧ 

وعʙم مʻاسॼة Ǽعʠ مʛʵجاتها لʴاجات سʨق   عʙم مʨاءمة مʛʵجات الʱعلʦॽ مع مʢʱلॼات خȌʢ الॽʺʻʱة ،-
العʺل ، وارتفاع تؔلفة الʱعلʦॽ في ضʨء معʙلات الʦʵʹʱ العالʺॽة و زȄادة الهʙر الȑʨȃʛʱ في الʺʕسʶات 

 الʱعلॽʺॽة . 
حاجة سʨق العʺل الى نॽɺʨة خاصة مʧ الʺعلʺʧʽ قʙ تʦ تʙرʰȄهʦ تʙرॼȄاً مʜʽʺʱاً خاصة في ʣل مʻافʶة  -

 ي هʚا الʷأن . كʛʽʲ مʧ الʙول الاخȐʛ ف



 . فاطمة أصمامة تطویر برنامج اعداد المعلم و تدریبھ وفق احتیاجات سوق العمللاستراتیجیة مقترح تصور

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  37-صفحة 
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- ، ʧʽʺللʺعل ȑʨȃʛʱي و الʺǽقافي و الاكادʲال Ȑʨʱʶʺضعف ال ʧاً مॽلʴاً و مॽȃʛاً و عॽʺعال ȐʨȞʷة الʛʲك
 وهʚا Ǽفʛض ضʛورة ‘ادة الʛʤʻ في خȌʢ و بʛامج و مقʛرات اعʙاد الʺعلʺȞǼ ʧʽلॽات الॽȃʛʱة . 

-ʺʱالاج ʖلʢال ʙایʜت ʧʽʺاد الʺعلʙة اعॽعʺلǼ امʺʱدواعي الاه ʦأه ʧم العلʺي و مʙقʱو ال ، ʦॽعلʱاعي على ال
،ʦȄارز) ʛʽʰؔجي الʨلʨʻؔʱ7،ص 2008ال . ( 

الʱعلॽʰʢǼ ʦॽعʱه عʺلॽة مʱʶقʰلॽة ، ووॽʣفʱه الاساسॽة هʨ اعʙاد الʺعلʺʧʽ و الʕʰʻʱ بها و تʴلʽلها Ǽات أمʛاً  -
 ضʛورȄاً للʛʽʶ في ȘȄʛʡ تغॽʢة الفʨʳة بʧʽ مʛʵجات العʺلॽة الʱعلॽʺॽة و سʨق العʺل .

الǽʙʴʱات الʨʻؔʱلʨجॽة و العلʺॽة تʙʱʶعي ضʛورة الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ لʛʰامج اعʙاد الʺعلʺʧʽ قʰل و اثʻاء  ان  -
اعʙاد   ʦॽʽتق في  الʨʻؔʱلʨجॽة   ʛʽالʺعای  ʛافʨت وضʺان   ، الʺʙʱʶامة  الʺهॽʻة  الॽʺʻʱة  بʛامج   ʥلʚ وؗ  ، الʙʵمة 

 . ʧʽʺالʺعل 
لʚا ؗان لʜاماً على الانʤʺة الȄʨȃʛʱة اعادة الʛʤʻ  إن الʺعلʦ هʨ الاداة العʺلॽة الʺʻفʚة للȌʢʵ الʱعلॽʺॽة    -

 في عʺلॽة اعʙاده اعʙاداً شاملاً و تʙرॼȄه و تʱʽʺʻه وصقل مهاراته ، وقʙراته ومعارفه اثʻاء الʙʵمة . 
انه لǼ ʝॽإمȞان أȑ فʛد تʸʴل على قʙر مʧ الʺعارف و الʺعلʨمات في مʳال أو تʟʸʵ معʧʽ مهʺا  -

لا إذا تʨفʛ لǽʙه الإعʙاد العلʺي و الȑʨȃʛʱ الʻȞʺǽ ȑʚه مʧ العʺل Ǽʺهʻة  بلغ مʨʱʶاه أن ǽعʺل ؗʺعلʦ ، إ
 . ʦॽعلʱال 

اتॼاع اسʛʱاتॽʳॽة الʨʺʻ الؔʺي للʺʛʵجات الʱعلॽʺॽة و عʙم الاهʱʺام Ǽالʨʺʻ الʨʻعي للʺʛʵجات الȑʚ یʢʱلॼه  -
 سʨق العʺل . 

لʱؔامل و الʱفاعل مع سʨق  ॽɼاب الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لॽʶاسات الȄʨʺʻʱة الʱي تقʨم على الʨʺʷل و ا-
 ) .693،ص 2017العʺل و احॽʱاجاته مع خȌʢ الॽʺʻʱة الʷاملة (الهلال و الʴلاق ،

 الʓʴال الʰالʖ : ما الاسʙʯاتॻʱॻة الʸقʙʯحة لʙȂʦʠʯ بʙنامج اعʗاد الʸعلʤ ؟اجاǺة 
یهʙف هʚا الʜʳء مʧ الʘʴॼ الى تقʦǽʙ رؤȄة لʛȄʨʢʱ بʛنامج اعʙاد الʺعلʺʧʽ ، وتقʨم الʛؤȄة الʺقʛʱحة على  
عʙد مʧ الاسʝ  تʶعى الى عʙد مʧ الاهʙاف مʧ خلال تʻفʚʽ الإجʛاءات اللازمة ، ومʴاولة الʨقʨف على 

 الʺعʨقات و سʰل الʱغلʖ علʽها .
عʙاد الʙʽʳ للʺعلǽ ʦعʙ اساسي و مʨʴرȑ في تʴقȘʽ مʛʵجات :ǽقʨم الʺقʛʱح على فلʶفة أن الا   الفلʴفة-

تعلʦ مʢلȃʨة و ابʛاز ʡلاب مʧȄʜʽʺʱ و مʨاʧʽʻʡ قادرʧȄ على الʺʻافʶة ، وتʴقȘʽ مʢʱلॼات سʨق العʺل في  
 .ʧȄʛʷو الع ȑادʴن الʛالق ʧاني مʲف الʸʻال 

و الانʱقال الى مʱʳʺع الʺعʛفة مʧالʙؤȂة :-  ، ʦالعلǼ على ضʛورة الʴʱلي   ʙ ʕؗارد    تʨʺار الʺʲʱخلال اس
تلॽʰة   ضʛورة  و   ،  ʦعهʺʱʳم لʙʵمة  ثقاॽɾاً  و  علʺॽاً  و  تȄʨȃʛاً  و  اخلاॽʀاً   ʧʽهلʕم  ʧʡʨال ابʻاء   ʧم الȄʛʷॼة 
الʱي   و   ʦॽعلʱال Ǽʺهʻة   ʦامهॽʁل اللازمة  الʺهارات  و  Ǽالؔفاǽات   ʧȄʜʽʺʱʺال  ʧʽʺالʺعل  ʧم الʺʱʳʺع  احॽʱاجات 

 .الʺعʛفة ʧȞʺǽ مʧ خلالها اعʙاد جʽل مʶʱلح Ǽالعلʦ و



 . فاʸʟة أصʸامةتʙȂʦʠ بʙنامج اعʗاد الʸعلʤ و تʗرॺȂه وفȖ احॻʯاجات سʦق العʸللاسʙʯاتॻʱॻة مقʙʯح تʦʶر

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  38-صفحة 
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تʳʱلى الʛسالة في اعʙاد الʺعلʺʧʽ في مʳال الॽȃʛʱة و الʱعلʦॽ و تʙرʰȄهʦ و تأهʽلهʦ و صقل    الʙسالة :-
مهاراتهʦ و تॽʺʻة قʙراتهʦ الʺهॽʻة على نʻȞʺǽ ʨʴهʦ مʧ مʺارسة العʺل الȑʨȃʛʱ في عʛʸ اتǼ ʦʶالانفʳار  

مج مʨʢʱرة ومʨʻʱعة تʳʺع بʧʽ الʨʳانʖ الʺعʛفي و الʨʻؔʱلʨجي الʺʶʱارعʧʽ ، و ذلʥ مʧ خلال اعʙاد بʛا
  ʧʽȃي ، وʺॽعلʱو ال ȑʨȃʛʱال الʳʺق العʺل في الʨات سॼلʢʱة مॽʰتل ʧʽازناً بʨت ʦॽʽة و تقȄʛʤʻة و الॽʁॽʰʢʱال

 الʛʷوȋ الانʶانॽة لॽʺʻʱة الʚات و بʻاء الॽʸʵʷة الʨاॽɺة ʱʵʺǼلف جʨانʰها . 
 الاسʙʯاتॻʱॻة : -

ت الʱي تʻاولʗ اعʙاد الʺعلʦ و تʙرॼȄه و تʱʽʺʻه مهॽʻاً ، و الʱي  مʧ نʱائج و تʨصॽات العʙیʙ مʧ الʙراسا
 اكʙت دوره الʺهʦ في نʳاح أȑ نʤام تȑʨȃʛ تعلॽʺي ما یلي :

اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات و الاتʸال جʜءا لا یʜʳʱأ مʧ الʤʻام الʱعلॽʺي لʴʱقȘʽ بʯʽة تعلॽʺॽة فعالة -
 داخل حʛʳة الʙراسة .

 ʱؔارȄة و الʺʛʷوعات الॽʲʴॼة ʜʳؗء مʧ الॽʻʰة الʺعॽɾʛة للʱعلʦ .اسʙʵʱام الʺʛʷوعات الاب -
الاعلام  - و  الاتʸال  في  الʙʴیʲة  الʨʻؔʱلʨجॽا   ȘȄʛʡ  ʧع الʺʕسʶات  و  العلاقات   ʧم شȞॼة  في  الʙخʨل 

 تʨفʛ فʛص الارتقاء الى افʹل الʛʰامج و احʙث الʛʢق في الʱعلʦॽ و الʱعلʦ على مȐʨʱʶ عالʺي . 
و  - مʙʴدة   ʛʽمعای تʦॽɺʙ اʳǽاد  و   ʝȄرʙʱال  ʛʡلأ الʱأهʽل  و  الاعʙاد   ʖانʨʳǼ للʻهʨض  دॽʀقة   ȌǼاʨض

 الʺهارات و القʙرات الʹʛورȄة لʺʺارسة الʺهʻة و تʧʽʶʴ الاداء . 
-  ʜʽ ʛؗʱامعة مع الʳات الॽلف ؗلʱʵاته في مॼلʢʱق العʺل و مʨات سʛʽتغ ʖاكʨة تʙیʙات جʸʸʵاضافة ت

ॽة العلॽʻالʺه ʙة و الʺعاهॽʺات العلॽا . على الؔل 
 یهʙف هʚا الʺقʛʱح الى اعʙاد معلʨȞǽ ʦن قادراً على اداء ما یلي : الاهʗاف :

 مʨاكॼة الʨʢʱرات العلʺॽة و الʨʻؔʱلʨجॽة و ما یلازمها مʧ مʙʴʱʶثات .-
-  ʛیʙام و تقʛʱفي اح ʦهʶلاكه ثقافة تʱي امʻعǽ اʺǼ ، اعيʺʳالقائʺة على ثقافة العʺل ال ʦعلʱة الʺʤان ʦدع

 افؔار ؗل فʛد . 
تʴقȘʽ  ت - و   ʧʽʺالʺعل ؗفاءة   ʧم تʛفع  أن  شأنها  أن  شأنها   ʧم الʱي  الȄʨȃʛʱة  الʙʵمات  و   ʦعʙال  ʦǽʙق

 . ʦॽعلʱة الॽʡاʛقʺǽد 
 تʛȄʨʢ سॽاسات القʨʰل للʢلॼة الʺلʴʱقȞǼ ʧʽلॽات الॽȃʛʱة وفȘ معایʛʽ الʨʳدة و الاعʱʺاد الʺʕسʶي .-
 الʱغلʖ على الʺعʨقات الʱي تʨاجه اعʙاد معلʦ الʺʱʶقʰل و تʱʽʺʻه مهॽʻاً . -
 تلॽʰة احॽʱاجات سʨق العʺل مʧ وجʨد معلʺʧʽ مʕهلʧʽ و مʙرʧʽȃ علʺॽاً و مهॽʻاً .-
اعʙاد الʺعلʺʧʽ و الاخʸʱاصʧʽʽ للعʺل في مʱʵلف مʛاحل الʱعلʦॽ و في مʱʵلف الʸʸʵʱات العلʺॽة و  -

 تلॽʰة احॽʱاجات سʨق العʺل و خʙمة الʺʱʳʺع الʺʴلي  . العʺلॽة ، ذلʥ في اʡار 
 تقʦǽʙ الʙʵمات الاسʷʱارȄة و الȄʨȃʛʱة و العلʺॽة لʺʕسʶات الʺʱʳʺع و افʛاده . -



 . فاطمة أصمامة تطویر برنامج اعداد المعلم و تدریبھ وفق احتیاجات سوق العمللاستراتیجیة مقترح تصور

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  39-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

اتاحة فʛص الʙʱرʖȄ و الʱعلʦॽ الʺʛʺʱʶ للʺعلʺʧʽ و العاملʧʽ في مʳال الʱعلʦॽ مʧ اجل تʱʽʺʻهʦ علʺॽاً و  -
 مهॽʻاً .  

 : ʥʻʸعلʸال ʙȂʦʠʯحات لʙʯمق 
- ،  ʦهʱʽʸʵش سʺات  و   ʦلهʽʸʴت مȄʨʱʶات  و  الॽȃʛʱة  ؗلॽات  الى   ʧʽمʙقʱʺال الʢلॼة  نॽɺʨة   ʙیʙʴت

واتʳاهاتهʦ نʨʴ مهʻة الʙʱرʝȄ و العʺل بها و اخॽʱار افʹل الʢلॼة بʻاءً عʧ معʙلاتهʦ الʺʛتفعة و الʶʺات 
 الॽʸʵʷة الʺʜʽʺʱة . 

 الʨʱسع في الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني و ادخال الاسالʖʽ الʙʴیʲة للʨʱاصل العلʺي بʧʽ الʢالʖ و الʺادة العلʺॽة .-
ة في الʙورات الʙʱرॽʰȄة داخل مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي في بʛامج مʶائॽة أو  - تʴفʜʽ الʺعلʺʧʽ على الʺʷارؗ

ॽɾات اضاॼتʛم ʧʽʺح الʺعلʻراسة مع مʙالؔامل لل ʦغهʛفʱة أو بॽɿॽاح .صʳʻازها بʱʳǽ ʧʺة ل 
اعʱʺاد الاتʳاهات الʙʴیʲة في تʛȄʨʢ اسالʖʽ الʙʱرʖȄ مʲل : اسلʨب الʦʤʻ ، الاسلʨب الʴʱلʽلي لʺهارات -

 الʱعلʦ ، الʺʙخل الʱؔاملي مʱعʙد الاسالʖʽ .....الخ  
عل -  ʦهʻʽتع نȄʛʤة  مʨاد   ʧم  ʦمهʜیل ما   ʧʽأمʱب  ʥوذل  ʦاماتهʺʱاه و   ʧʽʺالʺعل احॽʱاجات  على   ʜʽ ʛؗʱى  ال

  Șعلʱاتي أو ما یʚال ʦعلʱو ال ʖȄʛʳʱالǼ لةʸʱʺاقف الʨʺالعادات و ال ʦهʽي فʺʻوت ، ʚʽلامʱفة حاجات الʛمع
ॽة مع مʛاعاة الفʛوق الفʛدǽة   ʨؗلʶاف الʙالاه Șروس وفʙاد الʙة و اعʢʷالان ʅॽʣʨة العʺلي على تॽȃʛʱالǼ

 ، ومعالʳة الʸفʨف الʺʳʺعة و الʱعلʦ الʱعاوني .
لʱعلʦॽ و الʙʱرʖȄ الʺʧʽʱʽʻʰ على مفهʨم الʱعلʦ و الʙʱرʖȄ مȐʙ الॽʴاة لʻʰʱʱاها ؗل وضع رؤȄة واضʴة ل-

 قʢاعات الʱعلʦॽ و اجهʜته . 
و - الاجʱʺاعي   ʛʽغʱال ʻʸǽع   ȑʚال  ʨه Ǽانه  و   ، الʺʱʳʺع  في  الʺقʙسة  بʛسالʱه   ʦالʺعل اǽʺان   Șʽʺتع

 الʱعلॽʺي و یʨجهه مʧ خلال تأثʛʽه في الʢلاب . 
-  ʧم جʜءاً   ʦالʺعل و  جعل  الʛʢق  ȞǼل  بʙفعه   ʥوذل  ، الʱعلॽʺي  و   ȑʨȃʛʱال و  الاجʱʺاعي   ʛʽʽغʱال ة  ʛؗح

 الʨسائل Ǽالإسهام في صʻعها و تʻفʚʽها و تقȄʨʺها . 
عقʙ نʙوات و حلقات مهॽʻة قʰل الʛʷوع في تʻفʚʽ أȑ مʛʷوع تȑʨȃʛ جʙیʙ لاسʢʱلاع اراء الʺعلʺॽɾ ʧʽه و  -

 العلʺي الʺʻاسʖ . اكʷʱاف عʻاصʛ الʛفʠ و الʥʷ و معالʱʳها Ǽالإسلʨب 
ʚلʥ افʹل الʛʢق  - اعʙاد الʺعلʺʧʽ و تʙرʰȄهʦ على اسالʖʽ ادارة و تʦॽʤʻ الʶلʨك الانʶاني و مʙاخله ، وؗ

 Ȑʙةلॽ ʨؗلʶال الʺȞʷلات  لʺعالʳة   Ȑʛالاخ الʺʕسʶات  مع  الʱعاون   ʖʽواسال  ، الॽɿʸة  الادارة   ʖʽاسال و 
 Ǽعʠ الʢلاب . 

ǽا العʨلʺة ، وتهʙیʙ الهȄʨة الʲقاॽɾة و الʺʵاʛʡ الاخلاॽʀة الʱي  اعʙاد الʺعلʺʧʽ ثقاॽɾاً للʱعامل مع قʹا  -
 ʧȞʺǽ أن تʛʽʲها تǽʙʴات العلʦ و الʨʻؔʱلʨجॽا و الاعلام و الاتʸال . 

 آلॻات تʲقȖʻ الاسʙʯاتॻʱॻة الʸقʙʯحة : 
 یʢʱلʖ نʳاح تȘʽʰʢ الاسʛʱاتॽʳॽة الʺقʛʱحة لʛȄʨʢʱ بʛنامج اعʙاد الʺعلʺʧʽ مایلي :  



 . فاʸʟة أصʸامةتʙȂʦʠ بʙنامج اعʗاد الʸعلʤ و تʗرॺȂه وفȖ احॻʯاجات سʦق العʸللاسʙʯاتॻʱॻة مقʙʯح تʦʶر

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  40-صفحة 
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 ت و معلʨمات حʨل الʺعʛفة الʨʻؔʱلʨجॽة و تقॽʻاتها للʺعلʺʧʽ و لʢلابهʦ . تʨافʛ قاعʙة بॽانا-
تʛȄʨʢ مʨʤʻمة الʱعلʦॽ و فلʶفʱه مʧ خلال رؤȄة واضʴة ، و Ǽالأخʟ تʛȄʨʢ الʺعلʦ و الارتقاء ʨʱʶʺǼاه  -

 . الʨʻؔʱلʨجي ॽʢʱʶǽ ʘʽʴǼع الʱعامل مع الʨʲرة الʛقʺॽة Ǽعقلॽة علʺॽة و عʺلॽة مʙʰعة ناقʙة فاهʺة للʺعʛفة
ʜʽ على اهʺॽة العʺل الʺʱʶهʙف بʛʰامج اعʙاد و تʙرʖȄ الʺعلʦ و الʛʤʻ الى احॽʱاجاته و مʴاولة  - ʛؗʱال

 تلʱʽʰها.  
الʴʱاقه  -  ʙعǼ تʙرॼȄه  و  اعʙاده  بʛامج  خلال   ʧم تʨʻؔلʨجॽاً  و  رقʺॽاً   ʦالʺعل  Ȑʨʱʶم  ʧم Ǽالʛفع  الاهʱʺام 

 Ǽالʙʵمة .
الاتʸال و الʨʱاصل العاʡفي و تॽʺʻة مهارات الʱفاوض  اكʶʱاب الʺعلʺʧʽ مهارات لا تʺʱلؔها الآلة مʲل  -
. 
-. ʙʽج ʨل ؗل ما هʰاعي و تقʺʳاع و العʺل الʙؔار و الابʱثقافة الاب ʜȄʜتع 
في  - للاشʛʱاك  تʨʻؔلʨجॽاً  و  مهارȄاً  و  معॽɾʛاً   ʜʽʺʱʺال الاداء   ʧم عالॽة  درجة  على  اكفاء   ʧʽȃرʙم  ʛʽفʨت

 ʲʺǼاǼة قʙوة للʺعلʺʧʽ و تॽʳʷعهʦ للالʴʱاق بهʚه الʛʰامج . بʛامج اعʙاد و تʙرʖȄ الʺعلʺʧʽ ؛ لʨȞॽنʨا 
و مʛاكʜ الʙʱرʖȄ الʱاǼعة  - تॼادل الافؔار الʙʱرॽʰȄة بʧʽ ؗلॽات الॽȃʛʱة  و  نʨع مʧ الʱعاون الʺʛʱʷك  اʳǽاد 

. ʧʽʺة للʺعلॽʻة و الʺهॽʺǽرات الاكادʙشأنها رفع الق ʧي مʱال ʦॽعلʱة و الॽȃʛʱزارة الʨل 
وعي  - مʳالات  زȄادة  في  الʙʴیʲة  الʨʻؔʱلʨجॽة  الʱقॽʻات  مع  الॽʁʴقي  الʱفاعل  Ǽأهʺॽة  الʺʴلي  الʺʱʳʺع 

 الॽʴاة.
انʷاء مʸʻة رقʺॽة واحʙة تʳʺع الʺعلʺʧʽ و القائʺʧʽ على بʛامج اعʙاد و تʙرʖȄ الʺعلʺʧʽ لʙʶ فʨʳات  -

ور  و  تʙرॽʰȄة  دورات   ʦǽʙتق وتʷʺل   ،  ʦللʺعل الʙʳیʙة  للأدوار  الاسʱعʙاد  و  و  الʺهارات  نʙوات  و  عʺل  ش 
 لقاءات الʛʱؔونॽة للॽɺʨʱة و الʙʱرʖȄ على مهارات اسʙʵʱام مʸʻات الʨʱاصل العلʺॽة . 

 تʨافʛ بʛامج تॽʺʻة مهॽʻة تʙرॽʰȄة الالʛʱؔونॽة دولॽة تʱفاعل مع الʱعʙدǽة الʲقاॽɾة و تʨʻع الʺʱʳʺعات . -
 ʺلॽة الʱعلॽʺॽة .  تȘʽʰʢ مॽɻار اتقان الʨʻؔʱلʨجॽا في نʤام تقʦॽʽ اداء الʺعلʦ في الع-

  : ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗاد و تʗامج اعʙب ʙȂʦʠʯحة لʙʯقʸة الॻʱॻاتʙʯالاس Ȗʻʮʠقات تʦمع 
 قʙ تʨاجه تȘʽʰʢ هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽعʠ الʺعʨقات مʻها : 

 قلة الʨعي Ǽالʨʲرة الʨʻؔʱلʨجॽة و تʙاॽɺاتها على الʤʻام الʱعلॽʺي . -
 انʷʱار الامॽة الʛقʺॽة بʧʽ الʺعلʺʧʽ و الʢلاب . -
 مقاومة الʺعلʺʧʽ لؔل ما هʨ جʙیʙ و الʨʵف مʻه و الʛضا Ǽالأوضاع الʛاهʻة . -
 الاعʱʺاد على بʛامج اعʙاد و تʙرʖȄ تقلǽʙʽة لا تʱلاءم مع الʨʢʱرات الʙʴیʲة في الʨʻؔʱلʨجॽا الʱعلॽʺॽة . -
الʺهارا- اكʶʱاب  و  الʺعارف  تلقي  و  الʺهॽʻة  الॽʺʻʱة  لاسʙʱامة   ʧʽʺالʺعل  ʠعǼ  Ȑʙل الʴʺاسة  ت ضعف 

 . ʦهʱʻة في مهʙیʙʳال 
 : ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗاد و تʗامج اعʙب ʙȂʦʠʯحة لʙʯقʸة الॻʱॻاتʙʯالاس Ȗʻʮʠقات تʦة معʱل معالʮس 



 . فاطمة أصمامة تطویر برنامج اعداد المعلم و تدریبھ وفق احتیاجات سوق العمللاستراتیجیة مقترح تصور

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  41-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 للʱغلʖ على معʨقات تʻفʚʽ الاسʛʱاتॽʳॽة الʺقʛʱحة ʱʶǽلʜم الاخʚ في الاعॼʱار ما یلي : 
للʺعلʺ- الʺهॽʻة  الॽʺʻʱة  بʛامج   ʛȄʨʢʱل مʛʺʱʶة  و  دائʺة  و  مʱؔاملة  خʢة  عʛʸ وضع   ʖاكʨی Ǽʺا   ʧʽ

 الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة . 
ة الفعالة بʧʽ جʺॽع الʺʱʶهʙفǼ ʧʽالॽʺʻʱة و الʙʱرʖȄ للʺعلʺʧʽ في تȘʽʰʢ هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة . -  الʺʷارؗ
 نʛʷ الʨعي بʧʽ الʺعلʺʢʱʺǼ ʧʽلॼات الʨʲرة الʨʻؔʱلʨجॽة و الʱعلॽʺॽة . -
 تȘʽʰʢ نʤام تقʦॽʽ اداء الʺعلʦ في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة وفȘ مॽɻار اتقان الʨʻؔʱلʨجॽا . -
- . ʧʽʺة للʺعلॽʻة الʺهॽʺʻʱال ʛȄʨʢʱل ȑالʺالي و الʺاد ʦعʙال ʛʽفʨت 
 نʛʷ الʲقافة الʛقʺॽة بʧʽ الʺعلʺʧʽ و ʡلابهǼ ʦالʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة . -
-  ʦاتهʸʸʵع تॽʺʳǼ ʧʽʺالʺعل ʧانات عॽة بʙقاع ʛʽفʨي تʻخل مهʙاد مʙواع ، ʦاجاتهॽʱو اح ʦهلاتهʕو م

 مʱؔامل لؔل معلʦ ؛ لʺعʛفة الʛʰامج الʱي الȘʴʱ بها و الاحॽʱاجات الȄʨȃʛʱة الآنॽة و الʺʱʶقʰلॽة . 
تʨؔن  - الʱعلॽʺॽة  الʺʸʻات  على  تʙرॽʰȄة  بʛامج   ʦǽʙةتقॽامʜرة    إلʨʲال مع  الʱعامل  ॽɿॽؗة  تʨضح   ʧʽʺللʺعل

ال في  الʛقʺॽة  و  مʨʺʴد،الʨʻؔʱلʨجॽة  و  (دهʷان   ʙیʙج ȞǼل  تʱʽʺʻها  على  العʺل  ،و   ʧاهʛال  ʗقʨ2021  
 ) .114،ص 

 الʓʴال الʙاǺع : ما خʙʮات و تʱارب Ǻعʞ الʗول في اعʗاد الʸعلʤ و تʗرॺȂه ؟ اجاǺة 
لا جʙال في أن الʺعلʦ هʨ الʙعامة الʛئॽʶॽة في العʺلॽة الȄʨȃʛʱة ، و ان جʨدة العʺلॽة الȄʨȃʛʱة و الʱعلॽʺॽة  

لا الȑʨȃʛʱ    ذاتها  الʴقل  في   ʧʽالعامل الافʛاد  و   ʦالʺعل  ȐʨʱʶʺǼ الارتقاء   ȘȄʛʡ  ʧع إلا   Șقʴʱت ان   ʧȞʺǽ
ʛʹǼورة   مʻها  الʺʲʰʻقة  الʛسʺॽة  القʛارات  و  الʺʕتʺʛات   ʧم  ʙیʙالع في   ʦالعال دول   ʗʺʱاه  ʙي،ولقʺॽعلʱوال

ʛȄʨʢ ؗلॽات الॽȃʛʱة ، الاʡلاع على تʳارب الʙول الʺʱقʙمة في مʳال اعʙاد الʺعلʦ للاسʱفادة مʧ ذلʥ في ت 
عام   الʨȞʴمات   ʧʽب الʺॼʱادل  و  الʵاص   ʛʺتʕʺال: مʻها  الʙول  هʚه  في  Ǽه  معʺʨل   ʨه لʺا  مʨاكʱʰها  و 

م ، ومʕتʺʛ  1975م ، الʺʕتʺʛ العالʺي للॽȃʛʱة عام  1974م ، و الʺʕتʺʛ العالʺي للʨʽنʨȞʶ عام  1966
الاشʛʱاكॽة   الʙول  للॽȃʛʱة  1977معلʺي  العالʺي   ʛʺتʕʺال و   ، لʙول  1986عام  م   ʦائʙال  ʛʺتʕʺال و   ، م 

 م .  1978الʺʨʺʳعة الاوروॽȃة  
 لʘا نʯʴعʙض Ǻعʷاً مʥ تʱارب الʗول العالॻʸة في مʱال اعʗاد الʸعلʤ مʹها :

فʹلʹʗا : -1  ʤعلʸاد الʗة ،    اعॽʻراته الʺهʙة قॽʺʻو ت  ʦاد الʺعلʙإعǼ  ʗʺʱي اهʱول الʙال ʧا مʙʻلʻف ʙتع
ي فʻلʙʻا أن ॼʸǽح معلʺاً إذ أن خʳȄʛي الʳامعات حʙیʲي  حʘʽ أنه لʝॽ مʧ الʶهل على أȑ فʛد ف

أن    ʧʽʺالʺعل ؗل  على   ʖʳǽ بل   ، الʛʵʱج   ʙعǼ مॼاشʛة  الاʡفال  عقʨل  لʽȞʷʱل  یʛسلʨن  لا   ʙالعه
Ȟǽʺلʨا بʛنامج ماجʛʽʱʶ عالي الʻʱافॽʶة ، ؗʺا أن بʛامج تعلʦॽ الʺعلʦ مʙعʨمة Ǽالؔامل مʧ الʙولة  

الʺعلʦ إذ یʦʱ اخॽʱاره Ǽعʻاǽة شʙیʙة فلابʙ أن ʨȞǽن ذوȑ ؗفاءة   فهʻاك اخॼʱارات قʨʰل دॽʀقة لاخॽʱار
قʨʰل    ʦʱی و   ʛʽʱʶالʺاج درجة  على  حاصلا  ʨȞǽن  وان   ، لʷغل  11عالॽة   ʧʽمʙقʱʺال  ʧم  Ȍفق  %

وॽʣفة معلʦ ، ؗʺا ʵǽʹع لʱأهʽل علʺي و تʙرʖȄ شاق قʰل الʙʱرʝȄ ، ألا أن الامȘʴʱʶǽ ʛ في  



 . فاʸʟة أصʸامةتʙȂʦʠ بʙنامج اعʗاد الʸعلʤ و تʗرॺȂه وفȖ احॻʯاجات سʦق العʸللاسʙʯاتॻʱॻة مقʙʯح تʦʶر

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  42-صفحة 
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ʛ و وسائل و امȞانॽات تʶاعʙه على اتʺام رسالʱه بʳʻاح  مقابل مʺا ʸʴǽل علॽه مʧ مȞانه و تقʙی
 ) . 36،ص  2019و تʴقȘʽ اهʙاف الॽʶاسة الʱعلॽʺॽة للʙولة (غʙیȑʛ و نهائلي،

) الȑʚ یEcts    ʧʺʹʱإن نʤام اعʙاد الʺعلʦ في فʻلʙʻا ǽقʨم على نʤام یॼʱع الʨʺʻذج الاوروȃي (  
درجة  حʨʸل   ʙʻع علʽها  ʸʴǽل  الاولى  الʷهادة   ،  ʧʽʱلفʱʵم  ʧʽتʙاهʷǼ و   ʧʽلفʱʵم  ʧȄارʶم

) ، وشهادة أخʸʴǽ Ȑʛل علʽها عʙʻ حʨʸله على الʺاجEcts 180    ʛʽʱʶالȞॼالʨرʨȄس Ǽإكʺاله (
لʺʺارسة مهʻة الʱعلʦॽ في فʻلʙʻا ، أذ أن شهادة الʺاجʛʽʱʶ شȋʛ اساسي لؔل معلʦ كȋʛʷ اساسي  

ان لهʚا نʱائج اʳǽابॽة للʺعلʺʧʽ في الʺʙارس و الʺʱʳʺع   یʙȄʛ مهʻة الʱعلʦॽ في مʙرسة فʻلǽʙʻة ، وؗ
له   تفʱح  بل   ،  ʖʶʴف الʺʙرسي   ʦॽعلʱلل  ʟʵʷال تʕهل  لا   ʦॽعلʱال في   ʛʽʱʶالʺاج فʙرجة  ؛  كȞل 

 ʛاب الفʨل ،ابȄʨʢو ال ȑʛʰʺ88،ص 2020ص للعʺل (الق. ( 
الʺʛحلة  معلʺي  اعʙاد  على  ǽقʨم  فʻلʙʻا  في   ʧʽʺالʺعل اعʙاد  نʢام  أن   ʙʳن  Șʰس ما  خلال   ʧم
ʜ على اعʙاد الʺعلʦ علʺॽاً و تȄʨȃʛاً و مهॽʻاً جॼʻاً الى   ʛؗأنه ی ʘʽؔاملي حʱام الʤʻة على الॽائʙʱالاب

ʧʽʱحلʛʺال في   ʥوذل  ، زمॽʻة  فʨاصل  دون   ʖʻام    جʤʻل Ǽالॼʶʻة  أما   ،  ʛʽʱʶالʺاج و  الȞॼالʨرʨȄس 
 ʟʸʵʱال لʨʻʶات   ʖالʢال انهاء  ʛʳʺǼد   ʘʽح تʱاǼعي  نʤام   ʨفه الʲانȄʨة  الʺʛحلة  معلʺي  اعʙاد 
 ،  ȑʨȃʛʱال و  الʺهʻي  الاعʙاد  Ǽغʛض  الʳامعة  في   ʦॽعلʱال  ʦʶقǼ عام  لʺʙة  Ǽعʙها   Șʴʱیل الارȃع 

ʛʽʱʶل على درجة الʺاجʨʸʴال ȋاʛʱأن في اش ȎلاحȄي   وʱة الॽʺانة العلȞʺدلالة على ال ʧʽʺللʺعل
ʤʴǽى بها معلʺي فʻلʙʻا و الʱي جعلʗ مʻهʦ خʛʰاء یʦʱ الʨثʨق بهʦ ثقة ؗاملة مʧ قʰل الادارات 

 العلॽا 
 وʛȄتʜؔ بʛامج اعʙاد الʺعلʦ في فʻلʙʻا على ما یلي : 

نʖ الʺهʻي ، الʳانʖ الʺهʻي و ʛʡق الʙʱرʝȄ : وʦʱȄ في هʚا الʳانʖ تʙرʝȄ الʺعلʺʧʽ في الʳا -
علʦ الʻفʝ ، علʦ الاجʱʺاع الȑʨȃʛʱ ، الʺʻاهج و الʱقʦȄʨ ، الॽȃʛʱة الʵاصة ، وهʚا الʳانʷǽ ʖغل  

20. ʦاد الʺعلʙامج اعʛʰاصة بʵات الʨʻس ʝʺʵال ʧم % 
-  ʛʰʱي تعʱو ال ʛʽʱʶة رسالة الʺاجǼاʱؗ اد ، وʙامج الاعʛث مع بʨʴॼه دمج الॽɾ ʦʱȄاث : وʴǼالا

اع بʛامج  مʺʜʽات  في  افʹل  الاʴǼاث  نʱائج  دمج  على   ʦهʙاعʶǽ لأنه   ، فʻلʙʻا  في   ʧʽʺالʺعل ʙاد 
 . ʦلابهʡ على ʥذل ʝȞعʻȄو ، ʦاعʺاله 

-. ʦالʺعل ʖالʢرسه الʙʽس ȑʚالاساسي ال ʟʸʵʱل الʺʷة : وتॽʺǽاد الاكادʨʺال 
أن  -  ʙلاب اجॼارȄة  مʨاد   ʛʰʱتع الʺعلʨمات  و  الاتʸالات  تʨʻؔلʨجॽا  و  اللغة  و  الاتʸال  مهارات 

 ها الʺعلʦ .یʙرس
في  - الʙراسॽة  للʺʻاهج   ʗفॽاض الʱي  الʙʳیʙة   ʛاصʻع  ʧم وهʚه   : الʚاتي   ʦعلʱال على   ʖȄرʙʱال

م ، وهي تʳʷع الʢلاب على الॽʺʻʱة الʚاتॽة لʛȄʨʢʱ بʛامʳهʦ  2005الʳامعات الفʻلǽʙʻة مʚʻ عام  
. ʦافهʙاه Șʽقʴʱل ʦة و دفعهॽʻالʺه ʦهʢʢالفعالة ، ووضع خ 



 . فاطمة أصمامة تطویر برنامج اعداد المعلم و تدریبھ وفق احتیاجات سوق العمللاستراتیجیة مقترح تصور

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  43-صفحة 
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-ʷة : وتȄارॽʱل دراسات اخʨʸʴلاب للʢعى الʶǽ ȑʚهل الʕʺال Șعة وفʨʻʱلفة مʱʵرات مʛل مقʺ
 ) .652،ص 2020علॽه (الʷهȑʛ و الʺʻȄʜي ، 

وʻȃاءً على ما سȘʰ ذʛؗه عʧ بʛامج اعʙاد الʺعلʺʧʽ في فʻلʙʻا نʙʳ أن هʚا الʨʱجه حʛصʗ علॽه  
  ʧʽʺالʺعل ʙȄوʜل خاص على تȞʷǼ ʦاد الʺعلʙاسات اعॽل عام ، وسȞʷǼ ةǽʙʻلʻالف ʦعلʱاسات الॽس

و    Ǽالʺعارف الʺʱʶقʰلॽة  الǽʙʴʱات   ʧم غʛʽها  و  الʺʢʱلॼات  هʚه  لʺʨاجهة  اللازمة  الʺهارات  و 
 ʗصʛة    حॽʺǽالاكاد الʛʰامج   ʛȄʨʢت Ǽالʺعلʦ    لإعʙاد على  الاهʱʺام  ضʛورة  مʙʰأ  تʛسॽخ  و   ʦالʺعل

، و الʱʺǽ ȑʚلʥ الʺهارات الʺهॽʻة    Ǽاسʛʺʱارالʙʽʳǽ ȑʚ الʘʴॼ العلʺي و القادر على تʛȄʨʢ نفʶه  
  و الॽʲʴॼة في عالʦ مʱغʛʽ ، مع الاسʛʺʱار في تʛȄʨʢ مهاراته و قʙراته و هʚا فقʙ تʰʻهʗ الʶلʢات 
في فʻلʙʻا مʧ سʻʽʱات القʛن  الى اهʺॽة الʱعلʦ ، و رأت ॽɾه مفʱاحاً لॼقاء فʻلʙʻا و ازدهارها في  
انʨاع  افʹل  Ǽاعॼʱاره  الȄʛʷॼة  الʺʨارد  في  الاسʲʱʺار  على  ʜʽها  ʛؗت و  الʺʻافʶة  ॽɾه   ʙʱʷت  ʦعال

ʛئʝॽ لʧȞʺʱ  الاسʲʱʺار بهʙف تعʜȄʜ الابʱؔار و الابʙاع ، ومʨاكॼة احʙث الʨʢʱرات Ȟʷǽل الʽʰʶل ال
 ) .  73،ص 2018فʻلʙʻا مʧ دخʨل الʺʻافʶة العالʺॽة و مʨاجهة الǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلॽة (الॼازعي ،

تعʛʰʱ الॽاǼان دولة تʨؔʱن مʧ عʙة جʜر تقع في شʺال الʺȌॽʴ الهادȏ اعʗاد الʸعلʤ في الॻاǺان :  -2
ʨʽنʨی احʸائॽات   ʖʶح الॽاǼان  في   ʞॽɻȄو  ،  ȑʨʽالاس  ʛʰلل الʛʷقي  الʶاحل  نॼʀ  2008    ʨʴالة 

 نʶʺة مʺا ʳǽعل الॽاǼان واحʙة مʧ اعلى بلʙان العالʦ في الʲؔافة الȞʶانॽة .126.472.000
الʺʨʤʻمة    ʛȄʨʢت الى  الʛʴب  انʱهاء   ʚʻم فعʺʙت   ،  ʦॽعلʱال على   ʛالʺعاص تقʙمها  الॽاǼان   ʗʻب  ʙوق

ʜت اهʱʺامها على الʺعلʦ الȑʚ اعʛʰʱته ʜʻؗ الॽاǼان و اساس نهʹʱها   ، فاهǼ ʗʺʱأعʙاد الʱعلॽʺॽة ، ورؗ
  Ȍتع ʦات مالʜʽʺال ʧه مʱʢشأنه و اع ʧم ʗه و اعلʱانȞم ʗه ، وفي الʺقابل رعʱʽʺʻه و تॼȄرʙه وتʱʽȃʛوت

 احʙاً اخʛ مʧ العاملʧʽ في الʙولة . 
وȄعʙʺʱ نʤام اعʙاد معلʦ الʺʱʶقʰل و تʱʽʺʻه في الॽاǼان على حʨʸل الʺعلʦ على شهادات مʙʴدة حʱى 

ॽخʛت على  الʨʸʴل  له  ،یʻʶʱى   ʙوال (الʙش   ʝȄرʙʱال مهʻة  مʜاولة   ʟ2020 د  53،صʙح  ʙولق  ،  (
لʻʶة    ʦॽعلʱال و  Ǽالॽȃʛʱة   ʟॽخʛʱال شهادة  1988قانʨن  على   ʖالʢال لʨʸʴل  الاساسॽة  الʺʢʱلॼات  م 

الʙʱرʝȄ في الॽاǼان ، ʚؗلʥ حʙدت الʙʴ الادنى مʧ الʺʢʱلॼات الʱي ʖʳǽ ان تلʜʱم Ǽه ؗل مʕسʶة  
ʽʺالʺعل  ʖȄرʙت و  لإعʙاد  الॽاǼان  معʙʺʱة  في  ولاǽة  لؔل  و   ،  ʝȄرʙʱال شهادات  مʻح  و  اصʙار   ʙʻع  ʧ

مʳلʝ للʱعلǽ ʦॽʺارس سلʢاته و مʕʶولॽاته الʱعلॽʺॽة و یʨؔʱن هʚا الʺʳلʝ في ؗل ولاǽة مʧ خʺʶة  
اعʹاء یʦʱ تعʻʽهʦ مʧ قʰل الʺʴافȎ لʺʙة ارȃع سʨʻات ، و ǽقʨم الʺʳلʝ بʱعʧʽʽ مʛʷف الʱعلǼ ʦॽالʨلاǽة  

 و تʛʸʴʻ مʨʯʶلॽات هʚا الʺʳلʝ في عʙة امʨر مʻها :  الʲقافةॽȃʛʱة و العلʨم و Ǽعʙ مʨافقة وزʛȄ ال
 ادارة الʺʙارس الʱي تʯʷʻها الʨلاǽة . -
-. ʦهʻʽʽو تع ʝȄرʙʱة الʻاولة مهʜʺل ʧʽʺللʺعل ʟॽاخʛʱح الʻم 
 تʨفʛʽ الȄʨʺʱل و الʺʶاعʙات الʺالॽة و الʸʻائح للʺʳالʝ الʰلǽʙة .-



 . فاʸʟة أصʸامةتʙȂʦʠ بʙنامج اعʗاد الʸعلʤ و تʗرॺȂه وفȖ احॻʯاجات سʦق العʸللاسʙʯاتॻʱॻة مقʙʯح تʦʶر

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  44-صفحة 
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 ) .248،ص 2019انʢʷة الʨʽنʨȞʶ (الانʸارȑ، تʛȄʨʢ بʛامج تعلʦॽ الॼؔار و-
ولقʙ حʙد ثلاثة انʨاع مʧ الʛʱاخʟॽ للʺعلʺʧʽ : الʺȐʨʱʶ الاعلى ، و الاول ، و الʲاني ، وللʨʸʴل  

 Ȑʨʱʶʺلل ʦمعل ʟॽخʛائيعلى تʙʱالاب   ʧʽعʨʰة اسʙʺر دورة لʨʹرب حʙʱʺال ʦؗان على الʺعل ȑʨانʲاو ال
  Ȑʨʱʶʺلل و   ، الʺʲȞف  العʺلي   ʖȄرʙʱال  ʧالي  مʨح الى  الفʛʱة  هʚه  تʜداد  الاعلى   ȑʨانʲساعة    37ال

لʺهارات الʱعلʦ ، و الʺȐʨʱʶ الاول ؗان    30على الاقل    لʺʨاضॽع الʟʸʵʱ ، و    4دراسॽة مʻها  
  ، الȞॼالʨرʨȄس  شهادة  على  الʨʸʴل  للʷهادة    29الى    Ǽالإضافةʱʶǽلʜم  Ǽالॼʶʻة  و   ، دراسॽة  ساعة 

ساعة دراسॽة ، و تʶاعʙ    83الى    Ǽالإضافةة الʺاجʛʽʱʶ ،  العلॽا ؗان الʺʢلʨب الʨʸʴل على شهاد 
على   Ǽالʺʙʽان    الʱأكʙ بʛامج الاعʙاد   Ȍॼتʛوم  ، ʙʽاني جʙʽم تأهʽل  و   ʖȄرʙت على   ʦل الʺعلʨʸح ʧم

 الȞʷǼ ȑʨȃʛʱل مॼاشʛ الى الʙراسة الاكادॽʺǽة في الʳامعة .
فॽɾ ʛه عʙة شʛوȋ مʧ اهʺها  وȋʛʱʷȄ على ؗل مʧ یʛغʖ العʺل و الانʛʵاȋ في مهʻة الʙʱرʝȄ ان تʨʱا

: 
ان ʨȞǽن خȄʛج مʕسʶة تعلॽʺॽة معʙʺʱة و معʛʱف بها مʧ قʰل وزارة الॽȃʛʱة و الʲقافة و العلʨم و  -1

 الʨʻؔʱلʨجॽا . 
2- ʖȄرʙʱال ʧة مʙʺʱع ساعات معȃار ȋʛʱʷǽ ائيʙʱالاب ʦॽعلʱة لʺعلʺي الॼʶʻالǼ انيʙʽʺال ʖȄرʙʱر الʨʹح

لʺي الʺʙارس الʲانȄʨة ȋʛʱʷǽ ساعʱان معʙʺʱة مʧ الʙʱرʖȄ الʺʙʽاني الʺʙʽاني اسॽɺʨʰاً ن و Ǽالॼʶʻة لʺع
 اسॽɺʨʰاً . 

3-، ʦلȄʨة (سǽلاʨه الʙتعق ȑʚال ʧʽʺل الʺعلʽار تأهॼʱاز اخʱʳǽ 63،ص 2011ان . ( 
مʧ حȘ أȑ مʛشح أن ʱʳǽاز اخॼʱار تأهʽل الʺعلʺʧʽ مʧ أȑ ولاǽة شاء ، ولȋʛʱʷǽ ʧؔ أن ǽعʺل    -4

 ɦة الǽلاʨال ʝفي نف ʝȄرʙʱالǼ  Ȑʛة اخǽقال الى ولاʱالان ʦالʺعل ʖار بها ، وفي حالة رغॼʱاز الاخʱي اج
 علॽه أن ȑʛʳǽ الاخॼʱار مʛة اخȐʛ في الʨلاǽة الʱي یʛغʖ الانʱقال ألʽها . 

تعقʙه  -5  ȑʚال  ʧʽʺالʺعل تأهʽل  اخॼʱار  ʱʳǽاز  ان  و   ȋوʛʷال ؗافة   ʦالʺعل/  ʖالʢال ʨʱʶǽفى  أن   ʙعǼ
Ǽʺهʻة ॼʸǽح مʕهلاً للعʺل  وʦʱȄ اصʙار   الʨلاǽة ،  بها الاخॼʱار ،   Ȑʛي اجʱة الʤافʴʺفي ال ʝȄرʙʱال

قائʺة Ǽأسʺاء جʺॽع الʺعلʺʧʽ الʺʕهلʧʽ لʺهʻة الʙʱرʝȄ في ؗل ولاǽة ، وتʴفʳʺǼ Ȏلʝ الʱعلǼ ʦॽالʨلاǽة  
،ȑادʻل و العʺȄʨة (هǽلاʨاج الॽʱاح ʖʶد حʙʳال ʧʽʺالʺعل ʧʽʽعʱب ʝلʳʺم الʨقǽ  ʘʽ38،ص 2015،ح  (

. 
2-  : ʥʻʶفي ال ʤعلʸاد الʗاع 

مʛحلة الʱعلʦॽ الʱي ǽعʙون للʙʱرʝȄ فʽها ، وتʱʵلف   Ǽاخʱلافʱʵǽلف إعʙاد الʺعلʺʧʽ في الʺʱʳʺع  الʻʽʸي  
بʛامج اعʙاد وتʧȄʨؔ الʺعلʦ في الʧʽʸ و تʙرॼȄه عʧ معʦʤ الانʤʺة الʱعلॽʺॽة في Ǽعʠ الʙول ، نʛʤا لʺا  

د Ǽالʙʰء اولاً في اعʙاد معلʺʧʽ في مॽادیʧ قʙ تʱʵلف فʽها او  تقॽʹʱه الॽʶاسة الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽة في الʰلا
 اخȐʛ جʙیʙة تʱʴاج الى انʷائها ؗʺعلʺي الʨʢارȑ و الʺʙارس الاجॼارȄة . 



 . فاطمة أصمامة تطویر برنامج اعداد المعلم و تدریبھ وفق احتیاجات سوق العمللاستراتیجیة مقترح تصور

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  45-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

: ʧʽʸفي ال ʦاد الʺعلʙات اعʶسʕم ʧاع مʨاك ثلاث انʻوه 
 الʺʙارس الʺʸʱʵة Ǽإعʙاد معلʦ الʺʙرسة الابʙʱائॽة . -
- . ( ȑادʙالاع ʦॽعلʱال ȑازʨما ی ) Ȑʛغʸة الȄʨانʲحلة الʛʺال ʧʽʺاد معلʙإعǼ ةʸʱʵʺات الॽالؔل 
 ) .282،ص 2018بʛامج الʺȐʨʱʶ الʳامعي الʱي تعʙ معلʺʧʽ الʺʙرسة الʲانȄʨة العلॽا (الهʜاع ، -

: ʖʽخلال ثلاثة اسال ʧم ʧʽʸفي ال ʧʽʺالʺعل ʖȄرʙاد و تʙاع ʦʱȄو 
 :الاسلʨب الاول (الʛʰʵاء)  -1

  ʦॽالاقال الى  الʨȞʴمॽة   ʛوائʙال في   ʧʽالعامل  ʧم  ʦॽعلʱال خʛʰاء   ʠعǼ ارسال  على  الاسلʨب  هʚا  ǽقʨم 
الॽʻʽʸة لʙʱرʖȄ معلʺي الʺʙارس تʨʢعاً و ʱʷǽʺل على بʛامج تʙرॽʰȄة مʨʻʱعة لॽʺʻʱة الʺهارات و رفع 

  ʦادائه Ȑʨʱʶم 
2-: (ʛاشॼʺال ʘʰال) انيʲب الʨالاسل 

 ʙʵʱب اسʨا الاسلʚفي ه ʧʺȞǽ  ةॽنʨȄʜفॽاة تلʻق ʟॽʸʵة و تॽɺاʻʸالاقʺار ال ʛʰع ʛاشॼʺال ʘʰام ال
لʘʰ الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة الʺʱʵلفة للقائʺǼ ʧʽالعʺلॽة الʱعلॽʺॽة ، وتʙور الʛʰامج حʨل الȄʛʤʻات الʙʴیʲة  
في الʺʻاهج و ʛʡق الʙʱرʝȄ و الʱقʦȄʨ و اسالʖʽ الʨʱجॽه الʙʴیʲة ومʴاضʛات في علʦ الʻفʝ و  

 ʧارات مʱʵها .  اب الآد مʛʽة و غॽابʶʴات الॽة و العʺلǼاʱؔو ال 
 )الʺʙارسالاسلʨب الʲالʘ (تʙرʖȄ معلʺي و مʨجهي -3

وȄقʨم هʚا الاسلʨب على تʙʴیʙ فʨʸل دراسॽة تʙرॽʶȄة في الʳامعات و الؔلॽات لʙʱرʖȄ معلʺي و  
رفع على   ʜ ʛؗت  ʧʽʸال في  الʺهॽʻة  الॽʺʻʱة  بʛامج  و  الʺʨʱسʢة  و  الابʙʱائॽة  الʺʙارس   مʨجهي 
الʺȐʨʱʶ الʽʸʴʱلي فقȌ ، وتعʙʺʱ هʚه الʛʰامج على الاسʝ الʵاصة بʙراسة وقʗ الفʛاغ و تʦʱ في 
  ʧʽʺالʺعل  ʧم ʖلʢǽ اʺؗ  ( الاسʨʰع  في  (مʛتان  الʙراسة   ʙعǼ اللقاءات   ʙعق  : مʲل  مʱʵلفة  صʨر 

ة في الʨʴارات  و    الʨʹʴر للاجʱʺاعات الʺʙرسॽة لʺʻاقʷة الॽʶاسة الʱعلॽʺॽة الʙراسॽة ، و الʺʷارؗ
ʚلʻȞʺǽ ʥهʦ حʹʨر   الʺʻاقʷات الʵاصة Ǽالʺʱغʛʽات الʺʱʵلفة الʱي قʙ تʛʢأ في مʳال الʱعلʦॽ ، وؗ
أȑ بʛامج تʙرʰȄي قʛʽʸ أو Ȅʨʡل لʺʙة عام ؗامل في صʨرة بʛامج تʙʳیǽʙة و تॽʢॽʷʻة في ؗلॽات  

 ʛة الʢاسʨاسلة بʛʺال ȘȄʛʡ ʧة عॽʰȄرʙامج تʛʰاق بʴʱالال ʦهʻȞʺǽ امعات ،كʺاʳو ال ʧʽʺو الʺعل ʨادی
 ) . 110،ص 2006الʱلفʨȄʜن و الانʛʱنʗ (الʺفʛج ،

ʜʽ على الʱعاون و مʛاجعة   ʛؗʱال ʥذل ʨه ʧʽʸفي ال ʧʽʺاد الʺعلʙاع ʧه مʙʽقʱʶدرس ن Ȑʨان اق
الʙراسي  ʘʴॼال دراسي  ،  ماʶǽʺى  لʺقʛر  وفقاً  الʺعلʺʨن  فʽها   ʅॽʹǽ الʷʻاʡات   ʧم دورات  وهي 

معاً ، و تʺة صॽغة اخȐʛ لʷʻاȋ الʨʢʱر الʺهʻي في  وصفاً مʙʴداً لʦॽʺʸʱ و تʻفʚʽ و نقʙ الʙروس  
اثʻاء الʙʵمة و Ǽعʙها ، وجʙها الʺعلʺʨن في الʧʽʸ ، وتʶʺى الʙروس الʺفʨʱحة ، وهي ॼɺارة  

ʛʰاء مʧ الʺʢʻقة الʱعلॽʺॽة الʺʴلॽة او مʧ مقاʡع اخȐʛ  خ عʧ دروس تʨضॽʴॽة نʺʨذجॽة ǽقʨم بها  
 ) .47،ص 2013(الʨʽʳسي،



 . فاʸʟة أصʸامةتʙȂʦʠ بʙنامج اعʗاد الʸعلʤ و تʗرॺȂه وفȖ احॻʯاجات سʦق العʸللاسʙʯاتॻʱॻة مقʙʯح تʦʶر

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  46-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ في الʧʽʸ حققʗ نʳاحاً Ǽاهʛاً في الʲلاثʧʽ سʻة الاخʛʽة عʧ    وتȐʛ الॼاحʲة أن تȃʛʳة
ȘȄʛʡ  الاهʱʺام Ǽالʨʱسع الؔʺي و الॽؔفي و زȄادة الانفاق على الʱعلʦॽ أو الʨʱسع في فʱح مʳال  
ʡلابها   اǽفاد  في  الʙول   ʛʲاك  ʧم  ʧʽʸال  ʗʴॼاص حʱى  الʱعلॽʺॽة  الʛʰʵات  في  الʙولي  الॼʱادل 

لॽʺॽة ، ؗʺا زاد اهʱʺام الǼ ʧʽʸإدخال الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة  للʵارج في مʻح تع
و    ، العʺل  سʨق  مʢʱلॼات  مʨاكॼة  على   ʧȄالقادر  ʧʽʳȄʛʵال  ʧم الʻʸاعة  مʳال  لʱغॽʢة   ʥوذل  ،
  ʦعʺله اداء   ʧم  ʦهʻȞʺǽ ȞʷǼل   ʦاوضاعه  ʧʽʶʴت و   ʦاجاتهॽʱاح تلॽʰة  و   ʧʽʺالʺعلǼ  ʗʺʱاه  ʥلʚك

 . ʙʽل جȞʷǼ 
ॽأن  وعل وجʜʽة  فʛʱة  خلال   ʗاعʢʱاس الʺʨʰʶقة   ʛʽغ الॽʻʽʸة  الʻهʹة  تȃʛʳة  أن  القʨل   ʧȞʺǽ ه 

و  العʤʺى  الʙول   ʖʽتʛت  ʘʽح  ʧم  Ȑʛاخ مʛة   ȑادʸʱالاق  ʦالعال  ʦॽʶتق  ʙʽوتع نفʶها  تفʛض 
. ʦة على دول العالॽʳॽاتʛʱة و الاسǽادʸʱة و الاقॽاسॽʶال Ȍالʹغ ȋة و نقاॽʺازنات العالʨʱال 

 الʦʯصॻات :
للʺعلʦ  ضʛور - الʲقافي  الاعʙاد  و   ، الʺهʻي  الاعʙاد  و  الاكادǽʺي  الاعʙاد   ʧʽب الʨʱازن  احʙاث  ة 

 ȞǼلॽات الॽȃʛʱة Ǽالʳامعات . 
-  Șقʴت Ǽʺا  بها  الʻهʨض  و   ʦالʺعل اعʙاد  ؗلॽات  في  الʺॼʱعة   ʝȄرʙʱال ʛʡق  في   ʛʤʻال اعادة 

 .الؔفاءات الʙʱرॽʶȄة اللازمة
بʛنامج اعʙاد الʺعلʺʧʽ مʧ الʹʛورȑ تʨفʛʽ الʺʜʽانॽات اللازمة لؔلॽات الॽȃʛʱة Ǽالʳامعات    لإنʳاح -
. 
اعادة الʛʤʻ في الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʵاصة Ǽالʺʛʰʱʵات و الʨرش و العʺل على تʳهʜʽ قاعات ؗلॽات -

  ʖاكʨت Ǽالʺʛاجع الʙʴیʲة الʱي  تʜوʙȄ الʺॼʱȞات  تʨʻؔلʨجॽة حʙیʲة و  بʨسائل   ʧʽʺاد الʺعلʙم اعʙقʱال
 العلʺي .

الاسʱفادة مʧ نʱائج الʨʴॼث الȄʨȃʛʱة و الʻفॽʶة و الانفʱاح على الʳʱارب العالʺॽة الʺعاصʛة في  -
ʧʽʺاد الʺعلʙال اعʳم. 

اتॼاع الاتʳاهات الʙʴیʲة الʱي ادخلʗ تʨʴلاً على مفاʦॽʂ تʙرʖȄ الʺعلʺʧʽ لॼʸʱح اكʛʲ شʺʨلاً و  -
لى اتقان مهارات الʙʱرʝȄ و تȌॽʢʵ و اعʙاد الʙروس  عʺقاً و اسʛʺʱارȄة فʳʱʱاوز مʛʳد الʙʱرʖȄ غ

 الʱعلॽʺॽة الى افاق واسعة مʧ الʨʺʻ الʺهʻي لʷʱʺل الاǼعاد الʺعॽɾʛة و الاجʱʺاॽɺة و الاخلاॽʀة . 
تʨجॽه الॼاحʧʽʲ و الʺهʧʽʺʱ في بʛامج اعʙاد الʺعلʦ للॽʁام بʙورهʦ في تʙʴیʙ الاحॽʱاجات الفعلॽة  -

ॽة و الʵارجॽة ، وتʙʴیʙ الॽɿॽؔة الʱي تʺʧȞ ان تʖʽʳʱʶ بها مʕسʶات  مʱʶقʰلॽاً لʨʶق العʺل الʙاخل
و   العʺلي  الʢاǼع  ذات  الʺʱʶقʰلॽة   ʧالʺه على  الʢلاب   ʖȄرʙت و   ʦॽعلʱل  ʦالʺعل اعʙاد  و   ʦॽعلʱال

 الʺهʻي.



 . فاطمة أصمامة تطویر برنامج اعداد المعلم و تدریبھ وفق احتیاجات سوق العمللاستراتیجیة مقترح تصور

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  47-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʜʽ على الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لʛʰامج ؗلॽات الॽȃʛʱة في اعʙاد الʺعلʺʧʽ في ضʨء تǽʙʴات - ʛؗʱال
الʺʱاحة و ضغȋʨ الʙاخل و مهʙداته مه الاهʱʺام Ǽاحॽʱاجات سʨق العʺل في    الʵارج و فʛصها

ʡل دراسة مʱأنॽة لاحॽʱاجات هʚه الاسʨاق ، و في ضʨء تʻامي Ǽعʠ الʨʤاهʛ الʙʳیʙة مʲل هʛʳة  
 الʣʨائف و مȞʷلات الʢॼالة .

- ʘʴॼال ʜاكʛها مʽإل ʗصلʨي تʱث الʨʴॼراسات و الʙال ʛاخǼ العالي ʦॽعلʱفادة وزارة الʱورة اسʛض
و   مʺارساته   ʧʽʶʴت و   ʛȄʨʢʱل ؗأساس  بها  العʺل  و   ʦالʺعل  ʖȄرʙت و  اعʙاد  مʳال  في  العلʺي 

 نʷاʡاته داخل الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة .
-  ʦॽعلʱال ʛʡق   ʧم   ʧʽʺالʺعل اعʙاد  بʛʰامج  الانʱقال  و  ضʛورة  الالʛʱؔوني   ʦॽعلʱال الى   ȑʙʽقلʱال

في الʱعلʦॽ مʧ خلال الاسʱعانة Ǽالʺʧʽʸʸʵʱ في تʦॽʺʸ الʛʰامج لʻʱفʚʽ    الʙʴیʲةتȘʽʰʢ الʱقॽʻات  
الʺادة العلʺॽة ، ونقلها على شȞॼة الانʛʱنʗ و تعلʦ مهارات اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا و الʱعامل مع هʚه  

 ʨس ʙعلى ح ʦو الʺعل ʖالʢال ʧات لؔل مॽʳمʛʰاء . ال 
العʺل على اشʛاك الʺعلʺʧʽ في نʙوات العلʺॽة و ورش العʺل و بʛامج اعلامॽة لȄʜادة الʨعي في  -

  ʦدع و   ، الʺʱʳʺع  في  مȞانه   ʧم الانقاص  أو  إلॽه  الاساءة   ʧع الؔف  و   ʦالʺعل بʙور  الʺʱʳʺع 
 . ʦلفاتهʕو م ʦاعاتهʙاب ʛʷو ن ʦهʻم ʧʽعʙʰʺال 

 الʸقʙʯحات :
للʺقʛر - تقॽʺȄʨة  دراسة  مʨاكʱʰها  اجʛاء   Ȑʙم و  اللॽʰʽة  Ǽالʳامعات  الॽȃʛʱة  ؗلॽات  في  الȄʨȃʛʱة  ات 

 . ʛʸات العʛʽغʱʺل 
ضʨء - في   ʦالʺعل اعʙاد  بʛامج   ʛȄʨʢت الॽȃʛʱة في  لؔلॽات  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  واقع  حʨل  دراسة  اجʛاء 

 الʨʻؔʱلʨجॽا الʱعلॽʺॽة .
 الʙʸاجع :

مʨʺʴد (  - ،حʸة  ال2018الॼازعي  اعʙاد  و  قʨʰل  سॽاسات   ʛȄʨʢع )،تʺʱʳم  ʨʴن للʨʴʱل   ʦعلʺ
 الʺعʛفة في ضʨء تʱȃʛʳي سʻغافʨرة و فʻلʙʻا و الʶعʨدǽة . 

 -  )  ʧʺحʛالʙʰع  ʗʻب ،تهاني  الʺʻȄʜي  و  سلʢان   ʗʻب فʨزȄة   ،  ȑʛهʷر  2020الʨʸت بʻاء   ،  (
مقʛʱح لʛȄʨʢʱ بʛامج اعʙاد معلʦ الȄʛاضॽات Ǽالʺʺلؔة الغॽȃʛة الʶعʨدǽة في ضʨء مʢʱلॼات مʱʳʺع  

 ) .26العॽȃʛة للʛʷʻ العلʺي ،العʙد( الʺعʛفة، الʺʳلة
)، الاتʳاهات الʺعاصʛة في اغʙاد الʺعلʦ و تʱʽʺʻه مهॽʻاً ، ادارة الʨʴॼث 2007الʺفʛح ، بʙرȄة (  -

 الȄʨȃʛʱة و الʺʻاهج ، وزارة الॽȃʛʱة . 
) ،تʛȄʨʢ اعʙاد الʺعلʦ في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة في ضʨء خʛʰة  2018الهʜاع ، سلʦॽ هʜاع (  -

 ) .Ȅ179ة الʧʽʸ الʷعॽʰة ، مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة ، جامعة الازهʛ ، العʙد (جʺهʨر 
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-) الʛزاق   ʙʰع  ،  ʦॽʂاʛدار  2003اب الʷاملة،  الʨʳدة   ʛʽمعای ضʨء  في   ʦالʺعل  ʧȄʨؔت )،مʨʤʻمة 
 الفʛؔ للʛʷʻ و الʨʱزȄع ،عʺان ، الاردن .

- ) غادة   ،  ʦȄ2008ارز ʨʳال  ʛʽمعای ضʨء  في  ǼالʳʺاهȄʛʽة   ʦالʺعل اعʙاد   ، رسالة  )  ـ  الʷاملة  دة 
 ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة ،كلॽة الآداب ،ـʳامعة الفاتح .   

-)ʙʺʴم ʛسام ، ȑارʸة  2019الانॽʺات العالʛʰʵال ʠعǼ ءʨاً في ضॽʻره مهʨʢوت ʦاد الʺعلʙاع، (
 ) .14،الʺʳلة العॽȃʛة للʛʷʻ العلʺي ، العʙد(

-) علي  عائʷة   ،  ȑʛȞॼاد  2018الʙاع بʛامج   ʛȄʨʢʱل مقʛʱح  تʨʸر   ،  (  ʛʤن وجهة   ʧم  ʦالʺعل
رؤȄة   ضʨء  في  الʶعʨدǽة  Ǽالʳامعات  الॽȃʛʱة  ؗلॽات  في   ʝȄرʙʱال هʯʽة  مʳلة  2030اعʹاء   ، م 

) ʙلʳʺا ، الʢʻʡ د(72جامعةʙ4) ، الع . ( 
-) ʙʺʴسي ، مʨʽʳاض 2015الȄʛج ، الॽلʵول الʙة لॽȃʛة العॽȃʛʱال ʖʱȞق ، مʛʷقي الʱب یلʛالغ، (
. 
- ) مʨʺʴد   ʙʺʴم  ، ʛʡ 2013الʽʴلة   ،( ، الʳامعي  الʱؔاب  دار   ، اسʛʱاتॽʳॽاته  و   ʝȄرʙʱال  Șائ

 الامارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة.
-) ʶॽɺى   ʧب  ʧʽʶح  ،  ʙوال تʳارب  2020الʙش  الʺʱʶقʰل   ʦمعل اعʙاد  في  ناجʴة  تʳارب   ،  (

 ) .16ناجʴة وتʱʽʺʻه مهॽʻاً ، الʺʳلة العॽȃʛة للʛʷʻ العلʺي ، العʙد(
فʛغلي(- هʻاء   ، مʨʺʴد  و  علي  ،جʺال  الॽʺʻʱة  2021الʙهاش  بʛامج   ʛȄʨʢʱل مقʛʱحة  رؤȄة   ،(

  ، الॽȃʛʱة  لؔلॽة  العلʺॽة  الʺʳلة   ، الʛاǼعة  الʻʸاॽɺة  الʨʲرة  مʢʱلॼات  ضʨء  في   ʧʽʺللʺعل الʺهॽʻة 
) ʙلʳʺال ، ȋʨʽد (37جامعة اسʙ11) ،الع. ( 

-) بʨʻر   ، الي  الʺʕتʺʛ 2009الʙوؗ  ، الॽȃʛʱة  ȞǼلॽات  الʙʵمة   ʙعǼ و  الʙʵمة  قʰل   ʦالʺعل )،اعʙاد 
 . 4/   12-10لعلʺي الʲاني "كلॽات الॽȃʛʱة بʧʽ الʨاقع و الانفاق"، ا

) ، تʨʸر مقʛʱح لʛȄʨʢʱ نʤام اعʙاد معلʦ الʱعلʦॽ العام  2016و العʳʺي ،ناصʛ(  العازمي ،بʙر-
 ) . 108) ، العʙد (Ǽ1العالʦ العȃʛي ،مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة بʻʰها ،الʜʳء ( 

-) ʙʺʴل ،مȄʨʢي و ال ) ،تʛȄʨʢ نʤام اعʙاد الʺعلʦ في لॽʰʽا في ضʨء تʱȃʛʳي  2020القʺȑʛʰ ،زؗ
 ) . ʳ8لة انʨار الʺعʛفة ، ؗلॽة الॽȃʛʱة ،جامعة الʨʱȄʜنة ، العʙد (الॽاǼان و فʻلʙʻا دراسة تʴلʽلॽة ،م

-) العلʨم  و  الʲقافة  و  للॽȃʛʱة  العॽȃʛة  للʺʕتʺʛ 2012الʺʤʻʺة  الʛʰʵاء  لاجʱʺاع  الʻهائي   ʛȄʛقʱال(
الʺهʻي    ʧʽȞʺʱال و  الʻاجح   ʧȄʨؔʱال  ʧʽب العȃʛي   ʦالʺعل" العʛب   ʦॽعلʱوال الॽȃʛʱة  لʨزراء   ʧامʲال

 ʗȄʨؔما2-1"،ال/. ʨی 
الʲاني( - العلʺي   ʛʺتʕʺة  2018الॽʰتل في  دوره  و  الॽȃʛʱة  لؔلॽات  الʺعʛفي  "الاسهام  بـ  الʺʨسʨم   (

 . 25/4-23امعة الʜاوȄة ، الʺʻعقʙ جاحॽʱاجات مʕسʶات الʱعلʦॽ العام ، ؗلॽة الॽȃʛʱة ، 



 . فاطمة أصمامة تطویر برنامج اعداد المعلم و تدریبھ وفق احتیاجات سوق العمللاستراتیجیة مقترح تصور

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  49-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

جهاد(- نائل   ، الʴلاق  و  الʶلام   ʙʰع ،فʴʱي  اعʙاد 2017الهلال  بʛامج   ʛȄʨʢʱل مقʛʱحة   Ȑرؤ،(
الʺعلʺʧʽ في ضʨء تǽʙʴات الʺʱʶقʰل و مʢʱلॼات الاصلاح الȑʨȃʛʱ ، الʺʕتʺʛ العلʺي الاول ȞǼلॽة  

 مارس . 12-11الॽȃʛʱة تʳॽي ،جامعة الʰʳل الغȃʛي 
-)  (ʨȞʶنʨʽال)  ʦعلʱال في   ʜʽʺʱال و  للʨʳدة  الاقلॽʺي   ʜ ʛؗʺال  ʛȄʛاد 2017تقʙاع بʛامج  واقع   ،  (

 الʺعلʺʧʽ في العالʦ العȃʛي . 
)، دراسة مقارنة لʦʤʻ الاعʱʺاد الاكادǽʺي لʛʰنامج اعʙاد الʺعلʦ في Ǽعʠ  2003لي (حافȎ ، ع-

 الʙول الاجॽʰʻة ،مʕتʺʛ الʨʳدة الʷاملة Ǽالʧʡʨ العȃʛي ،جامعة حلʨان ،كلॽة الॽȃʛʱة . 
- )  ʙʺʴم عʨاʡف   ،  ʧʶم 2009حʨالعل مʳلة   ، الॽȃʛʱة  ؗلॽات  في   ʦللʺعل الʲقافي  الاعʙاد   ،  (

ʱة الॽة ، ؗلȄʨȃʛʱد(الʙا ، العʻقǼ ةॽȃʛ7 . ( 
-) وفاء   ، لʛʢش  و  زॽʂة   ، وفقاً  2020دǼاب  مهॽʻاً   ʦهʱʽʺʻت و   ʛائʜʳال في   ʧʽʺالʺعل اعʙاد   ،  (

الॽʴاة    Ȑʙم  ʦعلʱال للعلʨم  –لʺفهʨم  العॽȃʛة  الʺʳلة   ،  ʛائʜʳال في   ʧʽʺالʺعل  ʧȄʨؔت لʨاقع  قʛاءة 
) ʙلʳʺة ، الॽʶفʻة و الȄʨȃʛʱد (4الʙ16)، الع. ( 

( دحلان  - علي   ʙʺʴاللغة 2013،م  ʦمعل اعʙاد  بʛامج  في  الʷاملة  الʨʳدة   ʛʽمعای  ʛافʨت )،درجة 
) ʙلʳʺى ، الʸامعة الاقʳǼ ةॽȃʛʱات الॽة في ؗلॽȃʛد(17العʙ2)، الع. ( 

-)  ʦॽʻغ  ʙʺʴم،  ʦلȄʨء  2011سʨض في  مقʛʱحة  :رؤȄة   ʛʸم في   ʦللʺعل الʺهʻي   ʟॽخʛʱال  ،  (
 ) . ʙ34د (Ǽعʠ الʛʰʵات العلʺॽة ، مʳلة الॽȃʛʱة ،الع

-) ʧیʙبهاء ال ، ʅॽث  1997سʨʴॼال ʜ ʛؗمة ،مʙʵاء الʻاث ʧʽʺامة للʺعلʙʱʶʺة الॽʻة الʺهॽʺʻʱال ، (
 الȄʨȃʛʱة و الʻفॽʶة، القاهʛة . 

- ) ʖʽʳفى نʢʸع ،عʺان. 2000شاوش ،مȄزʨʱو ال ʛʷʻوق للʛʷة ،دار الȄʛʷॼارد الʨʺادارة ال ،( 
-) دحام  ॼɺاس   ،  ȑاوॽالعل و  ॼɺاس   ʛʹخ،  ȑʛʰ2017ص(   ʖȄرʙت و  اعʙاد  في  الʨʳدة   ،

ȋ، ʛʷʻاعة و الॼʢة للॽɻامʳار الʙال ، ʦهʛȄʨʢو ت ʧʽʺاد . 1الʺعلʙغǼ،، 
-) ʙʺاح ȑʙة ، رشॽʺعʡ1999 . ةʛي ،القاهȃʛالع ʛؔه، دار الفॼȄرʙاده، تʙاته ،اعǽؗفا ʦالʺعل،( 
-)  ʙʺʴم،  ʙʽʺʴال  ʙʰع2013ع، العȃʛي   ʧʡʨال في   ʦॽعلʱال تʨʻؔلʨجॽا  في  العلʺي   ʘʴॼال،(  ʦال

ȋ، ʖʱؔة .3الʛالقاه، 
-)  ʅȄʛʷال  ʙʺʴم ،اماني  الʶلام   ʙʰ2019ع  ʦمعل اعʙاد   ʛʽمعای  ،  (STEM   ʠعǼ ضʨء  في 

) ʙلʳʺال ، ȋʨʽة ، جامعة اسॽȃʛʱة الॽة" ، ؗلॽلʽلʴول "دراسة تʙد(35الʙ35)،ص 5)، الع . 
، دار )، اساسॽات الʙʱرʝȄ و الʛȄʨʢʱ الʺهʻي للʺعلʦ  2006عʙʰ الله ، عʙʰ الʶلام مʢʸفى ( -

 الʳامعة الʙʳیʙة ، الاسʙʻȞرȄة .
-)  ʛصاب ॼʂة   ، Ǽاسʙʵʱام  2018علام  الॽȃʛʱة  ȞǼلॽات  الʱارȄخ   ʦمعل اعʙاد  بʛامج   ʛȄʨʢت  ،(

 ) .107الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي ، مʳلة الॽɻʺʳة للʙراسات الاجʱʺاॽɺة ، العʙد (
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الȃʛʳʱة الʱعلॽʺॽة  –) ، تʳارب رائʙة في مʳال الʱعلʦॽ  2019غʙیȑʛ ، مʛوة و نهائلي ، حʤॽɿة ( -
 ) . 15في فʻلʙʻا انʺʨدجاً ،مʳلة حقائȘ للʙراسات الʻفॽʶة و الاجʱʺاॽɺة ، العʙد (

)،الʛضا الॽʣʨفي لȐʙ معلʺي مʛحلة الʱعلʦॽ الاساسي ʙʺǼیʻة ʛʡابلʝ  2017فʨʢح ، زهʛة علي ( -
ॽȃʛʱال ،كلॽة  تȄʨȃʛا  و  علʺॽا   ʧʽهلʕم  ʧʽʺمعل اعʙاد  اجل   ʧم الاول  العلʺي   ʛʺتʕʺال تʳॽي  ،  ة 

 /مارس .  12-11،جامعة الʰʳل الغȃʛي  
 - )  ʙʺʴم  ،  ȑزʨات  2012فǽʙʴʱال و  العʨلʺة  :ارهاصات  العȃʛي   ʦالʺعل اعʙاد  و  )،الॽȃʛʱة 

 الʺعاصʛة ،الاسʙʻȞرȄة دار الʱعلʦॽ الʳامعي . 
-)  ʦॽʂاʛاب  ʜȄʜع،  ȑʙʳ2009م ʖʱؔال  ʦعال  ،  ʦॽعلʱال و   ʦعلʱال  ʦॽʂمفا و  مʢʸلʴات   ʦʳمع،(

Ȅزʨʱو ال ʛʷʻةللʛع ، القاه . 
- ) ʦقاس ʧʶح، ʧʶى على وحʻم ، ʙʺʴة  2019مȄرʨهʺʳǼ ةॽȃʛʱات الॽلȞǼ ʦاد الʺعلʙاع ʛȄʨʢت ، (

بʻي   جامعة   ، الॽȃʛʱة  ؗلॽة  مʳلة   ، الاجॽʰʻة  الʳامعات   ʠعǼ خʛʰات  ضʨء  على  العॽȃʛة   ʛʸم
 سʅȄʨ ، عʙد اكʛȃʨʱ ، الʜʳء الʲاني . 

ʛȄʨ نʤام اعʙاد الʺعلʦ في الʺʺلؔة العॽȃʛة  )،ت2015ʢهȄʨʺل ،ابʶʱام و العʻادȑ ،عʛʽʰ مॼارك(-
)ʙلʳʺة ،الʸʸʵʱʺة الȄʨȃʛʱة الॽولʙلة الʳʺا ، الʙʻلʻان و فǼاॽي الʱȃʛʳء  تʨة في ضǽدʨعʶ4ال  ، (

 ) .  2العʙد(
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 ʝلʳʯʴʸال 
على فʛضॽة  هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى معʛفة أثʛ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي علي الاداء الʺʨسʶي Ǽالʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة، واعʙʺʱت الʙراسة  

جʺع  ʦت و  الʴʱلʽلي،  الʨصفي  الʺʻهج  الʙراسة   ʗʳونه  ، الʺʕسʶي  والأداء  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال  ʛʽغʱم  ʧʽب ما  إحʸائॽة  دلالة  ذو  علاقة   ʙجʨت  
ʛنامج  ) لʺلائʺة الSPSSʰالॽʰانات مʧ الؔادر الॽʣʨفي Ǽالʺعهʙ، وتʦ تʴلʽل الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام حʜمة الʛʰنامج الإحʸائي لʴʱلʽل الʨقائع الانʶانॽة ( 

الʛسا و  الاسʛʱاتॽʳॽة  الʛؤȄة  في  الʺʲʺʱل  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال أن  أهʺها  الʱʻائج   ʧم جʺلة  الى  الʙراسة   ʗصلʨوت الʙراسة.  بॽانات  لة  لॽʰʢعة 
الॽʁاس   على  القʙرة  له  مʱʶقلة  رئॽʶॽة  ؗʺʱغʛʽات  الاسʛʱاتʳॽي  الॽʵار  و  الاسʛʱاتʳॽي  الʴʱلʽل  و  الاسʛʱاتॽʳॽة  والاهʙاف  بʱأثʛʽه   الاسʛʱاتॽʳॽة   ʕʰʻʱوال

 تʛهʨنة (الʺʱغʛʽ الʱاǼع).   للعلʨم و الʱقॽʻة  علي الاداء الʺʕسʶي Ǽالʺعهʙ العالي 
 الاداء الʺʕسʶي). -الؔلʺات الافʱʱاحॽة ( الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي

Abstract 
This study aimed to find out the impact of strategic planning on institutional performance at the Higher Institute 
of Science and Technology in Tarhuna. The study relied on the hypothesis that there is a statistically 
significant relationship between the strategic planning variable and institutional performance. The study 
followed the descriptive analytical approach, and data was collected from the institute’s staff. 
The data was analyzed using the Statistical Program for Analysis of Humanitarian Situations (SPSS) package 
to suit the nature of the study data. The study reached a number of results, the most important of which is that 
strategic planning represented by the strategic vision, strategic mission, strategic objectives, strategic analysis, 
and strategic choice as major independent variables has the ability to measure and predict its impact on the 
institutional performance of the Tarhuna Higher Institute (the dependent variable). 
Key Words (strategic planning - institutional performance). 

 
 مقʗمة: 

ʯة سॽاسॽة  تʞॽɻ الʺʤʻʺات في بʯʽة مʱغʛʽة، تʦʶʱ بʙرجة عالॽة مʧ الʱعقʙʽ، وتʕدȑ خʙماتها في ب̔ 
واجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة وتʨʻؔلʨجॽة وثقاॽɾة تʜداد تعقʙʽا یʨما Ǽعʙ یʨم وتʱغॽɾ ʛʽه الفʛص الʺʱاحة Ǽالؔامل، 
تʷʺل هʚه الʺʱغʛʽات الʺʳالات الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة والʨʻؔʱلʨجॽة، ؗʺا وتʱأثʛ هʚه  

ȑʚ نॽɾ ʞॽɻه، هʚا مʺا ʳǽعل مهʺة الإدارة أصعʖ الʺʕسʶات Ǽالʨʢʱر الهائل و الʺʶʱارع في عالʺʻا ال
الʙاخلॽة   بʱʯʽها  مع   ʦأقلʱوال  ʅॽؔʱال على  القʙرة  الʺʤʻʺات   ʧم  ʖجʨʱʶȄو الʺʤʻʺة،  أهʙاف   Șʽقʴت في 

 )6(والʵارجॽة حʱى تॽʢʱʶع الاسʛʺʱار والॼقاء،  والا سʨȞॽن مʛʽʸها الاخʱفاء والانʜواء. 
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الȄʛʶع،    ʛʽغʱالǼ  ʦʶʱی  ȑʚال  ʛʸالع هʚا  في  حॽʺʱة  ضʛورة   ʗʴॼأص الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱلل الʴاجة  إن 
حʧȞʺǽ ʘʽ الʺʨʯʶلʧʽ مʧ تʨجॽه الʺʤʻʺة، وذلǼ ʥالانʱقال مʧ مʛʳد العʺلॽات الإدارȄة الʨʽمॽة ومʨاجهة  

على   القادرة  والʵارجॽة  الʙاخلॽة  الʙیʻامॽȞॽة  للعʨامل  مʱʵلفة  رؤȄة  إلى  الʯʽʰة  الأزمات  في   ʛʽʽغʱال  Șʽقʴت
  ʛʽؔفʱا للȃʨل أسلʲʺǽ ارهॼʱاعǼ ،ةȄة الإدارॽم ارحل العʺل ʧة ومهʺة مॽحلة أساسʛم ʛʰʱعǽ ʘʽة بها حʢॽʴʺال
والʺفاضلة بʧʽ أسالʖʽ وʛʡق العʺل، لاخॽʱار أفʹل الʙʰائل ملائʺة للإمȞانات الʺʱاحة مʧ ناحॽة، أǽʹا  

خȐʛ، وذلʥ في عالʦ أصॼح أصغʛ مʧ حʳʺه الʳغʛافي  ॽʰʡعة الأهʙاف الʺʛغʨب تॽʁʴقها مʧ ناحॽة أ
 ʖʰʶǼ ثʨرة الʺعلʨمات والاتʸالات والʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي والʺعʛفي.  

ضʛورة    ʗʴॼأص الʱي  الاسʛʱاتॽʳॽة  الإدارة   ʧع  ʘیʙʴلل یʙفعʻا  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال  ʧع  ʘیʙʴال إن 
 ʙق زȄادة  اردت الʺʤʻʺات  أ  إن  وحॽʺʱة،  وتȄʨʢ  راتهاملʴة  Ǽعʙ  الʻʱافॽʶة،  خʨʸصاً  واسʛʺʱارها،  أدائها   ʛ

 )  7(الاتʳاه نʨʴ الʺʙȄʜ مʧ الانفʱاح والعʨلʺة.زȄادة 
ʦॽʁت    Ȑʛالأخ الإدارȄة  العʺلॽات   ʧع أهʺॽة  تقل  لا  الʱي  الإدارȄة  العʺلॽات   ʧم أساسॽة  عʺلॽة  الأداء 

 ʙعǽ الأداء ʦॽʽتق ʖʽاجح لأسالʻال Șʽʰʢʱأن ال ʘʽهʺا، حʛʽة وغॽʳॽاتʛʱي والإدارة الاسʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱكال
 أحʙ أهʦ عʻاصʛ نʳاح وتʨʢر الʺʤʻʺة. 

 -الʗراسة:   مȜʵلة 
 ȑʙاهʺة   مامʶم   ʢʵʱال Ȍॽ   يʳॽاتʛʱفي   الاس   ʧʽʶʴة   اداء   تʳة؟ولʺعالʺʤʻʺه   الʚة   هॽالȞالاش   ʦح   تʛʡ  

 -:   الاتॽة   الفॽɺʛة   الاسʯلة 
-1 ȑʙام   مامʙʵʱاس   Ȍॽʢʵʱي   الʳॽاتʛʱʶة   في   الʺʤʻʺ؟   ال 
 ؟   الاسʛʱاتʳॽي   ǼالȌॽʢʵʱ   علاقاته   ومامȑʙ   الاسʛʱاتॽʳॽة   الادارة   2-
 ؟   الʺʤʻʺة   في   Ǽالاداء   وعلاقʱه   الاسʛʱاتʳॽي   الȌॽʢʵʱ   مامȞانة 3-

   الʗراسة:   فʙضॻات 
الفʛضॽة الʛئॽʶॽة: تʨجʙ علاقة ذو دلالة إحʸائॽة ما بʧʽ مʱغʛʽ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي والأداء الʺʕسʶي 

 في الʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة، حʘʽ یȘʲʰʻ عʧ هʚه الفʛضॽة، الفʛضॽات الفॽɺʛة الʱالॽة:  

دلا • ذو  علاقة   ʙجʨت الأولى:  الʜʳئॽة  والأداء الفʛضॽة  الاسʛʱاتॽʳॽة  الʛؤȄا   ʛʽغʱم  ʧʽب ما  إحʸائॽة  لة 
 ʙي في الʺعهʶسʕʺم و الالʨنة.  العالي للعلʨهʛة تॽʻقʱ 

والأداء   • الاسʛʱاتॽʳॽة  الʛسالة   ʛʽغʱم  ʧʽب ما  إحʸائॽة  دلالة  ذو  علاقة   ʙجʨت الʲانॽة:  الʜʳئॽة  الفʛضॽة 
 ʱقॽʻة تʛهʨنة.  الالʺʕسʶي في الʺعهʙ العالي للعلʨم و 

والأداء الفʛضॽة   • بʧʽ مʱغʛʽ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة  دلالة إحʸائॽة ما  ذو  علاقة   ʙجʨت الʜʳئॽة الʲالʲة: 
 ʱقॽʻة تʛهʨنة.  الالʺʕسʶي في الʺعهʙ العالي للعلʨم و 
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ال • الʜʳئॽة  والأداء ʛ الفʛضॽة  الاسʛʱاتʳॽي  الʴʱلʽل   ʛʽغʱم  ʧʽب ما  إحʸائॽة  دلالة  ذو  علاقة   ʙجʨت اǼعة: 
 ʱقॽʻة تʛهʨنة.  الللعلʨم و الʺʕسʶي في الʺعهʙ العالي 

الفʛضॽة الʜʳئॽة الʵامʶة: تʨجʙ علاقة ذو دلالة إحʸائॽة ما بʧʽ مʱغʛʽ الॽʵار الاسʛʱاتʳॽي والأداء  •
 ʙي في الʺعهʶسʕʺم و الالʨنة.  العالي للعلʨهʛة تॽʻقʱ 

 . الʗراسة:   أهॻʸة  
   ʗلاق الʱي  الإدارȄة   ʦॽʂالʺفا  ʦأه  ʧم  ʛʰʱعǽ الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال ʨؗن   ʧم الʙراسة  أهʺॽة  تॼʻع 

 اهʱʺاما في الʨʻʶات الأخʛʽة. 
لأȑ مʕسʶة   Ǽالॼʶʻة  تȘʲʰʻ أهʺॽة الʙراسة مʨؗ ʧن الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي أصॼح ضʛورة حॽʺʱة 

 تʶعى للʳʻاح وتʴقȘʽ أهʙافها. 
 ॽʰʡ اداʙʱراسة امʙة الॽʺأه ʙة  تعʜʽاء مʻʰنه أداة هامة لʨؗ ةॽانȞي وامʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱة الॽʺا لأهॽɻ

 تʻافॽʶة في الʺʕسʶات. 
   .ʧʽارسʙوال ʧʽʲاحॼي للʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال الʳفة في مʛالʺع ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶكʺا ت 
 الʗراسة:   مʹهॻʱة 
  وʚؗلʥ   الʙراسة   عʻʽة   مʧ   الॽʰانات   جʺع   خلال   مʧ   الʴʱلʽلي،   الʨصفي   الʺʻهج   على   الʙراسة   اعʙʺʱت 

 ʖانʳالعʺلي   ال   ȑʚال   ʙʺʱعǽ   انات   جʺع   علىॽʰف   العلاقة   ذات   الʛعʱي   على   للʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱما دور ال  
الʺʕسʶي  علي   مʱʳʺع   أفʛاد   مʧ   الأولॽة   الॽʰانات   لʳʺع   أسॼʱانه   قائʺة   على   Ǽالاعʱʺاد   وذلʥ   ، الأداء 

 SPSS).(   بʛنامج   ȘȄʛʡ   عʧ   الʺʻاسॼة   الإحʸائॽة   الأسالʖʽ   وتʴلʽلهاǼاسʙʵʱام   الʙراسة 
           ʙʻغʯʸقل   الʯʴʸال                                    ʙʻغʯʸع   الǺاʯال 

 
 
 
 
 

 الॺاحʰان)   الʗراسة(أعʗاد   نʦʸذج 
 الʴاǺقة: 

هʻاك العʙیʙ مʧ الʙراسات الʱي تʙور حʨل الʺʨضʨع، أما الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ صʺʦॽ الʺʨضʨع 
 -"الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي" حʖʶ حʙود علʺʻا وجʙنا دراسات:

•   ʛʺامآمال نॽص ʧʶة في  )2021( حॽات الأهلʶسʕʺأداء الǼ هʱي وعلاقʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال Șʽʰʢت ،
قʢاع غʜة، مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في إدارة الأعʺال، ؗلॽة الاقʸʱاد والعلʨم الإدارȄة، جامعة 

  - الرسالة الاس؅فاتيجية -  الاس؅فاتيجيةالرؤʈة 
  اݍݵيار  - الاس؅فاتيڋʏالتحليل  - الأɸداف الاس؅فاتيجية 

ات ؅ الا

 

 الأداء الʓʸسʴي 
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Ǽالʺʕسʶات   وعلاقʱه  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال  Șʽʰʢت مʨضʨع  الॼاحʲة   ʗاولʻت Ǽغʜة،.   ʛة  الأزهॽالأهل
  Ȍॽʢʵʱال  Șʽʰʢت  ʧʽب العلاقة  هي  ما  الʱالॽة:  الإشȞالॽة   ʗحʛʡ  ʘʽح غʜة  قʢاع  في  الȄʨʶʻة 

                -الاسʛʱاتʳॽي وأداء الʺʕسʶات الأهلॽة الȄʨʶʻة في قʢاع غʜة؟ حʘʽ تʨصلʗ إلى الʱʻائج الʱالॽة:
وجʨد   -1 الʱʻائج  في    اʣهʛت  الاهلॽة  الʺʕسʶات  واداء  الاسʛʱاتʳॽي  الʴʱلʽل   ʧʽب اʳǽابॽة  علاقة 

 قʢاع غʜة                        
الاسʛʱاتॽʳॽة                  -2 اهʙافها   ʛȄʨʢʱب تقʨم  الاهلॽة  الʺʕسʶات  ان  الʱʻائج  اʣهʛة 

داء في الʳامعات وما حققʱه  ، الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لʛفع مȐʨʱʶ الأ)(2020علي أبʨزॽʀةهمʨʸʻر *  
لॽʰʽا للʨصʨل إلى الʨʳدة، مقʙم للʺʕتʺʛ العȃʛي الʙولي لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ العالي، جامعة الʜرقاء  

وما  – الʳامعات  في  الأداء   Ȑʨʱʶم لʛفع  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال مʨضʨع  الॼاحʲة   ʗاولʻت الأردن. 
ال الإشȞالॽة   ʗحʛʡ  ʘʽح الʨʳدة  إلى  للʨصʨل  لॽʰʽات  وما  حققʱه  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال ما  ʱالॽة: 

             مȐʙ أهʺʱʽه في رفع مȐʨʱʶ الأداء في الʳامعات؟ حʘʽ تʨصلʗ إلى الʱʻائج الʱالॽة:  
.أن تʛȄʨʢ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʳامعات یʢʱلʖ دمج اسʛʱاتॽʳॽة الʨʳدة الʷاملة في مʨȞنات 1 

 الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة. 
 معة ʨʱʶǽجʖ تʧʽʶʴ الॽɺʨʻة الأكادॽʺǽة والʺهॽʻة في إعʙاد الʢلॼة..تʛȄʨʢ غاǽات وأهʙاف الʳا2  
.تʶاهʦ عʺلॽة تقʦॽʽ سॽاسات واجʛاءات الȌॽʢʵʱ في معʛفة الاتʳاهات الʙاخلॽة وتʴلʽل أفʹل  3 

 للʯʽʰة الʙاخلॽة.  

•   ʙʺأح  ȑزʨفȑʙʽعʶي،  )(2022الʶسʕʺال الأداء  Ǽفعالॽة  وعلاقʱه  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال جامعة  ، 
ʰع ʥاض الʺلȄʛال، ʜȄʜالعʙ 

تʻاول الॼاحʘ مʨضʨع الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي وعلاقʱه Ǽفعالॽة الأداء الʺʕسʶي حʛʡ ʘʽح الإشȞالॽة  
 الʱالॽة:  

ات الʺعلʨمات  ʛؗي في شʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال ʙعǽ لʺاذا
 ضʛورة؟ حʘʽ تʨصل إلى الʱʻائج الʱالॽة:  

 .1ॽلʰقʱʶʺلات الȞʷʺراسة الʙل ʙلة الأمȄʨʡ Ȍʢوضع خ ʦʱها.أن یʱاجهʨʺاد لʙعʱلة والاسʺʱʴʺة ال 
 .مʛاعاة بॽان الʱʻائج الʺʢلʨب تॽʁʴقها عʙʻ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي.  2
 .الأخǼ ʚالʺʛونة في الȌॽʢʵʱ للاسʳʱاǼة للʺʱغʛʽات الʙاخلॽة والʵارجॽة الʢارئة. 3
ة.  .الاسʱفادة مʧ الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالʴاضʛ والʺاضي في وضع الȌʢʵ الʺʱʶقʰلॽة لأداء ال4 ʛؗʷ 

دراسة وصॽɿة  -، دور الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في جʨدة الأداء الʺʕسʶي (2021)عليمʨʺʴد  إǽاد    •
تʴلʽلॽة في الʳامعات الʤʻامॽة الفلॽʻʽʢʶة، رسالة دʨʱؗراه في الॽȃʛʱة) غʛʽ مʨʷʻرة (، قʦʶ الʺʻاهج  

 . وʛʡائȘ الʙʱرʝȄ، جامعة دمȘʷ، سʨرȄا 
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 حʛʡ ʘʽح الإشȞالॽة الʱالॽة:   تʻاول الॼاحʘ مʨضʨع دور الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في جʨدة الأداء الʺʕسʶي 
ما دور الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في جʨدة الأداء الʺʕسʶي للʳامعات 

 الفلॽʻʽʢʶة؟ حʘʽ تʨصل إلى الʱʻائج الʱالॽة:  
.وجʨد علاقة بʧʽ مȐʨʱʶ دور الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي ومॽɻار الفلʶفة والʛسالة والأهʙاف ؗأحʙ أǼعاد 1

 جʨدة الأداء الʺʕسʶي.  
 .تʨافʛ جʨدة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في Ǽعʙیها الʴʱلʽل الʯʽʰي للʯʽʰة الʙاخلॽة والʵارجॽة.  2
3 ʕʺدة الأداء الʨي وجʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱدور ال ʧʽد علاقة بʨي. .وجʶس 

 الʗراسة الʗʻʸانॻة : 
ʙراسة وصف  تʴॽʱال  تعʙʺʱ هʚه الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي ، حʘʽ الʗراسة :    مʹهॻʱةأولاً :  

 الأحʙاث والʨʤاهʛ والʺʨاقف والآراء ، وتʴلʽلها ومʻاقʱʷها بهʙف الʨصʨل إلي الʱʻائج الʺʱعلقة بها.  
في جʺع الॽʰانات حʨل    الاسॼʱانةة الاعʱʺاد على اسʙʵʱام  تʦ في هʚه الʙراس:  تانॻاً: أداة جʸع الॻʮانات  

،مʙʵʱʶما مॽʁاس لʛȞॽث الʵʺاسي عʙʻ تʦॽʺʸ هʚه الاسॼʱانة ، ؗʺا قام الॼاحǼ ʧʽʲإعʢاء  مʨضʨع الʙراسة  
) ʧرجة مʙانة ،  5-1الॼʱالاس ʧاني مʲال ʦʶلة القʯة لأسʶʺʵعاد الǼالا ȑث ذʛȞॽاس لॽʁاد على مʺʱالاعǼ (

ʰة مقॽضʛن الفʨؔʱس ʘʽة ، حǼار للإجاॽɻل مʲʺǽ ʨات ، وهॽضʛار الفॼʱه في اخॽعل ʙʺʱما  كʺا أعʙʻلة عʨ
) ʧم ʛʲة أكǼن درجة الإجاʨؔلة  3تʯة أسʯʰعʱامه بॽʀ ʙʻع ʖʽʳʱʶʺه الǼ ʙشʛʱʶǽ ؗي ʥلة وذلʯالأس ʧع (

ان ʨʡل الفʛʱة الʺʙʵʱʶمة هي  الاسॼʱانة   5على    4وقʙ ثʦ حʶاب ʨʡل الفʛʱة على أساس قʶʺة    0.8، وؗ
ʲاحॼال اسʙʵʱم   ʙقة(  ان وقʲال اح95ʱدرجة  أن  ǽعʻي  مʺا  الاخॼʱارات  في    (%  )  Ȑاوʶǽ الʢʵأ  %) 5ʺال 
 :ووفقاً للʙʳول الʱالي

 ) ʤول رقʗة: 1جʴʸʳعاد الǺالا ȏث ذʙȜॻاس لॻɿم ( 
غʙʻ   الإجاǺة

  Ȗافʦم
 ʗʵǺة

  ʙʻغ
 Ȗافʦم 

ʗایʲم  Ȗافʦم   Ȗافʦم
 ʗʵǺة

 ʚʻمʙʯ5 4 3 2 1 ال 
  Ȋسʦʯʸال
 1.8-1 الʙʸجح 

1.81-  
2.6 

2.61 –  
3.4 

3.41 –  
4.2 

4.21 –  
5 

 :الʗراسةمʸʯʱع وعʻʹة ثالʰاً : 
ʲʺǽلʨن مʱʳʺع الʙراسة ، بʻʽʺا عʻʽة الʙراسة  الʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة الʙراسة  تʺʲل مʱʳʺع      

) الاسॼʱانة  بʨʱزȄع   ʗʺوق  ، الؔلي  الʙراسة  لʺʱʳʺع  عʨʷائॽة  عʻʽة  (50سʨؔʱن  تعʯʰة   ʦوت أسॼʱانه   (43  (
) ʙصالح ( 02والفاق ʛʽ05) والغʱل نʽلʴت ʦائي . ) وتʸل الإحʽلʴʱام الʙʵʱاسǼ جاتهاʛʵائج م 
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 ) الاسʸʯارات الʦʸزعة والʙʯʴʸدة والفاقʗ مʹها.2جʗول (

 العʻʹة 
عʗد 

الاسʸʯارات 
 الʦʸزعة

عʗد 
الاسʸʯارات 

ʗالفاق 

نॺʴة  
ʗالفاق 

عʗد 
الاسʸʯارات 

  ʙʻغ
 صالʲة

نॺʴة  
 ʙʻالغ
 صالʲة

عʗد 
الاسʸʯارات 

 الʶالʲة 

نॺʴة  
 الʶالʲة 

الʺعهʙ العالي  
للعلʨم والʱقॽʻة  

 تʛهʨنة 
50 02 %4 05 %10 43 %86 

 صʗق وثॺات الاسॺʯانة:راǺعاً : 
 تʦ الʱأكʙ مʧ صʙق وثॼات ॼɺارات الاسॼʱانةȄʛʢǼقʧʽʱ :  اخॺʯار صʗق وثॺات أداة الʗراسة :

الاسॺʯانة -1 لفقʙات   ȏʙاهʢال وذلʥ الʗʶق   Ȑʨʱʴʺال صʙق  اعʱʺاد   ʦت الأداة  صʙق   ʧم  Șقʴʱلل  :
  ʦعل مʳال  في  الاخʸʱاص   ȑذو  ʧم  ʧʽʺȞʴم على  الأداة  تʶॽʁه  الإدارةǼعʛض  ما  معʛفة  Ǽغʛض   ʥوذل

الفقʛات  على   ʦȞʴولل ॽʀاسه،  الʺʛاد   ʛʽغʱʺالǼ الʺॽʁاس  فقʛات  صلة   Ȑʙوم الʺʢلʨب  الأداء   ʧم الفقʛات 
Ǽʺلاحʤات الʺʧʽʺȞʴ فʚʴف Ǽعʠ   انللʺʳالات وقʙ أخʚه الॼاحʲ  وصॽاغʱها ودرجة وضʨحها، ومʻاسʱʰها

 .ʦهاتهʽجʨت ʖʶح Ȑʛارات أخॼɺ ارات وأضافॼɻال 
2- : نॺاخ)  ʙؕو  (ألفا  (معامل  الاسॺʯانة  وصʗق  ǽعʢي  تॺات  أن   ʨه الاسॼʱانة  بॼʲات  الʺقʨʸد  أن 

ʶات على اتॼʲل الʙȄة ، وॽالʱʱات مʛة مʙقه عॽʰʢت ʙʽُائج إذا أعʱʻال ʝانة نفॼʱر الاس َّʛؗ ى إذاʻعʺǼ ائجʱʻاق ال
  ʧم ʛʰلاً إذا ؗان أكʨʰات مقॼʲن معامل الʨȞȄات وॼʲال ʨا هʚائج فهʱʻال ʝا على نفʨلʸʴاس وتॽʁال ʧʽʲاحॼال

)0.6  ʧة مʛؗل فق ʧʽب  ȋاॼاب معاملات الارتʶام حʙʵʱاس ȘȄʛʡ ʧوع  ʥذل  ʧفاً إذا ؗان أقل مॽɻوض  (
 ) 5( ) .ألفا ʛؗو نॼاخالفقʛات في الاسॼʱانة عȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام معامل (

 الاسʯقʙار للاسॺʯانه  -) معامل الفاكʙونॺاخ 3الʗʱول ( 
 

صʗق  
 الاسॺʯانة(الॺʰات) 

معامل الفاكʙونॺاخ  
عʗد الفقʙات للॺʰات  ث الʲʸاور

 1 التخطيط الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ المؤسسة. 18 0.624 0.790

 2 الأداء ࢭʏ المؤسسة.  06 0.720 0.849

 الفقـــــــــــــʙاتجॻʸع  24 0.672 0.820
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 *تʤ حʴاب صʗق الʣʲʸ عȖȂʙʟ ʥ جʘر الॺʰات. 
یʱʹح لʻا أن معʙل ألفا ʛؗونॼاخ لاسʱقʛار الاسॼʱانة ؗان(  ثॼات  0.820ومʧ خلال الʱʻائج  ǽعʻي  وهʚا   (

لأغʛاض  مʺʱاز ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علॽه في هʚه الʙراسة وȃالʱالي ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن الʺعاملات ذات دلاله جʙʽة  
 الʘʴॼ وʧʺȞȄ الاعʱʺاد علʽها في تʦॽʁ الʙراسة. 

 – Oneسʺʛنʨف  -تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار ʨؗلʺʛʳوف :  Normality Testاخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعي   -3
sample K-s Test     في حالة ȑورʛار ضॼʱاخ ʨعي ام لا، وهॽʰʢع الȄزʨʱع الॼʱانات تॽʰفة هل الʛلʺع

 ) 1الʺعʺلॽة ȋʛʱʷǽ فʽها أن تʨؔن الॽʰانات مʨزعة تʨزȄعا ॽɻॽʰʡا (اخॼʱار الفʛضॽات، لان أغلʖ الاخॼʱارات 
) ʦول رقʙʳوف  4أن الʛʳʺلʨؗ ارॼʱائج اخʱضح نʨلالة لؔل    –) یʙال Ȑʨʱʶة مʺॽʀ أن ʧʽʰی ʘʽف حʨنʛʺس

  ʧم  ʛʰأك .  0.05(  0.05الʺʱغʛʽات   >sig ʖʳȄو الॽʰʢعي  الʨʱزȄع  تॼʱع  الॽʰانات  أن  على  یʙل  وهʚا   (
 الʺعʺلॽة. اسʙʵʱام الاخॼʱارات 

) ʤول رقʗعي (4جॻʮʠع الȂزʦʯار الॺʯاخ (One-Sample K-S Test ( 
 Sig الʲʸاور ت
 0.056 التخطيط الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ المؤسسة. 1
 0.054 الأداء ࢭʏ المؤسسة.  2

 0.055 جॻʸع الʲʸاور 
 خامʴاً: تʲلʻل خʶائʝ عʻʹة الʗراسة :

والʺعلʨمات   الॽʰانات  تʴلʽل   ʦالعلʺي ت Ǽالʺʕهل   Șعلʱی ॽɾʺا   ʥوذل  ، الʙراسة  عʻʽة   ʟائʸʵǼ الʺʱعلقة 
.ʖȄرʙʱد دورات الʙة وعʛʰʵات الʨʻد سʙفة وعॽʣʨوال ʟʸʵʱوال 

                              ) ʤول رقʗراسة. 5جʗة الʹʻع ʝائʶع خȂزʦت ( 
 الʹॺʴة  العʗد  الفʭة الʯʸغʙʻ  ت

 الʹʦع 1
 74.4 32 ذʨؗر
 25.6 11 أناث 

 الفʭة العȂʙʸة  2

 4.7 02 سʻة  20-30
 11.6 05 سʻة  31-35
 18.6 08 سʻة  36-40
 18.6 08 سʻة  41-45
 18.6 08 سʻة  46-50

 ʧق  51مʨة فʺا فʻ27.9 12 س 
 4.7 02 ماجʛʽʱʶ الʓʸهل العلʸي  3
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 ȞǼ 20 46.5الʨرʨȄس 
 39.5 17 دبلʨم عالي 

 ȑʨ9.3 04 ثان 
% ، أما الفʯة    74.4فʯة الʨؗʚر بॼʶʻة  ) تʧʽʰ لʻا أن مʱʳʺع الʙراسة أغلॼه مʧ  5رقʦ (مʧ خلال الʙʳول  

  ʧة مȄʛʺة عʯف ʛʱة هي أكȄʛʺة    51العॼʶʻق بʨة فʺا فʻهل العلʺي    27.9سʕʺة الॽاحʻال ʧحʺلة  % ، وم
، وȃهʚا ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن أفʛاد عʻʽة الʙراسة تʨʱافʛ   هي أعلي مʛتॼة    %،46.5درجة الȞॼالʨرʨȄس بॼʶʻة  

  Șقʴǽ لȞʷǼ هاʽة علǼانة والاجاॼʱارات الاسॼɺ  وأدراك ʦة لفهȃʨلʢʺة الॽʺة العلʛʰʵة والॽʺة العلॽɿلʵال ʦهʽف
 أهʙاف الʙراسة وȄʹفي على نʱائʳها نʨعاً مʧ الʲقة والʺʙʸاॽʀة.

 الʗراسة:سادساً : تʲلʻل الॻʮانات واخॺʯار فʙضॻة 
:ʥʻثʦʲॺʸات الǺإجا Ȗراسة وفʗاور الʲʸائي لʶل الإحʻلʲʯال  

الʛئʶॽي  :  أولاً  الʺʨʴر  لॽʰانات  الإحʸائي  الاسʛʱاتʳॽي    اثʛالʴʱلʽل   Ȍॽʢʵʱراسة   علي الʙʽʶسʕʺال الأداء 
 . تॽʁॽʰʢة على الʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة.

 مʯغʙʻات مʦʲر الʯʴʸقل: 

ت
ʙʻغʯʸارات الॺɸ

 الأولى 

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة (%) 

بي 
ʶʴا

Ȍ ال
ʨس
ʱʺل
ا

  ȑ ر
ॽɻا
 الʺ

ʛاف
ʴلان

ا
 

عام 
ه ال
تʳا
الا

 

  Ȗافʦم
 ʗʵǺة

 Ȗافʦم ʗایʲم   ʙʻغ
 Ȗافʦم 

  ʙʻغ
  Ȗافʦم
 ʗʵǺة

 العʗد  العʗد  العʗد  العʗد  العʗد 

 %  %  %  %  % 

اǼعاد 1
  Ȍॽʢʵʱال

الاسʛʱاتʳॽي  
 في الʺʕسʶة

12 21 06 02 02 

3.90 1.01  Șافʨ27.9 م %
48.8 %14 %

4.7 %4.7 %

2  Ȑا رؤʻیʙل
اسʛʱاتॽʳॽة  

 واضʴة

10 14 10 09 0 
3.58 1.07  Șافʨم 

23.3 %32.6 %23.3%20.9%0 % 

 مʨافȘ  1.20 3.46 0 12 12 06 13نʶعى الي  3
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) یʧʽʰ الʨʱزȄع الʛؔʱارȑ والʖʶʻ 6الʙʳول رقʦ (والʙؤȂة الاسʙʯاتॻʱॻة "  مʦʲر الॺɹارات الʯʸعلقة    -
 الʺȄʨʯة والʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ للॼɻارات.

  ʧم) ʦول رقʙʳع  6خلال الॽʺج Ȍسʨʱأن م ȑأ ، (Șافʨʺال) ȑʨʱʶم ʜ في  ʛؗʱت تʧʽʰ إن ؗل الإجاǼات   (
) و انʛʴاف الʺॽɻارȑ هʚه  4.20-3.41الفقʛات تقع ضʺʧ الفقʛة الʛاǼعة مـــــــʧ مॽʁاس لȞॽارث الʵʺاسي(
ǼالʺʨافȘ قॼȄʛة مʧ    ) جاءت 5أما الفقʛة (  الفقʛات یʙل على وجʨد تʨزع في إجاǼات أفʛاد عʻʽة ألʙراسة ،

  ʟʻت والʱي  ʙʷǼة    Șافʨʱال الافʹل   درجة   ʨʴن  ȑالإدار  ʛʽʽغʱال عʺلॽة  الʺʕسʶة  الʺʨʱسȌ  تقʨد  ان  وؗ
الفقʛات   لهʚه  العام    4.11الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال إجاǼاتها    ǽ3.76فʨق   ʗؗان الʙراسة  عʻʽة  Ǽأن  یʚل  وهʚا 

ॽاتʛʱة الاسȄؤʛال Ȑʨʱʶالي أن م ʛʽʷǽ اʻه ʧؗلها ، وم ȘافʨʱالǼ  ًتفعاʛة ؗان مॽʳ ʙالʺعهǼ  .راسةʙال ʙʽق 
) یʧʽʰ الʨʱزȄع الʛؔʱارȑ والʖʶʻ  7والʙʳول رقʦ (  الʙسالة الاسʙʯاتॻʱॻةمʨʴر الॼɻارات الʺʱعلقة :   

 الʺȄʨʯة والʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ للॼɻارات.

ت
ʙʻغʯʸارات الॺɸ

 الʰاني

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة (%) 

بي 
ʶʴا

Ȍ ال
ʨس
ʱʺل
ا

  ȑ ر
ॽɻا
 الʺ

ʛاف
ʴلان

ا
 

عام 
ه ال
تʳا
الا

 

  Ȗافʦم
 ʗʵǺة

 Ȗافʦم ʗایʲم   ʙʻغ
 Ȗافʦم

  ʙʻغ
  Ȗافʦم
 ʗʵǺة

 العʗد  العʗد  العʗد  العʗد  العʗد 

 %  %  %  %  % 

  ʧʽʶʴت
علاقʻʱا مع  

الʯʽʰة الʵارجة 

30.2 %14 % 27.9%27.9%0 % 

قʙرة الʺʕسʶة 4
  ʕʰʻʱالǼ

Ǽاحॽʱاجاته  
 الʺʱʶقʰلॽة 

121411060

3.74 1.02  Șافʨ0%25.614%32.6%27.9 م %

تقʨد الʺʕسʶة 5
 ʛʽʽغʱة الॽعʺل
  ʨʴن ȑالإدار

 الافʹل

13220800

4.11 0.697 Șافʨ0% 18.60%51.2%30.2 م %

 مʨافȘ  0.335 3.76 الʦʯʸسȊ العام 
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1  ʚʽفʻت ʦʱی
الʛسالة 

الاسʛʱاتॽʳॽة  
 Șوف

الإمȞانات  
والʺʨارد  
 الʺʨʱفʛة

16161100

4.110.793 Șافʨم 
37.2 %37.2 %25.6 %0 % 0 % 

تʸʱف  2
رسالʻʱا Ǽانها  

مʙʴدة 
  ʧʽȞʺʱل
الافʛاد 

  ʧʽالعامل
Ǽالأبʙاع  
.ʜʽʺʱوال 

20 08 11 04 0 

4.02 1.05  Șافʨم 
46.5 %18.5 %25.6 %9.3 %0 % 

 مʦافȖ  0.870 4.06 الʦʯʸسȊ العـــــــــــــــــــــــام 
 

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧع  7مॽʺج Ȍسʨʱأن م ȑأ ، (Șافʨʺال) ȑʨʱʶم ʜ في  ʛؗʱت تʧʽʰ إن ؗل الإجاǼات   (
الفقʛات تقع ضʺʧ الفقʛة الʛاǼعة مـــــــʧ مॽʁاس لȞॽارث الʵʺاسي و انʛʴاف الʺॽɻارȑ هʚه الفقʛات یʙل على  

) ʦة رقʛراسة ، أما الفقʙة ألʻʽاد عʛات أفǼزع في إجاʨد تʨة و 1وجʙʷǼ Șافʨʱال ʧة مॼȄʛجاءت ق  (  ʟʻي تʱال
الʺʨʱفʛة والʺʨارد  الإمȞانات   Șوف الاسʛʱاتॽʳॽة  الʛسالة   ʚʽفʻت  ʦʱلها    ی الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال ؗان    4.11والʱي 

، وأن Ǽاقي الفقʛات ؗلها ǼالʺʨافȘ وʸȃفة عامة ومʧ خلال أجȃʨة عʻʽة الʙراسة  ǽ4.06فʨق الʺʨʱسȌ العام  
 قʙʽ الʙراسة.  ʺعهǼ ʙالʛʽʷǽ الي أن مȐʨʱʶ الʛسالة الاسʛʱاتॽʳॽة ؗان مʛتفعاً 

   : الʯʸعلقة  الॺɹارات  الاسʙʯاتॻʱॻة مʦʲر  (  الأهʗاف   ʦرق الʺȄʨʯة 7والʙʳول   ʖʶʻوال  ȑارʛؔʱال الʨʱزȄع   ʧʽʰی  (
 والʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ للॼɻارات. 

 
 
 
 



 البنداق ، الحراري  -أثر التخطیط الاستراتیجي علي الأداء المؤسسي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  61-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ت 
  ʙʻغʯʸارات الॺɸ

 ʖالʰال 

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة (%) 

بي 
ʶʴا

Ȍ ال
ʨس
ʱʺل
ا

  ȑ ر
ॽɻا
 الʺ

ʛاف
ʴلان

ا
 

عام 
ه ال
تʳا
الا

 

  Ȗافʦم
 ʗʵǺة

 Ȗافʦم ʗایʲم   ʙʻغ
 Ȗافʦم 

  ʙʻغ
  Ȗافʦم
 ʗʵǺة

 العʗد  العʗد  العʗد  العʗد  العʗد 

 %  %  %  %  % 

لʙیʻا اهʙاف 1
Ȅʨʡلة الاجل  

 نʶعى لॽʁʴʱقها. 

09 10 20 04 0 
3.55 0.933 Șافʨم 

20.9%23.3 %46.5 %9.3 %0 % 

تʴقȘ الʺʕسʶة  2
الʱي  الأهʙاف 

وضعʱه لʻفʶها  
في ضʨء 

إمȞاناتها الʺʱاحة 

06 16 21 0 0 

3.65 0.719 Șافʨ0 % 0% 48.8% 37.2 % 14 م % 

تʦʶʱ أهʙاف 3
الʺʕسʶة 

Ǽالʺʛونة والقʙرة  
علي الʅॽؔʱ مع  
  ʛʽات غʛʽغʱʺال

 الʺʨʱقعة

06 17 14 0 0 

3.53 0.908

 Șافʨم 

14 % 39.5 %32.6 %14 % 0 % 

ʷǽارك في 4
صॽاغة أهʙاف 
الʺʕسʶة جʺॽع  

الأʛʡاف  
  ʧة عʶسʕʺال

 تॽʁʴقها. 

15 16 08 04 0 

3.97 0.963

 Șافʨم 

34.9%37.2 %18.6 %9.3 %0 % 

 مʦافȖ  0.460 3.68 الʦʯʸسȊ العام
 



 Ȋॻʠʳʯال ʙي أثʴسʓʸي علي الأداء الʱॻاتʙʯالاس-  ȏارʙʲاق ، الʗʹʮال 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  62-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧع  8مॽʺج Ȍسʨʱأن م ȑأ ، (Șافʨʺال) ȑʨʱʶم ʜ في  ʛؗʱت تʧʽʰ إن ؗل الإجاǼات   (
الفقʛات تقع ضʺʧ الفقʛة الʛاǼعة مـــــــʧ مॽʁاس لȞॽارث الʵʺاسي و انʛʴاف الʺॽɻارȑ هʚه الفقʛات یʙل على  

امة ومʧ  ، وأن الفقʛات ؗانǼ ʗالʨʱافȘ ؗلها ǼالʺʨافȘ وʸȃفة ع وجʨد تʨزع في إجاǼات أفʛاد عʻʽة ألʙراسة   
 . قʙʽ الʙراسة Ǽالʺعهʙ خلال أجȃʨة عʻʽة الʙراسة ʛʽʷǽ الي أن مȐʨʱʶ أهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة ؗان مʛتفعاً 

) یʧʽʰ الʨʱزȄع الʛؔʱارȑ والʖʶʻ 9الʙʳول رقʦ (و  الʲʯلʻل الاسʙʯاتʱॻيمʦʲر الॺɹارات الʯʸعلقة :   
 الʺȄʨʯة والʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ للॼɻارات.

ॺɸارات الʯʸغʙʻت 
 الʙاǺع

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة (%) 

بي 
ʶʴا

Ȍ ال
ʨس
ʱʺل
ا

  ȑ ر
ॽɻا
 الʺ

ʛاف
ʴلان

ا
 

عام 
ه ال
تʳا
الا

 

  Ȗافʦم
 ʗʵǺة

 Ȗافʦم ʗایʲم   ʙʻغ
 Ȗافʦم 

  ʙʻغ
  Ȗافʦم
 ʗʵǺة

 العʗد  العʗد  العʗد  العʗد  العʗد 

 %  %  %  %  % 

تقʨم الʺʕسʶة   1
بʴʱلʽل الʯʽʰة  

الʵارجॽة  
للʱعʛف على  

الʺʱغʛʽات  
الʺʱʵلفة الʱي  
 ʛثʕان ت ʧȞʺǽ

علʽها في  
 الʺʱʶقʰل 

06 17 14 06 0 

3.53 0.908 Șافʨم 

14 % 39.5 %32.6 %14 % 0 % 

یʨجʙ فʛق في  2
الʴʱلʽل الʯʽʰة  
  ʧʽة بॽاخلʙال

الفʛص الʺʱاحة 
ونقاȋ القʨة  
 الʺʕسʶة

21121000

4.250.819
  Șافʨم
% ʙʷǼ 48.827.9%23.3%0%0ة

 مʨافȘ 0.684 3.76 0 0 16 21 06تعʺل الʺʕسʶة  3



 البنداق ، الحراري  -أثر التخطیط الاستراتیجي علي الأداء المؤسسي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  63-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

وفȘ رؤȄة 
واضʴة لʨʢʱر  
  ȋار نقاʺʲʱواس

  ʧل مʽقلʱة والʨالق
 نقاȋ الʹعف. 

14 % 48.8 %37.2 %0 % 0 % 

 مʦافȖ  0.515 3.85 الʦʯʸسȊ العام
 

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧأن 9م ȑأ ، (Șافʨʺال) ȑʨʱʶفي م ʜ ʛؗʱات تǼالإجا ʖإن أغل ʧʽʰع   ) تॽʺج Ȍسʨʱم
)و انʛʴاف الʺॽɻارȑ هʚه  4.20-3.41الفقʛات تقع ضʺʧ الفقʛة الʛاǼعة مـــــــʧ مॽʁاس لȞॽارث الʵʺاسي(
) جاءت ǼالʺʨافʙʷǼ Șة  والʱي 2أما الفقʛة ( الفقʛات یʙل على وجʨد تʨزع في إجاǼات أفʛاد عʻʽة ألʙراسة ،

 ʟʻص التʛالف ʧʽة بॽاخلʙة الʯʽʰل الʽلʴʱق في الʛف ʙجʨة  یʶسʕʺة الʨالق ȋاحة ونقاʱʺ  Ȍسʨʱʺان ال وؗ
وأن Ǽاقي الفقʛات جاءت ǼالʨʱافȘ ؗلها هʻاك مʧ   3.85أكʛʰ الʺʨʱسȌ العام   4.25الʶʴابي لهʚه الفقʛة  

تفʨق الʺʨʱسȌ العام وهʻاك مʧ أصغʛ مʻها ، وهʚا ʛʽʷǽ الي أن مȐʨʱʶ الʴʱلʽل الاسʛʱاتʳॽي ؗان مʛتفعاً  
 ʙالʺعهǼ راسةʙال ʙʽق. 

 : الʯʸعلقة  الॺɹارات  الاسʙʯاتʱॻيمʦʲر  (  الॻʳار   ʦرق والʖʶʻ 10والʙʳول   ȑارʛؔʱال الʨʱزȄع   ʧʽʰی  (
 الʺȄʨʯة والʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ للॼɻارات.

ॺɸارات الʯʸغʙʻت
ʛامʳال 

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة (%) 

بي 
ʶʴا

Ȍ ال
ʨس
ʱʺل
ا

  ȑ ر
ॽɻا
 الʺ

ʛاف
ʴلان

ا
 

عام 
ه ال
تʳا
الا

 

  Ȗافʦم
 ʗʵǺة

 Ȗافʦم ʗایʲم   ʙʻغ
 Ȗافʦم 

  ʙʻغ
  Ȗافʦم
 ʗʵǺة

 العʗد  العʗد  العʗد  العʗد  العʗد 

 %  %  %  %  % 

تʹع  1
الʺʕسʶة 
بʙائل 

اسʛʱاتॽʳॽة  
 مʻاسॼة 

12 23 04 04 0 

4 0.872 Șافʨ0% 9.3 % 9.3% 53.5% 27.9 م % 

مʨاف3.760.971Ș 02 02 08 23 08تʚʵʱ قʛارات  2



 Ȋॻʠʳʯال ʙي أثʴسʓʸي علي الأداء الʱॻاتʙʯالاس-  ȏارʙʲاق ، الʗʹʮال 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  64-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

اسʛʱاتॽʳॽة  
 Ȍʢʵال Șوف
 الʺʨضʨعة

18.6 %
53.5 %18.6 %

4.7 %4.7 %

3  ʛʽا معایʻیʙل
ॽʀاس الأداء  
  ʛʸʻل عȞǼ
  ʛاصʻع ʧم

الʢʵة 
 الاسʛʱاتॽʳॽة. 

10 11 14 08 0 

3.53 1.05  Șافʨم 
23.3 %25.6 %32.6 %18.6%0 % 

ʜ الإدارة  4 ʛؗʱت
 ȑʙعلي م
ملائʺة ؗل  

خॽار  
اسʛʱاتʳॽي مع  
مʱغʛʽات الʯʽʰة  

 الʵارجॽة. 

08 06 16 13 0 

3.20 1.08  ʙایʴم 

18.6 %14 % 37.2 %30.2%0 % 

 مʦافȖ  0.482 3.62 الʦʯʸسȊ العام
 

 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧع   10مॽʺج Ȍسʨʱأن م ȑأ ، (Șافʨʺال) ȑʨʱʶفي م ʜ ʛؗʱات تǼالإجا ʖإن أغل ʧʽʰت (
الفقʛات تقع ضʺʧ الفقʛة الʛاǼعة مـــــــʧ مॽʁاس لȞॽارث الʵʺاسي و انʛʴاف الʺॽɻارȑ هʚه الفقʛات یʙل على  

ʜ الإ) ؗانǼ ʗالʴʱایʙ والʱي تʟʻ  4وجʨد تʨزع في إجاǼات أفʛاد عʻʽة ألʙراسة ،أما الفقʛة ( ʛؗʱدارة علي  ت
)  3.20حʗʽ ؗان الʺʨʱسȌ الʶʴابي لها (مȑʙ ملائʺة ؗل خॽار اسʛʱاتʳॽي مع مʱغʛʽات الʯʽʰة الʵارجॽة.  

ʛʽʷǽ الي وȄعʜو الॼاحʨʲن  أنه  ، وأن Ǽاقي الفقʛات ؗانǼ ʗالʨʱافȘ ؗلها    3.62أصغʛ مʧ الʺʨʱسȌ العام  
 .قʙʽ الʙراسة Ǽالʺعهʙ أن مȐʨʱʶ الॽʵار الاسʛʱاتʳॽي ؗان مʛتفعاً 

 مʲـــــــاور الʯʸغʻـــʙ الʯابــــــــع:(أداء الʓʸسʴة). 
) یʧʽʰ الʨʱزȄع الʛؔʱارȑ والʖʶʻ الʺȄʨʯة  11والʙʳول رقʦ (  الأداء الʺʕسʶيǼمʨʴر الॼɻارات الʺʱعلقة :   

 والʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ للॼɻارات. 
 
 



 البنداق ، الحراري  -أثر التخطیط الاستراتیجي علي الأداء المؤسسي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  65-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ت
ॺɸارات الʦʲʸر

 الʯاǺع

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة (%) 

 Ȍ
ʨس
ʱʺل
ا

بي 
ʶʴا

ال
  ȑ ر

ॽɻا
 الʺ

ʛاف
ʴلان

ا
 

عام 
ه ال
تʳا
الا

 
  Ȗافʦم
 ʗʵǺة

 Ȗافʦم ʗایʲم   ʙʻغ
 Ȗافʦم 

  ʙʻغ
  Ȗافʦم
 ʗʵǺة

 العʗد  العʗد  العʗد  العʗد  العʗد 

 %  %  %  %  % 

تʶعي  1
الʺʕسʶة الي 

وفاء 
Ǽالʜʱاماتها  

تʳاه الʺʱʳʺع  
مʧ خلال  

  ʦǽʙتق
 الʙʵمات . 

15 11 12 05 0 

3.83 1.04  Șافʨم 
34.9 %25.6 %27.9 %11.6 %0 % 

تعʺل 2
الʺʕسʶة 

وضع خʢة  
مʛʺʱʶة لȄʜادة  

اسʲʱʺار  
الأمʨال في 

خʙمة 
 .ʧʽفʣʨʺال 

07 14 20 02 0 

3.60 0.820

 Șافʨم 

16.3 %32.6 %46.5 %4.7 % 0 % 

تʶعي  3
الʺʕسʶة الي 

تقلʽل  
الʷʱغʽلॽة  

  ʛʽغ
الʹʛورȄة  
والʱي لا  

091814020

3.790.832

 Șافʨم 

20.9%41.9%32.6%4.7%0%



 Ȋॻʠʳʯال ʙي أثʴسʓʸي علي الأداء الʱॻاتʙʯالاس-  ȏارʙʲاق ، الʗʹʮال 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  66-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

تʶاهȞʷǼ ʦل  
فعال في 

تʧʽʶʴ جʨد  
الʙʵمة 
الʺقʙمة 

 .ʧʽفʣʨʺلل 

تʶعي  4
الʺʕسʶة الي 

وفاء 
Ǽالʜʱاماتها  

تʳاه الʺʱʳʺع  
مʧ خلال  

  ʦǽʙتق
الʙʵمات  

ذات جʨدة  
 عالॽة. 

07 23 10 03 0 

3.79 0.803

 Șافʨم 

16.3 %53.5 %23.3 %7 % 0 % 

تʛʴص 5
الʺʕسʶة 

  ʛȄʨʢعلى ت
خʙماتها الʱي  

تقʙمها  
للʺʱʳʺع  

الʺʴلي Ǽʺا  
یʻʱاسʖ مع  
مʕʶولॽاتها  
 الاجʱʺاॽɺة. 

16 15 08 04 0 

4 0.975

 Șافʨم 

37.2 %34.9 %18.6 %9.3 % 0 % 

تعʺل 6
الʺʕسʶة 

  ʦǽʙعلى تق
الاسʷʱارات 

08 18 13 04 0 

3.69 0.887

 Șافʨم 

18.6 %41.9 %30.2 %9.3 % 0 % 



 البنداق ، الحراري  -أثر التخطیط الاستراتیجي علي الأداء المؤسسي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  67-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

والʨʴॼث 
العلʺॽة والʱي  
تعʨد Ǽالʻفع  

والفائʙة 
 للʺʱʳʺع. 

 مʦافȖ  0.458 3.80 الʦʯʸسȊ العـــــــــــــــــــــــام 
 

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧإن  11م ʧʽʰع     ؗل) تॽʺج Ȍسʨʱأن م ȑأ ، (Șافʨʺال) ȑʨʱʶفي م ʜ ʛؗʱات تǼالإجا
الفقʛات تقع ضʺʧ الفقʛة الʛاǼعة مـــــــʧ مॽʁاس لȞॽارث الʵʺاسي و انʛʴاف الʺॽɻارȑ هʚه الفقʛات یʙل على  

ʛʽʷǽ الي أن  أنه  وʸȃفة عامة ومʧ خلال أجȃʨة عʻʽة الʙراسة  لʙراسة  اوجʨد تʨزع في إجاǼات أفʛاد عʻʽة  
أ  Ȑʨʱʶتفعاً  مʛم ؗان  الʺʕسʶة  الʙراسة  Ǽالʺعهʙ داء   ʙʽق)  Ȍسʨʱʺال ॽʁʺǼاس  العام 3مقارناً   Ȍسʨʱʺال وأن   (

 أكʛʰ مʧ مʨʱسȌ الॽʁاس. 3.80
 اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة وفʙوعها.  ساǺعاً:

تʨجʙ علاقة ذو دلالة إحʸائॽة ما بʧʽ مʱغʛʽ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي والأداء الʺʕسʶي في الʺعهʙ العالي "
 قʙʽ الʙراسة"   للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة

 فʛوعها: 
تʨجʙ علاقة ذو دلالة إحʸائॽة ما بʧʽ مʱغʛʽ الʛؤȄا الاسʛʱاتॽʳॽة والأداء الʺʕسʶي في الʺعهʙ العالي  

 قʙʽ الʙراسة. للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة
الʺعهʙ العالي  تʨجʙ علاقة ذو دلالة إحʸائॽة ما بʧʽ مʱغʛʽ الʛسالة الاسʛʱاتॽʳॽة والأداء الʺʕسʶي في  

 قʙʽ الʙراسة . للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة
   ʙالʺعه في  الʺʕسʶي  والأداء  الاسʛʱاتॽʳॽة  الاهʙاف   ʛʽغʱم  ʧʽب ما  إحʸائॽة  دلالة  ذو  علاقة   ʙجʨت

 قʙʽ الʙراسة . العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة 
  ʕʺال والأداء  الاسʛʱاتʳॽي  الʴʱلʽل   ʛʽغʱم  ʧʽب ما  إحʸائॽة  دلالة  ذو  علاقة   ʙجʨت  ʙالʺعه في  سʶي 

 قʙʽ الʙراسة. العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة 
تʨجʙ علاقة ذو دلالة إحʸائॽة ما بʧʽ مʱغʛʽ الॽʵار الاسʛʱاتʳॽي والأداء الʺʕسʶي في الʺعهʙ العالي  

 قʙʽ الʙراسة. للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة
) ʤول رقʗائج 12جʯن ( :ȉاॺة معامل الارتʦار قॺʯاخ 

بʛʽسʨن في الفʛضॽات لاخॼʱار مȐʙ قʨة معامل الارتॼاȋ للʺʱغʧȄʛʽ وعلاقʱهʺا بॼعʠ  تʦ اسʙʵʱام معامل  
 وقʙ قʦʶ بʛʽسʨن معاني الارتॼاǼ ȋالॽʁʺة وʻʽȃها ؗʺا یلي: 



 Ȋॻʠʳʯال ʙي أثʴسʓʸي علي الأداء الʱॻاتʙʯالاس-  ȏارʙʲاق ، الʗʹʮال 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  68-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ȉاॺة معامل الارتʸॻɾ عʹىʸال 
 ارتॼاʛʡ ȋدȑ تام  1+
0.70-0.99  ȑʨق ȑدʛʡ ȋاॼارت 
0.50-0.69  Ȍسʨʱم ȑدʛʡ ȋاॼارت 
0.01-0.49  ȋاॼارت ʅॽɻض ȑدʛʡ 

0  ȋاॼارت ʙجʨلا ی 
) ʤول رقʗʱال ʥʻʮȂ13و.ʞعॺا بʸهʯوعلاق ʥȂʙʻغʯʸن للʦسʙʻʮل ȉاॺار الارتॺʯاخ ( 

  

 مʱغʛʽ الʺʱʶقل 
الॽʵار  

 الاسʛʱاتʳॽي 
الʴʱلʽل  

 الاسʛʱاتʳॽي 
الاهʙاف 
 الاسʛʱاتॽʳॽة 

الʛسالة 
 الاسʛʱاتॽʳॽة 

الʛؤȄا 
 الاسʛʱاتॽʳॽة 

الأداء 
الʺʕسʶي
(الʱاǼع) 

Pearson 
Correlation 

1 .0.790 1 .0.646 1 .0.931 1 .0.498 1 .0.906

Sig. (2-
tailed) 

 .0.000  .0.000  .0.000  .0.000  .0.000

N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

 
) ʦول رقʙʳخلال ال ʧع :13مǼاʱقل و الʱʶʺال ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽب ȋاॼأن معامل الارت ʧʽʰت ( 

 ). 0.906وهي (ارتॼاʛʡ ȋدȑ قــــــــــــــȑʨ  الفʛضॽة الاولي : تʧʽʰ مʧ الʱʻائج أن هʻاك علاقة  
 ). 0.498وهي (ارتॼاʛʡ ȋدȑ مʨʱسȌ الفʛضॽة الʲانॽة : تʧʽʰ مʧ الʱʻائج أن هʻاك علاقة  
 ).0.931وهي (ارتॼاʛʡ ȋدȑ قȑʨ الفʛضॽة الʲالʲة : تʧʽʰ مʧ الʱʻائج أن هʻاك علاقة  
 ). 0.646وهي (ارتॼاʛʡ ȋدȑ مʨʱسʛ ȌاǼعة : تʧʽʰ مʧ الʱʻائج أن هʻاك علاقة الفʛضॽة ال 
 ).0.790وهي (ارتॼاʛʡ ȋدȑ قȑʨ الفʛضॽة الʵامʶة : تʧʽʰ مʧ الʱʻائج أن هʻاك علاقة  

  ʦرق الʙʳول  نʱائج  خلال   ʧ13م  ʧʽب  ȑʛʡ  ȋاॼارت هʻاك  أنه   ʧʽʰت  ʧȄʛʽغʱʺلل لʛʽʰسʨن   ȋاॼالارت لأحॼʱار 
ʰا نقʙفله ʧȄʛʽغʱʺات .الॽضʛل الف. 

 : الʹʯائج والʦʯصॻات:  ثامʹاً 
 الʹʯائج : 

 :مʵʻلالالʴʱلʽل الإحʸائي ، تʨصلʗ الʙراسة إلى الʱʻائج الʱالॽة
الʱʻائج   -1  ʧم  ʧʽʰوالأداء  ت الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال  ʛʽغʱم  ʧʽب ما  إحʸائॽة  دلالة  ذو  علاقة   ʙجʨت

 قʙʽ الʙراسة"   الʺʕسʶي في الʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة



 البنداق ، الحراري  -أثر التخطیط الاستراتیجي علي الأداء المؤسسي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  69-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ذو دلالة إحʸائॽة ما بʧʽ مʱغʛʽ الʛؤȄا الاسʛʱاتॽʳॽة والأداء  ʛدȑ قʡ  ( ȑʨ( ارتॼاȋ  تʨجʙ علاقة   -2
 .0.906قʙʽ الʙراسة معامل الارتॼاȋ   الʺʕسʶي في الʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة

علاقة   -3  ʙجʨت  ȋاॼارت  )ʡ  (  Ȍسʨʱم  ȑدʛ  ʛʽغʱم  ʧʽب ما  إحʸائॽة  دلالة  الاسʛʱاتॽʳॽة  ذو  الʛسالة 
 . 0.498قʙʽ الʙراسة معامل الارتॼاȋ  والأداء الʺʕسʶي في الʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة

علاقة   -4  ʙجʨت  ȋاॼارت  )ʡ  (  ȑʨق  ȑدʛ  ةॽʳॽاتʛʱالاس الاهʙاف   ʛʽغʱم  ʧʽب ما  إحʸائॽة  دلالة  ذو 
 . 0.931راسة معامل الارتॼاȋ قʙʽ الʙ  والأداء الʺʕسʶي في الʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة

علاقة   -5  ʙجʨت  ȋاॼارت  )ʡ  (  Ȍسʨʱم  ȑدʛ  يʳॽاتʛʱالاس الʴʱلʽل   ʛʽغʱم  ʧʽب ما  إحʸائॽة  دلالة  ذو 
 . 0.646قʙʽ الʙراسة معامل الارتॼاȋ  والأداء الʺʕسʶي في الʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة

ʱغʛʽ الॽʵار الاسʛʱاتʳॽي والأداء ذو دلالة إحʸائॽة ما بʧʽ مʛدȑ قʡ  ( ȑʨ( ارتॼاȋ  تʨجʙ علاقة   -6
 .0.790قʙʽ الʙراسة معامل الارتॼاȋ   الʺʕسʶي في الʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة

 الʦʯصॻات. 3-5-2
وضع رؤȄة واضʴة للʺʕسʶة ، ʖʳǽ أن تʨؔن هʻاك رؤȄة واضʴة للʺʕسʶة والʱي الʺʴافʤة على  -1

 . ॽة للعʺلللʯʽʰة الʙاخلॽة و الʵارج یʦʱ تʙʴیʙها Ǽعʙ دراسة شاملة 
2-    ʙیʙʴʱب  ʥوذل الاسʛʱاتॽʳॽة   Ȍʢʵوال الأهʙاف   ʙیʙʴت  ʦʱȄو الاسʛʱاتॽʳॽة   Ȍʢʵوال الأهʙاف   ʙیʙʴت

 الʨʢʵات الʱي ʖʳǽ اتʵاذها لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة.
والʺʻافʧʽʶ وذلʥ لفهʦ الʯʽʰة الʺʢॽʴة Ǽالʺʕسʶة    الʯʽʰة  والʺʻافʖʳǽ ، ʧʽʶ أن یʦʱ تʴلʽل  الʯʽʰةتʴلʽل    -3

 والʱي ʧȞʺǽ اسʱغلالها في تʧʽʶʴ الأداء الʺʕسʶي.
4-   Șʽقʴامها في تʙʵʱاس ʧȞʺǽ يʱة والʶسʕʺاحة للʱʺارد الʨʺال ʙیʙʴت ʦʱأن ی ʖʳǽ، احةʱʺارد الʨʺال ʙیʙʴت

 الأهʙاف الʺʙʴدة. 
ف  -5 عʺل   Ȍʢخ  ʛȄʨʢت  ʦʱی أن   ʖʳǽ، فعالة  عʺل   Ȍʢخ  ʛȄʨʢات  تȄʨالأول على   ʜʽ ʛؗʱالǼ  ʥوذل عالة 

 الʛئॽʶॽة وتʙʴیʙ الʨʢʵات اللازمة لʴʱقȘʽ الأهʙاف.
تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة    -6  Ȑʙم ʙیʙʴʱل ʥوذل  ʛʺʱʶل مȞʷǼ ॽʀاس الأداء   ʦʱی ʖʳǽ أن  ॽʀاس الأداء، 

.ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱوال 
أن    -7  ʖʳǽ،  ʛʽʽغʱال Ǽإدارةإدارة   ʦʱالأ  نه  ʧʽʶʴʱل  ʥوذل فعال  ȞʷǼل   ʛʽʽغʱاجهة الʨوم الʺʕسʶي  داء 

 الǽʙʴʱات الʺʱʵلفة. 
 الʙʸاجع العॻȁʙة :

:ʔʯؒأولاً: ال 
، تȘʽʰʢ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي وعلاقʱه Ǽأداء الʺʕسʶات الأهلॽة في  )2021( آمال نʺʛ حʧʶ صॽام  -1

جامعة الأزهʛ  قʢاع غʜة، مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في إدارة الأعʺال، ؗلॽة الاقʸʱاد والعلʨم الإدارȄة،  
  Ǽغʜة،. 
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، الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لʛفع مȐʨʱʶ الأداء في الʳامعات وما حققʱه لॽʰʽا  )(2020عليأبʨزॽʀة همʨʸʻر   -2
 الأردن.–للʨصʨل إلى الʨʳدة، مقʙم للʺʕتʺʛ العȃʛي الʙولي لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ العالي، جامعة الʜرقاء 

3-    ʙʺأح  ȑزʨفȑʙʽعʶ2022ال)( r ॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱي،  ، الʶسʕʺة الأداء الॽفعالǼ هʱي وعلاق ʥجامعة الʺل
 عʙʰالعʜȄʜ ،الȄʛاض.

الʺʕسʶي(2021)عليمʨʺʴد  إǽاد    -4 الأداء  جʨدة  في  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال دور  وصॽɿة -،  دراسة 
  Șائʛʡاهج وʻʺال ʦʶرة (، قʨʷʻم ʛʽة) غॽȃʛʱراه في الʨʱؗة، رسالة دॽʻʽʢʶة الفلॽامʤʻامعات الʳة في الॽلʽلʴت

 .الʙʱرʝȄ، جامعة دمȘʷ، سʨرȄا 
ॽة، دا) 2019( مʨسى  احʺʙ   الʰʻهان  -5 ʨؗلʶم الʨاس في العلॽʁات الॽع ،  ، اساسȄزʨʱوال ʛʷʻوق للʛʷر ال

 .الॼʢعة العॽȃʛة الʲانॽة، عʺان 
6-  )ʧʶي فلاح حʻʶة    2011حॽʳॽاتʛʱوائل  )،الادارة الاس دار  مفاॽʂʺها، مʙاخلها، عʺلॽاتها الʺعاصʛة، 

 .للʛʷʻ ،عʺان، الأردن 
 ،الاردن. ، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان ستراتیجي، التخطیط الا)  2014احمد( بلال خلف -7

 تانॻاً: الʙʸاجع الاجʹॻʮة : 

1-Pallant, J, SPSS Survival Manual A Step by Step Guide to Data Analysis 
using SPSS for Windows, third edition, England: McGraw-Hill 
Education,2007. ( 
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 أثǺ ʙعʞ الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة على الانفاق العام في لॻʮʻا 
 )   1992-2020( خلال الفʙʯة 

 * أ/مʗʸʲ عʗʮالعالي مʗʸʲ ( مʲاضǺ ʙالʸعهʗ العالي للعلʦم والʯقʹॻة سʦق الʛॻʸʳ امʲॻʴل) 
………………………………………………………………………………………………………………………… 

 :ʸلʝʳال
وȄهʙف إلى ॽʀاس  ي ʦʹǽ الʘʴॼ جانॼان الȑʛʤʻ والعʺل الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة في لॽʰʽا خلال    وȃعʠبʧʽ الانفاق العام وهʨ الʺʱغʛʽ الʱاǼع    العلاقة، 

ʱةالفʛ  )1992  -  2020    نامجʛʰام الʙʵʱخلال اس ʧائي ( ) مʸالاح Eview12  ارॼʱات العلاقة  ) لاخʛʽغʱʺع والǼاʱال ʛʽغʱʺال ʧʽة    بʛʱقلة خلال فʱʶʺال
 ي.ثʦ عʛض نʱائج الʴʱلʽل الॽʁاس الؔʺالʺʛʱتॼعلॽه،  فاق العام وعʻاصʛه والآثار الاقʸʱادǽة  نالʙراسة ومʧ أجل تʴقȘʽ هʚا الهʙف تʦ الʛʢʱق إلى الا

م وȃعʠ الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة مʻها عʙد  اة بʧʽ الانفاق العȄ معʛʡ ʨʻدǽة  ʚه الʙراسة إلى الʛʽʲؔ مʧ الʱʻائج ؗانʗ أبʛزها وجʨد علاقة  وتʨصلʗ ه
 الʲابʗ.راس الʺال ، و الȞʶان والʙیʧ العام

 الʸقʗمة: 
  ʛʰʱعǽ  Ȍفق ʛʸʱولة لا تقʙى أن الʻعʺǼ ȑخلة أʙʱʺارسة إلى الʴولة الʙال ʧولة مʙدور ال  ʧخل مʙʱعلى ال

ȑادʸʱالاق الʨʱازن  إلى  الʨصʨل  ʜʻʽؗ  أجل   ʖʶإلى ،ح الʨصʨل  في   ʥذل  ʧم أوسع  ʨȞǽن  هʙفها  وȂنʺا 
وأن    عام،الانفاق ال  واثʛها علىالاهʙاف الȄʨʺʻʱة الʷاملة، ومʧ خلال دراسة Ǽعʠ الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة  

الʺʱعلقة   Ǽالغاً   Ǽالإنفاقالعامالʙراسات  اهʱʺاماً   ʗنال    ʥوذل  ،ʧȄʛʷالع القʛن   ʧم الاخʛʽة  الʨʻʶات   ʦالعال في 
امها وزȄادة تʙخلها في الॽʴاة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة مʲل تʴقȘʽ الاسʱقʛار  هلة وتʨسع م لʱعاʦʣ دور الʙو 

ال  ʧم  ʠॽɿʵʱوال الʢॼالة  الاسʲʱʺارومʴارȃة  وتॽʳʷع  الॽʺʻʱة  معʙلات  ورفع   ȑادʸʱالاقʱ  عȄزʨت في   ʧایॼ
 للأسعار.ʴقȘʽ الاسʱقʛار في الʺȐʨʱʶ العام ت الʛʲوة بʧʽ افʛاد الʺʱʳʺع ومʴارȃةالʦʵʹʱ و 

 :ʖʲॺة الॻʱمʹه 
:ʖʲॺلة الȜʵأولا: م 

ʦ مʧ  الʛغفاق العام في لॽʰʽا Ǽ ن تʲʺʱل مȞʷلة الʘʴॼ بʨجʨد Ǽعʠ الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة الʱي تʕثʛ على الا
ʶʴأجل ت ʧة مॼʀعاʱʺماتالʨȞʴل الʰق ʧة مॼɻʱʺاسات الॽʶالʽ.اॽʰʽة في لǽʙقʻاسة الॽʶال ʧ 

ʖʲॺة الॻʸا: أهॻثان: 
 ʛهʤخلال ات ʧم ʘʴॼة الॽʺالي.أهʱل 
1-  ʧد علاقة مʨف على وجʛعʱة والاعالǽادʸʱات الاقʛʽغʱʺالʻʽمه بʙ نʱفاق العام خلال الف ʛ) 1992ة-

2023( 
 تʶلȌॽ الʹʨء على مʨضʨع الانفاق العام.  -2
 :أهʗاف الʖʲॺ: ثالʰاً 
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ؗل مʱغʛʽ  ثǼʛعʠ الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة على الانفاق العامفي لॽʰʽا وتʙʴیʙ أ ثʛیهʙف الʘʴॼ إلى ॽʀاس أ
الॽʁاسا على  Ǽالاعʱʺاد  الʺʱغʛʽات  هʚه   ʧي کʺلم    ʦȄʨتق إلى   ȑدʕت  ʙق نʱائج  إلى  الʨصʨل  أجل   ʧم

الانفاق العامفي ل  ʨؗسلʽاॽʰ . 
Ǻاعرا: :ʖʲॺة الॻضʙف  

ة على الانفاق العام وȄعȐʜ هʚا الॼʱایʻ  ʧمॼʱای   الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة لها آثارǼعʠ  تؔʺʧ الفʛضॽة في أن  
 .اॽʰ نʳॽʱة اخʱلاف الॽʶاساتالاقʸʱادǽة في ل̔ 

 :ʖʲॺمʹهج ال :ʴاً مخا
ʱاعʺʅॽʣʨخلال ت ʧاسي مॽʁهج الʻʺعلى ال ʘʴॼال ʙ    ائيʸنامج الاحʛʰال(Eviews12)    ʛح أثॽضʨوت

 .) 2020-1992العام في لॽʰʽا خلال الفʛʱة ( الاقʸʱادǽة على الانفاق الʺʱغʛʽات 
ʸالॺ يʸॻʀفاʸار الʟالأول:الا ʖʲ ʖʲॺʸلل 

 :مفهʦم الانفاق العام -1
  ،ʦاسʨالق ʧم ʙیʙك في العʛʱʷلʺا أنها تʲى مʻالʺع ʝعلى نف ȑʨʢʻالانفاق العام، إلا أنها ت ʦॽʂد مفاʙتع ʦرغ

ɾ ق لهاʛʢʱال ʦʱف یʨسॽ  لىیʺا:- 
 ).  2017:8: جȄʛʰلʛʵǽج مʧ خʜانه الʙولة، Ǽقʙʸ إشॼاع حاجةعامة ( د أنه مʰلغ مʧ الʻقʨ  ىلع -
-   ʅȄارʸʺيأنه الʱمة خلال    الʨȞʴلها الʺʴʱاتʙولة مʙم بها الʨي تقʱفقات الʻولة والʙها لإدارة الʱول

م ʛʣوف  في  العامة،  الʶلʢة  فʱثاʺأو  الʵاصة،  والهʯʽات  الافʛاد  لʛʤوف  للʻفقات  علة  مʺاثلة   ʙ
ʸل نفقات مʲاصة مʵاهالؔ  ،الح الʺاءالȃʛ  ،و ء Ȑʛاعات الأخʻʸال ʠعȃار، وʺʲʱلا  هالاس ʥلʚي ب

الʵاصة   الʻفقات   ʧع الاقʸʱادǽة  الʻاحॽة   ʧم الʱ̋ یوعلॽه  ،  ءʷǼيتʱʵلف  بʽهʙف   ʜʽ  فقاتʻالʻ
الʨȞʴمॽة والʵاصة إلى معʛفة تأثʛʽ تʙخل الʙولة في الʺʙʽان الاقʸʱادȑ وفي الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة  

 ).  2006،14  - (ابʛاʨʸǼʦॽʂرة عامة 
- ʹǽف أʛعȄم  نالا  اً وʨي تقʱمات الʙʵلع والʶال ʧات مȄʛʱʷʺعات والʨفʙʺع الॽʺأنه جǼ ميʨȞʴفاق ال

ل الʙولة  مʻغبها   Șʽقʴت ǽقفعʛض  ولا  عامة  الʙفاع  ة  على  مʲلالانفاق  تʨفʛʽها  الʵاص  القʢاع  ʙر 
ʰوالʻ ɹ ʱي الʱعات الʨفʙة ومॽ ʛ ةॽɺاʺʱة الاجǽعا  ) ʖ100،  2010،  عای  ( 

تʙفعه الʨȞʴمة لʨʱفʛʽ ال - Ǽأنه ؗل ما  تʸʴل  ʶوʧȞʺȄ تعȄʛفه  ثʺʻها مʧ جʛاء ما  ودفع  لع العامة 
 ʛف ȘȄʛʡ ʧه عॽادر الا ض علʸوم ʖائʛʹال ʛی Ȑʛادات الاخ . 

 اق الʦȜʲمي: انʦاع الانف -2
ॽرئ ʧʽʺʶمي إلى قʨȞʴالإنفاق ال ʦॽʶتق ʧȞʺǽʽʶایʺȟ ʧʽ:ون،  -ليʛ118، 2000(داوود وأخ ( 

ما تقʙمه الʙول   ʺʧ: ان الانفاق الاسʱهلاك العام یʨؔʱن مʧ قʧʽʺʶ الأول یʱʹيالانفاق الاسʱهلاک  )أ
ب الʺʛتʢॼة  والʨسائل  الʺʱʳʺع  افʛاد  إلى  خʙمات   ʧم ʚل  هʺʷت  ʘʽح والهالʙʵمات،  ʖ  تواʛ الاجʨر 
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والا الʺʶاعʙات   ʨفه الʲاني  الʨʻع  أما  العȄʛȞʶة،  للʺʛʷوعات   الʱيانات  عوالʻفقات  الʙولة  تقʙمها 
 ʶʺى Ǽالʻفقات الȄʨʴʱلॽة. توالافʛاد وعادة 

Ǽعʙ الاسʱهلاك )  عʙ الانفاق الاسʲʱʺارȑ الʺʨȞن الʲاني للʙخل ( الʙخل الفʛدǽȑنفاق الاسʲʱʺارȑ  الا )ب 
  ॽار ار Ǽʺعʻاه العام هʨ ت سʲʱʺمʧ شانه الʱأثʛʽ على مʳʺل الاقʸʱاد أن الاات  ॼوأن تعʛضه للʱقل

والʙʵمات   الʶلع   ʧم  ʙیʙʳال على  الانفاق   ʧةمॽأسʺالʛا   الʲال ɦل  بʲم والʛʢق   الآلات ة  والʺʸانع 
لفʛʱة زمॽʻة    الʛأسʺالॽةوالʶلع الʨسʢॽة والʻʰاء الʙʳیʙ خلال فʛʱة معॽʻة، أوانه الانفاق على الʺعʙات  

 اء مʛʷوعات أو الʨʱسع في الʢاقة.بʻأو  سʻة  كʛʲ مʧتʨؔن أ
الʺʨض خلال   ʧالا  ه أعلا  حوم أن   ʘاحॼال  Ȑʛه  ن یॽʁʷǼ الʨȞʴمي  لا    الانفاقيفاق  دوراً  له   ȑارʺʲʱوالاس

ǽʱʶ  Șʽقʴه في تǼ ةهانॽʺʻʱافالʙة    اهǽادʸʱالاق  ʧاتج  مʻليخلال رفع الʴʺيالاجʺال   ال ȑدʕی ȑʚال ʛالأم ،
القʨمي الʙخل  زȄادة  الانفاق    وȃالʱاليȞل  ؗ  إلى   ʛʽتأث وʨȞȄن  الʙخل،  هʚا   ʧم الفʛد   ʖʽʸن ارتفاع 

ف̔   ȑارʺʲʱالاسʱ ʨالق الʙخل  في  زȄادة   Șʽقʴالانفاق    مي ʨȞǽن   ʧʽح في  للأفʛاد  الʺعاشي   Ȑʨʱʶʺال  ʧʽʶʴوت
 . مʙʴود في رفع معʙلات نʺʨ الʻاتʳالʺʴلى الاجʺالي الاسʱهلاكي

 : عʹاصʙ الانفاق الʦȜʲمي -3
 ʛاصʻل على ثلاثة عʺʷفقة العامة تʻهي:ال 

قȑʙ تʙفعه الʙولة أو هʯʽاتها العامة،  ناسʙʵʱام مʰلغ    ةالʸفة الʻقǽʙة العامة: تفʛʱض الʻفقة العام )أ
ʱل لازمة  وخʙمات  سلع   ʧم تʱʴاجه  لʺا  العامة  ʁ̔ ثʺʻا   Șافʛʺال  ʛʽ)    ،ونʛوأخ   -  2019بʛحʨمة 

50 ʨة بȄاتها الادارʺॽʤʻولة وتʙم الʨتق(ʣ اجات العامة    ائفهاʴاع الॼمي لإشʨȞʴخلال الانفاق ال ʧم
 الȞʷل الʺقʨʰل يوهʚا ǽفʛض مॼالغʻقǽʙة أو Ǽاعॼʱار أن الʻقʨد ه

بها شʟʵ    الʻفقةالعامةصʙور   )ب   ʛن الامʨȞǽ ȋʛʱʷǽ في الʻفقة أن  عʧ الʙولة أو احȐʙ هʯʽاتها، 
 ȑʨʻمع    ʛة للأمॽنʨعة القانॽʰʢالإنفاقعام فالǼ  أساس ʛʸʻما    يع ʙیʙʴفقة  في تʻه الʚه ʗاذا ؗان

تقʨم بها الʙولة على اخʱلاف انʱʺʤها   الʱيعامة أو خاصة، وتعʙ الʻفقات الʨȞʴمॽة تلʥ الʻفقات  
 . ةॽمʧ جʺهʨرȄة أو ملॽؔةأورئاس 

شॼاع وتʴقȘʽ اʴقȘʽ نفع عام، الهʙف الاساسي والʨحʙʽ للʻفقاتالʨȞʴمॽة هʨ تهʙف الʻفقة العامة   )ج
عʙ الانفاق الʨȞʴمي مʰلغ مʧ الʻقʨد یʙفعه ǽ) 61  ،2018خالʙ وعʙʰ القادر (الʴاجات العامة 

حاجة عامة وعلى الʛغʦ مʧ أن الانفاق الʨȞʴمي  لإشॼاعشʟʵ مʧ أشʵاص القانʨن العام 
 ʧمة مʨȞʴال ʧȞʺǽʛʽʽʶتها واد  تʜااجه ʀا الانفاʚه ʦʳراتها إلا أن حʝȞعॽ    ةॽة فعالʛʽʰؗ رجةʙب

 ȑادʸʱالاق ȋاʷʻالॽɾ هاʛʽتأث ȐʙةومॽمʨȞʴال)  ،ʙʽشʛ14، 12 ،2010ال  ( 
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 -: وتʧʺʹʱ الʱالي 
 .ʻاصʛ الانʱاجعأثار الʻفقات الʨȞʴمॽة في انʱقال   )أ
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 ʕة تॽمʨȞʴفقات الʻال ʛقال  ثʱها على انʛʽخلال تأث ʧمي مʨاتج القʻا ع في ال ʛاصʻ  ʛام لآخʙʵʱاس ʧاج مʱلان
 ) 93 –  2007الʖʽʢʵ وثامॽة، (ʨ الʱاليʴʻومʧ مȞان لأخʛ، وذلʥ على ال

تʻفʚʽ الاهʙاف الʺʛʢʶة وازاء الʴاجات العامة لʚلॽ    ʥهʖʰʶǼ الʙور الॽʣʨفي للʙولة الȑʚ اسʙʻʱ عل -
تॽʺʻة  ʻاصʛ الانʱاج مʧ وسائل الانʱاج ومʛافȘ عامه لʶʱاهʦ في  عادة الʛʤʻ في تʨزȄع  عا   یॼʻغي

 د.وتʛȄʨʢ الاقʸʱا
-  ɦنॽ  ازهاʳان ʧاص مʵاع الʢالق ʧȞʺʱي لا یʱامات الʙʵʱالاس ʠعǼ اج إلىʱالان ʛاصʻقال عʱة انʳ

Ǽ العلʺي   ʘʴॼوال الʴʸة  مʲل  قلʽل  ȞʷǼل  إلʽها  یʨʱجه  الʰʶاو   ʖʸ  اتȃʨعʽʱاجههاالʨʽ  امةʵʹك
ʨȞǽن   والʱيهʚه الʺʷارȄع    Ǽإنʳازالاسʲʱʺارات والعʛاقʽل الادارȄةوقلة الارȃاح بها فان الʙولة تقʨم  

 . يمالقʨ  الانʱاجلها أثʛعلى 
 :أثʛ الʻفقات الʨȞʴمॽة في الʢلʖ الفعلي )ب 

ʺار وعلى فʛض ثॼات القʙرة الانʱاجॽة، فإن حʦʳ  ̡ مʧ الاسʱهلاك والʢلʖ على الاسɦ   الفعليʨؔن الʢلʱ  ʖی
 .ʺارʨʲالاسʱكفاق الؔلى الʺʨʱقع على الاسʱهلانل القʨمي یʨʱقف على الاالʙخ

  ʖʶة وحॽمʨȞʴفقات الʻهافالʱʽعʨل    نȞʷأ  تʜالفعلي    ماً اهج ʖلʢال ʧم ʖʰʶȃاد   وʸʱولة في الاقʙخل الʙت
قات الॽʁॽʁʴة Ǽʺقʙارها ʡلॼا على  ʻف الʢلʖ الفعلي وتʨجʙ الʻفقات الॽʁʴقة والȄʨʴʱلॽة، حʘʽ تȞʷل ال  یʜداد 

والʙʵمات  ا الفعليوȃهʚاتʛ لʶلع   ʖلʢال فʨʱق  ،فع  الȄʨʴʱلॽة  الʻفقات  أما  القʨمي،  الʙخل  زȄادة   ف وȃالʱالي 
ه الʻفقات في الادخار هʚآثارها في الʢلʖ الفعلي على ॽɿॽؗة تʛʸف الʺʱʶفʙʽیʧ مʻها ومȐʙ اسʙʵʱامهʦ ل

ʙوره یʕثʛ في زȄادة حʦʳ الʻاتج  والȑʚ ب  اʳǽابيȞʷل  Ǽالʻفقات الʨȞʴمॽة تʕثʛفي الʢلʖ الفعلي    والاسʲʱʺار، 
و  على مȐʙ  حʳالقʨمي   ʥذل وʨʱȄقف  Ǽه الʙول الʺʱقʙمة  ج الانʱا  مʛونةالʳهازʦ الʷʱغʽل   ʜʽʺʱت وهʨ ما  ي 

ʱن مʨȞॽʽاجʱى جهازها الانʱة الॽامʻال ʝȞة عʜع ʧلف(بʵ  2010  ،29 ( 
 -ي:ʦه هفاق نالعʦامل الاقʶʯادǻة فʗʲʯʻیʗ حʤʱ الانفاق الʦȜʲمي الʯي تॻʠʯʴع الʗولة ا -5
مʨʺʳعة مʧ القʢاعات الʺʛتʢॼة مع    مʧدوله    لأȐالهȞॽل الاقʸʱادȑ: تʨؔʱن الهȞॽل الاقʸʱادȑ   )أ

 ʖʶعلاقات ونǼ عʹهاǼيʱة إلى   والʻس ʧماني مʜال ʙعॼوال ʛلأخ ʙبل ʧاني مȞʺال ʙعॼال Șلف وفʱʵت
لاقʸʱادȑ وʛʽʷȄ إلى درجة الʱقʙم ا)    110  ،  2013أخȐʛ داخل الʰلʙ الʨاحʙ ( اللʨزȑ وخلʽل،  

الʙولة   ǼإمȞانزاد حʦʳ الʙخل واصॼح    ȑاد قʸʱʺا تʨسع الهȞॽل الالالȑʚ یʸʱف Ǽه اقʸʱاد ما وؗ
 Ȅʨل الʻفقات الʨȞʴمॽة. ʺاتالعامة لʱیʛاد الʨʸʴل على مʙȄʜ مʧ الا 

الانفاق   )ب  وʙʵʱʶȄم  الʙولة،  في  الʶائʙة  الاقʸʱادǽة  الʴالة   ʝȞعǽ إذ   :ȑادʸʱالاق  ȋاʷʻال  Ȑʨʱʶم
ؗأدا  العام  للʱة  الʨȞʴمي  الاقʸʱاد   Ȑʨʱʶم  ʦث  ʧوم العام   ʖلʢال  ʦʳح في   ʛʽأث 

 ).  118،  2005( عʨني،  
ǽة، فؔلʺا ارتفع  د ʦ الانفاق الʨȞʴمي علاقة ʛʡ حʸʱʳادȑ و قان العلاقة بʧʽ مȐʨʱʶ الʷʻاȋ الانʙʳ علॽه  و 

 ȋاʷʻال Ȑʨʱʶمȑادʸʱح.  الاقॽʴص ʝȞة والعॽمʨȞʴفقات الʻالʺʳإلى ارتفاع ح ʥذل Ȑاد 
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ʸالʖʲॺ :انيʰعة - الǺاʯʸة الॻاسॻɿق الʙʠذج والʦʸʹال ʃॻصʦت : 
 وصف مʱغʛʽات الʙراسة: -

ʱم سॼعة  مʱغʛʽات،  ثʺانॽة  على   ʘʴॼال م غاشʱʺل  ومʱغʛʽفʛʽʶات  (مʱʶقلة)،  معʛ ʙʺʱة   ،  ʨه ʺا  وؗ (تاǼع)، 
الʙʳول   في  ثʦ  الʱاليمʨضح  وتʴلʽل    يف(eviews V12)بʛنامج  اسʙʵʱام،  الاحʸائॽة  الʺʕشʛات  إʳǽاد 
ʛوالأث ȋاॼال ب علاقة الارتǼاصةʵات الʛʽغʱʺال ʧʽ ʘʴॼ . 

 ) وصف مʯغʙʻات الʗراسة1الʗʱول (
 8 7 6 5 4 3 2 1 ت 

رمز  
 1X 2X 3X 4X 5X 6X 7X Yالمتغیر 

اسم  
المتغیر 

معدل 
سعرالصرفالتضخم 

اجمالي  
تكوین  
راس  
المال 
 الثابت 

الدین  
 العام 

الایرادات  
 العامة

عدد 
 السكان 

الناتج  
 المحلي

الانفاق  
الحكومي 

متغیر   متغیرات مٍفسرة  نوعھ 
 معتمد 

 اخॼʱار اسʱقʛارȄه الʶلʶلة الʜمॽʻة للʺʱغʛʽات الʺʙروسة -
  ʥذل  ʧم  ʙأكʱم  نوللʨاءقʛإجǼ  ʺالʨاتهʛشʕم  ʙأح  ʙأخ خلال   ʧم الʨحʙة  جʚر  ʕʺǼشʱ ʛاخॼʱار    ʺʲلة 

]Augmented Dickey-Fuller  [ʺॽʀه وʱ  ʺالʻةعȄʨ)P-Value    (  ةॽضʛالف أن  إذ  له،  الʺʻاʛʣة 
الʶلʶلة   العʙم:  فʛضॽة  الاخॼʱار  في  الʶلʶلة    الʜمॽʻةالʺʙʵʱʶمة  الʙʰیلة:  الفʛضॽة  مʱʶقʛة،   ʛʽة غॽʻمʜال  

قʨم Ǽأخʚ الفʛق الاول ومʧ ثʦ نعʙʽ عʺلॽة اخॼʱار  نغʛʽ مʱʶقʛ    الʺʱغʛʽخॼʱارأن  مʱʶقʛة وفي حال أثʗʰ الا
 في الʙʳول الʱالي  مʻʽʰةه، ونʱائج الاخॼʱار هى ؗʺا ɦ ة ثانॽة للʱأكʙ مʧ اسʱقʛارʛȄ ه مʱȄاسʱقʛار 

 لॽʰʽا في  الʺفʛʶةوالʺʱغʛʽات  للʺʱغʛʽ الʺعʙʺʱ ) فʟʴ جʚر الʨحʙة عʙʻ الʺȐʨʱʶ 2الʙʳول (
Unit root test table 

)Augmented Dickey-Fuller test statistic ( 

 نتائج اختبار جذر الوحدة لكل متغیر قبل اخذ الفرق 

7X 6X 5X 4X 3X 2X 1X Y   

-
2.231

-2.526
-

3.202
-

3.484
-

2.136
-

2.231
-5.310

-
2.484

t-
Statistic 

With 
constant

0.0430.341 0.2810.2040.7370.7500.00380.384P-Value
** no no no no no *** no  Decision
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-
3.424

-2.631
-

3.462
-

5.322
-

2.259
-

2.538
-6.203

-
2.246

t-
Statistic 

Witn 
Constant 
& Trend 0.0320.477 0.3620.0080.7680.8120.00070.731P-Value

** no no *** no no no no  Decision
-

2.591
10.312

-
1.321

-
1.460

-
0.939

0.870-1.549
-

0.418
t-

Statistic NON 
0.0331.000 0.1340.1700.3080.7870.122 0.361P-Value

** no no no no no no no  Decision
Note: (***) Significant at the level 1%, (**) significant at the level 5%,and (NO) not. 
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) الʙʳول  نʱائج  خلال   ʧ2م  ʧʺʹʱʺوال الʶلʶلة لاسʱقʛارȄه )  Augmented Dickey fullet(  اخॼʱار) 
نʜʳمال (  ʙأنॽʻة  الʺʱغʛʽات   ʧم Y)،(2X)ؗل   (3X )  (4X)  (5X)  (X6 لالةʙب  ʥوذل مʱʶقʛة   ʛʽغ )جʺॽعها 
الʺʨضح أعلاه    الʳॽʱʻة)، واسʻʱاداً إلى 0.05كʛʰ مʧ (اʣهʛت ॽʀʺها    والʱي)  p-valueʺة الاحʱʺالॽة (ॽʁال

مʧ    مʱغʛʽلة Ǽإن الʶلʶلة الʜمॽʻة غʛʽ مʱʶقʛة لؔل  ئسʦʱʽ رفʠ فʛضॽة العʙم وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰیلة القا
)  1Xللʺʱغʛʽات (  الʺʱغʛʽات الʶاǼقة وʖʳȄ أخʚ الفʛق الأول أو الʲاني للʨصʨل إلى الاسʱقʛارȄة، أما Ǽالॼʶʻة

) 7Xʣو   ʙفق  ( ʛة  هॽالʺʱالاح الॽʁʺة  بʙلالة   ʥوذل  Ȑʨʱʶʺال في  مʱʶقʛة  انها  إلى  هʣ ʛ  والʱي ت  مʶاوȄة  ت 
)0.0038 ) (0.043( ) ʧالي وهي أقل مʨʱ0.05على ال( . 

 فʟʴ الاسʱقʛارȄة Ǽعʙ أخʚ الفʛق الأول -
 Ǽعʙ أخʚ لفʛق الأول  لॽʰʽاالʺʱغʛʽات الʺفʛʶة في و ʱ ʙʺالʺع ʽʛغالʨحʙة للʺʱ جʙارار ॼ) اخ3ʱالʙʳول ( 

Unit root test table 
)Augmented Dickey-Fuller test statistic ( 

 أخʚ الفʛق الأول مʱغǼ ʛʽعʙ لؔل  ʙةالʨح جʚرنʱائج اخʱار 

7X 6X 5X 4X 3X 2X 1X Y   

- 8.519
-

7.825
-

4.039
-

4.452
-5.284- 4.408t-StatisticWitn 

Constant 
& Trend - 0.0000.0000.0420.0210.0019- 0.016P-Value 

- *** *** ** *** ** - *** Decision 
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Note: (***) Significant at the level 1%, (**) significant at the level 5%,and (NO) not. 
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الفʛق   ʚ ؗانʗ غʛʽ مʱʶقʛة أصʗʴॼ مʱʶقʛة Ǽعʙ أخ  الʱي) نʙʳ أن جʺॽع الʺʱغʛʽات  3مʧ نʱائج الʙʳول (
 ) ʣ0.05هʛت جʺॽعها أقل مʧ (  والʱي) p-valueالأول وذلʥ بʙلالة الॽʁʺة الاحʱʺالॽة (

 ) ARDLة ( (ئॽ ذو الفʨʳات الʜمॽʻة الʺʨزعة ( الʢॼا ر الʚاتيʙانʴنʺʨذج الا -1
 الʨاردة في الʙʳول الʱالي یʱʹح لʻا ما یلي.  ʛوȃالʛʤʻ إلى نʱائج الʱقʙی

 ) یʱʹح معȄʨʻة 0.00اوȄة (ʺʶودرجة احʱʺالʱʽها ال F-Statisticمʧ خلال ॽʀʺة  )أ
 ʨʺʻؗج ذ ال ʥل، وذلȞǽى جʻذجعʨʺʻدةالʨ  اسيॽʁم.الʙʵʱʶʺال 

 أن الʺʱغʛʽات الʺفʛʶة ( الʺʱʶقلة ) قʙʽ الʙراسة ǽعʻي) مʺا  0.90(2Rبلغॽʀ ʗʺة  )ب 
 تعʨد  الʱأثʛʽات ) مʧ %10) وان (1) (%90تʨضح الʱغʛʽʽ في الانفاق العام Ǽʺقʙار (

 . الॽʁاسي ذجالʨʺʻ  في الها خلʺʱغʛʽات اخȐʛ لʦ یʦʱ إ
الʚاتي بॼ  ʧʽاȋ  رتي عʙم وجʨد مȞʷلة الاع̒ مʺا ǽ)3.99(بلغD.W    ʗالॽʁʺة الاحʸائॽة لاخॽʱار )ج

 ʛل فʰقʻه سॽاقي وعلʨʰالॽم القاعة الضʙة ئॽضʛالف ʠفʛاتي ونʚال ȋاॼلة الارتȞʷدمʨم وجʙلة على ع
 الʙʰیلة.

 لʙولة لॽʰʽا  (ARDL ): نʺʨذج4الʙʳول 
Dependent variable: Y 

Method: ARDL 
Date: 06/22/23 Time: 00.24 

Sample (adjusted): 1992-2020 
Included observations: 27 after adjustments 

Maximum dapendent lags: 1 (Automatic selection) 
Model selection method: Aka ike info criterion (Alc) 

7X6 X 5X4 X 3X 2X1 Dynamic regressors (19ags, automatic): X 

Fixed regressors: C 
Number of models evalulated: 

Selected Model: ARDL (1,2,1,0,2,2,2,2) 
Variable Coefficient Std.Error t-statistic Prob * 
Y (-1) 0.456631 0.322831 1.678532 0.1648 
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1X -0.586541 0.403286 -1.524102 0.1455 
1)-( 1X -0.324591 0.582148 -0.576883 0.5232 
2)-( 1X 0.354247 0.234925 1.270121 0.2861 

3X 1.462792 0.132032 8.769806 0.0000 
1)-( 3X -0.371147 0.208361 -1.479405 0.1412 

2X -0.323120 1.241876 -0.380408 0.6938 

4X -0.242552 0.179364 -1.255188 0.1042 
1)-( 4X 0.104342 0.427812 0.210082 0.6725 
2)-( 4X 0.299852 0.287146 1.070864 0.2089 

5X -0.057221 0.242738 -0.128421 0.9734 
1)-( 5X 0.044277 0.279559 0.140886 0.7988 
2)-( 5X -0.291898 0.216180 -1.409581 0.2337 

6X -6.152866 2.468801 -2.684361 0.0381 
1)-( 6X 3.145998 2.481621 1.481832 0.2122 
2)-( 6X -0.374215 0.128131 -2.885122 0.0400 

7X -0.28461 0.106261 -2.683985 0.0500 
1)-( 7X -0.424610 0.182334 -2.173522 0.0499 
2)-( 7X -0.346350 0.135099 -2.818612 0.0325 

C 35.57076 123.35245 1.753480 0.1656 
R-squared0.953514 Mean dependent var 88.706144
Adjusted 
R-squared

0.900613 S.D dependent var 8.708955 

S.E. Of 
regression

0.949085 Akaike info criterion 2.832518 

Sum 
squared 
resid

8.726936 Schwarz criterion 3.954281 

Log 
likelihood

-23.46145 Hannan-Quinn criter 3.316843 
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f-statistic124.4198 Durbin-Watson state 3.997696 
Prob (f-
statistic)

0.000000   
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Akaike Information Criteria (top 20 models) 
 -الاتي: ) إلى 4تʛʽʷ نʱائج الʙʳول (

لʙر   أن -1 الامʲل  الʺ  اسة الʨʺʻذج  الʺʱغʛʽات   ʧʽب الȄʨʢل  الاجل  هʛ   ʨةفʶعلاقه   ʙʺʱالʺع  ʛʽغʱʺوال
 Selected Model: ARDE الʨʺʻذج 

)1,2,1,0,2,2,2,2 ( 
 . )Akaikeي للʺعلʨمات ( اكوذلʥ اعʱʺاداً على نʱائج مॽɻار اك

ʢاءات Ǽ) وهʨ الʨʺʻذج الǽ ȑʚأخʚ ا2.832لهʚا الʺॽɻار وقʙ بلغॽʀ  ) ʗʺةمʲلʥ أقل  ااذ أن الʨʺʻذج الامʲل  
4    X   1X  7X(  ʛة  فʶات الʺʱ ̔ ʛغʺلل)  ʢ2اء Ǽعʙد (Ǽ) وا2Xالʺفʛʶ (  ʽʛغلʺʱغʛʽ الʺعʙʺʱ والʺʱل)  Ǽ1عʙد (

6X5   X   (ʱʺالي، اما الʨʱغعلى الʽ )ʛ3X  (درجة ا ȑأ ʥلʱʺǽ ʦلǼاءʢ. 
2- ʽʸالق Ȑʙʺعلى ال ȑʨʻمع ʛاك أثʻهʛ  ʺات الʛʽغʱʺال ʠعॼلʶف ̋ ʙʺ)3  X، وهى  ʱعʺʛʽ الʱغʛة في ال

7X   6X    (    لالةʙب  ʥةوذلʺॽʁالʺ  ال مʧ قافʛ الاحʱʺالॽة  أقل  ʱʺॽʀها  ʣهʛت  والʱى   ʛʽغʱم  ةلؔل 
)0.05(. 

3- ʱی الʺʴʸح   ʙیʙʴʱال معامل  ॽʀʺة  خلال   ʧم ̔h) أن  لʙیʻا   ʧ90 في الʴاصلة  الʱغʛʽات   ʧم  (%
 ʙʺʱالʺع ʛʽغʱʺالʰʰاءاتهاسʢǼة مع اʛʶات الʺفʛʽغʱʺها ال . 

 :الاجلالʴʱقȘ مʧ وجʨد علاقة Ȅʨʡلة 
ʛض وجʨد علاقة Ȅʨʡلة الاجل ʖʳǽ أن یʴʱقȘ شȋʛ اساس وهʨ أن تʨؔن ॽʀʺة معامل  غالʨʢʵة الأولى: ل
 ي ة معȄʨʻة، ونʱائج هʚه الʨʢʵة هʺة وॼॽʁȃ) ذات إشارة سال(Error correction formءتॽʴʸح الʢʵا

 كʺا مʨضح في الʙʳول الʱالي
 ء ʺة معامل تॽʴʸح الʢʵا5ʀ :(ॽالʙʳول (

 
Error correction Form 

P-Value Value 
Coin Eq (-1) 

0.000 -0.835 
 Eviewsجنام ʛ د على بعʱʺاǼالا  ʘ الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاح
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) الʙʳول  نʱائج   ʛشʕا5تʢʵال تॽʴʸح  معامل  ॽʀʺة  أن  إلى  إشارة  ء  )  ذات  بلغॼ ʗالسهي   ʙفق  ة 
ال  )-0.835(  الاحʱʺالॽة  ʺʁॽ وهʚه  الॽʁʺة  إلى  اسʻʱاداً  معȄʨʻة  (  والʱية   ʗوه   0.000  بلغ مʧ    ي)  أقل 
)0.05ȑإلى انه    )، أ ʛʽʷة تʺॽʁه الʚعلʺا أن ه ،Șقʴت ʙالأول ق ȋʛʷاء الاجل    83أن الʢأخ ʧم %

ʸالقʽة الʙها في وحʴॽʴʸت ʧȞʺǽ ʛمʜʺال ʧʲʺʱ لة هʻ  فيॽازنʨʱضع الʨدة إلى الʨأجل الع ʧم ʥة وذلॼʶʻالǼ ا
 ʨʡل الاجلȄ . 

الأجل  معلʺات   ʟॽʵʷت عʺلॽة  تʲʺʱل  الȄʨʢل  الأجل  ذات  الʺعلʺات   ʟॽʵʷت اخॼʱار  الʲانॽة:  الʨʢʵة 
 الȄʨʢل في فقʛتʧʽ هʺا 

 والʱيمعلʺات الʺʱغʛʽات ذات الأجل الȄʨʢل    اخॼʱار) حʘʽ یʦʱ مʧ خلاله  Waldإجʛاء اخॼʱار ( )أ
 الاول  الʱأخʛʽ)ذات الاʢǼاء ( الʺʱغʛʽات ʺعلʺات Ǽتʲʺʱل 

+ C  3+C (6)* X 2)+C(5)*X-(11)  C(4)*X-( 1+ C(3)*X 11)+C(2)* X-y=C(1)*Y(
-(5 +C(12)*X 52)+C(11)* X-( 41) +C(10)*X-( 4+C(9)*X41)+C(8)*X-(7)* X3 (
-(61)+ C(16)*X-(6+C(15)* X6 2)+C(14)* X-(5 1)+C(13)* X

2)+C(20)-(71)+C(19)* X-(7+C(18)*X72)+C(17)*X 
 حʘʽ أن الفʛضॽة الاحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة هي: 

Ho:C(1)=C(3)=C(7)=C(9)=C(12)=C(15)=C(18)=0 
Hi: At least one of them ≠ 0 

 ل الȄʨʢل ج) لفʟʴ معȄʨʻة معلʺات الʺʱغʛʽات ذات الاWald): اخॽʱار (6الʙʳول (
WaldTest 

Equation: Untitled 
Test statistic Value Df Probability 
F- statistic 2.531 (6.8) 0.041 
Chi-square 17.479 6 0.0025 

Null Hypothesis: C(1)=C(4)=C(7)=C(10)=C(13)=C(20)=0 
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) جʙول  نʱائج   ʧ6م) لإحʸاءات  الʺʛافقة  الاحʱʺالॽة  الॽʁʺة  أن   ʙʳن  (F-statistic |و  ( 

)Chi-square  () ʗبلغ ʙلاهʺ0.015) و (  0.041ق ) لʚا وʻȃاءاً على  0.05(  ʧأقلʺا) على الʨʱالي وؗ
لة بʨجʨد على الأقل تأثʛʽ  ئفʛضॽه العʙم وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰیلة القا   يهʚه الʱʻائج سʦʱʽ رفʠ الفʛضॽة وه

 ̋ Ȟʷل أكʦȃ  ʙʽ تʙʴیʙ و ʱالʺعʙʺʱ ( الʱاǼع) و س̔   غʛʽفي الʺʱ)ات الʺفʛʶة (الʺʱʶقلةʱ ̔ ʛغمعȄʨʡ ȑʨʻل الاجل ل
 على معȄʨʻة الاجل الȄʨʢل مʧ خلال الاخॽʱار القادم 
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 ʺایلي  ؗ) للʱأكʙ على معȄʨʻة الʱأثȄʨʡʛʽل الاجل ،  Boundاجʛاء اخॼʱار (
 الʱأثȄʨʡ ʛʽل الاجل.  Ȅʨةعʻ) للʱأكʙʽ على م Bound) : اخॼʱار (7الʙʳول (

  Null Hypothesis: No levels relationship 

Test statistic Value a L-Bound U-Bound 

F-Bounds test6.054 
0.9 1.89 2.68 
0.04 2.19 4.11 

K 7 
0.026 2.28 4.31 
0.02 2.53 4.8 
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(نلا الʙʳول  الʱʻائج  خلال   ʧم  Ȏقʺة  7ح أن   ʙʳن   F-Bounds (Test(  Ǽاخॼʱارالʵاصة    حʸاءالا) 
، Ȅʨ(a)ة  ʻ) لؔافة مȄʨʱʶات الʺعU-Bound(  مʧ الʙʴ الاعلى    ) وهʚه الॽʁʺة أك6.054ʛʰبلغʱʺॽʀ ʗها (

، إلى الʺʱغʛʽ الʺعʙʺʱ ( )الʺʱʶقلة(على أن هʻاك تأثȄʨʡ ʛʽل الاجل ʙʱʺǽ مʧ الʺʱغʛʽات الʺفʛʶة دلʽل وهʚا 
 .)بʗ الʲا

الاجل  ةالʲالʲالʨʢʵة   Ȅʨʡل   ʛالاث معȄʨʻة  اخॼʱار  الʺفʛʶةلؔ:  الʺʱغʛʽات   ʧم )(  ل  في    الʺʱʶقلة 
(الʱاǼع)،  ʙʺʱالʺعʛʽغʱʺال  الʳ وʙض8(  لʨی (  ح)  اخॼʱار  الأجلARDLنʱائج  Ȅʨʡلة   ʛالاث لعلاقة    ॼالإضافة ) 

ʺا هʨمʨضجإلى معادلة الا  في الʱالي  حل Ȅʨʡل وؗ
 علاقة الاثȄʨʡ ʛلة الأجل ل( ARDL) ) تʨضॽح نʱائج اخॼʱار8الʙʳول (

Levels Equation 
Case 3: Restricted constant and No Trend 

Variable Coefficient Std. Error t-statistic Prob  

1X -0.826523 0.959935 -0.867146 0.5784 

2X -0.542306 2.219710 -0.365464 0.8700 

3X 1.221352 0.248912 7.003356 0.0100 

4X 0.268047 0.108761 2.415156 0.0449 

5X -0.559826 0.757919 -0.893983 0.6065 

6X 0.807817 0.358756 2.178853 0.0394 

7X -1.655423 0.773340 -2.464884 0.0432 

C 61.93562 28.28512 1.94546 0.0867 
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+ 5 0.5598*X-4+ 0.2680*X 3+ 1.2213* X 0.5423* X - 10.8265*X-(-EC=Y
+ 61.9356) 71.6554*X-6 0.8078*X 

 معادلة الأجل الطویل 
 12Eviewsالʺʙʸر: مʧ عʺل الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على بʛنامج 

 ةʱ ʛغʛʽات الʺفʶʺللȄʨʡلة الأجل  ثʛ  أن هʻاك علاقة ا  نʙʳ ) )8ة في الʙʳول (ʴالʺʨض  جائ ʱʻمʧ خلال ال
) 3(X،)4(X ،) 6(X  ،)7(X ، ̋  ʙvalue) -(p وذلʥ بʙلالة الʦॽʁ الاحʱʺالॽةʱʺغʛʽ الʺعʱعلى الʨʱالي في ال

لها   (  والʱي الʺʛافقة   ʧم أقل  جʺॽعها  مʶاوȄة  لها  ʣ0.05هʛت   ʙجʨی فلا  الʺʱغʛʽات  لॽʁॼة  Ǽالॼʶʻة  اما   ،(
ʱʺال ʧʽȃها وʻʽغ علاقه بʽʛ    ةॽالʺʱالاح ʦॽʁلالة الʙب ʥذلʨلة الاجلȄʨʡ علاقة ʙʺʱيالʺعʱعها   والॽʺت جʛهʣ

) ʧم ʛʰ0.05أك( . 
 الي: ʱمʧ خلال نʱائج الʙʳول الʺʨضع العلاه ʤǽهʛ لʻا ال

تʧȄʨؔ رأس الʺال الʲابॽɾ ʗالانفاق    يلا جʺالʛʡدȑ    ثʛʽمعȑʨʻ هʻاك تأ   بʗ اجʺالي تʧȄʨؔ رأس الʺال الʲا
إلى   بʗ ال الʲاʺʙ زȄادة نॼʶة إجʺالي تʧȄʨؔ راس العʻ)، ف%5ل الȄʨʢل وعʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة (جالعامفي الا

الإجʺالي  ) فإن ذلʥ یʕدȑ إلى زȄادة نॼʶة الانفاق العام إلى الʻاتج الʺʴلي  %1(ـالاجʺالʰʽ  الʺʴلي الʻاتج  
Ǽ) ارʙل%1.22ʺقȄʨʢفي الاجل ال (. 

الʙیʧ    نॼʶة زȄادة    عʙʻ ) ف%5معȄʨʻة (  عʙʻ للʙیʧ العام    ʛʡدȑتأثʛʽ معȑʨʻ    هʻاك ॼʶة للʙیʧ العام:ن -
) فإن ذلʨʶؔف یʕدȑ إلى زȄادة نॼʶة الانفاق العام إلى  %1(ـب  ʺʴلي الإجʺاليال  تجالعام إلى الʻا
 .في الاجل الȄʨʢل %) 0.27( الاجʺالي بـ  يالʻاتج الʺʴل

تأثʛʽ  اتʹو  - له  الȞʶان  عʙد  أن  أǽʹاً  الاجل   معȑʨʻ ح  في  العام  ॽɾالانفاق  الȞʶان  لعʙد   ȑدʛʡ
فان ذلʥ سʨف یʕدȐ إلى    %)1بـ(الȞʶان    دة عʙد ʙʻ زȄافع )  %5الȄʨʢل وعʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻه (

 . في الاجل الȄʨʢل%)0.81( الاجʺالي بـ الʺʴليزȄادة نॼʶة الانفاق العام إلʼالʻاتج 
ل - عʶȞي   ȑʨʻمع  ʛʽتأث هʻاك  الʺʴلى  الʻاتج  اجʺالي   ʨʺنʻ  ʨʺات اʻال علʼالانفاق    ʳالʺʴليجʺالي 

الʺʴلى Ǽه    الʻاتج  اجʺالي%) وعʙʻما یʜداد نʺʨ  5العامفي الاجل الȄʨʢل وعʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة (
) في  %1.6الاجʺالي بـ ( تج الʺʴلي  في الانفاق العام إلى الʻا  انʵفاض ) سʨف یʕدȑ إلى  1%(

 الاجل الȄʨʢل.
ʦ، سعʛ الʛʸف  ʹʵمعʙل الʱ(  لʽل الʨʺʻذج الॽʁاسي اتʹح عʙم معȄʨʻة الʺʱغʛʽات تʴمʧ خلال   -

 الاسʺي، الایʛادات العامة )
 الʱالॽة  الʱʻائجلʗ الʙراسة إلى الॽʁاسي تʨص ʨذجʺʻمʧ خلال الʴʱلʽل الʵاص Ǽال

 الʹʯائج: اولاً/
اخʱ  الاحʸائيلʽل  ʴالʱ  نʱائجʴ  ʗأوض )1 خلال   ʧمॼ رارʚʳات  ʶال أن    م Ǽاسʙʵʱا ॽة  ʻمʜ ال  لʶلةالʨحʙة 

Ǽاسʻʲʱاء    الʺʱغʛʽات مʴل الʙراسة غʛʽ مʱʶقʛةأن ؗل  ) (Augmented Dickey-Fullerاخॽʱار  
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الʛʸف    ʛسع  ʦوه  ʧȄʛʽغʱ1(م(X    الاجʺالي الʺʴلي  (X)7(والʻاتج  الاحʱʺالॽة  الॽʁʺة  p-بʙلالة 
value(  ،ʱʺال على  الأول  الفʛق  إدخال   ʙعȃغو ̔ ʛ لالةʙب  ʥوذل مʱʶقʛة   ʗʴॼأص الʺʱʶقʛة   ʛʽغ ات 

 . )ʣ0.05هʛت جʺॽعها أقل مʧ ( والʱي) p-valueالॽʁʺة الاحʱʺالॽة (
2(   ʛʡ ةȄʨʻد علاقة معʨوج Ȏالانفاق العام مع الʺد نلاح ʧʽة بǽ  ʧات ؗل مʛʽغʱ)د عʙ  انȞʶال،  ʧیʙال

الʳॽʱʻة غʛʽ مॼʢقة    هفان هʙ   بʗ تʧȄʨؔ راس الʺال الʲا يجʺاللإ  ॼʶة وȃالʻ  الʲابʗ)العام، راس الʺال  
 ʛʽغʱʺة، اما الǽادʸʱة الاقȄʛʤʻللʧȄ  اʳالعام ف ʧیʙان ولȞʶد الʙة،   ءت عǽادʸʱة الاقȄʛʤʻقة للǼاʢم

ʚل  الʴال Ǽالॼʶʻة للʙیʧ العام. ʥ كلʺا زاد عʙد الȞʶان یʜداد الانفاق العام وؗ
ال  ʤاǽʹاونلاح )3 خلال   ʧمʴʱʻلل مʧ    عʙمتʨʺ    ʧʽʰذجالॽʁاسيلʽل  ؗل   الʺʱغʛʽات(سعʛ معȄʨʻة 

 .ʛف الاسʺى، الایʛادات العامة، معʙل الʸ( ʦʵʹʱال
4(   Ȏة  نلاحʺॽʀ خلال   ʧم ال  F-statisticأنه  احʱʺالʱʽها  ( ʺʶاو ودرجة    معȄʨʻة ح  یȄ0.000  (ʹʱة 

 ʨʺʻؗج ذ ال ʥل، وذلȞاسॽʁذج الʨʺʻاد على الʺʱالاع ʧȞʺǽ يʻعǽم. الʺ يʙʵʱʶ 
الʙʴʱیʙ    ʹح أت )5 معامل  خلال   ʧ2مṜ  )0.90(قلةʱʶʺال) الʺفʛʶة  الʺʱغʛʽات  أن  ǽعʻي  مʺا   (    ʙʽق

%) مʨʯʶله عʻها الʺʱغʛʽات  90الʙارسة تʨضح أن الʱغʛʽات الʱي تʙʴث في الانفاق العام نॼʶة (
الها في  یʱʺادخʦ  ل   أخȐʛ   ثʛʽمʱغʛʽات %) تعʨد إلى تأॼ10ة ( ʙʽʶʻ الʙراسةو أن ق،)الʺʱʶقلة(الʺفʛʶة  

 الʨʺʻذجالॽʁاسى.
 الʦʯصॻات  -ثانॻاً:
]1[  ʧاد الؔلى ومʸʱار في الاقʛقʱأجل الاس ʧم ʥلات الانفاق العام وذلʙمع ʠॽɿʵت ȑورʛʹال ʧم

اقʸʱادǽةوȃʺا أن زȄا  لأȐضʺʧ الأهʙاف الاساسॽة   نॼʶة الʙیʧ العام تʕدȐ إلى زȄادة    دةسॽاسة 
  للʴفاȍ على   إنفاॽʀه Ȃتॼاع سॽاسة  الʙولة اللॽʰʽة ʖʳǽ على اصʴاب القʛار   معʙلات الانفاق العام في

 مȄʨʱʶات الانفاق عʙʻ حʙود مقʨʰلة. 
ة العلاقة بʧʽ اجʺالي تʧȄʨؔ رأس الʺال والانفاق ʨʻ Ȅ عمʧ خلال الʱʻائج اʳǽابॽة وم  ʡهʡʛالʺا أن   ]2[

 ʺفي تعʜȄʜ الʨضع الʺالي للʙولة.هي زȄادة الاسʲʱʺارات تʶ̒ العام، هʚا ǽع
]3[ Ȅرʙʱوال  ʦॽعلʱال مȄʨʱʶات  في  زȄاد  یॼʱعه  أن   ʖʳǽ الȞʶان  عʙد  الʺ  في  ʖ زȄادة  الات  ʳؗافة 

تʨʴʱل نॼʶه    وȃالʱالي لى الاجʺالي  ʴتʶاهʦ في زȄاده الʻاتج الʺ الʱيوخʨʸصاً الʺʳالات الانʱاجॽة  
ʳʱʺالانفاق العام ال ʧهلاكمʱار  هةللاسʺʲʱه للاسʳʱʺفي  إلى الانفاق ال    ʝȞعʻا یʚهʨȄʛʷॼرد الʨʺال

 الاقʸʱادȑ. الʻʶʴʱفي الʨضع علىالȄʨʢل جلॽɾالا
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 الملخص : 

  ʜʽʺʱاول  یʻʱن ʘʴॼا الʙه,وفي هʶاع نفʢالق ʧʽȃها, وʻن مʨؔʱي یʱة الǽادʸʱاعات الاقʢالق ʧʽب ʥǼاʷوت ȌǼاʛت ʙجʨفة عامة بʸǼ ȑادʸʱام الاقʤʻال
 ʨʱʴǽ جات وماʛʵʺخلات والʙʺاول الʙʳل Ȍʶॼح مʛش ʥلʙ Ȅه مʧ  شʛح الʛواȌǼ الانʱاجॽة واشȞال هʙه الʛواȌǼ , والʨʺʻدج الʺʙʵʱʶم واسʶه الȄʛʤʻة ,وؗ

,وما تعॽʻه عʺلॽة الʻʰاء العʺلي لهʚه الʻʺادج وتॽʰʢقها Ǽالॼʶʻة لʺا ʶǽʺى Ǽالʙول الʻامॽة , والاخʱلافات العلʺॽة   علʨمات اساسॽة وافʛʱاضات ضʛورȄةم
 مع ما ʶǽʺى Ǽالʙول الʻʸاॽɺة .

وال  ʗقʨال  ʥدل  ʙʻم  ,  ȑادʸʱالاق  ȋاʷʻال  ʗاصاب الʱي  الʳادة  الاقʸʱادǽة  الʱقلॼات  ان   Ȏالʺلاح  ʧله.  وم الاساتॽʶة  الʶʺة   ʗʴॼاص الʱي  ʱعقʙʽات 
ʚلʥ الॼʱاد ل بʧʽ  جعلʱهʨʴǽ ʦلʨن مʧ جʙیʙ فهʦ الʱفاعلات الاقʸʱادǽة . والʱي تʛʱتʖ علي الॼʱادل بʧʽ قʢاعات. الاقʸʱاد القʨمي ʸǼفة عامة , وؗ

 الʺʷʻات الʱي تعʺل في ؗل قʢاع ,والॼʱادل بʧʽ اقʶام الʺʷʻاة الانʱاجॽة الʨاحʙة.
ʥومʺا لا ش    Ȍʢʵʺي الʢام تعʙʵʱض والاسʛا نʺادج العʺॽجات ولا سʛʵʺخلات والʙʺنʺاذج ال ॽɾه ان الॽʰانات والʙʳاول الʱفʽʸلॽة الʱي تȄʨʱʴها 

 الॼاحʘ صʨرة واضʴة علي ॽʰʡعة الاعʱʺاد الʺॼʱادل والʷʱاʥǼ بʧʽ مʱʵلف القʢاعات الʺʨȞنة للاقʸʱاد القʨمي.  
 

   الؒلʸات الʸفʯاحॻة: الʹʢام الاقʶʯادȏ، الʙواȊǺ الإنʯاجॻة، عʸلॻات الʮʹاء العلʸي 

Abstract 
Economic system is generally characterized by the existence of interconnections between the economic 
sectors of which it consists and among the sector itself, in their research we discuss the explanation of 
production links and the forms of these links, the model used and its theoretical foundations ,as well as a 
simplified explanation of the input and output tables and the basic information and necessary assumptions they 

contain What does the practical constructions and applications of these models mean for the so-called 
developing countries and scientific differences with the so-called industrial countries. 
It is noted that the serious economic fluctuations that have afflicted economic activity since that time and the 
complexities that have become its basic feature. It made them transform once again the understanding of 
economic interactions. Which results from exchange between sectors. The national economy in general, as 
well as exchange between establishments operating in each sector, and exchange between departments of a 
single production facility. . 
There is no doubt that the detailed data and tables contained in the input and output models, especially the 
supply and use models, give the researcher a clear picture of the nature of interdependence and 
interconnection between the various sectors that make up the national economy. 
Keywords: economic system, productive links, scientific construction processes. 
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ــة :مقـʗمـ  
والʺʛʵجات  الʺʙخلات  الʘʴ    جʙول  هʚا  في  لها  نʛʢʱق  سʨف  الʛʰوʨʶॽɾر  الʱي  قʙمها  جʙیʙة  تقॽʻة  هي 

عام    ʅॽʱنʨʽل اف  1951فاسʽلي  الاقʸʱاد  لهȞॽل  الؔʺي  الʨصف  على   ʅॽʱنʨʽل شʙد   ʘʽح مȞȄʛي.  لأ. 
في   والʱعقʙʽات  الॽɻॼʱات   ʦفه أجل   ʧم الʻʸاعات   ʧʽب العالقة  لʴʱلʽل  تʙʵʱʶم  وȃالʱاȑوهي   الاقʸʱاد 

 ʖلʢص والʛالع ʧʽازن بʨʱعلى ال ȍفاʴال ȋوʛʷل . 
ǽعʛʰʱ تʴلʽل الʺʙخلات والʺʛʵجات، أو الʴʱلʽل الؔʺي للعلاقات بʧʽ القʢاعات، مʳال آخʛ مʧ مʳلات 
تʴلʽل   ان  الا  سȄʛع  ؗانا  الȄʛʢقة   ʧʽʶʴوت الʢʻاق  تʨسॽع  أن   ʧم  ʦغʛال على   ʧؔول الॽʰʢʱقي،  الاقʸʱاد 

 ʛʳʺوال للاكادمʧʽʽ  الʺʙخلات   ʘʴॼلل مʳالا  یʜال  ولا   ,  ʧʽادیʸʱالاق  ʧʽب للʙʳل  مʛʽʲا  مʨضʨعا  ʣل  جات 
 الʙیʙʳǽ ʧونه اداة قȄʨة في فهॽɿॽؗ ʦة عʺل الاقʸʱادǽات ʛʽʰؗة الʦʳʴ وخاصة الاقʸʱادǽات الॽʻʡʨة .

ءة لإنʱاج  الإنʱاجॽة هي عامل حاسʦ للʨʺʻ الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة. إنه مॽʁاس ॽɿॽؗة اسʙʵʱام الʺʨارد الؔفا  
والʛʤوف   ʦॽعلʱوال الʨʻؔʱلʨجॽا   ʥذل في  Ǽʺا  العʨامل،   ʧم  ʙیʙالعǼ الإنʱاجॽة   ʛأثʱت والʙʵمات.  الʶلع 
 ʅॽؗ ʞاقʻʻة. سǽادʸʱوف الاقʛʤة والॽاجʱالإن ʧʽف العلاقة بʷؔʱʶف نʨس ،ʦʶا القʚة. في هǽادʸʱالاق

الاقʸʱادǽة والإنʱاجॽة، مʲل  ʧȞʺǽ أن تʕثʛ الʛʤوف الاقʸʱادǽة على الإنʱاجॽة والعʝȞ صॽʴح الʛʤوف  
أسعار الفائʙة والʦʵʹʱ والʨʺʻ الاقʸʱادǽة لها تأثʛʽʰؗ ʛʽ على  الإنʱاجॽة وأسعار الفائʙة الʺʛتفعة، على  
  ȘʽعȄار وʺʲʱالاس ʧقلل مǽ ʙال، مʺا قʨاض الأمʛʱات اق ʛؗʷاً للʻʺأغلى ث ʧعل مʳأن ت ʧȞʺǽ الʲʺل الʽʰس

ʷت أن   ʧȞʺǽ  ،Ȑʛأخ ناحॽة   ʧم الإنʱاجॽة.  الإنʱاجॽة.   ʜʽفʴوت الاسʲʱʺار  و  الʺʵʻفʹة  الفائʙة  أسعار  ʳع 
 .ʧʽؔهلʱʶʺات وال ʛؗʷة للॽائʛʷة الʨالق ʧقلل مǽ ة الʺال، مʺاʺॽʀ إلى تآكل ʦʵʹʱال ȑدʕأن ی ʧȞʺǽ ،لʲʺالȃو
الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، مʧ ناحॽة أخʧȞʺǽ ،Ȑʛ أن ʵǽلȘ فʛصاً جʙیʙة، وزȄادة الʢلʖ على الʶلع والʙʵمات، 

ʱاجॽة وتʴفʜʽ الإن     ʙȄʜʺاج الʱات على إن ʛؗʷة الॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱال ʙاعʶأن ت ʧȞʺǽ .ةॽاجʱالإن ʜȄʜعʱو ل
في   ثʨرة  الॽʺʳʱع   Ȍخ إدخال  أحʙث  الʺʲال،  سʽʰل  على  أقل.   ʗووق أقل  مʨارد  مع  والʙʵمات  الʶلع   ʧم

فإ وȃالʺʲل،  الإنʱاجॽة.   ʧم  ʛʽʰؗ ȞʷǼل   ʙȄʜی مʺا  الॽʶارات،  إنʱاج  بها   ʦت الʱي  أجهʜة  الȄʛʢقة  اسʙʵʱام  ن 
          الؔʺʨʽʰتʛ والʛʰامج قʙ أبȐʙ العʙیʙ مʧ العʺلॽات الʳʱارȄة، مʺا ʳǽعلها أكʛʲ ؗفاءة وȂنʱاجॽة .     

العلاقة بʧʽ الإنʱاجॽة والʛʤوف الاقʸʱادǽة معقʙة، مع العʙیʙ مʧ العʨامل الʱي تʕثʛ على Ǽعʹها  
ات على  الॼعʠ. تهʚف هʚه الʙراسة الي فهʦ هʚه العلاقة الʱي ʛؗʷاسات والॽʶصانعي ال ʙاعʶأن ت ʧȞʺǽ

. ȑادʸʱالاق ʨʺʻة والॽاجʱادة الإنȄإلى ز ȑدʕأن ت ʧȞʺǽ ةʛʽʻʱʶارات مʛاذ قʵات 
, ʘʴॼالǼ ي لها علاقةʱراسات الʙجعي لʛʺاض الʛعʱالاس ʦخلات   وثʙʺح نʺاذج الʛها شʽف ʦي تʱوال

 ȑادʸʱام الاقʤʻة للǽادʸʱنات الاقʨȞʺال Ȍȃʛي تʱاس العلاقات الॽʀ ي فيʺॽالاقل ȑʨʱʶʺجات علي الʛʵʺوال
ʙلʥ تʦ شʛح الʛواȌǼ الانʱاجॽة ومʹʺʨنها واشȞال الʛواȌǼ . وشʛح  . للاسʱفادة مʻها لʻʰاء الʨʺʻدج  وؗ

 ʛʤʻة الʶم واسʙʵʱʶʺدج الʨʺʻل للʸاء  مفʻʰة الॽعʺلǼ حʛʷال ʦʱاده . واهʙة اللازمة لاعॽات العʺلʨʢʵة , والȄ
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العʺلي لهʙه الʻʺاذج وتॽʰʢقها Ǽالॼʶʻة لʺا ʶǽʺي ǽالʙول الʻامॽة والاخʱلافات العلʺॽة مع ما ʶǽʺي Ǽالʙول  
 الʻʸاॽɺة . 

الاسʯعʙاض الʙʸجعي :     
عʛʷة نʺاذج للʺʙخلات والʺʛʵجات للʺقارنة بʧʽ الانفاق العائلي ,    ) ,1982اسʙʵʱم مارتʧ وهȑʛʻ عامى (

وȃاسʙʵʱام الانفاق الʺʴلي , ونʤام الانفاق الʢʵي , ونʤام الانفاق الॽȃʛʱعي , ووصلʨا الي اسʱʻʱاج تفʨق  
الاسلʨب الॽȃʛʱعي علي الانفاق لاالʢʵي في الǼ ʕʰʻʱالانفاق العائلي مʧ خلال اسʙʵʱام جʙاول الʺʙخلات  

الʺʛʵجات . و   
) ʦجات ,  1984وفي علʛʵʺخلات والʙʺاول الʙام جʙʵʱفي اس ȑʛʻوه ʧقة مارتȄʛʡ اجعةʛʺǼ ماسʨقام ت (

  ʛʽل الي الانفاق العائلي غʨصʨء افʹل للʕʰʻءج تȏاʱل الي نʨصʨفي ال ʧʽʱقȄʛʢال ʧʽع بʺʳا الʻȞʺوت
 الʺʳʺع Ǽاسʙʵʱام جʙاول الʺʙخلات والʺʛʵجات . 

ʛاجعة اسʙʵʱام جʙاول الʺʙخلات والʺʛʵجات في نʤام حʶاǼات الامʦ الʙʴʱؔة  ) Ǽʺ1979قام شʨلʜʱ عام ( 
.  1968وتʺʗ الʺʛاجعة في سʻة  1953, والȑʙ یॼʱع في الʶʴاǼات القʨمॽة الامॽȞȄʛة مʙʻ سʻة    

ʧȞʺǽ ʅॽؗ اسॼʻʱاȄʛʡ ȋقة تʺʧȞ مʧ اسʙʵʱام جʙاول الʺʙخلات   1984قام بʽلʜ وȃار واخʛون عام  
تغʛʽات الʙخل الʻاتʳة مʧ الॽʶاسات الاقʸʱادǽة ॽʀاسا علي ما قام Ǽه بʛادلي   والʺʛʵجات , في تʴلʽل

, ؗʺا اسʙʵʱمʗ الȄʛʢقة في تʙʴیʙ القابلॽة الǽʙʴة للاسʱهلاك , والاسʛʽʱاد  1969وجارونʜ عام 
والʺʙفʨعات الʻهائॽة الʵارجॽة.وناقʞ بʜȄʨفʛت تأتʛʽ الʙخل علي مʨʺʳعة العʨامل , الʱي تʕتʛ علي  

ك والقابلॽة للاسʛʱاد.الاسʱهلا  
م الي ضʛورة اجʛاء دراسات مʙʽانॽة مʴلॽة لʨحʙات الانʱاج . وذلʥ 1986كʺا اشار ساǼقا لʨفॽʱج عام  

  ʝة. وفي نفॽʺॽجات الاقلʛʵʺخلات والʙʺام نʺادج الʙʵʱاسǼ Șعلʱا یʺॽɾ يʻائج ذات معʱل علي نʨʸʴلل
دة في الʙقة مʧ اسʙʵʱام الॽʰانات الʺॼاشʛة  م , ان الȄʜا1972الاʡار یʻاقʞ ؗل مʧ بʨسʛʱ ومارتʧ عام  

والʺʵʺʳة عȘȄʛʡ ʧ الاسॽʰʱان قʙ لا یʛʰر الʱؔلفة بʧʽ اسʙʵʱام نʱائج مʨʷʻرة, والॽʁام Ǽالʨʸʴل علي  
 الॽʰانات الʺॼاشʛو . 
) مʜرعة Ǽʺقاʡعة رʙȄنج Ǽانʳلʛʱا وتʦ اسॼʻʱاȋ  200م , بʙراسة ما یʙȄʜ عʧ ( 1987قام ایʛنʨʱʴن عام 

م. 1985معاملات اتلʺʙخلات والʨʻاتج مʧ بॽانات مʜرعة اقلॽʺॽة ودلʥ عام  Ȅʛʡقة لاʳǽاد   
جʙاول الʺʙخلات والʺʛʵجات لʙراسة العلاقة بʧʽ القʢاعات   1991اسʙʵʱمʗ مفʙʽة الȄʨʶح عام 

 الاقʸʱادǽة لʰلǽʙة ʛʡاتʰلʝ , ودلʥ لʺʶاعʙة مȑʙʵʱ القʛار في الʰلǽʙة لʨʱجॽه سॽاسات نʺʨ قʢاعات معʻʽة  
-نʯاجॻة :مفهʦم الإ   

هي أحʙ الʺقایʝॽ الاقʸʱادǽة الʱي تॽʱح إمȞانॽة حʶاب عʙد الʺʳʱʻات والʙʵمات الʱي أنʳʱها ؗل   
مʣʨف، أو نʤام، أو آلة، أو مʻʸع. فهي قʙرة الفʛد على إنʳاز عʙد أكʛʰ مʧ الʺهام خلال مʙة زمॽʻة  

ॽʁاس ؗفاءة  أقʛʸ عȘȄʛʡ ʧ العʺل بʚؗاء ولʳǼ ʝॽهʙ أكʛʰ. وȞʷȃل أكʛʲ دقة ʧȞʺǽ القʨل إنها أداة ل
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العʺلॽة الإنɦَاجॽّة في الʺʤʻʺة مʧ خلال ॽʀاس عʙد الʨحʙات الʺʳʱʻة خلال ساعات عʺل الʺʣʨف، أو 
مʧ خلال ॽʀاس مقʙار صافي الʺॽʰعات للʺʤʻʺة خلال ساعات عʺل الʺʣʨف. إذْ أنها تʛʽʷ في أȑ عʺل  

خاصة Ǽالعʺلॽة الإنʱاجي .  إلى مقʙار العʺل الȑʚ تʦ إنʳازه خلال مʙة زمॽʻة معʻʽة وعʛʰ عʙة مʛاحل   
 ʧة مʙات لؔل وحʳʱʻʺمات والʙʵاز الʳل إنʙاس لʺعॽʀ نهاʨؗ ʧة مॽاجʱم الإنʨح مفهॽضʨت ʧȞʺǽ

) الʺʙخلات الʺʲʺʱلة Ǽالʱالي اسها مʧ خلال تقʦॽʶ  ، الʙʽ العاملة، الʺʨاد الʵام وغʛʽها). وॽʀ ʦʱȄرأس الʺال
مقʙار الʺʛʵجات الʱي تʦ إنʱاجها إلى مقʙار الʺʙخلات الʱي تʦ اسʙʵʱامها لʱعʢي غالॼًا نॼʶة مʨʱسʢة.  

 ʗة، أو ؗانʴة واضॽʳॽاتʛʱاعها اسॼم اتʙة في حال عʳʱʻن مʨؔة أن ت ʛؗش ȑلأ ʧȞʺǽ أنه لا ʦمع العل
Ǽ د خللʨالعʺل، أو في حال وج ȘȄʛف ʧʽة بʺʶمق ʛʽافها غʙات  أهॽلʨʯʶʺال ʦم تقاسʙة، أو عॽʱʴʱة الॽʻʰال

  ʧʽʶʴرتها في تʙي لها على قʷॽɻʺال Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴدولة على ت ȑرة أʙق ʙʺʱأ تعʙʰʺال ʘʽح ʧداخلها. وم
ʙدْ مʧ خلال الʛʰʵات   ُɹة أنها تॽّاجʱم الإنʨل مفهʨح ،ʛؗʚالǼ ʛیʙʳال ʧل ؗامل. ومȞʷǼ هاʱʽاجʱادة إنȄوز

لȄʨʴʱل الʺʨارد إلى سلع وخʙمات، ؗʺا أنها تʱʵار الȄʛʢقة الʱي سʦʱʽ فʽها  الفॽʻة والʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱاحة 
 تʦॽʤʻ هʚه الʺʨارد لʴʱقȘʽ الإنʱاج.

 أهʗاف الإنʯاجॻة :
الأهʙاف الʱي تʶعى لॽʁʴʱقها الانʱاجॽة :    

تʺʧʽȞ الʺʤʻʺة مॽʀ ʧاس ما تʦ إنʱاجه مʧ الʺʨارد الʱي تʦ اسʙʵʱامها في الॽʻʸʱع   -1 
تॽʺؗ ʧʽʶʴة الʺʨارد الʺʙʵʱʶمة في الإنʱاج للʨʸʴل على أفʹل نॽʱج  .2 

-أهॻʸة الإنʯاجॻة .  
-أهʺॽة مفهʨم الإنʱاجॽة مʧ جʺلة الفʨائʙ والʺʜاǽا :  

تॽح إمȞانॽة تʧʽʶʴ جʨدة العʺل .     -1  
تعʛʰʱ عامل رئʶॽي في حʦʶ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ للʺʤʻʺة، أو حʱى الʙولة .  -2   
تॽʱح مʧ خلال معʛفة الʺȄʨʱʶات مʧ تʙʴیʙ مقʙار الʨʺʻ على الʺȐʙ الȄʨʢل .   -3  
تʙʴیʙ الأهʙاف والعʺلॽات الʵاصة Ǽالʻʸاعة الʱي تعʺل بها الʺʤʻʺة .   -4  
یॽʱح الʴʱلʽل الؔامل لها تʨفʛʽ الʨقʗ والʺال .    -5  
تʠॽɿʵ تؔالʅॽ الإنʱاج واسʙʵʱام الʺʨارد ȞʷǼل فعال   -6   
الʺʳʱʻات والʙʵمات . تʠॽɿʵ أسعار   -7  

زدǽاد نʖʽʸ الفʛد مʧ الʙخل  -8 .  
-أنʦاع الإنʯاجॻة :   

-1   إنʱاجॽة العʺل   
. نʱاجॽة العʨامل الإجʺالॽةا  -2   
.  د إنʱاجॽة رأس الʺال و الʺʨا -3   
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.Ȃنʱاجॽة الابʱؔارو   الʺعʛفة -4   
. نʱاجॽة فʛق العʺل  -5   

 الʙواȊǺ الإنʯاجॻة  
لإنʱاج أȑ مʱʻج صʻاعي تʦʱ عʺلॽة الʨʱافȘ بʧʽ عʙد مʧ العʺلॽات الإنʱاجॽة ، وʢʱȄلʖ نـʨع مـʧ الʨʱافـȘ أو 
الʻʱاسʖ بʧʽ هʚه العʺلॽات ، وȃعʝȞ ذلʥ سʨف لʧ یʦʱ الʨʱافȘ بʧʽ فʛوع الإنʱاج الʸـʻاعي أو الʺʕسʶـات 

 ؗافة مʧ جهة أخȐʛ. الإنʱاجॽة ، مʧ جهة وسʨف ʙʱʺǽ عʙم الʨʱافȘ لʷॽʺل فʛوع الاقʸʱاد القʨمي
 الʦʸʷʸن الاقʶʯادȏ للʙواȊǺ الإنʯاجॻة : -1

      ȌǼواʛر الـʨـʢʱداد وتʜاعي. ومعهـا تـʻـʸـاج الʱوع الإنʛاج ازدادت فـʱق ووسائل الإنʛʡ مʙر وتقʨʢمع ت
الإنʱاجॽـــة بـــʧʽ الفـــʛوع وتـــʜداد وتʱعقـــʙ العلاقـــات الʺॼʱادلـــة بـــʧʽ فـــʛوع الإنʱـــاج الʺʱʵلفـــة مـــʧ الʻـــʨاحي الؔʺॽـــة 

ʻاج. والʱر مع الإنʨʢت ȑʚالعʺل ال ʦॽʶتق ʖʰʶǼ ʥة ، وذلॽɺʨ 
      ȌــǼروا ʙجــʨة وتʛاشــॼــة مॽاجʱإن ȌــǼروا ʧیʙعــʱاعة الʻوصــ ʧــائȞʺــاء الʻاعة بʻصــ ʧʽــأ بــʷʻت ʥلʚــة لــʳॽʱون

 ʧʽع معـʛجـا فـي فـʨʱʻة إن مʛاشـॼʺـة الॽاجʱالإن ȌǼواʛـالǼ ʙـʸقȄة، وॽʰـʷʵد الʙاعة الأثـاث والعـʻص ʧʽة بʛاشॼم
Ȅا للعʺلॽة الإنʱاجॽة في فʛع آخʛ مʧ فـʛوع الإنʱـاج ، وȃالإضـافة إلـى ذلـʥ تʨجـʙ رواǼـʲʺǽ Ȍل عʛʸʻا ضʛور 

إنʱاجॽــة تʷــاॽȞǼة غʽــʛ مॼاشــʛة بــʧʽ فــʛوع الإنʱــاج ، فــالʛواȌǼ الإنʱاجॽــة بــʧʽ فــʛوع صــʻاعة الʙʴیــʙ واســʛʵʱاج 
ȑدʕــي یــʻقʱم العلʺــي والʙقــʱاع فــي الʛــل والإســʽʳعʱال ʧة ، ولؔــʛاشــॼــة مॽاجʱإن ʙیــʙʴفــي  خامــات ال ʛــʽإلــى تغ

 1الʛواȌǼ الإنʱاجॽة . 
 أشȜال الʙواȊǺ الانʯاجॻة : -2

إن الʛواȌǼ الإنʱاجॽة تʱʵلف مʧ قʢاع لآخʛ ومʧ مʳال لآخـʛ ، فʸـʻاعة الʺلاǼـʝ مـʲلا تأخـʚ شـȞلا      
 ʚـة تأخـॽاجʱإن ȌـǼروا ʙجـʨـا تʺʻʽـة، بॽاجʱـات الإنॽجي للعʺلʨلـʨʻؔʱـل الʶلʶʱـة علـى أسـاس الॽʻʰا لأنها مǽدʨʺع

ॽʺاوȄــات ʱʴǽــاج إلــى خʢـا أفॽʁــا ، وهــʚا مــا ʢǽلـȘ علॽــه ǼــالʛواȌǼ الإنʱاجॽــة الʵلॽɿــة ( إنʱـاج الغــ از أو الʛʱʰوؗ
 ʧʽـة بـॽاجʱالإن ȌǼواʛـه فـإن الـॽـها ، وعلʶاقـة نفʢـاج الʱم فـي إنʙʵʱʶة تॽائȃʛاقة الؔهʢة ) والॽائȃʛاقة الؔهʢال
الʢاقة وȂسʛʵʱاج الʺʨاد تʨؔن ذات ॽʰʡعة خلॽɿة ، وتعʻي الʛواȌǼ الʵلॽɿة أن مʛʵجات الفʛوع الأولى تʺʲل 

 2نॽة. وسائل إنʱاج في الفʛوع الʲا
 نʦʸذج لʦʻنʯʻف : -3
 الʗʸخلات والʙʳʸجات : 3-1

ــʛ حॽʁقـــة تʷـــاʥǼ العلاقـــات الاقʸʱـــادǽة بـــʧʽ القʢاعـــات والʺʱغʽـــʛات       ــʧ دراســـة علـــʦ الاقʸʱـــاد تʤهـ مـ
الʺʱʵلفــة فــي الاقʸʱــاد القــʨمي ، وحॽʁقــة هــʚا الʷʱــاʥǼ لʶॽــʣ ʗــاهʛة جʙیــʙة فقــʙ صــʨرها فʛنʶــʨا ʻʽؗــاȑ فــي 
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ʙول الاقʸʱــادȑ ، وقــʣ ʙهــʛت هــʚه الॽʁʴقــة بʨضــʨح فــي الʳــʜء الʲــاني مــʧ م ॽɾʺــا ʶǽــʺى Ǽالʳــ1708عــام 
ʝ عـام  م ، ʸǽـʨر 1877م ، ولقـʙ بʻـى فـالʛأس نʺʨذجـا مʱؔـاملا عـام 1872كʱاب رأس الʺـال لؔـارل مـارؗ

ـʚلʥ علاقـة الإحـلال بـʧʽ الʶـلع  الʙʱاخل والʷʱاʥǼ بʧʽ القʢاعات الإنʱاجॽة ॽɾʺا ʟʵǽ عʨامـل الإنʱـاج ، وؗ
 مل الإنʱاج.الʺʳʱʻة وعʨا

ــʱهلʧʽؔ وȂنفـــاقهʦ ، وعـــʧ نفقـــات  وʱʴȄـــȑʨ نʺـــʨذج فـــالʛأس علـــى مʨʺʳعـــة مـــʧ الʺعـــادلات علـــى دخـــʨل الʺʶـ
الإنʱاج ، في ؗـل قʢـاع وعـʧ الʢلـʖ الؔلـي والعـʛض الؔلـي للʶـلع وعʨامـل الإنʱـاج ، والاسـʙʵʱام الأساسـي 

فʛʱاضـات الʶـلʨك الأمʲـل ، لهʚا الʨʻع مʧ الʻʺاذج هـʨ لإʣهـار وجـʨد حـل مʴـʙد للؔʺॽـات والأسـعار تʴـʗ ا
ولʧؔ تعقʙʽ نʺʨذج فالʛأس عʧ الʨʱزان العام والʺʶـȐʨʱ الʤʻـȑʛ الȄʛʳʱـȑʙ الـȑʚ صـʨر Ǽـه أدȐ إلـى صـعȃʨة 
 بل عʙم إمȞانॽة الȘʽʰʢʱ العʺلي ، وقʙ بʙأت تʤهʛ أهʺॽة الʛʱاȌǼ بʧʽ الʨʤاهʛ والʺʱغʛʽات والاسʱفادة مʻها.

      ʛʵʺخلات والʙام نʺـــاذج الʺـــʙʵʱجـــع اســـʛȄوســـي وʛة والॽـــʶʻʳـــي الȞȄʛالأم ȑـــادʸʱجـــات إلـــى عʺـــل الاق
، وذلــǼ ʥعʺلـــه الʺʷــهʨر الـــȑʚ نــال علॽـــه جــائʜة نȃʨـــل للاقʸʱــاد ســـʻة 1906الʺʨلــʙ لʨʽنॽʱـــʅ الʺʨلــʨد ســـʻة 

انʗ مʶاهʺة هʚا العالȑ ʦ اسʙʵʱام نȄʛʤـة الʱـʨازن الؔلـي ، فـي شـȞل مʶॼـȌ قابـل للاسـʙʵʱام 1973 م ، وؗ
ن نʺــاذج الʺــʙخلات والʺʛʵجــات هــي حــالات خاصــة مــʧ نʺــاذج الʱــʨازن العʺلــي، وȃــʚلȞʺǽ ʥــʧ اســʱʻʱاج أ

الؔلي ، وهʚه الȄʛʢقة تȌʶॼ عʺلॽة الإنʱاج وذلǼ ʥإفʛʱاضها دالة خॽʢة ، وʚȃلʧȞʺǽ ʥ تȄʨʴل هʚا العʺلॽات 
 إلى دراسات عʺلॽة . 

ʳـه الأولـى فـي وʙȃأ لʨʽنʅॽʱ أعʺاله Ǽإعʙاد ʘʴǼ عʧ نʺʨذج تॽʰʢقي للاقʸʱاد الأمȞȄʛـي ، ونʷـʛ نʱائ     
 3م ) . 1931 - 1919عامي ( 

وانʛʷʱ عʺله لʴʱلʽل العلاقة بʧʽ القʢاعات الʻʸاॽɺة والاقʸʱادǽة ، ʛʣ ʖʰʶǼوف الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة 
 . Ȑʛاعـات الأخـʢفـي الق ʨـʺʻال Șʽقʴدون ت ʗات حالॼʁث عʙة أحॽȃʛʴاعة الʻʸسع في الʨʱلأن ال ʥوذل ،

ئʛات الॽȃʛʴة ʱʴǽاج إلى تॽʺؗ ʟॽʸʵات أكʰـʛ مـʧ الʙʴیـʙ والألʺʨنʽـʨم فʺʲلا ؗان الʨʱسع في صʻاعة الʢا
ات وȃعʠ الʺعʙات والʺʢʱلॼات الʺالॽة. ʛؗʴʺوال 

ومـــʧ خـــلال نʺـــʨذج الʺـــʙخلات والʺʛʵجـــات Ȟʺǽـــʧ تʨقـــع هـــʚه الاحॽʱاجـــات وʢʵȄـــȌ للʨʱســـع فـــي هـــʚه      
 الʻʸاعات الʛئॽʶॽة .

الʵــʙمات للقʢاعــات الʺʱʵلفــة الʺʨȞنــة للاقʸʱــاد وʨȄضــح جــʙول الʺــʙخلات والʺʛʵجــات تــʙفȘ الʶــلع و      
 الʻʡʨي ، مʴاولة ॽʀاس العلاقة بʧʽ قʢاع ما ، وॽʁȃة القʢاعات في الاقʸʱاد . 

 ʧمـ ʖلـʢʱارات یॽـʶال ʧن دولار مـʨـʽـه ملʱʺॽʀ ـاج مـاʱه ، فإن إنॽار إلʷʺال ʅॽʱنʨʽول لʙخلال ج ʧلا ومʲʺف
) ألــف 97ر مــʧ صــʻاعة الʙʴیــʙ والʸــلʖ ، و () ألــف دولا235صــʻاعة الʶــॽارات أن تʷــȑʛʱ مــا ʱʺॽʀــه (
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) ألاف 10) ألف مʧ قʢاع الʨرق وملʴقاته ، و (32دولار مʧ الʻʸاعات الʺعʙنॽة مʧ غʛʽ الʙʴیʙ ، و (
 4) ألاف دولار مʧ خʙمات الهاتف والʙȄʛʰ وهʚȞا .6دولار مʻى قʢاع الʱأمʧʽ والʺʸارف ، و (

ʸـــــائॽة عـــــʧ الاقʸʱــــاد ، مʻʽʰـــــا الʺʸـــــادر والؔʺॽـــــات والʳــــʙول الـــــȑʚ اســـــʙʵʱم ʱʴǽــــȑʨ معلʨمـــــات إح     
والاتʳاهات لؔافة الʺʨاد الʺʳʱʻة في الاقʸʱاد القʨمي ، وهʚا یʨضـح العلاقـة لؔـل قʢـاع مـʧ الاقʸʱـاد مـع 
Ǽاقي القʢاعـات الاقʸʱـادǽة . حʽـʘ أن ؗـل سـʛʢ مـʧ الʳـʙول یʨضـح الʺॽʰعـات مـʧ قʢـاع إقʸʱـادȑ إلـى 

ــــل عʺــــʨد یʨضــــح مʷــــȄʛʱات أو تॼــــادل ؗــــل قʢــــاع مــــॽʁǼ ʧــــة القʢاعــــات الأخــــȐʛ الʺʨȞنــــة للاقʸʱــــاد  ، وؗ
. Ȑʛاعات الأخʢالق 

ان أسلʨب لʨʽنʅॽʱ هʨ تȌॽʶॼ الʨʺʻذج الفالʛاسي إلى الʙʴ اللازم لاسॼʻʱاȋ مʨʺʳعة مʧ الʺʕشـʛات       وؗ
في نʺʨذجه مع ملاحʤة واحʙة عʧ ؗل علاقة تʙاخل بʧʽ القʢاعات الʻʸاॽɺة فـي الاقʸʱـاد ، وعلـى هـʚا 

 س فقʙ اسॼʱعʙ آثار تغʛʽ الأسعار على Ȟॽʂل ʡلʖ الʺʱʶهلʧʽؔ .الأسا
      ʥǼـاʷʱاخل والʙـʱـال الʳـة فـي مॽʁॽʰʢʱراسـات الʙة للʛʽʲؗ الاتʳح مʱه إلى فʚه ʅॽʱنʨʽأدت دراسة ل ʙوق

ــʚلǼ ʥاســʙʵʱام  الاقʸʱــادȑ فــي ʽʲؗــʛ مــʧ الــʙول ، وآثــار العــʛض الʺʴــʙود لعʨامــل الإنʱــاج مــʧ نʤامــه ، وؗ
الʺʙʰئي الʵاص بॼʲات الʺعاملات الفॽʻة ، بʙلا مʧ الʶʺاح Ǽالإحلال بʧʽ الʺʙخلات ، فقـʙ   إفʛʱاض فالʛأس

 5اسॼʱعʙ ؗل العʨامل.  
ــʙدة فـــي تʴلʽـــل الʺـــʙخلات والʺʛʵجـــات ( الʺʶـــʙʵʱم والʺʻـــʱج ).والهـــʙف       ــالʖʽ وʡـــʛق مʱعـ وʣهـــʛت أسـ

ʨحــʙات الاقʸʱــادǽة أثʻــاء ॽʀامهــا الأساســي لȄʛʤʻــة الʺʶــʙʵʱم والʺʻــʱج هــʨ تʴلʽــل العلاقــة الʺʛʱاʢǼــة بــʧʽ ال
ʺॽــة الʶــلع الʨســʢॽة الʱــي  ــا ، وتʱعلــȘ الʙراســة بʙʴʱیــʙ مــا Ȟʺǽــʧ إنʱاجــه ، وؗ ॽʺؗ لاʽلــʴــاجي تʱالإن ȋــاʷʻالǼ
تʙʵʱʶم في العʺلॽات الانʱاجॽة ، في ضʨء ؗʺॽات مʙʴودة مʧ الʺʨارد ، وȞॽʂل معʧʽ مʧ الʺعʛفة الفॽʻـة ، 

تʱفȘ تʺاما مع الʙراسات الॽʁॽʰʢʱة في ʨؗنها تʴلʽـل ؗʺـي ʶǽـاعʙ هʻا تʤهʛ سʺة رئॽʶॽة لʴʱلʽل الʺʙخلات 
على الॽʁاس الʺॼاشʛ واسʵʱلاص الʱʻائج الʛقʺॽة للاقʸʱـاد ، أو الفـʛوع مʨضـʨع الʙراسـة ، وهـʚا مـا ʜʽʺǽهـا 

 6عʧ أعʺال فالʛأس . 
      ʨــʱراســة الʙاولــة لʴأنــه مǼ جــاتʛʵʺخلات والʙــل الʺــʽلʴــار تॼʱإع ʧȞʺॽــɾ ʥذلــ ʧمــ ʦغʛــالȃازن العــام فــي و

ــة ( أو  ــʙات الإنʱاجॽـ ــة للʨحـ ــʛارات الفʛدǽـ ــار القـ ــع آثـ ــل بॼʱʱـ ــʦʱ الʴʱلʽـ ــاج ، حʽـــʘ یهـ ــة للإنʱـ ــʨاحي  الॽʁॽʰʢʱـ الʻـ
القʢاعات ) علـى Ǽـاقي نـʨاحي الاقʸʱـاد القـʨمي ، أȑ أنـه Ǽـالʛغʦ مـʧ أن اهʱʺـام نȄʛʤـة الʺʶـʙʵʱم والʺʻـʱج 

ʦʱــاد ، إلا أنهــا تهــʸʱــاج فــي الاقʱالإن ʖانــʳǼ ʨفــي  الأول ، هــ ʚــاول أن تأخــʴت ʘــʽازن العــام ، حʨــʱة الʛفؔــǼ
الاعॼʱــار تــʙاخل وتʷــاʥǼ خʢــȌ الانʱــاج ن ونʷــاʡات الʺʕسʶــات الʺʱʵلفــة ، والʱــي یʱؔــʨن مʻهــا الاقʸʱــاد 
القʨمي . هʚا الʱـʛاȌǼ والʷʱـاʥǼ یॼʻـع مـʧ حॽʁقـة أن ؗـل صـʻاعة تʶـʙʵʱم مʳʱʻـات الʸـʻاعات الأخـȐʛ ، أو 
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 .الॺʻʮاص، الʱॺʠي نʸاذج لʦʻنʃॻʯʻ سʗʳʯام ابـ الʙواȊǺ الإنʯاجॻة 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  92-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 Ȑʛة أخ ʛؗجات شʛʵم مʙʵʱʶة ت ʛؗكل ش   ʠعـǼ ؗـل أو ʧوره مـʙها بـʳم ناتʙʵʱʶǽ ا ماॼامات ، وغالʙʵʱؗإس
الʺʧʽʳʱʻ الأخʧȄʛ ؗعامل مʧ عʨامل إنʱـاجهʦ ، فالʸـلʖ والفʴـʦ والʙʴیـʙ الʵـام ، والغـاز ʶǽـʙʵʱم فـي إنʱـاج 

 الغاز ، وʴȄقʧ الغاز ؗي ʙʵʱʶǽم في إنʱاج الʻفȌ وغʛʽها مʧ الأمʲلة الʺʱعʙدة.
وســʨȞॽن هʻـــاك شـــʛح مفʸـــل لʺــا Ȅʨʱʴǽـــه الʳـــʙول ॽɾʺـــا Ǽعــʙ ، وهـــʚه  الʺعلʨمـــات والॽʰانـــات الأساســـॽة      

ــة  ــʻاعات الʺʨȞنـ ــʕثʛ علـــى ॽʁǼـــة الʸـ ــا ســـʨف یـ ــʻاعة مـ ســـʨف تؔʺـــʧ مـــʧ حʶـــاب ॽؗـــʅ أن الʱغʽـــʛ فـــي صـ
 ʛامات أخʙʵʱسع في اسʨʱإلى ال ȑدʕی ، Ȍفʻاج الʱسع في إنʨʱال فإن الʲʺل الʽʰاد ، وعلى سʸʱللاق ʛʽغ Ȑ

 نفॽʢة ؗالʢاقة وغʛʽها، هʚا الʨʻع مʧ الʴʱلʽل مʻʰي على إفʛʱاضات مʢʶॼة .
 الإفʙʯاضات الأساسॻة للʹʦʸذج : 3-2
دوال الإنʱـــاج خॽʢـــة وȃـــʙون أن تؔـــʨن هʻـــاك زȄـــادة أو نقـــʟ فـــي الؔفـــاءة فـــي حـــالات نʺـــʨ أو إنؔʺـــاش  -أ

ʶʻـॼة مـʧ عʻاصـʛ الإنʱـاج ، وأنـه لا الʻʸاعة ، أȑ أن نॼʶة مʙʴدة في زȄادة الإنʱاج سʨف تʢʱلʖ نفʝ ال
 ʧـȞʺȄة . وʙـة واحـʶانʳʱج سـلعة مʱـʻاعة تʻأن ؗـل صـ ȑة ، أʙـة واحـॽاجʱـة إنॽان فـي عʺلʳʱʻان تʱسلع ʙجʨت
تعــʙیل هــʚا القʽــʽʴǼ ، ʙــʸǽ ʘــॼح أكʲــʛ واقॽɻــة ، وʨȄضــح هــʚا Ǽــأن الʶــلعة تʱؔــʨن مــʧ عــʙة مʳʱʻــات تʻــʱج 

ॼـة فإنـه 1بʖʶʻ ثابʱة، فʺʲلا إذا ؗانʗ س ʛؗب  سـلعة م ʧنـة مـʨȞارهـا مॼʱاع ʧـȞʺǽ11 ـلعة سʶال ʧ11مـ  ،
 7) ثʨابʗ.  21و ب  11، حʘʽ ( ب  21مʧ الʶلعة س 21و ب 

الʺعـاملات لʙالــة الإنʱــاج ǽفʱــʛض أنهــا ثابʱــة ، أȑ أن عʻاصـʛ الإنʱــاج تʶــʙʵʱم ॽʺȞǼــات ثابʱــة ومʴــʙدة  -ب 
 لإنʱاج وحʙة واحʙة مʧ الʶلعة في القʢاعات الʺʱʵلفة .

إن الʺــʙخلات تʺــʜج بʶʻــʖ ثابʱــة ، Ǽʺعʻــى ثॼــات الʺعــاملات الفॽʻــة للإنʱــاج ، وʷȄــȞل هــʚا الفــʛض ( ثॼــات 
 ʘـʽض الأول ، حʛالف ʧم (جاتʛʵʺخلات والʙʺال) ةȄʛʤا على نʛʢخ ʙا أشʙʽاج ) قʱامل الإنʨج عʜم ʖʶن

. ʦʳʴات غلة الॼحالات ث ʧحالة خاصة م ʛʰʱعǽ 
ʨن دالــة الإنʱــاج مــʧ الʙرجــة الأولــى ، ولا ʶǽــʺح Ǽــالإحلال بــʧʽ حʽــʘ أن هــʚا الفــʛض یʱʹــʺʧ أن تؔــ     

 ʧلا مــʙرأس الʺــال بــ ʧمــ ʙــȄʜرأس الʺــال أو م ʧلا مــʙالعʺــل بــ ʧمــ ʙــȄʜام مʙʵʱاســ ʧــȞʺǽ لاʲخلات ، فʺــʙالʺــ
 ʧȞʺǽ ي أنه لاʻعǽ اʚمات ، وهʙʵʱʶʺمʹاعفة ال ʖلʢʱاج یʱة ، أو مʹاعفة الإنॽاجʱة الإنॽالعʺل في العʺل

 لإنʱاج مʴل Ǽعʹها الॼعʠ .إحلال عʻاصʛ ا
Ǽأنه في Ǽعʠ الأحॽان ʨȞǽن فʛض ثॼات نॼʶة مʜاج  8أوضʗʴ الȄʛʤʻة الإحلالॽة للأسʱاذ سامʨلʨʶن      

عʨامل الإنʱـاج لـʝॽ خʽʢـʛا علـى الʴʱلʽـل ؗʺـا ʤǽهـʛ لأول وهلـة ، حʽـǽ ʘعʰʱـʛ سامʨلʶـʨن أن هـʚا الفـʛض 
فقـǼ ،Ȍفـʛض أنـه تʶـʙʵʱم ؗʺॽـات صـغʛʽة معʻʽـة ʻى على أساس إعॼʱارات الؔفاءة ، ولʝॽ على أسʝ فॽʻة ب

مʧ مʙخلات ؗل سلعة ( رȃʺا صـفʛ) ، لإنʱـاج وحـʙة الإنʱـاج مـʧ ؗـل سـلعة ، وهـʚه الؔʺॽـات الʸـغʛʽة هـي 
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 .البیباص، الطبجينماذج لیونیتیف ستخدام ابـ الروابط الإنتاجیة 

 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  93-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

فقـȌ الʱــي تعʰʱـʛ فــي تʴلʽـل الʺــʙخلات والʺʛʵجـات. وعلــى هـʚا الأســاس فانـه Ȟʺǽــʧ افʱـʛاض أن لؔــل ســلعة 
ة ، ولا تʱغʽـــʛ هـــʚه الʶʻـــʖ الʺʲلـــى بʱغʽـــʛ مʶـــȄʨʱات الʶـــلع ، نʶـــॼة مـــʜج مʲلـــى بـــʧʽ عʨامـــل الإنʱـــاج الʺʱʵلفـــ

وȞʺȄــʧ تʸــʨر ʣهــʨر مʲــل هــʚه الʴــالات عʻــʙما Ȟǽــʨن عــʛض أحــʙ عʨامــل الإنʱــاج نــادرا جــʙا نʶــॽʰا ، فإنــه 
 ʧȞʺǽ اسʙʵʱامه في العʺلॽات الإنʱاجॽة Ǽأدنى الʺȄʨʱʶات الإنʱاجॽة للʺʱʻج الʙʵʱʶǽ ȑʚم هʚا العامل. 

س العلاقـــــة الॽɻॽʰʢـــــة بــــʧʽ القʢاعـــــات الاقʸʱـــــادǽة ، فإنهــــا لا تلقـــــي اهʱʺامـــــا حʽــــʘ أن الʻʺـــــاذج تــــʙر  -ج
 ʧʽادلــــة بــــॼʱʺارد الʨه الʺــــʚهــــ ʧمــــ ʛفʨــــʱʺض الʛارد أو علــــى العــــʨعلــــى الʺــــ ʖلــــʢفــــي ال ʛــــʽغʱص الʨــــʸʵǼ

 القʢاعات الاقʸʱادǽة.
ʺا هʨ واضح فإن Ǽعʠ هʚه الإفʛʱاضات لا تʙʰو واقॽɻة ، حʘʽ أن الȄʜادة في إنʱاج صـʻا     عة مـا لا وؗ

تʢʱلʖ نفʝ الȄʜادة فـي عʻاصـʛ الإنʱـاج. ؗʺـا أن الʱغʽـʛات الʨʻؔʱلʨجॽـة الʶـȄʛعة تʳعـل الॽʰانـات الʺʸʴʱـل 
 ʥلʚـȃو ، ʧȄʛـʽʰؗ اʙا وجهʱوق ʖلʢʱة ، مʺا یʛʺʱʶاجعة مʛاذج إلى مʺʻاج الʱʴة ، وتʛʽʰؗ عةʛʶǼ ةʺǽʙها قʽعل

 قʸʱاد.تʨؔن الʻʺاذج القǽʙʺة أقل قʙرة على الǼ ʕʰʻʱالʱغʛʽات في الا
وȄفʱـــʛض ثॼـــات الأســـعار فـــي تʴلʽـــل الʺـــʙخلات والʺʛʵجـــات ، لأنـــه عʻـــʙ الʱغʽـــʛ فـــي الأســـعار الʶʻـــॽʰة  -د 

 للʺʙخلات الإنʱاجॽة تʕدȑ إلى تغʛʽ نʖʶ مʜج الʺʙخلات ، أȑ تغʛʽ الʺعاملات الفॽʻة. 
والــȞǽ ȑʚــʨن  ؗʺـا أن لʻʺــاذج الʺــʙخلات والʺʛʵجـات أهʺॽــة خاصــة Ǽالʶʻـॼة لʺــا ʶǽــʺى Ǽالـʙول الʻامॽــة ،    

 ʨـــʺʻال Șـــʽقʴʱـــعى لʶـــي تʱـــة الॽامʻول الʙالـــǼ ـــʺىʶǽ أن مـــا ʘـــʽالغـــة . حǼ ـــةॽʺأه ȑـــادʸʱالاق Ȍॽـــʢʵʱهـــا للʽف
الاقʸʱادȑ عȘȄʛʡ ʧ الॽʁام ʻʸǼاعات Ȑʛʰؗ ، سʨف یلʜمهـا إلـى الʨʱسـع فـي الʵـʙمات الʺȞʺلـة والʺʙعʺـة 

Ǽالــʙول الʺʱقʙمــة . فʺــʲلا عʻــʙ  . وهــي الʵــʙمات الʱــي Ȟǽــʨن فʽهــا نقــǼ ʟالʺقارنــة Ǽʺــا هــʨ مʱــʨفʛ لʺــا ʶǽــʺى
إقامة مʻʸع لʱعلʖʽ اللʨʴم فـي أحـʙ مـا ʶǽـʺى Ǽالـʙول الʻامॽـة ، ʱʴǽـاج إلـى الʢʵʱـȌॽ للʨʱسـع فـي الؔهȃʛـاء 

ʚلʥ صʻاعة الʺعادن لʻʸاعة الʸلʖ .... الخ .   والʺॽاه ووسائل الʺʨاصلات ، وخʙمات للعʺال وؗ
ل الʺʱقʙمـة ، وتʱʴـاج إلـى تʢʵـȌॽ دقʽـȘ لʨʱفʛʽهـا ॽɾʺـا هʚه الإمȞانॽات تʱـʨفʶǼ ʛـهʨلة ॽɾʺـا ʶǽـʺى Ǽالـʙو     

ʶǽــʺى Ǽالــʙول الʻامॽــة . وعلॽــه فــإن جــʙاول الʺــʙخلات والʺʛʵجــات أداة تʴلʽلॽــة مʛنــة Ȟʺǽــʧ عʺلهــا بʱفʸــʽل 
 ʧت مʙأع ȑʚض الʛقا للغॼʡورة وʛʹال ʖʶاعات ، حʢاعات والقʻʸال ʧم ʛʽد صغʙفي ع ʧȞʺȄو ،ʛʽʰك

 وجʨد صف لؔل عʺʨد في قʢاع الʷʱغʽل.  أجله. والقʙʽ الʨحʙʽ هʨ ضʛورة 
 وصف جʗاول الʗʸخلات والʙʳʸجات : 3-3

إن أســاس نʤــام لʨʽنॽʱــʅ الʴʱلʽلــي هــʨ جــʙول الʺــʙخلات والʺʛʵجــات . وهــʚا الʳــʙول یʨضــح ॽɿॽؗــة      
 تʨزȄع مʛʵجات ؗل صʻاعة على الʻʸاعات الأخȐʛ للاقʸʱاد القʨمي. 

      Ȑʨʱʴǽ ʙجات قʛʵʺخلات والʙʺول الʙوج   ʧاوح مʛʱاعات یʻʸال ʧد مʙاعة  200إلـى  50على عʻصـ
، والعــʙد یʨʱقــف علــى درجــة الॽʺʳʱــع الʺʢلȃʨــة . وهʻــاك مʽــʜة تʶʱؔــʖ مــʧ دراســة الʸــʻاعات والقʢاعــات 
والʺʷʻــآت ʷǼــيء مــʧ الʱفʸــʽل ، وʢʱȄلــʖ عʺــل ذلــʥ جهــʙا ʽʰؗــʛا ، ولؔــʧ عʻــʙ الانʱهــاء مــʧ عʺــل الʳــʙول 

 ʨȞǽن مʧ الʶهل قʛاءته وتفʛʽʶه. 
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إن ؗل صف (وȄقʛأ مʧ الʶॽار إلى الʧʽʺॽ ) ، یʧʽʰ الإنʱاج الǼ ȑʚاعʱه ؗـل صـʻاعه أو قʢـاع أو تॼـادل   -
 مʨضح على ʶǽار الʙʳول إلى ؗل صʻاعة أو قʢاع مǼ ʧʽʰأعلى الʙʳول.

إن ؗل عʺʨد (وȄقʛأ مʧ أعلـى إلـى اسـفل ) ، یʰـʧʽ الʺʷـȄʛʱات الʱـي تʺـʗ بʨاسـʢة ؗـل صـʻاعة أو قʢـاع   -
 ʙʳأعلى الǼ ضحʨـع مȃʛول مʙـʳأن ال ʘـʽول . وحʙـʳـار الʶǽ ـة علـىʻʽʰʺاعات الʢاعات أو القʻʸال ʧول م

 الȞʷل فانه یʨجʙ لؔل صف عʺʨد مʻاʛʣ له.
 تʥȂʦؒ جʗاول الʗʸخلات والʙʳʸجات : -4

 -ʧȞʺǽ مʧ الʻاحॽة الȄʛʤʻة تلʟॽʵ عʺلॽة بʻاء جʙاول الʺʙخلات والʺʛʵجات ؗʺا یلي:     
لــى عــʙد مــʧ القʢاعــات الʱــي یʱؔــʨن مʻهــا الاقʸʱــاد الــʻʡʨي. وتॼعــا لهــʚا تقʶــʦॽ الʺʷʻــآت الاقʸʱــادǽة إ -

 ʦʱȄاج . وʱالإنǼ اصةʵث ازدواج في وضع الأرقام الʙʴǽ ى لاʱح ʧʽاع معʢأة في قʷʻضع ؗل مʨت ʦॽʶقʱال
 ʙʺʱعǽ أنه ʘʽة ، حȃʨعʸالغ الǼ ʛأم ʨة. وهʻʽة معʛʱخلال ف Ȑʛاعات الأخʢالق ʧʽادلات بॼʺة الʺॽʀ ʙیʙʴʱب

راســة إحʸــائॽة للʻــاتج القــʨمي ولا نʶــॽʢʱع هʻــا تʸــʨر أن ؗــل مــا تʳʱʻــه القʢاعــات الʺʱʵلفــة ʳǽــȐʛ علــى د 
تॼادله ॽɾʺا بʻʽها ، ولؔـي ʶǽـʙʵʱم فـي أعʺالهـا الإنʱاجॽـة ، وذلـʥ لان جـʜءا هامـا مـʧ الإنʱـاج یـʚهʖ مॼاشـʛة 

) ʘـʽهلاك . حʱإلـى الاسـA1 ،B1  ، (C1 ـاج ، وʱـة الإنʺॽʀ ـلʲʺت ، (O , H , D)  هلاكʱـل الاسـʲʺت
 الʻهائي.

 
 
 

 
 1قطاع 

 
 2قطاع 

 
 3قطاع 

 
المستھلكون

 
 المجموع 

 D A1 31س  21س  11س  )1قطاع (
 H B1 32س  22س  12س  )2قطاع (
 O C1 33س  23س  13س  )3قطاع (

   A B C المجموع 
 A2 B2 C2   المجموع 

 
 9) بناء جدول المدخلات والمخرجات . 1جدول رقم (                                         

وʧȞʺȄ اسʙʵʱام الʙʳاول عʙʻ افʛʱاض ثॼات غلة الʦʳʴ ، وعلى هـʚا الأسـاس تʱؔـʖ دالʱـي الإنʱـاج فـي هـʚا 
 الاقʸʱاد على الʨʸرة الآتॽة :

A1   31، س 21، س 11( س 1= د  + (D                               )1( 
B1   32، س 22، س 12( س 2= د  + (H 

 C1   33، س 23، س 13( س 3= د  + (O 
 

 
 ) د. محمد علي اللیثي و د. لطفي لویز سیفین : أصول  9

         ʥم
 القʠاع  
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 كʸا ʥȜʸǻ جʸع الʶفʦف الأفॻɿة الʯي تʲقȖ مʦʸʱعة الʸعادلات الآتॻة :
D 31+ س 21+ س 11+ س  =A1 
H 32+ س 22+ س 12+ س  =B1 
O 33+ س 23+ س 13+ س  =C1                                      )2( 

     ) ʦول رقʙʳال ʧʽʰȄاع ، 1وʢاعه لؔل قǼ ة ماʺॽʀو ، Ȑʛاعات الأخʢالق ʧاع مʢاه ؗل قʛʱة ما اشʺॽʀ (
) ألف دیʻار A1أنʱج ما ʱʺॽʀه ( 1أو الॼʱادل بʧʽ ؗل قʢاع خلال عام ، وȃالʱالي تॽʢʱʶع معʛفة أن قʢاع  

ʙʵʱامها فـي العʺلॽـات الإنʱاجॽـة الʺʱʵلفـة ، نفʶه لاسـ 1) ألف دیʻار بॽع إلى قʢاع 11، وأن ما ʱʺॽʀه (س
) بॽـع D، وȂن مـا ʱʺॽʀـه ( 3) بॽع إلى قʢـاع 31وȂن ما ʱʺॽʀه (س 2) بॽع إلى قʢاع 21وȂن ما ʱʺॽʀه (س

ʚلʥ نॽʢʱʶع معʛفة الॽʁʺة الؔلॽة لإنʱاج القʢاع  ॽɿॽة تʨزȄـع هـʚه الॽʁʺـة  3إلى الʺʱʶهلʧʽؔ مॼاشʛة . وؗ ، وؗ
Ȅعʱʺـʙ الʱعـʛف علـى هـʚه الʁـʦॽ معʛفـة إحʸـائॽات الإنʱـاج، حʽـʘ تʱؔـʨن هʻـاك على القʢاعات الʺʱʵلفـة ، و 

مʨʺʳعʱـان مـʧ الʁـʦॽ : الʺʨʺʳعــة الأولـى ( تʺʲـل الʁــʦॽ الʱـي بॽعـʗ أو تॼادلــʗ )، والʺʨʺʳعـة الʲانॽـة (تʺʲــل 
الـʖ الʦॽʁ الʱي اشʗȄʛʱ) . فإذا تʨافقʗ الʦॽʁ الʵاصة Ǽالʺʨʺʳعʧʽʱ فلا تʨؔن هʻـاك مʷـȞلة ، إلا أنـه فـي الغ

 10لا تʨʱافȘ تʺاما ، الأمʛ الʛʢʹǽ ȑʚ إلى العʺل على الʱقʖȄʛ بʻʽهʺا. 
ولعلʻــا نʶʱــأل مــʧ أیــǽ ʧــأتي الʺʶــʱهلʨؔن Ǽــالʻقʨد الʱــي أنفقʨهــا علــى هــʚه الʺʷــȄʛʱات وواضــح أن هــʚه الʻقــʨد 

وȃعʹـها ʲʺǽـل الأرȃـاح  3والقʢـاع 2والقʢـاع ،  1حʸل علʽها الʺʱʶهلʨؔن مʧ العʺـل فـي نʷـاʡات القʢـاع
.ʙائʨوالع 

=   Aومـʧ خـلال الʳـʙول Ȟʺǽـʧ إʳǽـاد الـʙخل ʳǼʺـع القʢـاع (رأسـॽا) ، وȂن ॽʀʺـة اسـʙʵʱامات هـʚا القʢـاع 
 13+ س 12+ س 11س

 :) ؕالʯاليA2وȁالʯالي ʦȜǻن الʗخل (
A -A1   =A2 

ʚلǼ ʥالॼʶʻة للقʢاع  الʙخل مʧ القʢاع. B2، حʘʽ تʺʲل  2وؗ
 الʙخل مʧ القʢاع. C3، حʘʽ تʺʲل  ʚȞ3ا Ǽالॼʶʻة للقʢاعوه

ومʧ خلال جʙول الʺʙخلات والʺʛʵجات ʧȞʺǽ الʱعʛف على حʦʳ إنʱـاج قʢـاع مـا ، أو صـʻاعة مـا ،      
ة مــا Ǽعــʙ فʱــʛة زمॽʻــة معʻʽــة مــʧ الآن ، إذا تــʨفʛت معॽʢــات مʴــʙدة عʺــا ســʨف Ȟǽــʨن علॽــه إنفــاق  ʛؗأو شــ

ـʚلʥ إذا تʴققـʗ فʛضـॽات معʻʽـة عـʧ الʺعـاملات الفॽʻـة فـي ال  2الʺʱʶهلʧʽؔ على القʢاع ʶـʨʻات القادمـة، وؗ
 للإنʱاج والأجʨر الॽʰʶʻة لعʨامل الإنʱاج ॽɾʺا یʱعلǼ Șالʷʻاȋ الاقʸʱادȑ في مʨʺʳعة.

وȄعʻى اصʢلاح الʺعاملات الفॽʻة للإنʱاج هʨ أن الʨحـʙة الʨاحـʙة مـʧ إنʱـاج معـʧʽ، تʱʴـاج تقॽʻـا نʶـॼة      
%) مʲلا ، 20لʺʙʵʱʶمات مʧ القʢاعات الأخȐʛ . أȑ أن زȄادة إنʱاج قʢاع ما بॼʶʻة (معʻʽة وثابʱة مʧ ا
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مــʧ القʢاعــات الأخــȐʛ تȄʜــʙ بــʻفʝ الʶʻــॼة، وȃــالʛغʦ مــʧ أن فʛضــॽة ثॼــات هــʚه  1فــإن احॽʱاجــات القʢــاع 
ʧ الॼʶʻة تʱʰعǼ ʙعʠ الʷيء عʧ الʨاقع ، والȑʚ تʱعʛض ॽɾه تقॽʻات الإنʱاج إلى تغʛʽات مʶـʛʺʱة ، ولؔـʧ مـ

ات أو الʺʕسʶـات  ʛؗʷقع أن الʨʱأن ن ʧȞʺǽ لا ʘʽح .ʛʽʸالق Ȑʙʺارها في الʛقʱاتها واسॼاض ثʛʱاب افʨʸال
% فʶـʨف 20مـʲلا بʶʻـॼة معʻʽـة تقـʙر 1تغʛʽ مʧ تقॽʻاتها مʧ عام لآخʛ، وȃالʱالي فإن زȄادة إنʱاج القʢـاع 

، ویـزداد بنسـبة  31س ، 21، س 11) ، وʱȄغʽـʛ الـʛقʦ الʺʲʺʱـل فـي الʛمـʨز سAیʱغʛʽ الʛقʦ الʺʲʺʱل في (
الزیادة. وبـذلك یمكـن اشـتقاق مـا نسـمیھ بالمعـاملات الفنیـة للإنتـاج مـن خـلال أرقـام جـداول المـدخلات 

 -والمخرجات على النحو الآتي :
 نفسھ. 1من القطاع 1= احتیاج كل ألف من إنتاج القطاع /11A1س    بقسمة

 .  1من القطاع 2= احتیاج كل ألف من إنتاج قطاع A1/12س           
                             . 1من القطاع 3= احتیاج كل ألف من إنتاج قطاع  A1/13س           

 .یة لإنتاج القطاعات التي سبق التعرف عنھاوبالتالي نتحصل على الجدول الذي یبین المعاملات الفن 
 جدول المعاملات الفنیة للإنتاج                                            

 3قطاع  2قطاع  1قطاع  من القطاع / إلى القطاعر.ت
 A1/  31س A1/  21س A1/  11س 1قطاع  1
 B1/  32س B1/  22س B1/  12س 2قطاع  2
 C1/  33س C1/  23س C1/  13س 3قطاع  3
 

وعلى أساس فʛضॽة ثॼات الʺعاملات الفॽʻة للإنʱاج ، الʱي سȘʰ الʱعʛض إلʽهـا نʶـॽʢʱع أن نॼʱʱـع الʱغʽـʛات 
ة معʻʽة. ʛؗأو ش ʧʽاع معʢات قʳʱʻهلاكي على مʱالاس ʖلʢاج ؗلʺا زاد الʱأ على الإنʛʢف تʨي سʱال 

یȄʜـॽʁǼ ʙʺـة (نʸـف ملʽـʨن دیʻـار) فʺـʧ الʢʵـأ مʻـا أن ، سـʨف  1فإذا افʛʱاضـʻا مـʲلا أن الʢلـʖ علـى قʢـاع
بهــʚه الॽʁʺــة تʱʴــاج Ǽالʙرجــة  1، لابــʙ أن یȄʜــʙ بهــʚه الॽʁʺــة، فȄʜــادة إنʱــاج قʢــاع 1نʶــʱʻʱج أن إنʱــاج القʢــاع

الʺعامـل الفʻـي للإنʱـاج  xنفʶـه ، ॽʁǼʺـة (نʸـف ملʽـʨن دیʻـار  1الأولى إلى زȄادة الʺʶـʙʵʱمات مـʧ القʢـاع
ـــʚلʥ تʱʴــاج الȄʜـــادة فــي إنʱــاج القʢـــاعA1/11)) (س  1مــʧ قʢــاع  إلــى زȄـــادة الʺʶــʙʵʱمات مـــʧ  1. وؗ

وغʛʽها مʧ مʙʵʱʶمات القʢاعات الأخȐʛ . وتॼعا لʚلʥ تʱʴاج الȄʜادة Ǽʺقʙار نʸف ملʨʽن دیʻـار،   2قʢاع
، )  2مʧ القʢـاع  1الʺعامل الفʻي لإنʱاج القʢاع ǼXʺقʙار (نʸف ملʨʽن دیʻار  2إلى زȄادة إنʱاج القʢاع

ملʨʽن دیʻار ) مʲلا تʢʱلʖ وفقـا  Ǽ2ʺقʙار ( 2وهʚȞا Ǽاقي القʢاعات . ؗʺا أن الʴاجة لȄʜادة إنʱاج القʢاع 
 2) + ( 1إلـى القʢـاع  2الʺعامل الفʻي للإنʱاج مʧ القʢـاع  X  2(    2للʺعاملات الفॽʻة الʵاصة Ǽالقʢاع  

X اعʢاج قʱي لإنʻاع 2الʺعامل الفʢق ʧه ) + ........الخ . 2مʶنف 
وتʨʱالى الȄʜادات الʱي تʢʱلʖ تॽʁʴقها مʧ دورات مʱʱاǼعـة Ȟʺǽـʧ أن تʶـʛʺʱ إلـى مـا لا نهاǽـة، وهـʚا مـا      

 .ʛغʸة في الॽʂاʻʱح مॼʸى تʱح ʛغʸققة تʴʺادة الȄʜإلا أن ال .(( عǼاʱʱʺال ʖȄʛقʱقة الȄʛʢǼ )) ىʺʶǽ11 
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ولʧؔ إتॼاع هʚه الȄʛʢقة في الʴʱلʽل ʨȞǽن أمʛا مʳهʙا ومʹॽعا للʨقʗ ، ولʚلǽ ʥفʹل اسʙʵʱام Ȅʛʡقة      
 ʘــʽاعــات . حʢالق ʧمــ ʛــʽʰؗ دʙد عــʨوجــ ʙــʻــائج خاصــة عʱʻلاص الʵʱعة فــي اســʛــʶقــة والʙالǼ ʜــʽʺʱت Ȑʛأخــ

 ʧȞʺǽ اسʙʵʱام الʴاسʖ الآلي في الʨصʨل إلى الʴل ȄʛʢǼقة ( الʺʸفʨفات).
، والإنʱـاج  ǼB1ـالʛمʜ  2، والإنʱـاج الؔلـى للقʢـاع ǼA1ـالʛمʜ  1عʛʰنا عʧ الإنʱـاج الؔلـى للقʢـاع  فإذا     

، ؗʺـــا ســȘʰ بʙاǽــة شـــʛح جــʙول الʺــʙخلات والʺʛʵجـــات وȃــالʛجʨع إلــى جـــʙول  ǼC1ــالʛمʜ  3الؔلــى للقʢــاع
 ʢ3ي لقʢاع) مʧ إنʱاجه الؔلى، وتع A1/  11الʺعاملات الفॽʻة للإنʱاج نʙʳ أن القʢاع ǽعʢى لʻفʶه (س

 12مʧ إنʱاجه الؔلي ، وأمʧȞ الʱعʛʽʰ عʧ ذلA1  .ʥ/31، س
ات الʹفॻʠة الʯي شʸلʯها الʗراسة ):  -1 ʙؕʵة ( الʹʻع 

 ʧة مــʛـʱالف ʗمـات شـʺلʨــة أن الʺعلॽʺالأهǼ ةʛیʙـʳـات الʤالʺلاح ʧـى 1984ومـʱ1995م وح ʗم ، ؗʺـا شــʺل
ة نفॽʢـة  الʙراسة الʱغʛʽات الʱي ʛʡأت على الأسعار خلال فʱـʛة الʙراسـة، ʛؗة شـʛـʷع Ȑʙراسـة إحـʙال ʗوشـʺل

ة  ة نفॽʢـــة نʶـــॼة مʷـــارؗ ʛؗـــة أن لؔـــل شـــʤملاح ʧـــȞʺȄمات ، وʙـــʵوال ȘȄʨـــʶʱـــاج والʱات الإن ʛؗشـــ ʧع مـــʨـــʻʱت
.Ȍفʻة للॽʻʡʨة الʶسʕʺقعة مع الʨʺة الॽʀع الإتفاʨة على نʙʺʱومع ، Ȑʛة لأخ ʛؗش ʧلف مʱʵ13ت 

ة أجʖʽ مع الʺʕسʶة الॽʻʡʨة  - ʛؗة ش % ، وهي أول مʧ وقـع مʲـل 50للʻفȌ إلى  حʘʽ تʸل نॼʶة مʷارؗ
 هʚه الاتفاॽʀات 

ة الʜوʻʽʱȄة للʻفȌ تʸل نʱʰʶها إلى  - ʛؗ49ش.Ȍفʻة للॽʻʡʨة الʶسʕʺاقي للॼوال ʥȄʛʷلل % 
ة Ǽالؔامل للʺʕسʶة الॽʻʡʨة للʻفȌ بॼʶʻة  - ʨؗاحة مʺلʨة ال ʛؗ100ش.% 
- ॽʻʡʨة الʶسʕʺة لل ʨؗوالغاز ، مʺل Ȍفʻع الॽʻʸاج وتʱت لإنʛة س ʛؗة شॼʶʻب Ȍفʻ100ة لل.% 
ة فॼʽا للعʺلॽات الʻفॽʢة تʷارك فʽها الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للʻفȌ بॼʶʻة  - ʛؗ51ش. % 
ة للʺʕسʶة الॽʻʡʨة للʻفȌ بॼʶʻة  - ʨؗفهي مʺل (قةȄʛʰوال ʧȄʨʺʱوال ʛفʴال ) ماتʙʵات ال ʛؗ100أما ش. % 
- ʶʻب Ȍفʻة للॽʻʡʨة الʶسʕʺة لل ʨؗوالغاز مʺل Ȍفʻع الॽʻʸʱف لʨة رأس لان ʛؗة شॼ100. % 

ة. ة ، مʧ خلال نॼʶة الʺʷارؗ ʛؗاهʺة ؗل شʶفة مʛمع ʧȞʺǽ اليʱالȃو 
ات الʹفॻʠة : -2 ʙؕʵالǺ جاتʙʳʸخلات والʗʸال 
 الʗʸخلات : 2-1

ات الإنʱاج تʨؔن مʙخلاتها       ʛؗʷة ، فʶسʕʺة أو ال ʛؗʷال ȋاʷن ʖʶة حॽʢفʻات ال ʛؗʷخلات الʙم ʙʺʱتع
ʙʵʱام تقॽʻـــات إنʱـــاج مʱعـــʙدة وخـــʙمات أخـــȐʛ. ومʛʵجـــات هـــʚه ، ॼɺـــارة عـــʧ رأس الʺـــال والʽـــʙ العاملـــة واســـ

ات  ʛؗجـــات شـــʛʵوم ʛـــȄʛؔʱع والॽʻـــʸʱات ال ʛؗـــʷخلات لʙن مـــʨتؔـــ (وغـــاز Ȍنفـــ) ـــاجʱإن ʧـــارة عـــॼɺ ات ʛؗـــʷال
ات الȘȄʨʶʱ والʨʱزȄع ( Ǽالʙاخل والʵارج) ʛؗʷخلات لʙم ʧارة عॼɺ عॽʻʸʱال. 

 الʙʳʸجات : 2-2
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 .الॺʻʮاص، الʱॺʠي نʸاذج لʦʻنʃॻʯʻ سʗʳʯام ابـ الʙواȊǺ الإنʯاجॻة 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  98-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

تʲʺʱــل الʺʛʵجــات ʸǼــفة أساســॽة فــي الــʻفȌ والغــاز ، الــȑʚ یʻــʱج مــʧ خــلال عʺلॽــات الإنʱــاج الʺʱʵلفــة      
ــلع أو الʵـــʙمات والʺʳʱʻـــات  ــا الʶـ واســـʙʵʱام الʱقॽʻـــة الإنʱاجॽـــة ، وȞʺȄـــʧ تعȄʛـــʅ الʺʛʵجـــات Ǽإخʸʱـــار Ǽأنهـ

 Ȑʛات أخ ʛؗامها في شʙʵʱها أو اسʛیʙʸت ʦʱي یʱة ، والॽهائʻة والʢॽسʨة الॽʢفʻال ʧء مـʜام جـʙʵʱاسـ ʙـʻوع .
ة فإنه لا ʖʶʴǽ مʧ ضʺʧ مʛʵجاتها . وهȞـʚا فـإن الʺʛʵجـات هـي مفهـʨم ʰʢǽـȘ علـى  ʛؗʷاج داخل الʱالإن

 الʨحʙات الʺʳʱʻة.
ولʧȄʨؔʱ جʙول مʙخلات ومʛʵجات یʢʱلʖ اسʙʵʱام فʛʱة زمॽʻة معʻʽة (عادة تʨؔن سʻة). وفي دراسʻʱا      

ات الʻفॽʢة خلا ʛؗʷاج الʱم إنʙʵʱʶف نʨعام س ʧة مʛʱ14م . 1995-1985ل الف 
ة خـلال الفʱـʛة سـالفة الـʛؗʚ ، ولإمȞانॽـة تؔـʧȄʨ جـʙول للʺـʙخلات  ʛؗاج لؔل شـʱالإن Ȍسʨʱاب مʶح ʦت ʥلʚول
ات الʻفॽʢـــة الإحـــȐʙ عʷـــʛة ، وʲʺȄـــل عـــʙد  ʛؗـــʷـــل الʲʺت ʦتـــ ʘـــʽدة ، حʙـــʴـــة مॽʻة زمʛـــʱجـــات خـــلال فʛʵʺوال

ات الʻفॽʢة مʨضʨع الʙراسة ʛؗʷف الʨفʸة والʙʺد  الأعʙلأن عـ ʥوذلـ ʛʣـاʻʱʺع الʨـʻال ʧول مـʙـʳن الʨȞȄو ،
 الʸفʨف ʶǽاوȐ عʙد الأعʺʙة.

 التوصیــات :
ʖʳǽ ان تʨضع  دراسة عʺॽقة لॽɿॽؔة تʽȞʷل الʺʕسʶات سلʶلة ॽʀʺة تॽʱح لها تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة     -1  
2- ʱالاس ʜʽفʴخلال ت ʧة مॽاجʱعلى الإن ʛثʕة أن تॽمʨȞʴاسات الॽʶلل ʧȞʺǽ ʅॽؗ ʦه  فهॽجʨار أو تʺʲ

ʦعʙة .  الȄʨʽʴاعات الʻʸلل  
دراسة ʧȞʺǽ ʅॽؗ للʱقॽʻة والابʱؔار أن ʻʶʴǽان الإنʱاجॽة مʧ خلال تʛȄʨʢ عʺلॽات الإنʱاج واسʙʵʱام   -3

 الʨʻؔʱلʨجॽا  
  الʙʴیʲة .     

4-  ʦل أفʹل . فهȞʷǼ اجʱه الإنॽجʨفي ت ʙاعʶǽ أن ʧȞʺǽ ʖلʢات في الʛʽغʱق والʨʶاجات الॽʱاح  
تʧʽʶʴ الʺهارات وتʛȄʨʢ القȐʨ العاملة ʧȞʺǽ أن یʕدȑ إلى زȄادة الإنʱاجॽة.   -5  
ʜʽ على اسʙʵʱام الʺʨارد ȞʷǼل مʙʱʶام ʧȞʺǽ أن یʕدȑ إلى تʧʽʶʴ الإنʱاجॽة على الʺȑʙ الȄʨʢل  -6 ʛؗʱال  
 الॽة الإنʱاج وتʴلʽل الʱؔالʧȞʺǽ ʅॽ أن ʷȞǽف عʧ فʛص لʧʽʶʴʱ الؔفاءة .دراسة فع -7

 المراجع : 
1-  ) .ȑادʺʴال ʙʽʳالأردن عʺان: دار 2010علي م .Șʽʰʢʱة والȄʛʤʻال ʧʽب ȑادʸʱالاق ʥǼاʷʱال.(

 الॽازورȑ العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع .
,جامعة  بʛʽوت , دار الʢلॽعة  د . عʸام عʜȄʜ الʅȄʛʷ : تʴلʽل الʺʙخلا والʺʛʵجات , ॼʡعة اولى -2

م.1983, دیʨان الʺʨʰʢعات   
د. مʙʺʴ صʴॼي الاتȃʛي , ابʛاʦॽʂ الʵلʽل . مقالات في الȌॽʢʵʱ الʻʸاعي , ॼʡعة اولى , دار  -3

م  .  ॼʢ1958اعة والʛʷʻ, القاهʛه , للالʱؔاب العȃʛي   
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 في Ǽعʠ مʜارع مʢʻقة الʷʴان ʙʺǼیʻة جʜʻور ) الʺॽاه الॽɾʨʳة(دراسة واقع مॽاه الʛʷب 
Study of the reality of drinking water (ground water) in some farms in the Al 

Hasan area in the city of Janzour 
 ʙه  راشॽʴʱي 1فʡة  القʺاʶॽɿص   2, نʨهة  علʜ3، ن 

 ʝابلʛʡ ةॽʰʡ ةॽʻم وتقʨة العلॽراء , ؗلʨة تاجȄوʨʻث الʨʴॼال ʜ ʛؗفارة, مʳاء جامعه الʛهʜة الॽȃʛʱة الॽكل 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  

  
 Summary 

In this research ,the quality of drinking water was studied for samples of wells that were drawn  from several 
farms within the Al-Hashan area in the city of Janzour  ,samples were drawn from ten wells of different depths 
and directions ,and the PH ,conductivity total dissolved salty , and nitrates were determined , This work was 
completed within the Nuclear Research Center. The results obtained were compared with the limits allowed in 
the standard specifications for drinking water , and the study showed that the percentage of total dissolved solids 
was higher than the limits allowed in the specification, and that the pH value was also relatively high, bat it did 
exceed the permissible limits , and the concentration of nitrates in drinking water was permissible despite there 
are several factories  in the area ,and most of its residents depend on agriculture . this research was done to avoid 
nitrates and nitrites, because they are compounds found naturally in the human body and some foods .they are 
also added to some processed foods to extend shelf life. They can turn into nitric oxide, dilate blood vessels, and 
lower blood pressure. However, cancer-causing nitrosamines can form if you cook nitrites over high heat, which 
poses a health risk. Manufacturers have to limit the amount  they use .     

 الخلاصة 
ʙع ʧمـ ʗʰʴي سʱار الǼاذج الآʺʻب لʛʷاه الॽة مॽɺʨدراسة ن ʘʴॼا الʚفي ه ʦارع داخل تʜان  ة مʷʴقة الʢʻة مʻیʙʺǼ   ʖʴس ʦت ʘʽور ، حʜʻج

ʚلʥ  27وȘȄʛʡ الʶاحلي  –شارع الʜهʨر  –شارع ابي ذر الغفار أǼار مʱʵلفة في الاتʳاهات و الأعʺاق  وهʦ (   العʻʽات مـʧ عʛʷة  الʶهل   –وؗ
 ʛʹها  –الاخʛʽقي , وغʛʷان الʷʴة و   )     الॽة الؔلॼائʚة والأملاح الॽصلʨʺي والʻʽروجʙʽالأس اله ʧʽʽتع ʦاال  وتʛʱʻ  ا العʺل داخل  تʚاز هʳان ʦوت

ʜ الʨʴॼث  ʛؗة مȄوʨʻاصفالʨʺح بها في الʨʺʶʺود الʙʴلة مع الʸʴʱʶʺائج الʱʻمقارنـة ال ʦة  اتوتॽاسॽʁاصة   الʵراسة  والʙت الʛهʣب، وأʛʷاه الॽʺǼ
ملغʦ /لʛʱ في حʧʽ  1632   - 1037حʘʽ تʛاوحʗ بʧʽ في الʺʨاصفة  ا نॼʶة الʺʨاد الʸلॼة الʚائॼة الؔلʽـة عـʧ الʴـʙود الʺʨʺʶح بهȌॽʶǼ في ارتفاع 
ʙʴأن ال ʧʽاصفة بʨاصفة و   300-1500ود الʨʺح بها في الʨʺʶʺال ʦॽʁعلي ال  ʙرایʨالؔل ȑʨʱʴة ومॽة الؔلʛʶالع ʧؗل م ʖʶن ʗʤوحاف ʛʱل / ʦملغ

ʜʽ الʛʱʻات في الʺॽاه الʛʷب مʨʺʶح Ǽه   8,10حʘʽ سʳلʗ اعلي ॽʀʺة  الهʙʽروجʻي أǽʹا لا تʱعȑʙ الʙʴود الʺʨʺʶح بॽه   الأسإن ॽʀʺة  ʛؗوان ت
Ǽال ʦغʛʙقة عʢʻفي م ʙجʨانها   ة إنه یȞس ʦʤانع ومعʸون مʙʺʱعǽ  ارعةʜعلي ال ,  ȑلي تفاد ʘʴॼا الʚه ʦوت ʗȄʛʱʻات والʛʱʻألانهʺا ال ʥات  وذلॼ ʛؗم

ا إلى Ǽعʠ الأʡعʺة الʺʻʸعة لإʡالة العʺʛ الافʛʱاضي, وʧȞʺȄ أن تʨʴʱل إلى   تʨجȞʷǼ ʙل ॽʰʡعي في جʦʶ الإنʶان وȃعʠ الأʡعʺة. تُʹاف ً́ ǽأ
ॼات الʛʱʽʻوزامʧʽ الʺॼʰʶة الʡʛʶان أكʙʽʶ ال ʛؗن مʨؔʱأن ت ʧȞʺǽ ،ʥم.ومع ذلʙال Ȍضغ ʠفʵة، وتȄʨمʙة الॽɺسع الأوʨوت ،ʥȄʛʱʽʻ  انʡʛوخاصة س

ات الʺʻʸعة الʙʴ مʧ الؔʺॽة  الȑʙʲ لʶʻاء  ʛؗʷعلى ال ʧʽعʱی ʘʽة حʴʸا على الʛًʢل خȞʷǽ ة، ماॽارة عالʛعلى ح ʗȄʛʱʻات أو الʛʱʻهي الʢǼ ʗʺإذا ق
 ɻ ʱʶي تʱمهاالʙ. 

 Introductionالمقدمة     
أن تʨؔن ذات الॽɺʨʻة الؔاॽɾة    ولابʙ    تعʛف مॽاه الʛʷب Ǽأنها الʺॽاه الʱي ʧȞʺǽ تʻاولها عȘȄʛʡ ʧ الʛʷب 

مॽاه   ʲʺǼاǼة  تعʙ ,     الʛʷب صالʴة  لʨؔʱن   ʘʽاه    حॽʺال    ʧالعلʺاء    أوائلم بها   ʦʱاه الʱي  الʺʨضʨعات 
الʱلʨث  ʳʺǼال  أهʺॽة والʺʨʸʱʵن  لي   ʥوذل حॽاتʻا  وضʛور الʺاء    ,  في  العʺلॽات ته  ؗل  في  یʙخل   ʨفه  ،

  ʧـȞʺǽ ولا  والʻʸاॽɺة  حي    لأȑالʨʽʰلʨجॽة   ʧأنؗائ    ʘʽح بʙونه   ʞॽɻǽفي    إن الهام  الʺʨȞن   ʨه الʺاء 
ʖʽ مادة الʵلॽة ʨؗحʙة الʻʰاء في ؗل ؗائʧ حي ن ʛؗاتا ؗان  تॼوث    أمʙـʴل ȑورʛʹال Ȍسʨانا ؗʺا انه الʨʽح
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ال أجʶام  داخل   ʦʱت الʱي  والʨʴʱلات  الʱفـاعلات  عʹॽʴ  ʨاء  جʺʽـع  ؗل  لॽʁام   ȑورʛʹال  ʖ ʛؗʺال انه  ؗʺا 
 الȄʛؔʺة  الآǽةوذلʥ ؗله یʳʱلى في ) 6,5,1( بʣʨائفه الʱي بʙونها لا تʨʱفʛ له مʤاهʛ الॽʴاة ومقʨماتها

لَّ شَيْءٍ حَيٍّ ﴾  .  صʙق الله العʦॽʤ مʧَِ   الʛحʺʧ الʛحʦॽ  ﴿ وَجَعَلَْ̒اʦʶǼ الله -قال الله تعالي :  ُؗ اءِ  َ̋    الْ
الʺʙʸر    ʛʰʱعȄيوʶॽئʛالأرض   ال سʢح   ʗʴت  ʙجʨت الʱي  الʺॽاه  فهي  الॽɾʨʳة  الʺॽاه  هي  لॽʰʽا  في  للʺॽاه 

رحلʱه  ʙعǼ الʺاء  فʽها  یʳʱʺع   ʘʽح للʺॽاه  الʴاملة  الॼʢقة  في  جʨʽلʨجॽة  تʻȄʨؔات   ʧʺإلى    ض الʢʶح   ʧم
  ʖʶفها حॽʻʸت ʧȞʺǽ يʱار الǼالآ ʛة حفॽعʺل ȘȄʛʡ ʧع ʙعǼ اʺॽɾ اجهاʛʵʱاس ʦʱȄقات، وॼʢأسفل خلال ال

  ʛʺǼور الʜمʧ     وʱȄأثȐʨʱʶʺǼ ʛ الʺॽاه الॽɾʨʳة ؗʺا ونʨعا,  العʺȘ إلى أǼار ضʴلة غʛʽ عʺॽقة وأǼار عʺॽقة  
تغǽʚة    و وضॽɻة  في   ʛʽغʱفال للॽاʶǼة  الʺائي  Ǽالʤʻام  الʸلة  قॼȄʛة  وتʨؔن  والॽɻॽʰʢة  الʺʻاخॽة  Ǽالʱغʛʽات 

  ʧي مȃʛالع ʦاقي دول العالǼ ʧلف عʱʵا لا تॽʰʽامه ، ؗʺا إن لʤع في نȄʛس ʛʽإلى تغ ȑدʕفي یʨʳان الʜʵال
, الʺॽاه  نʙرة   ʘʽح   hʡ Ǽأنهار  تʱʺʱع  لا  ولʨؔنها  الʳغʛافي  لʺʨقعها  مʧ  نʳॽʱة  عʙدا   ʙجʨی و  جارȄا ،  ॽɻॽة 

في فʸل الʱʷاء ؗʺا أن مʶاحʱها الʱي تقع فʨق خȌ الʺʛʢ لا    الأمʢارالأودǽة الʳافة الʱي تʺʱلئ Ǽالʺॽاه  
%    95یʦʱ الʨʸʴل علي  أȑولهʚا فان الʺʙʸر الʛئʶॽي للʺॽاه في لॽʰʽا  هي الʺॽاه الॽɾʨʳة 5%  یʳʱاوز

  ʧب  مʛʷاه الॽم ʧا  المʚة. لهॽɾʨʳاه الॽʺ ب علىʛʷماء ال ʟʵǽ اʺॽɾ يȃاد الأوروʴات الاتʺॽتعل ʟʻت
  Ȑʨʱʶم Ȑʙعʱات أن لا یʛʱʻاً”     50  الʻي “آمȃاد الأوروʴه الاتʛʰʱعǽ Ȑʨʱʶم ʨوه  ، ʙواح ʛʱاماً في لʛغॽمل

.ʥهلʱʶʺة الʴʸة لॼʶʻالǼ )2,4,7( 
له أیʨن  هʨ الʛʱʻات  الʚرات،  الॽʺॽؔائॽة  مʱعʙد  ʴǽʺل    NO2)–(   الॽʸغة  ʱلʱه   سالॼة،  شʻʴة،  وؗ
جʙ  تʨ شʙیʙ الʚوȃان في الʺاء ولا الʛʱʻات   2RONOالʺʨʺʳعة الॽɿॽʣʨة له     مʨل/جʛام  62.0049الॽʯȄʜʳة

الʺॽاه   في  شائع  مʧ   الॽɾʨʳةȞʷǼل  ومȄʨʱʶاته   ،1ppm    4إليppm   نʨʽالʺل في  جʜء   ȑات   أʛʱʻلل  ʝॽل
الأ Ǽالʺʨاد  مقارنة  اكʷʱافها   ʧȞʺǽ رائʴة  او  لʨن  أو   ʦعʡ  ȑʛات خʛʱʻال  ʖ ʛؗم  ʙعǽ  , الʺاء     NO)2–( في 

ॼاً خاملاً حʱى یʨʴʱل إلى ما ʶǽʺى   ʛؗبالنتریت  م−
3NO       ا أوȄʛʽʱȞॼفعل الǼ ʥات وذلʺȄʜالأن    ʞॽɻي تʱال

   ʥȄʛʱʻال ʠʺأملاح ح ʧم ʦهʽل علʨʸʴال ʧȞʺǽ ʗȄʛʱʻات والʛʱʻإن ال ʦغʛȃان، وʶالإن ʦإن   إلاداخل ف    ʦله
إن الʨʢʵرة على الʴʸة تʱعلǼ Șاخʜʱال الʛʱʻات في الʦʶʳ  ,  ةالفȄʜʽائॽ  اخʱلاف في الʨʵاص الॽʺॽؔائॽة و 

ما وهي   ʗȄʛʱن إلى  في  وتʨʴلها  الʨʴʱلات  هʚه  تʙʴث  الʡʛʶان  في   ʖʰʶʱوت  ʧʽوزامʛʱن إلي  تʨʴʱل  دة 
ȄʛʽʱȞǼا،  ؗʺا أن اللعاب في الفʻȞʺǽ ʦه    ȘȄʛʡ ʧالالأمعاء عʜʱعام  ( في    اخʢدة في الʨجʨʺات الʛʱʻال

أمعاء   في  الʺʨجʨدة  الȄʛʽʱȞॼا  تعʺل   ʥلʚؗ  . الʙم  إلى   ʥذل  ʙعǼ وتʸل   ( شʙیʙا  الʺȄʨʷة  واللʨʴم   Șʳʶال
  ، و  اخʜʱالعلي  الʛضع   ʗȄʛʱن إلى  ʙʶ   الʛʱʻات  ʕؗى(   یʺʶت مادة  إلى  وʨʴȄله  الʙم   ʧʽȃʨجلʨʺॽʂ  ʗȄʛʱʻال 

( ʧʽȃʨجلʨʺॽهʱʽم    Șʻʱʵॽɾ نʜʱʺال ʧʽȃʨجلʨʺॽإلي اله ʧʽȃʨجلʨʺॽهʱʽʺال الʜʱع إعادة اخॽضʛال ʦʶع جॽʢʱʶǽ ولا
ʜʽ الʛʱʻات أقللهʚا    ,   للʨفاةوتʨدȑ    داخلॽا ʛؗن تʨȞǽ أنǼ يȃاد الاروʴح  للاتʸʻی    ʧام  20مʛʳॽمل\ , ʛʱلل

 ʠॽʰʺن والʨلʨان القʡʛس  ʖʰʶǽ ة أنهʲیʙʴراسات الʙت  الʙات أكʛʱʻار الʛأض ʧاً مʹǽن أʨالغॼال ʦلʶǽ ولا
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ʧʽالغॼال Ȑʙانة لʲʺة والؔلى والॽʀرʙة الʙت   والغʙدراسة ووج   ʧم ʛʲعلى أك ʗȄʛة، أجॽʶنʛد،    100فʛألف ف
 ) 5,8(%.25 أن الأفʛاد الʚیʱʶǽ ʧهلʨؔن الʛʱʻات Ǽانʤʱام یʙȄʜ لʙیهʦ خʛʢ الإصاǼة ʡʛʶǼان الȑʙʲ بॼʶʻة

اȘʡ ذات الاسʙʵʱام الʜراعي العالي و  الʺʻ أما الʺʻاȘʡ الʱي  تʨؔن فʽها مȄʨʱʶات الʛʱʻات مʛتفعة فهي
الॽɾʨʳة    للأسʺʙة    الʺʛؔʱر الʺॽاه  الʜراعةللʱلʨث  وتʱعʛض   ȘȄʛʡ  ʧع Ǽالʛʱʻات  الاسʙʵʱام    ،  العالي  لأن 

ʙʵʱʶم  تالʺفȋʛ للأسʺʙة في الʴقʨل ʳǽعل الȃʛʱة غʛʽ قادرة على الاسʱفادة مʧ هʚا الʦؔ مʧ الʺʨاد الʱي  
ولهʚا اخʛʱت    Ǽفʹل سهʨلة ذوȃانها في الʺاء وتʴللها الȑʨʽʴ , الʜراॽɺة الأسʺʙة الʛʱʻات أساسا في إنʱاج

 ʙان لʷʴقة الʢʻلأنها راسة  م   ʙجʨȄراعة , وʜون علي الʙʺʱعǽ انهاȞس ʦʤان ومعȞʶد الʙها عʽتفع فʛقة یʢʻم
 . )7(  والʙقȘʽ  بها العʙیʙ مʧ الʺʸانع ومʻها مʻʸع الأعلاف

الʛʢق الॽʺॽؔائॽة وغʛʽها ونʧʴ اسʙʵʱمʻا في    هʻاك العʙیʙ مʧ الʛʢق الʱي تʙʵʱʶم في تقʙیʛ الʛʱʻات مʻهاف
 .  420ألʺʨجيعʨʡ ʙʻل    uvجهازهʚا الʘʴॼ الʛʢق الॽɿॽʢة واعʙʺʱنا علي  

  the practical side-جانب العملي :
     chemical devices  -الأجھزة الكیمیائیة : 

] والʺʻʸع  ॽʀMP220اس الأس الهʙʽروجʻʽي نʨع [لقʙ تॽʀ ʦاس الأس الهʙʽروجʻʽي للعʻʽات بʨاسʢة جهاز 
ة  ʛؗل شʰق ʧم]METTLER-TOLEDO [ ةॽʶنʛالف . 

الʹʨئيʢالʺجهاز  اسʙʵʱام  و    ] Spcord-250[نʨع    ॽ [UV-Visible Spectrophotometer]اف 
ة ʛؗل شʰق ʧع مʻʸʺوال  ]Analytik Jena[  الأ ॽل    ةلʺانʨʢح الʶʺل ʥجيوذلʨʺأل    ʦʤافة  الأعʲؔاس الॽʀو

 الʹʨئॽة.  

   -:  الʦʸاد الॻʸॻؒائॻة
الʻقاوة    ʧم عالॽة  درجة  علي   ʗؗان الʙراسة  هʚه  في  الʺʙʵʱʶمة  الॽʺॽؔائॽة  الʺʨاد   Analytical[ جʺॽع 

grade reagents[    ةॽاسॽʁل الʽالʴʺال ʛʽʹʴوت ʅॽɿʵʱات الॽع عʺلॽʺفي ج ʧʽتʛم ʛʢم الʺاء الʺقʙʵʱواس
3KNO(    ʜ (الʨʰتاسʨʽم  ’ نʛʱات   ʛؗʺال ʥॽʱȄʛʰؔال ʠʺ4(وحSO2H(    مʨدیʨʸال ʙʽʶ   )NaOH(وهʙʽروؗ

ة   ʛؗل شʰق ʧعة مʻʸفهي م ]Riedel.dehaen  [ 
[  و    ʗʽلʽـʶॽســـال صʨدیʨم   ʖ ʛؗم أǽʹا  فهي    sodium salicylate solution   % 0.5لأسʙʵʱم   [

ة[  ʛؗش ʧعة مʻʸم BDH [ 
  sample collection  -جمــــع العینــــات :

ʦؗ غȃʛا    40ثʦ جʺع العʻʽات مʧ مॽاه الʛʷب لʺʢʻقة الʷʴان الʱي تॼعʙ عʧ العاصʺة ʛʡابلʝ حʨالي  
وتʙʴ مʢʻقة جʜʻور شʛقا والʺاǽة غȃʛا وهي صʺام لʺʢʻقة العȄʜȄʜة الȑʛʰؔ وتʦ اخʱار هʚه الʺʢʻقة لʺا لها  

Ǽ ةॽʺة  ال اهॼʶʻة  لʺॽʀ قة ذاتʢʻا مʹǽة وأॽا عالॽانȞافة سʲؗ قة ذاتʢʻم  ʛʰʱلاد وتعʰافي  للʛعʳقع الʨʺل
  ʦʤمع  ʙʺʱعȄو زراॽɺة   مʢʻقة   ʛʰʱتع واǽʹا   ʗȄʜوال  Șʽقʙوال للأعلاف  مʸانع  فʽها   ʙجʨی  ʘʽح صʻاॽɺة 

ف  عʻʽات مʧ مॽاه الاǼار في مʱʵلف الاماكʧ داخل الʺʙیʻة تʱʵل   10سȞانها علي الʜراعة .سʗʰʴ عʙد  
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الغفار   ذر  ابي  شارع   )  ʧم  ʗجʺع الʺȞان   ʥلʚ وؗ  Șʺالع الʜهʨر    –في  الʶاحلي    –شارع   ȘȄʛʡ27و  
 ʥلʚ  الʷʴان الʛʷقي , وغʛʽها )   –الʶهل الاخʹʛ  –وؗ
   the method of work العمل  الطرʈـقة

] و نʹف إلى ؗلا مml    ʧ 100سعʱهʕؗ    ] ʦوسمʱʵلفة في    بʛʱاكʜʽ  ت نʛʹʴ سلʶلة ॽʀاسॽة  مʧ الʛʱʻا
ʜʽه   ʛؗت ȑʚم الʨدیʨʸالات الॽʶॽل سالʨلʴوس مʕؔفاف في    0.5الʳى  الʱح ʛʵॼن ʦل ثʨلʴʺك الʛح, %

ها لʺʙة   1mlحʺام مائي , وȃعʙ تʙȄʛʰ الʕؔوس أضف [ ʛؗا واتʙʽك جʛح ʜ ʛؗʺال ʥॽʱȄʛʰؔال ʠʺح ʧم[ 
ʙʽʶ الʨʸدیʨم    م10ml[   ʧدقائȘ ]  خفف Ǽالʺاء الʺقʛʢ مʛتǼ ، ʧʽعʙ ذلʥ أضف [  10[ مʴلʨل هʙʽروؗ

  ] سعʱه   دورق  في  العلامة  إلى  .]     ml  100وأكʺل  الʱالॽة  معادلة  في   ؗʺا 

 
 

 ]  ,   maxالأعʦʤ  لʺعʛفة [    ألʺʨجيالامʸʱاص الʹʨئي  لʺʶح الʨʢل  الʺॽʢافثʦ اسʙʵʱم 
 Ȅʛʡقة ॽʀاس العʻʽة : ــ  

ؗل عʻʽة ثلاثة مʛات ومʧ ثʦ إʳǽاد    الامʸʱاص س  Ǽعʙ تʛʽʹʴ العʻʽات  الॽʁاسॽة بʛʱاكʜʽ مʱʵلفة نقʨم Ǽقا 
 الʺʨʱسȌ الʶʴابي للامʸʱاص 

  ʚنأخ  ] سعʱه  ؗأس  في  ونʹعها  تʴلʽلها  الʺʛاد  [100mlالعʻʽة  أضف   [5ml ادʛʺال الʺॽاه  عʻʽة   ʧم  [
] إلʽها  وأضف  الؔأس  2ml  تʴلʽلها   ʧʵوس الʨʸدیʨم  سʽلॽʶالات  مʴلʨل   ʧم حʺام    حʱى]  في  الʳفاف 

أضف[  ʥذل  ʙعȃو، لʛʰʱد  ها  ʛؗوات [1ml  مائي  لʺʙة   ʛʤʱوان جʙʽا  ورج    ʜ ʛؗʺال  ʥॽʱȄʛʰؔال  ʠʺح  ʧم  [ 
10[ Șدقائ   ] ا إلىʻخفف ʦ50ثml]اʻأضف ʥذل ʙعȃو ʧʽتʛم ʛʢالʺاء الʺقǼ [  10ml ʙʽʶ ] مʧ مʴلʨل هʙʽروؗ

ʻة الʺʛاد تʴلʽلها في الʳهاز  وذلʥ ] ونʙخل الع̔ 100mlالʨʸدیʨم و أكʺلʻا إلى العلامة في دورق سعʱه  [ 
ʥلانʰاد  مقابل الʳǽالإ ʙʻاص عʸʱجي    الامʨل مʨʡ 

   ʙʻع علॽه  بʛسmax       ʦ 420وتʸʴلʻا  قʺʻا  أعلاه   الʺʛʹʴة  الॽʁاسॽة  الʺʴالʽل   ʙأح Ǽاسʙʵʱام    ʦث
  ʧʽاص العلاقة بʸʱل    الامʨʢال ʙʻع ʜʽ ʛؗʱحيوالʨʺإ    ال ʦاسي وثॽʁى الʻʴʻʺا علي الʻلʸʴها تʙعȃاد  وʳǽ

 / E = 1.143  x10  1] والʱي ؗانʗ تʶاوE  ] ȑالʺʨلارȄة  [    الامʸʱاصॽةالʺʽل  و مʻه وجʙنا ॽʀʺة  
mo1.cm   . [ 
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 ʏللعلاقة ب؈ن الامتصاص والطول الموڊ ʏرسم التوضيڍ 

ʜʽ الʛʱʽʻات   بʛʽʽقانʨن  نȘʰʢالʺʽل   Ǽʺعلʨمة و ʛؗا علي تʻلʸʴضح في   تʨا مʺؗ ȑʙة علي حʻʽلؔل ع
 الʙʳول الأتي
ʻاس الॽʀ ʙعǼ ̔  اسॽʀ ʦʱة یʻʽات للعʛʱpH  ʻʽروجʙʽاس الأس الهॽʀ ة جهازʢاسʨات بʻʽيلؔل الع pH    ʦʱȄو

درجة مȄʨʯة وقʙ تʦ   28.9الؔهȃʛائॽة بʨاسʢة جهاز الʺʨصلॽة الؔهȃʛائॽة  عʙʻ درجة حʛارة   الʺʨصلॽةॽʀاس 
الʺʨصلॽة الؔهȃʛائॽة , وتʸʴلʻا علي الʱʻائج    Ǽʺعلʨمةاء لؔل العʻʽات  وذلʥ  تقʙیʛ نॼʶة الأملاح في الʺ

 .  الأتيالʺʻʽʰة في الʙʳول 
) ʦول رقʙʳات ل1الʻʽل العʽلʴائج تʱضع نʨی (pH  ةॼʶن ʛیʙتق ʥلʚ  وترك؈ق الني؅فات  الأملاحوالʺʨصلॽة وؗ

 
رقم 

العینة 

 تركیز 
 النیترات 
ppm 

  الموصلیة الكھربائیة
μs/cm2 

 الأس الھیدروجیني  
pH 
 

تقدیر نسبة الأملاح في 
 الماء

1 0.1971 2550 8.10 1632 
2 0.3821 2120 7.86 1356 
3 0.2765 2320 7.73 1484 
4 0.3117 1860 7.86 1484 
5 0.4130 2130 7.40 1363 
6 1.6400 2190 7.96 1401 
7 0.2660 2050 7.53 1312 
8 0.8380 2200 7.45 1404 
9 0.4566 1878 7.48 1208 

y = 0.099x + 0.0357
R² = 0.9943
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10 0.2770 1621 7.75 1037 
 

 مʻاقʷة الʱʻائج  
) ʦول رقʙʳها في الʽل علʸʴʱʺائج الʱʻال ʧ2م ʜʽ ʛؗا أن تʻضح لʨات ) یʛʱʻة  الʻʽع ʧلف مʱʵǽإلي   ȑʛأخ

  ʦة رقʻʽالع ʗها ()  ( 6فؔانʱʺॽʀة وʺॽʀ ʛʰ1.6400أكppm إن  ) و ʦة رقʻʽ(1)الع   ʗان هي أقل ॽʀʺة وؗ
ʜʽ الʛʱʻات ʱʺॽʀ0.1971 ppmها  (  ʛؗة تॽناح ʧ3− ) مNO    اتʻʽه العʚل ه وȃاقي العʻʽات تʛʱاوح بʻʽهʦ وؗ

, وʙʴȄد القانʨن الȑʛʶȄʨʶ  الألʺانيملʛʳॽام للʛʱ القانʨن 50 لا تʱعȑʙ الʙʴود الʺʨʺʶح بها دولॽا وهي 
 في مॽاه الʛʷب  ملʛʳॽام  40

انʱʺॽʀ ʗها   ʅॽɿ) (4,2 فʺʲلا العʻʽة رقʡ ʦالهʙʽروجʻʽي أǽʹا فʽها اخʱلاف  الأسونʱائج   مʶʱاوȄات وؗ
) (7,86 pH ʦة رقʻʽ(5) والع ) هاʱʺॽʀ ʗان انʗ اكॽʀ ʛʰʺة وهي العʻʽة7.40pH)  أقل ॽʀʺة وؗ رقʦ   وؗ
انʱʺॽʀ ʗها  )1( في الʺاء الʚائॼة  الأملاحنلاحȎ ارتفاع في نॼʶة   للأملاحأما بॼʶʻة  ) pH 8.10( وؗ

 . ) 1037(  حʘʽ ؗانʗ اقل ॽʀʺة 
 ʺʨʺʶح اسʙʵʱامها للʛʷب والʜراعة الصفات اؗل العʻʽات مʢاǼقة للʺʨ  أنمʧ الʱʻائج الʶاǼقة یʨضح لʻا 
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 أ/ فرج عبد الواحد سعید 
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 ʝ الʗراسة : لʯʴʳم

  وعʛض   نقǽʙة،   اسʙʵʱامها ʨؗحʙة   ومȐʙ إمȞانॽة   وخʸائʸها   عʺلها، وأنʨاعها  وآلॽة   الʛقʺॽة الʺʷفʛة   إلى بॽان ومعʛفة العʺلات  الʙراسة   هʚه   تهʙف 
  الʺʻهج   حʘʽ اعʙʺʱنا فى هʚه الʙراسة على إتॼاع ،  حʙیʲة   دفع   ʨؗسʽلة  عʻها   دفع، وأبʛز الآثار الاقʸʱادǽة الʻاتʳة  ؗأداة   انʷʱارها   مʧ  الʺʱʴʺلة   الآثار

  ǽعʙ  الʺʷفʛة  العʺلات  حʘʽ تʨصلʗ الʙراسة إلى نʱائج أهʺها أن تʙاول  بها،   الʺʱعلقة  ومʱʵلف الʨʳانʖ  الʺʷفʛة  الʛقʺॽة  Ǽالعʺلات  للʱعʅȄʛ  الʨصفي
تʶهʽل  الʙول   سॽادة   في   انʱقاصاً  في   ʦهʶت الʺʷفʛة  العʺلات  أن  ؗʺا   ،ȑادʸʱوالاق الʺالي  نʤامها  على   ʛʢات   وخॽل  عʺلʽʶال   غʨل   الأمȄʨʺوت  

ʛʽات الغॽك   العʺلʨʻʰراسة الʙصى الʨت ʘʽوعة، حʛʷة  مȄʜ ʛؗʺار عʺلات  الʙإصǼ  ةʛفʷل دولة   مȞǼ ةȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰالǼ ف  خاصةʙة   بهʶافʻالعʺلات  م  
ة وتʻقل الʻقʨد القانʨنॽة الالʛʱؔونॽة. للقʨانʧʽ الʨʻʰك  على الʨʹʵع  وȂجॼارها  حالॽا  الʺʙʱاولة ʛؗوضة أمام حʛد الʺفʨʽع القॽʺة، ورفع جȄʜ ʛؗʺال 

Study Abstract: 

This study aims to describe and to identify the encrypted digital currencies and the mechanism of their work, 
their types, their characterizations and extent to which they can be used as a unit of currency. It also aims to 
view the potential spread effects as a tool of payment, and also to view the most important economical effects 
as a result of their use as modern way of payment. 

In this study we depended on the descriptive method to identify the encrypted digital currencies and the 
different sides which are related to them, whereas, the study achieved a number of results. The most 
important result shows that encrypted digital currency exchange is considered a decrease in the sovereignty of 
the state and a danger to its financial and economical system. The encrypted digital currencies also facilitate 
money laundering and financing illegal operations. 

This study advise the central banks to issue special encrypted digital currencies for their central banks in each 
state in order to compete with the currencies which are used at the present time and to compel and force them 
obey the laws and regulations of the central banks as well as to lift and remove restrictions on movement and 
transport of the legal electronic money. 

 مقʗمة: 
 -سلعة   الʺقاǽʹة  ǽغلʖ علʽها ʡاǼع بʙائي تقلǽ ȑʙʽعʙʺʱ على نʤام  الʙʰاǽة  ؗانʗ الॽʴاة الاقʸʱادǽة في   

 ʦث وȂذا  الʻقʙ   مʛحلة  هي  الʴالॽة  والʺʛحلة  سلعة  -نقʨد   -سلعة  الʻقʨد   بʨʱسȌ   الॼʱادل  سلعة   الالʛʱؔوني، 
 ʗة  كانʹǽعة   ذات   الʺقاॽʰʡ  ودةʙʴة مॽلʴم  ʧʺاد   ضʸʱلي  الاقʴʺد   فان  الʨقʻال   ʗة  وسعॽة   العʺلȄارʳʱال  
وأمام  الاقʸʱاد   إلى   مʧ   بʱʽʻه  حʨلʗ   والʱي  العالʺي  الاقʸʱاد   ǽعʛفها  الʱي   الʺʶʱارعة  الʨʢʱرات   الʻʡʨي، 

ǽقʨم  الʺعلʨمة،  على  ǽعʙʺʱ   اقʸʱاد رقʺي  إلى  قʨامه الآلة   صʻاعي  اقʸʱاد   ʘʽام  حʤʻال  ȑادʸʱفي  الاق  
ʛʸالع   ʘیʙʴلف  وفي  الʱʵول  مʙد،  على  الʨقʻمع  فهي  ال  ʜاكʛارة  مʙʸراسات   الʙة،  في الǽادʸʱوفي   الاق  
  الʴʹارة   تʨʢر  الأساسॽة في  الʨʢʵات   مǽ  ʧعʛʰʱ  الʻقʨد   فاكʷʱاف  الʳارȄة،  الاقʸʱادǽة  الʺعاملات   جʺॽع

  في العلاقات   Ȅʨʡل  لʨʢʱر  نʳॽʱة  ؗان  بل  واحʙة،  دفعة  الآن  علॽه  هي  ؗʺا  الʻقʨد   ʣهʨر  یʦʱ  ولʦ  الإنʶانॽة،
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  أدȐ إلى  الȑʚ  الأمʛ  وتʨʻعها،   الأفʛاد   حاجات   بʜʱایʙ   الʨʢʱر  هʚا  تʺʜʽ  والʳʺاعات، وقʙ   للأفʛاد   الاقʸʱادǽة
ما ʶǽʺى   ʣهʨر  وأدȐ  الʴاجات،  لإشॼاع  والʙʵمات   الʶلع  تॼادل  في  عʠ،الǼ  ॼعʹهʦ  على  الأفʛاد   اعʱʺاد 

 ʟʸʵʱالǼ  أو  ʦॽʶمع  العʺل،  تق  ȑʚلات   هʨʴʱفى  ال  ʛʸمات   عʨفة،   الʺعلʛل  وفى  والʺعʣ   امʙʵʱالاس  
تقॽʻة الʺعلʨمات   الʺʲȞف  ʧم ʙیʙالات،  للعʸوالات   ʗاعة   قامʻمات   صʙʵة  الॽالʺال  ʛʽفʨʱب   ʦʤقات   نॽʰʢوت 
  الالʛʱؔونॽة   الʳʱارة  ʣهʨر  ومع  الʙʴیʲة  الʨʻؔʱلʨجॽا  لهʚه  یʴॽʱه  مʺا  القȐʨʸ   الاسʱفادةتʴقȘ    جʙیʙة

 ʗʴॼأص   مʧ   الʨʻع  هʚا  وتʨʢر  لʳʻاح  الʜاوȄة  حʛʳ  تʺʲل  الإلʛʱؔونॽة  والʙʶاد  الʙفع  وسائل  وانʷʱارها 
الʙفع   ووسائل  نǼ  ʦʤعʠ   اسʙʵʱام  على  الأولى  مʛاحله   في  الالʛʱؔونॽة  الʳʱارة  نʳاح  اعʙʺʱ   فقʙ   الʳʱارة،
  ملائʺة لॽʰʢعة   أكʛʲ  تعʙ   جʙیʙة  وسائل  اسʙʴʱاث   جانʖ   إلى  أسالʰʽها،  Ǽعʠ   تʛȄʨʢ  مع  الʺʱاحة  والʙʶاد

الʳʱارȄة   أنʨاع   ؗافة  إجʛاء  یʧʺʹʱ  والȑʚ   الʷامل  Ǽʺفهʨمها  الالʛʱؔونॽة  الʳʱارة  ومʢʱلॼات   الʺعاملات 
هʚا الʨʢʱر وأȑ ابʱؔار تقʻي جʙیʙ هي الʙول  الالʛʱؔونॽة، وȃʺا أن الʺʱʶفʙʽ الأكʛʰ مʧ    الʛʢق   Ǽاسʙʵʱام

على   سلॽʰة  أثار  لها  معʤʺها  تʨؔن  الʺʷفʛة  العʺلات  فان   ʥلʚل الʻامॽة  الʙول  حʶاب  على  الʺʱقʙمة 
مʱʳʺعاتʻا الʻامॽة، وتعʙ العʺلات الʺʷفʛة الʺʛؔʱʰة Ǽاخʱلاف مॽʺʶاتها هي مʲال للابʱؔار الʱقʻي والʨʢʱر  

.ʘیʙʴال 
 مȜʵلة الʗراسة:

ه ووجʨد أمام  الʨʻؔʱلʨجي  الʨʢʱر  الأفʛاد   وعʜوف  الʙʴیʲة  الابʱؔارات   مʧ  الʺʚ   ʙȄʜا   ʧم  ʛʽʲؔات   ال ʛؗʷوال 
ʧف  عʛʸرقي للʨام الʤʻال  (اتȞॽʷال)  ʨʴاه نʳة  والاتʺʤة  الأنॽونʛʱؔاقات   الإلʢॼؗ  فعʙي  الآلي  الʱح   الʺʶت  

 ȏقار ʺʛحلة  الॽʰع   عʺلॽة  لإتʺام   الʢॼاقة  بॽانات   بʨاسʢة  حʘʽ    أكʛʲ  وؗ   تʨʻؔلʨجॽا   اسʙʵʱام  تʦتقʙما 
ولازالʗ العʺلॽات الʺॽɾʛʸة فى تʨʢر    الانʛʱنʗ   الʺالي عʛʰ  الȄʨʴʱل  عʺلॽات   الʙʴیʲة لȄʛʶʱع  الاتʸالات 

ʛʺʱʶم   ʙیʙالع ʧع ʘʴॼلل  ʧفع  مʙوسائل ال  ʛʲاثة  الأكʙي    حʶॽئʛاؤل الʶʱالǼ ʘʴॼلة الȞʷر مʨʴʺʱت ʘʽح
الʺ  الʱالي:ما هي  وما  "الʧȄʨؔʱʰ"؟  الʺʷفʛة  العʺلات  الǽʙʴʱات هي   ʦأه وما  انʷʱارها؟   ʧع الʻاتʳة   ʛʡاʵ

 الاقʸʱادǽة الʻاتʳة عʻها؟ وللإجاǼة على هʚا الʕʶال سʦʱʽ وضع ثلاث مʴاور رئॽʶॽة:
 العʺلات الʺʷفʛة الʷʻأة الʺفهʨم، ودوافع انʷʱارها.  الʦʲʸر الأول:
 حॽʁقة الʧȄʨؔʱʰ نʷأتها وخʸائʸها.  الʦʲʸر الʰاني:
:ʖالʰر الʦʲʸرة الʨث  ʨؔʱʰالʧȄ ʛʡاʵʺة.  والآثار الǽادʸʱالاق 

 :   الʗراسة أهॻʸة
  والقانʨنʧʽʽ،   الاقʸʱادیʛʽʲؗ  ʧʽ مʧ  لȐʙ  العʺلات الʺʷفʛة  هʚه  ماॽʂة  وضʨح  عʙم  تؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة في 

ʥا فى ذلʺǼ   اس؛   عامةʻه   مʺا  الॽعل ʖتʛʱی  ʛʡاʵة  مʛʽʰؗ  عامل   فيʱه  الʚأتي  العʺلات،  بهॽɾ  اʚ؛  هʘʴॼال 
مʵاʛʡها، مʧ ناحॽة ومʧ ناحॽة أخȐʛ بॽان    وتʖʻʳ   العʺلات   بهʚه  الʱعامل  ॽɿॽؗة  تʨضʴॽا عǽ  ʧقʙم  لؔي

 أهʦ الآثار الاقʸʱادǽة الʻاتʳة عʻها.
 هʗف الʗراسة : 



 فʙج   .الالʙʯؒونॻة الʵʸفʙة "الʥȂʦؒʯʮ نʦʸذجاً" خʶائʶها وآثارها الاقʶʯادǻة العʸلات 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  108-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  ومȐʙ إمȞانॽة   وخʸائʸها   عʺلها، وأنʨاعها   وآلॽة  الʛقʺॽة الʺʷفʛة   لʺعʛفة العʺلات   الʙراسة  هʚه  تهʙف     
  دفع، ولأبʛز الآثار الاقʸʱادǽة الʻاتʳة   ؗأداة   انʷʱارها   مʧ  الʺʱʴʺلة  الآثار  وعʛض   نقǽʙة،  اسʙʵʱامها ʨؗحʙة

  ؗʺॽات   لʙʱاول  جʙیʙة  دفع  وسʽلة  لابʱؔار  الإلʛʱؔونॽة  الʳʱارة  تʨʢر  حʙیʲة، حʘʽ ساهʦ  دفع  ʨؗسʽلة  عʻها
ومع  مʧ  كʛʽʰة   الʦȞʴʱ   على  الʨȞʴمات   دور  مʧ  سʙʴʱ   فإنها  العʺلات   هʚه  تʙاول  حʦʳ  زȄادة  الأمʨال، 

الأمʨال، مʺا سʕʽثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ على الॽʶاسات الʻقǽʙة والʺالॽة الʱى تॼʱعها مʱʵلف   على  الʛقاǼة  وفʛض 
 الʙول. 

 مʹهॻʱة الʗراسة: 
  ومʱʵلف الʨʳانʖ   الʺʷفʛة  الʛقʺॽة   Ǽالعʺلات   للʱعʅȄʛ  الʨصفي  الʺʻهج  اعʙʺʱنا فى هʚه الʙراسة على إتॼاع 

Ǽالʛʢʱق   بها،  الʺʱعلقة  ʥإلى  وذل  ʦأه  ʦॽʂات   الʺفاʴلʢʸʺعلقة  والʱʺع   الʨضʨʺالǼ  ʧل  أجل  مʨصʨإلى    ال
 الʙراسة.  لعʻاصʛ والʱفʽʸلॽة الॽʀʙقة الʺعʛفة

 ودوافع انʵʯارها: الʸفهʦمو  الʦʲʸر الأول: العʸلات الʵʸفʙة الʹʵأة
 نʵأة العʸلات الʵʸفʙة:  .1

م وهʨ تارȄخ الإعلان  1977أصل نʷأة العʺلات الʺʷفʛة إلى عام  و تʛجع فʛؔة معʦʤ الʨʴॼث الأكادॽʺǽة  
خʨرزمॽات    ʧعRAS     ʙمعه فى  رʶȄفʛت   ʙودنال  ʛʽشام  ȑوأد ایلʺان  لʨʽناردو   ʧم ؗل  ʛʡف   ʧم

  ʦت الأولى فى عالʛʰʱها واعʽعʛʱʵʺلاثة لʲف الʛات الأحॽرزمʨʵه الʚه ʗحʺل ʘʽة حॽʻقʱلل ʞʱʽسʨʷماسات
  ʧʽاحʱعʺالها مفʱلاس  ʛʽفʷʱال ʙاني خاص معʲاح والʱالʺف ʥالʺǼ الʸاول الاتʴǽ ʧم لؔل مʨهʺا معلʙاح

وهʨ الȑʚ ؗأن الأساس الأول لفʛؔة العʺلات الʺʷفʛة علي یʙ الʺʛʰمج    ،ʛʽفʷʱال ʥلفDavid Chaum  
م،  1999م وواجه هʚا الʤʻام مقʨمة شʙیʙة أدت إلى فʷله عام    1987الȑʚ قام بʦॽʺʸʱ أول عʺلة عام  

إلى عʙم وجʨد جʙوȐ للʱعامل Ǽالعʺلات    أدȐ  فʛؔة وعʙم انʷʱار الʳʱارة الالʛʱؔونॽة مʺاحʘʽ أن حʙاثة ال
ʨلات الʳʱارة الالʛʱؔونॽة وفʗʴʱ الʺʳال   ʨؗوتʛاق واسع فى بʢات على نॽرزمʨʵال ʗعʺلʱاس ʙة، وقʛفʷʺال

 .)Zidan  ،2021( أمام الʺʧȄʛʺʲʱʶ لʙفع وتلقى الأمʨال ȄʛʢǼقة آمʻة.
 تعʃȂʙ العʸلات الʵʸفʙة: .2

  ʧʽب وصفقات  حʶاǼات  سʳل  في  الʺʳʶلة  للعʺلة  رقʺي  شȞل  أنها  على  الʺʷفʛة  العʺلة   ʅȄʛتع  ʧȞʺǽ
والʴʱقʵǼ Șلاف الʻقʨد القانʨنॽة، الʱي تʙعʦ    للʷʱفʛʽ الʚیʱʶǽ ʧعʺلʨن Ȅʛʡقة    Peersمʨʺʳعة مʧ الأنʙاد  

ȑʜ.لȐʙ هʚه العʺلات    لا یʨجʙ أن  ʱʺॽʀها الʨȞʴمة الʱي تʙʸرها، ؗʺا   ʛؗم ʦة،    جهاز حاكॽانʺʲان عʺʲع)
2021( ɻرتʅǽ ʥزكرالم البنȑ ȑʙʻالك   ʧارة عॼɺ ʨة ؗمبیهȠǼرتو ش ʛʽʤت ن ʛʽʤرإلى نȌǼ  میʙن المستخ  
 )Peters  ،2015( .الȞॼʷة في یتحʦȞ واحʙ  مستخʙم جʙ وی  لا الʙردشة فةرɼ  ل، مثةرمǼاش

  ʧعلى ف ʙʺʱوهي تع ،ʗنʛʱلها إلا على الان ȑد مادʨلا وج ȑة، أॽاضʛʱة هي عʺلة افʛفʷʺإذن العʺلة ال
ʛʽفʷʱات، و   الʛتʨʽʰʺؗ ةʙع ʧنة مʨȞة مȞॼها فى شʱایʺʴأن  ل ʘʽد  حʨقʻال الȞي أشʻȃها وʻʽب ȑʛهʨʳق الʛالف

عʛفʗ اللʻʳة   ؗʺا  تعʙʺʱ على ʛʡف ثالʘ ضامʧ ؗالʨʻʰك.الأخȐʛ، حʱى الالʛʱؔونॽة مʻها، هي أنها لا  



 فرج  .العملات الالكترونیة المشفرة "البتكوین نموذجاً" خصائصھا وآثارھا الاقتصادیة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  109-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ॽʁʺة لا تʙʸر عʧ الʶلʢات العامة ولا عʧ  لالʺॽɾʛʸة الأورॽȃة العʺلات الʺʷفʛة على أنها تʺʽʲل رقʺي ل
 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰن ،  الʨاص العادیʵل بها الأشʰقǽ ،ةʻʽعʺلة معǼ ةʢॼتʛم ʗʶॽها    ولʻȄʜʵت ʧȞʺǽ ،فعʙلة للʽسʨؗ

 ) ʶॽɺ)2020ى،    .لʛʱؔونॽاً وتȄʨʴلها وتʙاولها ا
 أنʦاع العʸلات الʵʸفʙة: .3

انʷʱاراً   وأكʛʲها  أهʺها  على   ʛʸʱنق أنʻا   ʛʽغ العʛʷات  مʻها  ʣهʛت  الʱي  الʛقʺॽة  العʺلات  ومʧ  انʛʷʱت 
 :ʧȄʨؔʱʰلة العʺلات الʲالة، أمʡ)2019( . 

ʧȄʨؔلات  ʧȄʨؔʱʰال ʧع ʜʽʺʱالفʹة وت ʨه ʧȄʨؔفان لا ت ʖهʚال ʨه ʧȄʨؔʱʰأ: أذا ؗان الǼ  هاʽعل ʖʽقʻʱن ال
 أسهل .

 ʘʽرة حʙʻالǼ ʜʽʺʱت :ʧȄʨفاكʨأنن ʸاالȌة فقʙن وحʨʽمل ʨها هʻدر م. 
ʧȄʨ: تʜʽʺʱ بȄʜادة ȞǼفاءة الʱعʙیʧ وتʧʽʶʴ الأمان والʹʺانات لʖʻʳʱ سʨء الʺعاملة الʺعʙیʧ وʱʺॽʀها   ʛؗʽʰال

 العʺلات الʺʷفʛة. فى تعʛʰʱ الʛاǼعةو ॽʀʨʶة ال
ʧȄʨ:تʜʽʺʱ فى قʙرتها على رȌȃ صعȃʨة الʱعʙیʧ فى ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان ؗ̋  یʦʱ تʙʴیʲها Ǽانʤʱام    ا أنهالʛʽʰوؗ

 لʙمج الʺʺʜʽات والʧʽʶʴʱ الʙʳیʙ بها.
 :دوافع انʵʯار العʸلات الʙقॻʸة .4

 ʧار العʺلات الأن مʷʱاب انॼأس ʦةأهʛفʷʺ  فى ʨقة   هॽʁح ʧم Șقʴʱلل ʘف ثالʛʡ أو Ȍॽوس ȑد أʨم وجʙع
أرخʟ وأسʛع   مʲل بʧȄʨؔʱ بʙیلاً   ʺʷفʛةأجʛاء الʺعاملات، مʺا ʳǽعل الʺعاملة سȄʛعة، ؗʺا تʨفʛ العʺلات ال

ات أو الʺʱʶهلʧʽؔ الʚیǽ ʧقʨمʨن بʻقل الأمʨال عʛʰ    ةʛʽʲȞǼ مʧ الʺعاملات الʻقǽʙة خاص ʛؗʷة إلى الॼʶʻالǼ
ʳود أو تʙʴاالʱئة  ر الʜʳ  ʘʽح ʧȞʺǽ ʥعلاوة على ذل ،ʗنʛʱالإن ʛʰع ʧائȃʜال ʧعات مʨفʙʺل الʨʰقǼ مʨتق

الॽʁام Ǽالʺعاملات ʶǼهʨلة مʧ قʰل أȑ شʟʵ لǽʙه هاتف جʨال أو مʸʱل ȞॼʷǼة الإنʛʱنǼ ،ʗالإضافة إلى  
ʛاء  وȐʛȄ العʙیʙ مʧ الʰʵ  ذلʥ فإن رسʨم الʺعاملات ضʽʯلة Ǽالʺقارنة مع رسʨم معاملات ʢǼاقات الائʱʺان،

  ʗنʛʱالإن  ʛʰع الʙفع  ʛʢǼق  الʛقʺॽة  العʺلات  اسʙʵʱام  قʰل"الهاكʛز"؛ ومʧ  أن   ʧم تʱʶعʺل  أن   الʺʱʴʺل 
الʺॽɾʛʸة الʶʴاǼات  تفاصʽل  أو  الॽʸʵʷة  الॽʰانات  الʛʢق  لʷؔف   ʝȞة  ،عǽʙʽقلʱتقال نॼʶة    فʽهال  الʱي 

ʡاʵʺالʛ  ،ʛʺ2021(ع ( 
5.  ʥʻلاف بʯة : أوجه الاخʙفʵʸة والॻʸقʙلات الʸالع 

الʛقʺॽة العʺلات  أن  بʻʽهʺاو   كʺا  ॽɾʺا  الفʛوقات   ʠعǼ  ʙجʨی أنهʺا  ألا  مʷʱابهان  مʢʸفى،  ،(  :الʺʷفʛة 
2018( 

الॻʹʮة:  ʖʻح  ʥال  م  ʙʺʱالاع̋ تع العʺلॽة    ʛقʺॽةملات  مʸʸʵʱة  مʨʺʳعة   ʙʳن  ʘʽح الإدارة  Ȅʜة  ʛؗم على 
Ȅʜة مʨزعة   ʛؗة فهي لا مʛفʷʺاء فى الʺعاملات، أما العʺلات الʢسʨال ʧعة مʨʺʳخلال م ʧة مȞॼʷعلى ال

لها معایʛʽ مʨحʙه مʧ خلال    Nodesغʛʽ مʙʴدة فى مȞان معʧʽ  وȂنʺا یʦʱ أدارتها شȞॼة عالʺॽة تʶʺى  
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ومʧ الʺॼʱʶعʛʽʽNodes    ʙ فى هʚه الʛʰمʳة ʖʳǽ أن یʨافȘ علॽه الॽʺʳع  مʨʺʳعة مʧ الʨʴاسʖʽ وأȑ تغ
.ʥذل ʦʱاً أن یʙج 

للعʺلات الʺʷفʛة، فان العʺلات الʺʷفʛة لا تʢلʖ معلʨمات شॽʸʵة عʧ    خلافاً   مʥ حʖʻ سȂʙة الهȂʦة:
  ʧȞʺǽ  ʘʽح تʺاما  مʳهʨلة  أنها  ǽعʻي  لا   ʥذل أن  ألا   ،Ȑʛالأخ الॽʸʵʷة   Șثائʨوال ؗالʨʸرة   ،ʧʽعاملʱʺال

 تعقǼ ʖعʠ عʻاوʧȄ الʺʴافȎ الʺʷفʛة. 
ة لʨؔنها معاملات سȄʛة  فى خانة عʙم الʷفاʷʺ  ॽɾفʛةʧȞʺǽ وضع العʺلات ال  مʥ حʖʻ شفاॻɼة الʸعاملات:

فهي ذات شفاॽɾة حʘʽ تʨضح مʸادر الإیʛادات فى سلʶلة   ʛقʺॽةلا ʧȞʺǽ الاʡلاع علʽها أما العʺلات ال
 عامة. 

مʧ حʘʽ الإʡار القانʨني: حʘʽ تʺʱلʥ العʺلات الʛقʺॽة فى معʦʤ دول العالʦ الʱغॽʢة القانʨنॽة، ألا أن  
ʡن الإʨؔة لʛفʷʺفي العʺلات ال ʛفʨʱم ʛʽغ ʥذل.ʚʽفʻʱال ʙʽني قʨار القان 

 :وخʶائʶها نʵأتها الʥȂʦؒʯʮ الʦʲʸر الʰاني: حॻɿقة
1. :ʥȂʦؒʯʮأة الʵن 
ʲب ʙلق ʗ    ةʻة سॽʺة العالǽادʸʱة وأفؔار   2008الأزمة الاقȄاوʶʺʻرسة الʙʺل أفؔار الʨح ʙیʙج ʧل مʙʳال

F.Hayak    الأزمات حʙوث  فى  الʴالي  الʺʛʸفي  والʤʻام  Ȅʜة  ʛؗʺال الʨʻʰك  مʕʶولॽة  حʨل  خʨʸصا 
لي  أحʙاث تغʛʽ جʚرȑ فى الʤʻام الʻقȑʙ والʺا  لأهʺॽةوتʛؔارها، ففي خʹʦ هʚه الأزمة تʱعالى الأصʨات  

  ʥذل وفى  Ȅʜة،  ʛؗʺال الʨʻʰك  احʱؔار   ʧم  ʙقʻال  ʛȄʛʴت خلال   ʧم حॽʁقي  الॽʶاق  الʙولي  ʣهʨر  أول  ؗان 
م بʨاسʢة مʛʰمج أʡلȘ على  2008للعʺلات الʺʷفʛة مع أʡلاق للʧȄʨؔʱʰ فى ʣل الأزمة الʺالॽة العالʺॽة  

 :ǼBitcoinعʨʻان  على بȄʛه الالʛʱؔوني    2008نفʶه رمʜ هʨ ساتʨشي ناكامʨتʨ، فى ʘʴǼ نʛʷه فى عام  
A peer-to-peer Electronic Cash System  ،ونيʛʱؔالال ȑʙقʻفع الʙته على أساس الʛؔم فʨوتق ،

 Ȍॽاجة إلى وسʴة دون الʻʽة معʛام شفʙʵʱاسǼ ʧʽمʙʵʱʶʺال ʧʽب Ȑʛلها إلى عʺلات أخȄʨʴولها وتʙت ʧȞʺǽ
  الʶلʢات الʺالॽة.   الʨȞʴمة أوأو رسʨم تȄʨʴل أو أȑ عʺʨلة تʙʴ مʧ سʛعة الȄʨʴʱل، Ǽعʙʽا عʧ مʛاॼʀة  

Ǽإنʱاج  )2021(الʺॽʶح،   یʙʰأ  تفعʽلا   ʙʻوع  ʧȄʨؔʱʰال  Șʽʰʢت بʽʺʴʱل  الʺʙʵʱʶم  ǽقʨم  العʺلॽة  هʚه  ففي  ؛ 
  ʦʱة یʸʸʵʱات مʳمʛʰم ʧار مʛؔʱقابلة لل ʛʽلهاعʺلات غʽغʷت    ʗʺʺة، صॽاقة عالʡ ذات ʖاسʨعلى ح

  )Syed ،2016( .ؗل أرȃع سʨʻات تʵʻفʠ الؔʺॽة إلى الʸʻف مʙʴدة، لإصʙار ؗʺॽة
2.  : ʥȂʦؒʯʮال ʃȂʙتع 

 ʧȄʨؔʱʽʰة     كلʺة"  الȄʜʽلʳإنBITCOIN    وهى   ʦة  لعʺلة   اسॽʺة  رقॽونʛʱؔة   إلʛفʷم   ʛʽسة  غʨʺعة   ولا   ملʨʰʢم  
ة،  ولا ʨؗȞʶد   لا  بل  مʨائي  وجȄʜʽا  فإذا  لها  فʻإن    قل ʖهʚنان  والفʹة  الʙان،  معʻʽʺة  والأوراق  ثǽʙقʻهي    ال

نʨع مʧ أنʨاع العʺلات   تعʙ عʺلة الʧȄʨؔʱʰو   .إلʛʱؔونॽة  أرقام  مʛʳد   هي   "الʧȄʨؔʱʽʰ"  فعʺلة  أوراق،  عॼɺ   ʧارة
الالʛʱؔونॽة، وهي عʺلة رقʺॽة مʷفʛة مʳهʨلة الهȄʨة، ولا تʙعʺها حʨȞمة أو أॽؗ ȑان قانʨني آخʛ، وهي  
  ʙیʙیها العʙأن ل ʧȄʨؔʱʰار عʺلة الʸأن ȐʛȄها، وʱعلى سلام ȍفاʴلل ʛʽفʷʱوال ،ʙʻلل ʙʻة الȞॼعلى ش ʙʺʱتع
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ʧʽؔهلʱʶʺلل مʲالॽة  عʺلة  تʳعلها  الʱى   ʟائʸʵال  ʧة    مॽالعال Ǽالʨʽʶلة  تʺʱاز   ʘʽح والʳʱار،   ʧʽالأساس
  ʧȞʺǽ  ʥلʚ وؗ  ،ʗنʛʱالان على  ʛʶǼعة  الʺʙفʨعات  لإرسال  اسʙʵʱامها   ʧȞʺǽ مʵʻفʹة  صفقات   ʅॽوتؔال

 .)2020(مʨʺʴد، اسʙʵʱامها لعʺل الʺʙفʨعات الʸغʛʽة. 
 :  علیھا والحصول"   البیتكوین"  عملة  إصدار كیفیة  .3
 ʦفهǽ  مʺا  Șʰأنه  س   ʙجʨة  لا تʢة  سلȄʜ ʛؗم  مʨار  تقʙإصǼ  عʺلة  "ʧȄʨؔʱʽʰال  " ʘʽʴǼ  لʨʸʴال ʧȞʺǽ  هاʽعل   ʧم  

 :  Ȅʛʡقʧʽʱ خلال  مʧ العʺلة هʚه على الʨʸʴل  ʧȞʺǽ وȂنʺا خلالها
  في   الإلʛʱؔونॽة الʺʸʸʵʱة  الॽʰع  مʸʻات   أو  الإلʛʱؔونॽة  الʺʨاقع  مʧ  شʛائها  خلال  مʧ  :الأولى  الȄʛʢقة

فʺʛʳد   لأȑ  ومʱاحة  سهلة  Ȅʛʡقة  وهى  الانʛʱنʗ   شȞॼة  على  العʺلات   بॽع  ʙم  أن  أحʨاء  تقʷإنǼ   ابʶح 
  الॽʰʢʱقات   خلال  مʧ  هاتفʥ  على   حʱى  أو  الʵاص ʥǼ  الؔʺʨʽʰتʛ  جهاز   على  إلʛʱؔونॽة   ومʴفʤة  إلʛʱؔوني
 . )2021(عʺʛ،  .هʚه العʺلات  مʧ تʙȄʛ   ما ʛʷǼاء  تقʨم ثʦ ، الʺʨʱافʛة

والʱعʙیʧ هʻا مʳازʢǽ ȑلȘ فى الॽʁʴقة على عʺلॽة اسʛʵʱاج   Ǽالʱعʙیʧ  تعʛف  ما   فهي :  الʲانॽة  الȄʛʢقة  أما
 ʖهʚال ʧم ʧʡاǼ   Ȍॽʶॼʱه ولǼاʷد تʨجʨى لʻا الʺعʚعʺال هʱات فاس ʨؗȞʶإلى م ʥذل ʙعǼ لهاȄʨʴت ʦʱʽالأرض ل

لʺا   وؗ  ʛتʨʽʰʺؔال Ǽأجهʜة   ʛفʴال أدوات  تʙʰʱʶل  هʻا   ʧیʙعʱال وعʺلॽة  الالʛʱؔونॽة،  العʺلة  فى   ʧیʙعʱال معʻى 
ب   ʖهʚال ʦʳʻنامج مʛب وʙʰʱʶȄل  على الʺعالʳة زادت قʙراته على الʨʸʴل  ʛʰامج لʴل  زادت قʙرة الʳهاز 

الʺعادلات معقʙة تʴʺل فى داخلها أكʨاد العʺلات  ومʨؗ ʙʳǽ ʧد العʺلة تॼʸح هʚه العʺلة ملؔه وهʻاك  
لʴل   الʨʽم  مʙار  على  تعʺل  ؗاملة  سʛʽفʛات  وحʜʳو  العʺلة  بهʚه   ʧʽعلقʱʺال  ʧم  ʦالعال حʨل   ʛʽʲؔال

 ) ʡ)2019الة،  الʺعادلات واسʛʵʱاج العʺلات 
4. ʥȂʦؒʯʮال ʝائʶخ: 

ʧȄʨؔʱʰاج الʱة إنॽعلى   فعʺل ȑʨʱʴي تʱة أو الȄʨات القʳالآلي ذات الʺعال ʖاسʴخلال ال ʧم ʧیʙعʱى الʺʶت
خʸॽʸاً  تॽʻʸعها   ʦت مʸʸʵة  أجهʜة  خلال   ʧم أو  عالॽة  ʨʺǼصفات  شاشة  تعʙیʧ    كʛوت  أجل   ʧم

اعॼʱار   ʧȞʺȄو معقʙة،  حʶابॽة  عʺلॽة  خلال   ʧم  ʧȄʨؔʱʰالʦʱی  ȑʚال الʺȞان  (الʻʱقʖʽ    ه  العʺلॽات  ॽɾه   ʜ ʛؗم
Ȅʜ ʛؗʺعلى ا  ة)الʧȄʨؔʱʰل،    ʧʽʰقʻد مʨوج Ǽالؔامل مع   ȑʜ ʛؗم ʛʽغ ʨȞǽن  تʦ تॽʺʸʺه لؔي   ʙاء أنه قʻʲʱاسǼ

ȞॼʷالǼ ؗامل   ʦȞʴت  ʦیهʙل أشʵاص   ʙجʨی ولا  الʙول  ॽʺʳǼع   ʧʽو فاعل إلʽهة  الإشارة   ʦʱȄ  ةॽعʺلǼ  ،الʻʱقʖʽ ا 
 : )2019العاʞǽ رॽȃع، جابʨ سلʦॽ،  (بʨصॽʰع  أهʺها: تʜʽʺʱ عʺلة الǼ ʧȄʨؔʱʰعʙة خʸائʟ و 

:ʥʻمʗʳʯʴʸال هȂʦة  Ǽ  أخفاء  الʱعامل  هȄʨالیॽʱح  أخفاء   ʧȄʨؔʱʰال الʺʷفʛة  مʙʵʱʶمʽهاعʺلات  لا  ة   ʘʽح  ،
تʢʱلʖ عʺلॽة  الʴʱقȘ مʧ شʥʱʽʸʵ لإتʺامها ولا تʢʱلʖ عʺلॽة الॽʰع والʛʷاء الإفʸاح على أȑ بॽانات  

 أو معلʨمات شॽʸʵة. 
الǼ ʧȄʨؔʱʰالقʙرة على الʱعامل مع أȑ أشʵاص أو جهات فى مʱʵلف أنʴاء العالʦ،  تʜʽʺʱ    اتʴاع الʹʠاق:

 حʶǽ ʘʽʺح نʤام الʱعامل عʛʰ تلʥ العʺلة بȄʨʴʱل الأمʨال مʧ أȑ مȞان إلى أȑ مȞان آخǼ ʛأॽʀ ȑʺة.  
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  مʧ أهʦ الʸفات الʺʺʜʽة لʱعامل ǼالʧȄʨؔʱʰ الʛʶعة، حʘʽ تʦʱ العʺلॽات   الʙʴعة الفائقة فى نقل الأمʦال:
 الهائلة بʧʽ مʱʵلف مʻاȘʡ دول العالʦ فى مʙة الʜمॽʻة لا تʱعȐʙ ثʨاني . 

ʱʺǽلʥ مʙʵʱʶمʨ الʧȄʨؔʱʰ تʦȞʴ ؗامل فى معاملاتهʦ لʚا ʽʴʱʶǽل على الʳʱار أن    الʤȜʲʯ وحʸاǻة الهȂʦة:
ǽفʛضʨا عʨʻه رسʨم غʛʽ معلʧ عʻها أو غʛʽ مʛغʨب فʽها ؗʺا ʙʴǽث فى وسائل الʙفع الأخȐʛ، ومʙفʨعات 

ؔʱʰال ʙة فائقة ضǽحʺا ʛفʨا یʚالʺعاملة، وهǼ ةॽʸʵʷمات الʨمعل Ȍȃث دون دمج أو رʙʴأن ت ʧȞʺǽ ʧȄʨ
.ʛʽفʷʱي والʡاॽʱخ الاحʶʻخلال ال ʧم ʦالهʨة أمǽا حʺاʹǽأ ʧȞʺǽ ʧȄʨؔʱʰال ʨمʙʵʱʶة، ومȄʨسارقي اله 

: الاسʗʳʯام  للأفʛا  سهʦلة  Ǽالॼʶʻة  الاسʙʵʱام  سهل   ʨفه اسʙʵʱمه،   ʦʱی  ȑʚال الʤʻام  ؗان   ȑلا  أ  ʧیʚال د 
  ،ʛʶȄو ʶǼهʨلة  الʺعاملات  أنʷاء  على  ساعʙت   ʛتʨʽʰʺؔال أجهʜة  أن   ʙʳن وهʻا  تقॽʻة،  خʛʰات  ǽʺلʨؔن 

 .ʗنʛʱالانǼ لةʸʱʺة الॽؗʚاتف الʨام الهʙʵʱة اسॽانȞالإضافة إلى أمǼ 
5.  :ʥȂʦؒʯʮب الʦʻع 
ʧʺؔات   تॽʰة  العʺلة  سلʛفʷʺفي  ال   ʠعǼ  ʦاتها  أهʜʽʺها،  مʸائʸا  وخʺؗ   ʖاحʸǽ  ʙامها  قʙʵʱاس   ʠعǼ 

،ʛʡاʵʺان الॽȃو ʥاد،  :الآتي في ذلʛ2019(م ( 
وتʵفʙʻها: العʸلة  على    سȂʙة  الʶلॽʰات   ʠعॼب  ʝȞعʻت أنها  إلا  مʜʽة،  أنها  ؗʺا  والʨʸʵصॽة  فالȄʛʶة 

مقʙʸاً  جعلʱها  والʱي  غʶ  العʺلة،  الʺʛʶوقة  ʽلعʺلॽات  الʺʳʱʻات  وॽȃع  الأمʨال  الʺʺʨʻعات و ل 
 ، حʸǽ ʘʽعʖ على الʳهات الأمॽʻة تॼʱع مʙʸر العʺلة......الخالʺʙʵرات و 

- :ʥیʗعʯال  ال  ʦأه  ʧاكلمʷʺ  هاʻیʙتع صعȃʨة  هي   ʧȄʨؔʱʽʰال اسʙʵʱام  أمام  تقف  بʨاسʢة   الʱي  إصʙارها 
نʛʤاً  الʶʴابॽ   الʺʙʵʱʶم  ؗالعʺلॽات  إلʽها  الʨصʨل  اللازمة لإجʛاءلʱعقʙ بʛامج  الʱعʙیʧ، ة  أنه    عʺلॽات  مع 

 . )2017(الॼاحʨث،  یʱاح تعʙیʧ العʺلة للॽʺʳع مʧ الʻاحॽة الȄʛʤʻة.
 الʛʽʰؔة مȞʷلة Ȑʛʰؗ لʺʱعاملʧʽ بها.    ʚبʚبهاȞʷǽل سعʛ العʺلات الʺʷفʛة وت  سعʙ العʸلة:-
 لʺʵاʛʡ القʛصʻة مقارنة مع العʺلات الأخȐʛ.: فهي عʛضة لقʙر أكʛʰ مʧ القʙصʹة-
- :ʥʻانʦالفة القʳلاح.لأنها  مʶارة الʳة وتʺȄʛʳال، والʨل الأمʽʶل الإرهاب وغȄʨʺات تॽهل عʺلʶت  
الʱي   ʺعاملات حʘʽ سʨȞॽن مʧ الʸعʖ على الʳهات الʨȞʴمॽة رȌȃ الʹॼȄʛة على ال  :الʮȂʙʷي  الʯهʙب-

 تʱـʦ بʨاسʢة الʻقʨد الʺʷفʛة. 
اخॽʱارها  أو    أدائها،  في  تʕثʛ  خارجॽة   أو  داخلॽة  فॽʻة  لʺʵاʛʡ  الʺʷفʛة  الʻقʨد   تʨاجه  قʙ   لفʹॻة:الʳʸاʙʟ ا- 

 ʙʽج ʛʽغ ʦاـʤʻن الʨȞǽ مات، أو أنʨات الʺعلॽʻلاحقة في تقʱʺرات الʨʢʱال ʖاكʨلا ی ȑʙار نقʙام إصʤʻل
عʙʻ الȘʽʰʢʱ، أو سِ   ʖʽأو مع ʦـʽʺʸʱة  الʜال أو الأجهʸات الاتȞॼء أداء شʨ  ʨʴعلى ن اللازمة للʷʱغʽل 

 .)2017(الॼاحʨث،  ǽعȘʽ إتʺاـʦ عʺلॽة الॼʱادل بهʚه الʻقʨد.
لʺʛاॼʀة الʶلʢات الʺالॽة أو الʻقǽʙة في أȑ دولة، ؗʺا أنها لʦ تʙʸر   اعʙم خʹʨعه  الʱهة الإشʙاॻɼة: -

ȑʜ أو مʕسʶة دولॽة رسʺॽة، فهي ت ʛؗم ʥʻب ȑأ ʧبهام ʙجʨ  ض مʛِّة، وتعॽنʨة قانǽهاحʺاʽمʙʵʱʶ    ʛائʶʵل
 ) 2017(الॼاحʨث،  لا ʧȞʺǽ تعȄʨʹها.
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 :ʖالʰر الʦʲʸال ʙʟاʳʸال ʥȂʦؒʯʮرة الʦة:  الآثارو ثǻادʶʯالاق 
،  2017الʺʷفʛة عʙة هʜات مʚʻ نهاǽة سʻة  و شهʙ سʨق العʺلات الʛقʺॽة    مʳاʙʟ العʸلات الʵʸفʙة:أولاً:  

، ومʧ هʚه الʺʵاʛʡ ما لʦ یʨʱقعه الʺʛʺʲʱʶون رغʦ أنها لا تʜال في بʙاǽاتها فقȌ وذلǼ ʥعʙ ارتفاع ʛʽʰؗ جʙاً 
 . )ʶॽɺ)2020ى،  یلي:

 مʳاʙʟ تقلʔ الأسعار:  .1
  ʙʻات شائعة عॼقلʱه الʚأن ه ʦة، رغʛفʷʺالعʺلات ال ʛʡاʵم ʦأه ʧة مॽʺقʛأسعار العʺلات ال ʖتقل ʛʰʱعǽ
  ʗلا ؗانʲم ʧȄʨؔʱʽʰة، فالʛʽʰؗ اتॼة تقلॽʺقʛت العʺلات الʙشه ʙة. فقʛفʷʺال العʺلات الʳفي م ʧȄʛʺʲʱʶʺال

  ʛʰʺʶǽه في دʱʺॽʀ2017   قاربǽ ها في    20ماʱʺॽʀ ʗʹفʵي وانȞȄʛألف دولار أمʛʰʺفʨ3900إلى   2019ن  
%، وهʨ ما ʧȞʺǽ أن تʷهʙ هʚه العʺلة مȞاسʖ غʛʽ مʨʰʶقة    80.5دولار أمȞȄʛي، أǼ ȑانʵفاض قʙره  

كʺا قʙ تʷهʙ خʶائʛ غʛʽ مʨʰʶقة أǽʹا.یʛجع سʖʰ الʱقلʖ الʛʽʰؔ في أسعار العʺلات الʛقʺॽة إلى عʙة  
 مʸادر، مʻها ما یلي:

 ॽʰʡعة الʨʶق غʛʽ الʺʤʻʺة. -
 لʱعامل مع الʨʶق .العاʡفة في ا -
 الȘȄʨʶʱ والʙعاǽة للعʺلات الʛقʺॽة.  -
 سهʨلة الʱلاعʖ في الأسعار. -

 اللʦائح الॻʸॻʢʹʯة:  .2
الʺʷفʛة  العʺلات  انʷʱار  حالة  وفي  الʺالي،  الʤʻام  في  جʙیʙاً  مازال  الʺʷفʛة  العʺلات  سʨق  أن  Ǽاعॼʱار 

ل الأكʛʲ ضعف فى الʨʻؔʱلʨجي وهʨ  ومʻافʱʶها للعʺلات الʱقلǽʙʽة مʱʶقʰلا فأن هʻاك قʙ تʹʛر وهى الʙو 
ما یȘʰʢʻ على الʙوال الʻامॽة عʙم فاعلॽة الॽʶاسة الʻقǽʙة داخل الʙوال إذا ما تʦ الاعʱʺاد على العʺلات 
الʙول  اقʸʱادǽات   ʠعǼ في  (الʙولʛة)   مع  یʷʱاǼه  ما   ʨوه القانʨنॽة  العʺلات  على   ʖلʢال وقلة  الʺʷفʛة 

ॼح " الॽʶاسة الʻقǽʙة مʻفʸلة عʧ  الʻامॽة فعʙʻما ǽعʺل جʜء مʧ الʤʻام ا ُyة تॽʰʻعʺلة أجǼ ليʴʺلʺالي ال
الʶʴاǼات  في  الإلʛʱؔونॽة  العʺلة  مʴل  الʺʷفʛة  العʺلات  تʴل  Ǽأن   ʠعॼال یʨʱقع  الʺʴلي،  الاقʸʱاد 
الʻقǽʙة   والأوراق  الʻقǽʙة  الأوراق  مʴل   ʗحل عʙʻما  الʛʱؔونॽة  الȄʨʴʱلات  غʛار  على  الʱقلǽʙʽة  الʺॽɾʛʸة 

ʚهʖ والفʹة ؗʺا أنها تȑʨʢʻ على احʱʺال حʙوث تʨʴل ʛʽʰؗ تفقॽɾ ʙه الʲقة بʧʽ الʻقʨد  عʙʻما خلفʗ ال
والʙولة وهʨ ما یʻادǼ ȑه دعاة الʛʴʱر الʺالي Ǽاعॼʱاره Ȅʛʡقة لʱقلʟॽ قʨة الʙولة خاصة Ǽعʠ الʙول الʱي  

عॼʱار  تʵʹع لʸʴار اقʸʱادȑ مʲل فʜʻوȄلا وȃعʠ الʙول الʱي تʵʹع لعقȃʨات مʲل  ʨؗرȄا الʷʺالॽة Ǽا 
هʚه العʺلات سʽʰلا لإقامة نʤام بʙیل للʤʻام الॽʶاسي الʙولي الʴالي، وʻȃاء علॽه نʙʳ أن العʺلات الʺʷفʛة 
  ʙʽعॼال Ȑʙʺع على الʻʸǽ ʙة مʺا قॽولʙال ʧʽنʨالفة للقانʵʺول الʙانات والॽؔال ʠعॼاً للॼاسʻخلاً مʙن مʨؔʱس

ؗʺا أن هʻاك Ǽعʠ الʙول تʴارب هʚه العʺلات   )2019(الʳعفʛاوȑ،    .مʙȄʜا مʧ الفʨضى الʺالॽة العالʺॽة
مʲل الʧʽʸ، وتʨجʙ دول ثالʲة على الॽʴاد، وضعʗ قʨانʧʽ تॽʺॽʤʻة تʱʺاشى ونʤامها الʺالي الʺعʙʺʱ بها  
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غʛʽ أن الʺلاحȎ، هʨ أن الʜʳء الʛʽʰؔ مʧ الʙول لʦ تقʦ بʦॽʤʻʱ سʨق العʺلات الʛقʺॽة فإذا تʦ الاحॽʱال أو  
 ʚفي ه ʛʺʲʱʶʺعلى ال ʖʸʻال ʛقǽ ن دوليʨقان ʙجʨافه، فلا یʸإن ʦʱا إن لا یʙج ʧȞʺʺال ʧʺق، فʨʶه ال

Ǽالعʺلات الʛقʺॽة، وهʚا ما ʳǽعل اللʨائح الॽʺॽʤʻʱة مʧ أكʛʲ مʵاʛʡ العʺلات الʺʷفʛة في العالʦ، وهʨ ما  
.ʥفي ذل ʦهʱʰرغ ʧم ʦغʛق على الʨʶال ʥار في تلʺʲʱالاس ʖʻʳت ʧȄʛʺʲʱʶʺعل الʳǽ   ،ىʶॽɺ)2020 ( 

 الʯعʙض للʙʴقة والاخʙʯاق:   .3
احʱʺال تعʛض الʻقʨد الʺʷفʛة للقʛصʻة والʛʶقة والʱلاعʖ في حʶاǼات مʙʵʱʶمʽها وتعʙیلها، ʨؗنها عʺلة  
رقʺॽة مʜʵنة ضʺʧ مʴفʤة رقʺॽة، دون أȑ شȞل مʧ أشȞال الʴʺاǽة القانʨنॽة لʵاصॽة الʺʳهʨلة فʽها،  

الإلʛʱؔونॽة.   الʙفع  وسائل   ʧم  ʛʰأك لʺʴافȎ    )2019(معȋʨʰ،  وȞʷȃل  قʛصʻة  حʨادث  عʙة   ʗوقع  ʙوق
افʛʱاضॽة لʦ تʧؔ مॽʺʴة ȞʷǼل جʙʽ على الأقʛاص الʸلॼة، وعʙʻ تعʛض الʺʙʵʱʶم للʛʶقة مʧ حʶاǼه لا  
إجʛاءات  اتʵاذ   ʧم  ʧȄرʛʹʱʺال أمȞانॽة  عʙم  مع  الȞॼʷة.  هʚه  سʺة  الʺʳهʨلة  لأن  أمʨاله  اسʱعادة  ʻȞʺǽه 

.ʧʽارقʶة لʺلاحقة الॽنʨث،  قانʨاحॼ2017(ال ( 
 مʳاʙʟ الʦʴق:  .4

ʧȞʺǽ تʙʴیʙ مʵاʛʡ الʨʶق فى انʵفاض ॽʀʺة الاسʲʱʺار ʖʰʶǼ عʨامل الʱى لها تأثʛʽ على الأداء العام  
الʱقلȑʙʽ   الʺالي   للʨʶق الʺالي ولا ʧȞʺǽ تقلʽلها مʧ خلال تȄʨʻع أداء سʨق العʺلات الʺʷفʛة مʲل الأداء

 Ǽ ʛأثʱت ʙاق قʨام  للأسʺʱاهǼ ʗʽʤة حॽʺقʛل الʨه الأصʚقة أن هॽʁʴاتها، وفى الॼتقل ʖʰʶǼ لةʺʱʴʺال ʛائʶʵال
فاءة فى الʨʶق  أن    الʨʱقعات مʵʻفʹة الʱقلʖ یʱعارض مع الʙʴس الأساسي، أن  مʲȞف نʛʤا لʱȄʨʽʴها وؗ

الʺʷفʛة    الأصʨل العʺلات   ʖتقل  ʛʡاʵʺǼ مʻʱاسॽة  عالॽة،   ʙائʨع  Șقʴت أن   ʖʳǽ  ʖقلʱال    Ȟʷȃل و   عالॽة 
،ʛʽʰرة فى    كʨʤʴة مʛفʷʺأن العʺلة ال ʙʳر الإسلامي نʨʤʻʺال ʧة مʛفʷʺملائʺة العʺلة ال Ȑʙم ʦॽʽتق ʙʻع

 . )Arsi ،2022( الإسلام ؗʺا أنها تʙʵʱʶم للʺʹارȃة.
 :للʹقʦد الʵʸفʙةالاقʶʯادǻة  ثانॻاً: الآثار 

دور  نʛʤاً  الʳʱارة  وʵȃاصة  الʙولي،  الʳʱارȑ   الॼʱادل  في  الʺʷفʛة  الʻقʨد   لʨʢʱر    ولأنها   الإلʛʱؔونॽة،  في 
 ʗʴॼاحة  واقعاً   أصʶال الʨʱسع  الʙولॽة،  فى  أن  ʺا    مʧ   مʨʺʳعه  عʻه   سʱʻʽج  الʻقʨد   هʚه  اسʙʵʱام   في  وؗ
 نʛؗʚ مʻها :  الʺʱʵلفة اقʸʱادǽة الآثار

 .العʸلات الʵʸفʙة بʥʻ الʴؒاد والʤʳʷʯالأثʙ على  .1
علʽها    ʖلʢال ارتفاع   ʖʰʶǼ الʺʷفʛة  العʺلة   ʧم الʨاحʙة  الʨحʙة  ॽʀʺة  تʛتفع  أن  الأحॽان   ʠعǼ فى  ʙʴǽث 

مʺا ولʙʻرتها، مʺا یʱʻج عʻه ارتفاع ॽʀʺة العʺلة وانʵفاض الأسعار وزȄادة رॼɼة الأفʛاد فى الاحʱفاǼ ȍالʻقʨد 
وهʚا   للاقʸʱاد   ʛمʙوم حاد  انؔʺاش  حالة  ʙʸǼد  ونʨؔن  معاً،  والاسʲʱʺار  الاسʱهلاك   ʨʴن الʺʽل   ʠفʵǽُ

مʱʶقʰلي   Ȑ افʛʱاض  تʴلʽل  ما  دولة  على  مقʨʸرة  العʺلة   ʗؗان إذا  تلʙʴǽ   ʥث  عالʺॽة  مع  أما  مʶاعʙا 
لة الʦʵʹʱ الʱى تʲʺʱل  أخȐʛ قʙ یʱʻج عʧ هʚه الʴالة مȞʷ العʺلة واعॼʱارها نقʙا أȑ تʨاجʙها ʳǼانʖ نقʨد 

فى زȄادة عʙد الʨحʙات مʧ العʺلات الʺʷفʛة مع انʵفاض الʢلʖ علʽها مʺا یʕدȐ إلى انʵفاض ʱʺॽʀها،  
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وȃالʱالي ارتفاع أسعار الʶلع والʙʵمات وهʚا ʙʴǽث إذا ؗانʗ العʺلة مقʨʸرة على دولة ما تʴلʽل افʛʱاض 
وا  ،ʛʺʱʶʺال الاسʱقʛار  عʙم  ؗله  هʚا  ونʱائج  مʱʶقʰلي   Ȑȋʛش الॼʱادل لاسʱقʛار  لاقʸʱادǽات   .أساساً 

 ) 2019(دهʷان، 
 :  الॻʴاسة الʹقǻʗةالأثʙ الʹقʦد الʵʸفʙة على  .2

  ʨ؛ فهʧاهʛال ʗقʨفي ال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰم بها الʨقǽ يʱائف الʣʨال ʦأه ʧان مʺʱه الائॽجʨة وتॼʀاʛفة مॽʣو ʙتع
هʚه  ʶǽعى للʦȞʴʱ في الائʱʺان    Șʽقʴʱلفة لʱʵعلى أدوات م  ʙʺʱعȄو نʨʴ القʢاعات الʺʱʶهʙفة،  وتʨجʽهه 

الʛقʺॽة  الʻقʨد  ʣهʨر  ومع  الʺॼاشʛة.   ʛʽوغ الʺॼاشʛة  الʻقǽʙة  الॽʶاسة  Ǽأدوات  تʶʺى  ما  وهي  الॽʣʨفة 
والʺʷفʛة  Ǽعامة  تفاوتʗ آراء الʺʧʽʸʸʵʱ الاقʸʱادیʧʽ حʨل الأثʛ الʺʨʱقع للʻقʨد الʛقʺॽة   ʙارها، فقʷʱوان

Ǽ اثʙها في إحʱʽفاعل Ȑʙة، ومǽʙقʻاسة الॽʶام أدوات الʙʵʱة في إدارة واسȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰرة الʙاصة على قʵ
الآثار الʺʢلȃʨة، بʧʽ نʛʤة تȐʛ أنه هʚه الʻقʨد الʙʳیʙة سʕʱدȑ لʙʴوث تغʛʽʽات مهʺة في الॽʶاسة الʻقǽʙة  

ʻاسة الॽʶة في إدارة الȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰعف دور الʹʱها إلى العʺل على  وأدواتها، ؗʺا أنها سʛʢʹʱة، وسǽʙق
  ʧاب، مॼالأس ʧد مʙلع ʥة، وذلǽʙقʻة الॽʻقʱؔارات الʱرات والابʨʢʱلاءم مع الʱت ʙیʙؔار أدوات ووسائل جʱاب

 ) 2017(الॼاحʨث،  :أهʺها
-   ʙایʜة  تॽʺد   أهʨقʻة  الॽونʛʱؔاع   الإلʶاق  واتʢلها  نʨʰارها   قʷʱات؛ؗافة    على  وانȄʨʱʶʺاصة  الʵȃمع  و   ʙایʜت 

ʦʳارة  حʳʱة  الॽونʛʱؔعلى  الإل   Ȑʨʱʶʺادة  الȄولي، وزʙرة  الʙاد   قʛادل  على  الأفॼلع   تʶمات   الʙʵوال  ʛʰة   عȞॼش  
 إلى إلغاء   یʕدȑ  مʺا  الʶاعة،  مʙار  على  إلʛʱؔونॽا  الʺالॽة  وتȄʨʶاتها  ʱʺॽʀها  سʙاد   وشʨʽع آلॽات   الإنʛʱنʗ؛

 .الʻقǽʙة أدوات الॽʶاسة فاعلॽة مʧ  وȄʹعف ʺʱʵلفة،ال الʙول أسʨاق بʧʽ الفاصلة الʙʴود 
  تʨجʽهها،   أو  علʽها  ʸǽعʖ الʛʢॽʶة  ما  غالॼا  الإنʛʱنʗ   عʛʰ   الʺقʙمة  الإلʛʱؔونॽة  الʺʙفʨعات   خʙمات   أن   -

  وॽʰʡعة   اجʱʺاॽɺة،  عʨائȘ  أو  سॽاسॽة  حʙود   ولا تعʛʱضها  تقلȑʙʽ  مادȑ  وجʨد   لها   لʝॽ  الإنʛʱنʗ   شȞॼة  لأن
Ȅʜة  الʨʻʰك  على  الʸعʖ مʧ    تʳعل  الȞॼʷة  هʚه ʛؗʺال  ʛʸة  حʙة  الʺعاملات   أرصॽونʛʱؔي  الإلʱال  ʦʱت    ʧم

ȑʜ  الʥʻʰ دور إضعاف إلى یʕدȑ ما وهʚا خلالها، ʛؗʺه في الॽجʨان تʺʱالائ. 
 أثʙ الʹقʦد الʵʸفʙة على وʡائف الʦʹʮك :   .3

  Ȍʢʵال  ʚʽفʻوت بʨضع  الʺعॽʻة  الʳهة  فهي  دولة   ȑلأ الʺʛʸفي  الʳهاز  قʺة  على  Ȅʜة  ʛؗʺال الʨʻʰك  تقف 
  ʨوه  ȑʙقʻار الʙفة الإصॽʣو هي   ʥذل  Șʽقʴʱبها ل وʣائف الʱى ǽقʨم   ʦأه ʧوم دولة  الॽʶاسة الʻقǽʙة فى 

صʙارها لʚا فان الʱعامل  یʻفʛد بهʚه الॽʣʨفة مʧ اجل تʨحʙʽ نʨع الʻقʨد الʺʙʱاولة فى الاقʸʱاد وتʨحʙʽ جهة إ 
ȑʜ سʨاء ॽɾʺا یʱعلǼ ȘالʛقاǼة وتʨجॽه الائʱʺان أو قʙرة  ʛؗʺال ʥʻʰائف الʣعلى و ȑʙتع ʛʰʱعǽ ةʛفʷʺد الʨقʻالǼ
 ʚʽفʻك على أدارة وتʨʻʰرة الʙق ʧم ʙʴالي الʱالȃاد وʸʱم الاقʙʵة تʢʷاعات وأنʢق ʦة على دعȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰال

ǽ ʧل ʘʽولة حʙة فى الǽʙقʻاسات الॽʶد الʨقʻال ʦʳعلى ح ʛؗʚی ʛʽة تأثʙالفائ ʛعʶل ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʛʽغʱن لʨȞ
  Ȑʛة الأخǽʙقʻاسة الॽʶأدوات ال ʛʽة تأثǽودʙʴة فى مʛفʷʺام العʺلات الʙʵʱاس ʖʰʶʱی ʥلʚ فى الʺʱʳʺع وؗ

 .)2020، (الॽʰاع كالاحॽʱاʡي القانʨني وعʺلॽات الʨʶق الʺفʨʱحة على الʦȞʴʱ فى عʛض الʻقʨد.
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 :الʯأثʙʻ على اسʯقʙار نʤʢ الʗʸفʦعات وأسعار الʙʶف .4
  ʧʽعاملʱʺال نʛʤات  اخʱلاف   ʧع ناشي   ʥوذل  ʧاهʛال  ʗقʨال فى  الاسʱقʛار  Ǽعʙم  الʺʷفʛة  العʺلات  تʸʱف 

تʳاه تلʥ العʺلة واخʱلاف الʢلʖ علʽها Ǽاخʱلاف الʨʱقعات وأخॼار الʨʶق، وهʚا ما یʕدȐ   أفʛاد وحʨȞمات 
وتʚبʚبها ʛʽʰؗ ʦॽʁǼة مع اسʛʺʱارȄة عʙم الاسʱقʛار لفʛʱة لǼ ʗʶॽالقلʽلة،   اسʱقʛار أسعار تلʥ العʺلات إلى عʙم  

وما یʱʻج عʻه مʧ ضॽاع أمʨال ʛʽʲؗ مʧ الʺʱعاملʧʽ سʨاء مغʛر وهʦ أو حالʺʧʽ أو ʡامعʧʽ مʺا یʱʻج عʻه  
ʺʨ الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة  ومʧ الʺʨʱقع مع ن  .فى الʻهاǽة رȃح لʛʢف وخʶارة لʛʢف أخʛ دون إنʱاج حॽʁقي

وشʨʽع الʻقʨد الʺʷفʛة لॼʸʱح مʧ الأدوات الʛئॽʶॽة لȄʨʶʱة الʺʙفʨعات، فلʧ حʦʳ تلʥ الʻقʨد فى الاقʸʱاد 
سʱʽعʚر تʙʴیʙه ، وذلʥ لعʙم خʹʨع هʚه الʻقʨد لإشʛاف مॼاشʛ مʧ قʰل الʶلʢات الʻقǽʙة، مʺا یʕثʛ فى  

ی مʺا  الʺʙفʨعات،   ʦʤن  ʛʽس آلॽة  على  الȄʨʢل  ومʧ الأجل  الʺالॽة،  الأسʨاق  اسʱقʛار  على  Ǽالॽɻॼʱة   ʛثʕ
ة سعʛ صʛف العʺلات الʺʷفʛة مʱقلॼة على أسعار صʛف العʺلة الʺʴلॽة، مع   ʛؗا حॼأن سل ʛؗʚالǼ ʛیʙʳال

أن  ʦعʺلة   العل  ȑأǼ  Ȍॼتʛم  ʛʽغ الʺʷفʛة  العʺلات  صʛف  أسعار  تقلॼات  وهʡʨʰا  صعʨدا  سلॼا   ʛثʕی مʺا 
 )2019(دهʷان،  . الأوحʙ هʨ القʨʰل العام للأفʛاد  دولॽة أخȐʛ أو سلعة إنʺا مॽɻارها

5.   ʙةاثʙفʵʸد الʦة:على    الʹقॻالʸاسة الॻʴأنه  الǼ ار الʺاليʛقʱي الاسȃالأور ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰف الʛعǽ   ȋʛʷال
الȑʚ تʨؔن ॽɾه الʤʻام الʺالي الʦʹǽ ȑʚ وسʢاء مالʧʽʽ وسʨق مالي وʻȃي تॽʱʴة خاصة Ǽالʨʶق قادر 
تʨؔن   الʺالॽة  الʨساʡة  عʺلॽة  فى  اضʛʢاǼات  وجʨد  حالة  فى   ʅॽɿʵʱال وȃالʱالي  الʙʸمات  تʴʺل  على 

ॽعʺل ʖلʢʱة، وتʴȃʛة مȄارʺʲʱص اسʛات لفʛخʙʺال ʟॽʸʵʱلل ʛʽʰؗ ʙفي إلى حȞǽ اʺǼ ʙیʙار  شʛقʱة الاس
الʺالي تʙʴیʙ مʸادر الʛئʶॽة للʺʵاʛʡ والʹعف مʲل عʙم ؗفاءة تʟॽʸʵ الʺʨارد الʺالॽة مʧ الʺʙخʛات  
 ȑʜ ʛؗʺف الʛʸʺاق الʢى تعʺل خارج نʱة الʛفʷʺء الإدارة، وفى حالة العʺلات الʨس ʥلʚ وسʨء تʶعʛʽ وؗ

الع  ʧʽب ʨȞǽن  سʨف  الاسʱقʛار  عʙم  لʴالة  الʛئʶॽي  الʺʙʸر  فإن  والاقʸʱاد  وأدارته،  الʺʷفʛة  ʺلات 
Ȅʜة وفȘ للعʛض   ʛؗة اللامʛفʷʺالعʺلة ال ʙیʙʴت ʦʱی ʘʽف حʛʸاق الʨف وأسʛʸأن أسعار ال ȑقي، أॽʁʴال

الأجʰʻي. الʛʸف  سʨق  فى  الأمʨال  على   ʖلʢوال  )Bahçeli  ،2018(  )Bahçeli  ،2018 (  
)Bahçeli ،2018( )Bahçeli ،2018(. 

 Ǻالعʸلات الʵʸفʙة: الʯعامل وتǻʗʲات سلॻʮات مʥ للʗʲ الʘʮʸولة الʗولॻة ثالʰاً: الʱهʦد
Șلʡوق   أʙʻص   ʙقʻولي  الʙعة  الʨʺʳوم  ʥʻʰولي  الʙ11  في  ال  ʛȃʨʱة    2018  أكʙʻأج  ʛʺتʕالي   مǼ   اॽجʨلʨʻؔʱلل  

إلى  تهʙف  الʺʻافع  في  الأعʹاء   الʰلʙان  مʶاعʙة  الʺالॽة   ʧم  الʨʢʱرات   تʴॽʱها  الʱي  والفʛص   الاسʱفادة 
الʺʷفʛة،  الʺالॽة  الʨʻؔʱلʨجॽا  مʳال  في  الȄʛʶعة   مʵاʛʡ   مʧ  علॽه  تȑʨʢʻ   ما  إدارة  إلى  إضافةً   والعʺلات 

 .)2020(صابʛ،   یلي:  ما في Ǽالي مʕتʺʛ أجʙʻة عʻاصʛ  أهʦ وتʲʺʱل وتǽʙʴات،
-  ʙعة   رصǼاʱرات   ومʨʢʱعلى  ال  ʨʴن  Șʽوث   Șʽʺعʱل   ʦة  فهʺʤة  الأنॽة  الʺالʚر  في   الآخʨʢʱف   :الʙبه ʥوذل

ʦॽɺʙاغة  تॽاسات   صॽʶي  الʱال  ʦعʙافع  تʻʺة  الॽأتʱʺال   ʧا  مॽجʨلʨʻؔʱة  الॽعلى  وتعʺل  الʺال  ʅॽɿʵت   ʛʡاʵʺال  
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 والʺʱاǼعة  الʛصʙ  أʛʡ  في   الʺʺʻȞة  الʻʽʶʴʱات   الʺالॽة إدخال  للʨʻؔʱلʨجॽا  الȄʛʶعة  الʨتʛʽة  وتʱʶلʜم  الʺʱʴʺلة،
 الʺالي؛  الʤʻام في اضʛʢاǼات  أȑ العامة وتʖʻʳ  الॽʶاسات  أهʙاف لʺʶانʙة

- ʅॽʽؔار تʡي الإʺॽʤʻʱة والʺʺارسات   الॽɾاʛالإش :ʥوذل ʧأجل م ʛȄʨʢام تʤʻار الʛقʱعلى  الʺالي واس   ʨʴن  
،ʦʤʱʻل  مʽهʶل  وتʨخʙال   ʧات   الآمʳʱʻʺة  للʢʷاء  والأنʢسʨوال   الʲقة   وتʦॽɺʙ   الʙʳد،  الʺالʧʽʽ   الʙʳیʙة 

 للʺʵاʛʡ؛ والاسʳʱاǼة والاʻʯʺʡان،
  ʨʸǼرة   الʺالॽة  اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا  إساءة  مʵاʛʡ  وتقʦॽʽ  وفهʦ  تʙʴیʙ :  الʺالॽة  وحʺاǽة الأنʤʺة  سلامة -

 الأمʨال   غʶل  مȞافʴة  لʙʱابʛʽ   الامʲʱال  الʱي تعʜز  الʱقॽʻات   واسʙʵʱام  الʺʵاʛʡ،  هʚه  مʧ  والʅॽɿʵʱ  إجʛامॽة
 الإرهاب؛ تʺȄʨل ومȞافʴة

ابʱؔارات   في  الʛʤʻ  خلال  مʧ :  الʺʴلॽة  والʺالॽة  الʻقǽʙة  الأنʤʺة  اسʱقʛار  ضʺان -   الʨʻؔʱلʨجॽا   تʙاॽɺات 
Ȅʜة  الʨʻʰك   خʙمات   على  الʺالॽة ʛؗʺل  الȞॽʂق،  وʨʶه  وفي  الʶنف  ʗقʨة  الǽار  حʺاʛقʱع   الʺالي؛  الاسॽسʨوت  
  الʺالॽة   الʨʻؔʱلʨجॽا  وȃʺقʙور  الفعالة،  الʻقǽʙة   تعʺʦॽ الॽʶاسات   وضʺان  الأمʛ،  لʜم  إذا  الأمان   شȞॼات   نʢاق

Ȅʜة  الʨʻʰك  مʶاعʙة ʛؗʺها،  في  الʻʽʶʴل  تʺʷȄو  ʥة  ذلॽانȞار  إمʙة،  عʺلة  إصॽʺع  رقॽسʨاق  وتʢن   ʦॽʺتع  
 مʛونʱها؛   وتʧʽʶʴ الʺʙفʨعات  خʙمات 

 الʹʯائج: 
Ǽالʸفات   لا  ،كʨنها  دقȘʽ  غʛʽ  الإلʛʱؔونॽة   العʺلات   على  عʺلة   مʢʸلح  إʡلاق  إن .1   تʱʺʱع 

في   الʺʷفʛة  العʺلات   هʚه  ؗانʗ   وȂن  القانʨنॽة  للʻقʨد   الʛئॽʶॽة   والʣʨائف   الॼʱادل   عʺلॽة  تʙʵʱʶم 
 .  والʙفع

  لأنʱʺʤها   وتهʙیʙا  لها   وانʱقاصاً   الʙول  ॽʶǼادة  مʶاساً   Ȟʷǽل  الʴالي  ȞʷǼلها  الʺʷفʛة  العʺلات   تʙاول .2
 . الʺالॽة والاقʸʱادǽة

3. ʨʺق  نʨة العʺلات  سʛفʷʺرة  الʨʸǼ ةʛʽʰؗ . 
جانʖ   إن  وȃʺا .4  غʽʶل   عʺلॽات   تʶهʽل  مʻها  سلॽʰة  جʨانʖ   الʺʷفʛة  للعʺلات   فإن  إʳǽابي  هʻاك 

 . وغʛʽها الʹʰȄʛي  والʱهʛب  والʶلاح الʺʙʵرات  وتهʖȄʛ  الʺʛʷوعة الأنʢʷة غʛʽ وتʺȄʨل الأمʨال
 الʺʷفʛة  للعʺلات  قانʨنॽة إبʛاء قʨة أȑ تʨجʙ  لا  الʺقابل وفى قانʨنॽة، إبʛاء Ǽقʨة الʱقلǽʙʽة الʻقʨد  تʱʺʱع .5

ʛʽل غʨʰاف بها قʛʡالأ. 
  والابʜʱاز   والإجʛام  للاحॽʱال  ووسʽلة  الʺʵاʛʡ،  عالॽة  سʨق للʺʹارȃات  تȞʷل الʺʷفʛة  العʺلات   أن .6

 .قانʨني إʡار أو قانʨنॽة أȑ مʤلة ॽɼاب  ʣل في
 التوصیات:

 استخدامھا.  قبل  المشفرة العملات  لتبني  المحتملة  الأضرار دراسة على  العمل .1
Ȅʜة  الʨʻʰك  ॽʀام .2 ʛؗʺار عʺلاتها  الʙإصǼ  ةʛفʷʺاصة بها  الʵف  الʙة  بهʶافʻاولة  العʺلات   مʙʱʺا   الॽحال 

Ȅʜة الʨʻʰك وضʨاȌǼ لآلॽات  على الʨʹʵع وȂجॼارها ʛؗʺال. 
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ذات   المالیة   والمؤسسات   المركزیة   یجب على البنوك .3   بالعملات   الصلة  تنظیم ندوات ومؤتمرات 
 للعملات المشفرة.  المشفرة وتبیان والمخاطر وأثارھا الاقتصادیة 

  نخرج   حتى   الموضوع  ھذا  فى  المؤتمرات   من   العدید   وعقد   متخصصة   مراكز   العمل على إنشاء .4
   .مستقبلا المجال اھذ   فى مكان  لنا أن یكون  فى  تساعدنا  المجال ھذا فى  عملیة   بأبحاث 

تكون   –  قانوني   –  تنفیذي   -إداري  طابع   لھا   العلاقة   ذات   الجھات   جمیع   من   لجنة   إنشاء .5   رقابي 
والمصارف  والاقتصاد   والاتصالات   التكنولوجیا   بمسائل   واسعة   درایة  على   لتكون   والقانون 

 .  لھا  رقابي تنظیمي   قانوني  إطار وضع  عن   مسؤولة 
النقدیة والمالیة المسئولة بالدولة إزالة كل العوائق أمام حركة وسرعة تنقل  لابد وعلى الجھات   .6

النقود القانونیة بدعم النقود الالكترونیة وإزالة العوائق وتخفیض مصاریف النقل بما یدعم حركة  
 التجارة الالكترونیة 
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 قʙاءة نقǻʗة في الاسʰʯʹاءات الʦاردة على مʗʮأ شॻʶʳة العقȁʦة
 نʻʮلة مʗʸʲ سعʗʻ سʙب 
ʥʠن زلʦة القانॻكل 
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 قʗمه: مُ 

ĺ ʙʺʴالله.. إن ال ʦʶǼ،  هʛغفʱʶه ونʙʺʴن  ،ʻʶور أنفʛش ʧه مǼ ذʨه ونعǼ ʧʽعʱʶا،ون    ʧا مʻات أعʺالʯʽس ʧوم
 یهǽʙه الله فلا مʹل له ومǽُ ʧʹلل فلا هادȑ له.

:ʖʲॺع الʦضʦʸǺ ʃȂʙعʯأولاً: ال 
Ǽفلʶفةٍ  الإسلام  سُ جʙیʙةٍ   جʜائॽةٍ   جاء  في   Șʴال الʙولة  إعʢاء  على  تقʨم  الأفعال  ،   ʦȄʛʳت  ʙعǼ العقاب  لʢة 

 ُ̋ ُ̋   م تॼعاً ا، وأقॼʶقاً مُ   علʧٍ ومُ   ʙʴدٍ ومُ   مʨʱȞبٍ   ʵالفة، وقʙ ؗان ذلʥ مʧ خلال تȄʛʷعٍ ال عاملة العقابॽة  لʚلʥ ال
 ُ̋ ال الʜʳاء  بॽʀʨʱع  العʙل  أساس  الʺʶعلى   ʝوأس الȄʛʳʺة،  جʶامة  مع   ʖاسʻʱ وʕ  ةȄʛح على  الʻʳائॽة  لॽة 

 ٍȏادॼم عʙة   ʛوأق فعلʗ    سامॽةٍ   الاخॽʱار،   ʥلʚ وؗ وتفʙȄʛها،  العقȃʨة  وشॽʸʵة  والعقȃʨات   ʦائʛʳال ॽɺʛʷؗة 
تॽاراتٍ ʱنʳॽʱةً ل  القʨانʧʽ الʨضॽɻة   ʛʽتأث  ʗʴت  ʧʽانʨالق ʥتل  ʗبʚته  ʙة، فقॽانʶعات الإنʺʱʳʺر الʨʢ   ٍةȄʛؔف  

ǽُقابلها    لائʺة القʨانʧʽ لها، مع ما، دعʗ إلى إعادة الʛʤʻ في العقȃʨة والॽʶاسات الʻʳائॽة ومȐʙ مُ وفلॽɿʶةٍ 
ومʙʰأ شॽʸʵة    ʱʵلف نʨاحي الॽʴاة، فأقʛت تلʥ القʨانʧʽ مʙʰأ شॽɺʛة الʛʳائʦ والعقȃʨات،مُ   في   مʧ تʨʢرٍ 
لا  وȃالʱالي  ؔل تلʥ الʺॼادȏ تʱعلǼ Șالʤʻام العام،  حʱى لا یʣُ ʦʱلʦ الفʛد وتʴʱقȘ العʙالة الʻʳائॽة، ف  العقȃʨة

ما    شʟٌʵ فʽها  یʴʱʺل  ولʧؔ لʧȞǽ ʦ ذلȞʷǼ ʥلٍ مʢُلȘٍ، فقʙ بʛزت حالاتٌ  ʵǽُالفها،    ʨʳǽز الاتفاق على ما
ʶʺو الʕ ٍفعل ʧة عॽائʻʳة الॽنʺا ا  لȂه وॼؔتʛی ʦهلʛʽه غॼؔع   ،رتʛʷُ̋ ʲل اسʻʲʱاءاتٍ أوردها ال وتلʥ الʴالات تُ̋

ʛʱُ̋تॼة عʻهالʘʴॼ عʧ ا على مʙʰأ شॽʸʵة العقȃʨة، مʺا ǽقʱʹي  . أساس وجʨدها والآثار ال
 ثانॻاً: أهॻʸة الʦرقة: 

 ʧ أهʺॽة الʨرقة ॽɾʺا یلي: تُؔ̋ 
ʢʱلॼات  مʧ أهʦ الʺॼادȏ الʙسʨʱرȄة الʱي تʺʝ الʴقʨق والȄʛʴات ومُ   ʶلȌ الʹʨء على واحʙٍ في ʨؗنها تُ  .1

 الʻʳائॽة.  عʙالةال
ʨʢرة الʛʵوج عʧ مʙʰأ شॽʸʵة العقȃʨة مʧ خلال تȘʽʰʢ العقȃʨة على غʛʽ فاعلها، وأثʛ ذلʥ  بॽان خُ  .2

 . الʻʳائॽة على مʜʽان العʙالة
مʙʰأ الॽɺʛʷة الʻʳائॽة مʧ خلال  ʶاهʦ في تʨضॽح مʶار العلاقة بʧʽ مʙʰأ شॽʸʵة العقȃʨة و في أنها تُ  .3

 الʘʴॼ عʧ مȐʙ دسʨʱرʱȄه. 
 ثالʰاً: إشȜالॻة الʦرقة: 



 العقوبة. سربقراءة نقدیة في الاستثناءات الواردة على مبدأ شخصیة 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  121-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

نʨʸصٍ  وجʨد  ُ̋   قʹائॽةٍ   وأحȞامٍ   قانʨنॽةٍ   إن  Ǽ وجʨد الإثʦ لʙیهʦ    عاॼʀة أشʵاصٍ تقʹي  ʖʰʶǼ  تʦ افʛʱاض 
 یʲʺʱل في: اًمُهʺاً رئʛʽʲ ॽʶॽ تʶاؤلاً غʛʽهʦ یُ   اارتʰؔه جȄʛʺةٍ 
ʨماه   ُ̋ ُ̋ الʺॽɻار الȑʚ اسʙʻʱ علॽه ال ʨازنة بʧʽ مʸلʴة الفʛد والʺʱʳʺع ॽɾʺا یʱعلʙʰʺǼ Șأ شॽʸʵة  ʛʷع في ال

 العقȃʨة؟ 
 تؔʺʧ في:  Ȟʷلاتٍ وهʚا الʶʱاؤل الʛئʶॽي یʛʽʲُ عʙة مُ 

 ماهي حॽʁقة تلʥ الʨʸʻص والأحȞام القʹائॽة الʱي تʱعارض مع مʙʰأ شॽʸʵة العقȃʨة؟  .1
ʲل تلʥ الʨʸʻص تʻاقʹ .2  ؟ ʣاهʛʳ  ٍȑʛد تʻاقʠٍ مع مʙʰأ شॽʸʵة العقȃʨة؟ أم أنه مُ  اً ॽʁॽʁح اً هل تُ̋
3.  ُ̋ ʙ وجʨدها؟ یُ   قانʨنيٍ  أو أساسٍ  قانʨنॽةٍ  ʛʷع تلʥ الʨʸʻص Ǽʹʺانةٍ هل أحاȋ ال ʕؗ 
 هل الʛʵوج عʧ مʙʰأ شॽʸʵة العقȃʨة ʱʺॽʁǼ ʝʺǽه الʙسʨʱرȄة؟  .4

 الʱالي:  كل هʚه الʶʱاؤلات سʦʱʽ الإجاǼة عʻها في هʚه الʨرقة مʧ خلال اتॼاع الʺʻهج
 راǺعاً: مʹهج الʦرقة: 

ʱُ̋فȘ علʽها بʧʽ العُلʺاء، ما تقʙم علʦٌ إلا لأن مʻهʳاً اُتॼع، وما تأخʛ علʦٌ إلا   عʺلاً على اتॼاع القاعʙة ال
 .ʙقʱاً اُفʳهʻلأن م 

الʴʱلʽلي   الʨصفي  الʺʻهج  اتॼاع   ʦʱʽس للʺعلʨمات أولاً:  تʴلʽل   ʧم الʺʨضʨع  هʚا  ǽقॽʹʱه  لʺا  نʛʤاً 
 والʨʸʻص واسʱقʛاء ما وراءها.

ا ثانॽاً:    ʦʱʽمُ س  Ȑʙم وॽȃان  القانʨنॽة  الʨʸʻص   ʗشاب الʱي  الʻʱاقʹات   ʘʴॼل  ȑʙقʻال الʺʻهج  ʵالفʱها  تॼاع 
 للقʨاعʙ العامة ولʺʙʰأ شॽʸʵة العقȃʨة. 

 خامʴاً: خʠة الʦرقة:
ʵǼاتʺة مʧ خلال الʙʴیʘ عǼ   ʧʺقʙمة ومʱʻهॽةٍ   مʨʰʶقةٍ   سʦʱʽ تʻاول هʚا الʺʨضʨع في إʡار خʢة ثʻائॽةٍ 

ॽʸʵأ شʙʰʺل ȑرʨʱسʙالأساس ال ٍʖلʢʺؗ ةȃʨة  و أول،    ة العقॽائʻʳة الॽلʨʯʶʺة الॽʸʵʷǼ هʡاॼارت Ȑʙض مʛع
ال والʻʱاسʖ  الأ  فʛعفي  الʹʛورة   ȌǼاʹǼ ارتॼاʡه   Ȑʙوم الول،  بʻʽʺا  الفʛع  في  الʛʢʱقلʲاني،   ʦʱʽلآثار س

 ُ̋ عʛض فʛؔة الʢʵأ الʺفʛʱض و ،في إʡار الʺʢلʖ الʲاني  ʛʱتॼة على الʛʵوج عʧ مʙʰأ شॽʸʵة العقȃʨةال
 الاسʻʲʱاءات الʨاردة على مʙʰأ شॽʸʵة العقȃʨة ؗفʛعٍ ثانٍ. الانʱقال إلى الأول، و في الفʛع 

 الʠʸلʔ الأول: الأساس الʗسʦʯرȏ لʗʮʸأ شॻʶʳة العقȁʦة: 
ة الȄʛʳʺة ʙʳǽ أنها   ʛؗأمل في حʱُ̋ ُ̋ إن ال ʛʳم إلى عالʦ الʨاقع، ولʧ  تʤل في عالʦ الʨȞʶن، حʱى یʻقلها ال

ʶت مʛافʨإلا ت ʥث ذلʙʴǽ وʕ  هʱʽل ٍʚئʙʻها، وعʻع   ُǽ Ȍاد فقʻإس ʦت ʙائلة العقاب، لأنه قʡ ʗʴقع تǽ أن ʧȞʺ
الȄʛʳʺة له مادǽاً ومعȄʨʻاً وانȘʰʢ الʨʺʻذج القانʨني للȄʛʳʺة على فعله، ومʧ ثʦ فإن مʻاȋ تॽʀʨع العقȃʨة 

ǽعʻي   وهʚا  جʻائॽاً،  الʺʕʶول   ʙیʙʴت على  والʺʶأیʨʱقف  والعقȃʨة،  الȄʛʳʺة  تʨؔن  أن   ʧȞʺǽ لا   لॽة ʕو نه 
ʙ على  مʹʺʨن مʙʰأ شॽʸʵة العقȃʨة، وذلʥ ما یُ   الʻʳائॽة إلا في إʡار الॽɺʛʷة الʻʳائॽة، وهʚا تʙʴیʙاً  ʕؗ

  ʦʱʽس العقȃʨة،  شॽʸʵة  مʙʰأ  علॽه  بʻُي   ȑʚال  ȑرʨʱسʙال الأساس  إلى  نʨʱصل  وحʱى  الʙسʨʱرȄة،  ʱʺॽʀه 
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ʶʺة الॽʸʵʷǼ هʡاॼارت ʧع  ʘیʙʴو الʕ ʧم ʥوذل  ʖاسʻʱوال ǼʹاȌǼ الʹʛورة  ومȐʙ ارتॼاʡه  لॽة الʻʳائॽة، 
 :ʧʽʽالʱال ʧʽعʛخلال الف 

 الفʙع الأول:الارتॺاॻʶʳʵǺ ȉة الʦʭʴʸلॻة الʱʹائॻة: 
ُ̋ ، ǽُ هʦٍ تقʨم الॽɺʛʷة الʙسʨʱرȄة على مʙʰأ مُ  ʲʺʱل في مʙʰأ عʙ مʧ أهʦ الʺॼادȏ اللॽʸقة ʴǼقʨق الإنʶان، وال

ʧ مادȑ لا قʨام لها بʙونه، ؗʺا ǽقʱʹي    شॽʸʵة الʺʨʯʶلॽة الʻʳائॽة، الǽ ȑʚقʱʹي أن ʨȞǽن لؔل جȄʛʺةٍ  رؗ
الإسلامॽة هʚا الʺʙʰأ، ؗʺا جاء في   ألا ʶǽأل الʟʵʷ إلا عʧ نʱائج فعله لا فعل غʛʽه، وقʛؗ ʙسʗ شȄʛعʻʱا

آخʛ،   إثʺاً ارتॼؔه شʴ   ʟٌʵʺل أȑ شʟʵٍ وهʚا ǽعʻي أن لا ǽُ   1،"  خȐʛ وزر أُ   ولا تʜر وازرةٌ "  قʨله تعالى:  
 ٍʟʵةٍ   فؔل شॽʸاء معʛاثʺاً ج ʖʶʱاك  ʶل مʺʴʱه أن یॽو قام بها، علʕ ُǽ دون أن ʦة فعله الآثॽه  لʛʽل غʺʴ

ʥا2، ذل ʛؔه الفॽعل ʛقʱا ما اسʚخٍ وهॽسʛت ʧم ʘیʙʴلعقابي ال  ʶʺة الॽʸʵأ شʙʰʺو لʕ ُ̋ Șʲʰʻ  لॽة الʻʳائॽة، وال
 ʙʰه مʻة، لُ̔   أمȃʨة العقॽʸʵشʶʺة الॽʸʵش ،ʧأیʙʰʺؗلا ال ʧʽب Șʽثʨال ȋاॼالارت Ȑʙعلى م ʥلʚب ʙ ʕؗ وʕ  ةॽل

ʶʺاء الʜʳة، فȃʨة العقॽʸʵةوشॽائʻʳو الʕ ُألا ت ʖلʢʱا یʚة، وهȃʨة العقॽائʻʳة الॽه  لʚقع هʨ  ة إلا علىʛʽالأخ
 ُǽ ʧمʶناً مʨقان ʙو عʕ ُم ʧلاً ع ُ̋ ॼʶقة، وماقॼʰʶǽُ ʙه مʧ  قارفʱها، ʖʶʴǼ دوره في الȄʛʳʺة ونʨاǽاه الإجʛامॽة ال
أو هʚȞا ʖʳǽ أن ʨȞǽن الأمʛوفي   3فلʱʵǽ ʧلف الʜʳاء عʧ خॽاراته الʱي أوصلʱه لارتؔاب الȄʛʳʺة،  ضʛرٍ 

ُ̋ نفʝ الإʡار ومʧ مʨʤʻرٍ دسʨʱرȑٍ، فإنه مʧ غʛʽ ا ʻها الʺادȑ، أو أʨʸʱر  ل ن تʨجʙ جȄʛʺة في ॽɼاب رؗ
في ॽɼاب الʙلʽل على تʨافʛ علاقة الॽʰʰʶة بʧʽ مادǽات الفعل الآثʦ والʳॽʱʻة الʱي أحʙثها، Ǽعʙʽاً عʧ حॽʁقة 

ʺʧȞ عقلاً إسʻاد  لʦ تʳʱه إرادة أحʙهʦ لارتؔابها، فلا ʱ   ُǽعلقاً Ǽأفعالٍ مʛ مُ ʨʱʴاه، فإذا ؗان الأهʚا الفعل ومُ 
له ارتؔ الʛʳائʦ  4ابها  في  مُ أ فالأصل  تʻȄʨؔاً   ʝȞتع یʙ نها  خلال   ʧم  ʥوذل قʨامها،  علॽه   ʙʻʱʶǽ ॼاً  ʛؗ

ʗ الإرادة إلى اخॽʱار الॽʁام Ǽفعلٍ ʛʳمٍ مُ  ʛؗعʺلها وحǼ ʦل الإثʸمٍ   اتʛʳركٍ ومُ   واعٍ   ، وعقلٍ مʙ   الإرادة ʥقاد تل
ُ̋ وسʛʢॽ علʽها، مُ  ʻها  القʙʸ الʻʳائي معȄʨʻاً مُ ʛʱتॼة على ذلʥ الفعل لʨȞॽن  ʨʱجهاً نʨʴ الʳॽʱʻة ال ʛؗلاً لʺؔ

ومُ   ،ȑالʺادʶʺال شॽʸʵة  مع  هي  ʕو ʱلائʺاً  الʨاॽɺة  الإرادة  هʚه  ولعل  ملامʴهاوتʨجهاتها،  في  الʻʳائॽة  لॽة 
بʨصفها  ،ʦȄʛʳʱال مʳال  في   ʧʽانʨالق ؗافة  علʽها   ʙʻʱʶت ɹُ   صلٌ أالʱي  ف الȄʛʳʺة  ॽʰʡعة  مع   Șفʱی  ʗة  ثابȄʛ

  تعʱʺل في داخلها نʜعةٌ   آثʺةٍ   واخॽʱار الʛʷ معʻاه وجʨد إرادةٍ   ،الاخॽʱار بʧʽ الʛʽʵ والȄʛʛʷة  الإرادة تعʻي حُ 
، تʢʱلʖ تقȄʨʺها والʙʴ مʧ آثارها وذلʥ مʧ خلال العقȃʨة الʱي تفʛضها الʙولة بȄʛʷʱعاتها، لا مʧ  إجʛامॽةٌ 

 ʙوالع الʻفع   Șʽقʴت العقȃʨة  أهʙاف   ʧʺف صاحʰها،   ʧم  ʠʴʺال والʲأر  الانʱقام  ذلʥ  خلال   ʛʽغǼ والقʨل  الة 
كʺا أن أساس العقȃʨة هʨ مʵُالفة الأوامʛ الʺʨجʨدة في الʟʻ الآمʛ 5غʛاضها، أ ʴقȘ  ن العقȃʨة لʦ تُ أ ǽعʻي  
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ʛʷُ̋ع ʖʳǽ أن یʚʻُر قʰل أن ǽُعاقʖ، فأȑ شʟٍʵ مʧ حقه معʛفة   أو الʻاهي، ووجʨد ذلʥ الǽ ʟʻعʻي أن ال
ॼُ̋اح والʺʨʤʴر مʧ الأفعال حʱى تʨؔن لǽʙه ملؔة   الاخॽʱار بʧʽ هʚا وذاك، وهʚا ʲʺǽُل جانॼاً مُهʺاً مʧ  ال

الʛشʙʽة، الʻʳائॽة  الॽʶاسة   ʖانʨ6ج  ʙعॽُؔذل  ʛʽغǼ وحȄʛات    اً انʱهاك والقʨل  ॽʁʺة  الذات  الأفʛاد  لʴقʨق 
قʙر ال أعلى  الʙسʨʱر  أن  اعॼʱار  على  مʙʧسʨʱرȄة،  ɹُ   اً  الॽɻॽʰʢة  ال الʴقʨق   ʧم واعʛʰʱها  الॽʸʵʷة،  Ȅʛة 

بلغها  أن القʨانʧʽ الʻʳائॽة قʙ تفʛض على هʚه الȄʛʴة أخʛʢ القʨʽد و أو   Ȅʛʷॼة، خاصةً الؔامʻة في الʻفʝ ال
أثʛاً، وȂنفاذه هʚه القʨʽد على الȄʛʴة الॽʸʵʷة یॼقى رهʻاً ʛʷʺǼوعʱʽها الʙسʨʱرȄة، ؗʺا أن مʵاʛʡ العقȃʨة 

ُ̋ قʙ تʻعʝȞ على حȄʛة الأفʛاد وحॽاتهʦ، ومʧ ثُ  ابॽة دون تقʸ  ʛȄʛاغ الʨʸʻص العقفʛʱض أن تُ ʦ ؗان مʧ ال
ʶʺو الʕالاتهاʳم  ʛʽغ في  الʻʳائॽة  ॽʁǼʺةٍ   ،لॽة  تʤʴي  الʱي  الॽʸʵʷة  الȄʛʴة  على  عʙواناً  تʨؔن    Ǽأن 

قʨاعʙٍ دسʨʱرȄةٍ  خلال   ʧم ضʺانها   ʦʱی أن   ʖʳǽ ملامʴها   ʛهʨج في  الʻʳائॽة  العʙالة  فإن   ʥلʚل   ʙʴدةٍ مُ   ، 
ُ̋ تʙʴیʙاً دॽʀقاً مُ  بʻ   ʧʽاك تʨازنٌ أن ʨȞǽن هُ ʙǼاناً، وذلʥ بʯȄʛاً أم مُ ʱهʸʻ ʦفاً، یʱقʛر على ضʨئها ما إذا ؗان ال

 ُ̋ ʱهʦ في ألا تفʛض علॽه  مʸلʴة الʳʺاعة في اسʱقʛار أمʻها والʴفاȍ على الʤʻام العام، وʧʽȃ مʸلʴة ال
قȃʨة لʝॽ لها صلة، ولʦ تʳʱه إرادته إلى إحʙاث الفعل الȑʚ اسʨʱجʖ عقʱȃʨه، فلا ʨʳǽز هʻا أن تʻفʸل  عُ 

كʺا لا ʨʳǽز أن تʨؔن الʨʸʻص القانʨنॽة شॼاك ǽقع تʡ ʗʴائلʱها الॼعʠ  7قʨماتها،الʻʳائॽة عʧ مُ العʙالة  
 ٍȘح وجه  ضʛورةٍ   ،دون  وجʨد  دون   ʧم بها  الॽʴʹʱة  ʨʳǽز  لا  وحȄʛاته  الإنʶان  مʸلʴة  تُ فʴقʨق  ʺلʽها 

ʻاقʠ  اً لأهʙافها وȄُ عʙ تȄʨʷهʙ أن تʨؔن لها اعॼʱارها فإساءة اسʙʵʱام العقȃʨةǽُ الʳʺاعة، وهʚه الʹʛورة لابُ 
تُ  الʱي  الʙسʨʱرȄة   ʦॽʁاعةالʺʳال بها   ʧمʕ،  ʶʺال ॽʀام  الȄʛʳʺة  في  ǽعʻي  ʕو فالأصل  وهʚا  عʻها  الʻʳائॽة  لॽة 

تلʥ العقȃʨة إلا مʧ أُ  یʴʱʺل  لا  ʖʳǽ أن  تॽʀʨعها   ʙʻة،وعȃʨع العقॽʀʨتʶʺؗ ʧو دیʕ ٍأن    ل ʖʳǽ عʻها، ؗʺا 
 ُ̋ یʜر غʛʽ سʨء  ʖʳǽ أن  رتها، وهʚا ǽعʻي أن الʟʵʷ لا  ʛ ʨʢتॼؔة وخُ تʨʱازن وʡأتها مع ॽʰʡعة الȄʛʳʺة ال

یُ فعʺله،   لا  جُ الȄʛʳʺة  إلا  بها   ʚخʕ ُه ʨȞǽن  وأن  قارفها،   ʧم إلا  العقاب  یʻال  ولا  بʻ  ʧʽاتها   ʖاسʻت ʻاك 
ʜʽʺǼان العʙالة، وهʚا ǽقʨدنا إلى ʘʴǼ مȐʙ ارتॼاȋ مʙʰأ   ʛتʰؔها وȂلا ؗان ذلʥ إخلالاً الȄʛʳʺة والعقȃʨة ومُ 

 ǼʹاȌǼ الʹʛورة والʻʱاسʖ وهʨ ماسʦʱʽ تʻاوله ʷǼيء مʧ الʱفʽʸل في إʡار الفʛع الʲاني.  شॽʸʵة العقȃʨة
 :ʔاسʹʯورة والʙʷال ȊǺاʷǺ ةȁʦة العقॻʶʳأ شʗʮم ȉاॺاني:ارتʰع الʙالف 

الʶلʨك   ʙیʙʴت  ʦث  ʧوم  ،ʦائʛʳلل القانʨني  الʨʺʻذج   ʙیʙʴʱل الأساسي  الʺॽɻار  هي  قانʨناً  الʺॽʺʴة   ʦॽʁال إن 
ُ̋ الȞʷǽُ ȑʚل   ʛʷع لانʹʨاء  انʱهاكاً لʱلʥ الʦॽʁ الʱي أسॼغ علʽها القانʨن حʺایʱه، وهي الأساس الȑʚ یʚʵʱه ال

بʻاءٍ  في   ʦائʛʳمُ   ال وسʽلة  مُ   ʙʴدٍ قانʨني  هي  الʻʳائॽة  القاعʙة  أن  ǽعʻي   ʥوذل الʴʺاǽة،   ʥتل  ʥلʚب ʱʶهʙفاً 
 ُ̋ جȄʛʺةً ال  ʙعǽُما  ʙیʙʴت في  إرادته،   ʧع للإفʸاح  الإنʶاني  ʛʷع  الʶلʨك   ʧم   ُ̋Ǽ الآثار  ʧʽʽوتع ʳʺله، 
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ُ̋ االقانʨنॽة   ُ̋ ل وال  ،ʥذل على  ُ̋ ʛʱتॼة  ال الʜʳاء  للȄʛʳʺةوتॽʀʨع   ȑʨʻوالʺع  ȑالʺاد الإسʻاد  في  ʻاسʲʺʱ  ʖلة 
مʧ  مʺا  8لها، یʨؔʱن  أنه  اعॼʱار  على   ،ʧʽʽأساس  ʧʽضʛغ  Șʽقʴت إلى  یهʙف  القانʨني  الʤʻام  أن  ǽعʻي 

 ɦاح الʙولة  وتؔفل  الأفʛاد  سلʨك   ʦʤʻت  ʙاعʨق ʵǽُالفها،  مʨʺʳعة   ʧم على  العقاب  تॽʀʨع  خلال   ʧم ʛامها 
ح وصʨن  العامة  الʺʸلʴة   Șʽقʴوت للʺʱʳʺع  العام  الʤʻام  على  ॽɾالʺʴافʤة  الغʛضان  هʚان    قʨق وʲʺʱȄل 

دورها الʛئʶॽي في تʙʽʶʳ وحʺاǽة  و هʺة القʨاعʙ الʙسʨʱرȄةʻا تأتي مُ ، وهُ ʱهʦوتʴقȘʽ مʸلȄʛ  ʴاتهʦالأفʛاد وح
ُ̋ ॽʰʡعة العلاقة بʧʽ الفʛد وا ُ̋ ل ʙʳǽها    ʱلʥ القʨاعʸʱ ʙفح لʱʳʺع ومȐʙ الʜʱامهǼ ʦعʙم انʱهاك تلʥ القʨاعʙ، فال

تʦ إفʛاغها في صʨرة   والʱي  والȄʛʴات العامة،  ʚلʥ الʴقʨق  وؗ تʴʺل في ॽʡاتها الʦॽʁ الʙسʨʱرȄة للʺʱʳʺع 
 ُ̋ الʴقʨق    ʛʷع بʦȄʛʳʱ الاعʙʱاء علىمॼادȏ نȄʛʤة یʢʱلʖ تॽʰʢقها فʛض احʛʱامها أولاً، مʧ خلال تʙخل ال

 ُɹ الʺॼادȏ،وال  ʥتل تʹʺʱʻها  الʱي  هُ Ȅʛ9ات  ʨȞǽن  أن  تʻاسʖٌ على  الʴقʨق    ʻاك   ʥلʱب الʺʶاس  مقʙار   ʧʽب
 ُɹ ǽقʱʹي    فʻʽʰʺاهʺॽة الʺʸلʴة الʺʨʺʷلة Ǽالʴʺاǽةوهʚا ǽقʨدنا نʨʴ الʱفʙȄʛ الȄʛʷʱعي والقʹائي،  أ Ȅʛات و وال

 ٍȋاॼد ارتʨعي وجȄʛʷʱال ʙȄʛفʱالفعل  ال ʧʽȃة وȃʨة العقॽʸʵش ʧʽب ȑʚورة  أالʛʹال ȌǼار ضاʡاني في إʳتاه ال
 ُ̋ ʜ القانʨني لل ʛؗʺال ʙیʙʴالقʹائي ت ʙȄʛفʱي الʹʱقǽ اʺʻʽب ،ʖاسʻʱوالʧʺʺهʱ    يʱة الॽامʛه الإجʱʽʸʵخلال ش

له،  اسʻادها   Ȑʙوم الȄʛʳʺة  في  دوره   ʧم القاضي  مُ ʵʱʶǽ10لʸها   ʖاسʻʱال مʙʰأ  أن  ǽعʻي   ʚوه ٌȌॼتʛ    أʙʰʺǼ
ʴقȘ  وتُ   ʻʱاسॼة مع الȄʛʳʺة حʱى تʨؔن صالʴةً تفʙȄʛ العقȃʨة ومʙʰأ شॽʸʵة العقȃʨة، فأن تʨؔن العقȃʨة مُ 

 ُ̋ ʛʰرة وهي لا تʨؔن  لʵاص وȂرضاء العʙالة، ǽعʻي أن العقȃʨة مُ ʲʺʱلة في تʴقȘʽ الʛدع العام واأغʛاضها ال
، فإنها  قȃʨة تلʥ الʙʴود الʱي لا تʨؔن فʽها ضʛورȄةً فʙʽة اجʱʺاॽɺاً، فإذا تʳاوزت العُ كʚلʥ إلا إذا ؗانʗ مُ 

Ǽʺعʻى أن الʦȄʛʳʱ والعقاب لا ʨȞǽن له مʴل، Ǽ11قʨاعʙ العʙالة،  وفي ذلʥ إجʴافٌ   دسʨʱرȄةً   ʵالفةً سʨؔʱن مُ 
وعلॽه لا ʛʳǽُم فعل ،ً  إذا دعʱإلى ذلʥ ضʛورة حʺاǽة مʸلʴة الفʛد والʺʱʳʺع وتلʥ الʦॽʁ الʺॽʺʴة قانʨناإلا

قانʨناً، وهʚا ǽعʻي أنه ʖʳǽ ألا تʺʝ حقʨق    مॽʺʴةٍ   أو مʸلʴةٍ   ʱʻهȞاً لॽʁʺةٍ ʛتॼؔه إلا إذا ؗان مُ ولا ǽُعاقʖ مُ 
لقانʨن، إلا في حʙود القʙر الʹʛورȑ للʙفاع  ل  ʵالفٍ مُ   ب فعلٍ اȄʛات الأفʛاد عʙʻما یʖʶʻُ لأحʙهʦ ارتؔوحُ 

والʺʸالح الʱي حʺاها الʺʱʳʺع مʧ خلال تȄʛʷعاته القانʨنॽة  ʦॽʁال ʥتل ʧع  ،  ʖاسʻʱوال فʹاȌǼ الʹʛورة 
ُ̋   ʴǽُقȘ الʙور الاجʱʺاعي للقانʨن الʻʳائي، مʧ خلال إحʙاث تʨازنٍ  ʱعارضة دون الॽʴʹʱة  بʧʽ الʺʸالح ال

ʙ الॽʁʺة الʙسʨʱرȄة لʹاȌǼ الʹʛورة والʻʱاسʖ في مʶألة الʚ  ʦȄʛʳʱا یُ Ǽإحʙاهʺا على حʶاب الأخȐʛ، وه ʕؗ
فُ̒  یُ والعقاب،  الʱي  الاجʱʺاॽɺة   ʦॽʁال  ʧع  ʛʰتُع والعقاب   ʦȄʛʳʱال وجʨده  ʨʸص  لʴʺاǽة  الʺʱʳʺع  بها   ʧمʕ

  ʙاعʨوالق علʽها عʖء مُ اوأمʻه،  ǽقع  والʻʱاسʖ في الʦȄʛʳʱ  لʙسʨʱرȄة  ʛاॼʀة مȐʙ مʛʷوॽɺة ضاȌǼ الʹʛورة 
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ʁُ وال ُ̋ عقاب، ف ʢلقة، وȂنʺا تʙʴها الغاǽات الʱي اسʱهʙفʛʷ ʗع في تقʙیʛ وجʨد هʚا الʹاȌǼ لʗʶॽ مُ لʢة ال
ُ̋ 12القʨاعʙ الʙسʨʱرȄة تॽʁʴقها، ُ̋ كʺا أن الʱفʙȄʛ الȄʛʷʱعي عʙʻما یʨʱلاه ال فʛʱض أن ʳǽعل مʛʷ  ʧع فإنه مʧ ال

مُ العُ  جʜاءً  ǽُ قȃʨة  ما  أو  للȄʛʳʺة،  الʺادǽة  الʨʢʵرة  مع  ضʛرٍ ʻʱاسॼاً   ʧم ʙثه  ُɹت أن   ʧȞʺ   وفʛʤال ومع 
 ُǽ يʱاني والʳة للॽʸʵʷة وضعه  الʤʴل ȑة، أȃʨة والعقʺȄʛʳه للʙیʙʴت ʗأ بها وقॼʻʱقعها أو یʨʱأن ی ʧȞʺ

مُ  ʙʴǽُد   ȑʚال  ʨه والعقȃʨات   ʦائʛʳال شॽɺʛة  لʺʙʰأ  وتॽʰʢقاً  أنه  اعॼʱار  على  الʻʳائॽة  الʛʳائʦ  للقاعʙة  ॼʶقاً 
إلى آخʛ رغʛʳ    ʦمٍ لاʶǼات الȄʛʳʺة قʙ تʱʵلف مʧ مُ ʛوف ومُ لأحʨال فإن ʣُ والعقȃʨات، إلا أنه وفي غالʖ ا

ُ̋ ʖʳȄ هُ و   13، اقʛʱانهʦ بʻفʝ الʛʳم   في درجة الʨʢʵرةبʧʽ ؗلٍ   ʻاك اخʱلافٌ ʛʷع أن یʱقǼ ʧʽأن هُ ʻا على ال
ُ̋ مُ  ʶاعʙة في ارتؔاب جȄʛʺة الʛʶقة ʻهʦ فʺʧ یʱفȘ مع آخʛ على ارتؔاب جȄʛʺة سʛقة وʨʱȄقف دوره على ال
خȑʛ غʛʽ الʱي اتفقا علʽها ؗالقʱل  أُ   ولʧؔ لʨʶء حʤه یʛتʖؔ الفاعل الأصلي الȑʚ اشʛʱك معهȄʛʳʺةً   ،Ȍفق

Ǽالʱأكʙʽ    مʲلاً  الاغʸʱاب،  لا هʻُا  أو  أن  العʙل   ʧوم شȞȄʛه  خʨʢرة  درجة   ʝفʻب ʨȞǽن   ʧل  ʥȄʛʷال  ʥذل
عʺا أفʛزته إرادته الآثʺة    ʴاسʱʰهلا ǽعلʺها، لʧؔ ذلʥ لا ǽعʻي إعفاؤه مʧ العقاب بل مُ   نʴُاسॼه على جȄʛʺةٍ 

ʁ مʧ ضʛرٍ  ُ̋ ʕو ، مع تʽʺʴله م  ʱ14فȘ علʽها. لॽة إهʺاله في تʨقع ماقʙʴǽ ʙث جʛاء ارتؔاب الȄʛʳʺة ال
 ُ̋ ال إرادة   ʧع تعʛʽʰاً  تʨؔن  أن   ʖʳǽ الʻʳائॽة  فالقاعʙة  دون  إذاً  العامة  الإرادة   ʙʶʳǽُ أنه  Ǽاعॼʱار  ʛʷع، 

الʙʴود   في  إلا  والȄʛʴات  Ǽالʴقʨق  تُ الʺʶاس  القʙر الʱي  إʳǽاد  مع   ،ʦȄʛʳʱلل الاجʱʺاॽɺة  الʹʛورة  ʺلʽها 
 ُ̋ ʙ  لائʦ مʧ الʻʱاسʖ بʧʽ مقʙار الʺʶاس بʱلʥ الʴقʨق والȄʛʴات والʺʸلʴة الʺʨʺʷلة Ǽالʴʺاǽة، وذلʥ یُ ال ʕؗ

ُ̋ 15مʧ أساس الʦȄʛʳʱ والعقاب،  ʙʺʱʶٌ أن تفʙȄʛ العقȃʨة أǽʹاً مُ  ʲʺʱل في ضاȌǼ الʹʛورة والʻʱاسʖ فالقʨʶة  ال
ُ̋ في ا ॼالغة فʽها لʧ تʳلʖ مʸلʴة الʳʺاعة الʱي تهʙف لʴʺاǽة ॽʀʺها ومʸالʴها أولاً وأخʛاً،  لعقاب أو ال

 ʟٌʵش ʖه لابُ   وأن نُعاقʛʽه غॼؔةٌ ما على فعلٍ ارتʙʶأنه مف ʙ   ٌʘʰةٍ   وعʙفائ ȑورائه أ ʧم ʝॽل   ُ̋ ʱʳʺع ولا لل
نفʶه لقاعʙةٍ   ،للفʛد  انʱهاكاً   ʙعǽُ  ʥةٍ   وذلȄرʨʱوفةٍ   دسʛفي    مع العقȃʨة،تʲʺʱل  فʛؔة 16شॽʸʵة  وجʨد  ولعل 

 ُ̋ ال الʢʵأ  وجʨد  ؗفʛؔة  القانʨنॽة،  الآثار   ʠعǼ وجʨد  علʽها   ʖتʛʱی العقȃʨة  Ǽعʠ  شॽʸʵة  وʛȃوز  فʛʱض 
الʲاني   ʖلʢʺال خلال   ʧم تʻاوله   ʦʱʽماس  ʥوذل العقȃʨة  شॽʸʵة  مʙʰأ   ʧع خʛوجاً   ʙتُع الʱي  الاسʻʲʱاءات 

.ʧʽʽالʱه الॽɺʛفǼ 
 ʦاني:الآثار القانʰال ʔلʠʸة: الȁʦة العقॻʶʳأ شʗʮم ʥوج عʙʳة على الॺتʙʯʸة الॻن 

مُ  الʳاني   ʟʵش على  إلا  تॽʀʨعها  أو  إنʜالها  ʨʳǽز  لا  الʻʳائॽة  العقȃʨة  أن  نقʨل  الȄʛʳʺة  عʙʻما   ʖؔتʛ
  ʨوه Ǽأحʙ الʺॼادȏ الʙسʨʱرȄة الʺهʺة  نلʜʱم  نعʻي بʚلʥ أن  غʛʽه، فإنʻا   ʛآخ ʟٍʵش ȑعلى أ  ʝॽلʨهʙوح
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ان ذلʥ  ذا إذا تʺʗ مُ مʙʰأ شॽʸʵة العقȃʨة، ولʧؔ ما ʴاسॼة ذلʥ الʟʵʷ الآخʛ على جʛمٍ لʦ یʛتॼؔه؟ وؗ
Ǽالʳاني، إما مʧ خلال الاشʛʱاك معه في   تʳʺعه  علاقةٍ  Ǽاب افʛʱاض الʢʵأ مʧ جانॼه لʨجʨد   ʧم Ȍفق

،  أومʧ خلال ʨؗنه مʨʯʶلاً شʛعاً وقانʨناً عʻه أو غʛʽ ذلʥ مʧ العلاقات الʱي قʙ تʳʺع بʻʽهʺا   خȐʛ أُ جȄʛʺةٍ 
هُ  الʶʱاؤل  ُ̋ وʨʲȄر  لل هل  مُ ʻا  إلى  دفعه   ȑʚوال الʢʵأ  هʚا  وجʨد  لافʛʱاض  دعʱه  الʱي  أسॼاǼه  ʴاسॼة  ʛʷع 

 ٍʟʵش   ُ̋ سʻʲʱاءات الʱي تُعʻ ʙا خلȘ العʙیʙ مʧ الاʛʷع هُ عʧ جʛم لʦ یʛتॼؔه؟وȂذا ؗان الأمʚؗ ʛلʥ فإن ال
 ʛوجاً عʧ مʙʰأ شॽʸʵة العقȃʨة وذلʥ ماسʦʱʽ تʻاوله ʷǼيء مʧ الʱفʽʸل في الفʛعʧʽ الʱالʧʽʽ: خُ 

 ُr  ʙوج عʥ مʗʮأ شॻʶʳة العقȁʦة:الفʙع الأول: الاسʯʹاد على الʠʳأ الʸفʙʯض لل
، وقʧ  ʙ أفعالٍ أن الإنʶان لا ʶǽُأل إلا عʺا ǽقع مʻه شॽʸʵاَ م Ȟʺا قʙ سȘʰ وسلف  مʧ الʲابʗ ؗأصلٍ عامٍ 

أخʢاء  الفʛد  یʴʱʺل  ان  مʛحلة   ʧٍزم  ʚʻم تʳاوزت  الȄʛʷॼة  لأن   ʥوذل ؗافةً  الȄʛʷʱعات   ʥذل على   ʗاتفق
 ُȄʨهʛʽغ ُ̋ ال  ʖنʚب الȑʛʰء   ʚخʕ ،الةʙالع مʻه   ʛفʻت  ʛٌأم  ʨفه عʛʳ17  ʙʻم   ʥلʚل تॼعاً   ȑورʛʹال  ʧم أصॼح   ʙوق

مʧ جانॼه، یʛتǼ Ȍॼالʳॽʱʻة    و غʛʽ مʛʷوعٍ أ ʵاʯʡعʧ أفعاله الʹارة الʱأكʙ مʧ وجʨد فعلٍ   ʶاءلة أȑ شʟʵٍ مُ 
سॽʰʰةٍ  Ǽعلاقة  نʨʴٍ   الʹارة  على   ʗهʳات  ʙق إرادته  تʨؔن  الǼ   ُʛأن  Ǽه  ُ̋ ǽقʨم  ال  ȑʨʻالʺع  ʧها،  كʽف  ʖلʢʱ

هُ  ُ̋ فالʺʨʯʶلॽة  Ǽ لا تقʨم  لابʙ مʻ  ʧا  یʦʱ مʧ خلاله  ʛʳد إسʻاد الفعل الʺادȑ إلى الفاعل بل   ȑʨʻادٍ معʻاس
خُ  درجة   ʧم  ʗʰʲʱال ُ̋ ال  ʛأوام  ʧع الإرادة  في  ʛوج   ʥذل أهʺॽة   ʧʺؔوت ونʨاॽʂه،  ُ̋ أʛʷع  ال ǽُ ن  لا  قʛʷ  ʛع 

 ُ̋ وأفعالٍ خʛʢةٍ فقȌ، إنʺا ǽفʛض عقȃʨاته على الأشʵاص الʚیʧ تʱؔامل    ضارةٍ   ʛʳد حʙوث نʱائجٍ عقȃʨاتٍ ل
 ُ̋ لʧؔ في  ʛ18تʰؔها، بʙون خʢأ یʗʰʲ على مُ   على ارتؔاب جȄʛʺةٍ  ʛʷع لا ǽُعاقʖ مʨʯʶلॽاتهʦ، وهʚا ǽعʻي أن ال
 ُ̋ ال ʛʵǽج   ʙق الأحॽان   ʠعǼ ُɻ ال وجه  وعلى   ʙاعʨالق  ʥتل  ʧع الʢʵأ  ʛʷع  Ǽإثॼات  مʻها   Șعلʱی ما  ʨʸص 

 ُ̋ ُ̋ ال ʛʷع أشʵاصاً دون الʱأكʙ مʧ تʨافʛ أȑ قʙٍʸ جʻائي لʙیهʦ، ودون إمȞانॽة  فʛʱض الǽُ ȑʚعاقॽɾ ʖه ال
Ǽالقʨاعʙ العامة   ʴاسʱʰهʦ، وفي ذلʥ اخلالٌ لال افʛʱاض وجʨد خʢأ جʻائي یʢʱلʖ مُ نفي الʢʵأ عʻهʦ مʧ خ

 ُ̋ ال  ʙʳǽ  ʦل یُ ما  سॼʰاً   ʥلʚل هُ ʛʰ19ره، ʛʷع   ȑʨʻالʺع  ʧ ʛؗفال  (ʦإث) خʢأ  دون  Ǽالʺʨʯʶلॽة  ماǽُعʛف  ʻا  وهʚا 
ُ̋ مُ  ال افʛʱاض  خلال   ʧم  ʥوذل سॽʰʰةٍ فʛʱض،  علاقة  وجʨد  الʹارة  مادǽةٍ   ʛʷع  والʳॽʱʻة  الفعل   ʧʽي    بʱال

حʱى مع مفهʨم الإثʦ الȑʚ    وفي ذلʥ تʻاقʠٌ   ،شاذٍ   حʸلʗ، على ألا تʨؔن تلʥ العلاقة حʙثʖʰʶǼ ʗ فعلٍ 
ʨصلʻا إلى أن وهʚا یُ ،  ǽقʨد إلى تقʙیʛ وتقʦॽʽ الʟʵʷ لإرادته والاتʳاهʨʴʻ ارتؔاب الفعل وȂحʙاث الʳॽʱʻة

 ُ̋ لا یʨʱافʛ   وافʛʱاض العلȄʛʳǼ ʦʺة الفاعل اتʳاه شʻ ٍʟʵا على افʛʱاض وجʨد الʢʵأ (الإثʦ)  ʛʷع اسʙʻʱ هُ ال
 ُؗ ُ̋ ॽɾه  Ǽال  ʛالأم وصل  بل   ،ʥذل الȄʛʳʺة،ل   ʥتل حʙوث  تʨقع  على  اجॼاره  إلى  سُ ʛʷ20ع   ʗʱʰاث لʢة فإذا 
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 ُ̋ على تʨقعها لʙʴوثها    على ǽقʻʽها بʚلʥ بل بʻاءً   ʕدȑ إلى الʳॽʱʻة، لʝॽ بʻاءً ʱهʺقʙ تُ الاتهام أن جȄʛʺة ال
ʛʳد تʨقع افʛʱاض الʢʵأ،  Ǽإثॼات الإثʦ، فُ̋  لʜمةٍ ادȑ للأمʨر، فإنها أȑ سلʢة الاتهام غʛʽ مُ وفقاً للʺȑʛʳ الع

ُ̋   ولعل هʚا الافʛʱاض هʨ وسʽلةٌ 21ؔʺه، ʕسʝ حُ Ȟǽفي Ǽالॼʶʻة للقاضي حʱى یُ  ʛʷع لॽفʛض بها  یلʳأ إلʽها ال
وقʨع الفعل الʺادȑ والʛʳ    ȑʚد لʢة الاتهام مʧ عʖء إثॼات الإثʦ، فُ̋ لॽعفي سُ   ʨʰت أمʛٍ لǽ ʦقʦ علॽه دلʽلٌ ثُ 

مʨʯʶلॽةً   ʖتʛُی الʳॽʱʻة   Șقʴت اعॼʱارٍ جʻائॽةً   یॼʱعه  دون  مُ   ،  لأنه  عʙمه   ʧم  ʦالإث  ʛافʨت  Ȑʙʺض لʛʱف
ُ̋ 22، الʨجʨد  لʢة  لʢة الاتهام مʧ إثॼات وجʨد الإثʦ، ؗʺا أعفي سُ ʻا أعفى سُ ʛʷع هُ نʵلʟ مʧ ذلʥ إلى أن ال

Ǽافʛʱاضه دون الʴاجة للʘʴॼ في العʻاصʛ الॽʸʵʷة    القʹاء مʧ اسʤʱهاره والʴʱقȘ مʧ وجʨده، واكʱفى
 ُ̋ ُ̋ ال فال  ،(ʦالإث) الʻفॽʶة  Ǽالʴالة  هُ ʱعلقة  ُ̋ ʛʷع  ال  ʙʽفǽُ  ʧول اعॼʱاره،   ʧم الʻʳائي   ʦالإث  Ȍأسق الʻ  ʥʶʺʱا   ʦهʱ

لǽʙه، الʻʳائي   ʙʸالق  ʛافʨت العلॽاǼ23عʙم  الʺȞʴʺة  أحȞام   ʖأغل في  ماجاء  الʺʨʯʶلॽة  ،  وهʚا  تقʨم  Ǽالʱالي 
ُ̋ الʻʳائॽة هُ  ʜʽةٍ   Ǽه Ǽقʨة القانʨن، وفي ذلʥ إغفالٌ   ʱهʦ أن یʙحʹه لأنه لʻ ٌȘʽʸا على افʛʱاضٍ، لا ǽʺلʥ ال ʛؗل  

والʺʨʯʶلॽة،    هʺةٍ مُ  العقاب  أساس   ʦالإث وجʨد  وهي  الʻʳائي،  القانʨن  هُ ففي  مُ العقاب  سʨȞॽن  على  ʻا  ॽʻʰاً 
لʥʷ مʧ وجهة نʛʤ العʙالة الʻʳائॽة لا Ȟǽفي  الا أن  إ لا على الʜʳم والॽقʧʽ،    -الافʛʱاض   –الʥʷ والاحʱʺال
ُ̋   فهʨ في القانʨن الʻʳائي عʙم ǽقʧʽٍ   24مॽɻاراً للإدانة، ʱهʦ، فʺʧ عʙʻه  حʨل حॽʁقة الʨاقعة أو نʱʰʶها إلى ال

 ٌʥش   ُ̋ ʥʷ  الʱهʦ أو وقʨع الفعل و سʨȞॽن اقʻʱاعه یʙور على الʱأرجح بʧʽ أمʧȄʛ، وقʨع الفعل ونʱʰʶه إلى ال
 ُ̋ ʱ   ɹُهʦ،في نʱʰʶه لل هʺة لافʛʱاض ʻا ʨȞǽن معॼʽاً، إذا ما تأسʝ على تʛجॽح ثʨʰت الʦؔ ɦُ الإدانة هُ وعلॽه ف

ʙ أن ʨȞǽن القاضي  ، وعلॽه لابُ مʛʳد شʨȞكٍ أॽʻʽʺʵʱ  ȑةٍ ʨʰت الإثʦ أو الʢʵأ، أو إذا بʻي علॽه اسʱʻʱاجاتٍ ثُ 
ɹُ مُ  Ǽ ًعاʻʱاً ؗʹʺانةٍ قʻʽقǽ ًاعاʻʱن اقʨȞǽ ةٍ   ؔʺه، وأنॽʁॽʁا   حʜʽʺǼ م الإخلالʙخلال  لع ʧأتى مʱی ʥالة وذلʙن الع

 ُ̋ ال وضعه   ȑʚال  ʟʻاءً الʻب وضع   ʙق  ʟʻؗان ال فإن  لأحȞامه،  القاضي  إصʙار  في  الأساس   ʨوه  ʛʷع 
افʛʱاضٍ  مُ   ،على  لأنه  ǽقʻʽه،  أو  عقʙʽته   ʧȄʨؔت ॽʢʱʶǽع   ʧل القاضي  الʟʻ   لʜمٌ فإن  في  جاء  ما   Șʽʰʢʱب
ُ̋   ॼالافʛʱاض لʜمٌ الʻʳائي ومُ  ʛʷع وهʨ وجʨد الإثʦ الʻʳائي، مʺا ʳǽعل هʚا الأخʛʽ في مʨقف الȑʚ خلقه ال

ُ̋   نهائॽةٍ   ǽعʨد فʽها الأمʸǼ ʛفةٍ   إقʴام وجهة نʛʤه في مʶألةٍ  Ǽ ʥال ذلʸع، لاتʨضʨʺات  إلى قاضي الȄʛʳ
ولعل هʚا الأمʛ أدȐ إلى الʺʶاس ʙʰʺǼأ شॽʸʵة العقȃʨةمʧ خلال Ǽعʠ  25الʴʱقȘʽ الȑʚ یʨʱلاه القاضي،

تُ ا و   واردةٍ   عʻه، ؗاسʻʲʱاءاتٍ Ȟʷل خʛوجاً لʴالات الʱي  هʚا الʺʙʰأ  ʷǼيء مʧ  الʱي  على  سʦʱʽ الʛʢʱق إلʽها 
 الʱفʽʸل مʧ خلال الفʛع الʲاني: 
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 ُy  ʙʯتॺة عʥ الʙʳوج على مʗʮأ شॻʶʳة العقȁʦة:الفʙع الʰاني:الاسʰʯʹاءات ال
 ُʛوال ȑʛʷॼال ʛʹʴʱآة الʛالة هي مʙل أن العʨیهي القʙʰال ʧار  قي  مॽɻʺاني في أعلى درجاته، وهي الʶالإن

ʣهʨرٍ  فأول  أدمʱʽه،  للإنʶان  Ȟǽفل   ȑʚال الاحʛʱام  على  یʙ    الʙال  على  جاء  للعقȃʨة  ؗهʙفٍ  العʙالة  لفʛؔة 
ʻاك عقȃʨة لʺا یʳʱاوز ما تفʛضه العʙالة أو ما تقॽʹʱه  أنʸار الʺʙرسة الʱقلǽʙʽة الʚیʧ نادوا Ǽأن لا تʨؔن هُ 

غʛض الأخلاقي للعقȃʨة وعʙʻما ǽفʛʱض القانʨن افʛʱاضاً لا ǽقʰل اثॼات العʝȞ مʧ  فالعʙالة هي ال،  الʺʻفعة
 ُ̋ ʚلʴǽُ ʥʺله ألʦ العقاب  خلال تʨقع الʳॽʱʻة وتʨافʛ الإثʦ، فهʨ بʚلʴǽُ ʥʺل ال ʱهʦ حʺلاً ثقʽلاً وهʨ الإثʦ، وؗ

 علॽه فهل مʧ العʙالة ذلʥ؟
ʨقع العقȃʨة إلا على مʧ  العقȃʨة، تقʱʹي ألا تُ   ʻا أن نعلʦ أن العʙالة في العقاب وتʴقȘʽ نفॽɻةكʺا ʖʳǽ هُ 

ارتʖؔ الȄʛʳʺة أو أسهʦ في ارتؔابها، ʸǼفʱه فاعلاً فʽها لʨحʙه أو مع غʛʽه أو شȞȄʛاً في ارتؔابها، فلا 
عʙالة ولا نفع یʛُجى مʧ العقȃʨة إذا وقعʗ على غʛʽ مʧ تʦ ذʛؗهʦ، لأن العقȃʨة تʱʶهʙف في الʺقام الأول  

ʛ القانʨن ونʨاॽʂه، ولا عʙالة في تॽʀʨعها على مʧ لا علاقة له Ǽارتؔاب خʢأ جʻائي  إیلام مʧ خالف أوام
  ، في القانʨن الʻʳائي   غʛʽ أنه في الʳانʖ العʺلي تʛʰز في الʨʸʵص عʙة نʨʸصٍ ʨʱʶǽ ،26جʖ العقاب 

أنها تُ تلʥ الʨʸʻص  تʙʰو   y   ،لॽة الʻʳائॽة عʧ فعل الغʕʛʽو قʛر الʺʶوؗ ʵأشʙʰم ʧوجاً عʛخ ʙالي تُعʱالȃة  وॽ
) الʺادة   ʟن الʨʸʻص   ʥتل أمʲلة   ʧوم ع.ل64العقȃʨة،   (" ُ̋ ال أو   ʛʷʻال  ʛیʙم مʨʯʶلॽة  ǽُقʛر   ȑʚر  الʛʴ

ǽقʨل:    ʘʽح الʴʸافة،   ʦائʛج  ʧم جȄʛʺة  Ȟʷǽُل   ȑʚال  ʛʷʻال ʻʺǽع  لا  عʙʻما   ،ʛʷʻال  ʧع مع  "  الʺʨʯʶل 
ُ̋ مُ  ال مʨʯʶلॽة  عʛاعاة   ʦائʛʳال  Ȑʙإح  ʗʰؔارت إذا  الاشʛʱاك  حالات  وȃاسʻʲʱاء  الʴʸافة  ʕلف،   ȘȄʛʡ  ʧ

 ُ̋ ُ̋ الʙورȄة، ǽُعاقʖ حʖʶ الأحȞام الآتي : ال ʛʴر الʺʨʯʶل الȑʚ لا ʻʺǽع الʛʷʻ عʙʻما لا تʨʱافʙ ʛیʛ أو ال
دفعه   ʧȞʺǽ لا   ȑʚال  ȑʨʻالʺع أو   ȑالʺاد الإكʛاه  أو   ȏارʢال الʴادث  أو  القاهʛة  القʨة   ʧع الʻاتʳة  الʺʨانع 

ʚلʥ نʟ الʺادة(".. لȑʚ یʟʻ على تॽʀʨع عقȃʨة جʻائॽة على الʨالʙیʛؔ ʧر فقʛة (ب) ع.ل ا ) مُ   151،وؗ
 ُ̋ ʕمʛ فʽها بʶʱلॽʺه إلʽهʦ ولʻؔه یʛتʖؔ  لʜمʧʽ بॽȃʛʱة الʸغʛʽ أو العʻاǽة Ǽه في الʴالة الʱي یُ أو غʛʽهʦ مʧ ال

ُ̋   1423) لʻʶة  6كʺا ورد في القانʨن رقʦ (27، خلال سʻة مʧ تارȄخ الأمǼ ʛالʶʱلʦॽ  جȄʛʺةً  عʙل Ǽالقانʨن  وال
)ʦة  18رقʻʶةٍ   2016) لॽلʨʯʶد مʨوج ʙʽفǽُهʺاʻة مʶامʵعةوالǼاʛالʻʽة في الʺادتǽʙاص والʸام القȞأن أحʷǼ  

 
26ȉ .ةʸȂʙʱام الȜء الأول. أحʚʱي. الʮʻات اللȁʦن العقʦام العامة لقانȜح الأحʙي. شȁʙالع ʤॻʀاʙفى إبʠʶ1م  .ʛابلʙʟ .ةʗحʦة الॺʯȜ2021. م  .
 .253. 252ص
تُ 27 لا  الʹʦʶص  هʘه  أن   Ȏʙی  ʞعॺال ُy ال الʓʴʸولॻة  وȁالʯالي   ʥامʷʯال Ǻاب   ʥم  ʗتُع وȀنʸا  العقȁʦة،  شॻʶʳة  مʗʮأ   ʥع خʙوجاً   ʗعʹها  ع ʙʯتॺة 

ئʤ  مʓʴولॻة تʷامʹॻة، أساسها الإهʸال الʦاقع مʥʸ ذʙؕوا، جʙاء تقاعʴهʤ عʥ مʙُاॺɾة مʥ هʤ تʕʲ إشʙافهʤ أو رقابʯهʤ، والʗلʻل على ذلʣ الʙʱا
 ȉ الʱʹائي.  القʷاء  أمام  العلʸي  الʗلʻل  ارحʦمة. قʦʮل  مʴعʦد  مʦسى   ʙʢأن  ،ʥʴال الʶغʙʻ في  بʦاسʠة  بʹغ1الʙʸتॺؒة  مʹʦʵرات جامعة   .  .ȏاز

 .  501. ص1999لॻʮʻا. 



 العقوبة. سربقراءة نقدیة في الاستثناءات الواردة على مبدأ شخصیة 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  129-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ٍʧد تʹامʨووج ʛʽفعل الغ ʧارة    عॼɺ ʧʽالʺادت ʟجاء في ن ʙة، فقȃʨة على العاقلة"  في العقǽʙال ʖʳت   "  
 ʱ .28ل خʢأً القاتل قʙ قُ خȐʛ إذا ؗان ، وتارةً أُ ʺʜʽٍ غʛʽ مُ  تارةً إذا ؗان القاتل عʺʙاً مʨʻʳناً أو صغʛʽاً 

خʛوجاً واضʴاً على    Ȟʷǽُل، مʺا  ʻا تʽʺʴل العاقلة دفع الǽʙة رغʦ أن تلʥ العاقلة لʦ تʛتʖؔ أȑ إثʦٍ یُلاحȎ هُ 
 ُɹ ال لʴʺاǽة  جاء   ȑʚال العقȃʨة  شॽʸʵة  ɹُ مʙʰأ  وال أسʨةً الأساسॽة  Ȅʛات  قʨق  الʺॼادȏ    للإنʶان،  بॼاقي 

لɦُ الأُ  جاءت  القانʨنॽة  خʛىالʱي  للʨʸʻص  تً دسʨʱرȄةً   ॽʀʺةً عʢي   ، Ȑʙم في   ʥʷال أو   ʙقʻال  ʧع ॼعʙها 
خȑʛ مʧ صʨر الʛʵوج عʧ مʙʰأ أُ   )ع.ل الȑʨʴǽ ȑʚ صʨرةً 10وذلǽ ʥقʨدنا أǽʹاً لʟʻ الʺادة ( ،  دسʨʱرʱȄها

قʱȃʨها ولʨ ؗانʗ غʛʽ الʱي تعʺʙ  فعلॽه عُ   مʧ اشʛʱك في جȄʛʺةٍ "  تʟʻ على أن:    ، حʘʽ شॽʸʵة العقȃʨة
الȄʛʳʺة    ʗؗان مʱى  أو  ارتؔابها  الاتفاق  أو   ʠȄʛʴʱال نʳॽʱة  عادةً  وقʨعها  ʱʴǽُʺل  Ǽالفعل   ʗوقع الʱي 

 ُ̋ حʸلʗ ال الʱي  "ʶاعʙة  هُ ،  فلʧ  یʱʹح  یʨʱقعها   ʦل  ʗثʙح الʱي  الʳॽʱʻة  أن   ʗʰأث  ʨل حʱى   ʥȄʛʷال أن  ʻا 
ُ̋ قȃʨة عʻه، لأن الإثʦ مُ ॽʢʱʶǽع دفع العُ  ʻا  فʛʱض هُ فʛʱض قʰله سʨاءً تʨقع الʳॽʱʻة أو لʦ یʨʱقعها، ألʝॽ ال

 29ن یʙفع ذلʥ الʥȄʛʷ عʧ نفʶه الاتهام وأن یʗʰʲُ بʛاءته؟ أ
ُ̋ یʙʰو هُ  ॽʻان القانʨني للʺʨʯʶلॽة  ʛʷع في ؗل الʨʸʻص الʶابȘ ذʛؗها، أسقȌ فʛؔة وجʨد الإثʦ مʧ الʻ hُا أن ال

 ُ̋ ال  Șح  Șʽعǽُما  ʥوذل مُ الʻʳائॽة،  في  أساسي   Șح  ʛʰʱعǽُ  ȑʚوال نفʶه   ʧع الʙفاع  في   ʦهʱ ُ̋ ال ʱهʴ ʦاكʺة 
ُ̋   أساسॽةً   ، ؗʺا أن ॽɼاب الʙفاع ǽُفقʙ الʺȞʴʺة ضʺانةً عادلةً   ʴاكʺةً مُ  ʨاجهة  مʧ ضʺانات العʙالة وهي ال

ʛʳد ، لا مُ مॼʶقةً   بʧʽ الاتهام والʙفاع، فʚلʥ الاتهام إذا لǽُ ʦقابله دفاع فإن الأمʛ سʨȞॽن في واقعه إدانةً 
ُ̋ رُ   اتهامٍ  ُ̋ غʦ أن ال تॼعاً لأن الأصل في الإنʶان الʛʰاءة لʧؔ الأمʛ  حʱى تʗʰʲ إدانʱه،    ʱهʦ بȑʛءٌ فʛʱض أن ال

ُ̋ هُ  ُ̋ ʻا ʵǽُالف ذلʥ، لافʛʱاض الإثʦ وȂلʸاقه Ǽال لا مفʛ    حॽʁॽʁةً   ʱهʦ في حॽʁقة الأمʛ یʨُاجه إدانةً ʱهʦ، وهʚا ال
وهʚا ǽعʻي أنه ʖʳǽ ان ʨȞǽن هʻاك  ʳ30ابهʱه لقʻȄʛة الإثʦ غʛʽ قابلة لإثॼات العʝȞ، له مʻها وذلʳǽ ʥعل مُ 

ʧʽب مُ   تʨازن   ʥذل ؗان  ومʳاله،وȂلا  الʙفاع  قʙر   ʧʽȃو  ʥʷال قʙر  ُ̋ نॼʶة  ل الʻʳائॽة  ʵالفاً  الॽʶاسة  ʢʱلॼات 
العُ  شॽʸʵة  ولأن   ʥلʚل وتॼعاً  ॽʰʢǼعʱه   ʥʷال ʱʴǽʺل  فالاتهام  الʻʳائॽة،  العʙالة  مع  ودواعي  وتʻاسʰها  قȃʨة 

ونʨ مُ   ،الȄʛʳʺة دوره  ضʨء  على  ارتؔابها   ʧع مʨʯʶلاً  قانʨناً  ʨȞǽن   ʧʺǼ  Ȍॼتʛااǽ  Ȑʙوم بها،   ʗنʛʱاق الʱي  ه 
ʨافقاً لॽʵارته ʷǼأنها لا مʨافقاً لॽʵارات غʛʽه، فʺʧ غʛʽ الʳائʜ  الʹʛر الʻاجʦ عʻها لʨȞॽن الʜʳاء عʻها مُ 

ǽُعʙ مُ   ʥذل لأن  الإهʺال،  Ǽاب   ʧم  ʨول نفʶه  في   ʛʺʱتع  ʦل نʨاǽا   ʧع ولا  ʙʴǽُثه   ʦل ضʛرٍ  على  ʴاسʱʰه 
 ʧص عʨʸʻال ʥل تلʰق ʧوجاً مʛة. خȃʨة العقॽʸʵأ شʙʰʺǼ هاʡاॼارت Ȑʙوم ʦȄʛʳʱالعامة في ال ʙاعʨالق 

 
28 ʦʯسʗوع الʙʵʸǺ ةȂرʦʯسʗال ʗاعʦالق ʥʻامة بʓʸالǺ ة تعʹىॻɾاॺʯي. دراسة اسʮʻات اللȁʦن العقʦة في قانȂرʦʯسʗة الॻɸʙʵاش. الȜع ʗʸʲان مॺɹر  ش

العʗد   الʴادسة.  الʴʹة  القانʦنॻة.  الʦʲॺث  مʱلة  في  مʹʦʵر   ʖʲǺ اللʮʻي.  العقȁʦات  قانʦن   ʗاعʦوق  ʔتقʙُy ال یʹایʙ.  اللʮʻي   .ʙ2019العاش  .
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ص29  .Ȗابʴال الʙʸجع   ʛنف الʱʹائॻة.  الॻʴاسة  أصʦل  سʙور.  فʲʯي   ʗʸات.  522أحȁʦالعق قانʦن  شʙح   .ʙعام  ʦأب ي  زؕ  ʗʸʲم أʷǻاً   ʙʢوأن  ،

ȉ .وتʙʻة. بॻɹامʱار الʗالعام. ال ʤʴ597. ص1989. 1الق. 
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 . سʙبقʙاءة نقǻʗة في الاسʰʯʹاءات الʦاردة على مʗʮأ شॻʶʳة العقȁʦة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  130-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

أ معʛفة  هʻُا   ʖʳȄو ُ̋ ال افʛʱاضات، ن  مʛʳد  على  والعقاب   ʦȄʛʳʱال مʳال  في  سॽاساته  یʻʰي  عʙʻما  ʛʷع 
 ٍʙʽد تعقʨلة، لأن وجʽʴم أساساً على الʨي تقʱاضات الʛʱه الافʚع هʨʺʳم ʙʻفȄُاقع وʨأتي الॽألة   سʶʺه الʚفي ه

  مʧ العلʦ وحʙٍ أدني مʧ الॽقǼ ،ʧʽعʙʽاً عʧ أȑ شʨȞكٍ   ʴاولة علاجها بʻاءً على أساسٍ اخʹاعها ومُ   ǽقʱʹي
 .أو تʻاقʹاتٍ 

ʙʽʴ عʧ أهʙافها وذلʙʰʺǼ ʝʺǽ ʥأ الॽɺʛʷة وʴȃقʨق الأفʛاد مʧ جهةٍ فالافʛʱاض ʳǽعل الॽʶاسة الʻʳائॽة تُ 
 ُ̋ فال  ،Ȑʛهُ أخ الʛʷع   ʧʽقॽال  ʝʺتل خلال   ʧم إرادته   ʧع  ʛʰعǽُ الʛʳائʻ  ʦا  شॽɺʛة  مʙʰأ  ʲʺǽُله   ȑʚال Ȅʛʷʱعي 

ʱفقاً مع الॽقʧʽ الȄʛʷʱعي، مʧ خلال  قȃʨات، ؗʺا ǽُؔʺله في ذلʥ الॽقʧʽ القʹائي الʖʳǽ ȑʚ أن ʨȞǽن مُ والعُ 
 ُ̋ ُ̋ مʙʰأ الʱفʙȄʛ العقابي ومʙʰأ شॽʸʵة العقȃʨة ومʙʰأ ال ʱʵلفة ʶاواة في العقȃʨة، ولʧؔ الʺʶألة بʱعقʙʽاتها ال

 ʨؗ فيʛʸʴʻأن ت ʖʳǽ ًةॽلʨʯʶم ʖتʛُوالعقاب ی ʦȄʛʳʱةً   ن الॽائʻخلال ثُ ج ʧم ، ُʁ  لʨك على شʨʰ ٍʟʵت ال
 ٍʧʽم القُ  معʙده لعʨاض وجʛʱه، لا افॽة إلʺȄʛʳة الॼʶات نॼرة على اثʙ31 ُلٍ مȞʷǼ لاح العقابيʶام الʙʵʱواس ٍȋʛف  
یُ  وُ مʺا  إلى   ȑدʕ ٍورةʛض  ȑأ إلى   ʙʻʱʶǽ لا   ȑʚال العقابي   ʦʵʹʱالǼ ʶǽُʺى  ما  ǽُ جʨد  وهʚا  الفʛد  ،  عʛض 

تُ   ʦل إذا  العʲʰي  والعقاب   ʦȄʛʳʱال  ʛʡاʵʺل ُ̋ لل  ȌǼاʨض ُ̋ ʨضع  ال الʨʱازن  على  مُ ʴافʤة   ʧʽب ʛاعاة  ʢلʨب 
 ُɹ ال وحʺاǽة  العامة  ɹُ الʺʸلʴة  وال تʻاسʖٍ قʨق  اʳǽاد   ʖلʢʱی وهʚا  أحʙهʺا    Ȅʛات،  عʸف  دون  بʻʽهʺا 

 .ʛالآخǼ 
 ُ̋ لل الʻʳائॽة  الॽʶاسة  تʤل  عʙة  اخʛʽاً  في  صاغها  والʱي  الʶʱاؤلات   قانʨنॽةٍ   نʨʸصٍ ʛʷع   ʧم  ʛʽʲؔال  ʛʽʲُت

ʻى مʧ وراء تلʥ الفʨضى الॽɻȄʛʷʱة !حʨل مȐʙ دسʨʱرʱȄها ُrɦي سʱة الʙالفائ Ȑʙوم ! 
 الʳاتʸة

 ُ̋ ال جʨانॼه  في   ʘʴॼوال  ʦالعل نعʺة  على  ونʛȞʷه  الله   ʙʺʴن الʨرقة  هʚه  خʱام  العقʨل في   ȑʛʲُت الʱي  ʱʵلفة 
 وتʙȄʜها إنارةً وǽȂʺاناً..

  ʦت ʙلق ʙʱʺح أن تʺʶǽ لأنه لا ʥة، وذلȄرʨʱسʙال ȏادॼʺال ʦأه ʧم ʙعǽُ ʨة وهȃʨة العقॽʸʵع شʨضʨاول مʻت
حُ العُ   ʙʽوتأك العʙالة   ȏادॼʺل إرساءً  معه   Șلʵǽ  ȑʚال  ʛالأم الʳاني   ʟʵش  ʛʽلغ مʧ  قȃʨة  الإنʶان،  قʨق 

Ȅعʻʱا الإسلامॽة مʧ  لʺا جاء في شʛ   ، تॽʰʢقاً هʦعʧ الʛʳائʦ الʱي یʛتʰؔها غʛʽ الأشʵاص  ʶائلة  خلال عʙم مُ 
 ٍʝنف ȑل أʺʴʱأن لا ت   ٍʝنف ʦأُ   إث ٍʝفؔل نف ،ȑʛه وقُ   خʱʽʺأه ʦأ ورغʙʰʺا الʚأن ه ʛʽة غʻʽره ʗʰʶؗ اʺǼ  تهʨ

تُ  الʱي  الاسʻʲʱاءات   ʠعॼب ʙʢʸǽم  مُ الʙسʨʱرȄة  خʛوجاً  الفلʶفة  ʺʲل   ʧع الʨقʨف   ʖجʨʱʶǽ عʻه،  ʱʶهʻʳاً 
 ُ̋ ʛوض، ولعل الʘʴॼ في هʚا الʺʨضʨعقادنا إلى ʻاقʹة نفʶه في Ǽعʠ الفʛʷع لانʱهاج مُ الʱي دفعʗ ال

ɻُ تلǼ ʥعʠ الʨʱصॽات والʱʻائج و   لʺا تʛʡ ʦحه في هʚه الʨرقة. لاصةٍ الʱʻائج جاءت ؗ
 الʱʻائج: 
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 العقوبة. سربقراءة نقدیة في الاستثناءات الواردة على مبدأ شخصیة 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  131-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʖʽʸ  أȑ أن تُ   قȃʨة شॽʸʵةً أحʙ الأصʨل الʱي تقʨم علʽها الȄʛʷعة الإسلامॽة هʨ شȋʛ أن تʨؔن العُ  .1
Ǽاعॼʱار   غʛʽه،  إلى  تʱعʙاه  ولا  ُ̋ الʳاني  ال الʜʳاء  ُ̋ أنها  ال لʺʸلʴة  ॽʀامها  قʛر   ʖلʢʱی والفʛدوهʚا  ʱʳʺع 

 ٍʝةً  على أسʴॽʴها. صʻد مʨʷʻʺض الʛالغ Șق ُɹى تʱح 
2.  ُ̋ ال  ʛʽغ  ʧمُ م عʙد   ʧوم  ʦائʛʳال  ʧم الʱقلʽل  أشʵاصٍ ʨʸʱر  عقاب  آلॽة  اتॼاع   ʦت ما  إذا  لʛ   ʦتʽʰؔها، 

شʵاص لʨȞǽ ʧن رادعاً ʴǼقهʦ، فʅॽؔ  یʛتʨʰؔا إثʺاً وȂنʺا ارتॼؔه آخʛون وتॽʀʨع العقȃʨة على هʕلاء الأ
 لʦ یʛتʨʰؔه.  نʛدعهʦ عʧ جʛمٍ 

3.  ُ̋ ال عʺل  ʨȞǽن  لابُ حʱى  وعادلاً  نȄʜهاً  (الʱفʛʷ  ʙȄʛع   ʦالإث وجʨد   ʛیʙتق سلʢة  للقاضي  ǽُعʢي  أن   ʙ
العقابي)، وهʚه الʶلʢة لا ʖʳǽ أن تʻʰُى على وصف افʛʱاضي بل ǽقʻʽي وتʛُتʖ على ذلʥ الافʛʱاض  

 نʱائج قانʨنॽة. 
مُ نʯʷأُ  .4 خʢأ  وجʨد  أساس  على   ʛʽالغ فعل   ʧع الʻʳائॽة  الʺʨʯʶلॽة   ʗ  ًخلافا اثॼاته،   ʖعʸǽ فʛʱض 

 للقاعʙة العامة الʱي تقʱʹي تأسʝॽ الʺʨʯʶلॽة على وجʨد خʢأ شʸʵي واجʖ الإثॼات.
 الʨʱصॽات: 

إلى  .1 أدت  الॽɻȄʛʷʱة  فالفʨضى   ،ʛʽʰعʱال صح  إن  Ǽه   ʗعلق الʱي   ʖائʨʷال ʧم الʻʳائي  قانʨنʻا   ʛʽهʢت
ُ̋ وجʨد ا ʱʻقʙة وخاصةً تلʥ الʱي حʗʰʳ الʺفهʨم الॽʁʴقي للإثʦ، وشȞلʗ لعʙیʙ مʧ الʨʸʻص القانʨنॽة ال

.ʦاتهȄʛاد وحʛق الأفʨقʴǼ ًاساʶم 
2.  ٍȌǼضا وضع   ʧم  ʙمُ   لاب الʳائʴǽ  ʜل   ʛʽغ  ʧʺف والʺʱʳʺع،  الفʛد  مʸلʱʴي   ʧʽب الʱعارض  Ȟʷلة 

  ،ʦالإث وجʨد  افʛʱاض  خلال   ʧم  Ȑʛالأخ حʶاب  على  Ǽإحʙاهʺا  مُ الॽʴʹʱة  على  جʜاء   ʖʽتʛد وتʛʳ
ُ̋  ʴاǼاةٍ افʛʱاض ُؗ̋   للفʛد. ʱʳʺع وتʳاهلٍ لل

الف دسʨʱرȄة أهʦ الʺॼادȏ اللॽʸقة    واقॽɻةٍ   ʙ مʧ ارساء قʨاعʙ عقابॽة عادلة تقʨم على أسʝٍ لابُ  .3 ُɻلا ت
 ُɹ Ǽ ُɹال وال سُ̔ قʨق   ʥلʚب الالʜʱام  لأن  العقȃʨة  شॽʸʵة  ؗʺʙʰأ  الأساسॽة،  الʤʻام  Ȅʛات  إصلاح  إلى   ȑدʕ

 الʻʳائي وȃالʱالي تʴقȘʽ الأمʧ القانʨني. 
4.  ُɻ   لʛ ٌʦوج عʧ مʙʰأ شॽʸʵة العقȃʨة وفʽها ʣُ إعادة الʛʤʻ في Ǽعʠ الʨʸʻص القانʨنॽة الʱي تʛًؔس ال

 ʢʱلॼات العʙالة. للفʛد وخʛوج عʧ مُ 
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هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على واقع إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة ʙʺǼارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ وʚؗلʥ الʱعʛف على أسॼاب نʨʷء 
الأزمات الʱعلॽʺॽة في الʺʙارس وأهʦ الʺعʨقات الʱي تʨاجه مʙیȑʛ الʺʙارس في إدارة الازمة.وقʙ اسʙʵʱمʗ الॼاحʲة الʺʻهج  

ʙعة الॽʰʢه لʱʺي لʺلائʴʶʺصفي الʨقة الȄʛʢǼ راسةʙة الʻʽار عॽʱاخ ʦراسة، وتʙان ؗأداة للॽʰʱت على الاسʙʺʱافها، واعʙراسة وأه
) ʧم ʗنʨؔامل وتʷح الʶʺدة.20الʛمف ( 

وقʙ أشارت الʙراسة أن هʻاك مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج مʻها ، تʨزȄع الʺهام على إدارة فȘȄʛ الأزمة الʺʱʴʺل وقʨعها في الʺʛتॼة 
والȌॽʢʵʱ لʺȐʨʱʶ الازمات الʺʱʴʺلة فقʙ جاءت في الʺʛتॼة الʲانॽة حʖʶ الأهʺॽة أما أثʻاء حʙوث الازمة  الأولى أما الاعʙاد 

لإدارة الازمة في الʺʛتॼة الأولى في تʛتʖʽ الفقʛات ، أما الفقʛة   ) والʱي تʟʻ على اتʵاذ قʛار سȄʛع وفʨرȑ 5جاءت الفقʛة (
) ʦاب ال4رقॼالأس ʧع ʘʴॼة الȃʨعلى صع ʟʻي تʱة  ) والॽʺالأه ʖʶة حॽانʲة الॼتʛʺجاءت في ال ʙوث الازمة فقʙʴة لॽʁॽʁʴ

، أما نʱائج واقع إدارة الازمات الʱعلॽʺॽة Ǽعʙ الانʱهاء مʧ الازمة له مȐʨʱʶ إجاǼة مʛتفع إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لॽʺʳع  
اǼات عʻʽة الʙراسة عʧ  ) والʛʽʷǽ ȑʚ إلى انʵفاض مȐʨʱʶ تʗʱʷ اجǼ (0.283انʛʴاف مॽɻارȑ عام بلغ (2.600الفقʛات (

ان له وزن نʰʶي ( الʱعلॽʺॽة في مʱʵلف 86.7الʺʨʱسȌ الʶʴابي وؗ إدارة الازمات  ) وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة نʛʷ ثقافة 
الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة واعʙاد الʙورات الʙʱرॽʰȄة في مʳال تʅॽʣʨ الʨʻؔʱلʨجॽا والʱقॽʻات الʙʴیʲة في إدارة الازمة في الʺʙارس  

 لॽة لإدارة الأزمة .وتʨفʛʽ مʸʸʵات ما
 كلʸات مفʯاحॻة :

 زمة الʱعلॽʺॽة ـ إدارة الأ ʱعلॽʺॽةال زمةـــ الأ زمةالأ

 : الʸقʗمة
ǽعʛʰʱ علʦ إدارة الأزمات أحʙ العلʨم الإنʶانॽة الʙʴیʲة الʱي زادت أهʺʱʽها في عʛʸنا الʴاضʛ والʺʱʶقʰل ،  

مة الʱي تʺʧȞ الإدارة مʧ الʕʰʻʱ  فهي ؗل نʷاȋ هادف ǽقʨم على الʘʴॼ والʨʸʴل على الʺعلʨمات اللاز 
ȘȄʛʡ اتʵاذ الʙʱابʛʽ اللازمة للʦȞʴʱ في الأزمات الʺʨʱقعة  Ǽ  ʧالأزمات الʺʱʴʺلة والʱقلʽل مʧ آثارها الʶلॽʰة ع

ʚلʥ هي العʺلॽة الإدارȄة الʺʛʺʱʶة الʱي تعʻى ॽɿॽؗة الʱغلʖ على   والقʹاء علʽها وحʧʶ الʱعامل معها ، وؗ
العلʺॽة وذلʥ مʧ خلال رصʙ الʺʱغʛʽات الॽʯʽʰة الʙاخلॽة والʵارجॽة الʺʨلʙة للأزمة ، وتعʯʰة  الأزمات Ǽالأدوات  

الإمȞانات اللازمة لʺʻع حʙوثها Ǽأكʛʰ قʙر مʧ الؔفاءة والفاعلॽة وȃʺا ʴǽقȘ أقل قʙر مʧ الʹʛر للʺʕسʶة  
،  ʻȞʺ2021ة .( بʨزان ،  والʯʽʰة والعاملʧʽ مع ضʺان العʨدة للأوضاع الॽɻॽʰʢة في أسʛع وقʗ وأقل تؔلفة م

 ـ) 24ص 



    .قدمورواقع إدارة الازمات التعلیمیة من وجھة نظر مدیري مدارس التعلیم الثانوي ببلدیة حي الأندلس 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  135-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

فإدارة الازمات هي أسلʨب الʱعامل مع الأزمة مʧ خلال الإجʛاءات والʙʱابʛʽ الʨقائॽة فهي إدارة علʺॽة رشʙʽة  
سلامة   على  والʺʴافʤة  Ǽأدائها  والارتقاء  الʺʕسʶة  ووقاǽة  حʺاǽة  على  وتعʺل  والʺعʛفة،   ʦالعل على  تʻʰُى 

  ʙق ʖʰس ȑة أʳبها ومعال ʧʽة  العاملʶسʕʺال Ȏفʱʴت ʦث ʧة ومॽلʰقʱʶادر أزمة مʨاث بʙشأنه اح ʧن مʨȞǽ
 )  208، ص  ʨʽʴǼ2016تها ونʷاʡها. ( ʢǼاح، 

حʘʽ تȐʛ الॼاحʲة أن إدارة الازمات ضʛورة ملʴة ʖʳǽ تॽʰʢقها Ǽالأسالʖʽ الʙʴیʲة في ؗافة الʺʕسʶات وفي 
ʢʵاد الʙعȂعها وʨل وقʰاد للأزمة قʙعʱخلال الاس ʧم ʥع وذلʺʱʳم ȑأ Șقʴʱة لإدارة الأزمة والॽʳॽاتʛʱالاس Ȍ

مʧ صʴة الʺعلʨمات ، وتʨفʛʽ الإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼة والʺالॽة ، ʚؗلʥ الʴʱقȘ مʧ قʙرة الفȘȄʛ على  
إدارة الأزمة، وتهʯʽة الʺʻاخ الʺʻاسʖ للʱعامل معها عȘȄʛʡ ʧ الʙʱابʛʽ اللازمة للʦȞʴʱ في الازمة الʺʨʱقعة  

ॽة والإدارȄة الʺʱʵلفة ، فالأزمة حʙث أو مʨقف مفاجئ غʛʽ مʨʱقع ʸǽعʖ الʨʱافǼ Șالأسالʖʽ والأدوات العلʺ
معه ، وʸʱȄف Ǽالʛʶعة والغʺʨض ، وʲʺȄل عʛʸʻ تهʙیʙ في ʣل نقʟ الʺعلʨمات والॽʰانات ، وȄهʙد قʙرة 

Ȟʺǽ هي ؗل ما لا ʥلʚ ت تʨقعه أو الʱفǼ ʛʽؔه سʨاء أحʙاث أو تʛʸفا ʧالأفʛاد والʺʕسʶات على الॼقاء ، وؗ
 ʙȄʜی ȑʚال ʛقعها الأمʨت ʖعʸǽ ʦث ʧارئة ، ومʡ ȑة أॽائʳرة فʨʸǼ نها تقعʨؗ الازمة ʜʽʺǽ ما ʦن أهȂو ،

وفʨرȄاً ، وȃالإمȞانات الʺʱاحة تॼʻʳاً للʶʵائʛ   مʧ صعȃʨة مʨاجهʱها وʢʱȄلǼ ʖالʱالي یʢʱلʖ اتʵاذ قʛاراً عاجلاً 
 ) 83، ص  2013الʺادǽة والȄʛʷॼة . ( رضʨان ، 

ʙʳ أن الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة مʲل Ǽاقي مʕسʶات الʺʱʳʺع تʱعʛض للعʙیʙ مʧ الأزمات  وفي نفʝ الʙʸد ن
الʱعلॽʺॽة الʱي تʙʴث نʳॽʱة تʛاكʦ مʨʺʳعة مʧ الʱأثʛʽات الʵارجॽة الʺʢॽʴة Ǽالʤʻام الʱعلॽʺي، وحʙوث خلل 

  ʧة مʱقʕحالة م ʥلʚؗ اً، وهيʴاً وواضʴȄʛاً صʙیʙل تهȞʷȄة وॽʶॽئʛمات الʨعلى الʺق ʛثʕخلل أو  مفاجئ ی
عʙم الʦॽʤʻʱ وتǼ ʜʽʺʱعʙم قʙرة الʺʙیʛ على مʨاجهة مʨقف معǼ ʧʽاسʙʵʱام الʛʢق الʱقلǽʙʽة في الʱعامل مع  
الʺʨقف ، وتʕدȑ إلى نʱائج غالॼاً ما تʨؔن غʛʽ مʛغȃʨة وʵȃاصة في حالة عʙم وجʨد اسʱعʙاد مȘʰʶ لʺʨاجهة  

 )  368، ص 2007الأزمة. (حʶان، 
على ضʛورة الاهʱʺام بʱفعʽل إدارة الازمات في الʺʙارس ʙؗراسة (كʽʴل،  حʘʽ أكʙت العʙیʙ مʧ الʙراسات  

) الʱي أشارت إلى ضʛورة الاهʱʺام Ǽإدارة الأزمات الʱي ʧȞʺǽ أن تʱعʛض لها الʺʙارس   232، ص    2015
ʰʰها للفʛد ، وذلʢʺǼ ʥالॼة وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ بʨضع دل̔  ُʁأن ت ʧȞʺǽ ةǽة ومادȄʨʻار معʛأض ʧل  لʺا لها م

ॽɿॽة الʱعامل معها مʧ خلال وضع الȌʢʵ وتʽȞʷل فȘȄʛ عʺل لإدارة الأزمات   خاص Ǽإدارة الأزمات وؗ
 وتʙرʰȄهʦ على إدارة الأزمة . 

(خلʽل   دراسة  اشارت   ʥلʚ الʺʙرسة  470ص ،    2016وؗ إدارة  قʰل   ʧم والعʻاǽة  الاهʱʺام  ضʛورة  إلى   (
للʱعام الʺʙرسة  تʨاجه   ʙق أزمة  لأǽة   ʦائʙال ʳǼهات والاسʱعʙاد  الإتʸال  وضʛورة  الأصʨل   ʖʶح معها  ل 

 الاخʸʱاص وتʟॽʵʷ الأزمة ȞʷǼل واضح وسلʦॽ وȂدارتها ȞʷǼل فعال. 
ولʚا تʴاول هʚه الʙراسة تʶلȌॽ الʹʨء على " واقع إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة مʧ وجهة نʛʤ مʙیȑʛ الʺʙارس 

 . ʺʙارس الʲانȄʨة الʲانȄʨة بʰلǽʙة حي الأنʙلʝ " وذلʥ لʺعʛفة الأزمات الʱي تʨاجه ال



 واقع إدارة الازمات الʱعلॽʺॽة مʧ وجهة نʛʤ مʙیȑʛ مʙارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ بʰلǽʙة حي الأنʙلʝ .قʙمʨر 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  136-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 تʗʲیʗ الȜʵʸلة :
تʻاولʗ العʙیʙ مʧ الʙراسات مʨضʨع إدارة الأزمات في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة ، وأكʙت على أهʺॽة تʽȞʷل  
فȘȄʛ عʺل قادر على مʨاجهة الأزمات وȂدارتها الأمʛ الȑʚ یʢʱلʖ إدارة تʨʱفʛ فʽها ؗفاǽات ومهارات معʻʽة  

ʺʙʳʱʶة الʱي تʱعʛض لها الʺʙارس والʱي تʱʵلف وتʱفاوت في آثارها  مʧ أجل مʨاجهة الأزمات الʱعلॽʺॽة ال
وحʙتها تॼعاً للʨجʨد Ǽعʠ العʨامل سʨاء ؗانʗ اقʸʱادǽة أو اجʱʺاॽɺة أو سॽاسॽة وغʛʽها مʧ العʨامل الʺॼʰʶة  
  ȋعاً للأنʺاॼت Ȑʛرسة لأخʙʺال ʧم ʙاحʨع الʺʱʳʺلف في الʱʵت ʙارس ، ؗʺا أنها قʙʺوث الأزمات في الʙʴل

دارȄة والȄʨʺʱلॽة والʱعلॽʺॽة الʱي تॼʱعها هʚه الʺʙارس ، ومʧ بʧʽ أهʦ الأزمات الʱعلॽʺॽة الʱي تʨاجه الʺʙارس الإ
نقʟ الإمȞانات الʺادǽة ، والȄʛʷॼة ، وضعف الʺʸʸʵات الʺالॽة ، وتأخʛ الʱؔاب الʺʙرسي ، وقلة الʙورات  

ʺॽعلʱأ الأزمات الʷʻال إدارة الأزمات ، ؗʺا تʳة في مॽʰȄرʙʱة خاصة  الॽوف داخلʛʣامل وʨة لعʳॽʱاً نʹǽة أॽ
Ǽالʺʙرسة ، ؗأزمة الʺॼاني الʺʙرسॽة ، وأزمة العʻف الʺʙرسي ، وأزمة الʛسʨب والʛʶʱب وغʛʽها مʧ الأزمات  

 )  210، ص   2013الʱي تʕثȞʷǼ ʛل أو Ǽآخʛ على الʺʙارس وتॽɻقها عʧ تʴقȘʽ أهʙافها.( رضʨان ، 
  ʦॽعلʱحلة الʛل أن مʨالق ʧȞʺǽ هॽوعل  ʧا جʺلة مॽʰʽلفة في لʱʵʺال ʦॽعلʱاحل الʛم ʧه مʛʽعاني ؗغǽ ȑʨانʲال

الأزمات الʱعلॽʺॽة والʱي تʢʱلʖ إدارة تʨʱفʛ فʽها ؗفاǽات ومهارات معʻʽة مʧ أجل مʨاجهة الأزمات ، ؗʺا  
) القʚافي  دراسة  صعȃʨة  2021أشارت  إلى  تʛجع  الʱعلॽʺॽة  الازمة  مʨاجهة   ʧم  ʙʴت معʨقات  هʻاك  أن   (

Ǽ الʸة  الاتʴॽʴانات صॽة بʙد قاعʨقار إلى وجʱة إدارة الازمات ، والافʙقار إلى وحʱة ، والافʸʱʵʺهات الʳال
 )  384، ص   2021، وعʜʳ الȌʢʵ على مʨاجهة الازمات الʱعلॽʺॽة . ( القʚافي ، 

) والʱي بʗʻʽ عʙم ؗفاǽة الʺʜʽانॽة الʺالॽة الʺʸʸʵة لؔل  Ǽ2014الإضافة إلى دراسة عʙʰ الʨهاب وآخʛون(
مʙرسة لإدارة الأزمة، وقلة الʸلاحॽات الʺʺʨʻحة لʺʙیʛ الʺʙرسة مقابل الʺʕʶولॽات الʺلقاة على عاتقه ، 
والأسلʨب الʛوتʻʽي الʸارم الȑʚ لǽ ʦعʙ مǽʙʳاً في إدارة الأزمات الʺʙرسॽة في الʨقʗ الʛاهʧ . ( عʙʰ الʨهاب  

 ) 50، ص   2014، 
إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة ( قʰل وأثʻاء وȃعʙ حʙوث الأزمة   وʻȃاء على ما سȘʰ تʙʴʱد مȞʷلة الʙراسة في واقع

الʱعلॽʺॽة ) ʙʺǼارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ مʧ وجهة نʛʤ مʙیȑʛ مʙارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ ، وذلʥ مʧ خلال الإجاǼة  
 عʧ الʶʱاؤلات الآتॽة : 

أثʻاء حʙوثها وȃعʙ حʙوثها الʕʶال الأول: ما واقع إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة ʙʺǼارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ قʰل الأزمة و 
 ؟

 الʕʶال الʲاني: ما أسॼاب نʨʷء الأزمات الʱعلॽʺॽة في الʺʙارس الʲانȄʨة بʰلǽʙة حي الأنʙلʝ ؟ 
 الʕʶال الʲالʗ: ما الʺعʨقات الʱي تʨاجه مʙیȑʛ مʙارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ في إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة ؟ 

ʧʽ إجاǼات عʻʽة الʙراسة تعȐʜ إلى مʱغʛʽات الʙراســـــــــــــــــــة  الʕʶال الʛاǼع: هل تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة ب 
 ( الʛʰʵة ـــ الʺʕهلات العلʺॽة ــــ الʙورات الʙʱرॽʰȄة في مʳال إدارة الأزمات ) ؟

 تؔʺʧ أهʙاف الʙراسة في :أهʗاف الʗراسة : 



    .قدمورواقع إدارة الازمات التعلیمیة من وجھة نظر مدیري مدارس التعلیم الثانوي ببلدیة حي الأندلس 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  137-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

1.  ʦॽعلʱارس الʙم ȑʛیʙم ʛʤوجهة ن ʧم ȑʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙʺǼ ةॽʺॽعلʱف على واقع الأزمات الʛعʱال
 . ȑʨانʲال 

2. . ȑʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙة في مॽʺॽعلʱوث الأزمات الʙة إلى حǽدʕʺاب الॼف على الأسʛعʱال 
زمات الʱعلॽʺॽة  الʱعʛف على الʺعʨقات الʱي تʨاجه مʙیȑʛ مʙارس الʱعلʦॽ الʲانȄʨة في مʳال إدارة الأ .3

. 
مʱغʛʽات  .4 إلى   Ȑʜتع الʙراسة  عʻʽة  إجاǼات   ʧʽب الإحʸائॽة  الʙلالة  ذات  الفʛوق  على  الʱعʛف 

 الʙراســـــــــــــــــــة ( الʛʰʵة ـــ الʺʕهلات العلʺॽة ــــ الʙورات الʙʱرॽʰȄة في مʳال إدارة الأزمات) .
 أهॻʸة الʗراسة:  

 لإدارȄة الʺهʺة في الʺʳال الإدارǼ ȑالʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة . تؔʺʧ الأهʺॽة في دراسة أحʙ الʺʨاضॽع ا  .1
تॽʰان نقاȋ الʹعف لॼعʠ جʨانʖ العʺل الإدارॽɾ ȑʺا ʟʵǽ إجʛاءات الʱعامل مع الأزمات الʱعلॽʺॽة   .2

 الʺفاجʯة . 
3.   ʧȞʺǽ مʺا ȑʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙʺǼ ةॽʺॽعلʱء على واقع إدارة الأزمات الʨʹة تلقي الॽالʴراسة الʙال

ʧ وضع الȌʢʵ الʺʻاسॼة لʺʻع وقʨع الأزمات والاسʱعʙاد الʺȘʰʶ لها Ǽالأدوات العلʺॽة الʺʙیʧȄʛ م 
 الʙʴیʲة . 

إمȞانॽة الاسʱفادة مʧ نʱائج الʙراسة و الʴلʨل الʺقʛʱحة والʨʱصॽات مʧ خلال الʱعʛف على ॽɿॽؗة   .4
 تفعʽل إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة في الʺʙارس ʱʵʺǼلف الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة . 

5. ॼʱȞʺاء الʛةاثॽʺॽعلʱال إدارة الازمات الʳراسات في مʙل ʧʽʺʱوالʺه ʧʽʲاحॼجع للʛʺؗ راسةʙه الʚات به . 
 حʗود الʗراسة :

1.   ʧة مʛʱراسة في الفʙه الʚاء هʛإج ʦة : تॽʻمʜود الʙʴم . 2023م ــــــ 2022ال 
2. . ʝلʙة حي الأنǽʙلʰب ȑʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙʺǼ راسةʙه الʚاء هʛإج ʦة : تॽانȞʺود الʙʴال 
3.  ʙʴة حي  الǽʙلʰب ȑʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙراء مʙم ʧة مʻʽراسة على عʙه الʚه Șʽʰʢت ʦة : تȄʛʷॼود ال

.ʝلʙالأن 
 مʠʶلʲات الʗراسة : 

 . الأزمة لغȂʦاً :  1
القʨامʝॽ العॽȃʛة الʺʸʸʵʱة في الॽʶاسة والاجʱʺاعʨالاقʸʱاد تعʛف الأزمة Ǽأنها : نقʢة تʨʴل   

نها " وضع أو فʛʱة حʛجة وخʛʢة وهي حالة علʺॽة تʨʢرȄة  وحالة مʨʱتʛة للانʱقال : وʧȞʺȄ القʨل Ǽأ
،   ʙʴǽ2012ث فʽها انفʸام تʨازن ǽعلʧ الانʱقال الʱʴʺي تقॼȄʛاً إلى حالة أخȐʛ . ( الʺʶاعʙة ،  

 )  21ص 
 ــ الأزمة اصʠلاحاً : 2



 واقع إدارة الازمات الʱعلॽʺॽة مʧ وجهة نʛʤ مʙیȑʛ مʙارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ بʰلǽʙة حي الأنʙلʝ .قʙمʨر 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  138-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الأزمة هي " خلل مفاجئ نʳॽʱة لأوضاع غʛʽ مʱʶقʛة یʛʱتʖ علʽها تʨʢرات غʛʽ مʨʱقعة و عʙم   
،  2012( الʺʶاعʙة ، القʙرة على احʨʱائها مʧ قʰل الأʛʡاف الʺعॽʻة وغالॼاً تʨؔن Ǽفعل الإنʶان " 

 ) 22ص 
ॽʰة ؗانʗ أو  كʺا تعʛف " على أنها حالة تʨثʛ ونقʢة تʨʴل تʢʱلʖ قʛاراً یʱʻج عʻه مʨاقف جʙیʙة سل 

 . ) 124، ص  2019إʳǽابॽة تʕثʛ على مʱʵلف الॽؔانات ذات العلاقة " ( الʶعǽʙة ، 
Ǽأنها حʙوث مʨقف مفاجئ في الʺʕسʶة یʢʱلʖ اتʵاذ قʛار سȄʛع لʱفادȐ    ــــ تعʙف الॺاحʰة الأزمة اجʙائॻاً :

 وقʨع الأزمة والاسʱعʙاد لʺʨاجهʱها مॼʶقاً والʱقلʽل مʧ الآثار الʶلॽʰة.
تعʛف الأزمة الʱعلॽʺॽة ʸǼفة عامة Ǽأنها مȞʷلة وحالة ʡارئة تʨاجه الʤʻام الʱعلॽʺي    ـــ الأزمات الʯعلॻʸॻة :ـــ

وتʙʱʶعي اتʵاذ قʛار سȄʛع لʺʨاجهة الȑʙʴʱ الȐʚ تʺʲله تلʥ الʺȞʷلة ، غʛʽ أن الاسʳʱاǼة الʛوتॽʻʽة لʺʕسʶة  
إلى أزمة تʢʱلʖ تʙʳیʙات في الʺʕسʶة الإدارȄة    الإدارة الʱعلॽʺॽة تʳاه هʚه الʺȞʷلة تʨؔن غʛʽ ؗاॽɾة فʨʴʱʱل

 )  87، ص   2013الʱعلॽʺॽة والأسالʖʽ الإدارȄة الʱي تॼʱعها الʺʕسʶة .( رضʨان ، 
هي ॽɿॽؗة الʱغلʖ على الأزمة مʧ خلال الأدوات العلʺॽة الإدارȄة الʺʱʵلفة    ــــ إدارة الأزمات الʯعلॻʸॻة :

ا ، وهى العʺلॽة الإدارȄة الʺʛʺʱʶة الʱي تهǼ ʦʱالǼ ʕʰʻʱالأزمات وتعʯʰة  وتʖʻʳ سلॽʰاتها والاسʱفادة مʧ اʳǽابॽاته
الʺʨارد والإمȞانات الʺʱاحة لʺʻع أو الإعʙاد للʱعامل مع الأزمات Ǽأكʛʰ قʙر مʺʧȞ مʧ الؔفاءة والفاعلॽة .( 

 ) 205، ص  ʢǼ2016اح ،  
: هي مʨʺʳعة مʧ الاسʱعʙادات والʳهʨد الʱي تʚʰل مʧ  ــــــ تعʙف الॺاحʰة إدارة الأزمات الʯعلॻʸॻة اجʙائॻاً 

أجل الʛʢॽʶة على الأزمات الʺʙرسॽة عȘȄʛʡ ʧ الʕʰʻʱ ورصʙ مʱغʛʽات الʯʽʰة الʙاخلॽة والʵارجॽة الʺʨلʙة 
للأزمة وتʅॽʣʨ ؗل الإمȞانات الȄʛʷॼة والʺادǽة للʱعامل مع الازمة والʱغلʖ علʽها وتفادȐ وقʨعها وتʛؔارها  

. 
 ـــــــــــــات الʴاǺقــــــــــــــــــــــة :ــــــالʗراســــــ

قامʗ الॼاحʲة Ǽالاʡلاع على عʙد مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ مʨضʨع إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة في  
 الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة وتʦ اخॽʱار Ǽعʠ الʙراسات الʱي لها صلة ʨʺǼضʨع الʙراسة الʴالॽة ومʻها : 

ॻة لʗʸیȏʙ الʗʸاس لإدارة الأزمة  2021القʘافي ، (   دراسة زʔʹȂ خلʻل ــ    1 ʦؕلʴارسة الʸʸان : الʦʹعǺ ، (
، ʙʻʵغ ʥب ʙʶقة قʠʹʸǺ ʤॻعلʯارس الʗʸǺ   م إدارةʨة لʺفهȄʛʤʻال ʝف على الأسʛعʱافها الʙأه ʧʺض ʧوم

ʚلʥ الʷؔف عʧ مʛاحل إدارة الأزمة الʺʙرسॽة وتʴلʽل اسʛʱاتॽʳॽات الʱعامل مع الأ زمات الأزمة الʺʙرسॽة وؗ
ॽɿॽة مʨاجهʱها ، واعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي ، وأشارت الʙراسة إلى الʱʻائج الʱالॽة :   وؗ
عʜʳ الʨؔادر الॽʸʸʵʱة أثʻاء العام الʙراسي ونʙرة وصʨل الʖʱؔ قʰل مʨعʙ الʙراسة جاءت في الʺʛتॼة  

ʚلʥ ازدحام الفʨʸل الʙر  اسॽة Ǽالʢلاب مʺا ǽعȘʽ نʳاح العʺلॽة  الأولى مʧ وجهة نʛʤ مʙیȑʛ الʺʙارس ، وؗ
الʱعلॽʺॽة ، وتʛʶب أسʯلة الامʴʱانات في Ǽعʠ الʺقʛرات الʙراسॽة ونقʟ في الأثاث الʺʙرسي جاءت في 

 الʺʛتॼة الʲالʲة .
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2  ) ، ʤॻʀاʙإب ʕʹج بȂالأهلي ،2020ــ دراسة أر ʤॻعلʯارس الʗان : واقع إدارة الأزمات في مʦʹعǺ ، (    ʧوم
لʱعʛف على واقع إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة في مʙارس الʱعلʦॽ الأهلي للʻʰات ʙʺǼیʻة الȄʛاض  أهʙاف الʙراسة ا

، واسʙʵʱمʗ الॼاحʲة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لʺلائʺʱه لॽʰʢعة الʙراسة وأهʙافها ، وأشارت الʙراسة إلى 
ॽʸام الǽراسي في أʙم الʨʽاء الʻائي أثȃʛار الؔهॽʱاع الʢائج : جاءت أزمة انقʱʻي  الʱالأزمات ال ʛʲل أكʲʺʱل ʅ

على   الʢالॼات   ʧم اللفॽʤة  والاعʙʱاءات   ، الʺʙرسي  الʻقل  حافلات  تعʢل   ʥلʚ وؗ الʺʙارس  لها  تʱعʛض 
 الʺعلʺات ، وتʺʛد على ؗل سلʢة Ǽʺا فʽها سلʢة الʺʙیʛ وضعف رواȌǼ العلاقة بʧʽ الʺʙرسة وأولॽاء الأمʨر. 

3  ) ، ȏʙل الله الهاجʻدخ ʗʸʲحلة  ) ،  2020ــ دراسة مʙʸارس الʗʸǺ ةॻʸॻعلʯان : واقع إدارة الأزمات الʦʹعǺ
، ʕȂʦؒولة الʗة بॻʸॻعلʯة الॻاونʙقة الفʠʹʸǺ ةʠسʦʯʸف على واقع إدارة الأزمات    الʛعʱراسة إلى الʙال ʗفʙوه

  ʘاحॼم الʙʵʱواس ʧʽʶʻʳال ʧبها م ʧʽوالعامل ʧʽʺالʺعل ʛʤوجهة ن ʧة مʢسʨʱʺحلة الʛʺارس الʙʺǼ ةॽʺॽعلʱال
ʨصفي الʺʴʶي الʴʱلʽلي ، وتʨصلʗ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج مʻها : وجʨد ضعف في الʺʻهج ال

إدارة الازمات الʱعلॽʺॽة ʙʺǼارس الʺʛحلة الʺʨʱسʢة مʧ قʰل العاملʧʽ بها ، وعʙم فاعلॽة فʛق الʙʱخل الȄʛʶع  
Ǽ ة وورش العʺلॽʰȄرʙʱورات الʙوثها ، وقلة الʙح ʙعǼ وثها أوʙح ʙʻإدارة الأزمات عǼ  انॽʰب ʦʱي تهʱارس الʙʺال

  ، Ȑʛة أخʛارها مʛؔها في حال تʻفادة مʱعامل معها والاسʱق الʛʡة وॽʺॽعلʱة إدارة الأزمات الॽɿॽ أهʺॽة وؗ
 على أعʹاء فȘȄʛ إدارة الأزمات . ت وضعف الاهʱʺام بʨʱزȄع الʺهام والأدوار والʺʕʶولॽا

، هʙفʗ هʚه   ات إدارة الأزمة الʯعلॻʸॻة )، Ǻعʹʦان : مʠʯل2020ॺــ دراسة عʗʮ القادر صالح ʴॻɸى، (  4
الʙراسة معʛفة مʢʱلॼات إدارة الأزمة الʱعلॽʺॽة مʧ وجهة نʛʤ الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات في الʺʙارس الابʙʱائॽة  
في مʙیʻة الॼʁة، وقʙ اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي ، وأʣهʛت نʱائج الʙراسة : تʸʴل جʺॽع  

لॽʺॽة على نʖʶ مʛتفعة في اسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة ، وعʙم وجʨد فʛوق دالة الʺʳالات في إدارة الأزمة الʱع
احʸائॽاً حʖʶ مʱغʛʽ الʝʻʳ ، ولا وجʨد لآǽة اخʱلافات في اسʳʱاǼات العʻʽة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي  

. 
 لقʗ اسʯفادت الʗراسة الʲالॻة مʥ الʗراسات الʴاǺقة في عʗة مʱالات مʹها:

الʺعلʨماتॽة ॽʸؗاغة مȞʷلة الʙراسة وأهʙافها وتʙʴیʙ مʻهج الʙراسة الʺॼʱع، والاʡلاع  تʨفʛʽ القاعʙة   .1
 على الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة في تلʥ الʙراسات.

 كʚلʥ اسʱفادت مʧ الʙراسات الʶاǼقة في بʻاء أداة الʙراسة ومʴاورها.  .2
الʙراسات الʶاǼقة في تقʦǽʙ    اثʛاء الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة الʴالॽة والاسʱفادة مʧ نʱائج وتʨصॽات  .3

 الʨʱصॽات والʺقʛʱحات لʙراسة الʴالॽة. 
 :ȏʙــــــــــʢʹار الʟالإ 

لاعॼʱار    ʥوذل  ، عام  ȞʷǼل  الأزمة  مفهʨم   ʅȄʛتع  ʧع ʛʽʲؗاً  الʱعلॽʺॽة  الأزمات  مفهʨم   ʅȄʛتع ʱʵǽلف  لا 
  Șقة وفʶʻة مȄʛʷǼ دʨم على جهʨة تقॽمʙة خॽɺاʺʱة اجȄʨȃʛة تʺʤʻة مॽʺॽعلʱة الʶسʕʺدة ،  الʙʴات مॽانȞإم

لʴʱقȘʽ أهʙاف مʨʷʻدة مʧ خلال نʷاʡات معʻʽة ، فالأزمات الʱعلॽʺॽة هي خلل یʕثʛ تأثʛʽاً مادǽاً على الʤʻام  
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 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  140-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الʺʙرسي وȄهʙد الافʛʱاضॽات الʛئॽʶॽة الʱي ǽقʨم علʽها الʤʻام في الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة ، ؗʺا أنها تʕثʛ على  
الʱي بʗʽʻ علʽها ، وهʚا قʙ یʕثʛ على اسʛʺʱارȄة الʺʕسʶة    علاقة الʺʕسʶة Ǽالʺʱʳʺع الʺʴلي ، والأهʙاف

وȃقائها ، Ǽاعॼʱار الأزمة لʤʴة حʛجة وحاسʺة تʱعلʛʽʸʺǼ Ș الॽؔان الإدارȑ ، مʺا یʢʱلʖ اتʵاذ الإجʛاءات 
العʺلॽة لʴل جʚرȑ مʧ خلال تʦॽʤʻ أكفأ لأنʤʺة الاتʸال والʺعلʨمات والʺʨارد الȄʛʷॼة والعʺلॽات الʷʱغʽلॽة  

 ʛʱة ، في فʺॽʻدة. ( غʙʴة مॽʻ36، ص 2014ة زم  ( 
 خʶائʝ الأزمات الʯعلॻʸॻة : 

 هʻاك العʙیʙ مʧ الʸʵائʟ للأزمة نʛؗʚ مʻها: 
لʺʳابهة   .1 الʺʛʢوحة  الʙʰائل  في   ʥʷال  ʧم عالॽة  درجة  إلى   ȑدʕی للأزمة  الʺفاجئ   ʙاعʸʱال إن 

 الأحʙاث الʺʸʱارعة  
 إن الأزمة تهʙد اسʱقʛار الʺʕسʶة ومقʨمات الʯʽʰة .  .2
أن مʨاجهة الأزمة تʢʱلʖ أنʺاȋ غʛʽ مألʨفة ونʤʺاً و أنʢʷة مʛؔʱʰة تʺʧȞ مʧ اسॽʱعاب ومʨاجهة  .3

 ॼة على الʱغʛʽات الʺفاجʯة . الʛʤوف الʙʳیʙة الʺʛʱت
لʺʨاجهة الأزمة یʢʱلʖ تʨفʛ درجة عالॽة مʧ الʦȞʴʱ في الʢاقات والإمȞانॽات وحʧʶ تॽʣʨفها في   .4

 اʡار مʻاخ تॽʤʻʺي یʦʶʱ بʙرجة عالॽة مʧ الاتʸالات الفعالة .
اً مʛضॽاً ʤǽهʛ في صʨرة عʙم ؗفاءة وفاعلॽة مȑʚʵʱ القʛار في مʨاجهة الأ .5 ʨؗسل ʛهʤاً ما تॼزمة غال

. 
 تʛفع درجة الʨʱتʛ بʧʽ الأعʹاء . .6
 ضغȌ الʨقʗ وȂدراك مʚʵʱ القʛار أن الʨقʗ الʺʱاح لʻʸع القʛار واتʵاذه مʙʴد . .7
 ) 372، ص   2013عʙم وضʨح الʛؤȄة ، والقʨʸر في تʙفȘ الʺعلʨمات . ( حʶان ،   .8

 أسॺاب حʗوث الأزمات الʯعلॻʸॻة :  
ॽɻॽʰʡة أو مʱعʺʙة وʧȞʺȄ تʙʴیʙ أهʦ أسॼاب الأزمات في   تʱعʙد أسॼاب الأزمات فقʙ تʨؔن داخلॽة أو خارجॽة

 الʻقاȋ الʱالॽة :  
ضعف نʤام الʺعلʨمات ونʤام صʻع القʛارات وما یʱʻج عʻه عʙم تʨفʛʽ الʺعلʨمات الʺʻاسॼة واللأزمة  .1

  ʧم  ʧʺʹʱی وما  الʨʻؔʱلʨجى  الفʷل   ʥلʚؗ  ، القʛار  صʻع  في  الأفʛاد  ة  ومʷارؗ  ، القʛارات  لʻʸع 
 الأجهʜة والʺعʙات وغʛʽها مʧ الʺʷاكل الآخȐʛ .  عʺلॽات تʖȄʛʵ في

2.   ʧها مʽعل ʖتʛʱوالإدارة وما ی ʧʽاد العاملʛالأف ʧʽلافات بʵالح والʸʺاع الʛة صʳॽʱأ الأزمة نʷʻت
انهॽار نʤام الاتʸالات داخل الʺʤʻʺة وعʙم الʜʱام العاملʧʽ بʱعلॽʺات الإدارة ، وعʙم وجʨد فʛق  

 إضʛاب لفʛʱات غʛʽ مʙʴدة ونʜعات .  عʺل فعال ، وتʻعȞʷǼ ʝȞل مقاʡعة أو
ॽات الغʛʽ القانʨنॽة مʲل قʨʰل الʛشاوȐ أو الاحॽʱال أو الʱلاعǼ ʖالॽʰانات أو الʺعلʨمات  .3 ʨؗلʶال ȑدʕت

 إلى حʙوث أزمة في الʺʕسʶة .



    .قدمورواقع إدارة الازمات التعلیمیة من وجھة نظر مدیري مدارس التعلیم الثانوي ببلدیة حي الأندلس 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  141-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʧȞʺǽ أن یʕدȑ إهʺال القʹاǽا الʲانȄʨة في الʙʰاǽة إلى أزمة ʛʽʰؗة وحالة مʧ عʙم الॽقʧʽ في مȞان   .4
 العʺل. 

5.  ȑدʕة . یॽʺॽʤʻان العʺل إلى أزمة تȞقة في مʛʶف والʻالع 
ضعف الإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼة للʱعامل مع Ǽعʠ الأحʙاث الأمʛ الȑʚ یʕدȑ إلى تʛدȐ الأوضاع   .6

ومʹاعفة الʶʵائʛ ، وخلȘ مʨʺʳعة مʧ الʺȞʷلات الʱاǼعة الʱي لʦ تʧؔ لʤʱهʛ لʨ تʦ الʱعامل مع 
 الʨضع مʛȞॼاً . 

لʺʛȞॼ یʕدȑ للامॼالاة في مʨاجهة الʺȞʷلات إلى تفاقʺها بʙرجة ʸǽعʖ  تʳاهل إشارات الإنʚار ا .7
 Ǽعʙ ذلʥ مʨاجهʱها.

8.  ʙایʜاء وتʢالأخǼ افʛʱم الاعʙة ، وعॽادة روح الأنانॽإلى س ȑدʕقة مʺا یʲال ʖʰʶǼ أ الأزماتʷʻت ʙق
 الʛʸاعات بʧʽ الأفʛاد بʻʱفʚʽ القʛارات .

ʙم وضʨح الأولȄʨات الʺʢلʨب تॽʁʴقها ، عʙم وضʨح أهʙاف للʺʤʻʺة وما یʛʱتʖ على ذلʥ مʧ ع  .9
  Ȍʢم وضع خʙوع ، ʦهʻة مȃʨلʢʺالأدوار الǼ ʧʽʺفة العالʛم معʙالأداء ، وع ʦॽʽة تقॽɺʨضʨم مʙوع

، 2021مʨاجهة تǽʙʴات الʺʱʶقʰل ، والॼʱاʕʡ في الʱعامل مع مʕشʛات وقʨع الأزمات .( بʨران ،  
 ) 654ص 

ʧة مॽرسʙʺتعاني الإدارة ال ʥالإضافة إلى ذلǼ    ʛȄʨʢة أفʹل ، وتॽفعال Șʽقʴل دون تʨʴعة أزمات تʨʺʳم
  ʛʽʲؔال Ȑʙاهاتها وأدوارها لʳالإدارة وات ʦॽʂمفا ʧم ʛʽʲؔال ʦر في فهʨʸها :القʻة ومॽʺॽعلʱة الॽد للعʺلʨʷʻم
لاء ، وانʸʴار دور الʺʙیʧȄʛ في العʺلॽات الإدارȄة الإجʛائॽة ، وعʙم الاهʱʺام Ǽالʨʻاحي   ʨؗوال ʧȄʛیʙʺال ʧم

ॽʻة  الفॽراسʙاهج الʻʺة ، وأزمة الॽرسʙʺاني الॼʺأزمة ال ʚلʥ تʨجʙ العʙیʙ مʧ الأزمات الʱعلॽʺॽة في الʺʙارسؗ  ةؗ 
، وأزمة خاصة ǼالʱقʦȄʨ ، وأزمة خاصة Ǽالʱعلʦॽ والʱقॽʻات ، وأزمة خاصة Ǽالʺعلʦ والʢالʖ ، وأزمة العʻف 

 ॽʺॽعلʱالأزمات ال ʧها مʛʽارس وغʙʺفي ال ȘȄʛʴرسي ، وأزمة الʙʺة ،  الǽʙعʶدة. ( الʙعʱʺص    2019ة ال ،
 ـ)131

 وʥȜʸȂ تʃॻʹʶ الأزمات الʯعلॻʸॻة في عʗة أشȜال مʹها : 
ʧȞʺǽ تʅॽʻʸ الأزمة مʧ حʘʽ مʛحلة الʧȄʨؔʱ في مʽلادها أو في مʛحلة الʨʺʻ أو في مʛحلة الʻʹج   .1

 أو في مʛحلة الانʶʴار أو في مʛحلة الإخʱفاء . 
 مʧ حʘʽ عʺȘ الأزمة فقʙ تʨؔن سॽʴʢة أو عʺॽقة .  .2
 مʧ حʘʽ شʙة الأزمة ʧȞʺǽ أن تʨؔن عॽʻفة جʙاً أو هادئة . .3
 مʧ حʘʽ معʙل الʛؔʱار هʻاك أزمات تʙʴث دورȄاً وهʻاك أزمات غʛʽ دورȄة .  .4
 الأزمات قʙ تʨؔن على الʺȐʨʱʶ العالʺي .  .5
 أما مʧ حʘʽ الʺʨضʨع فقʙ تʨؔن مادǽة أو معȄʨʻة أو تʳʺع بʧʽ الʺادǽة والʺعȄʨʻة .  .6
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تعلॽʺॽة ʧȞʺǽ أن  وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل أن على ؗل مʕسʶة تعلॽʺॽة أن تʨؔن مʱʶعʙة للʱعامل مع أȑ أزمة  
 ، ʧȄدة . ( ؗفاوʙʴة ومʴة واضॽʳॽاتʛʱة اسʢخلال وضع خ ʧم ʥاجهها، وذلʨ82، ص   2010ت   ( 

 مʙاحل الأزمة الʯعلॻʸॻة  
 مʛحلة ما قʰل الأزمة : حʨȞǽ ʘʽن هʻاك إشارات لاحʱʺال وقʨع الأزمة . .1
ʱي حʙثʗ فʽها الأزمة مʲل  مʛحلة تفاقʦ الأزمة : حʘʽ تʨʺʻ الأزمة وتʱفاقʦ نʳॽʱة الʵلل في الʯʽʰة ال  .2

 ضعف الاتʸال بʧʽ الإدارة والعاملʧʽ أو نقʟ الʺعلʨمات والفʛدǽة في اتʵاذ القʛار .
مʛحلة إدارة الأزمة : وʢȄلȘ علʽها أǽʹاً مʛحلة احʨʱاء الأزمة وʦʱȄ مʧ خلالها الإعʛʱاف Ǽالأزمة   .3

 وتʟॽʸʵ مʨارد معʻʽة وفȘȄʛ مʧ أجل الʱعامل مع الأزمة بʳʻاح . 
ما Ǽعʙ الأزمة : حʘʽ یʦʱ تقʦॽʽ آثار الأزمة وأخʚ الʙروس والعʛʰ للॽʺʳع حʱى لا تʛؔʱر    مʛحلة .4

 ، ʥʶم ). Ȑʛة اخʛ19، ص  2011الأزمة م  ( 
 كॻɽॻة الʯعامل مع الأزمات الʯعلॻʸॻة :  

إن الأزمات تʱʴاج إلى تعامل خاص مʧ فȘȄʛ العʺل على مʛاحل الأزمات، سʨاء قʰل ʣهʨرها أو أثʻاء  
و Ǽعʙ الʱغلʖ علʽها ، وȂن الفȘȄʛ الʻــــــاجح هʨ الǽ ȑʚعʙ العʙة الـــلازمة لʺʨاجهة الأزمـــــــــــــات وذلʥ  وقʨعها أ

 :ȘȄʛــʡ ʧع 
1.  ،ʗوق Ǽأسʛع   ʧیʚفʻʺال إلى  ووصʨله  وسʛʽه  القʛار  اتʵاذ  ة  ʛؗح تʶهʽل  وȄعʻى  الإجʛاءات:   Ȍॽʶॼت

دارȄة نʨʴ الهʙف الʺʛسʨم ، وتȌॽʶॼ  وȃالȄʛʢقة والʰʶل الʴॽʴʸة لʨʻȞʺʱʽا مʧ تʥȄʛʴ العʺلॽة الإ
 الإجʛاءات علاج أولى وقائي ضʙ حʙوث الأزمات ثʦ مʴاصʛتها وتقلʽل مʵاʛʡها .

انʗ وʣائف الإدارة مʧ تȌॽʢʵ وتʦॽʤʻ وتȘʽʶʻ وتʨجॽه   .2 الʱعامل الإدارȑ الʺʻهʳي مع الأزمة: فؔلʺاؗ 
ʺʤʻʺال Șقʴʱدة والاتقان، فإنها تʨʳال ʧة مॽعة على درجة عالǼاʱلها. وم Ȍʢة ؗʺا خ 

3.  ॽولʕʶʺالǼ رʨعʷةال   ॽولʕʶʺالǼ رʨعʷال :ȑفاعل الإدارʱوب   ةوالʛم الهʙء ؗاملاً وعʖل العʺʴى تʻعǽ
العʺل   ȘȄʛف وॽʀادة  الأزمات   ʛاهʤم على  للʛʢॽʶة  الʱام  والاسʱعʙاد   ʖاجʨال وتʴʺل  الʵلف  إلى 

 لʺʨاجهة الأزمات قʰل ʣهʨرها.
الأزمات مʧ الأمʨر الʺهʺة جʙاً وذلʥ لأن الأمʛ  تفʠȄʨ الʶلʢة: الʙʴیʘ عʧ تفʠȄʨ الʶلʢة في   .4

ǽقʱʹي أن ǽفʨض الʺʙیǼ ʛعʠ مʧ الʸلاحॽات لʺʧ معه حʱى ʶǽاعʙهʦ ذلʥ على الʛʢॽʶة العاجلة  
 على مʤاهʛ الأزمة . 

5.   ʙالأمان ، فالأب ʛصل الأزمة إلى بʨی Ȑʚد الʨقʨمات هي الʨد الأزمات : إن الʺعلʨمات وقʨالʺعل
الʴॽʴʸة لʛȄʨʢʱ الأزمات حʱى یʚʵʱ القʛار الʺʻاسʖ في الʨقʗ الʛʴج ،  مʧ الʺعلʨمات الʙʴیʲة و 

وأثʻاء الأزمة ، وȂن صʙق الʺعلʨمات ǽعʙʺʱ في الأساس على ॽɿॽؗة الاتʸال الإدارȑ ، وسʛعʱه  
. ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال ʖاسʻʺار الʛاذ القʵع اتॽʢʱʶǽ ʦت ʧوم 
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لʱي تʺلʥ خʢʢاً جاهʜة ومʙرȃة علʽها جʺॽع  الʙʱرʖȄ الʶابȘ والʙائʦ: الʺʤʻʺات الʻاجʴة إدارȄاً هي ا .6
مʣʨفي الʳهاز،لʺʨاجهة الأزمات الʸغʛʽة والʛʽʰؔة تفادǽاً لʨقʨعها ثʦ عʙم الʛʢॽʶة علʽها ، إلا أن 
 Ȑʚال ʨاجح هʻال ȘȄʛوثها والفʙاقع في حال حʨال ʧلف عʱʵǽ اجهة الأزماتʨة مॽɿॽؗ على ʖȄرʙʱال

ʱالاح ʖواضعاً أصع ȏارʡ ȑاً لأʙعʱʶن مʨȞǽ  ، انʶاجهة الأزمة . ( حʨʺص    2013ʺالات ل ،
377   ( 

 اجʙاءات الʗراسة : 
 اولاً :مʹهॻʱة الʗراسة : 

اسʙʵʱمʗ الॼاحʲة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي Ǽاعॼʱار أن هʚا الʺʻهج مʻاسʖ لʨصف وجʺع وتʴلʽل الॽʰانات 
. ʘʴॼه الॽف إلʙاً مع ما هॽاشʺʱوم 

 ثانॻاً :أداة الʗراسة : 
 اعʙʺʱت الʙراسة في جʺع الॽʰانات والʺعلʨمات على الأدوات الʱالॽة :

1-ʦॽʺʸة في تʲاحॼت الʙʺʱة : اعॽادر الأولʸʺانات  الॽʰع الʺʳلة لʽسʨؗ انॽʰʱراسة على الاسʙأداة ال 
 الʺʸادر الʲانȄʨة : حʘʽ اعʙʺʱت الॼاحʲة على الʖʱؔ والʺʳلات والʛسائل العلʺॽة .12

 ثالʰاً :مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة :
      ʝلʙالأن حي  بʰلǽʙة  الʲانȄʨة   ʦॽعلʱال مʛحلة  مʙارس  مʙراء  جʺॽع   ʧم للʙراسة  الأصلي  الʺʱʳʺع  تʨؔن 

 )مʙیʛاً و مʙیʛة، و تʦ اخॽʱار عʻʽة الʙراسة ȄʛʢǼقة الʺʶح الʷامل .ʛʡ21ابلʝ ،والॼالغ عʙدهʦ ( _مʙیʻة
 الʲʯلʻل الإحʶائي للاسॻʮʯان 

 في هʚا الʳانʖ تʦ تقʦॽʶ الإسॽʰʱان إلى جʜئʧʽ رئʧʽʽʶॽ ؗالʱالي: 
 ʙورات الʙʱرॽʰȄة).   ال –سʻــʨات الʰʵـʛة  –یـʲʺʱل في الॽʰانات الأولॽة (الʺʕهـل العلʺي  الʚʱء الأول: 
یʲʺʱل في Ǽعʙ الʙراسة الʛئʝॽ الʺʱعلȘ بʨاقع إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة مʧ وجهة نʛʤ  الʚʱء الʰاني:    

 ) فقʛة مقʶʺة على ثلاثة مʴاور: 67مʙیȑʛ الʺʙارس الʲانȄʨة بʰلǽʙة حي الأنʙلʝ وȑʨʱʴȄ على (
 الʦʲʸر الأول:   

 ) فقʛات.10لأزمة الʱعلॽʺॽة) وȑʨʱʴȄ على (ما واقع إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة (قʰل حʙوث ا 
 ) فقʛات. 10ما واقع دارة الأزمات الʱعلॽʺॽة (أثʻاء حʙوث الأزمة الʱعلॽʺॽة) وȑʨʱʴȄ على ( 
 ) فقʛة. 12ما واقع دارة الأزمات الʱعلॽʺॽة (Ǽعʙ الانʱهاء مʧ الأزمة) وȑʨʱʴȄ على ( 

 الʦʲʸر الʰاني:  
 ) فقʛة. 18الʺʙارس الʲانȄʨة وȑʨʱʴȄ على (أسॼاب نʨʷء الأزمات الʱعلॽʺॽة في  

   :ʖالʰر الʦʲʸال 
على (    ȑʨʱʴȄو تʨاجه مʙیȑʛ الʺʙارس في إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة  )  17الʺعʨقات الʱي 
 فقʛة. 



 واقع إدارة الازمات الʱعلॽʺॽة مʧ وجهة نʛʤ مʙیȑʛ مʙارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ بʰلǽʙة حي الأنʙلʝ .قʙمʨر 
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تॽʀ ʦاس اسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة على ॼɺارات هʚه الʺʴاور Ǽالاعʱʺاد على تʙرج ثلاثي وفقا لʺॽʁاس لʛȞॽت. 
، ) على الʨʱالي للإجاǼات ( أواف1Ș،  2،  3تʦ إعʢاء الاوزان (  وإجاǼات عʻʽة الʙراسة  حʘʽ تʦ تʨزȄع أوزان  

آ) في    –إلى حʙ ما، لا أوافȘ). وȃعʙ ذلʥ تʦ حʶاب الʺʨʱسȌ الʶʴابي (الʺʨʱسȌ الʺʛجح). الʙʳول (ا  
 الأسفل یʧʽʰ خॽارات الʺॽʁاس والأوزان والʺʨʱسʢات الʺʛجʴة والʨزن الʰʶʻي (%) ومȐʨʱʶ اتʳاه الإجاǼة.   

النسبي (%) ومستوى  أ) . خیارات المقیاس والدرجات والمتوسطات المرجحة والوزن  -  1جدول ( 
 اتجاه الإجابة. 

 مستوى اتجاه الإجابة  الوزن النسبي (%)  فترات المتوسط  الوزن المقیاس
 مرتفع   % 100 – % 78 3  –  2.34 3 أوافق

 متوسط  % 77.7  -% 55.7 2.33  –  1.67 2 إلى حد ما 
 منخفض  % 55.33  - % 33.33 1.66–  1 1 لا أوافق
)  وللʨʸʴل على ʨʡل 2    1  –  3فʛʱات الʺॽʁاس الʲلاثي ؗالʱالي: تʦ حʶاب الʺȐʙ وهʨ (  تʦ حʶاʨʢǼل

) ȑاس أॽʁʺها الʚأخǽ ةʺॽʀ ʛʰعلى أك Ȑʙʺة الʺʶق ʦة تʛʱةفي  )،  0.67  3   ÷  2الفʺॽʁأقلʼةإلʺॽʁهالʚتʺإضافةه
) الʙʳول  في  ؗʺا  الفʛʱات  على  للʨʸʴل  الॽʴʸح   ʙاحʨال وهي  اأما  )أ  –  1الʺॽʁاس  لॽʰʶʻة  الأهʺॽة 

ॽʂالʨزنالʰʶʻي (%)للʺʨʱسʨʢنʸʴل علʽهامʻقʶʺةالʨسʢالʶʴابʽلؔل ॼɺارة على أعلى درجة ǽأخʚها الʺॽʁاس  
 ) هʻا. 3وهي (

 الʸعالʱة الإحʶائॻة 
تʺʗ معالʳة بॽانات الاسॽʰʱان Ǽعʙ فʸʴها وتفȄʛغها Ǽاسʙʵʱام بʛنامج الʜʴمة الإحʸائॽة  للعلʨم الاجʱʺاॽɺة   

SPSS    و.Microsoft Excel  :العʺلي هي ʖانʳا الʚها في هʽاد علʺʱالاع ʦي تʱة الॽائʸالإح ʖʽالأسال 
سʛʽʰمان   ومعامل  الॽɿʸʻة  الʜʳʱئة  وȄʛʡقة  ʛؗونॼاخ  ألفا  ثॼات  -معامل    ʧم  ʙأكʱلل  ʥوذل بʛاون 

 الاسॽʰʱان. 
 أسلʨب الʴʱلʽل الʨصفي للʨʸʴل على الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة للॽʰانات الأولॽة في الاسॽʰʱان.   
  ʺʱان. الॽʰʱة في الاسॽانات الأولॽʰة للȄʨʯʺال ʖʶʻح الॽضʨʱاني لॽʰل الʽʲ 
حʶاب الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة والʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح والʨزن الʰʶʻي (%) لؔل مʨʴر ولؔل   

 فقʛة مʧ فقʛات الاسॽʰʱان وذلʥ للإجاǼة عʧ تʶاؤلات الʙراسة.
 . Kruskal Wallis Test)والȞ-) ʜʽالللʴʱقȘ مʧ صʴة فʛوض الʙراسة تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار ʛؗوس 

(ʖʲॺأداة ال) انॻʮʯات الإسॺث 
ʛونॼاخ ( )  Cronbach's AlphaللʴʱقȘ مʧ ثॼات أداة الʙراسة (الاسॽʰʱان) تʦ اسʙʵʱام ȄʛʡقȄʛʡ ،ʧʽʱقة ألفاؗ 

 ). Split-HalfوȄʛʡقة الʜʳʱئة الॽɿʸʻة (
 ) ȂʙʟCronbach's Alphaقة ألفا ʙؕونॺاخ (
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تعʙʺʱ هʚه الȄʛʢقة على الاتʶاق الʙاخلي في إجاǼات الʺʖʽʳʱʶ مʧ فقʛة إلى أخȐʛ وتʙʻʱʶ على حʶاب  
الانʛʴاف الʺॽɻارȑ للاخॼʱار إضافة للانʛʴافات الʺॽɻارȄة لؔل فقʛة. على أȑ حال،  معامل ألفا ʛؗونॼاخ  

لʺعامل تʨؔن مʶاوȄة للʸفʛ،  (ǽأخʦॽʀ ʚ مʧ الʸفʛ إلى الʨاحʙ الॽʴʸح). إذا لʧȞǽ ʦ هʻاك ثॼات فإن ॽʀʺة ا
 وعلى العʝȞ مʧ ذلʥ إذا ؗانॽʀ ʗʺة الʺعامل مʶاوȄة للʨاحʙ الॽʴʸح فهʻاك ثॼات عام.  

 )ȂʙʟSplit-Halfقة الʚʱʯئة الʹॻɽʶة (
 وقʙ تعʙʺʱ هʚه الȄʛʢقة على تʜʳئة الاخॼʱار إلى نʸفʧʽ وʳǽȂاد معامل الارتॼاȋ بʻʽهʺا (ارتॼاȋ بʛʽسʨن).  

ʲاحॼال ʙʺʱع    ةاعʛع الأول والفʛار (الفॼʱعي الاخʛهʺا فʻلف ؗل مʕى تʱة حॽوجʜة والǽدʛات الفʛئة الفقʜʳعلى ت
) للʨʸʴل على الॽʁʺة الʺʴʴʸة  Spearman-Brownبʛاون (- صॽغة سʛʽʰمانتʦ اسʙʵʱام    ؗʺاالʲاني)،  

 أ). - 3لʶاǼقʧʽʱ في الʙʳول (لʺعامل ثॼات الاخॼʱار الؔلي. تʦ عʛض نʱائج الॼʲاث Ǽاسʙʵʱام الȄʛʢقʧʽʱ ا
 أ) . نتائج اختبارات ثبات الاستبیان.  –  3جدول ( 

عدد  الأبعادالمحور 
 الفقرات

معامل كرونباخ  
 ألفا 

التجزئة  
 النصفیة 

- معامل سبیرمان
 براون المعدل 

 الأول 

 0.925 0.860 0.908 10قبل حدوث الأزمة التعلیمیة 
أثناء حدوث الأزمة  

 0.806 0.764 0.801 10 التعلیمیة 

 0.714 0.655 0.755 12 بعد الانتھاء من الأزمة 
ما واقع إدارة الأزمات  

 0.865 0.762 0.819 32 التعلیمیة 

أسباب نشوء الأزمات   الثاني
 0.838 0.722 0.872 18 التعلیمیة 

 الثالث 
المعوقات التي تواجھ  

مدیري المدارس في إدارة  
 الأزمات التعلیمیة 

17 0.807 0.763 0.805 

 0.896 0.812 0.936 67 الدرجة الكلیة 
لॽʺʳع مʴاور الاسॽʰʱان إضافة للʙرجة   أ) یʧʽʰʱ أن معاملات ألفا ʛؗونॼاخ  -  3مʧ الʱʻائج في الʙʳول (

) ʧʽب ʗاوحʛة تॽ0.908  –  0.755الؔل) ʧʽب ʗاوحʛت ʙة فقॽɿʸʻئة الʜʳʱ0.655)، أما معاملات ال   –  
). 0.925  –  0.714بʛاون الʺعʙل تʛاوحʗ بʧʽ ( - ) إضافة إلى ذلʥ، فإن ʦॽʀ معامل سʛʽʰمان0.860

ب̡  الإسॽʰʱان  تʺʱع  إلى  الॼʲات  اخॼʱارات  نʱائج   ʛʽʷراسة  تʙال لأغʛاض  مقʨʰلة   ʦॽʁال هʚه   ʙوتع  . عالٍ  ॼات 
 الʴالॽة. 

 أولاً: خʶائʝ عʻʹة الʗراسة  
(العʙد)   الʛؔʱارات  لʶʴاب  الʨصفي  الإحʸاء  أسلʨب  اسʙʵʱام   ʦت الʙراسة  عʻʽة   ʟائʸخ على  للʱعʛف 

العلʺي   (الʺʕهل  للاسॽʰʱان  الأول)   (الʜʳء  الأولॽة  للॽʰانات  الʺȄʨʯة   ʖʶʻة  –والʛʰʵال الʙورات   –  سʨʻات 
 . الʙʱرॽʰȄة
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العلʸي   الʓʸهل   ʙʻغʯعالي  م (دبلʨم  وهي  خॽارات  أرȃع  على    - ȞǼالʨرʨȄس    – لʶॽانʝ    –وʱʷȄʺل 
 ) في الأسفل یʨضʴان تʨزȄع عʻʽة الʙراسة وفقا لʺʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي. 1) والȞʷل (1ماجʛʽʱʶ).الʙʳول (

. توزیع عینة الدراسة وفقا  1جدول  
 للمؤھل العلمي. 

 یع عینة الدراسة وفقا للمؤھل العلمي. . توز1شكل 

المؤھل  
النسبة المئویة   العــدد  العلمي

 (%) 

 

% 20 4 دبلوم عالي    
% 10 2 لیسانس    

% 60 12 بكالوریوس    
% 10 2 ماجستیر    
% 100 20 المجموع    

) یʱʹح أن أغلॽʰة عʻʽة الʙراسة ؗان مʕهلهʦ العلʺي ȞǼالʨرʨȄس حʘʽ بلغ عʙدهʦ  1) وشȞل (ʙʳ1ول (مʧ ال
) معلʦ وʲʺȄلʨن ما نʱʰʶه  4عالي والॼالغ عʙدهʦ (الʙبلʨم  مʕهل ال%)، یلʽهʦ  60) وʲʺȄلʨن ما نʱʰʶه (12(
أما  20( اللʶॽانʝ  ا%)،  العلʺي  فقʙ لʺʕهل   ʛʽʱʶوالʺاج   )  ʦدهʙع الʨʱال2بلغ  على  نʱʰʶه  )  ما  وʲʺȄلʨن  ي 
)10.(% 

  10إلى أقل مʧ   5مʧ  –سʨʻات  5یʧʺʹʱ هʚا الʺʱغʛʽ أرȃع خॽارات وهي (أقل مʧ مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة 
) في الأسفل  2) والȞʷل (2سʻة فأكʛʲ). الʙʳول (  15مʧ    –سʨʻات    15إلى أقل مʧ    10مʧ    –سʨʻات  

 یʨضʴان تʨزȄع عʻʽة الʙراسة وفقا لʺʱغʛʽ سʨʻات الʛʰʵة. 
 
 
 
 
 
 
 

. توزیع عینة الدراسة وفقا  2جدول
 لسنواتالخبرة. 

 
 

 . توزیع عینة الدراسة وفقا لسنوات الخبرة. 2شكل 

النسبة المئویة   العــدد سنوات الخبرة 
 (%) 

  5أقل من  
 سنوات 
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5  –  10 2 10 % 

 
  

10  – 15 3 15 % 
 % 65 13سنة فأكثر  15

 % 100 20 المجموع 

سʻة حʘʽ بلغ   15) یʧʽʰʱ أن أغلॽʰة عʻʽة الʙراسة ؗان لهʦ سʨʻات خʛʰة أكʛʲ مʧ  2وشȞل ( ) 2مʧ جʙول ( 
) ʦدهʙه (13عʱʰʶن ما نʨلʲʺȄ(65) و ʧة مʛʰات خʨʻس ʦله ʧیʚال ʦهʽ15  –  10%)، یل  ʦدهʙالغ عॼة والʻس (

)  10- 5مʧ (سʨʻات أو    5%)، أما أفʛاد العʻʽة الʚیʧ لهʦ سʨʻات خʛʰة قل مʧ  15) وʲʺȄلʨن ما نʱʰʶه (3(
) ʦدهʙه (2فعʱʰʶن ما نʨلʲʺȄالي وʨʱهʺا. 10) على الʽلؔل (% 

دورتان    –یʧʺʹʱ ثلاثة خॽارات وهي (دورة واحʙة  مʯغʙʻ الʗورات الʗʯرॻʮȂة في مʱال إدارة الأزمات الʯعلॻʸॻة  
 رॽʰȄة. یʨضʴان تʨزȄع عʻʽة الʙراسة وفقا لʺʱغʛʽ الʙورات الʙʱ   )3) والȞʷل (3أكʛʲ مʧ دورتان). الʙʳول (  –

. توزیع عینة الدراسة وفقا  3جدول  
 للدورات التدریبیة. 

 . توزیع عینة الدراسة وفقا للدورات التدریبیة. 3شكل 

الدورات  
النسبة  العــدد  التدریبیة 

المئویة (%) 
 % 9.1 1 دورة واحدة 

 % 18.2 2 دورتان 
 % 72.7 8اكثر من دورتان 

 % 100 11 المجموع 
 9       ودةق القیم المف
) یʧʽʰʱ أن أغلॽʰة عʻʽة الʙراسة انʨʡʛʵا في أكʛʲ مʧ دورتʧʽ تʙرʧʽʱʽʰȄ حʘʽ ؗان  3) وشȞل (3مʧ جʙول (

) ʦدهʙه (8عʱʰʶن ما نʨلʲʺȄ72.7) و  ʧʽʱʽʰȄرʙت ʧʽا في دورتʨʡʛʵان ʧیʚال ʦهʽ(و %)، یل ʦدهʙن  2عʨلʲʺȄو (
%).  9.1احʙة وما ʲʺǽل ما نʱʰʶه (%)، وفʛد واحʙ مʧ أفʛاد العʻʽة انȋʛʵ في دورة تʙرॽʰȄة و 18.2ما نʱʰʶه (

) مʧ أفʛاد العʻʽة لʦ تʧؔ لهʦ إجاǼة عʧ الʕʶال وهʲʺǽ ʦلʨن الʦॽʁ  9مʧ الʙʳول أعلاه یʧʽʰʱ لʻا أن حʨالي ( 
 الʺفقʨدة.

 ثانॻًا: الإجاǺة عʥ تʴاؤلات الʗراسة
  ʧة عǼراسة الأول،  للإجاʗاؤل الʴعلى:ت ʟʻی ȑʚوال   ʤॻعلʯارس الʗʸǺ ةॻʸॻعلʯما واقع إدارة الأزمات ال

 الʰانȏʦ قʮل الأزمة وأثʹاء حʗوثها وȁعʗ حʗوثها مʥ وجهة نʙʢ مʗیȏʙ الʗʸارس؟ 
 تʲلʻل فقʙات الʦʲʸر الأول: 

10%
10%

15% 65%

سنوات5أقل من  5--10 10--15 سنة فأكثر15

0%
20%
40%
60%
80%

دورة واحدة دورتان اكثر من دورتان

9.10%
18.20%

72.70%



 واقع إدارة الازمات الʱعلॽʺॽة مʧ وجهة نʛʤ مʙیȑʛ مʙارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ بʰلǽʙة حي الأنʙلʝ .قʙمʨر 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  148-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

تʦ حʶاب الإحʸاءات  للإجاǼة على الʶʱاؤل  ما واقع إدارة الأزمات الʯعلॻʸॻة (قʮل حʗوث الأزمة الʯعلॻʸॻة)
ʱوال الʺॽɻارȄة الʨصॽɿة  الإنʛʴافات  الʶʴابॽة،  الʺʨʱسʢات  الʺȄʨʯة،   ʖʶʻوال (العʙد)،  الʛؔʱارات  تʷʺل  ،  ي 

 ). 4والʨزن الʰʶʻي (%)، ومȐʨʱʶ اتʳاه الإجاǼة وتʛتʖʽ الفقʛات حʖʶ الأهʺॽة ؗʺا یʻʽʰها الʙʳول (
قبل حدوث    ) الإحصاءات الوصفیة لاستجابات عینة الدراسة حول واقع إدارة الأزمات التعلیمیة4جدول ( 

 الأزمة.  

إلى أوافق  الفقرات ت
حد ما 

لا  
أوافق 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
المعیاري

الوزن  
  النسبي

% 
الترتیب 

مستوى  
اتجاه 
الإجابة

1 

الإعداد  
والتخطیط  
المسبق  
للأزمات 
 المحتملة 

 1 3 14العدد 

 مرتفع  2 %90.7 0.575 2.722
% 77.8 16.7 5.6 

2 

توزیع  
المھام  
على  
فریق  
إدارة 
الأزمة  
المحتمل  
 وقوعھا 

 1 2 16العدد 

 مرتفع  1 %93.0 0.535 2.790
% 84.2 10.5 5.3 

3 

یوجھ  
فریق  
إدارة 
الأزمة  

ویرشدھم  
للعمل 

باستمرار  
لتلافي  
وقوع  
 الأزمات 

 1 4 14العدد 

 مرتفع  3 %89.5 0.582 2.684
% 73.7 21.1 5.3 

4 

تحریض  
فریق  
إدارة 
الأزمة  
بعمل  
تقاریر  
دوریة  

عن حالة  
المدرسة 

 1 4 14العدد 

 مرتفع  3 %89.5 0.582 2.684
% 73.7 21.1 5.3 
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والبیئة  
 المحیطة 

5 

إعداد 
برامج  
تدریبیة  
تحدد  

المخاطر  
المحتملة  
من البیئة  
المحیطة  
 بالمدرسة 

 1 5 13العدد 

 مرتفع  4 %87.7 0.597 2.632
% 68.4 26.3 5.3 

6 

دعم  
المدرسة 
بأنظمة  
إنذار 
مبكر  
لتلافي  
وقوع  
 الحوادث 

 3 2 15العدد 

 مرتفع  5 %86.7 0.754 2.600
% 75 10 15 

7 

تستخدم  
المدرسة 
أنظمة  
إنذار 
مبكر  
للتنبیھ  

بالأزمات  
المحتملة  
 وقوعھا 

 5 5 9العدد 

 متوسط  7 %73.7 0.855 2.211
% 47.4 26.3 26.3 

8 

نشر  
الوعي  
بین  

العاملین  
بثقافة  
إدارة 

الأزمات  
في  

 المدرسة

 1 4 14العدد 

 مرتفع  3 %89.5 0.582 2.684
% 73.7 21.1 5.3 

9 

قلة 
المعلومات  
الصحیحة  
والكافیة  
لإدارة  
 الأزمة 

 2 8 9العدد 

 مرتفع  6 %78.9 0.684 2.368
% 47.4 42.1 10.5 
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10

ضعف  
نظام  

الرقابة  
على  

الأنشطة  
 بالمدرسة 

 5 8 6العدد 

متوسط  8 %68.4 0.780 2.053
% 31.6 42.1 26.3 

  0.455 2.545 واقع إدارة الأزمات التعلیمیة قبل حدوث الأزمة 
%84.8 

 مرتفع 

 
له مȐʨʱʶ اتʳاه    "واقع إدارة الأزمات الʯعلॻʸॻة قʮل حʗوث الأزمة") یʱʹح أن  4في ضʨء نʱائج الʙʳول (

) والǼ (0.455 ȑʚانʛʴاف مॽɻارȑ عام بلغ ( 2.545إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لॽʺʳع فقʛاته (  "مʙتفع"إجاǼة  
نʰʶي   وزن  له  ان  وؗ الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال  ʧع الʙراسة  عʻʽة  إجاǼات   ʗʱʷت  Ȑʨʱʶم انʵفاض  إلى   ʛʽʷǽ

)84.8 .(% 
) هʚا الॼعʙ تʛاوحʗ 10الʙراسة حʨل فقʛات ( الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة لاسʳʱاǼات عʻʽة  یʧʽʰʱ أن    ȜʵǺل عام 

%) أما Ǽ (68.4  %-  93أوزان نॽʰʶة ما بʧʽ ( 2.790) وأعلى ॽʀʺة وهي (2.053بʧʽ أقل ॽʀʺة وهي (
 ) ʧʽاوح ما بʛت ʙفق ȑارॽɻʺاف الʛʴ0.855  –  0.535الان  Ȍسʨʱات فؔان إما مǼاه الإجاʳات Ȑʨʱʶأما م .(
الأزمات الʱعلॽʺॽة قʰل حʙوث الأزمة ʧȞʺǽ تلʸॽʵها حʖʶ أهʺʱʽها  أو مʛتفع وأن أهʦ فقʛتʧʽ في واقع إدارة 

 كالʱالي: 
في الʺʛتॼة  تʨزȄع الʺهام على فȘȄʛ إدارة الأزمة الʺʱʴʺل وقʨعها ") والʱي تʟʻ على "2الفقʛة (  

، وȐʨʱʶʺȃ  2.790%) وʨʱʺȃسȌ حʶابي  93الʨزن الʰʶʻي (الॼعʙ و الأولى في تʛتʖʽ فقʛات هʚا  
 اتʳاه مʛتفع. 

ا  (أما  على "1لفقʛة   ʟʻت والʱي  الʺʱʴʺلة)  للأزمات   Șʰʶʺال  Ȍॽʢʵʱوال في  الإعʙاد  جاءت   ʙفق  "
وȐʨʱʶʺȃ اتʳاه    2.722% ) وʨʱʺȃسȌ حʶابي  90.7الʺʛتॼة الʲانॽة حʖʶ الأهʺॽة بʨزن نʰʶي (

 مʛتفع. 
ة على  ضعف نʤام الʛقاǼ)والʱي تʟʻ على "10في الʺقابل فإن الفقʛة الأقل مʧ حʘʽ الأهʺॽة فهي االفقʛة (

 ) وȐʨʱʶʺȃ اتʳاه مʨʱسȌ. 2.053%) وʨʱʺȃسȌ حʶابي ( 68.4"، حʘʽ بلغ الʨزن الʰʶʻي (الأنʢʷة Ǽالʺʙرسة
 ما واقع إدارة الأزمات الʯعلॻʸॻة (أثʹاء حʗوث الأزمة الʯعلॻʸॻة)؟.

والʖʶʻ  للإجاǼة على الʶʱاؤل   تʷʺل الʛؔʱارات (العʙد)،  والʱي  الʺȄʨʯة، تʦ حʶاب الإحʸاءات الʨصॽɿة 
، والʨزن الʰʶʻي (%)، ومȐʨʱʶ اتʳاه الإجاǼة وتʛتʖʽ الفقʛات الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة، الإنʛʴافات الʺॽɻارȄة

 ).5حʖʶ الأهʺॽة ؗʺا یʻʽʰها الʙʳول (
) الإحصاءات الوصفیة لاستجابات عینة الدراسة حول واقع إدارة الأزمات التعلیمیة أثناء  5جدول ( 

 حدوث الأزمة.  
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له مȐʨʱʶ اتʳاه   "واقع إدارة الأزمات الʯعلॻʸॻة أثʹاء حʗوث الأزمة") یʱʹح أن 5في ضʨء نʱائج الʙʳول (

فقʛاته (  "مʦʯسȊ"إجاǼة   لॽʺʳع  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال بلغ  بلغ ( 2.304إذ  عام   ȑارॽɻم Ǽانʛʴاف   (0.435 (
ان له وزن نʰʶي   والʛʽʷǽ ȑʚ إلى انʵفاض مȐʨʱʶ تʗʱʷ إجاǼات عʻʽة الʙراسة عʧ الʺʨʱسȌ الʶʴابي وؗ

)76.8 .(% 
ॼعʙ تʛاوحʗ ) هʚا ال10الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة لاسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل فقʛات ( یʧʽʰʱ أن    ȜʵǺل عام 

%) أما  Ǽ (66.7  %-  85أوزان نॽʰʶة ما بʧʽ (2.550) وأعلى ॽʀʺة وهي (2.00بʧʽ أقل ॽʀʺة وهي (
 ) ʧʽاوح ما بʛت ʙفق ȑارॽɻʺاف الʛʴ0.826  –  0.510الان  Ȍسʨʱات فؔان إما مǼاه الإجاʳات Ȑʨʱʶأما م .(

لأزمة ʧȞʺǽ تلʸॽʵها حʖʶ أهʺʱʽها  أو مʛتفع وأن أهʦ فقʛتʧʽ في واقع إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة أثʻاء حʙوث ا
 كالʱالي: 

في الʺʛتॼة الأولى في تʛتʖʽ فقʛات هʚا   اتʵاذ قʛار سȄʛع وفʨرȑ لإدارة الأزمة "  ) "5جاءت الفقʛة (  
 ، وȐʨʱʶʺȃ اتʳاه مʛتفع.2.550%) وʨʱʺȃسȌ حʶابي  85الʨزن الʰʶʻي ( الॼعʙ وȃلغ

" فقʙ جاءت في الʺʛتॼة    صعȃʨة الʘʴॼ عʧ الأسॼاب الॽʁॽʁʴة لʙʴوث الأزمة  ) "4أما الفقʛة (  
 وȐʨʱʶʺȃ اتʳاه مʛتفع.  2.471%) وʨʱʺȃسȌ حʶابي  82.4الʲانॽة حʖʶ الأهʺॽة بʨزن نʰʶي (
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ضعف الʺʱاǼعة لʙʱاॽɺات    )والʱي تʟʻ على "10في الʺقابل فإن الفقʛة الأقل مʧ حʘʽ الأهʺॽة فهي الفقʛة (
 ) وȐʨʱʶʺȃ اتʳاه مʨʱسȌ. 2.00%) وʨʱʺȃسȌ حʶابي ( 66.7"، حʘʽ بلغ الʨزن الʰʶʻي (  الأزمة الʱعلॽʺॽة

 ما واقع إدارة الأزمات الʯعلॻʸॻة (Ǻعʗ الانʯهاء مʥ الأزمة)؟. 
، الإنʛʴافات  تʦ حʶاب الإحʸاءات الʨصॽɿة والʱي تʷʺل الʛؔʱارات ، والʖʶʻ الʺȄʨʯة، الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة

 ).6، والʨزن الʰʶʻي (%)، ومȐʨʱʶ اتʳاه الإجاǼة وتʛتʖʽ الفقʛات حʖʶ الأهʺॽة ؗʺا الʙʳول (الʺॽɻارȄة
واقع إدارة الأزمات التعلیمیة بعد الانتھاء  ل) الإحصاءات الوصفیة لاستجابات عینة الدراسة 6جدول ( 

 من الأزمة.  
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له مȐʨʱʶ    "واقع إدارة الأزمات الʯعلॻʸॻة Ǻعʗ الانʯهاء مʥ الأزمة") یʱʹح أن  6ي ضʨء نʱائج الʙʳول (ف

) Ǽ (0.283انʛʴاف مॽɻارȑ عام بلغ (2.600إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لॽʺʳع فقʛاته (  "ʙتفع"ماتʳاه إجاǼة  
ʴال Ȍسʨʱʺال ʧراسة عʙة الʻʽات عǼإجا ʗʱʷت Ȑʨʱʶفاض مʵإلى ان ʛʽʷǽ ȑʚي  والʰʶان له وزن ن ʶابي وؗ

)86.7 .(% 
) هʚا الॼعʙ تʛاوحʗ بʧʽ أقل  12الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة لاسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل فقʛات (یʧʽʰʱ أن    ȜʵǺل عام 

%) أما الانʛʴاف الʺॽɻارǼ (75  %-  94.7  ȑأوزان نॽʰʶة ما بʧʽ (2.842) وأعلى ॽʀʺة وهي (ॽʀ2.250ʺة وهي (
) ʧʽاوح ما بʛت ʙفي  0.872  –   0.375فق ʧʽتʛفق ʦتفع وأن أهʛأو م Ȍسʨʱات فؔان إما مǼاه الإجاʳات Ȑʨʱʶأما م .(

 واقع إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة Ǽعʙ الانʱهاء مʧ الأزمة ʧȞʺǽ تلʸॽʵها حʖʶ أهʺʱʽها ؗالʱالي: 
في الʺʛتॼة الأولى في تʛتʖʽ    ") والʱي تʟʻ على "الاتʸال الȄʛʶع Ǽالʳهات الʺʸʱʵة3جاءت الفقʛة ( 
 ، وȐʨʱʶʺȃ اتʳاه مʛتفع. 2.842%) وʨʱʺȃسȌ حʶابي 94.7الʨزن الʰʶʻي (  الॼعʙ ، وȃلغʛات هʚا  فق
تʦॽʤʻ العʺل ʨʸǼرة تقلل مʧ الʹغȋʨ " فقʙ جاءت في الʺʛتॼة الʲانॽة  ) والʱي تʟʻ على "9أما الفقʛة ( 

 وȐʨʱʶʺȃ اتʳاه مʛتفع.  2.80%) وʨʱʺȃسȌ حʶابي 93.3حʖʶ الأهʺॽة بʨزن نʰʶي (
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) الإحصاءات الوصفیة لاستجابات عینة الدراسة حول أسباب نشوء الأزمات التعلیمیة في المدارس  8جدول (            
 الثانویة.  
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قلة الاسʱفادة مʧ الʳʱارب الʶاǼقة في إدارة  "وهي  ) 6في الʺقابل فإن الفقʛة الأقل مʧ حʘʽ الأهʺॽة الفقʛة (
 ) وȐʨʱʶʺȃ اتʳاه مʨʱسȌ. 2.25%) وʨʱʺȃسȌ حʶابي (75"، حʘʽ بلغ الʨزن الʰʶʻي ( الأزمات الʱعلॽʺॽة

 تʙتʔʻ أǺعاد واقع إدارة الأزمات الʯعلॻʸॻة مʥ حʖʻ الأهॻʸة:  
 ؗالʱالي : اسʻʱادا على الʱʻائج الʶاǼقة ʧȞʺǽ تʛتʖʽ أǼعاد واقع إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة مʧ حʘʽ أهʺʱʽها 

 . المشكلات التي تعترض تحقیق أھداف التربیة الفنیة من حیث الأھمیةترتیب أبعاد ).  7جدول ( 

 ت
واقع إدارة  
الأزمات  
 التعلیمیة  

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعیاري

الوزن  
اتجاه  مستوى  الترتیب  (%)  النسبي

 الإجابة

قبل حدوث   1
 مرتفع  2 %   84.8 0.455 2.545 الأزمة التعلیمیة 

أثناء حدوث   2
% 76.8 0.435 2.304 الأزمة التعلیمیة   متوسط  3 

بعد الانتھاء من   3
% 86.7 0.283 2.600 التعلیمیة  الأزمة  مرتفع  1 

% 83 0.3008 2.4902 الدرجة الكلیة    مرتفع  
"ʨوه ʝॽئʛراسة الʙاؤل الʶت ʧة عǼما واقع  للإجاʥة مॻʸॻعلʯة    إدارة الأزمات الȂʦانʰراس الʗʸال ȏʙیʗم ʙʢوجهة ن ʥم
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عʻʽة الʙراسة تȑʛ أن مȐʨʱʶ واقع إدارة الأزمات  ) أن  7، یʱʹح مʧ الʱʻائج في الʙʳول (بʮلǻʗة حي الأنʗلʛ؟
)  وʨȃزن نʰʶي  Ǽ (0.3008انʛʴاف مॽɻارȑ (2.4902حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي (  درجة مʙتفعةالʱعلॽʺॽة له  

 الأزمات الʱعلॽʺॽة حʖʶ الأهʺॽة ؗالʱالي:   %) وʧȞʺȄ تʛتʖʽ واقع إدارة 83(
  ʙعॼال ʨالأول ه ʖʽتʛʱال  ʗعǺ"هاءʯالأزمة" الان ʥراسة   مʙة الʻʽات عǼاه إجاʳات Ȑʨʱʶؗان م ʘʽتفعحʙم . 
  ʙعॼال ʨاني هʲال ʖʽتʛʱوث الأزمة" الʗل حʮراسة   "قʙة الʻʽات عǼاه إجاʳات Ȑʨʱʶؗان م ʘʽتفعحʙم . 
  ʙعॼال ʨه ʘالʲال ʖʽتʛʱوث الأزمة"الʗراسة   "أثʹاء حʙة الʻʽات عǼاه إجاʳات Ȑʨʱʶؗان م ʘʽحȊسʦʯم . 

 تʲلʻل فقʙات الʦʲʸر الʰاني:  
 أسॺاب نʦʵء الأزمات الʯعلॻʸॻة في الʗʸارس الʰانȂʦة. 

تʦ حʶاب الإحʸاءات الʨصॽɿة والʱي تʷʺل الʛؔʱارات (العʙد)، والʖʶʻ الʺȄʨʯة، الʺʨʱسʢات  للإجاǼة على الʶʱاؤل  
، والʨزن الʰʶʻي (%)، ومȐʨʱʶ اتʳاه الإجاǼة وتʛتʖʽ الفقʛات حʖʶ الأهʺॽة ؗʺا  الʶʴابॽة، الإنʛʴافات الʺॽɻارȄة

 ). 8یʻʽʰها الʙʳول (
له مȐʨʱʶ اتʳاه    "أسॺاب نʦʵء الأزمات الʯعلॻʸॻة في الʗʸارس الʰانȂʦة") یʱʹح أن  8في ضʨء نʱائج الʙʳول (

) والǼ (0.386  ʛʽʷǽ ȑʚانʛʴاف مॽɻارȑ عام بلغ (2.284إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لॽʺʳع فقʛاته ( "مʦʯسȊ"إجاǼة 
ان له وزن نʰʶي (إلى انʵفاض مȐʨʱʶ تʗʱʷ إجاǼات عʻʽة الʙراسة عʧ الʺʨʱسȌ الʶʴا  %). 76.1بي وؗ

) هʚا الॼعʙ تʛاوحʗ بʧʽ أقل  18الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة لاسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل فقʛات (یʧʽʰʱ أن    ȜʵǺل عام 
%) أما الانʛʴاف الʺॽɻارǼ (56.7  % -  90  ȑأوزان نॽʰʶة ما بʧʽ (2.700) وأعلى ॽʀʺة وهي (ॽʀ1.700ʺة وهي (

) ʧʽاوح ما بʛت ʙ0.894  –  0.507فق  ʧم ʧʽتʛفق ʦتفع وأن أهʛأو م Ȍسʨʱات فؔان إما مǼاه الإجاʳات Ȑʨʱʶأما م .(
 أسॼاب نʨʷء الأزمات الʱعلॽʺॽة في الʺʙراس الʲانȄʨة ʧȞʺǽ تلʸॽʵها حʖʶ أهʺʱʽها ؗالʱالي: 

في الʺʛتॼة الأولى في تʛتʖʽ    الʺʻʰى الʺʙرسي ʱʴǽاج إلى صॽانة") والʱي تʟʻ على " 6جاءت الفقʛة ( 
 ، وȐʨʱʶʺȃ اتʳاه مʛتفع. 2.700%) وʨʱʺȃسȌ حʶابي ॼ90عʙ،وȃلغ الʨزن الʰʶʻي (فقʛات هʚا ال 

" فقʙ جاءت في الʺʛتॼة الʲانॽة  قلة الʺʸʸʵات الʺالॽة لإدارة الأزمة) والʱي تʟʻ على "12أما الفقʛة ( 
 وȐʨʱʶʺȃ اتʳاه مʛتفع.  2.611% ) وʨʱʺȃسȌ حʶابي 87حʖʶ الأهʺॽة بʨزن نʰʶي (

اعʙʱاء Ǽعʠ أولॽاء الأمʨر على الʺعلʺʧʽ في    )والʱي تʟʻ على "8هʺॽة فهي االفقʛة (أ قل  في الʺقابل الفقʛة الأ
 ) وȐʨʱʶʺȃ اتʳاه مʨʱسȌ. 1.700%) وʨʱʺȃسȌ حʶابي (56.7"، حʘʽ بلغ الʨزن الʰʶʻي (  الʺʙرسة

  :ʖالʰر الʦʲʸات الʙل فقʻلʲت 
 الʯعلॻʸॻة. الʸعʦقات الʯي تʦاجه مʗیȏʙ الʗʸارس في إدارة الأزمات  

تʦ حʶاب الإحʸاءات الʨصॽɿة والʱي تʷʺل الʛؔʱارات (العʙد)، والʖʶʻ الʺȄʨʯة، الʺʨʱسʢات  للإجاǼة على الʶʱاؤل  
، والʨزن الʰʶʻي (%)، ومȐʨʱʶ اتʳاه الإجاǼة وتʛتʖʽ الفقʛات حʖʶ الأهʺॽة ؗʺا  الʶʴابॽة، الإنʛʴافات الʺॽɻارȄة

 ). 9یʻʽʰها الʙʳول (
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المعوقات التي  ) الإحصاءات الوصفیة لاستجابات عینة الدراسة حول 9جدول (                         
 .  تواجھ مدیري المدارس في إدارة الأزمات التعلیمیة 
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  "الʸعʦقات الʯي تʦاجه مʗیȏʙ الʗʸارس في إدارة الأزمات الʯعلॻʸॻة" ) یʱʹح أن  9في ضʨء نʱائج الʙʳول (
) Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ عام بلغ  2.578إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لॽʺʳع فقʛاته (  "مʙتفع"لها مȐʨʱʶ اتʳاه إجاǼة  

ان له  0.3122( ) والʛʽʷǽ ȑʚ إلى انʵفاض مȐʨʱʶ تʗʱʷ إجاǼات عʻʽة الʙراسة عʧ الʺʨʱسȌ الʶʴابي وؗ
 %). 85.9وزن نʰʶي ( 

) هʚا الॼعʙ تʛاوحʗ 17ة الʙراسة حʨل فقʛات ( الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة لاسʳʱاǼات عʻʽیʧʽʰʱ أن    ȜʵǺل عام 
وهي (  وهي (2.100بʧʽ أقل ॽʀʺة  وأعلى ॽʀʺة   (2.950) ʧʽب %) أما  Ǽ (70  %-  98أوزان نॽʰʶة ما 

 ) ʧʽاوح ما بʛت ʙفق ȑارॽɻʺاف الʛʴ0.852  –  0.224الان  Ȍسʨʱات فؔان إما مǼاه الإجاʳات Ȑʨʱʶأما م .(
  ʧم  ʧʽتʛفق  ʦأه وأن  مʛتفع  ʧȞʺǽ  أو  الʱعلॽʺॽة  الأزمات  إدارة  في  الʺʙارس   ȑʛیʙم تʨاجه  الʱي  الʺعʨقات 

 تلʸॽʵها حʖʶ أهʺʱʽها: 
في الʺʛتॼة الأولى في    ارتفاع تؔالʅॽ عʺلॽة الॽʸانة "  ) والʱي تʟʻ على "16جاءت الفقʛة (  

، وȐʨʱʶʺȃ اتʳاه  2.950%) وʨʱʺȃسȌ حʶابي  98تʛتʖʽ فقʛات هʚا الॼعʙ،وȃلغ الʨزن الʰʶʻي (
 ع. مʛتف

قلة الʙورات الʙʱرॽʰȄة الʺʛʺʱʶة على الآلॽات الʙʴیʲة في مʳال    ) والʱي تʟʻ على "9أما الفقʛة ( 
% ) وʨʱʺȃسȌ  97" فقʙ جاءت في الʺʛتॼة الʲانॽة حʖʶ الأهʺॽة بʨزن نʰʶي ( إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة

 وȐʨʱʶʺȃ اتʳاه مʛتفع.  2.895حʶابي  
صعȃʨة نقل وتॼادل الʺعلʨمات داخل  )والʱي تʟʻ على " ʛ  )17ةالفق الفقʛة الأقل مʧ حʘʽ الأهʺॽة فهي أما 

 ) وȐʨʱʶʺȃ اتʳاه مʨʱسȌ. 2.100%) وʨʱʺȃسȌ حʶابي ( 70"، حʘʽ بلغ الʨزن الʰʶʻي (  الʺʙرسة
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hًا: اسʙʵʱام اخॼʱار ʛؗوسȞال   للʴʱقȘ مʧ صʴة فʛضॽات الʙراسة تʦ تȘʽʰʢ اخॼʱار:    فʙضॻات الʗراسة  ثال
ʜʽوال- (Kruskal-Wallis)  لʨراسة حʙة الʻʽات عǼاʳʱات اسʢسʨʱم ʧʽوق بʛدلالة الف ʧف عʷؔلل ʥوذل

 Ȑʜة تعॽʺॽعلʱهل واقع إدارة الأزمات الʕʺال) ʛʽغʱʺات -العلʺيلʨʻة  سʛʰʵة).  –الॽʰȄرʙʱورات الʙد الʙع 
1. ) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨعلى " لا ت ʟʻي تʱراسة الأولى والʙه الॽضʛ0.05ف  ≤  (

  ʧʽل  بʰق ȑʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙʺǼ ةॽʺॽعلʱل واقع إدارة الأزمات الʨراسة حʙة الʻʽات عǼاʳʱات اسʢسʨʱم
 عʙد الʙورات الʙʱرॽʰȄة). –سʨʻات الʛʰʵة   –وأثʻاء حʙوثها وȃعʙ حʙوثها تعȐʜ لʺʱغʛʽ (الʺʕهل العلʺي 

 ق لفʙضॻة الʗراسة الأولى. والʚʻ للʵؒف عʥ دلالة الفʙو-) نʯائج اخॺʯار ʙؕوسȜــال10جʗول (
الʗرجة  
الʸॻɿة  درجات الȂʙʲة  2كـــــا مʦʯسȊ الʙتʔ العʗد  الʝʶʳʯ الؒلॻة

 الاحʸʯالॻة 

واقع إدارة 
الأزمات  
الʯعلॻʸॻة  
ʗʸǺارس  
 ʤॻعلʯال
 ȏʦانʰال
قʮل  

وأثʹاء  
حʗوثها  
 ʗعȁو
 حʗوثها 

دبلʨم 
 عالي 

4 6.00 

3.3703 0.338 
 ʝانʶॽ12.50 2 ل 

 ȞǼ 12 11.08الʨرʨȄس 
 ʛʽʱʶ14.00 2 ماج 
 20  الʦʸʱʸع
سʹʦات  
الʸॻɿة  درجات الȂʙʲة  2كـــــا مʦʯسȊ الʙتʔ العʗد  الʙʮʳة  

 الاحʸʯالॻة 
 ʧ5أقل م  
 سʨʻات 

2 14.50 

5.5673 0.135 
5 –  10  2 4.50 

15–10 3 15.67 
  ʧم ʛʲأك

15 
13 9.62 

 20 الʦʸʱʸع
الʗورات  
الʸॻɿة  درجات الȂʙʲة  2كـــــا مʦʯسȊ الʙتʔ العʗد  الʗʯرॻʮȂة  

 الاحʸʯالॻة 
 6.00 1 دورة واحʙة

0.0002 1.000 
 6.00 2 دورتان 



    .قدمورواقع إدارة الازمات التعلیمیة من وجھة نظر مدیري مدارس التعلیم الثانوي ببلدیة حي الأندلس 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  161-صفحة 
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  ʧم ʛʲأك
 دورتان 

8 6.00 

 11 الʦʸʱʸع
مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ( ) أكʛʰ مʧ  1.00،  0.135،  0.338) أن الॽʁʺة الاحʱʺالॽة (10یʱʹح مʧ الʙʳول (

دالة)  05.0 فʛوق  وجʨد  عʙم  ǽعʻي  إدارة    -إحʸائॽًا -مʺا  واقع   ʨʴن العʻʽة  أفʛاد   ʖرت مʨʱسʢات   ʧʽب
  – الأزمات الʱعلॽʺॽة ʙʺǼارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ قʰل وأثʻاء حʙوثها وȃعʙ حʙوثها تعȐʜ لʺʱغʛʽ  (الʺʕهل العلʺي 

Ǽاخʱلاف مʕهلاتهʦ وسʨʻات   الʙورات الʙʱرॽʰȄة). أȑ أن رأȑ عʻʽة الʘʴॼ الʺʲʺʱلة لʦ یʱأثʛ   – سʨʻات الʛʰʵة  
 خʛʰتهʦ وعʙد الʙورات الʙʱرॽʰȄة في مʳال إدارة الأزمات. 

2. ) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸدلالة إح ذات  تʨجʙ فʛوق  لا  بʧʽ  ≥   0.05فʛضॽه الʙراسة الʲانॽة"  مʨʱسʢات  ) 
الأنʙلʝ  اسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل أسॼاب نʨʷء الأزمات الʱعلॽʺॽة في الʺʙارس الʲانȄʨة بʰلǽʙة حي  

 عʙد الʙورات الʙʱرॽʰȄة).   –سʨʻات الʛʰʵة  –تعȐʜ لʺʱغʛʽ (الʺʕهل العلʺي 
 والʚʻ للʵؒف عʥ دلالة الفʙوق لفʙضॻة الʗراسة الʰانॻة. -) نʯائج اخॺʯار ʙؕوسȜــال11جʗول (
الʗرجة  
 الʸॻɿة الاحʸʯالॻة  درجات الȂʙʲة  2كـــــامʦʯسȊ الʙتʔ العʗد  الʝʶʳʯ الؒلॻة

أسॺاب 
نʦʵء  

الأزمات  
الʯعلॻʸॻة  

في  
الʗʸارس 
الʰانȂʦة 
بʮلǻʗة  
حي  
ʛلʗالأن 

 6.88 4 دبلʨم عالي 

4.3633 0.225 
 ʝانʶॽ17.50 2 ل 

 ȞǼ 12 10.42الʨرʨȄس 
 ʛʽʱʶ11.25 2 ماج 
 20  الʦʸʱʸع

 الاحʸʯالॻة الʸॻɿة  درجات الȂʙʲة  2كـــــامʦʯسȊ الʙتʔ العʗد سʹʦات الʙʮʳة 
 ʧ5أقل م  
 سʨʻات 

2 16.00 

4.3393 0.227 
5 –  10  2 9.75 

15–10 3 14.67 
  ʧم ʛʲأك

15 13 8.81 

 20 الʦʸʱʸع



 واقع إدارة الازمات الʱعلॽʺॽة مʧ وجهة نʛʤ مʙیȑʛ مʙارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ بʰلǽʙة حي الأنʙلʝ .قʙمʨر 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  162-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الʗورات  
 الʸॻɿة الاحʸʯالॻة  درجات الȂʙʲة  2كـــــامʦʯسȊ الʙتʔ العʗد  الʗʯرॻʮȂة  

 1.00 1 دورة واحʙة

2.5682 0.277 
 6.00 2 دورتان 

  ʧم ʛʲأك
 6.63 8 دورتان 

 11 الʦʸʱʸع
مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة( ) أكʛʰ مʧ  0.277،  0.227،  0.225) أن الॽʁʺة الاحʱʺالॽة (11یʱʹح مʧ الʙʳول (

سॼاب نʨʷء الأزمات لأمʨʱسʢات رتʖ أفʛاد العʻʽة    بʧʽ- إحʸائॽًا -مʺا ǽعʻي عʙم وجʨد فʛوق دالة)  05.0
  Ȑʜتع ʝلʙة حي الأنǽʙلʰة بȄʨانʲارس الʙʺة في الॽʺॽعلʱال) ʛʽغʱʺهل العلʺي  لʕʺة    – الʛʰʵات الʨʻورات    –سʙال

وعʙد الʙورات الʙʱرॽʰȄة    ʦتهʛʰخ وسʨʻات   ʦهلاتهʕلاف مʱاخǼ  ʛأثʱی  ʦة لʻʽع ȑأن رأ ȑة). أॽʰȄرʙʱدارة  لإال
 الأزمات.

3. ) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨعلى " لا ت ʟʻي تʱة والॽانʲراسة الʙه الॽضʛ0.05ف  ≤  (
  ʧʽارس في إدارة الأزمات بʙʺال ȑʛیʙاجه مʨي تʱقات الʨل الʺعʨراسة حʙة الʻʽات عǼاʳʱات اسʢسʨʱم

 الʙورات الʙʱرॽʰȄة).عʙد  –سʨʻات الʛʰʵة   –الʱعلॽʺॽة Ǽالʺʙارس الʲانȄʨة تعȐʜ لʺʱغʛʽ (الʺʕهل العلʺي 
 والʚʻ للʵؒف عʥ دلالة الفʙوق لفʙضॻة الʗراسة الʰالʰة.-) نʯائج اخॺʯار ʙؕوسȜــال21جʗول (

مʦʯسȊ  العʗد  الʝʶʳʯ الʗرجة الؒلॻة
ʔتʙدرجات   2كـــــا ال

 الȂʙʲة
الʸॻɿة  
 الاحʸʯالॻة 

الʸعʦقات الʯي تʦاجه  
مʗیȏʙ الʗʸارس في  

إدارة الأزمات 
Ǻالʗʸارس الʯعلॻʸॻة 

الʰانȂʦة بʮلǻʗة حي  
ʛلʗالأن 

دبلʨم 
 عالي 

4 9.25 

2.5453 0.467 
 ʝانʶॽ16.75 2 ل 

 ȞǼ 12 9.96الʨرʨȄس 
 ʛʽʱʶ10.00 2 ماج 
 20  الʦʸʱʸع
سʹʦات  
مʦʯسȊ  العʗد  الʙʮʳة  

ʔتʙدرجات   2كـــــا ال
 الȂʙʲة

الʸॻɿة  
 الاحʸʯالॻة 

 ʧ5أقل م  
 0.119 5.8463 19.50 2 سʨʻات 
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5 –  10  2 8.50 
15–10 3 12.00 
  ʧم ʛʲأك

15 
13 9.08 

 20 الʦʸʱʸع
الʗورات  
مʦʯسȊ  العʗد  الʗʯرॻʮȂة  

ʔتʙدرجات   2كـــــا ال
 الȂʙʲة

الʸॻɿة  
 الاحʸʯالॻة 

 4.50 1 دورة واحʙة

0.6572 0.720 
 7.50 2 دورتان 

  ʧم ʛʲأك
 دورتان 

8 5.81 

 11 الʦʸʱʸع
) الʙʳول   ʧم الاحʱʺالॽة (12یʱʹح  الॽʁʺة  أن   (0.467  ،0.119  ،0.720ʻمʛʰأك  ( ) الʺعȄʨʻة   Ȑʨʱʶʺ

الʺعʨقات الʱي  بʧʽ مʨʱسʢات رتʖ أفʛاد العʻʽة نʨʴ    -إحʸائॽًا -مʺا ǽعʻي عʙم وجʨد فʛوق دالة05.0
ʝلʙالأن حي  بʰلǽʙة  الʲانȄʨة  Ǽالʺʙارس  الʱعلॽʺॽة  الأزمات  إدارة  في  الʺʙارس   ȑʛیʙم لʺʱغʛʽ    تʨاجه   Ȑʜتع

ʲʺʱلة لʦ یʱأثǼ ʛاخʱلاف  الʙورات الʙʱرॽʰȄة). أȑ أن رأȑ عʻʽة الʘʴॼ الʺ –سʨʻات الʛʰʵة  –(الʺʕهل العلʺي 
 دارة الأزمات.لإمʕهلاتهʦ وسʨʻات خʛʰتهʦ وعʙد الʙورات الʙʱرॽʰȄة 

 الʦʯصॻات :
 بʻاءً على ما تʨصلʗ إلॽه الʙراسة مʧ نʱائج أوصǼ ʗʺا یلي :

اعʙاد دورات في مʳال تʅॽʣʨ الʨʻؔʱلʨجॽا والʱقॽʻات الʙʴیʲة في إدارة الازمة في الʺʙارس الʲانȄʨة  .1
. 

 ضʛورة تʨفʛʽ مʸʸʵات مالॽة لإدارة الأزمة الʱعلॽʺॽة في الʺʙارس الʲانȄʨة .  .2
 ʖʳǽ تʽȞʷل فȘȄʛ عʺل لʺʨاجهة الازمات في الʺʙارس Ǽʺا ǽقلل مʧ تفاقʦ الازمات الʱعلॽʺॽة .  .3
 لʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة وتॽʳʷعها للقʙرات الإبʙاॽɺة ودورها في إدارة الازمة الʱعلॽʺॽة . تʴفʜʽ ا .4
فاءتهʦ في تʛȄʨʢ العʺل الإدارȑ في الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة . .5  تʧʽʶʴ فعالॽة العاملʧʽ والʺʣʨفʧʽ وؗ
 نʛʷ ثقافة إدارة الازمات الʱعلॽʺॽة في مʱʵلف الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة .  .6

 راسة تقʛʱح الॼاحʲة ما یلي: في ضʨء نʱائج الʙ الʸقʙʯحات:
 اجʛاء دراسة للʱعʛف على أسॼاب الأزمات الʱعلॽʺॽة في مʛاحل تعلॽʺॽة مʱʵلفة.  .1
 اجʛاء دراسة حʨل دور معلʺي مʕسʶات الʱعلʦॽ الʲانȑʨ في إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة.  .2



 واقع إدارة الازمات الʱعلॽʺॽة مʧ وجهة نʛʤ مʙیȑʛ مʙارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ بʰلǽʙة حي الأنʙلʝ .قʙمʨر 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  164-صفحة 
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 إجʛاء دراسة للʱعʛف على مʢʱلॼات إدارة الأزمات في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة.  .3
 ــــع: الʙʸاجـــــ
م ، مʙخل إلى الإدارة الȄʨȃʛʱة الȄʛʤʻات والʺهارات ، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ  2008أبʨ ناصʛ ، فʴʱى ،   .1

 والʨʱزȄع ، عʺان ، الأردن . 
ʢǼاح ، .2 وآخʛون ،    .   ʙʺʴم ʙʺ2016أح ʛʷʻلل ʛؔدار الف م ، الإدارة الȄʨȃʛʱة رؤȄة معاصʛة ، 

 والʨʱزȄع، عʺان ، الأردن . 
 م ، إدارة الأزمات ، مʨʷʻرات الʳامعة الافʛʱاضॽة . 2021بʨزان ، آǽة رȄاض العʙʰ القادر ،  .3
والʨʱزȄع ، عʺان ،  م ، الإدارة الȄʨȃʛʱة ، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ  2007حʶان ، حʧʶ مʙʺʴ وآخʛون ،   .4

 الأردن .
5.   ، ʜȄʜالع ʙʰام عʸل ، عʽ2016خل  ʧة مॽʻʽʢʶة الفلॽمʨȞʴارس الʙʺالǼ م ، واقع إدارة الأزمات

وجهة نʛʤ الʺʙیʧȄʛ في جʨʻب الʹفة الغॽȃʛة ـــ جامعة القʙس الʺفʨʱحة ـــ مʳلة العلʨم الȄʨȃʛʱة ، 
 العʙد الʲاني ، ابʛایل . 

لازمات الʱعلॽʺॽة إدارتها وسʰل الʺʨاجهة ، الهʯʽة الʺȄʛʸة  م ، ا 1013رضʨان ، عʺاد ثʛوت ،   .6
 للʱؔاب.

م ، جʨدة الʱعلʦॽ العالي في حالة الأزمة وما Ǽعʙها ــ مʳلة  2019الʛملي ، فʴʱى مʙʺʴ عʲʺان ،   .7
 ) .2) ، الʺʳلʙ (2كلॽة الآداب ، مʛʸاته ، العʙد (

م ، قʹاǽا تȄʨȃʛة حʙیʲة في الإدارة الʺʙرسॽة ، دار وائل  2014هلال حʺʙة بʗʻ حʺʙ ،  الʶعǽʙة ، .8
 للʛʷʻ والʨʱزȄع ، عʺان ، الأردن .

ها 2014عʙʰ الʨهاب سʺʛʽ مʙʺʴ وآخʛون ، .9 ، الأزمات الʺʙرسॽة وأسالʖʽ الʱعامل معها ؗʺا یʙرؗ
Ȅʨȃʛʱة والʻفॽʶة ، جامعة الʶلʢان مʙیʛو مʙارس الʺʛحلة الʲانȄʨة بʙولة الʗȄʨؔ ، مʳلة الʙراسات ال

 قابʨس ، الʺʳلʙ الʲامʧ ، العʙد الأول . 
10.   ʧة مॽائʙʱارس الإبʙʺة في الॽʺॽعلʱات إدارة الأزمة الॼلʢʱالقادر صالح ، م ʙʰى ، عʶॽɺ

 . ʨʽلʨن / یʨعȃوالأر ʧامʲد الʙة ، العॽʺة العالॽʰʽلة اللʳʺوالʺعلʺات ، ال ʧʽʺالʺعل ʛʤوجهة ن 
م ، مʢʱلॼات إدارة الأزمات الʱعلॽʺॽة في الʺʙارس الʲانȄʨة  2014ن ،  غॽʻʺة ، رهف مʛوا .11

. Șʷا دمȄرʨس ، ʛʽʱʶرسالة ماج ، Șʷة دمʻیʙفي م 
12.   ، خلʽل   ʖʻȄز  ، الأزمة 2021القʚافي  لإدارة  الʺʙارس   ȑʛیʙʺل ॽة  ʨؗلʶال الʺʺارسة   ، م 

عʙد الʲاني عʛʷ  الʺʙرسॽة ʙʺǼارس الʱعلʦॽ الأساسي ʢʻʺǼقة قʛʸ بʧ غʛʽʷ ، مʳلة القʡʛاس ، ال
 . 

م ، نʺʨذج مقʛʱح لʛȄʨʢʱ إدارة الأزمات في مʙارس الʱعلʦॽ ما قʰل  2015كʽʴل ، أمل ،   .13
 ʙلʳʺال ، Șʷلة جامعة دمʳم ، ʛالʺعاص ȑالإدار ʛؔء الفʨامعى في ضʳاني . 31الʲد الʙالع ، 
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ة العॽȃʛة ، القاهʛ 2010كفاوʧȄ ، مʨʺʴد ،   .14 ʛؗʷة ، الॽɺاʺʱات الاجʶسʕʺة ،  م ، إدارة ال
.ʧمع 

15.   ، Ȑʙالʺه ʙʰة عʙة ، ماجʙاعʶʺات 2012الॽــ العʺل ʦॽʂاخل ــ الʺفاʙʺم ، إدارة الازمات ال
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 إشȜالॻة الʹهʷة في فلʴفة جʸال الʗیʥ الأفغاني
 د. عʗʮ الॺاسȊ الʙʮʸوك الʻʵلي

 ؕلॻة الآداب الʚاوȂة، قʤʴ الفلʴفة
…………………………………………………………………………………………………………… 

 ملʝʳ الʗراسة 
ــʙ فـــــي الفؔـــــʛ العȃʛـــــي  ــاء الإصـــــلاح والʙʳʱیـــ ــʙ أبـــــʛز العلʺـــ ــة للʱعȄʛـــــǼ ʅأحـــ ــȑʚ تهـــــʙف الʙراســـ ــʙیʘ، الـــ الإســـــلامي الʴـــ

حــــــʜ فــــــي نفʶــــــه مــــــا ǽعانॽــــــه العــــــالʦ الإســــــلامي مــــــʧ تʵلــــــف فــــــي شــــــʱى الʺॽــــــادیʧ والʺʳــــــالات، ومॼادرتــــــه مــــــʧ أجــــــل 
 الʻهʨض بهʦ مʧ جʙیʙ في ʣل تʸاعʙ الغʜو الاسʱعʺارȑ الʲقافي والॽʶاسي الغȃʛي.

 ʦوالعلــــــ ʧیʙــ ــا الـــ ــȑʨ ومــــــʧ أبʛزهـــ ــلاحي الʻهʹـــ ــʙیʧ الأفغــــــاني الإصـــ ــال الـــ ــاȋ فؔــــــʛ جʺـــ ــʦ نقـــ ــا تʻاولـــــʗ الʙراســــــة أهـــ كʺـــ
 والॽʶاسة والʛʴب والʶلام Ǽاعॼʱارها أهʦ الʺقاومات الأساسॽة لإصلاح والʻهʨض Ǽالأمة الإسلامॽة 

 الॽʶاسة.   -علʦال -الʺʱʳʺع -الʙیʧ - الإصلاح -الʙʳʱیʙ -الʻهʹة -: الأفغانيالؒلʸات الʸفʯاحॻة
 إشȜالॻة الʹهʷة في فلʴفة جʸال الʗیʥ الأفغاني

 مقʗمة 
ــة علــــــى الʶــــــاحة  ــة والاقʸʱــــــادǽة والفȄʛؔــــ ــॽة والاجʱʺاॽɺــــ ــʨالي الأزمــــــات والانʱؔاســــــات الॽʶاســــ ــʙ تــــ Ǽعــــ
ــʱعʺارȄة دون ان  ــة، وʣهـــــــʨر الهʻʺॽـــــــة الاســـــ العॽȃʛـــــــة والإســـــــلامॽة خاصـــــــة والʙولـــــــة العʲʺانॽـــــــة خاصـــــ

ــات تلــــʨح فــــي الأفــــȘ القȄʛــــʖ مʕشــــʛات  ــاوز تلــــʥ الأزمــ ــلʺʧʽ علــــى تʳــ ــʙرة العــــʛب والʺʶــ ــة علــــى قــ قȄʨــ
ــȞالʱʽه  ــʙ الʴॼــــــʘ فــــــي الʢʵــــــاب الʻهʹــــــȑʨ العȃʛــــــي الʴــــــʙیʘ وȂشــــ هــــــʚه الʵلॽɿــــــة تفــــــʛض نفʶــــــها عʻــــ
 ȑʛمفؔـــــ ʙــ ــʙ الأفغـــــاني خاصـــــة وعʻـــ ــȞالॽة عʻـــ الʛئʶॽـــــॽة وقʰـــــل مʴاولـــــة اســـــʳʱلاء وتʨضـــــॽح تلـــــʥ الإشـــ

ʛــ ــع عʷـــ ــʛن الʱاســـ ــي مʸʱʻـــــف القـــ ــة فـــ ــʙیʘ عامـــ ــʛ العȃʛـــــي الʴـــ ــʧȄʛ حʽـــــʘ  الفؔـــ ــʛن العʷـــ ــل القـــ وأوائـــ
 بʙأت الʖʵʻ العॽȃʛة تʞॽɻ لʤʴة الʨعي ʤʺǼاهʛ الʱأخʛ والانʢʴاȋ وسʰل الʻهʨض. 

وʣهـــــــʛ هـــــــʚا الʢʵـــــــاب فـــــــي ســـــــॽاق الʺلاʶǼـــــــات الʱارॽʵȄـــــــة الʱـــــــي تعʛضـــــــʗ لهـــــــا الʙولـــــــة العʲʺانॽـــــــة 
ــل علـــــى  ــʛدة فعـــ ـــ ــة وؗ ــʙول العॽȃʛـــ ــॽة علـــــى الـــ ــʱعʺارȄة الفʛنʶـــ ــȐʨ الاســـ ــلامॽة وتؔالـــــʖ القـــ ــʙول الإســـ والـــ
الأوضـــــاع العامـــــة فـــــي ؗامـــــل الامـــــة الإســـــلامॽة والعॽȃʛـــــة، وفـــــي هـــــʚه الآونـــــه ʣهـــــʛت دعـــــʨات حـــــاده 

ــʚیʧ تهـــــʙف إلـــــى نهʹـــــة الا ــا الـــ ــʧʽ مـــــʧ أبʻائهـــ مـــــة الإســـــلامॽة فؔانـــــʳǼ ʗهـــــʨد الʺʸـــــلʧʽʴ والʺʵلʸـــ
ʶǽــــعʨن إلـــــى تʨحʽـــــʙ أبʻـــــاء الامـــــة الإســـــلامॽة وǽȂقـــــاȍ وعـــــʽهǼ ʦالقʹـــــاǽا ومʷـــــȞلات امـــــʻهʦ الإســـــلامॽة 
ــʱعʺارȄة  ــاع الاســـ ــه الاʡʺـــ ــʙا فـــــي وجـــ ــفاً واحـــ ــʨف صـــ ــة والʨقـــ ــʙ والʻهʹـــ ــʨ الʙʳʱیـــ ــʱهʦ نʴـــ وتȄʛʴـــــʥ هʺـــ

ــʨات Ǽالــــــʙعʨة ــة ، فʱعالــــــʗ الأصــــ ــʧʽ  الغॽȃʛــــ ــʨع الʢʵــــــʛ ومــــــʧ بــــ إلــــــى الʱعʽʳــــــل Ǽالإصــــــلاح قʰــــــل وقــــ
ــا  ــاش علʽهــــ ــي عــــ ــه الʱــــ ــاني فؔانــــــʗ دعʨتــــ ــʙیʧ الأفغــــ ــال الــــ ــʛز جʺــــ ــلʨʴن بــــ ــʛون الʺʸــــ ــʕلاء الʺفؔــــ هــــ
ــات  ـــ ʛؗʴال ʘعـــــॼم ʗانـــــ ــا وؗ ــʙه جابهـــ ــارا عʙیـــ ــة الʻهʹـــــات الʱـــــي شـــــʺلʗ اقʢـــ ــا بʙاǽـــ ومـــــات مـــــʧ أجلهـــ



 إشكالیة النھضة في فلسفة جمال الدین الأفغاني . الشیلي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  167-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʨــ ــلʴاً وفʽلʶـــ ــة مʸـــ ــان للأمـــ ــاة فؔـــ ــة والॽʴـــ ــا روح الॽقʤـــ ــة فـــــʙب فʽهـــ ــॽة القʨمॽـــ ــا سॽاســـ ــا وزॽɺʺـــ فا حॽȞʺـــ
 فʳʺع بʧʽ الʛوحॽة والفȄʛؔة والॽʶاسॽة. 

وȞȄفــــي أن نʷـــــʛʽ إلــــي أن أعʺـــــال جʺــــال الـــــʙیʧ الأفغــــاني ســـــاهʺʗ فــــي حـــــل تلــــʥ الأزمـــــة، الʨقـــــʨف 
 ʦف علــــى أهــــʨقــــʨأجــــل ال ʧلفــــة ومــــʱʵع وأفؔــــار وأراء مȄــــارʷم ʧمــــه مــــʙخــــلال مق ʧــا مــــ علــــى حॽʁقʱهــ

ʻـــــا فــــي هـــــʚه الʨرقـــــة إǽʹـــــاح  أراء جʺـــــال الـــــʙیʧ الأفغـــــاني الʻقــــاȋ الʱـــــي تʱعلـــــȘ بهـــــʚه الإشـــــȞالॽة ارتأی
 حʨل إشȞالॽة الʻهʨض والʙʳʱیʙ؟

ــʙمها؟   ــʙه الʱــــــي قــــ ــات تʙʳیــــ ــاهي آلॽــــ ــاني ومــــ ــʙیʧ الأفغــــ ــال الــــ ــॽɿة لفؔــــــʛ جʺــــ ــاد الفلʶــــ ــاهي الأǼعــــ و مــــ
 وماهي الʺʛتʜؔات الفȄʛؔة الʱي قام علʽها؟

وخاصــــــة مʨقفــــــة مــــــʧ  وتؔʺــــــʧ أهʺॽــــــة هــــــʚا الʺʨضــــــʨع فــــــي أبــــــʛز مʷــــــʛوعه الʻهʹــــــȑʨ الــــــȑʚ تʻʰــــــاه
ــاره   ــة Ǽاعॼʱــ ــʦ الʶــــاحة الفȄʛؔــ ــة وأهʺॽــــة فــــي خʹــ ــʚا الʺʨضــــʨع مــــॽʀ ʧʺــ ــا فــــي هــ الʙʳʱیــــʙ والʻهــــʨض لʺــ
 ȑʙقــــــʻلــــــي الʽلʴʱهج الʻــــــا الʺــــــʻعॼــــــاؤلات اتʶʱه الʚــــــة علــــــى هــــــǼوللإجا ،ʘیʙــــــʴــــــي الȃʛالع ʛالفؔــــــ ʝتʺــــــ

 والʱارʵȄي مʧ أجل تʴلʽل الأفؔار ومʴاولة تʨضʴॽها.
 الʹهʷة الॻʹʟʦة و الॻʴاسॻة:

ǽ)ــاني ــʙیʧ  الأفغـــــ ــال الـــــ ــارزة فـــــــي الʢʵـــــــاب الʻهʹـــــــȑʨ العȃʛـــــــي الإســـــــلامي ʱʴ1ـــــــل جʺـــــ ــة Ǽـــــ ) مȞانـــــ
الʺعاصــــــʛ، فهــــــʨ آثــــــار ولازال یʽʲــــــʛ جــــــʙلاً واســــــعاً ʶǼــــــʲؗ ʖʰافــــــة فؔــــــʛه وخʸــــــȃʨة مʶــــــʛʽته الॽʴاتॽــــــة 
 ʛاهـــــات الفؔـــــʳؗافــــة ات ʧʽاً بـــــ ʛؗʱــــʷالأفغـــــاني إرثـــــا م ʛــــʰʱعǽ ـــــاليʱالȃة. وॽاســــॽʶجهاتــــه وعلاقاتـــــه الʨوت

ــʛة فــــي العȃʛــــي الʺعا ــʨʻات الأخʽــ ــʙیʧ الأفغــــاني فــــي الʶــ ــॽؗ ʦــــʅ دخــــل جʺــــال الــ ــا نفهــ ــʛ، ومــــʧ هʻــ صــ
صــــʛاعات الʴاضـــــʛ العȃʛـــــي عʰـــــʛ مʴاولـــــة ؗـــــل تॽــــار مـــــʧ الॽʱـــــارات الʺʻʱافʶـــــة فـــــي الʶـــــاحة العॽȃʛـــــة 

.Ȑʛارات الأخॽʱال ʧها مʽʶافʻاعها مع مʛاره في صʺʲʱلاكه واسʱام 
ʝॽــاني تأســــــ ــال الــــــʙیʧ الأفغــــ ــا جʺــــ الفؔــــــʛ العȃʛــــــي الʴــــــʙیʘ والʺعاصــــــʛ لا  إن الʺȞانــــــة الʱــــــي ʱʴǽلهــــ

 ʖاهʚــ ــʦ القʹــــاǽا ʲؗــــʛت الʺــ ــʛ. ومــــʧ أهــ ــʚا الفؔــ ــʧʽ لهــ ــا أغلــــʖ الʙارســ ــʙ اعʱــــʛف بهــ ــا وقــ Ȟʺǽــــʧ إنؔارهــ
 ʧمــــ ʧــــل فــــي دیــــʽʲلــــه م Șʰــــʶǽ ʦلــــ ʙة إلــــى حــــʛــــʳاله ʧمــــ ʘالــــʲن الʛــــة القــــǽاʙب ʧــــلاف مــــʵال ʖــــعʷوت

ــاȋ ومʤــــــاهʛه، مʻــــــʚ  دب  الانقʶــــــام فــــــي الʙولــــــة الأدǽــــــان ولا یــــــʜال الأفغــــــاني یــــــʕرخ لʙʰاǽــــــة الانʢʴــــ
ــʙاد  ــॽة فــــــي Ǽغــــ ــام ॼɺاســــ ــلامॽة فانقʶــــــʺʗ إلــــــى أقʶــــ ــʙة الʵلافــــــة الاســــ الإســــــلامॽة حʽــــــʘ انʲلʺــــــʗ وحــــ
ــʥ انقʶـــــام الʸــــــف  ــʧ ذلـــ ــʙلʝ وʻȄــــــʱج عـــ ــʛاف الأنـــ ــي أʡـــ ــʛب وســــــʨرȄة فـــ ــʛ والʺغـــ ــة فـــــي مʸـــ وفاॽʺʡـــ
ــة إلــــى  ــة الʵلافــ ــامع حʽــــʘ انʢʴــــʗ رتॼــ ــʴاب الʺʢــ ــʺح لأصــ ــا ʶǽــ ــة مʺــ ــة الʙولــ ــل هʯʽــ الإســــلامي وتأكــ

ʺلـــــʥ وفـــــي نفـــــʝ الفʱـــــʛة هʳـــــʦ الʢʵــــʛ الʺغـــــʨلي وزاد الاخـــــʱلاف وتقʢعـــــʗ الʨشـــــائج بʽـــــʻهʦ وॽʣفʱــــه ال
 .)ʤǼ)2هʨر جʜʽؔʻ خان وأولاده  ولʥʻ وأحفاده... فʱفʛق الʷʺل Ǽالؔلॽة

ــʨن ألا  ــلا Ȟǽـــ ــة فـــ ــة وخـــــلاص الأمـــ ــا الʻهʹـــ ــاني أمـــ ــʙدها الأفغـــ ــا ʴǽـــ ــاȋ ؗʺـــ ــة الانʢʴـــ ــي بʙاǽـــ ــʥ هـــ تلـــ
 .)3(ى ما ؗان علॽه في بʙایʱهبʛجʨعها إلى قʨاعʙ دیʻها والأخǼ ʚأحȞامه عل
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وتʳـــــʙر الإشـــــارة إلـــــى أن الأفغـــــاني قـــــʙ وضـــــع أʛʡوحاتـــــه فـــــي وقـــــʣ ʗهـــــʛت ॽɾـــــه Ǽعـــــʠ الأصـــــʨات 
 Șــــــʽقʴأجــــــل ت ʧهــــــا مــــــʻــــــى عʻورة لا غʛــــــا ؗʹــــــȃات أوروॼــــــʶʱȞم ومʨالعلــــــ ʧفادة مــــــʱالاســــــǼ ــــــةॼالʢʺال

ʻــــة مʷــــʛوع الʻهʹــــة وهȞــــʚا ǽقــــʨل: ʽʡــــʖ تʜʽنــــي لــــʦ یʰــــȘ فــــي نʢــــاق الʱأكʽــــʙ علــــى الفعــــل وعلــــى عقل
ــلام ʸǼــــــॽغ  ــار إلʽهʺــــــا الإســـ ــʧʽ اللــــــʚیʧ أشـــ ــل والاجʱهــــــاد العقلʽـــ ــى عʸʻــــــȑʛ الʱأوȄـــ ــʙیʧ معʱʺــــــʙا علـــ الـــ
ــاد وتأوȄــــــل  ــʚا الأخʽــــــʛ لعʺلॽــــــة اجʱهــــ ــة مــــــʧ هــــ ــه أخʹــــــع الآراء والʺʨاقــــــف الاجʱʺاॽɺــــ مʱعــــــʙدة، ولʻؔــــ
خʽʢــــʛة فـــــي حʻʽــــه فهـــــʨ یʴʱـــــʙث مــــʲلا عـــــʧ الاشــــʛʱاكॽة Ǽقʨلـــــه: وهȞـــــʚا  فــــʙعȐʨ الاشـــــʛʱاكॽة وȂن قـــــل 

ــʛاؤها ا ــʙا  الهʺــــʦ عــــʧ الʻهــــʨض إلا أولʯــــʥ الʺʛʱفــــʨن... نʸــ ــʨد العــــالʦ، إذ مــــا اقعــ لʽــــʨم فلابــــʙ أن تʶــ
 أولʥʯ صاروا في أعʻاق الʺʶلʺʧʽ سلاسلا وأغلالا.

ــʛʽ إلــــى  ــॽاته الʱارॽʵȄــــة، فــــإن دعʨتــــه تʷــ ــاȋ تʸــــʨره للاشــــʛʱاكॽة Ǽالإســــلام وȃعــــʠ شʸʵــ ــʦ ارتॼــ ورغــ
ــلامॽة  ــال الʸʻــــــــʨص الإســــــ ــها حॽــــــ ــي مارســــــ ــاد الʱــــــ ــل والاجʱهــــــ ــة الʱأوȄــــــ ــي عʺلॽــــــ ــه فــــــ مʴʻــــــــى تʨجهــــــ
الʺʨروثـــــة، ذلـــــʥ أن الʨاقـــــع الʺعاصـــــʛ ؗʺـــــا ǽقـــــʨل الʽʢـــــʖ  تʜʽنـــــي لـــــȞǽ ʦـــــʧ غائॼـــــا فـــــي تلـــــʥ الʛؤȄـــــة 

 .)4(وȂنʺا ؗان مʢॽʴا بها ʙʴǼود ملʣʨʴة الʛʱاثॽة رؤȄة الأفغاني
ــاب أراد  ــʨ خʢــ ــʚلʥ، وهــ ــʨن ؗــ ॽــــʅ لا Ȟǽــ ــعʨب الإســــلامॽة وؗ ــع الʷــ ــاني بʨاقــ ــاب الأفغــ ــȌॼ خʢــ ــʙ ارتــ لقــ
ــا  ــه Ǽʺـــ ــع وȄقارنـــ ــʚا الʨاقـــ ــʙه ʸǽـــــف هـــ ــʚا نʳـــ ــʨض، وهȞـــ ــॼاب وعʨائـــــȘ الʻهـــ ــالج أســـ ــعه أن ǽعـــ ــه واضـــ Ǽـــ

 ʙــ ــة، ॼɾعـــ ــارات وجʙانॽـــ ــʨتهʦ وʸȄـــــʨغ ذلـــــʥ فـــــي ॼɺـــ ــʨر قـــ ــلʺʨن فـــــي عʸـــ ــʚه  عʛفـــــه الʺʶـــ أن ؗانـــــʗ هـــ
الأمـــــة فـــــي مـــــا مʹـــــى تʷـــــȞل ʨؗنـــــا بـــــǽʙع الʤʻـــــام... شـــــʙیʙ الॽʻʰـــــان... فʸـــــارت وهـــــي قلʽلـــــة العـــــʙد 
 ʛــــــʷʱان ʙفقــــــ ʛاضــــــʴال ʗقــــــʨن أمــــــا حالهــــــا فــــــي الʙلهــــــا بــــــ ʨروح وهــــــ ʦــــــاحات ؗأنهــــــا للعــــــالʶة الʛــــــʽʲك
 ʦائʜعــــــ ʗفʛــــــʸعــــــا... وانʺʱʳل مــــــا ؗــــــان مʙــــــʰــــــا وتʸالع ʗاء وشــــــقʨالأهــــــ ʗقــــــʛهــــــا وتفʻم  مʨلــــــʤʺال

 .)5(عʧ ما ʴǽفȎ وجʨدهاإفʛادها 
ــاك  ــʨم علــــى أن هʻــ ــفة والʱــــي تقــ ــها Ǽعــــʠ الفلاســ ــة الʱــــي ʛؗســ ــة الʺʱعالॽــ ــا لʱلــــʥ الʤʻــــʛة الȄʨʰʵʻــ وخلافــ
خʢـــــا یʰـــــʧʽ، أحـــــʙهʺا مʨجـــــه للعامـــــة والآخـــــʛ للʵاصـــــة، أتـــــى جʺـــــال الـــــʙیʧ الافغـــــاني بʤʻـــــʛة مغـــــایʛة 

 ʖهʚــ ــه مـ ــان لـ ـ ــʧʽ: وؗ ــʙ أمـ ــه أحʺـ ــʨل عʻـ ــʚلǽ ʥقـ ــȑʨ، لـ ــه الʻهʹـ ــي هʺـ ــʧ وحـ ــʨن مـ ــا تؔـ ــلام رȃʺـ فـــي الؔـ
ــʙ ؗــــان  ــʱعʙ... وقــ ــʧ لا ʶǽــ ــʱعʙ ومــ ــʦ، مــــʶǽ ʧــ ــʧ لا ǽفهــ ــʦ ومــ ــʙث مــــǽ ʧفهــ ــʨ أن ʴǽــ ــهʨته وهــ یʱفــــȘ وشــ

 .)ʵǽ)6اʖʡ العامة والʳʺهʨر والʵاصة ورجل الʷارع والʺȃʛʱع على دفة الʨزارة
وهȞــــʚا فالأفغــــاني عʻــــʙما ǽعــــالج قʹــــॽة الʨʱحʽــــʙ مــــʲلا، وهــــي مــــʧ القʹــــاǽا الʛئʶॽــــॽة فــــي علــــʦ الؔــــلام 

ــ ــالʦ العȃʛـــــــي الإســـــــلامي الإســـــــلامي القـــــ ــائʙة فـــــــي العـــــ ــاع الʶـــــ ــأثʛة Ǽالأوضـــــ ــة مʱـــــ ــʨؔʱن معالʳـــــ ʦǽʙ ســـــ
 ʦعلــــ ʝॽــــال لــــॼʀȂره الأفغــــاني وʨــــʸǽ ــــاʺؗ ʙــــʽحʨʱفــــي: الʻح ʧــــʶل حʨقــــǽ ةʛم الʺعاصــــʨة للهʺــــॼʽʳʱــــʶوم
ــʨة علـــــي  ــة وقـــ ـــ ʛؗــاة وح ــʨ حॽـــ ــل هـــ ــال بـــ ــفات والأفعـــ ــʚات والʸـــ ــي الـــ ــة فـــ ــʨروث مـــــʧ نȄʛʤـــ ــلام الʺـــ الؔـــ

نʶـــــــان وتأســـــــʝॽ للʺʱʳʺـــــــع ذȐ الॼʢقـــــــة الʨاحـــــــʙة وتʨحʽـــــــʙ الأرض وحॽـــــــاة فـــــــي الʷـــــــعʨر وتȄʛʴـــــــʛ للإ



 إشكالیة النھضة في فلسفة جمال الدین الأفغاني . الشیلي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  169-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

للʷـــــعʨر بـــــʧʽ القـــــʨل والعʺـــــل والʨجـــــʙان والفؔـــــʛ وتʨحʽـــــʙ للʷॼـــــʛ بـــــلا لـــــʨن أو دیـــــʧ أو جـــــʝʻ أو لغـــــة 
 .)7(أو مʢʻقة

هـــʚا وتʳـــʙر الإشـــارة إلــــى ملاحʤـــة مـــʧ شــــأنها أن تʹـــفي ʡـــاǼع الʶʻـــॽʰة علــــى الʽʲؔـــʛ مـــʧ الأحȞــــام 
ــʧ الʙراســــــات و  ــʙ مـــ ــʛ بهــــــا العʙیـــ ــي تʜخـــ ــʚه الʺلاحʤــــــة الʱـــ ــʛ، وهـــ ــʛ العȃʛــــــي الʺعاصـــ ــॽʻفات للفؔـــ الʸʱـــ

تʲʺʱـــــل فـــــي أن مـــــا اصـــــʢلح علـــــى تʶـــــʺʱʽه Ǽالʢʵـــــاب الʶـــــلفي ورغـــــʦ مـــــا یلاحـــــȎ مـــــʧ ســـــʳال بॽʻـــــة 
ــأوȄلي  ــʧ مʢʻــــــȘ تــــ ــة واتــــــى  مــــ ــʙ تʻʰــــــى الʤʻــــــʛة الȄʛȄʨʻʱــــ ــه قــــ ــع الʱــــــʛاث فانــــ ــة مــــ ــاة القॽʢعــــ ــʧʽ دعــــ وȃــــ

 للʨʸʻص الʙیॽʻة.
ʛاث ؗـــل ʀـــʦॽ الʙʴاثــــة والʻʱـــʛȄʨ مـــʧ تأكʽـــʙ للعقلانॽــــة فالأفغـــاني مـــʲلا ʶǽـــʱعʙʽ علـــى مʶــــȐʨʱ تأوȄـــل الʱـــ

ــʚʳʱʽر  ــȑʚ ســ ــʨ الʺʨقــــف الــ ــة وهــ ــة والǽʙʺقʛاॽʡــ ــʙعʨة إلــــى الȄʛʴــ ــʙʰʱاد والــ ــة للاســ ــʦ ومʴارȃــ ــʙ للعلــ وتʽʺʳــ
 )8(على یȑʙ تلʺǽʚʽه مʙʺʴ عʙʰه ورشʙʽ رضا.

 الʗیʥ والعلʤ عʹʗ الأفغاني:
ســــʛʢॽت علॽــــه ثقافــــة عʸــــʛ  كــــان مــــʧ الॽʰʢعــــي Ǽالʶʻــــॼة  للأفغــــاني الــــȑʚ یʶʻــــʖ إلــــى وســــȌ ثقــــافي

الانʢʴـــــاȋ مʹـــــافة إلʽهـــــا قـــــʨة الʛجـــــة الʱـــــي حـــــʙثʗ فـــــي الʨجـــــʙان الإســـــلامي Ǽفعـــــل صـــــʙمة الʙʴاثـــــة 
  ʛــــــʰاك ʧـــــان مـــــʶلا: إن الإنʲل مـــــʨــ ــǽ ʨقـــ ــʙ الʛʵافــــــات فهـــ ــل ونʰـــ ــʦॽ العقـــ ــʙعʨ إلـــــى تȞʴـــ الغॽȃʛـــــة، أن یـــ
ــة ولʶــــʨف ʸǽــــل  ــا غʺــــʠ وخفــــي مــــʧ أســــʛار الॽʰʢعــ ــه مــ ــʚا الؔــــʨن وســــʨف ʶǽــــʳʱلي Ǽعقلــ أســــʛار هــ
 ʙلا قــــʽʴʱــــʶرات مʨــــʸʱال ʧمــــا ؗــــان مــــ Ȑʛــــʽراته فʨــــʸت Șیʙــــʸاح العقــــل إلــــى تʛلاق صــــʡــــإȃو ʦــــالعلǼ
ــا تأوȄلॽــــا ǽقʹــــي  ــارب الأفغــــاني القــــائلǼ ʧʽــــإغلاق Ǽــــاب الاجʱهــــاد وʶȄــــʙʵʱم مʻهʳــ صــــار مʺʻȞــــا وʴȄــ
بهـــــي إلـــــى انـــــه لا Ȟʺǽـــــʧ أن تـــــأتي العلـــــʨم والʺʛʱʵعـــــات صـــــʴȄʛة واضـــــʴة وهـــــي فـــــي زمـــــʧ الȄʜʻʱـــــل  

ؗ Șلـــــʵال ʧلـــــة مـــــʨهʳأن م ʖـــــʳǽ انʛد، ؗʺـــــا أن القـــــʨجـــــʨال ʜـــــʽج إلـــــى حʛـــــʵت ʦفـــــاء، لـــــʵـــــة فـــــي الʻام
ــا فــــــي الؔلॽــــــات  ــا هــــــʚه )ʳǽ)9ــــــل عــــــʧ مʵلفــــــة العلــــــʦ الॽʁʴقــــــي خʨʸصــــ ــا أن نʶʱــــــاءل ألا تʽʴلʻــــ . ولʻــــ

القــــʛاءة الʱأوȄلॽــــة للقــــʛان إلــــى مــــʻهج الʺعʜʱلــــة فــــي الʱأوȄل.لقــــʙ ذهــــʖ إلــــى ذلــــʥ لــــʨثʛوب ســــʨʱدارد فــــي 
ــ ــالʦ الإســـــلامي ،حـــ ــه حاضـــــʛ العـــ ــة كʱاǼـــ ــل ȄʛʴǼـــ ــاز إلـــــى  الʺʨقـــــف القائـــ ــاني یʴʻـــ ــال : إن الأفغـــ ʧʽ قـــ

 الإنʶان واخॽʱاره وȄقاوم عقʙʽة الʛʰʳ الʺعʢلة لقʙرة الإنʶان.
 ʙیــــــʙʳوت ʧیʙــ ــʙ الـــ ــه یʨʱقـــــف مـــــع تʙʳیـــ ــارة وعلॽـــ ــʨهʛ الʴʹـــ ــʙ الأفغـــــاني جـــ ــل عʻـــ ــॼح العقـــ ــʚا ʸǽـــ وهȞـــ

 )10(الʺعʛفة الإنʶانॽة.
ʨ إلـــــى الʸʱـــــॽʻع  الـــــȑʚ هـــــʨ ســـــʽʰل الʵـــــʛوج مـــــʧ وامʱـــــʙاداً لʺʨقفـــــه الʺʶـــــʙʻʱ إلـــــى العقـــــل والعلـــــʦ یـــــʙع

ــا  ــǼ ʙالʸʱــــــॽʻع  لʺــــ ــالʦ الإســــــلامي لــــــʨ أخــــ ــʙائي إلــــــى الʺʱʳʺــــــع الʺــــــʙني ،وȄــــــȐʛ أن العــــ الʺʱʳʺــــــع الʰــــ
ـــــات العـــــالʦ الغȃʛـــــي  ʛؗح ʗـــــʰـــــة ... راقॽانʺʲولـــــة العʙأن ال ʨل: ولـــــʨقـــــǽ ȋـــــاʢʴوصـــــل إلـــــى حالـــــة  الان

ــ ــارة وقʛنــــʗ إلــ ــة والʴʹــ ــʺار الʺʙنॽــ ــا جــــȐʛ فــــي مʹــ ــه حʽــــʘ مــ ــʨة وجــــʛت معــ ــة القــ ــا الʺادǽــ ى فʨʱحاتهــ
 )11(العلʺॽة على نʨʴ ما فعلʗ الॽاǼان أقله لʺا ؗانʗ ثʺة مʶألة شॽʀʛة.



 الʽʷلي .    إشȞالॽة الʻهʹة في فلʶفة جʺال الʙیʧ الأفغاني

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  170-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ــــــʙاً أن العلــــــʦ لا ǽعــــــʛف الʴــــــʙود فــــــي هــــــʚه الفاعلॽــــــة  ʕؗم ʦه وجهلهــــــʛــــــʸالأفغــــــاني علʺــــــاء ع ʙقʱـــــــʻـȄو
 )12(الʽʰʻلة الʱي لا تʙʰʱل مع تʙʰیل الʷعʨب والʱي لا ʧȞʺǽ أن تعʛف إلا بʚاتها.

ونʴــــʧ نعــــالج مʨقــــف جʺــــال الــــʙیʧ الأفغــــاني مــــʧ العقــــل والعلــــʳǽ ʦــــʖ أن نʷــــʛʽ إلــــى أن مʨقفــــه إنʻــــا 
 ʦفـــــاً وهـــــاجॽʻمـــــا عʨʳأن هاجʺهـــــا ه ʙعـــــॼɾ ،رʨـــــʢʱال ʠعـــــǼ فʛعـــــ ʙء والارتقـــــاء قـــــʨـــــʷʻـــــة الȄʛʤن ʧمـــــ
دعاتهـــا وجــــادل أسʶــــها الȄʛʤʻــــة فــــي رســــالʱه "الــــʛد علـــى الــــʙهʧʽȄʛ" إلا انــــه فــــي أواخــــʛ أǽامــــه ʵǽفــــف 

ــالʦ مـــــʧ حـــــʙة هʨʳمـــــه عل ــا حʽـــــʰʢǽ ʘـــــȘ قʨاعـــــʙ تلـــــʥ الȄʛʤʻـــــة علـــــى عـــ ʽهـــــا وʴȄـــــاول الاســـــʱفادة مʻهـــ
الأفؔـــــار عʻـــــʙ الإنʶـــــان ॽɾقـــــʨل: إن الأفؔـــــار تʳʱـــــʙد و معقـــــʨلات عـــــʧ أخـــــȐʛ تʨʱلـــــʙ وصـــــفات تʶـــــʺʨا 
 ʧعـــــة لا مـــــॽʰʢف الʛـــــʸت ʧا مـــــʚأن هـــــ ʧـــــʤȄن وʨقǼـــــاʶن الʨهـــــا اللاحقـــــʻق مʨفـــــǽ ـــــىʱا حʨوهʺʺـــــا تعلـــــ

 )13(ما غʛس ونʳॽʱة ما ʖʶؗ.أثار الاكʶʱاب ولʧؔ الȘʴ في أنه ثʺʛة 
العقــــل ǼالʢʱــــابȘ مــــع العلــــʦ والʺعʛفــــة الʷॼــــȄʛة  وهȞــــʚا Ȟǽــــʨن الأفغــــاني ؗʺــــا ǽقــــʨل بʛهــــان غلʨʽن:حــــʙد 

 ʦا العلــــــʚهــــــ ʧقاء مــــــʱــــــة هــــــي الاســــــॽالعقلان ʗʴॼــ ــا هــــــي مʶʳــــــʙة فــــــي الʨاقــــــع وفــــــي الʱــــــارȄخ وأصـــ كʺـــ
 )14(والاسʜʱادة مʻه والʨؔʱن على مʲاله أو Ǽʺا یʨافȘ تʺʽʲله.

ــا ــʛأة فــــي تʻȄʨؔهــ ــه أن الʺــ ــة رأǽــ ــʛأة وخلاصــ ــه إلــــى الʺــ ــه العقلانــــي ؗانــــʗ نʛʤتــ ــʛʺʱارا لʻهʳــ العقلــــي  واســ
 ʗلــــʣ ــا ــا بʻʽʺــ تʶــــاوȑ الʛجــــل والʱفــــاوت الــــȑʚ بʽــــʻهʦ لــــʦ یʱــــأتى مــــʧ الॽȃʛʱــــة، حʽــــʣ ʘــــل الʛجــــل ʡلॽقــ

 هي مقʙʽة وȐʛȄ أن دورها ضʛورȑ في نهʹة الإنʶان الʛʷقي.
ــا ؗـــل  ــى تعاونهʺـ ــا وॽʣفʱـــه وعلـ ــل مʻهʺـ ــأ فلؔـ ــل شـــيء خʢـ ــي ؗـ ــل فـ ــʡ Ȑʛلـــʖ مʶـــاواتها Ǽالʛجـ ــه یـ ولʻؔـ

 ʙــ ــʨم الʺʱʳʺــــع، ولأمــــانع عʻــ ــا الʤــــʛوف إلــــى فــــي مʳالــــه ǽقــ ه مــــʧ خــــʛوج الʺــــʛأة إلــــى الʵــــارج إذا دعʱهــ
 )15(ذلʥ إذ یȐʛ أنه لا مانع مʧ الʶفʨر ما لʦ یʚʵʱ مॽʢة للفʨʳر.

 الأفغاني وȀشȜالॻة الʴلʠة:
ــʙʰʱل العــــادل" إلا أن  ــʙعʨ إلــــى مــــا عــــʛف "Ǽالʺʶــ ــه یــ ــʙیʧ الأفغــــاني أنــ ــال الــ ــʧ جʺــ ــॽع عــ ــا أشــ ــʛا مــ كʽʲــ

ه مʶــــــʳل خــــــʨاʛʡه مʴʺــــــǼ ʙاشــــــا الʺʜʵومــــــي: إن خــــــاʛʡات جʺــــــال الــــــʙیʧ تʻفــــــي ذلــــــʥ. فقــــــʙ قــــــال لــــــ
ــʚا مــــʧ قʽʰــــل  ــه: هــ ــادل فأجاǼــ ــʙʰʱل العــ ــاج الʷــــʛق إلــــى الʺʶــ ــانʱʴǽ :ʥــ ــʧʽ الʻــــاس علــــى لʶــ ــʙاول بــ الʺʱــ
 ʛـــــــʽل فـــــــلا خʙة والعـــــــʨــ ــاكʦ القـــــ ــفات الʴـــــ ــʙʰʱاد؟ وخʽـــــــʛ صـــــ ــʙل والاســـــ ॽـــــــʅ اجʱʺـــــــع العـــــ ــʙاد وؗ الأضـــــ

.ʦالʤال ȑʨفي الق ʛʽالعادل ؗʺا أنه لا خ ʅॽɻʹالǼ)16( 
ʷـــــʛقʧʽʽ أن یʤʻـــــʛوا إلـــــى الʱʻـــــائج الʺʛʱتॼـــــة عـــــʧ الǽʙʺقʛاॽʡـــــة الغॽȃʛـــــة قـــــائلا: انʤـــــʛوا وʢȄلـــــʖ مـــــʧ ال

 ʦــ ــة لــــ ــʜاتهʦ القʨمॽــــ ــʛه ʽʺǼــــ ــʱقلال عʻاصــــ ــʛة واســــ ــॽʺاته الʴاضــــ ــه علــــــى تقʶــــ ــي تʛونــــ ــالʦ الغȃʛــــ إلــــــى العــــ
ــة  ــʽهʦ ومعʛفــ ــʦ أو علــ ــان لهــ ــʨاء ؗــ ــǼ ʦالʨاجॼــــات ســ ــا العلــ ــʽلة وأهʺهــ ــه الʶʻــــʰي Ǽالفʹــ ــاووا علــــى الʨجــ تʶــ

هـــــا والʺʶـــــاواة لأدائهـــــا الʱقʻـــــي بـــــʧʽ وʣهـــــʛانʽهʦ أمـــــʛ الʱفـــــʛد Ǽالʶـــــلʢة وســـــʨق الأمـــــة وجـــــʨه الʺʢالॼـــــة ب
 )17(على هȐʨ الʶلʢان.



 إشكالیة النھضة في فلسفة جمال الدین الأفغاني . الشیلي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  171-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ــه مʱــــى  ــة لأنــ ــʱʻʽهي لا مʴالــ ــʦ الʺʢلــــȘ ســ ــإن الȞʴــ ــʦ الفʸــــل فــ ــا الȞʴــ ــʦ والعقــــل هʺــ ــان العلــ ــا ؗــ وȂذا مــ
 )18(فʷي العلʦ في الأمة فأول ما یʻاهʠ ذلʥ الȞʷل مʧ الʦȞʴ وȄعʺل على الʵʱلʟ مʻه.

ʙ عʺـــــــل جʺـــــــال الــــــʙیʧ الأفغـــــــاني علـــــــى خلــــــȘ قاعـــــــʙة عȄʛʹـــــــة للعʺــــــل الॽʶاســـــــي تعʺـــــــل علـــــــى لقــــــ
 مʻاهʹة الاسʙʰʱاد.

ـــــان  انـــــʗ مʙرســـــة جʺـــــال الـــــʙیʧ الأفغـــــاني هـــــʚه هـــــي الʱـــــي قـــــادت الʲـــــʨرة العʛابॽـــــة فـــــي مʸـــــʛ، وؗ وؗ
ــʙافها، ولقــــــʙ ســــــاهʺʗ فــــــي تفʽʳــــــʛ ثــــــʨرة  ــارز فــــــي أهــــ ــا Ǽــــ ــابي مȞانــــ ــʦ الॽʻــــ للʙســــــʨʱر والʷــــــʨرȐ والȞʴــــ

)1919ʱاعǼ (ه.مʶل نفʨزغل ʙاف سعʛ 
 ʘـــــʽولـــــة حʙال ʧعـــــ ʧیʙـــــل الـــــʸـــــة القائʺـــــة علـــــى فॽوحـــــة العلʺانʛʡعـــــارض الأفغـــــاني الأǽ ʥذلـــــ ʦورغـــــ
ــا  ــه لʻــ ــا فــــلا خʽــــॽɾ ʛــ ــا وقʛآنʻــ ــʙ دیʻʻــ ــʻا علــــى قʨاعــ ــʦ نʕســــʝ نهʨضــ ــلʺʧʽ إذا لــ ــا معʷــــʛ الʺʶــ ǽقــــʨل: إنʻــ

.ȘȄʛʢا الʚه ʧنا إلا مʛʽا وتأخʻʡاʢʴوصʺة ان ʧم ʟلʵʱال ʧȞʺǽ 19(ولا( 
ʴاب تلـــــʥ الأʛʡوحـــــة بʱقلʽـــــʛʳǽ ʙنـــــا ॽʰʢǼعʱـــــه إلـــــى الإعʳـــــاب Ǽالأجانـــــʖ والاســـــʱؔانة لهـــــʦ وȄــــʱهʦ أصـــــ

و الʛضـــــى ʶǼـــــلʢانهʦ وȃـــــʚلʥ تʴʱـــــʨل صـــــॽغة الإســـــلام الʱـــــي مـــــʧ شـــــأنها رفـــــع راǽـــــة الʶـــــلʢة والغلॼـــــة 
 )20(إلى صॽغة خʺʨل وضॽعة واسʻʯʱاس لʦȞʴ الأجʰʻي.

 الʱامعة الإسلامॻة:
لقــــــʙ اســــــʙʵʱم جʺــــــال الــــــʙیʧ الأفغــــــاني شــــــعار الʳامعــــــة الإســــــلامॽة لʺقاومــــــة الʻفــــــʨذ الغȃʛــــــي وهȞــــــʚا 
ــة اجʱʺـــــع   ــة الʱـــــي هـــــي أحȞـــــʦ راʢǼـــ ــال الʛاʢǼـــــة الʙیॽʻـــ ــائلا: واعʸʱـــــʺʨا ॼʴǼـــ ʸǽـــــॽح فـــــي الʺʶـــــلʺʧʽ قـــ
ــॽʻة  ـــــي Ǽـــــالعȃʛي والفارســـــي Ǽالهʻـــــȑʙ والʺʸـــــǼ ȑʛـــــالʺغȃʛي وقامـــــʗ لهـــــʦ مقـــــام الʛاʢǼـــــة الʶـــ ʛؗʱهـــــا الʽف

.)21( 
ا اســـــʵʱلʟ الأفغـــــاني أن مʢلـــــي الʨȞʴمـــــة الإســـــلامॽة الʨاحـــــʙة الʱـــــي تʵʹـــــع لأمʽـــــʛ واحـــــʙ هـــــʨ ولʺـــــ

 ʙʻʱــــــʶــــــة وان تʺȞʴم ȌǼواʛاء الأمــــــة بــــــʜأجــــــ ȋــــــاॼة إلــــــى ارتʨعʙالــــــǼ فــــــىʱواك Șــــــʽقʴʱال ʖصــــــع ʖلــــــʢم
.Ȑرʨʷل والʙآن والعʛعاتها إلى القȄʛʷمات في تʨȞʴال 

ــ لامॽة ؗʺـــــا رفعـــــه الأفغـــــاني وȄـــــȐʛ مʴʺـــــʙ عʺـــــاره: أن هʻـــــاك خʸـــــائʟ تʺʽـــــʜ شـــــعار الʳامعـــــة الإســـ
 ʙــ ــʙعʨة مـــــʧ الॼعـــ ــʚه الـــ ــʨ هـــ ــʦ خلـــ ــʺʨن تʴـــــʛرȑ، ثـــ ــان ذا مʹـــ ــʙه ؗـــ ــعار عʻـــ ــʺʨن نفـــــʝ الʷـــ عـــــʧ مʹـــ
 ʥتلــــــ ʞعــــــǽ ʦــ ــʛه لــــ ــلامॽة عʻــــــʙه أن فؔــــ ــة الإســــ ــعار الʳامعــــ ــʜات الأخــــــȐʛ لʷــــ ــʧ الʺʺʽــــ ــائفي. ومــــ الʢــــ

فؔــــʛه  الʻʲائॽــــة الʱــــي تʨʴلــــǼ ʗعــــʙ وفاتــــه إلــــى ثʻائॽــــة ضــــǽʙة، وهــــي القʨمॽــــة العॽȃʛــــة والإســــلامॽة إذ أن
ــॽة قــــــʙ اتʸــــــفǼ ʗالʺʛونــــــة  ــة والعقʽــــــʙة ورواǼــــــȌ القʨمॽــــــة والʶʻʳــــ ــة مــــــا بــــــʧʽ رواǼــــــȌ الʺلــــ إزاء العلاقــــ

 )22(والʨʢʱر الفȑʛؔ والعلʺي.
ــʙة دول الʷـــــʛق حʱـــــى لا  ــة بʨحـــ ــاني یʛضـــــى فـــــي الʻهاǽـــ ــʙیʧ الأفغـــ ــال الـــ ــʧ حʻفـــــي أن جʺـــ وȄـــــȐʛ حʶـــ

ــ ــي صـــ ــال الʷــــــʛق فـــ ــʙة نʹـــ ــʙیʧ وʛȄضــــــى بʨحـــ ــʝʻ أو الـــ ــى تعʸــــــʖ الʳـــ ــʨم الʨحـــــʙة علـــ ʛاعه مــــــع تقـــ
 )23(الغʛب.



 الʽʷلي .    إشȞالॽة الʻهʹة في فلʶفة جʺال الʙیʧ الأفغاني

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  172-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الـــʲـــʙب والإســـــــــلام:
فــــــي مʨاجهــــــة إیــــــʙیʨلʨجॽات الʨʱســــــع والعــــــʙوان الʱــــــي تʤʻــــــʛ للʴــــــʛب، ǽعʰــــــʛ جʺــــــال الــــــʙیʧ الأفغــــــاني 
عــــــʧ مʨقــــــف إنʶــــــاني ملʱــــــʜم، ʷȞॽɾــــــف عــــــʧ جــــــʚور الʷʳــــــع الʺــــــادȑ الؔــــــامʧ وراء تȄʛʰــــــʛ الʴــــــʛوب 

ʙاً لʸــــʻاعة الإســــلام العــــالʺي وǼȂعــــاد وزȄــــʅ الʷــــعارات الʺعلʻــــة، وȃــــʙلا مــــʧ ذلــــǽ ʥʹــــع مــــا یــــʛاه قʨاعــــ
 خʛʢ الʛʴوب وتʱلʟʵ هʚه القʨاعʙ في الآتي:

 تʦॽȞʴ العقل ॽɾʺا یʖʷʻ بʧʽ الʷعʨب مʧ خلافات.  -1
 حـــل الــــــʜʻاعـــــات على أساس قاعʙة العʙل.  -2
 عʙم ʡاعة الʳʺاهʛʽ لʙعاة الʛʴب. -3
ــه یʻهــــي الإنʶــــا -4 ــǼ ȑʚــ ــॽʴح الــ ــʦ الʸــ ــʧ الإفʶــــاد الʛقــــي Ǽالإنʶــــان فــــي مʳــــالات العلــ ن عــ

 والقʱل.
تلــــʥ ؗانــــǼ ʗعــــʠ القʹــــاǽا الإســــلامॽة الʱــــي تʻاولهــــا جʺــــال الــــʙیʧ الأفغــــاني فــــي خʢاǼــــه أردنــــا مʻهــــا 

ʛــــــʸة العॽالȞــــــه  فــــــي تعاملــــــه مــــــع إشــــــǼاʢʵالعامــــــة ل ȋʨــــــʢʵفــــــة الʛداً  -معʙــــــʳهʹــــــة مʻة الॽالȞإشــــــ
ؔــــل مــــا ȄʛʡــــȘ الʻهʹــــة فــــي دیــــʧ قــــʦȄʨ الأصــــʨل مȞʴــــʦ القʨاعــــʙ شــــامل لا نــــʨاع الȞʴــــʦ ... ؗافــــل ل

ــʛوع  ــه إلــــــى جʺॽــــــع فــــ ــȄʛة وʻȄــــــادǼ ȑʺعʱقǽʙــــ ــادȏ الاجʱʺاॽɺــــــات الʷॼــــ ــʧ مॼــــ ــه الإنʶــــــان مــــ ــاج إلॽــــ ʱʴǽــــ
 )24(الʺʙیʻة.

ومــــا ǽقʨلـــــه هʷـــــام جɻــــȌॽ جـــــʙیǼ ʛالʱأمـــــل حــــǽ ʧʽقـــــʨل: لقـــــʙ ؗــــان جʺـــــال الـــــʙیȞʴǼ ʧــــʦ تʨجهـــــه رجـــــل 
ــʚا  ــة واضــــــʴة، مــــــʧ هــــ ــʙة حــــــʨل نقʢــــــة دॽʀقــــ ــــــʷǼ ʜــــ ʛؗʺʱʺال ʖاقــــــʲال ʛــــــع لا رجــــــل الفؔــــــʶʱʺال ʛالفؔــــــ

 )25(ألالॼʱاسي للإصلاح وȂمȞان ॽʀاس فʷله واسʴʱالة ॽʀاس مʙاه ومʹʺʨنه. الʢاǼع
 ʙالأفغــــاني قــــ ʧیʙمــــاذا ؗــــان جʺــــال الــــ ʧال عــــʕــــʶال ʦالʺهــــ ʧمــــ ʝॽنــــا أنــــه لــــʛʤوجهــــة ن ʧمــــ ʧــ ولؔــ
نʳـــــح فـــــي تʶʳـــــʙʽ خʢاǼـــــه أم لا فʱلـــــʥ مهʺـــــة أكʰـــــʛ مـــــʧ ذات الʺفؔـــــʛ بـــــل وأكʰـــــʛ مـــــʧ أȑ حـــــʜب أو 

ــاني وهــــʚه ــʙیʧ الأفغــ ــه تॽــــار ولؔــــʧ جʺــــال الــ ــة-أهʺʱʽــ ــا فــــي  -تʤهــــʛ الʽــــʨم ؗعلامــ ــʻʱارة بهــ Ȟʺǽــــʧ الاســ
ــʛاءة  ــارب القــ ــه تʳــ ــا انʱهــــʗ إلॽــ ــʙ مــ ــة الإســــلامॽة Ǽعــ ــها الأمــ ــي تʷॽɻــ ــأزق الʱــ ــʧ الʺــ ــʛوج مــ ــة الʵــ مʴاولــ
الإصــــــلاحॽة الʶــــــلॽɿة فــــــي أكʲــــــʛ مــــــʧ بلــــــʙ وȃعــــــʙ أزمــــــة القــــــʛاءة اللʛʰʽالॽــــــة  فؔــــــʛاً ومʺارســــــة، فʳʺــــــال 

 ل الʛʱاث وجاذبॽة الʺعاصʛة الʙیʧ الأفغاني Ȟʷǽل لʤʴة الʨʱازن بʧʽ ثق
    الʳاتʸة

 ʘـــــʽح ،ʘیʙـــــʴـــــا الʻʵȄهʹـــــة فـــــي تارʻرجـــــالات الإصـــــلاح وال ʧالأفغـــــاني رجـــــل مـــــ ʧیʙجʺـــــال الـــــ ʙعـــــǽ
ــʙیʻي  جـــــاء بهـــــʙف الـــــʵʱلʟ مـــــʧ الʳʺـــــʨد والʱقلʽـــــʙ لـــــʚلʥ نـــــادȐ جʺـــــال الـــــʙیʧ الأفغـــــاني Ǽالʙʳʱیـــــʙ الـــ
 ʙـــــأن الأفغـــــاني قـــــǼ لʨع القـــــॽʢʱـــــʶن ʥلʚـــــي الإســـــلامي ؗـــــȃʛالع ʦـــــاكل فـــــي العـــــالʷʺـــــل الʴؗ يʢســـــʨال

ــॽا ــادة بʻــــاء ســ ــʨد حــــاول إعــ ــــʖ الــــʙول القȄʨــــة، ॽɾعــ ʛؗب Șــــʴʱــــى یلʱح ʘیʙــ دة الإســــلام فــــي العʸــــʛ الʴــ
ــأنه، وللــــــʙیʧ الʻʴفــــــي مʳــــــʙه، فهــــــʨ أول زɺــــــʦॽ للȄʛʴــــــة فــــــي الــــــʙول العॽȃʛــــــة الإســــــلامॽة  للإســــــلام شــــ



 إشكالیة النھضة في فلسفة جمال الدین الأفغاني . الشیلي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  173-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʨـــــʴن ʚـــــʻق مʛـــــʷت فـــــي الʛهـــــʣ ـــــيʱتـــــه الʨثʺـــــار دع ʙـــــاهʷǽ ʦلـــــ ʧʯـــــة ولـــــʲیʙʴهʹـــــة الʻلل ʘاعـــــǼ وأول
ʳم ʦم فالأفغـــاني رغــــʨــــʽة إلــــى الʻســــ ʧʽـــعʶة ألا تॽخ الأمــــة الإســــلامȄتــــار ʧجـــة  مــــʛحلــــة حʛــــه فــــي مʯʽ

أنـــــه أفـــــاد الʺʶـــــلʺʧʽ مـــــʧ خـــــلال إصـــــلاحاته فلقـــــʙ وجـــــʙ نفʶـــــه أمـــــام حالـــــة مʜرȄـــــة للأمـــــة الإســـــلامॽة 
 ،ʧــــــادیॽʺه الʚهــــــ ʧان مــــــʙــــــʽه فــــــي ؗــــــل مʙــــــار جهــــــʸل قʚــــــʰــــــا فॽɺاʺʱاً واجॽاســــــॽا وسǽــــــادʸʱــــــا واقȄʛؔف

 الأمة الإسلامॽة وصʨʴتها. وॽɿȞȄه شʛفا انه مʢلȘ الʛʷارة الأول في ǽقʤة ونهʹة
 قائʸة الهʦامʜ والʶʸادر والʙʸاجع الʙʸاجع

م، تلقى تعلॽʺه في مʙیʻة  1839جʺال الʙیʧ الأفغاني ولʙ في قȄʛة اسʙ اǼاد في افغانʱʶان عام   .1
لام وصʛف، والعلʨم  كابل حʘʽ تعلʦ اللغة العॽȃʛة والعلʨم الʙیॽʻة مʧ تفʛʽʶ وحʙیʘ وفقه وؗ
لقǽʙʺة  العقلॽة، مʧ مȘʢʻ ورȄاضॽات، وانʱقل إلى الهʙʻ فʱعلʦ اللغة الإنʳلȄʜʽة وجʺع فʽها الʲقافة ا

  ʦʤاع ʙʺʴم ʙلى رئاسة وزارتها عهʨʱان فʱʶمة حاجا، وعاد إلى أفغانʛȞʺة الȞرحل م ʦة ثʲیʙʴوال
لʧؔ سʛعان ما انʱقل إلى مʖʰʶǼ ʛʸ الʺȞایʙ للʙʽʶ جʺال الʙیʧ الأفغاني فʛأȐ أن ǽفارق الʰلاد  

م ولقʙ ضل الأفغاني مʻاضلا وداॽɺا للʙʳʱیʙ الفȑʛؔ والǼ1870 ȑʙʸʱاتʳاه مʛʸ سʻة 
ي احʺʙ، اعلام الʻهʹة  1897مارس  9للاسʱعʺار حʱى وافاه اجله فلقى رȃه في   م، صلاح زؗ
ȋ ،ʘیʙʴال ʛʸة في العॽة الإسلامॽȃʛة،  1العʛة، القاهॽȃʛارة العʹʴال ʜ ʛؗ41، ص 2001م   . 
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وتȄʨʴل على تȄʨʴل مʜدوج الʜاكي وتȄʨʴل عʨʰد الʺʜدوج  الʜʳئي مॽʻʰةǽقʙم هʚا العʺل ʛʡق تʴلʽلॽة لʴل معادلة الʱلغʛاف
.Șʽʰʢʱخلال ال ʧوفعالة م Șʽائج دقʱا على نʻلʸة حॽلʽلʴʱل الʨلʴالǼ ةǽدʙائج العʱʻخلال مقارنة ال ʧلابلاس وم 

 الؒلʸات الʸفʯاحॻة:  
تȄʨʴل عʨʰد الʺʜدوج - تȄʨʴل مʜدوج الʜاكيمعادلة الʱلغʛاف؛ تȄʨʴل لابلاس.   

 الʸقʗمــــــــــــــــــــــة
بʨاسʢة أولॽفʶॽɿॽʂ ʛایʙ في ثʺانॽʻʽات القʛن الʱاسع عʛʷ، والʱي تʸف    هاتʛȄʨʢ   الʱلغʛاف تʦمعادلة 
والॽʱار. معادلة الʱلغʛاف الʺʶافة والʜمʧ على خȌ نقل ؗهȃʛائي ǼالʳهǼ  ʙ الʱلغʛاف  

ʚلʥ انʷʱار  الʺʨجات. یʦʱ تॽʰʢقه عادة في دراسة الإشارات الؔهȃʛائॽة، وؗ  
مهʺه جʙا في الفȄʜʽاء الȄʛاضॽة، وتعʛف الʺعادلة الʺʨجॼة ʨؗاحʙة مʧ الʺعادلات الʱفاضلॽة الʜʳئॽة   فهي

ع الفȄʜʽاء، على سʽʰل الʺʲال  تʙʴث في العʙیʙ مʧ فʛو [13] والʺعادلات الأساسॽة في الفȄʜʽاء الȄʛاضॽة 
 ʧم ʛʽʲؔحل ال ʦة، وتॽʁॽʰʢʱات الॽاضȄʛافي ال ʧائل مʶʺال  ʧʽلʽه، مॽȄرʨل لإبلاس، فʲةمॽؔاملʱلات الȄʨʴʱل

 ȑدʨʺا[20-3]وسʹǽائف و أʣʨال ʠعǼ امʙʵʱاسǼ   لʴʺل  ؗʺا تȄʨʴʱقة الȄʛʢǼ اكلʷʺه الʚه
 . [ 22]الʱفاضلي

ʱاكي بʜارق الʡ ة قامʛʽات الأخʨʻʶي العام  وفي الʢʵاف الʛلغʱل الʴدوج لʜʺي ال ʜؗل الȄʨʴʱال Șʽʰʢ
 والʺعادلات الʱفاضلॽة الʜʳئॽة، ودراسة تقارب الȄʨʴʱل الʜاكي الʲلاثي، حǽ ʘʽقʨم 

 .ʴǼRanjit R. Hundal. G. L.Waghmareل الʺعادلات الʱفاضلॽة  الʱؔاملॽة الʜʳئॽة
تȄʨʴل عʨʰد و Ȅʛʡقة تȄʨʴل لإبلاس  مʧ ؗلاسʙʵʱام الʺʨجॽة نعʺل على لʴل الʺعادلات الʱلغʛاॽɾة و 

نقʨم مॼاشʛة بȄʨʴʱل معادلة الʱلغʛاف الى معادلة جȄʛʰة  كʺا [7-5-4]الʺʜدوج الʺʜدوج وتȄʨʴل الʜاكي 
 .  الʛʢق  بهʚهالʱفاضلॽة الʜʳئॽة  لʴل الʺعادلات الʱي ʧȞʺǽ الʱعʛʽʰ عʻها ʶؗلʶلة لا نهائॽة مʱقارȃة 
 Aمʨʺʳعة الʙوال في  عʙʻها نعʛʰ عʧوحʘʽ أن تȄʨʴل عʨʰد مʙʴد لʙالة Ǽالʛʱتʖʽ الأسي 

 ʘʽح 
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Aboodh Transformation[14] تȂʦʲل عʦʮد       
الȄʨʴʱل الʱؔاملي وʶȄʺى تȄʨʴل عʨʰد ) قʙم خالʙ سلॽʺان عʨʰد تȄʨʴلاً تؔاملॽاً ʶǽʺى 2013في بʙاǽة (

 وهʨ على الʨʸرة: 

 

Double Aboodh[ 17]  دوجʚʸد الʦʮل عȂʦʲت 
  :ʅȄʛتع - 

 إذا ؗانʗ حʘʽ   تʨؔن دالة ʧȞʺǽ الʱعʛʽʰ عʻها ʶؗلʶلة لا نهائॽة  
 مʱقارȃة ثʦ تȄʨʴلها 

 

الʺʜدوج،   ʦॽʀ معقʙة لإʳǽاد حل معادلات الʱلغʛاف والʺʨجة عȘȄʛʡ ʧ تȄʨʴل أبʨد   ʘʽح 
الʨʸرة  فينʙʳ تȄʨʴل أبʨذ الʺʜدوج للʺʱʷقات الʜʳئॽة مʧ الʙرجة الأولى والʲانॽة   

 

 

 

 

الʺʜدوج  صʴة تȄʨʴل أبʨذ  الʜʳئॽة ونʗʰʲ لʴل الʺعادلات الʱفاضلॽة و   
الʛئॽʶॽة على الʨʸرة:الʺعادلة وحʘʽ ان   

 
مع الʛʷوȋ  نأخʚ تȄʨʴلة أبʨذ الʺʜدوج للʺعادلات الʱفاضلॽة الʜʳئॽة كʺا  

على الʴل  Ǽفʛض وجʨدة للʨʸʴل الʺعʨȞس الʺʜدوج لȄʨʴʱل أبʨذ  وȃأخʚ ) 1) في (2( واسʙʰʱل  
Laplace transform [15-9] ل لإبلاسȂʦʲت 

 یʦʱ تعʅȄʛ تȄʨʴل لإبلاس للʙالة

 

. Elzaki Transformation[16] اكيʚل الȂʦʲت 
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)، 2011الȄʨʴʱل الʱؔاملي وʦʱȄ تعʅȄʛ هʚا الȄʨʴʱل للʙالة (قʙم م. ʡارق الʜاكॽفي (   
 على الʨʴʻ الʱالي 

 

  ʅȄʛ2تع 
 تȄʨʴلات لابلاس والʜاكي للʙوال الʺʛʺʱʶة (الʺʨʱاصلة جʯȄʜا تقॼȄʛا)  في 

 ؗʺا تعʛف على الʨʸرة:  

 

 

 ʃȂʙ[19-18]تع 
 – یʦʱ تعʅȄʛ تȄʨʴلة الʜاكي  لابلاس 

 للʙالةبʨاسʢة الʱؔامل الʺʜدوج

 

 حʘʽ هʨ تȄʨʴل لابلاس والʜاكي للʙالة   ,
 

 الʜاكي العॽʶȞة وهʨ الʨʴʱل الʢʵي   –والॽʸغة الʱالॽة تعʛف بȄʨʴʱل لابلاس  

 

 الʜاكي  –تȄʨʴلة لابلاس  ال: لॼعʠ الʙو 
 ؗان  إذافإن:

,
 

 الʴالات الʵاصة:  
 وأعʙاد صʴॽʴة مʨجॼة، أذن     

فإن  كان   أذا 
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 وȄʛʢȃقة مʺاثلة ʻʻȞʺǽا أن نʗʰʲ أن:

 

 

 

 
 ولʴل الʺعادلات الʱفاضلॽة الʜʳئॽة بȄʨʴʱل الʜاكي الʺʜدوجʱʴʻاج الى الʺعادلة الʛئॽʶॽة.

 

 حʘʽ نعʛʰ عʧ معادلة الʱلغʛاف الॽʢʵة العامة في الʨʺʻذج
 

 

 مع الʛʷوȋ الǽʙʴة 

 

 والʛʷوȋ الأولॽة

 

 ) مع الʛʷوȋ 9وȃأخʚ تȄʨʴل الʜاكॽالʺʜدوج للʺعادلة (

 

 و 
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 ) نʸʴل على 10) في ( 11وȃالʱعʠȄʨ بـ (

 

 

 ) نأخʚ معʨȞس تȄʨʴل الʜاكي الʺʜدوج  ʨʸʴ9ل على حل معادلة الʱلغʛاف الʢʵي العام ( ولل

 

 )9الʴل للʺعادلة(على  Ǽافʛʱاض وجʨد الȄʨʴʱل الʜاكي الʺʜدوج العʶȞي للʨʸʴل
 

 ) 1نȄʛʤة (
 أذا ؗانʗ الʙالة  مʛʺʱʶة في الفʛʱة مʙʴودة  وتʨؔن ذات 

 ॽʀʺة اسॽة و فان:

 

 

- الʛʰهان: 
 

 Ǽالأجʜاء الʺʛاد إʳǽادها   نؔامل الʱؔامل الʲاني

 

 
) ʧهʛʰقة نȄʛʢال ʝفʻ29ب.( 
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   Ȗʻʮʠʯال 

 ʧحة مʛʱق الʺقʛʢال Șʽʰʢʱم بʨاف   خلال معادلةنقʛلغʱال 

 

 مع الʛʷوȋ الʙʴودǽة 

 

 (الابʙʱائॽة) والʛʷوȋ الأولॽة 

 

:ʨه Șʽقʙل الʴوال 

 لʴل هʚا الȘʽʰʢʱ نʙʵʱʶم الʛʢق الاتॽة:

 على:تȂʦʲلة عʦʮد الʚʸدوج نʶʲل  Ǻاسʗʳʯام Ȃʙʟقةأولا: 

 

 

 

 ) ʠȄʨعʱالǼ19) ل على 18) في (20) وʸʴن ( 
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 وȃأخʚ الȄʨʴʱل عʨʰد الʺʜدوج العʶȞي نʸʴلعلى  

 

 وهʨ نفʝ الʴل 

 ثانॻا: Ǻاسʗʳʯام تȂʦʲل الʚاكي الʚʸدوج  
  

)، ॼʸॽɾح  17)، (16)، والȄʨʴʱل الʜاكي الفʛدȑ للʛʷوǼ15) ȋأخʚ الȄʨʴʱل الʜاكي الʺʜدوج للʺعادلة (
 :لʙیʻا

 

 

 و      

 

 

 ) ʠȄʨعʱالǼ23) ل على: 22) في (24) وʸʴن ( - 

 

 ومʻها 
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 وȃأخʚ تȄʨʴل الʜاكي الʺʜدوج ʨȞǽن الʴل  
 

 وهʨ نفʝ الʴل 

 ثالʰا Ǻاسʗʳʯام تȂʦʲل لابلاس 
 

 مع الʛʷوȋ الابʙʱائॽة والʙʴودǽة 

 
 

 )  25)، مع ادخال الʺعادلة (15(عʙʻ تȘʽʰʢ تȄʨʴل لابلاس، على الʺعادلة 

 
 ). 15الʴل العام للʺعادلة (

 

)Ǽاسʙʵʱام الʛʷوȋ 26(الʨاردة في الʺعادلة  A=B=0   ʘʽح ، ʧȞʺǽ تʙʴیǼ ʙاسʛʺʱار  

) نʸʴل على  27وفقا للʺعادلة (  

 

 عʙʻ تȘʽʰʢ تȄʨʴل لابلاس العʶȞي على الʺعادلة أعلاه، نʸʴل على 

 ). 15(وهʨ نفʝ الʴلالʙقȘʽ لʺعʙلة الʱلغʛاف 



 . ربیع، الداليمقارنة الحلول لمعادلة التلغراف الممثلة بالمعادلات التفاضلیة الجزئیة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  183-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 
 )1شȞل (

 مقارنة بʧʽ الʴل الʙقȘʽ والʴل الʱقʰȄʛي 
 - الʵلاصة: 

ي الʺʜدوج وتȄʨʴل لابلاس للʨʸʴل   ثلاث ʛʡق مʱʵلفة تȄʨʴل عʨʰد  بȘʽʰʢʱفي هʚا العʺل قʺʻا  ʜؗل الȄʨʴʱدوج والʜʺال
الʛʢق ʶǼاʡة مʧ حʘʽ مقارنة الʱʻائج الʱي   الʴل الʙقȘʽ لʺعادلة الʱلغʛاف الʜʳئي. فؔانȄʛʡ ʗقة تȄʨʴل لʰلاس أقȐʨ  على

ʙقȘʽ والʱقʰȄʛي الȑʚ تʦ الʨʸʴل علॽه  ) الʴل ال1(الȞʷل تʦ الʨʸʴل علʽها مʧ خلال الȘʽʰʢʱ ؗʺا نʨضح في 
 ʛʡق ملائʺة ومʨجʜة ودॽʀقة للʺهʴǼ ʧʽʺʱل معادلة الʱلغʛاف.  ؗʺا نʨصي Ǽإʳǽاد Mat 8بʨاسʢة

Abstract: - 
In this work, we applied three different methods, the double Aboodh transform, 
the double Elzaki transform, and the Laplace transform to obtain a solution to 
the partial telegraph equation. Laplace's transformation was very powerful and 
effective in finding the analytical solution to the telegraph equation, and this 
indicates that Laplace is still strong despite the emergence of several 
transformations. 
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  دور الʶʸارف الإسلامॻة
 الاقʶʯادǻة في تʹفʘʻ بʙامج الॻʸʹʯة 

 أ/ الʷعلا ʛʽʷǼ الʜوق 
 ؗلॽة الʺʨاد الȄʛʷॼة زلʧʢ ، قʦʶ الاقʸʱاد 

…………………………………………………………………………………… 
 :ʟʵة لها الʺلॽارف الإسلامʸʺه الازمات ان الʚه ʗʱʰاث ʙة وقǽادʸʱة واقॽأزمات مالǼ ةॽلة الʺاضʽد القلʨفي العق ʦالعال ʛم

وȃʺا ان الاقʸʱاد الإسلامي مʻʰى على وسائل انʱاجॽة حॽʁॽʁة     دور هام وȃارز في الʺʴافʤة على تॽʺʻة اقʸʱادǽات الʙول الإسلامॽة
وʛʴȄمه تȄʛʴʺا قॽɻʢا , وفʗʴʱ لॽʰʽا الʺʳال لʻʰاء الاقʸʱاد وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة .وتʜʽʺʱ لॽʰʽا  وغʛʽ وهʺॽة لʚلʥ یʱʰعʙ عʧ الȃʛا  

Ǽالالʜʱام الʙیʻي الإسلامي عʙʻ ؗل سȞانها وʚȃلʖʳǽ ʥ تʨفʛʽ ؗل ما تʱʴاجه الॽʺʻʱة مʧ ادوات لʦʱʽ تॽʁʴقها على اكʺل وجه واولى هʚه  
ʺʱي تʱال (ةॽارف الإسلامʸʺال) ʨرقة الى الادوات هʨه الʚف هʙة و تهॽʺʻʱاء والʻʰوال Ȍॽʢʵʱاد الإسلامي في الʸʱهج الاقʻاشى مع م

 ʧیʚال ʧȄʛخʙʺال ʧات مʯات فʛخʙجʺع م ȘȄʛʡ ʧاملة عʷة الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴة ودورها في تॽارف الإسلامʸʺء على الʨʹالقاء ال
ʺʲʱالإضافة الى مʺارسة الاسǼ ةॽɾʛʸʺة الʙالفائǼ نʨعاملʱة خاصة ذات  لا یॽامʻادات الʸʱاب واسعاً امام الاقॼح الʱفǽ مʺا ʛاشॼʺار ال

الʨʱجه الإسلامي واصʗʴॼ الʺʸارف الاسلامॽة في ʣل مʢʱلॼات العʛʸ ضʛورة اقʸʱادǽة حॽʺʱة لؔل مʱʳʺع إسلامي یʛفʠ الʱعامل 
ʡ ʜȄʜاج وتعʱة الانॽعʺل ʛʽʶॽف تʙبه ʥة وذلॽعة الإسلامȄʛʷال Șʽʰʢفي ت ʖغʛȄا وȃʛالǼ ة ؗʺاॽعة الإسلامȄʛʷار الʡاقة راس الʺال في ا

تʦ القاء الʹʨء على الʺʛʸف الإسلامي اللʰʽي ودوره في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وتʨفʛʽ الʧȞʶ واعʙʺʱ الʘʴॼ على ؗل مʧ الاʡار  
ʙراسة الى مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات  . وتʨصلʗ ال   الȑʛʤʻ مʧ الʖʱؔ والʙارسات الʶاǼقة والʺʛاجع العلʺॽة والʙراسات والʨʴॼث ذات العلاقة

الʺʸارف   لعʺل  اسʛʱاتॽʳॽة  خʢة  وضع   ȘȄʛʡ  ʧع  ʥوذل الॽʺʻʱة  في  دورها   ʦॽʤوتع الʺʸارف  هʚه  اʳǽاد  في   ʦاهʶت ان  نأمل  الʱي 
  الإسلامॽة في الʺʱʶقʰل حʱى یʦʱ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة في اغلʖ القʢاعات (الʻʸاॽɺة والʜراॽɺة والʙʽʸ الȑʛʴॼ , وحل ازمة الʧȞʶ والʻقل

.(ʦॽعلʱة والʴʸوال 
  الʺʛʸف الاسلامي, الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة, الȃʛا.  كلʸات مفʯاحॻة :

Abstract: 

In recent decades, the world has gone through financial and economic crises, and these crises 
have resulted in the fact that because Iran has an important role in promoting the development of 
licenses in Islamic countries, including that the Islamic economy is based on achieved and non-illusory 
productivity, therefore it is far away from usury and forbidden it absolutely, Libya began the field by 
establishing The real economy of social development. Libya is distinguished by the Islamic religious 
commitment of all its residents, and therefore everything that needs development must be provided to 
the patient to achieve it to the fullest extent, and the first of these tools is (Nasser Al-Islamic), which 
is in line with. The approach of Islamic economics in planning, construction and development. This 
paper aims to shed light on Islamic banks and their role in achieving comprehensive economic 
development by collecting the savings of groups of savers who do not deal with interest in banks, in 
addition to practicing direct investment, which opens the door wide to developing economies, especially 
those with interest-oriented banks. In light of the requirements of the times, Islamic banks have 
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become an inevitable economic necessity for every Islamic society He refuses to deal with usury and 
wants to apply Islamic law with the aim of facilitating the production process and enhancing the capacity 
of capital within the framework of Islamic law. Light was also shed on the Libyan Islamic Bank and its 
role in achieving economic development and providing housing. The research relied on both the 
theoretical framework of previous books and studies, scientific references, and related studies and 
research. Relationship. The study reached a set of recommendations that we hope will contribute to 
the creation of these banks and maximize their role in development by developing a strategic plan for 
the work of Islamic banks in the future until development is achieved in most sectors (industrial, 
agricultural, fishing, and resolving the housing, transportation, health, and education crises. 
Keywords: Islamic banking, economic development, usury. 

 : الʺقʙمة 
تقʨم الʺʸارف الإسلامॽة بʙور فعال ومهʦ في عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وʨȞȄن ذلʥ واضʴا في 

Ǽالفائʙة اخʚا وعʢاء وقʙ ؗان الʙافع الأول لإنʷاء الʺʸارف نʤام العʺل القائʦ على اساس عʙم الʱعامل  
ولʦ تعʙ الʺʸارف الإسلامॽة    ()  الإسلامॽة هʨ تʦȄʛʴ الفائʙة Ǽاعॼʱارها مʧ الȃʛا الʺʛʴم مʧ الȄʛʷعة الإسلامॽة 

خاضعة   عالʺॽة  اصʣ ʗʴॼاهʛة  بل   Ȍفق الإسلامي  الʨʱجه  ذات  الاقʸʱادات  في  قائʺة  اقʸʱادǽة  حॽʁقة 
الʱقʦȄʨ مʧ قʰل مʱʵلف الʱؔاب والॼاحʧʽʲ الاقʸʱادیॽʁॼؗ ʧة الʨʤاهʛ الاقʸʱادǽة Ǽاعॼʱارها ʣاهʛة  للʙراسة و 

ؗʺا تقʨم الʺʸارف الإسلامॽة بʙور     انʱʺائॽة جʙیʙة تʱعامل Ǽإجابॽه مع مȞʷلات العʛʸ الاقʸʱادǽة .  
 ̫ ʛوعات الإنʱاجॽة Ǽʺا  فعال في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاسʲʱʺار ولها عʙة ʛʡق للʺʶاهʺة في تأسʝॽ الʺ

ʶǽاعʙ في تʨلʙʽ الʙخʨل وتʨفʛʽ الʶلع والʙʵمات الॽʁॽʁʴة وʳǽȂاد فʛص عʺل ووʣائف جʙیʙة وتقلʽل الأثار  
 الʱي تʕدȐ الى اضعاف الاقʸʱاد.

: ʘʴॼلة الȞʷم 
الȄʨʺʱل   تʨسع  مʨʻʱعه  مʳʱʻات   ʛʽفʨت في  مʻه   ʨجʛʺال ǽقʙم   ʦل الإسلامॽة  Ǽالʛʽʸفة  العʺل  إن 

قʨم الʺʸارف الإسلامॽة Ǽالʙور الʺʢلʨب مʻها في تʨفʛʽ الʺʨارد الʺالॽة الʱي تعʛʰʱ الأساس  الʺʛʸفي, وهل ت
 في تʻفʚʽ مʛʷوعات الॽʺʻʱة الʱي تʕدȐ الى تॽʺʻة الʺʱʳʺع.

 ʘʴॼا الʚه ȑʛاج ʥلʚه     لǼ مʨقǽ ȑʚف الاسلامي وما دوره الʛʸʺلل ʧاهʛضع الʨف علي الʨقʨلل
  في سʽʰل تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.

: ʘʴॼف الʙه 
معʛفة دور الʺʸارف الإسلامॽة في الاقʸʱاد ʸǼفة عامة ودورها في تʻفʚʽ بʛامج الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة   .1

  ʸǼف خاصة وتعʛʰʱ الʺʸارف مʧ الʺʕسʶات الأولى الʙاعʺة لʛʰنامج الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.
 الʱعʛف على مʺʜʽات الʺʸارف الإسلامॽة.  .2
 والʺعʨقات الʱي تʨاجه الʺʸارف الإسلامॽة. الʱعʛف على أهʦ الʺʷاكل  .3
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: ʘʴॼة الॽضʛف 
 الʺʸارف الإسلامॽة لها دور في عʺلॽات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في العالʦ العȃʛي والإسلامي. .1
  الʨʻʰك الإسلامॽة واسʙʵʱامها لॽʸغ الȄʨʺʱل الإسلامي قادرة على تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة . .2
ر مʧ خلال العʙیʙ مʧ الॽʸغ الȄʨʺʱلॽة الإسلامॽة (مʹارȃة,  تقʨم الʺʸارف الإسلامॽة Ǽالاسʲʱʺا .3

.(Ȍʶاع الʺقʻʸʱة الاس  مʷارؗ

: ʘʴॼة الॽʳهʻم  
اعʙʺʱ الʘʴॼ على ؗل مʧ الاʡار الȑʛʤʻ مʧ الʖʱؔ والʙارسات الʶاǼقة والʺʛاجع العلʺॽة والʙارسات 

، وذلʥ بهʙف الإجاǼة على  لعʛض مفاʦॽʂ حʨل الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة واهʦ مʷاكلها     والʨʴॼث ذات العلاقة
 مȞʷلة الʘʴॼ، واخॼʱار فʛوضها، وتʴقȘʽ أهʙافها واثॼات صʴة الاهʙاف. 

 الʙراسات الʶاǼقة : 
یʻʱاول هʚا الʜʳء مʧ الʨرقة عʛضا لʱʻائج أهʦ الاʴǼاث والʙراسات ذات الʸلة Ǽالʥʻʰ الإسلامي  

 ودورة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في لॽʰʽا و الʰلاد العॽȃʛة. 

  ʙیʙʴفي ت ʦاهʶǽ نهʨؔة لॽة وأساسȄورʛحلة ضʛقة مǼاʶراسات الʙجعي للʛʺاض الʛعʱالاس ʛʰʱعȄو
الʺʻهج والأسلʨب الʴʱلʽلي الȐʚ تعʙʺʱ علॽة أȑ دراسة أخȐʛ في هʚا الʺʳال، سʨاء على مȐʨʱʶ لॽʰʽا او  

سات الʶاǼقة على  او الʙول الا خȐʛ ، حʘʽ تأتى هʚه الʙراسة ʴؗلقة مʸʱلة ومȞʺلة للʙرا   الʧʡʨ العȃʛي
الʛغʦ مʧ قلة الʙراسات الʵاصة Ǽالʺʛʸف الإسلامي خاصة في لॽʰʽا . وॽɾʺا یلى اسʱعʛاض لاهʦ الʙراسات  

 الاقʸʱادǽة الʱي تʨصلʗ الʽها الʨرقة.

دور الʺʹارȃة الإسلامॽة في تʺȄʨل الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.     م) تʗʴ عʨʻان2001في دراسة العʺʛونى (  .1
ا ʸॽɾل   ʥʱب حالة  الإسلامي دراسة  ʸॽɾل   ʥʻب ان  الʙراسة  هʚه   ʗʴواوض  ، الʨʶداني  لإسلامي 

 الʨʶداني ʙʵʱʶǽم صॽغة الʺʹارȃة الإسلامॽة مʧ اجل الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. 
2. ) فʛاح  عʺاد  دراسة  الॽʺʻʱة  2014/ 2013في   Șʽقʴت في  الإسلامॽة  الʨʻʰك  دور  عʨʻان   ʗʴت  (

ʛʣوف   مع  والʱʺاشي  Ǽالʨاقॽɻة،   ʜʽʺʱت الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  ان  الʙراسة  هʚه   ʗʴواوض  ، الʺʙʱʶامة 
 ȑادʸʱالاق ʖانʳال ʧʽق بʛوحي , ولا تفʛوال ȑالʺاد ʖانʳال ʧʰل یʸة فهي لا تفॽʁॽʁʴع الʺʱʳʺال

ʳوال  ʗʰة لعॽʺʻʱه الʚه Șʽقʴل تʽʰارد وفى سʨʺغلال الʱء اسʨاف وسʛاعي , وتعارض الاسʺʱالاج ʖان
الʨʻʰك الإسلامॽة دورا هاما وفعال مʧ خلال الȄʨʺʱل الإسلامي ʱʵʺǼلف صॽغة والȐʚ سعى الى  

  الʛقى في جʺॽع مʳالات الॽʴاة.
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مة الإسȞان في لॽʰʽا تʦॽʁ الʨاقع ) جʺال نʛʸ الʖʽʢ الॼʽʷانى Ǽعʨʻان أز 2012في الʨرقة العلʺॽة (  .3
اوضʗʴ هʚه الʨرقة ان ازمة الإسȞان في لॽʰʽا تʲʺʱل في عʙم مʨاكॼة عʛض     والʴلʨل الʺقʛʱحة

  الʨحʙات الॽʻȞʶة للʢلʖ علʽها ومʧ اهʦ اسॼاب هʚه الازمة الȄʜادة الʺʹʛʢدة في عʙد الȞʶان.
4. ॽʻقʱال ʦʶوتي قʛʽʰال ʙʺʴاح مʱالف ʙʰع دراسة أ.م/ سعاد  والʺॽɾʛʸة معهʙ الإدارة /  في  ات الʺالॽة 

 2010الʛصافة العʛاق مʳلة ؗلॽة Ǽغʙاد للعلʨم الاقʸʱادǽة الʳامعة العʙد الʛاǼع والعʛʷون 
الॽʺʻʱة والاسʲʱʺار وتʨصلʗ الʙراسة     ) تʗʴ عʨʻان دور الʺʸارف الإسلامॽة في2021الʛʽʰوتى ( .5

وفȘ الȄʛʷعة الإسلامॽة وʷʻȃاʡات مʱʵلفة    ان الʺʸارف الإسلامॽة الʱي تʜاول عʺلها ونʷاʡها    إلى
لها الʙور الفعال في عʺلॽة الاسʲʱʺار والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة (تʨلʙʽ الʙخʨل وتʨفʛʽ الʶلع والʙʵمات  
  Ȑʨʱʶع إلى مʺʱʳʺد والʛة الفʷॽɻم Ȑʨʱʶعلى رفع م ʛص العʺل) مʺا له الأثʛاد فʳǽȂة وॽʁॽʁʴال

والʱؔامل الاجʱʺا وتʴقȘʽ الʨʱازن  ومॼادئه  الʛفاॽʂة  Ǽأصʨل الʙیʧ الإسلامي  عي مʧ خلال الالʜʱام 
 (ʧʶʴض الʛة والقȄارʺʲʱالاس Ȏافʴʺة والإجازة وال واسʙʵʱام الأسالʖʽ الʺʱعʙدة (كالʺʹارȃة والʺʷارؗ

      لأغʛاض إنʱاجॽة وȂسʻاد الʺʛʷوعات الॽʻȞʶة وتʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والॽɾʛʴة.
والا .6 قʸʱادǽة للʺʸارف الإسلامॽة هي مʧ أهʦ الʸʵائʟ  واوضح الʘʴॼ إن الʶʺة الاجʱʺاॽɺة 

الʺʺʜʽة لهʚه الʺʸارف لارتॼاʡها ǼالȄʛʷعة الإسلامॽة الغʛاء الʱي جعلها الله سʴॼانه وتعالى خاتʺة  
  الʛʷائع الʱي تʸلح في ؗل زمان ومȞان. 

ف ) تʗʴ عʨʻان الʛقاǼة الॽɺʛʷة ودورها في تʛȄʨʢ الʺʸار 2021في دراسة الॼʴॼاح والغʜالي (   .7
الى ان الʺʛʸف الإسلامي له    الإسلامॽة) دراسة حالة الʺʛʸف الإسلامي اللʰʽي تʨصلʗ الʙراسة

هام   دور  لها  الॽɺʛʷة  الʛقاǼة  وان  والاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱادǽة  الʻاحॽة   ʧم الʺʱʳʺع  على   ʛʽʰؗ  ʛʽتأث
 ॽعل ʛثʕي تʱقات الʨالʺع ʠعǼ اجهʨف یʛʸʺا الى ان الʹǽراسة اʙال ʛʽʷف وتʛʸʺالǼ ل  وفعالʲة م

.ʛȄʨʢʱة الॽعʺل Șʽعǽ Ȑʚفي الॽʣʨضعف الؔادر ال ʥلʚؗ ةǽادʸʱة والاقॽاسॽʶوف الʛʤال 
8. ) ʝنʨی , ʙʺʴأم , ȑʛȞʶقات 2021في دراسة العʨا الʺعॽʰʽة في لॽارف الإسلامʸʺان الʨʻع ʗʴت (

 والʴلʨل دراسة حالة الʺʛʸف الإسلامي اللʰʽي تʨصلʗ الʙراسة الى العʙیʙ مʧ الʱʻائج اهʺها وجʨد 
معʨقات داخلॽة تعȘʽ عʺل الʥʻʰ الإسلامي اللʰʽي ومʧ اهʦ هʚه الʺعʨقات (ضعف الʺعلʨمات الفقهॽة  
ʚلʥ تʨصلʗ الʙراسة الى عʙم وجʨد  والقانʨنॽة لǼ Ȑʙعʠ العاملʧʽ في الʥʻʰ اللʰʽي مʴل الʙراسة وؗ

  كʨادر مʕهلة ومʙرȃة مʻȞʺʱة مॽʰʡ ʧعة العʺل الʺʛʸفي الإسلامي).
تʗʴ عʨʻان الʺʸارف الإسلامॽة     Ȑ وأزنان الʳامعة الإسلامॽة العالʺॽة ǼʺالȄʜʽاوفى دراسة العʺار  .9

اللॽʰʽة وأهʺʱʽها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة تʨصلʗ الʙراسة الى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج مʻها ان الȄʨʺʱل الʺʛʸفي 
ʙف الإسلامي للʺʷارȄع الاقʸʱادǽة جʙʽ وʜȄداد في الآونة الاخʛʽة وان الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة تعʛʰʱ ه

. ʅॽɻʹاده الʸʱاق ʛȄʨʢʱل ʙكل بل  



 دور المصارف الإسلامیة في تنفیذ برامج التنمیة الاقتصادیة. الزوق 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  189-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

10.   ʧʽʶان حʺʲار , د. عʱʵʺال ʛʺاد جامعة عʸʱة الاقॽد فارس ؗلʨʺʴوفى دراسة أ.د/ على م
الʶعȑʙʽ ؗلॽة الʜراعة جامعة عʺʛ الʺʱʵار تʗʴ عʨʻان دور الʺʸارف اللॽʰʽة في تॽʺʻة الاقʸʱاد  

ان صॽغ الȄʨʺʱل الإسلامي ذات قʙرة   ) تʨصلʗ الʙراسة الى العʙیʙ مʧ الʱʻائج اهʺها2015(   اللʰʽي
على تʴقȘʽ العʙالة بʛʡ ʧʽفي الʺعادلة ʸʴǽ ʘʽʴǼل ؗل ʛʡف على حقة بʙلا مʧ اللʨʳء إلى نʤام  

ʚلʥ قلة الؔفاءات الȄʛʷॼة الʺʕهلة في القʢاع.   الاقʛʱاض Ǽالفʨائʙ. وؗ
 

 الʱʻائج والʺʻاقʷة 
 أولاً : الʺʸارف الإسلامॽة واهʦ خʸائʸها وانʨعها :

 فهʦم الʶʸارف الإسلامॻة : م  -1

  ʙیʙالع ʙة ووجॽفة الإسلامʛʽʸف الإسلامي والʛʸʺم الʨل مفهʨح ʧʽʲاحॼال Ȑرؤ ʗلفʱدت واخʙتع
ʛʽʰة في الʨصʨل الى تعʅȄʛ مʙʴد للʨʻʰك الإسلامॽة , إلا أنها جاءت جʺॽعها معʛفة للأعʺال  مʻهʦ صعȃʨةؗ 

  .()الʱي تقʨم بها هʚه الʺʕسʶات 

على إنه مʕسʶة مॽɾʛʸة لا تʱعامل  ISLAMIC BANKمʧ الʷائع تعʅȄʛ الʺʛʸف الإسلامي  
الʴȄʛʸة مʱؗ ʧاب الله وسʻة     لأن الȃʛا ؗʺا هʨ معلʨم مʛʴم Ǽالʨʸʻص    ()  Ǽالفائʙة (الȃʛا) اخʚا وعʢاء.

ȃَا لاَ  ِّʛنَ الʨُأْكُلǽَ ʧَیʚَِّانه وتعالى: (الʴॼل الله سʨقǽ ، ʦه وسلॽله صلى الله علʨرس ȑʚَِّمُ الʨُقǽَ ا َ̋ َؗ  ǽَقʨُمʨُنَ إِلاَّ 
.(ʝʺال ʧان مʡاॽʷه الʢَُّॼ َɻ َɦ  ()یَ

 وهʘه Ǻعʞ الʯعارʃȂ الʳʯʴʸلʶة مǺ ʥعʞ الʶʸادر الʯي تʤ الاʟلاع علʻها :

"الʺʕسʶة الʱي تॼاشʛ الأعʺال الʺॽɾʛʸة مع الʜʱامها Ǽاجʻʱاب الʱعامل   .1 الʺʸارف الإسلامॽة هي 
وȃاجʻʱاب أȑ عʺل مʵالف لأحȞام     الʨʳانʖ الȄʨȃʛة اخʚا وعʢاء بʨصفه تعاملا مʛʴما مʛʷوعا

 الȄʛʷعة الإسلامॽة. 
أساس غʛʽ رȑʨȃ  الʺʛʸف الإسلامي هʨ "أȑ مʕسʶة مʛخʸة تقʨم بʱقʦǽʙ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة على   .2

وتʜاول فʱح الʶʴاǼات الʳارȄة وقʨʰل الʨدائع الاسʲʱʺارȄة لاسʙʵʱامها في نʢاق أنʤʺة الʨʽʶلة الʶائʙة  
     ()ووفقا للʺॼادȏ الإسلامॽة  إلى جانʖ مʨارد الʺʛʸف الʺالॽة في تʺȄʨل الʺʛʷوعات الʳʱارȄة 

تॽʣʨفها في نʢاف الȄʛʷعة ان الʺʛʸف الإسلامي هʨ مʕسʶة مالॽة مॽɾʛʸة لॽʺʳʱع الامʨال و  .3
الإسلامॽة مʺا ʙʵǽم یʻاء مʱʳʺع الʱؔافل الإسلامي وتʴقȘʽ عʙالة الʨʱزȄع ووضع الʺال في الʺʶار 

 () الإسلامي 

Ǽالقاهʛة في الفقʛة الأولى مʧ الʺادة 1977عʛفʗ اتفاॽʀة إنʷاء الاتʴاد الʙولي للʨʻʰك الإسلامॽة سʻة   .4
تل انها  على  الإسلامॽة  الʨʻʰك  ونʤامها  الʵامʶة  إنʷائها  قانʨن   ʟʻی الʱي  والʺʕسʶات  الʨʻʰك   ʥ
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الأساسي صʛاحة على الالʜʱام ॼʺǼادȏ الȄʛʷعة ,وعلى عʙم الʱعامل Ǽالفائʙة اخʚا وعʢاء. مʺا تقʙم  
الȄʛʷعة  أساس  على  الʺॽɾʛʸة  الأعʺال   ʛاشॼت مʕسʶة  ؗل   ʨه الإسلامي  الʺʛʸف  إن  یʱʹح 

Ǽا تʱعامل  ولا  الفقهॽة  وقʨاعʙها  الاقʸʱادǽة  الإسلامॽة  الॽʺʻʱة   Șʽقʴت في  الʺʶاهʺة  بهʙف  لȃʛا 
الإسلامي یॼʻغي ان یʱلقى مʧ العʺلاء نقʨدهʦ دون أȑ الʜʱام او تعهʙ مॼاشʛ     والاجʱʺاॽɺة فالʺʛʸف

او غʛʽ مॼاشǼ ʛإعʢاء عائʙ ثابʗ على عʨائʙهʦ ؗʺا ʧʺʹǽ الʺʛʸف الإسلامي رد الأصل للعʺلاء 
 ʨʺال ʥʻʰم الʙʵʱʶǽ ماʙʻوع ʖلʢال ʙʻض عʛقǽ ة فإنه لاȄارʳʱة او الȄارʺʲʱه الاسʱʢʷة في انǽʙقʻارد ال

  ʧم Șقʴʱا یʺॽɾ ة ولا یʙایʧ احʙا مع اشʛʱاȋ الفائʙة ولǽ ʧؔقʨم بȄʨʺʱل الʷʻاȋ على اساس الʺʷارؗ
 رȄح واǽʹا یʴʱʺل الʺʛʸف الʶʵارة مع اصʴاب الʷʻاȋ الʚیʧ مʨلهʦ الʺʛʸف.

  ʧʽقة بʛع تفʹǽ ʅȄʛعʱا الʚان ه Ȏالʺلاح ʧوم  Ȑʛة الاخȄارʳʱال ʥʻʰال ʧة مʛʽف الإسلامي وغʛʸʺال
ʧ واحʙ وهʨ عʙم الʱعامل Ǽالفائʙة (تʦȄʛʴ الفائʙة) ، وهʚا  ʸǼ ʜفة اساسॽة على رؗ ʛؗی ʅȄʛعʱا الʚالا ان ه

ʛʰʱعǽ ʧ ʛؗلفة     الʱʵʺاته ومعاملاته الʡاʷام في نʜʱالال ʨف الإسلامي وهʛʸʺام الॽʁل ȑورʛأساسي وض ȋʛش
سلامॽة وعʙم الاسʲʱʺار او تʺȄʨل أȑ انʢʷة مʵالفة للȄʛʷعة الإسلامॽة وذلʥ للʨصʨل  Ǽقʨاعʙ الȄʛʷعة الإ

 الى مʸلʴة الʺʱʳʺعات الإسلامॽة وتʨجॽه الʺʨارد الʺالॽة الى افʹل الاسʙʵʱامات الʺʺʻȞة.

 خʸائʟ الʺʸارف الإسلامॽة :  -1
 ʥوذل (ةȄارʳʱال) ةǽʙʽقلʱارف الʸʺال ʧها عʜʽʺت ʟائʸʵال ʧم ʙیʙالعǼ ةॽارف الإسلامʸʺال ʜʽʺʱت

  ()مʧ حʘʽ ( الʺʙʰأ والغاǽة والهʙف) 

 ومʥ اهʤ هʘه الʶʳائʝ ما یلى :

 تȘʽʰʢ احȞام الȄʛʷعة الإسلامॽة في ؗافة الʺعاملات الʺॽɾʛʸة والاسʲʱʺارȄة.  .1
على   .2 الإسلامॽة  الʺʸارف   ʜ ʛؗة  تॽوالعقل الʻفॽʶة  الॽʺʻʱة  مع   ʖʻج الى  جॼʻا  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة 

  والأخلاॽʀة والاجʱʺاॽɺة.
ة في الȃʛح او الʶʵارة في الʺعاملات. .3    تȘʽʰʢ أسلʨب الʺʷارؗ
ة. .4   تȘʽʰʢ اسلʨب الʨساʡة الʺالॽة القائʦ على الʺʷارؗ
لقʛوض الʧʶʴ / نʷاȋ  تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الأنʢʷة لا تقʙمها الʺʸارف الإسلامॽة مʲل ( نʷاȋ ا .5

اة / الأنʢʷة الʲقاॽɾة الʺॽɾʛʸة ). ʜؗوق الʙʻص 
6.   ȋاॼل ؗالارتȞؗ الإسلامي ȑادʸʱام الاقʤʻال ʟائʸʵǼ Ȍॼتʛة تॽارف الإسلامʸʺال ʟائʸإن خ

 Ǽالʦॽʁ الإسلامॽة وما تقʛره الȄʛʷعة الإسلامॽة.

 ثانॽاً : أهʺॽة الʺʸارف الإسلامॽة واهʦ اهʙافها :
 سلامॻة : أهॻʸة الʶʸارف الإ -1
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تʛجع اهʺॽة الʺʸارف الإسلامॽة تلॽʰة لॼɼʛة الʺʱʳʺع الʺʶلʦ في اʳǽاد قʨʻات للʱعامل الʺʛʸفي  
Ǽعʙʽا عʧ اسʙʵʱام اسعار الفائʙة واǽʹا اʳǽاد مʳال لȘʽʰʢʱ فقه الʺعاملات الॽɺʛʷة في الانʢʷة الʺॽɾʛʸة  

ʺا نʗʴʳ الʺʸارف الإسلامॽة في وتعʙ الʺʸارف الإسلامॽة الȘʽʰʢʱ العʺلي لأسʝ الاقʸʱاد الإسلامي ؗ
وعلى الʛغʦ مʧ اهʺॽه الʺʛʸف    تʨفʛʽ قʨʻات  ǽعهʙها العʺل الʺʛʸفي مʧ قʰل،   ʦة لȄارʺʲʱواس تʺȄʨلॽة 

الإسلامي إلا انه واجة العʙیʙ مʧ الǽʙʴʱات الʱي اثʛت على مʛʽʶته وتʨʢر عʺلة ؗʺا للʺʸارف الإسلامॽة  
ʅॽɿʵوت ʧʽلʡص عʺل للعاʛف ʛʽقʨفي ت ʛʽʰؗ ة  دورǽادʸʱة الاقॽʺʻʱلة الʳع ʥȄʛʴالة وتʢॼة الॼʶا     نʺؗ

تعʺل الʺʸارف الإسلامॽة دور هام في دعʦ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة وتعʜȄʜ دورها في الاقʸʱاد الʻʡʨي و  
الॽʺʻʱة   عʳلة   ʥȄʛʴʱل الʛʷائॽة  القʙرة  وزȄادة  الʢॼالة  نॼʶة   ʅॽɿʵوت  ʧʽلʡللعا تʨفʛها  الʱي  العʺل  فʛص 

ات والʻʸاعات الʛʽʰؔة الʱي تʴʱاشى الʙخʨل في الاقʸʱادǽة Ǽالإضافة إل ʛؗʷمها إلى الʙي تقʱمات الʙʵى ال
صʻاعات ونʷاʡات صغʛʽة تʱʴاج إلى مهارات شॽʸʵة وفॽʻة Ǽالإضافة إلى تʨلॽʀ ʙʽʺة مʹافة للʺʳʱʻات  

ر والʛʲوات الॽʻʡʨة وȂنʱاج سلع ذات ॽʀʺة تʙʸیȄʛة وʙȃیله لॼعʠ الʺʨʱʶردات. وʖʰʶȃ هʚه الأهʺॽة یॼع دو 
الʺʸارف الإسلامॽة في تʺȄʨل نʷاȋ هʚه الʺʛʷوعات وذلʖʰʶǼ ʥ الॽʶاسॽات والʸʵائʟ والʺʺʜʽات الʱي  
  ʧʽازنة بʨʺالي في الʲʺها الȃʨة وأسلॽققه أدواتها الʺالʴأن ت ʧȞʺǽ الʺالي الإسلامي وما ȋاʷʻع بها الʱʺʱی

ʺʱʳʺد والʛة للفॽʁॽʁʴة الॽʺʻʱال ʦع في دعʺʱʳʺد وحاجات الʛعحاجات الف(). 
 أهʗاف الʶʸارف الإسلامॻة :  -2

وفقا    ʥوذل والاجʱʺاॽɺة  تʴقȘʽ العʙیʙ مʧ الاهʙاف الاقʸʱادǽة  تʶعى الʺʸارف الإسلامॽة الى 
  ʙوالعائ ȑادʸʱالاق ʙالعائ ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴة وتॽʺʻʱاف الʙهʱتعʺل على اس ʘʽة حॽعة الإسلامȄʛʷال ȏادॼʺل

  ʖانʳة على الʤافʴʺاعي مع الʺʱمات الاجʙاف وخʙف على أهʛعʱال ʦʱف یʨا الأساس سʚي وعلى هʯʽʰال
   الʺʸارف الإسلامॽة

1-    : ȏʦʸʹʯف الʗة  الهॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴة على تॽة الإسلامॽɾʛʸʺتعʺل الʺعاملات ال
: ȘȄʛʡ ʧة عॽعة الإسلامȄʛʷال Ȑادॼم Șʽʰʢوت (امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴت) ةॽʯʽʰوال  

ʅॽ الʺʷارȄع وȂلغاء الفائʙة مʺا یʨدȐ الى تॽʳʷع الاسʲʱʺار لفʯة الʛʴفʧʽ وȃالʱالي یʦʱ  تʠॽɿʵ تؔال 
 خلȘ فʛص جʙیʙة والقʹاء على الʢॼالة مʺا یʕدȐ إلى زȄادة الʙخل الʻʡʨي.

الʺʨارد    على  الاعʱʺاد  زȄادة  الى   Ȑدʕی مʺا   ʧʡʨال داخل  الأمʨال  على  الʺʴافʤة  على  العʺل 
 الʚاتॽة الأساسॽة الʱي تʣʨف داخل الʰلʙان الإسلامॽة. والإمȞانॽات 

 تʴقȘʽ تॽʺʻة عادلة ومʨʱازنة تعʺل على تʨفʛʽ الاحॽʱاجات الأساسॽة للʺʱʳʺع.  
نʺʨ الʺʨارد    Șʽقʴعلى ت وهʨ مʧ الاهʙاف الهامة للʺʛʸف الإسلامي حǽ ʅॽعʺل   ʨʺʻال Șʽقʴت

 الʵاصة للʺʛʸف الإسلامي .
2- : ȏارʸʰʯف الاسʗاله 
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ȘعلʱȄرؤوس    و ʖخلال جل ʧار مʺʲʱع الاسॽʳʷف الإسلامي على تʛʸʺور الʙب ȑارʺʲʱف الاسʙاله
اما  الارȃاح   Șʽقʴت اجل   ʧم الإسلامي  الȄʨʺʱل  لॽʸغ  وفقا  الاقʸʱادǽة  الʺʳالات  في  وتॽʣʨفها  الامʨال 
لعʺ اساسॽة  ʜʽة  رؗ الاسʲʱʺارات   ʛʰʱتع  ʘʽح الإسلامॽة  للʨʻʰك  الأساسي  الهʙف   ʨه الامʨال  ل  اسʲʱʺار 

  ʨا هʚوه ʧʽʺاهʶʺاو ال ʧʽدعʨʺال ʧʽفʛʢال ʧاح لؔل مȃالار Șʽقʴʱي لʶॽئʛر الʙʸʺة الॽارف الإسلامʸʺال
ة   ()دور الʨساʡة الʺالॽة ʙʰʺǼأ الʺʷارؗ

3- : ȏادʶʯف الاقʗاله 

إن الʥʻʰ الإسلامي هʨ مʛʷوع اقʸʱادȑ , عʝȞ الʥʻʰ الʱقلȑʙʽ الȐʚ هʨ وسȌॽ مالي یʱاجʛ في  
الفا   ȘȄʛʡ  ʧع والʳʱارȄة  الʙیʨن  والʺॽɾʛʸة  الʺالॽة  أعʺاله  ॽʺʳǼع  ǽقʨم  الإسلامي   ʥʻʰال اما  الȄʨȃʛة,  ئʙة 

والʻʸاॽɺة والعقارȄة عȘȄʛʡ ʧ الॽʁام بʙور الʨسȌॽ الʺالي بʙون الفائʙة الȄʨȃʛة, حʶǽ ʘʽعى الʥʻʰ الإسلامي  
 الى تʴقȘʽ غاǽات اقʸʱادǽة مʻها ما ǽأتي :

  الʺʶاهʺة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 
  الاسʱفادة الʺʲلى مʧ مʨارد الʥʻʰ الʺʱاحة وتॽʣʨفها Ǽالʛʢق الॽɺʛʷة 
الʺʶاهʺة في إقامة الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة الʱي تعʺل على رفع الإنʱاجॽة وتʴقȘʽ الȃʛح الȐʚ بʙورة   

  ʶǽاهʦ في بʻاء الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.
  الهʗف الاجʸʯاعي -4

یʜʽʺʱ بها لابʙ ان تʨؔن مʸارف اجʱʺاॽɺة تʶاعʙ الʺʸارف الإسلامॽة ʦȞʴǼ الʸفة العقائǽʙة الʱي  
 على تʴقȘʽ الʱؔافل الاجʱʺاعي وʻȞʺȄها تʴقȘʽ ذلʥ مʧ خلال الآتي : 

اة وصʛفها في مʸارفها الॽɺʛʷة وادارة امʨالها  ʜؗع الʺʳǼ امॽʁال 
ة الȐʚ بʙورة یʕدȐ الى العʙالة في تʨزȄع العائʙ والابʱعاد على الʱفاوت الॼʢقي    تʴقȘʽ مʙʰا الʺʷارؗ

 الȐʚ یʨلʙه نʤام الفائʙة .
 العʺل على تعʦॽʤ العائʙ الاجʱʺاعي للاسʲʱʺار .  

ومʧ دراسة الاهʙاف الʲلاثة الʶاǼقة للʺʛʸف الإسلامي اصॼح واضʴا ان الʺʛʸف الإسلامي  
لاغʛاض ,حǽ ʘʽقʨم بʱقʦǽʙ خʙمات الʺʸارف الʱقلǽʙʽة ومʸارف الاسʲʱʺار والʺʸارف  مʛʸف مʱعʙد ا

  () الʺʸʸʵʱة, وʚȃلॼʸǽ ʥح مʕسʶة اقʸʱادǽة ومالॽة واسʲʱʺارȄة وتȄʨʺʻة واجʱʺاॽɺة.

 ثالʲاً: الʺعʨقات والʺʷاكل الʱي تʨاجه الʺʸارف الإسلامॽة.  
الॽɺʛʷة او الفॽʻة و الادارȄة    تʨاجه الʺʸارف الإسلامॽة العʙیʙ مʧ الʺȞʷلات سʨاء مʧ الʨʻاحي

 ʗʻي شʱب الʛʴها والʱȃʛʳالى قلة ت ʥجع ذلʛȄة وॽʺʻʱي     او الʱة الʯʽʰم ملائʺة الʙها وعʙض ʧʷال تʜولا ت
ʥلʚ ʛʲة وتʷعʖ الآراء و نقʟ ال   تعʺل فʽها وؗ ʨعى Ǽالʺॽɾʛʸة الإسلامॽة  الʱعارض بʧʽ الفقه والقانʨن وؗ
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ʚلʥ عʙم وجʨد سʨق مالي إسلامي واǽʹا قلة الॼاحʧʽʲ والʙارسʧʽ الʺهǼ ʧʽʺʱإمʛ الʺʛʸف الإسلامي   وؗ
الإدارة    ʝلʳم أعʹاء  ؗفاءة   ʟنق  ʨه الإسلامي  الʺʛʸف  تʨاجه  الʱي  الإدارȄة  الʺȞʷلات   ʧم واǽʹا 

لʱي تعȘʰ عʺل الʺʛʸف الإسلامي ضعف وضعف ؗفاءة القادة الإدارʧʽȄ الʻʱفʚʽیʚؗ ʧلʥ مʧ الʺعʨقات ا
الʺعلʨمات الفقهॽة والقانʨنॽة لǼ Ȑʙعʠ العاملʧʽ في الʺʸارف الإسلامॽة مʧ بʻʽها الʺʛʸف الإسلامي  

   ()  اللʰʽي

كل ذلǽ ʥعʛʰʱ مʧ اهʦ الʺȞʷلات الʱي یʨاجها الʺʛʸف الإسلامي واذا ؗان الʳهار الʺʛʸفي في 
ʖʰ رئʶॽي لعʙم ॽʀام مʛʸف إسلامي مʱʵلف او مغایʛ لأنه سʨف أȑ بلʙ یʱعامل ǼالفʨائʨȞॽɾ ʙن ذلʥ س

  Ȑدʕا یȃʛب الʨاسل ʛʽب غʨالأسلǼ اكلʷʺه الʚف الإسلامي هʛʸʺعالج الǽ ة ولؔىʙیʙلات عȞʷʺض لʛعʱی
ذلʥ الى وقʨع الʺʛʸف الإسلامي في العʜلة عǼ ʧاقي الاجهʜة الʺॽɾʛʸة وقʙ یʕدȐ ذلʥ إلى تʨʴل الʺʛʸف 

ة اسʲʱʺارȄة  ʛؗإلى ش  ʛʽʰؗ دʙاك عʻاذا ؗان ه ʧؔول ʜʳات العʙووح ʠات الفائʙوح ʧʽب Ȍॽسʨور الʙم بʨتق
مʧ الʺʸارف الʱي تʱعامل وفȘ الȄʛʷعة الإسلامॽة فان ذلʶǽ ʥاعʙ على تॽʺʻة نʷاʡها عȘȄʛʡ ʧ الʺعاملات  

  ʧʽʰولʙال  ʧʽʽفʛʸʺال  ʛʤʻب ان  الى   Ȑاد وهʚا  الʺʸارف  هʚه   Ȑʙل  ʧʽلفʱʵʺال بʧʽ العʺلاء  الى  والعلاقات 
الʺʸارف الإسلامॽة على انها اجʶام غॼȄʛة قʙ تʕدȐ عʙʻ نʳاحها الى الʱقلʽل مʧ نʷاȋ الʺʸارف الʱقلǽʙʽة  

 في العالʦ الإسلامي 

وȃالإضافة الى ؗل ما سȘʰ فإن مʧ اهʦ ما تعانى مʻة هʚه الʺʸارف في الʺʙʽان العʺلي هʨ عʙم  
Ȅʜة في   ʛؗʺارف الʸʺال ʧʽȃها وʻʽح العلاقة القائʺة بʨات  وضȃʨاكل وصعʷلها م ʖʰها, مʺا سʽان القائʺة فʙلʰال

   .  ()ذلʥ     وهى تʺارس Ǽعʠ انʱʢʷها وخʨʸصا الاسʲʱʺارȄة مʻها , ؗالʺʛاʴǼة, والʺʹارȃة, وما شاǼه
  

 راǼعاً: الॽʺʻʱة الإسلامॽة ودور الʺʸارف الإسلامॽة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. 
 اولا: مفهʦم الॻʸʹʯة الإسلامॻة : 

 ɦال مفهʨم  الاقʸʱادǽة  ان  الॽʴاة  مʳالات  ؗل  في  الله  ʛʷǼع  العʺل  ǽعʻى  الاسلام  في  ॽʺʻة 
بهʙف الʨصʨل الى حالة مʧ الؔفاǽة والؔفاءة في الʺʱʳʺع الإسلامي ومʧ الʺعʛوف ان الʛʤʻة     والاجʱʺاॽɺة

 . ()الإسلامॽة للॽʺʻʱة والعʺʛان هى نʛʤة شاملة لॽʺʳع نʨاحى الॽʴاة الʺادǽة والʛوحॽة والʵلॽʁة

 ʙأتي : وتǻ اʸؕ هي ʚائ ʙؕال ʥد مʗة في الاسلام على عॻʸʹʯال ʚؒت 

الاسʙʵʱام الأمʲل للʺʨارد الȄʛʷॼة وʷȄʺل ذلʥ العʻاǽة والاهʱʺام Ǽالعقʨل الȄʛʷॼة واعʢائها فʛصʱها   .1
  لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة في مʱʵلف الʺʳالات.

الʜʱام الॽʺʻʱة في الإسلام بʴʱقȘʽ مقاصʙ الȄʛʷعة الإسلامॽة الʶʺʵة الʱي تʷʺل ( الʻفʝ ،الʺال  .2
 ،الʙیʧ ،العقل ،العʛض ). 



 . الʜوق في تʻفʚʽ بʛامج الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة دور الʺʸارف الإسلامॽة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  194-صفحة 
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تॽʺʻة الفʛد خلॽʁا وعلʺॽا مʧ خلال تʱʯʷʻه الʯʷʻʱة الʴॽʴʸة وتʱʽȃʛه على الʺॼادȑ الإسلامॽة حʱى   .3
  ॼʸǽح له دور فعال في الʺʱʳʺع.

 الإسلام ʧʺʹǽ ʘʽʴǼ لؔل مʨاʧʡ مʶلʦ حقة مʻها. عʙالة تʨزȄع الʛʲوات في  .4

 وتʨاجه الॽʺʻʱة في الإسلام عʙة عॼʁات وعʨائȘ مʲʺʱلة في الفقʛ والॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة 

 . ()والعȄʛȞʶة والافʱقار إلى مॽɻار الؔفاءة والʨʻؔʱلʨجॽا
 دور الʶʸارف الإسلامॻة في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة :  ثانॻا:

ʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات والॽʶاسات والʙʱابʛʽ الʺʨجة لʱغʛʽ بॽʻان وȞॽʂل  ان الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة هي م
الاقʸʱاد القʨمي وفي الʻهاǽة تʴقȘʽ زȄادة سȄʛعة ودائʺة في مʨʱسȌ دخل الفʛد الॽʁʴقي ومʧ ذلʥ یʱʹح  
دور الʺʸارف الإسلامॽة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة حʘʽ تقʨم الʺʸارف الإسلامॽة الʱي تʜاول عʺلها ونʷاʡها  

Șع  وفʺʱʳʺع في الȄزʨʱالة الʙة وعǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الॽوفعال في عʺل ʛʽʰؗ ورʙة بॽعة الإسلامȄʛʷال  ()  Ȑʛون
ذلʥ واضʴا مʧ نʤام العʺل داخلها على اساس عʙم الʱعامل Ǽالفائʙة أخʙ وعʢاء والʤʻام العام الȐʚ یلʜمها  

ॼاشʛة واشȞال الʳʱارة او الʻʸاعة ؗافة  یȐʛʴʱ الʴلال والابʱعاد عʧ الʰʷهات في تʺȄʨلاتها واسʲʱʺاراتها الʺ
واǽʹا للʺʸارف الإسلامॽة دور فعال في الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة وما له مʧ اثʛ على رفع مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة  
  ʧیʙال Ǽأصʨل  الالʜʱام  خلال   ʧم الاجʱʺاعي  والʱؔامل  الʨʱازن   Șʽقʴوت الʛفاॽʂة   Șʽقʴوت والʺʱʳʺع  للفʛد 

 الإسلامي ومॼادئه. 

ة للʺʸارف الإسلامॽة لʨؔʱن جʜا فعال في سʨق الʺال فأنها سʨف تلعʖ دورا واذا أتʗʴॽ الفʛص
 وʨȞȄن ذلʥ مʧ خلال الاتي :   مهʺا واساسॽا في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

  اعॼʱار الʺʸارف الإسلامॽة احʙ العʨامل الʱي تʦȞʴʱ وتʕثʛ في عʛض الʻقʨد في الʺʱʳʺع. .1
دخار الاسʲʱʺار عʙʻ صغار الʺʧȄʛʺʲʱʶ حʘʽ تعʺل  تقʨم الʺʸارف الإسلامॽة بʶʱهʽل عʺلॽات الا .2

لاسʲʱʺارها ॼʡقا   عʧ حاجʱهʦ في الʺʸارف  والʜائʙة  تॽʳʷعهʦ على ادخار امʨالهʦ الفائʹة  على 
 .ʗوق ȑف في أʛʸن قابلة للʨؔة على ان تॽعة الإسلامȄʛʷام الȞلأح 

دون الʱعارض الاهʙاف تʶاعʙ الʺʸارف الإسلامॽة على تʻفʚʽ الॽʶاسات الʻقǽʙة في مʱʳʺع إسلامي   .3
  Șʽقʴعʺل على تǽ اʚع وهʺʱʳʺال ʥفي في ذللʛʸʺهاز الʳات الʙة ووحǽʙقʻات الʢلʶال ʧʽسائل بʨوال

 الاسʱقʛار ودفع عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الى الأمام .
4.  ʛʲأك في  الʺʛʸفي  القʢاع   ʖʽʸت  ʙق الʱي  الأزمات  مع   ʦأقلʱت ان  الإسلامॽة  الʺʸارف  تॽʢʱʶع 

ʽقلʱارف الʸʺة.الǽʙ  
5.   ʧم ʙʴة والॽʻʡʨالح الʸʺمة الʙعʺل عل خǽ ʠفائ Șʽقʴعات وتʨفʙʺال ʧȄازʨم ʧʽʶʴالعʺل على ت

  مʵاʛʡ الاسʲʱʺار الأجʰʻي
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 خامʶاً : الʺʛʸف الإسلامي اللʰʽي ودوره في حل ازمة الʧȞʶ في لॽʰʽا : 
 أولا: الʯعǺ ʃȂʙالʙʶʸف الإسلامي اللʮʻي وتارȂخ نʵأته :

م على مʺارسة العʺل الʺʛʸفي الإسلامي  2009عʙʻما اقʙمǼ ʗعʠ الʺʸارف الʳʱارȄة في عام  
  وذلʥ مʧ خلال

  الʨʻافʚ الإسلامॽة .1
  انʷاء فʛوع مॽɾʛʸة إسلامॽة .2
  الʨʴʱل الؔامل لʤʻام الʛʽʸفة الإسلامॽة .3

  ʛʺتʕʺانعقاد الȃا  وॽʰʽف لʛʸة مǽعاʛا بॽارسات العلʙة الॽʺǽأكادǼ ةॽة الإسلامॽمات الʺالʙʵالأول لل
ȑʜ وȃعʠ الʺʸارف الʳʱارȄة اللॽʰʽة دخلʗ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة الإسلامॽة للقʢاع الʺʛʸفي اللʰʽي ʛؗʺال()  ,

سʻة    ȑʜ ʛؗʺال لॽʰʽا  مʛʸف  مʨʷʻرات   2009واصʙر  (   عʙة   ʦرق الاول  الʺʨʷʻر  ʶǽʺح 1مʻها   Ȑʚوال  (
ة والʺʹارȃة) ثʦ صʙر  للʺʸارف الʳʱارȄة اللॽʰʽة Ǽاسʙʵʱام الʙʵمات الʺॽɾʛʸة الʙʰیلة , (الʺʛاʴǼة والʺʷارؗ

  ʦرق لʻʶة    2الʺʨʷʻر   ȑʜ ʛؗʺال لॽʰʽا  على ضʛورة  2010لʺʛʸف  الʺʨʷʻر   ʟʻȄو الإسلامॽة  م للʛʽʸفة 
 ɹص ʧم ʙأكʱة للॽɺʛʷة الǼقاʛات الʯʽة على هॽة الإسلامॽɾʛʸʺض الʺعاملات الʛها.عʱ 

م وʖʰʶȃ الأحʙاث الأمॽʻة الʱي شهʙتها لॽʰʽا تʨقف نʷاȋ العʺل Ǽالʛʽʸفة الإسلامॽة  2011وفى سʻة  
) وتʦ اضافة فʸل خاص للʛʽʸفة الإسلامॽة  46اصʙر الʺʳلʝ الʻʡʨي القانʨن رقʦ (   2012وفى سʻة  

) ʦارف رقʸʺن الʨة  1الى قانʻʶالق2012/ 1/  2وفى  2005) ل ȑʜ ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸر مʙʸǽ م) ʦار رقʛ3 (
ȑʜ واصʙرت اللʻʳة  ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم Ȏافʴʺة لʛاشॼع مॼʱة تॽفة الاسلامʛʽʸة للȄارʷʱة الاسʻʳالل ʝسʕȄم و
القʨاعʙ والʹʨاȌǼ الʺʤʻʺة لʺʺارسة الʛʽʸفة الاسلامॽة ثʦ تʨʢرت مʛʽʶة الʛʽʸفة الإسلامॽة في لॽʰʽا ابʛزها  

) الȐʚ یʟʻ على مʻع  2013) لʻʶة (1قʦ (م حʘʽ صʙر قʛار الʺʕتʺʛ الʻʡʨي العام ر 2013في عام  
الʱعامل Ǽالȃʛا اجʛʰ ؗامل القʢاع الʺʛʸفي إلى الʨʴʱل إلى الʛʽʸفة الإسلامॽة وفى نفʝ الʻʶة صʙر قʛار  

Ȅʜة للʛقاǼة الॽɺʛʷة وفى سʻة   ʛؗʺة الʯʽاء الهʷإنǼ2014    اثʙة الاحʳॽʱة نॽفة الاسلامʛʽʸال ȋاʷقف نʨت
م  2013) لʻʶة  1) مʧ مʳلʝ الʨʻاب بʱعʙیل القانʨن رقʦ (7انʨن رقʦ (م صʙر الق2015وفى سʻة     الامॽʻة

  1/1/2020وتʦ مʧ خلال القانʨن تعʙیل إلغاء الفʨائʙ للأشʵاص الاعॼʱارȄة ॽɾʺا بʻʽها ابʙʱاء مʧ تارȄخ  
ملʨʽن دیʻار لʰʽي ǽقʨم ʜʺǼاولة    250یॼاشʛ اول مʛʸف إسلامي في لॽʰʽا بʛاس مال    2017وفى سʻة  

ة الإسلامॽة وفقا لأحȞام الȄʛʷعة الإسلامॽة والȄʛʷʱعات الʻافʚة وȄʺارس أعʺاله على اساس  أنʢʷة الʛʽʸف
 ʧم ʛل اخȞش ȑات او أȃات او مʹار الʨساʡة الʺالॽة والاسʲʱʺارȄة (الʻقʙ العʻʽي ) سʨاء في شȞل مʷارؗ

ʸʱة مʹافة اقʺॽʀ Șقʴǽ اʺǼ ʥوذل Ȑʛة الأخॽɾʛʸʺمات الʙʵم الʙة وتقॽلات الإسلامȄʨʺʱة. الॽɺاʺʱة واجǽاد 
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ʖ الʛʽʸفة الإسلامॽة حʘʽ لʦ یʦʱ العʺل  ولॽʰʽا مʧ بʧʽ الʙول الʱي تأخʛت في الانʹʺام الى رؗ
وهʚا الʱأخʛʽ یʢʱلʖ الʺʙȄʜ مʧ بʚل الʳهʙ مʧ الʺʕʶولʧʽ الʚیʧ تقع علʽهʦ الʺʨʯʶلॽة    2009فʽها الا في عام  

ي عʺلʱʽي الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  ساهʦ ف   في هʚا الʱأخʛ الʜمʻى. ان الʺʛʸف الإسلامي اللʰʽي
ʥل وذلʽʯل ضȞʷǼ     يʻضع الأمʨني الʙة وتʛʽلاد في الآونة الاخʰها الʱي واجهʱاث الʙوف والاحʛʤال ʖʰʶǼ

 .ʛقʱʶم ʛʽالغ 

عʙة فʛوع هي (فʛع ابʨ ملॽانة / فʛع الॽʶاحॽة / فʛع تʨʳراء/ فʛع    وللʺʛʸف الإسلامي اللʰʽي
 ʛع هʨن/ فʛع بʻغازȐ). مʛʸاتة / فʛع الʨʶانى/ ف

 :   الʙʵمات الʱي ǽقʙمها الʥʻʰ الإسلامي اللʰʽي
 مʦʸʱعة مʥ الʗʳمات مʹها ما یلي :  ǻقʗم الʙʶʸف الإسلامي اللʮʻي

الʨʶق   .1 داخل  الʺʛʸف  ǽعʺل   ʘʽح الاسلامॽة  الʛʽʸفة  مʳال  خʙمات  الإسلامي  الʺʛʸف  ǽقʙم 
 ʦǽʙة وتقȄارʳʱة الȄارॼʱهات الاعʳاب الʢقʱلى على اسʴʺض   الʛلغ ʦة لهǽʙʻʱʶʺادات الʺʱمات الاعʙخ

  .()اسʛʽʱاد الʶلع والॼʹائع
كʚلǽ ʥقʙم خʙمات بॽع العʺلة لʸالح الاغʛاض الॽʸʵʷة وȄعʙ الʺʛʸف الأول Ǽالॼʶʻة للʢلॼات  .2

.ȑʜ ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم ʧة مॽʰʻاء العʺلات الأجʛʷمة لʙالʺق  
حʙیʘ الʷʻأة في هʚا الʺʳال     اما Ǽالॼʶʻة للʙʵمات الإلʛʱؔونॽة ॽɾعʛʰʱ الʺʛʸف الإسلامي اللʰʽي .3

 حǽ ʘʽقʛʸʱ عʺل الʺʛʸف حالॽا على خʙمة نقاȋ الॽʰع والʛʸافات الآلॽة 

الʺعاملات   ʧع والاسʱغʻاء   ʛʽʰؗ ȞʷǼل  الإلʛʱؔونॽة  الʙʵمات  لʱفعʽل  جاهʙا  الʺʛʸف  وʶȄعى 
 الʱقلǽʙʽة. 

لاخʛʽة Ǽادر الʺʛʸف الإسلامي في تʛȄʨʢ وتعʜȄʜ القʢاع الʴʸي Ǽإعلان مʛʷوعة  وفى الآونة ا
ʜ اللʰʽي ʛؗʺال ) ʨوه ʙیʙʳي الʳॽاتʛʱة     الاسॽʴʸة الǽعاʛال ʧʽʶʴʱب Ȑʨامه القʜʱه الॽɾ اوضح Ȑʚللأورام وال

انʨار   ة  ʛؗش مع  ة  Ǽالʺʷارؗ الʺʛʷوع  هʚا   ʦʱȄو لॽʰʽا,  في  الأورام  مʛضى  معاناة   ʅॽɿʵوت الʶلام الʺʴلॽة 
  ʛʰʱعȄزارة و ʧʽقة عʢʻؔامل لعلاج الأورام في مʱى مʰʡ ʜ ʛؗاء مʷوع الى إنʛʷʺف الʙهȄة, وॽʰʢمات الʙʵلل

 . ()في دعʦ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة  هʚا الʺʛʷوع خʨʢة هامة في مʛʽʶة الʺʛʸف الإسلامي اللʰʽي

العʺل   على  سلॼا  اثʛت  الʱي  الǽʙʴʱات   ʧم  ʙیʙالع اللʰʽي  الإسلامي  الʺʛʸف  الʺʛʸفي وواجه 
الإسلامي ومʧ ابʛز هʚه الʺعʨقات الʱي تعȘʽ عʺل الʺʛʸف الإسلامي اللʰʽي هʨ ضعف الؔادر الॽʣʨفى  

ʛȄʨʢʱة الॽعلى عʺل ʛثʕی Ȑʚال(). 

 . ()كʚلʥ عʙم وجʨد نʤام خاص Ǽالʺʸارف الإسلامॽة

 ثانॽا : دور الʺʛʸف الإسلامي في حل ازمة الʧȞʶ في لॽʰʽا :
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ات في الاقʸʱاد اللʰʽي وتʨاجه لॽʰʽا في الʨʻʶات الأخʛʽة نʺʨا سȞانॽا  تعʛʰʱ ازمة الʧȞʶ مʧ الʨʷʱه
ʛعا في الأسȄʛارا سʢʷي     وانʱال ʧاكʶʺع الȄزʨضى في تʨان والفȞنامج الاسʛلف بʵالى ت ʥذل Ȑة ، ادॽʰʽالل

تʨلى  تقʨم بʻʱفʙها الʙولة وان الʺʸارف الإسلامॽة العاملة في لॽʰʽا والʙول الإسلامॽة مʢالॼة ʛʹǼورة ان  
  ʧم ʙیʙها العʻعانى مǽ يʱال ʧȞʶلة الȞʷفي حل م ʛاث ʧلʺا له م ȑل العقارȄʨʺʱال الʳʺام لʺʱالاه ʧم ʙȄʜم
افʛد الʺʱʳʺع حʘʽ تʺʝ مȞʷلة الإسȞان ؗل اسʛة لॽʰʽة فالʺʧȞʶ مʧ الاحॽʱاجات الأساسॽة للإنʶان مʲلة  

جه الʙول الʻامॽة ومʧ بʻʽها لॽʰʽا نʛʤا لʺا مʲل الغʙاء والʶؔاء وتعʙ مȞʷلة الإسȞان مʧ أهʦ القʹاǽا الʱي تʨا
لهʚه الʺȞʷلة مʧ أثار اجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة على الʙولة وعلى فʯات ʛʽʲؗة مʧ الʺʨاʧʽʻʡ خاصة فʯة الॼʷاب  
  ʛʽفʨʱولة ،فʙالǼ ʧʡاʨʺعلى علاقة ال ʛثʕت ʘʽاسة مهʺة حॽأثار س ʧȞʶلة الȞʷʺل ʥلʚؗ خلʙال ȑودʙʴم

ʡاʨʺلل ʖاسʻʺوال ʧالأم ʧȞʶʺال ʧȞʶاب ازمة الॼاس ʧهاومʽه فʱز ثقʜعȄولة وʙاء للʺʱار والانʛقʱل له الاسʲʺǽ ʧ
%فى Ǽعʠ  4.حʘʽ بلغʗ في Ǽعʠ الفʛʱات اكʛʲ مʧ  ()في لॽʰʽا هي الȄʜادة الʺʹʛʢة في عʙد الȞʶان

  ʧالى م ʛد الاسʙالى ارتفاع ع Ȑدات مʺا ادʙعʱة  387043الʻة سʛة    727523م إلى  1973اسʻة سʛأس
  م2006أسʛة في عام  886978الى   لʸʱل() م1995

ومȞʷلة الإسȞان مʛʱاكʺة ومʱعʙدة الأǼعاد حʘʽ لا تقʛʸʱ على عʙم وفʛة الʺعʛوض مʧ الʨحʙات 
 Ȑʛعادا اخǼل اʺʷة بل تॽʻȞʶها:   الʻم - 

  الإسȞان العʨʷائي. .1
2. .ʛأجʱʶʺوال ʥالʺال ʧʽب ʧʽلال العلاقة بʱات الʺغلقة واخʙحʨال 
  سʨء تʨزȄع الȞʶان.اهʺال صॽانة الʛʲوة الʨʽʴانॽة  .3
  ارتفاع الʲؔافة الȞʶانॽة. .4
5. .Șʡاʻʺال ʠعǼ ة فيॽالإسلام Șافʛʺال ʠعǼ ةǽم ؗفاʙع  
 الامʙʱاد العʺʛاني على الأراضي الʜراॽɺة.  .6

 ʦʤʻال  ʧم  ʙیʙالع هʻاك   ʧؔول،  Ȍفق سॽʻȞة  وحʙات  یʻاء  ǽعʻى  لا  الʷامل  Ǽʺفهʨمة  والإسȞان 
 ʙاعʨها :  والقʻم 

  تʨفʛʽ الأراضي. .1
2. .ʙʽʽʷʱاء والʻʰاد الʨاعة مʻاني صʛʺالع Ȍॽʢʵʱال  
  الʦʤʻ الॽʴʸة. .3
 تʨفʛʽ الȄʨʺʱل الʺالي للʺʛʷوعات الإسȞانॽة. .4

  ʧم ʖȄʛق (ىʻȞʶض الʛالع) ةॽʻȞʶات الʙحʨاج الʱن انʨȞǽ ʦها ما لʱʳان معال ʧȞʺǽ ه الأزمة لاʚوه
  .()حʦʳ الʢلʖ أو الإنفاق الʻȞʶى الʺʲʺʱل في الʙخل الʺʱاح للأفʛاد او تʨفʛ مʸادر للȄʨʺʱل
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ف ومʧ هʻاء تʱʹح مȞʷلة الʧȞʶ واهʺʱʽها في الʺʱʳʺعات الإسلامॽة وعلॽه ʖʳǽ ان تʳʱه الʺʸار 
الإسلامॽة الى الاسʲʱʺار في تʺȄʨل الإسȞان في الʙول الإسلامॽة حʘʽ تʙل الʺʕشʛات على اتʶاع الفʨʳة  

  ʨʴن ʘʽه، حʛʽفʨت ʧʽȃو Ȑدʕʺاجة الى الʴال ʧʽة بʨʳالإسلامي . الف ʦة في العالॽانȞان  45الإسȞس ʧم%
% مʧ الʺʶاكʧ الى  60كʛʲ مʧ  العالʦ الإسلامي ǽفʱقʛون لهʚا الʺأوȐ سʨاء تʺلؔا او تأجʚؗ ʛʽلǽ ʥفʱقʛ أ

  اȌʶǼ قʨاعʙ الʧȞʶ الʴʸي والʺʛافȘ الأساسॽة.

الʧȞʶ في لॽʰʽا هʨ ارتفاع     ومʧ الʺʷاكل الاساسॽة الʱي ادت الى عʙم قʙرة الأسʛة على امʱلاك
اسعار الأراضي والʻʰاء ʖʰʶǼ زȄادة الʢلʖ على الʺʶاكʚؗ ʧلʥ الȄʜادة الʴالॽة للʺʶاكʧ لا یلʰى الاحॽʱاجات  

لʺʱʶقʰلॽة للأسʛ الʻاشʯة وعلॽه ضʛورȑ ان ǽفʶح الʺʳال للȌॽʢʵʱ العʺʛاني ȄʛʢǼقة علʺॽة ومʙروسة وتʨفʛʽ  ا
الȄʨʺʱل الازم لʴʱقȘʽ الهʙف العʺʛاني على شȞل حʹارȑ ومʜʽʺʱ وللȄʨʺʱل العقارȑ لقʢاع الأسȞان صॽغ  

الʙخʨل في مʳال الʺقاولات    شॽɺʛة مʱعʙدة ʧȞʺǽ ان تلʰى سائʛ الʺʧȄʛʺʲʱʶ ؗʺا ʧȞʺǽ للʺʸارف الإسلامॽة
ات. ات مقاولات او مʷارؗ ʛؗئ شʷʻع ان تॽʢʱʶا تʹǽوا  

ʧȞʺǽ ان یلعʖ دورا مهʺا في حل ازمة الʧȞʶ إلا أن     وعلى الʛغʦ مʧ ان الʥʻʰ الإسلامي اللʰʽي
الʺʙني   والʺʱʳʺع  الʵاص  والقʢاع  الʨȞʴمॽة  الʳهات  مع  تعاون  اǽʹا   ʖلʢʱی الأزمة  لهʚه  الʷامل  الʴل 

ʽفʨʱة فعالة. لॽʻȞامج سʛȃاسات وॽس ʚʽفʻة الʺلائʺة وتॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛ 

 صॽغ الȄʨʺʱل في الʺʸارف الإسلامॽة وأهʦ خʸائʸها :
 أولاً : صॻغ الȂʦʸʯل الʙʶʸفي :

الʺʸارف الإسلامॽة مʧ خلال مʙʰئها الʛئʶॽي وهʨ العʺل وفȘ الȄʛʷعة الإسلامॽة وتʦȄʛʴ الȃʛا  
وتʖʻʳ الفʨائʙ الȄʨʰة وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ مʱʵلف الॽʸغ الȄʨʺʱلॽة الʱي تʴقȘ  فأنها تقʨم بʱقʦǽʙ الʙʰیل الʛʷعي  

اهʙاف الʺʸارف الإسلامॽة وهى اهʙاف دنॽة Ǽالʙرجة الأولى وفى الʺقابل تʴقȘ الॽʴȃʛة الʱي تعʙ هʙف  
 مʧ اهʙاف الʨʻʰك الʳʱارȄة. 

 مي : وتأخʘ صॻغ الȂʦʸʯل الإسلامي الأشȜال الاتॻة والʯي تʰʸل ألॻة الاقʶʯاد الإسلا

 ʦل رقȞ1(ش( 

 صॻغ الȂʦʸʯل والاسʸʰʯار في الʶʸارف الإسلامॻة 
 
 
 
 

 الʗʶʸر : إعʗاد الॺاحʰة
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1. : ة  وتʛسॽخ    الʵʸارؕ الاسʲʱʺار  سʰل  تȄʨʻع  اجل   ʧم ة  الʺʷارؗ صॽغة  الإسلامॽة  الʨʻʰك  تʙʵʱʶم 
ة ǽقʙʸ بها تقʦǽʙ الʥʻʰ الإسلامي والعʺʽل الʺال بʖʶʻ مʶʱاوȄة أو   الʺعاملات الإسلامॽة والʺʷارؗ
  ʧʽفʛʢن الʨȞǽ ʘʽʴǼ ʦوع قائʛʷاهʺة في مʶة أو م ʛؗأو ش ʙیʙوع جʛʷاء مʷض انʛفاوتة لغʱم

رأس الʺال بॼʶʻة ثابʱة او مʻʱاقʸة, وȘʴʱʶȄ الʛʢفʧʽ نॼʽʸة مʧ الارȃاح تʨؔن    لʙیهʺا حʸة في
  .()مʨزعة ʖʶʴǼ اتفاق مȘʰʶ والʶʵارة یʦʱ قʱʺʶها على اساس حʸة ؗل شʥȄʛ في رأس الʺال

ॽʂا   ؗʺا  اشȞال  عʙة   ʚʵʱوت وأنʨاعها  الإسلامॽة  الʨʻʰك  في  الʺʙʵʱʶمة  ة  الʺʷارؗ صॽغ  وتʱʵلف 
) ʦل رقȞʷالǼ2,(  

 

 
 

) ʤل رقȜʵة 2الॻة الإسلام  ) اشȜال الȂʦʸʯل Ǻالʵʸارؕ
 
 

الʺʛاʴǼة هي واحʙة مʧ اكʛʲ الʺعاملات الʺॽɾʛʸة الإسلامॽة شʨʽع . یلʳا العʙیʙ مʧ   الʙʸاʲǺة : .2
  ʦاراتهʺʲʱل اسȄʨʺʱة لॽɾʛʸʺفة الʸه الʚة إلى هॽة الإسلامॽɾʛʸʺمات الʙʵن مع الʨعاملʱی ʧیʚالعʺلاء ال

ॽة تؔالॽʢوتغ ʦعهȄارʷفي مقابل  وم ʧʽفʛʡ ʧʽع بॽب ʙعق ʧارة عॼɺ اॽʂ ةʴǼاʛʺة. والॽهلاكʱالاس ʦسلعه ʅ
  هامʞ رȃح یʦʱ تʙʴیʙه Ǽالʛʱاضي بʧʽ الأʛʡاف الʺعॽʻة.

) ʦل رقȞة 3شʴǼاʛʺال ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱال ( 
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الʺʹارȃة هي احʙ العقʨد الʺʙʵʱʶمة في الʨʻʰك الإسلامॽة لاسʲʱʺار الʨدائع حʻʺǽ ʘʽح    الʷʸارȁة : .3
العʺʽل الʥʻʰ الʱفʠȄʨ لاسʲʱʺار أمʨاله في الأنʢʷة الإسلامॽة مقابل اقʢʱاع نॼʶة معʻʽة مʧ راس الʺال 

راس مال    تʦʸʵ مʧ الأرȃاح الʺʴققة , وللʺʹارȃة اشȞال مʱʵلفة وقʨاعʙ مȞʴʺة ومʧ شʛوȋ الفقهاء في 
  الʺʹارȃة ارȃعة شʛوȋ ؗي ʨȞǽن العقʙ صॽʴح وعى:

 ان ʨȞǽن رأس الʺال نقʙا 
  ʙعاقʱال ʙʻفة عʸوال ʝʻʳر والʙم القʨن رأس الʺال معلʨȞǽ ان 
  ان ʨȞǽن راس الʺال عʻʽا لا دیʻا 

 وللʷʸارȁة عʗت مʚاǻا اقʶʯادǻة واجʸʯاॻɸة مʹها الآتي :

  تʴقȘʽ الʱؔامل بʧʽ عʻاصʛ الإنʱاج. 
 وفاعلॽة تʟॽʸʵ الʺʨارد الاقʸʱادǽة . كفاءة 
 عʙالة تʨزȄع العائʙ وزȄادة عʙد الʺلاك.  
 زȄادة حʦʳ الاسʲʱʺار وفʛص الʷʱغʽل.  

تʟʱʵ    هي ॼɺارة بॽع لʺʻافع الأشॽاء مع Ǽقاء أصʨلها في ملॽؔة الॼائع أȑ ان الأʳǽارة  الإʱǻارة : .4
بʱʺلʥॽ الʺʻافع مقابل أجʛة وȃʺعʻى اخʛ تʲʺʱل الإجارة في شʛاء العقارات والآلات والʺعʙات لʶʴاب الʺʛʸف  

 ومʧ ثʦ إʳǽارها للعʺلاء وفȘ أجʛ ومʙة یʱفȘ علʽها. 

 وʦȂجʗ شȜلان مʥ الʯأجʙʻ هʸا :

 الʱأجʛʽ الʷʱغʽلي  
  الʱأجʛʽ الȄʨʺʱلي 

) ʦل رقȞʷال ʧʽʰȄالإج4و ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱارة ) ال 

) ʦل رقȞالإجارة 4ش ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱال ( 
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) ʦول رقʙʳها في الʴॽضʨت ʦلي تȄʨʺʱال ʛʽأجʱلي والʽغʷʱال ʛʽأجʱال ʧʽوق بʛة فʙع ʙجʨ1وت( 

 ) مقارنة بʥʻ الʯأجʙʻ الȂʦʸʯلي والʯأجʙʻ الʵʯغʻلي 1الʗʱول (
 ʙعʹاص
 الʸقارنة 

 الʯأجʙʻ الʵʯغʻلي الʯأجʙʻ الȂʦʸʯلي 

ʙة العقʙم 
العقȄʨʡ ʙلة تʸل إلى ما ǽقʛب مʙة 

 مʧ العʺʛ الافʛʱاضي للأصل

مʙة العقʙ قʛʽʸة لا تʳʱاوز الفʛʱة الʱي ʱʴǽاج  
فʽها الʺʱʶأجʛ للأصل لأداء عʺل معʧʽ وعادة  

 ما تʙʳد سȄʨʻاً 
مʨʯʶلॽة  
تقادم  
 الأصل 

یʴʱʺل الʺʱʶأجʛ مʨʯʶلॽة عʙم 
صلاحॽة الأصل سʨاء Ǽالإهلاك أو 

 الʱقادم 

الʺʕجʛ عʙم صلاحॽة الأصل سʨاء یʴʱʺل 
 Ǽالإهلاك أو Ǽالʱقادم. 

الॽʸانة  
 ʧʽأمʱوال 

الʺʱʶأجʛ یʴʱʺل تؔالʅॽ صॽانة  
  ʧʽأمʱا تؔلفة الʚ وȂصلاح الأصل وؗ

 ʙعاقʱة الʛʱه خلال فॽعل 

الʺʕجʛ یʴʱʺل تؔالʅॽ صॽانة وȂصلاح الأصل  
  ʦما ل ʙعاقʱة الʛʱه خلال فॽعل ʧʽأمʱال ʅॽوتؔال

 ʙعق ʟʻی ʥذل ʛʽالاتفاق على غ 

1. : ʤلʴع الॻاعة    بʹǼ مقابل ʛحاض ʧʺث ʦॽلʶة تॽجʨʺǼ ʦʱع یॽب ʙل عقʲʺǽ إذ (ʧʺʲال) عاجلǼ ع أجلॽب
مʕجلة مʨصʨفة بʙقة ومعلʨمة الʺقʙار ʽؗلاً أو وزناً. وهʨ عقʙ تʙʵʱʶǽ ȑʨʺʻم في مʳال الȄʨʺʱل  
الʜراعي والʻʸاعي والأنʢʷة الإنʱاجॽة الأخȐʛ. وȃهʚا الॽʰع تॽʢʱʶع الʺʸارف الإسلامॽة مʶاعʙة  

Ȟʴهاالʻة مॽɺراʜة خاصة الǽادʸʱاكل الاقʷʺال ʧم ʙʽمة على حل العʨ  

ولॽʰع الʶلʦ شʛوʖʳǽ ȋ تʨفʛها عʙʻ اسʙʵʱامه في الʺʸارف الإسلامॽة وهʚه الʛʷوȋ تʦ تʨضʴॽها  
) ʦول رقʙʳ2في ال( 

) ʤول رقʗ2ج (ʤلʴع الॻب) ȉوʙش ( 
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(ʤلʴع الॻب) ȉوʙش 

1. ʴʸال الʴلعة  صفة   ȉاॺʷان
 آحادها فʻها وعʗم تفاوت 

 2. ʗالعق ʛلʱار في مʗقʸم الʦتاماً معل ʥʸʰال ʞॺɿǻ أن

أن ʦȜǻن الʴʸلॻɼ ʤه غʙʻ معʥʻ، بل ʦȜǻن دیʹاً في الʘ .4 ذʙؕ جʹʛ الʴʸلॻɼ ʤه ونʦعه  .3
ॻɼه   .5  ʤلʴʸال مقʗار   ʙؕذ–  ʦس

 ʻȜǺل أو وزن أو ذرع 
یʤʯ تʴلʤॻ الʴلعة في مʲل العقʗ إن ؕان ʶǻلح لʘل .6 

 وȀلا فʖʻʲ تʙاضॻا
7.  ʙؕم ذʦها  .8  أجل معلʷॺɾ لʮها قʻف ʤلʴʸلعة الʴع الॻز بʦʱǻ لا 
غالॺاً  .9 ॻɼه   ʤلʴʸال  ʗجʦی أن 

 وقʕ حلʦل أجله
 10. ʶال ʤلʴʸل فللʦلʲال ʕه وقॻɼ ʤلʴʸد الʦر وجʘإذا تع

 لʥʻʲ وجʦده، وله الفʴخ واسʙʯجاع ما دفعه أو بʗله. 
 الʗʶʸر : إعʗاد الॺاحʰة

وهॼɺ ʨارة عʧ أداة تʅॽʣʨ الأمʨال الإسلامॽة, وهʨ عقǼ Ȑʛʱʷǽ ʙه في الʴال شيء   الاسʶʯʹاع : .2
مʺا ʻʸǽع صʻعاً یلʜʱم الॼائع بʱقǽʙʺة مʨʻʸعا ʨʺǼاد مʧ عʙʻه Ǽأوصاف معʻʽة لقاء ثʺʧ مʙʴد, وȋʛʱʷȄ في  

ل وʨʳȄز  عقʙ الاسʻʸʱاع ما یلى : بॽان جʝʻ الʺʻʸʱʶع ونʨعه وقʙره وأوصافه الʺʢلȃʨة وان ʙʴǽد ॽɾه الأج
  في عقʙ الاسʻʸʱاع تأجʽل الʧʺʲ ؗلة, أو تقʢॽʶه إلى أقʶاȋ معلʨمة الأجل مʙʴدة.

الʺʜارعة في اللغة ॼɺارة عʧ الʺعاملة على الأرض بॼعʠ ما ʛʵǽج مʻها    الʚʸارعة والʴʸاقاة :  .3
  وتعʛʰʱ صॽغة تʺȄʨلॽة أوجʙها الفقه الإسلامي ولها ثلاثة اʛʡاف هي :

1. . ʥالأرض او الʺال ʖصاح 
 والعامل أو الʺʜارع. .2
  ومʴل العقʙ, الʛʱدد بʧʽ ان ʨȞǽن مʻفعة الأرض أو عʺل العامل. .3

  ʅॽؔالʱالǼ راعيʜاع الʢة في القʳʱʻʺة القائʺة والॽɺراʜازات الॽʴل الȄʨʺخلال ت ʧل مȄʨʺʱن الʨȞȄو
 الاسʲʱʺارȄة والʷʱغʽلॽة إلى تʺام نʹʳه مقابل نॼʶة شائعة مʧ الʻاتج. 

  ʙʸقǽ اقاةʶʺم  اما الʨقȄها وʽسه فʛغǽ ʧوس مع أرض الى مʛمغ ʛʽوس او غʛمغ ʛʳʷبها دفع ال
  ॽʁʶǼة وما ʱʴǽاج الॽة حʱى یʛʺʲ وʨȞȄن للعامل جʜء مʷاع مʧ ثʺʛ ذلʥ الʛʳʷ والॼاقي لʺالؔة.

) ʤول رقʗʱال ʥʻʮȂ3و : ʤلʴاع والʹʶʯالاس ȏʗعق ʥʻلاف بʯأوجه الاخ ( 
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) ʤول رقʗ3ج ( 
 

ʤلʴاع والʹʶʯالاس ȏʗعق ʥʻقارنة بʸوجه ال 

وجه 
 عقʗ الʴلʤ  عقʗ الاسʶʯʹاعالʸقارنة 

 الʺॽʰع 

  ،ʧلا دی ʧʽع عॽʰʺال
كاسʻʸʱاع أثاث أو  
  ʨʴخف أو إناء. ون

 ʥذل 
لʚا لا یʙخل في جʺॽع  
الʶلع، بل في الʶلع 

الʱي ʱʴǽاج إلى  
 ȑʛʳǽ عها، فلاॽʻʸت

في الإنʱاج الʜراعي أو  
 مʲلاً الʺʨاد الʵام 

الʺॽʰع دیʧ یʗʰʲ في الʚمة، فهʨ ؗالʺʽȞل، أو الʺʨزون أو الʺʜروع، 
أو العʙد الʺʱقارب ؗالॽʢॼخ والʠॽʰ فʙʽخل في جʺॽع الʶلع الʱي  

 ʧȞʺǽ أن تʨʱʶعʖ أوصافها. 

 الأجل

  الأجل في الاسʻʸʱاع
  ʙʻه عॽɾ لفʱʵم

  ʦرهʨهʺʳة، فॽɿʻʴال
ذهʖ إلى عʙم ضʛب 

  ʛؗالأجل، فإذا ذ
الأجل صار  

الاسʻʸʱاع سلʺاً، 
وقال الʸاحॼان :  
ʸǽح الاسʻʸʱاع  

لأجل أو لغʛʽ أجل ..  
لأن عʛف الʻاس  
 تʙʴیʙ الأجل ॽɾه.

ॽɾ ȋʛʱʷǽه وجʨد الأجل، فهʨ لا ʸǽح عʙʻ جʺهʨر الفقهاء عʙا 
 ʨق.الʷافॽɻة إلا لأجل ʷؗهʛ فʺا ف

 اللʜوم
غʛʽ لازم عʙʻ جʺهʨر  

الॽɿʻʴة غʛʽ أبي  
عقʙ لازم لا ʨʳǽز فʵʶه إلا بʛʱاضي الʺʱعاقʙیʧ واتفاقهʺا معاً 

 على الفʶخ.
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یʨسف، ʨʳॽɾز لؔل  
 مʧ العاقʙیʧ فʵʶه. 

 ʠॼʀ
رأس 
 الʺال

  ʠॼʀ هॽɾ ȋʛʱʷǽ لا
  ʝلʳراس الʺال في م
العقʙ، فقʙ یʙفعه ؗله  
أو جʜء مʻه، وقʙ لا 
یʙفع شيء مʻه،  

ʨȞȄن دیʻاً حʱى ʶǽلʦ  و 
 الʺʨʻʸع 

 ʙالعق ʝلʳفي م ʦلʶرأس مال ال ʠॼʀ ȋʛʱʷǽ 

 الʗʶʸر : إعʗاد الॺاحʰة
 خʸائʟ أسالʖʽ الȄʨʺʱل الإسلامي : 
ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱال ʖʽف   لأسالʛʸʺان    الȞلة الإسȞʷفي حل م ʦاهʶدة تʙعʱم ʟائʸالإسلامي خ

 وتȌॽʷʻ سʨق العقارات ومʧ اهʦ هʚه الʸʵائʟ ما ǽأتي :

الʱعʙد : حʘʽ لا ǽقʛʸʱ الأمʛ على ألॽة واحʙة مʲل ما هʨ حاصل الأن وهي القʛوض لʻؔها تʲʺʱل   .1
 في عʙة ألॽات حʱى تʨʱفʛ فʛصة اكʛʰ للاسʙʵʱام . 

  والʳهات الʺʱʵلفة سʨاء لȄʨʺʱل الʺʧʽʳʱʻ أو لȄʨʺʱل ʡالʰي الʧȞʶ. الʨʻʱع : تʻʱاسʖ مع الʴالات  .2
مʛاعاة العʙالة والʨʱازن في تʨزȄع الʺʻافع والʺʵاʛʡ بʛʡ ʧʽفي الȄʨʺʱل ʵǼلاف ما علॽه اسلʨب   .3

  القʛوض الʴǽ Ȑʚʺل الʺقʛʱض وحʙة جʺॽع الʺʵاʛʡ وॼʸȄح الʨʸʴل على الʺʻافع اجʺالॽا.
 العʺل على تقلʽل درجة الʺʵاǼ ʛʡإقʛار الʹʺانات الʺʻاسॼة .  .4
  ابʱعادها عʧ الفʨائʙ الȄʨȃʛة الʺʛʴمة شʛعا. .5
ثǼ ʗʰالȃʛʳʱة نʳاح هʚه الألॽات في الȄʨʺʱل العقارȑ في العʛʸ الʴاضʛ حʘʽ نʗʴʳ هʚه الألॽات  .6

  لǼ Ȑʙعʠ الʨʻʰك الإسلامॽة في مʢʻقة الʵلॽج
لʨب دʨʺǽقʛاॽʡة الȄʨʺʱل Ǽالʨʱجه مॼاشʛة نʨʴ الʺʙخʧȄʛ بʙلا مʧ  تʨجه Ǽعʠ الألॽات الȐʚ تʦʤʻ أس .7

 وساʡة الʺʕسʶات الʺالॽة بʛʡ ʧʽفي العلاقة الȄʨʺʱلॽة. 

ولهʚا فإن الʺʸارف الإسلامॽة العاملة في الʙول الإسلامॽة وفي الʙول العॽȃʛة مʢالॼة ʛʹǼورة أن  
سȞان وتفعʽل الॽʸغ الȄʨʺʱلॽة الʺʨʱافقة مع  تʨلى مʙȄʜ مʧ الاهʱʺام لʺʳال الȄʨʺʱل العقارȑ لʴل مȞʷلة الإ

  ʧȞʺǽ ʘʽة حॽȃʛول العʙال ʖها اغلʻي تعانى مʱان الȞلة الإسȞʷعلى حل م ʛاث ʧم ʥلʚعة. وما لȄʛʷال
للʺʸارف الإسلامॽة الʙخʨل في مʳال الʺقاولات لʺا یʨʱفʛ لʙیها مʧ دائʛة هʙʻسॽة وتʺȄʨل مالي ضʦʵ وان 

  ة مع الȄʛʷعة الإسلامॽة مʲلتفعل الॽʸغ الȄʨʺʱلॽة الʺʨʱافق
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1. ʥॽلʺʱة بॽهʱʻʺة ال   صॽغة الʺʷارؗ
  صॽغة الʺʛاʴǼة لأمʛ للʛʷاء .2
3.  Ȍʶاع الʺقʻʸʱغة الاسॽص 

كʺا أن الʺʸارف الإسلامॽة مʢالॼة ʛʹǼورة إنʷاء إدارة هʙʻسॽة تʹʦ عʻاصʛ ذات ؗفاءة ومʕهلة  
لإسلامॽة في مʳال الȄʨʺʱل  واǽʹا ʘʴǼ والʱعʛف على امȞانॽة تʠॽɿʵ معʙلات هامʞ رॽʴȃة الʺʸارف ا

  العقارȑ وذلʥ مǼ ʧاب مʕʶولॽة الʺʸارف الإسلامॽة الاجʱʺاॽɺة.

ومʧ ذلʥ نʱʻʱʶج ان تʺȄʨل الʺʸارف الإسلامॽة للʺʷارȄع الاقʸʱادǽة ǽعʛʰʱ جʙʽ وʳʱȄه نʨʴ الȄʜادة  
  ʨʺلات نʙة معʛʽات الاخʨʻʶة في الॽفة الإسلامʛʽʸاع الʢق ʙهʷǽ اʹǽة واʛʽة الاخʛʱح  في الفॼى اصʱة حʛʽʰؗ

  بʙیلا رئॽʶॽاً لȄʨʺʱل في الاسʲʱʺارات الاقʸʱادǽة.
 الʱʻائج والʨʱصॽات 

  أولاً : الʱʻائج :
  Ȏʙأخ ʝائʶف، وخʗة والهǻالغا ʖʻح ʥة مǻʗʻقلʯارف الʶʸال ʥة عॻارف الإسلامʶʸم الʦلف مفهʯʳǻ

 مʹها عʗم وجʦد الȁʙا في معاملات الʙʶʸف الإسلامي والالʚʯام ǺالȂʙʵعة الإسلامॻة .

تȘʽʰʢ احȞام الȄʛʷعة الإسلامॽة في ؗافة الʺعاملات الʺॽɾʛʸة    مʧ خʸائʟ الʺʸارف الإسلامॽة .1
ʺʲʱة . والاسȄار 

تʨاجه الʺʸارف الإسلامॽة العʙیʙ مʧ الʺʷاكل والʺعʨقات الʱي حالʗ دون تʴقȘʽ الاهʙاف الإدارȄة   .2
 والاقʸʱادǽة والʺʴاسॽʰة الʱي ʶǽعى الʺʛʸف الإسلامي الى تॽʁʴقها. 

3. ʧʽالعامل ʠعǼ   ʦیهʙل ʝॽي لʰʽف الإسلامي اللʛʸʺالǼ     ʦهʻȞʺي تʱة الॽنʨة والقانॽمات الفقهʨالʺعل
 العʺل الʺʛʸفي الإسلامي بʳʻاح.  مʧ اداء

 عʙم وجʨد تȄʛʷعات وقʨانʧʽ مʻاسॼة لॽʰʢعة عʺل الʺʛʸف الإسلامي اللʰʽي. .4
اللʰʽي .5 الإسلامي  الʺʛʸف  ضʽʯل    ان  ȞʷǼل  والاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  عʺلʱʽي  في   ʦساه

ʥض    وذلʨني الʙة وتʛʽة الاخʛʱلاد في الفʰت بها الʛي مʱاث الʙوف والاحʛʤال ʖʰʶǼ  ʛʽي الغʻع الأم
 .ʛقʱʶم 

ان الʺʸارف الإسلامॽة العاملة في الʙول الإسلامॽة وفي الʙول العॽȃʛة مʢالॼة ʛʹǼورة أن تʨلى   .6
وتفعʽل   نʷاʡاتها  تʨسॽع   ʥلʚ وؗ الإسȞان  مȞʷلة  لʴل   ȑالعقار الȄʨʺʱل  لʺʳال  الاهʱʺام   ʧم  ʙȄʜم

  الॽʸغ الȄʨʺʱلॽة الإسلامॽة.

ʗ فʙضॻة الʖʲॺ: إن الʹʯائج الʦؕʘʸرة أعلاه  ʓؕت 
  ثانॽاً: الʨʱصॽات:
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ʟلʵʱʶʺال 

  Ȑʨʱʶف على مʛعʱإلى ال ʘʴॼا الʚف هʙیهȋاॼʹفي   الإنॽʣʨال    ʧʽالعامل Ȑʙل،لʽʺʳالǼ ʦॽعلʱة الॼʀاʛف   في مʛعʱال ʥلʚ وؗ
عʧ الʱعʛف على ॽʰʡعة   فʹلاً   ،العاملʧʽ في مʛاॼʀة الʱعلǼ ʦॽالʽʺʳل  نʹॼاȋإعلى ما إذا ؗان هʻاك تأثʛʽ لʯʽʰة العʺل على  

  ʧʽالعʺلالعلاقةب في  Ȃو   بʯʽة   ʧʽالعامل  ȋاॼʹراسةنʙال  ʙʽق االʺʤʻʺة  اسʱʺارة   ʘاحॼم الʙʵʱاس  ʙوق الॽʰانات  لإ،  لʳʺع  سॽʰʱان 
وتʨصل  ) اسॼʱانة،  155تʦ اسʛʱداد (،و مʣʨفاً   )   300( مʧ أصل    مʣʨفاً   )169(   على  تʨزȄع الاسॼʱانة عʨʷائॽاً   وتʦ  والʺعلʨمات،

  ʧʽب ʛʽوتأث علاقة  وجʨد  الʱʻائʳأهʺها   ʧم مʨʺʳعة  إلى   ʘʴॼالعʺل ال العاملȂʧʽو   بʯʽة   ȋاॼʹجه    ،نʨد تʨوج  ʥلʚ   ʳǽابي إوؗ
نʹॼاȋ العاملǼ ʧʽاعॼʱاره إ نǽ    ʨʴʹاً أǼاعॼʱاره الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل في الʘʴॼ، و   بʯʽة العʺل الʙاخلॽة جاǼات عʻʽة الʘʴॼ نʨʴ  لإ
لعʺل  اضʛورة الالʜʱام ʶǼلʨك الإنʹॼاȋ الॽʣʨفي في  ، وقʙمʗ الʙراسة مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات أهʺهافي الʱ ʘʴॼاǼعʱغʛʽ الالʺ

ʛʽʸقʱالʹعف وال ʧʡاʨاف مʷʱواك ʛائʶʵل الʽعلى تقل ʙاعʶǽ و مʺا، ʦأدائه ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶت ʧʽة للعاملॽʰȄرʙامج تʛاد بʙعȂ
الʺʤʻʺة  ʨʴو ن الق،   Șʽʰʢʱل عادل  نʤام  مʳǽȂ  Ȑʨʱʶاد  زȄادة  على   ʙاعʶǽ مʺا  الʺʚʰول،   ʙهʳال مع   ʦلائʱی Ǽʺا   ʧʽانʨوالق  ʙاعʨ
.ʦهʡاॼʹإن 

Abstract 

This research aims to identify the level of job discipline among workers in the supervision of 
education in Jamil, as well as to identify whether there is an effect of the work environment 
on the discipline of workers in the monitoring of education in Jamil, as well as to identify the 
nature of the relationship between the work environment and the discipline of workers in the 
organization under study. The researcher used a questionnaire form to collect data and 
information. The questionnaire was distributed randomly to (169) employees out of (300) 
employees, and (155) questionnaires were retrieved. The research reached a set of results, 
the most important of which is the existence of a relationship and influence between the work 
environment and employee discipline, as well as the presence of The research sample’s 
answers were positive towards the internal work environment as the independent variable in 
the research, and also towards employee discipline as the dependent variable in the research. 
The study presented a set of recommendations, the most important of which is the necessity 
of adhering to the behavior of job discipline at work, which helps reduce losses, discover areas 
of weakness and negligence, and prepare programs. Training for employees contributes to 
developing their performance towards the organization, and creating a fair system for 
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implementing rules and laws in a way that is compatible with the effort expended, which helps 
increase their level of discipline. 

 أولاً: الإʟار العام للʗراسة: 
ʗقʸمةال : 

ت الʴاصلة في اقʸʱادǽة، فالʱغʞॽɻǽ ʛʽ العالʦ تʨʴلات ʛʽʰؗة في مʱʵلف الʺॽادیʧ الॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة والا
Ǽاخʱلاف ॽʰʡعʱها ونʷاʡها تʨاجه عʙة تǽʙʴات،   الʺʤʻʺات الʺʱʳʺع على جʺॽع الأصعʙة والʺʳالات جعل  

في   الʺʤʻʺات تعʙ بʯʽة العʺل مʴل اهʱʺام  ،و ت اʦ علʽها ضʛورة تأقلʺها وتॽؔفها مع هʚه الʱغʱ ʛʽالأمʛ الȑʚ ح
 ʛال ʗقʨا ال  ʧه  ʗʴॼة العʺل  وأصʯʽب ʦرك أن فهʙت  ʨه ʛشʕʺف على الʛعʱل للʲب الأمʨفي االأسل ʛثʕي تʱت ال

 ʛقʱواس ȑʛʷॼرد الʨʺةره داخل  االʺʤʻʺها في ،  الʱʺاهʶم Ȑʙة ومʯʽʰدور ال ʧʽʰʱراسة لʙجاءت ال ʙه فقॽوعل
ʲʺʱʺي والʺॽʤʻʱك الʨلʶل الʽȞʷؔي  تʱʷا تʻاتʺʤʻم ʗʴॼاص ʘʽح ʦॽʤʻʱفي لأعʹاء الॽʣʨال ȋاॼʹل في الإن

الʖʽʶʱ الإدارȑ والʛوتʧʽ وعʙم الإبʙاع وتغلʖʽ الʺʸالح الॽʸʵʷة على الʺʸلʴة العامة،   مʨʣ ʧاهʛ سلॽʰةؗ 
لʚا وجʖ علʻʽا ॼؗاحʧʽʲ أن نʟʵʷ وضॽɻة مʤʻʺاتʻا ونʴʸح ما ʖʳǽ أن ʴʸǽح ونʶلȌ الʹʨء على 

 ʗي آلʱاب الॼا   الاسʚه ʧرك، ومʙأن ی ʖʳǽ راك ماʙʱلإس ʧʽʸʱʵʺال ȑادǽأ ʧʽا ونʹعها بʻʱʽها وضعʼإل
ॽɿॽة   الʺʢʻلȘ جاءت فʛؔة هʚه الʙراسة والʱي حاولʗ أن تʧʽʰ العلاقة بʧʽ بʯʽة العʺل والإنʹॼاȋ الॽʣʨفي وؗ

ʶʺʱخلال ال ʧم ʦॽʤʻʱة، والॽولʕʶʺة والǽʙʳل في الؔفاءة والʲʺʱʺوال ʦॽʤʻʱاد الʛله لأفʽȞʷة تʻات الʺهॽʀاخلاǼ ʥ
ل هʚا مʧ اجل تʴقȘʽ أهʙاف   وتʙʽʶʳ الإنʹॼاȋ الʙاخلي، والʛʸʱف وفȘ قʨاعʙ الʺʤʻʺة ونʤامها الʙاخلي،ؗ 

 علॽا للʺʤʻʺة تʙʵم الفʛد والʺʱʳʺع . 

 :مȜʵلة الʗراسة
  ʧم مʨʽع الʺʱʳʺن الʨؔʱةیʺʤʻعة    مʨʺʳات أو مʺʤʻل إلى   مʨصʨافها والʙغ أهʨأجل بل ʧاضل جلها مʻت

ʽقʴها والإتʽف ʧʽات العاملॼلʢʱم Ș،بʨلʢʺال Ȑʨʱʶʺاً ورتقاء بها إلى الʛʤات لأ نʺʤʻʺة العʺل في الʯʽة بॽʺه
إن حʲʽ  ،مʛاॼʀة الʱعلǼ ʦॽالʽʺʳلنʹॼاȋ العاملʧʽ في  إثʛ بʯʽة العʺل في  أوجه الॼاحʘ اهʱʺامه نʨʴ دراسة  

 ȋاॼʹد الإنʨم وجʙاره،    عʛʺʱده واسʨوج ʦॽʤʻت ȑأ ʙفقǽ ةॽʺॽʤʻʱة الॽاساس العʺل ʨه ȑʚفي الॽʣʨنه  ؗʺاأ ال
ॽات معʻʽة، ؗالʱأخʛʽ في مʨاعʙʽ العʺل، والʱغʖʽ، وعʙم احʛʱام الآ ʨؗلʶل ʛاهʤاك مʻفي  ه ʧȄʛة خʺʤʻʺال  ،

ʨاء ؗان على  نʹॼاȋ سʶǼلʨك الإ  ان مʧ اسʛار نʳاح الʙول الʺʛʹʴʱة والʺʱقʙمة،الʜʱامهألى  إشارة  ʖʳȄ الإو 
و الʺʱʳʺع Ǽاكʺله، عʝȞ الʙول الʻامॽة والʱي تʧʺʹʱ عʙم الʺʨاॼʣة  الʺʤʻʺةأ و  أو الʳʺاعة  أمȐʨʱʶ الفʛد  

ʱالعʺل، ال ʙʽاعʨآعلى م ʛالعʺل، أخ ʧاع عʢاداً أو الانقʻʱر، واسʛؔʱʺاب الॽɽو ال  ʧȞʺǽ مʙألʺا تق  ʙʶʳʱن ت
 لعاملʧʽ؟ الॽʣʨفʽل نʹॼاǼȋالإبʯʽة العʺل  ة ما علاق ي:الجاǼة على الʶʱاؤل الʱمȞʷلة الʘʴॼ في الإ

 : مʯغʙʻات الʗراسة
 بʯʽة العʺل وتʷʺل بʯʽة العʺل الʙاخلॽة، وʯʽȃة العʺل الʵارجॽة.  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل:
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  بʭʻة العʸل  الإنʹॼاȋ الॽʣʨفي.  الʯʸغʙʻ الʯاǺع:
 الإنॺʷاȉ الॻʡʦفي  ــــ بʭʻة العʸل الʗاخلॻة 1

 الʳارجॻةـــــ بʭʻة العʸل  2

 
 فʙضॻة الʗراسة:

 نʹॼاȋ الॽʣʨفي وتʱفʛع مʻها الفʛضॽات الʱالॽة: تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ بʯʽة العʺل والإ

 . نʹॼاȋ الॽʣʨفيالʙاخلॽة والإ العʺل ـــــــ تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ بʯʽة 1

 .نʹॼاȋ الॽʣʨفي الʵارجॽة والإ  العʺل ـــــــ تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ بʯʽة 2

 أهʗاف الʗراسة:
 نʹॼاȋ العاملʧʽ في مʛاॼʀة الʱعلǼ ʦॽالʽʺʳل . إـــ الʱعʛف على ما إذا ؗان هʻاك تأثʛʽ لʯʽʰة العʺل على  1
 الॽʣʨفي لȐʙ العاملʧʽ في مʛاॼʀة الʱعلǼ ʦॽالʽʺʳل .  نʹॼاȋـــ دراسة العلاقة بʧʽ بʯʽة العʺل والإ 2
3    ʧʽʶʴʱب ؗفʽلة  Ǽالʽʺʳل   ʦॽعلʱال ʛʺǼاॼʀة  الإدارȄة  للॽʁادات  والʺقʛʱحات  الʨʱصॽات   ʧم مʨʺʳعة   ʦǽʙتق ـــ 

 نʹॼاȋ الॽʣʨفي .لʜʱام Ǽالإ ʛʣوف العʺل مʺا یʙȄʜ مʧ الإ

 أهॻʸة الʗراسة: 
 تॼʻع أهʺॽة الʙراسة مʧ الʨʻاحي الأتॽة:  

  بʯʽة العʺل ــ مʧ الʻاحॽة العلʺॽة تʴاول الʙراسة الʴالॽة إضافة أحʙ الʙراسات الʱي تʘʴॼ في مʨضʨعي  ـ  1
وȄُعʙ هʚا الʘʴॼ مʧ الʨʴॼث  الॽʣʨفي إلى الʺॼʱȞة العلʺॽة، حʘʽ نʙرة الʨʴॼث في هʚا الʺʳال،  نʹॼاȋ  والإ

ʺʳال، هʚاال  ʛ لإسهامات الॼاحʧʽʲ فيلأن الʺॼʱȞة العॽȃʛة تفʱق  ،في الॽʴاة الʺهॽʻة لʚا وجʗʰ دراسʱه  الʺهʺة
كʺا أنه مʧ خلال ما سʦʱʽ تقǽʙʺه مʧ معلʨمات وحقائȘ ونʱائج وتʨصॽات نʨد أن تʹʅॽ هʚه الʙراسة شʯʽاً  
.ʘʴॼالǼ ʛیʙʳع الʺهʺة والॽاضʨʺال ʙاره أحॼʱاعǼ عʨضʨʺا الʚاز هʛإبǼ ʥالعلʺي، وذل ʘʴॼال الʳاً في مʙیʙج 

مʧ أهʦ القʢاعات الȄʨʽʴة Ǽالʙولة إذ ʶǽهʦ في تقʦǽʙ الʙʵمات    الʱعلʢʦॽاع  ـــ مʧ الʻاحॽة العʺلॽة ǽعʙ ق  2
للʺʨاʧʽʻʡ فʹلاً على أنه یॽʱح فʛص الʙʱرʖȄ والȘʽʰʢʱ والʺʺارسة والʘʴॼ للʢلاب، ؗʺا تʶاعʙ هʚه الʙراسة 

لȑʛʷॼ  الॽʁادات الإدارȄة في الʺʤʻʺات مʴل الʙراسة في عʙة نʨاحي تॽʁॽʰʢة تهʦ القʢاع حʘʽ أن العʛʸʻ ا
Ǽالॼʶʻة    ʦمه ʖجان تʺʲل  تʶاهʦ في تʧʽʶʴ أدائه  ومعʛفة العʨامل الʱي  دعامة العʺل في الʺʤʻʺات   ʨه

 للʺʤʻʺات.

 مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة: 

2

ا
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ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔʱل  یʽʺʳة الʻیʙʺǼ  ʦॽعلʱة الॼʀاʛفي م ʧʽراسة  ؗل العاملʙع الʺʱʳم ʦʳبلغ ح  ʙوق  ،
) اسॼʱانات  14) مفʛدة، وȃعʙ تفʟʴ الاسॼʱانات تʦ اسॼʱعاد (169)   وقʙ تʦ  اخॽʱار عʻʽة عʙدها (300(

نʛʤاً لعʙم تʴقȘ الʛʷوȋ الʺʢلȃʨة للإجاǼة على الاسॽʰʱان، وʚȃلʨȞǽ ʥن عʙد الاسॼʱانات الʵاضعة للʙراسة  
 ) اسॼʱانة. 155(

 لʴاǺقة:الʗراسات ا 
إلى الʱعʛف على   ، هʙفʗ نʹॼاȋ الॽʣʨفيالعʨامل الʺʕثʛة في الإ  )،Ǽعʨʻان2010ـــــــــ دراسة (الʺالؔي    1 
  مʣʨفاً   )302(نʹॼاȋ الॽʣʨفي، وقॼʡ ʙقʗ على عʻʽة بلغʗ  دارȄة والॽʺॽʤʻʱة على الإ ثǼ،ʛعʠ العʨامل الإأ

الأ الʺʛتॼة  ʷǽغلʨن   ʧیʚال  ʧʽفʣʨʺالʻات  مʤافʴʺǼ الʶادسة  وحʱى  راǼغ  (ولى  الʢائف،  وقʙ )جʙة،   ،
) 7(ساعة مʧ مʨʺʳع ساعات العʺل والȑʚ هʨ    )1.22(ن هʻاك هʙر لʨقʗ العʺل بلغ  أتʨصلʱالʙراسة إلى  

 ساعات . 
الʱعʛف  ،هʙفʗ إلى  اثʛ الʯʽʰة الʙاخلॽة على الالʜʱام الॽʤʻʱʺي  ،Ǽعʨʻان)2010والʳʻار،    ،خʛʽالʙیʧ(دراسة  2

ام الॽʤʻʱʺي، وقॼʡʙقʗ  على الالʜʱ   )الهȞॽل الॽʤʻʱʺي والʲقافة الॽʺॽʤʻʱة(ثʛ عʻاصʛ الʯʽʰة الʙاخلॽة  أعلى  
  ʧنة مʨȞة مॽʁॼʡ ةॽائʨʷة عʻʽف  )195(على عʣʨد    ،مʨراسة إلى وجʙال ʗصلʨت ʙة  أوقʯʽʰال ʛاصʻلع ʛث

على الالʜʱامالॽʤʻʱʺي في الʺʕسʶة العامة للʹʺان الاجʱʺاعي    )الهȞॽل الॽʤʻʱʺي والʲقافة الॽʺॽʤʻʱة(الʙاخلॽة  
 في الʺʺلؔة الاردنॽة الهاشʺॽة .

)، Ǽعʨʻان أثʛ الإنʹॼاȋ الإدارȑ على الأداء الॽʣʨفي للعاملʧʽ في  2015نʨفل، ؗامل راتʖ،  (سة  ـــــــ درا  3
الؔلॽات الʳامॽɻة في قʢاع غʜة، هʙفʗ الʙراسة إلى معʛفة واقع الإنʹॼاȋ الإدارȑ في الؔلॽات الʳامॽɻة 

ʗ الʱʻائج إلى أن هʻاك  الʨȞʴمॽة، وتʙʴیʙ تأثʛʽ الإنʹॼاȋ الإدارȑ على الأداء الॽʣʨفي للعاملʧʽ، وتʨصل
علاقة قȄʨة بʧʽ مʤاهʛ الإنʹॼاȋ الإدارȑ والأداء الॽʣʨفي للعاملʧʽ في الؔلॽات الʳامॽɻة الʨȞʴمॽة في  
قʢاع غʜة، ؗʺا تʨصلʗ إلى أن مȐʨʱʶ الإنʹॼاȋ الإدارȑ في الؔلॽات الʳامॽɻة الʨȞʴمॽة في قʢاع غʜة 

 كان مʛتفع. 

4  ،ȑاوȃʛة العʴॽان 2018ـــــ دراسة (صلʨʻعǼ ،(  فيॽʣʨال ȋاॼʹالإنǼ هاʱة وعلاقॽʺॽʤʻʱة والॽɺاʺʱة الاجʯʽʰال
سʻʽا   ʧإب الإسʷʱفائॽة  العʺʨمॽة  Ǽالʺʕسʶة   ʧʽالعامل  Ȑʙأدرار-ل  ʗفʙه معʛفة  سةاالʙر ،  الʯʽʰة    إلى  علاقة 

وتʨصلʗ الʙراسة إلى ةالعʺʨمॽةالاسʷʱفائॽةنʹॼاȋ الॽʣʨفي لȐʙ العاملǼ ʧʽالʺʕسʶالاجʱʺاॽɺة والॽʺॽʤʻʱة Ǽالإ
سة اأشارت الʙر   ، ؗʺانʹॼاʡالॽʣʨفي والإ ،الॽʺॽʤʻʱةة و علاقة ارتॼاȋ قȄʨة بʧʽ ؗل مʧ الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺ  وجʨد 

 ʛʲر أكʨؗʚاً إإلى أن الʡاॼʹالإناث.  ن ʧة مʶسʕʺفي ال 

ॽʤʻʺي في إنʹॼاȋ العاملʘʴǼ ،ʧʽ  لʜʱام الɦ أثʛ الإ)، Ǽعʨʻان  ǽ،ʙ2019ʺان عʙʰ الʛضا مʴʺــــــــ دراسة (إ  5
ة العامة لʻقل الʺʶافʧȄʛ والʨفʨد  ʛؗʷلاعي في الʢʱالإ،اس Ȑʨʱʶف على مʛعʱإلى ال ʘʴॼا الʚف هʙام  یهʜʱال
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  Ȑʨʱʶف على مʛعʱال ʥلʚ ة العامة لʻقل الʺʶافʨʻȄʛالʨفʨد وؗ ʛؗʷفي ال ʧʽالعامل Ȑʙي لʺॽʤʻʱإال  ʧʽالعامل ȋاॼʹن
ة فʹلاً  ʛؗʷفي ال  ʡ ف علىʛعʱال ʧي و عʺॽʤʻʱام الʜʱالال ʧʽعة العلاقةبॽʰȂ  ʙة، وق ʛؗʷفي ال ʧʽالعامل ȋاॼʹن

)  ʗبلغ عʻʽة  على   ʗقॼʡ420(   ًفاʣʨات    ،مʛʽغʱوم عʨامل   ʧʽب  ʛʽوتأث علاقة  وجʨد  إلى   ʘʴॼال وتʨصل 
ʚلʥ وجʨد تʨجه    ،نʹॼاȋ العاملȂʧʽلʜʱام الॽʤʻʱʺي و الإ مʱغʛʽات الʙراسة  جاǼات عʻʽة الʘʴॼ نʳǽ  ʨʴابʽلإإوؗ
 نʹॼاȋ العاملʧʽ. إǽʹاً أم الॽʤʻʱʺي، و لʜʱا الإ

 ما ʚʻʸǻ الʗراسة الʲالॻة عʥ الʗراسات الʴاǺقة:
Ǽعʙ اسʱعʛاض الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʛʢقʗ إلى مʱغȑʛʽ مʨضʨعʻا بʯʽة العʺل والإنʹॼاȋ الॽʣʨفي، یʱʹح  

الʙراسات    ʦʤمع تأن   ʦاول  لʻʱةॽارجʵال والʯʽʰة  الʙاخلॽة  مʱʶقل  مʱʳʺعة    الʯʽʰة   ʛʽغʱʺؗ  على ȋاॼʹالإن  
أنها درسʗ الʯʽʰة الʙاخلॽة والʯʽʰة الʵارجॽة ؗʺʱغʛʽ    عʧ ساǼقاتها في  ʗ لفʱخاالॽʣʨفي، بʻʽʺا هʚه الʙراسة  

، وما ǽʹفي أهʺॽة خاصة لهʚا الʘʴॼ هʨ نʙرة الʨʴॼث والʙراسات الʱي مʱʶقل وعلاقʱها Ǽالانʹॼاȋ الॽʣʨفي
ʹح أن هʚه الʙراسات قʙ اخʱلفʗ وتʨʻعǼ ʗاخʱلاف الأهʙاف  ɦ ی  ؗʺا،  ؗقʢاع تॽʰʢقي لها  الʱعلʦॽ تʻاولʗ قʢاع  

الʱي سعʗ إلى تॽʁʴقها واخʱلاف الʺʨضʨعات الʱي تʻاولʱها والʯʽʰات الʱي تʺʗ فʽها، فقʙ تقاʡعʗ الʙراسة  
ॽʣفي، إلا أن هʻاك اخʱلاف في  الإنʹॼاȋ الʨ الʴالॽة مع الʙراسات الʶاǼقة في تʻاولها لʺʱغʛʽ بʯʽة العʺل أو  

رʢȃهʱʺǼ ʦغʛʽات أخȐʛ تʱʵلف عʧ دراسʻʱا، ؗʺا نʙʳ أن هʚه الʙراسات اعʙʺʱت على نفʝ الʺʻهج الʱي  
ساهʺʗ في تʨضॽح رؤʻʱȄا حʨل مʨضʨع بʯʽة  ، و اعʙʺʱناه في دراسʻʱا الʴالॽة والʺʲʺʱل في الʺʻهج الʨصفي

 . الॽʣʨفي نʹॼاȋالعʺل والإ

 للʗراسة: الاʟار الʹȂʙʢثانॻاً: 
 مفهʦم بʭʻة العʸل 2/1

" مʨʺʳعة مʧ القʨʽد ؗʺا تعʛف Ǽانها أنها:هي الإʡار الȑʚ تعʺل أو تʨجॽɾ ʙه الʺʤʻʺة، Ǽتعʛف بʯʽة العʺل 
بʯʽة    ؗʺا تعʛف  تʙʴد نʺاذج أو ʛʡق الʛʸʱف اللازمة لʳʻاح وȃقاء الʺʕسʶة".و الʱي تʙʴد سلʨك الʺʤʻʺة،  

 ) 323(العʺॽان،  ʛʤوف الʺʢॽʴة بها.مʺارسة الأعʺال داخل مʕسʶة تʕثʛ وتʱأثʛ هʚه الأخʛʽة Ǽال  Ǽأنها  العʺل

 أنʦاع بʭʻة العʸل   2/1/1
ـــــــــ بʯʽة العʺل الʙاخلॽة: هي الʱي تʨجʙ داخل إʡار الʺʤʻʺة وتʕثʛ فʽها مʧ الʙاخل، وتʲʺʱل في الʨʻاحي  1

 ʛة والإجॽʻة ا الفॽاصة    ئʵال ʧʽانʨوالق ʦʤʻمة والʙʵʱʶʺة الॽʻقʱق أداء العʺل والʛʢ لأداء الأعʺال داخل الʺʤʻʺةؗ 
الʛسʺॽة،    ʛʽوغ الʛسʺॽة  العʺل  ومʨʺʳعات  الʛسʺي،   ʛʽوغ الʛسʺي  الॽʤʻʱʺي  الهȞॽل  فʽها  Ǽʺا  Ǽالʺʤʻʺة 

 الفلʶفة الإدارȄة. ت الʺʨʱفʛة، و اوأنʺاȋ الاتʸالات وأسلʨب الॽʁادة ونʤام الأجʨر ونʤام الʴفʜ والʺهار 

الʯʽʰة الاقʸʱادǽة    لمʲ  ،ــــــــــ بʯʽة العʺل الʵارجॽة: هي الʱي تقع خارج الʺʤʻʺة وتȌॽʴ بها وتʕثʛ فʽها  2
 )325(العʺॽان،   والاجʱʺاॽɺة، والॽʶاسॽة، والقانʨنॽة...الخ.



 . الʺʙʳوȃيعلاقة بʯʽة العʺل Ǽالإنʹॼاȋ الॽʣʨفي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  214-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 مفهʦم بʭʻة العʸل الʗاخلॻة 2/1/2
 ʛʽغʱʺامل والʨعة العʨʺʳة:هي مॽاخلʙة العʺل الʯʽها، وهي  بʽة علʛʢॽʶها والʽف ʦȞʴʱة الʺʤʻʺلل ʧȞʺǽ يʱات ال

بʯʽة الʺʤʻʺة الʙاخلॽة الʱي تʷʺل العاملʧʽ فʽها على مʱʵلف مȄʨʱʶاتهʦ الॽʺॽʤʻʱة ومʨجʙاتها وأصʨلها الʲابʱة   
 ʖʶف بها حʛʱة معʢها سلʽي لها علʱة الॽنʨودها القانʙة وحʺʤʻʺم الʛʴǼ ىʺʶǽ ما ʧʺها ضʱʢʷلف أنʱʵوم

(عʙʰالعʜȄʜ، وتعʛʰʱ هʚه الʯʽʰة مʙʸر قʨة الʺʤʻʺة، ؗʺا أنها امʙʱاد للʯʽʰة الʵارجॽة داخل الʺʤʻʺة.  ،القانʨن 
139 ( 

 ما یلي:  ʧʺʹʱ :وتعʹاصʙ بʭʻة العʸل الʗاخلॻة2/1/3
 ) 23ـــــــ  16، ص  2012(القʢʴاني،  العʹاصʙ الإدارȂة لʭʻʮة العʸل الʗاخلॻةأولاً:

ي تʦȞʴ علاقة الʺʤʻʺة Ǽالعاملʙʻʱʶǽ :ʧʽ تȘʽʰʢ اللʨائح والأنʤʺة في الʺʤʻʺة إلى  الɦ   :اللʨائح والأنʤʺةـــــــ    1
ʶʺأو ال ʛیʙʺع بها الʱʺʱي یʱة الȄة الإدارॽلاحʸو الʕ  ،و ل  ȑدʕȄ  ʛیʙʺاته وفقاً الॼواج    ʛʽة، والʺعایॽنʨغ القانॽʸلل

 ʛ. لهʚه الʺعایʽ الʺهॽʻة والأخلاॽʀة، والॽʁام ʴʺǼاسॼة العاملʧʽ في الʺʤʻʺة وفقاً 
ن إالاتʸالات داخل الʺʤʻʺة:تقʨم العʺلॽات الإدارȄة ȞʷǼل عام على تॼادل الॽʰانات والʺعلʨمات، لʚا فــــــ    2

ʱʴǽاج   تʨجॽه الأفʛاد نʨʴ تʴقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة  على  ǽعʺل  لى أن ǽفهʦ  إأȑ مʙیʛ أو قائʙ لʺʤʻʺة ما 
ʧʺʹǽ لȞʷǼ ʦه ʨؗجه سلʨȄمعه و ʧʽة،   العاملʺʤʻʺاف العامة للʙك مع الأهʨلʶا الʚم تعارض هʙعلى الأقل ع

 . وهʚا یʢʱلʖ تʨفʛ عʺلॽة الاتʸال بʧʽ ؗافة الأفʛاد لʨʱجॽه الأعʺال وتॽʤʻʺها

ت اʳǽابॽة أو  الʺʙʵʱʶمة في الʺʤʻʺات لها تأثʛʽ انʨع الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʙʵʱʶمة في الʦॽʤʻʱ:الʨʻؔʱلʨجॽا  ــــــــ    3
، مقارنة بʜملائهʛ  ʦوح الʺعȄʨʻة والʙافॽɻة لȐʙ العاملʧʽ في الʺʤʻʺات الʺعقʙة تʨʻؔلʨجॽاً سلॽʰة مʻها انʵفاض ال

 . ؗʺا أن معʙلات الʛضا قʙ تʙʱنى في الʺʤʻʺات الʺعقʙة تʨʻؔلʨجॽاً ، العاملʧʽ في ʣل تʨʻؔلʨجॽا أقل تعقʙʽاً 

الॼɼʛة الؔامʻة في نفॽʶة العامل،   هي تلʥ العʨامل أو الʺʕثʛات الʱي تʛʽʲالʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة:ــــــــ    4
مʧ جهة لʱلॽʰة حاجات غʛʽ مॼʷعة لǽʙه، وتʴقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة مʧ جهة اخȐʛ، وتʲʺʱل في مʱʵلف  
الʨسائل الॽɻॽʳʷʱة الʱي تʺʻح للعاملʧʽ داخل الʺʤʻʺة ومʧ خلالها قʴǽ ʙقȘ الفʛد مʱʵلف حاجاته الʺادǽة  

 والʺعȄʨʻة.
شʛاف:تعʛف الॽʁادة Ǽأنها الʙور الȑʚ یʱقʺʸه الʟʵʷ الʺȞلف Ǽإدارة الʺʤʻʺة، أسلʨب الॽʁادة والإـــــــــ    5

ة،   ʛؗʱʷʺال ʦدهʨهʳǼ ةʺʤʻʺاف الʙأه Șʽقʴʱل ʦودفعه ʧʽؤوسʛʺعلى ال ʛʽأثʱالǼ مʨقǽ ماʙʻة  و عॽاجʱلأن إن ʥذل
ا، ؗʺا أن  أو انʳاز أȑ عʺل تʱأثʛان بॽɺʨʻة الॽʁادة الʱي تقʨد الʺʤʻʺة لʺا لها مʧ تأثʛʽ في العاملʧʽ به 

ʺǽ ʦتهʙانʶوم ʧʽؤوسʛʺل الʨʰعلى ق ʙʺʱتع ʦراء أن لʙʺارات الʛق Ȟ .يʰل إلى عامل سلʨʴʱأن ت ʧ 
الأفʛ ــــــــــ    6 سॽاسة   Șʽʰʢت في  الʺॼʱعة  والʛʢق   ʖʽالأسال  ʧع العʺل  ॽʰʡعة   ʛʰتع العʺل:  داخل اॽʰʡعة  د 
ʚلʥ الإجʛ د الإ وأهʙاف   ʤʺةلعʺل Ǽʺا ʙʵǽم أهʙاف الʺʻمॽة إلى تʦॽʤʻ ااءات والʨʢʵات الॽʺॽʤʻʱة الʛ اارة، وؗ



 علاقة بیئة العمل بالإنضباط الوظیفي. المجدوبي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  215-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  ʜؔتʛي ی ʨؗم على أساس سلʨقǽ ȑʚال ʦॽʤʻʱاخل أهʺها الʙة مʙي في العʺل عʺॽʤʻʱب الʨوللأسل ،ʧʽالعامل
إلى الʱقارب بʧʽ تʴقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة وʨʺʡحات العاملʧʽ، والعʺل على إزالة الʺʕثʛات الʶلॽʰة وتقȄʨة  

 الʺʕثʛات الاʳǽابॽة.

 )54سهام، بʧ رحʺʨن، ما یلي:(:وتʙ ʧʺʹʱ الʸادǻة لʭʻʮة العʸل الʗاخلॻةالعʹاص ثانॻاً:

ȋʛʷ أساسي ـــــــــ    1 الإضاءة:تعʛʰʱ الإضاءة الؔاॽɾة والʺʻاسॼة عامل هام لابʙ مʧ تʨافʛه في بʯʽة العʺل وؗ
ʧʽ مȞʺ  ʧان العʺل والإنʱاج، وʡالʺا ȋʛʱʷǽ في العʺل درجة معʻʽة مʧ الإʸǼار، فلابʙ مʧ تʴقȘʽ قʙر مع ل

فاǽة أعلى.   الإضاءة في بʯʽة العʺل لʳعل الأداء والإنʱاج یʦʱ بʛʶॽ وؗ
ǽعʺل  ــــــــ    2 والʱهȄʨة مʧ العʻاصʛ الʺادǽة لʯʽʰة العʺل الʙاخلॽة فॼʻʽغي أن  والʱهȄʨة:تعʛʰʱ الʛʴارة  الʛʴارة 

ʴد تقل ؗلʺا ازدات درجة الʛلة، لأن ؗفاءة الفʙʱارة معʛدرجة ح ʛفʨة تʯʽان في بʶالإن  ʧع ʗʹفʵارة أو انʛ
  ʧʽʱʰاسʻʺارة الʛʴة والȄʨهʱال ʛفʨات أن تʺʤʻʺات أو الʶسʕʺعلى ال ʖʳǽ ʥلʚل ،ʖاسʻʺل الʙل. الʺعʸلؔل ف 

  مʜعʳاً  الʹʨضاء:تعʛʰʱ الʹʨضاء عامل ذو تأثʛʽ سيء على العامل وأدائه لʨؔن الʹʨضاء عاملاً ــــــــ    3
ʜʽ، حʘʽ   ومʱʱʷاً  ʛؗʱاه والॼʱاً   للانʛʽتأث ʛثʕتفعة تʛʺضاء الʨʹاً   أن الʛاشॼاج،    مʱرة على العʺل والإنʙفي الʺق

 لʚلʖʳǽ ʥ أن تʨؔن بʯʽة العʺل الʙاخلॽة على درجة مʧ الʺلائʺة لأداء الأعʺال.

الأثاث والʤʻافة في مȞان العʺل:تʛʴص الʺʕسʶات الʙʴیʲة على تʟॽʸʵ مʖʱȞ لؔل مʣʨف ومقعʙ  ـــــــ    4
لȄʛʢقة عʺل الʺʣʨف،   ʱهاه الʺॽʰʱȞة، لʚا ʖʳǽ أن یʛاعي في اخॽʱار أثاث الʺȞاتʖ ملائ̋ له في أعʺالالاسʱعʺ

في نفʨس    ॼʽʡاً   والʤʻافة تعʙ مʧ العʨامل الهامة في بʯʽة العʺل الʙاخلॽة، فلʤʻافة بʯʽة العʺل وتʛتʰʽها أثʛاً 
 العʺال والʺʣʨفʧʽ وصʱʴهʦ ورفع روحهʦ الʺعȄʨʻة. 

 ) 109ـــــــــ  105، ص 2015: (عʙʰالȘʴ، مʧ خʸائʸها ما یليॻة: خʶائʝ بʭʻة العʸل الʗاخل2/1/4

الهȞॽل الॽʤʻʱʺي:یهʽئ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي الʺʛن بʯʽة تॽʺॽʤʻة أفʹل تʶاعʙ على تʧʽʶʴ الأداء مʧ  ـــــــ    1
ʶʺة والʢلʶال ȋʨʢخ ʙیʙʴو خلال تʕ  ʛʰرة أكʙق ʧʽح العاملʻʺǽ ة، مʺاȄʜ ʛؗاللام ʧم ʛʰر أكʙة مع إتاحة قॽل

الإبʙاع والابʱؔار وʙȄʜȄ مʧ فʛص رفع ؗفاءة الأداء، ʵǼلاف الهȞॽل الॽʤʻʱʺي الʳامʙ أو الʺʸʱلʖ على  
 الǽ ȑʚعʨق تأقلʦ العاملʧʽ مع الʯʽʰة الʺʢॽʴة وʵȄفʠ مȐʨʱʶ الأداء.

 الʦॽʁ والʺعʱقʙات والاتʳاهات والʺعایʛʽ الʱي تȌȃʛ الʺʤʻʺة وʛʱʷȄك فʽها  عʧ  الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة:ॼɺارة ـــــــ    2
ॽة تقʹي  ʨؗسل ʙاعʨخلال إرساء ق ʧالأداء م Ȑʨʱʶنة في رفع مʛʺة الॽʺॽʤʻʱقافة الʲال ʦهʶوت ،ʧʽكل العامل
ضʛورة   تقʱʹي   ʦॽʀ وزرع  ما،  بʙرجة  الʛʸʱف  حȄʛة   ʦهʴʻم مع   ʧȄادرॼوم  ʧȄʛؔʱʰم  ʧʽفʣʨʺال ʨȞǽن  Ǽأن 

ॽʺॽʤʻʱة الʳامʙة الʱي تʕدȑ إلى الʷʱاور مع رؤسائهʦ قʰل اتʵاذ القʛارات الʺهʺة والʺʻاسॼة، ʵǼلاف الʲقافة ال
انʵفاض مȐʨʱʶ الأداء مʧ خلال تʽȞʷل ضغȋʨ على العاملʧʽ تʙʴ مʧ إبʙاعهʦ وتʳعلهʷǽ ʦعʛون Ǽالʺلل  

 والإحॼاȋ نʳॽʱة للأوامʛ والʱعلॽʺات الʛوتॽʻʽة الʺʛؔʱرة.



 . الʺʙʳوȃيعلاقة بʯʽة العʺل Ǽالإنʹॼاȋ الॽʣʨفي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  216-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ي جانʖ الʱفʹʽل  الʦॽʁ الॽʺॽʤʻʱة:تعʛف Ǽأنها مʽل عام لʱفʹʽل حالات وشʕون معʻʽة عʧ أخȐʛ، وȄعʻـــــــ    3
الॽʺॽʤʻʱة    ʦॽʁال  ʦهʶوت والʽʶئ،   ʙیʙʳال  ʧʽب  ʜʽʺن تʳعلʻا   ȏادॼوم  ʝॽوأحاس  ʛاعʷʺǼ  Șعلʱت  ʦॽʁال أن  هʻا 

لʺا ʙʸǽر عʧ الفʛد مʧ مʷاعʛ وأحاسʝॽ    يالاʳǽابॽة في رفع ؗفاءة الأداء، حʘʽ تȞʷل الʺʙʸر الأساس
 . وأفؔار

بʯʽة الʺʤʻʺة الʙاخلॽة ȞʷǼل مॼاشʛ على سلʨك العاملʧʽ،    نʺȌ الॽʁادة:یʕثʛ نʺȌ الॽʁادة الʶائʙ فيــــــــ    4
Ȅʜة أسلȃʨاً  ʛؗʺال ʧم ʚʵʱȄه، وʙات في یʢلʶات والॽلاحʸع الॽʺج ʙʰʱʶʺي الʡاʛقʨالأوت ʙاً   فالقائॽفي    أساس

ووضع خʢة   ة العاملʧʽ في اتʵاذ القʛارات  یʕمʛʹǼ ʧورة مʷارؗ  ȑʚي الʡاʛقʺǽʙال ʙلاف القائʵǼ ،العʺل
 . مʺا یʛفع ثقʱهǼ ʦأنفʶهʦ وʕȄدȑ إلى ارتفاع مȐʨʱʶ أدائهʦالعʺل وأسالॼʽه،

 ) 243، 2017(زʗȂ، الʭʻʮة الʳارجॻة : 2/1/5
 ʙة، وقʺʤʻʺة للॽاخلʙة الʯʽʰخارج ال ȑة أʺʤʻʺني للʨمالقانʛʴة أو الॽنʨود القانʙʴي تقع خارج الʱة الʯʽʰهي ال

ي ونȄʛʤاتالإدارة الʙʴیʲة Ȅʛʤʻؗة ʨؗلʶال ʛؔالف ʛʰʱاماً   اعʤة نʺʤʻʺة الॽɿقʨʺة الȄʛʤʻوال ʦʤʻاً   الʴʱفʻعلى   م
 الʯʽʰة الʵارجॽةیʕثʛ فʽها وʱȄأثʛ بها في ؗافة أوجه نʷاȋ الʺʤʻʺة.

 مفهʦم بʭʻة العʸل الʳارجॻة .2/1/6
  ʛʽغʱʺوال Ȑʨعة القʨʺʳة:على أنها هي مॽارجʵة الʯʽʰف الʛاتعȌॽʴي تʱة    ت الʺʤʻʺة الʢʷال أعʺال وأنʳʺǼ

جʱʺاॽɺة، والʲقاॽɾة، والॽʶاسॽة،  قʸʱادǽة، والإولا ʧȞʺǽ الʦȞʴʱ فʽها أوالʛʢॽʶة علʽها، ومʧ أمʲلʱه(العʨامل الإ
 ʛʽغʱة، مॽجʨلʨʻؔʱاال(ʧردیʨʺة العʺلاء والʶافʻت م). ،ʜȄʜالع ʙʰ139ع ( 

 ) 29ـ ــ ــــ 26، ص 2014(الهاشʺي،  خʶائʝ بʭʻة العʸل الʳارجॻة:2/1/7

عʺلاء، ǽالʱعقʙʽ:  ـــــــ  1 مʳʱʻات،  أسʨاق،  مʕسʶات،  والعʨامل:  الʺʨȞنات  واخʱلاف  وتʨʻع  تعʙد  إلى   ʛʽʷ
الʺعʛفة،   ʧم  ʦاكʛت إلى  فʽها  تʱʴاج  والʱي  أهʙافها،  الʺʕسʶة  إʡارها  في   ʛʢʶت الʱي  تʨʻؔلʨجॽا...الخ، 

مʧ الʺعʛفة، وذلʥ    ضʽʯلاً   تقʱʹي قʙراً   والʺعلʨمات  للʱعامل معها Ǽإʳǽاب، على عʝȞ الʯʽʰة الʢॽʶॼة والʱي
ن أȑ مʕسʶة تقع على مॽʁاس یʙʱرج مʧ  إلها ف  لʺʙʴودǽة العʻاصʛ والعʨامل الʺʕثʛة على الʦॽʤʻʱ وॼʡقاً 

 .ʙعقʱة إلى الʡاʶॼال 
الاسʱقʛار: إن الاسʱقʛار ʛʽʷǽ إلى معʙل الʱغʛʽ في مʨȞنات وعʨامل الʯʽʰة، ؗʺا أن للاسʱقʛار درجات  ـــــــ  2
ʽʴǼ  اليʱالȃة، وॽȞॽامʻیʙة الʛقʱʶʺال ʛʽة غʯʽʰة إلى الʻاكʶة الʛقʱʶʺة الʯʽʰال ʧرج مʙʱاس یॽʁوضع م ʧȞʺǽ ʘ

  ʛʽة غʯʽʰأن الǼ قالǽ اʚار ولʛقʱدرجة الاس ʗʹفʵه ؗلʺا انǼ ʕʰʻʱة الॽانȞإم ʗغاب ʛʽغʱل الʙفؔلʺا ارتفع مع
 الʺʱʶقʛة إذا ؗانʗ الʯʽʰة ذات تغʛʽات ʛʽʰؗة .
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 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  217-صفحة 
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ائॽة: تʸʱف ʷǼح الʺʨارد وعʙم قʨʰل العʺلاء لʺʛʵجات الʺʕسʶة أو رفʹهʦ لها، وتʨؔن الʺʻافʶة  العʙ ــــــــــ    3
بʧʽ أعʹاء الʻʸاعة عॽʻفة، عʝȞ الʯʽʰة الهادئة الʱي تʨؔن فʽها بʯʽة الʺʕسʶة سॽʵة حʶǽ ʘʽهل الʨʸʴل 

 على الʺʨارد، ؗʺا تʨؔن فʽها الʺʻافʶة بʧʽ أعʹاء الʻʸاعة هادئة. 
نʝ: تʛʽʷ إلى الʷʱاǼه والʱʺاثل بʧʽ العʻاصʛ الॽʯʽʰة على عʝȞ عʙم الʳʱانʝ أو تʨʻع خʸائʟ  الʳʱاــــــــ    4

مʨȞنات الʯʽʰة وقʙ تʦ الʱعʛʽʰ عʧ درجة الʳʱانʝ مʧ خلال مॽʁاس مʙʱرج أحॽɾʛʡ ʙه العʻاصʛ والʺʱغʛʽات  
ئʟ الʱي ʧȞʺǽ  الʺʷʱابهة وعلى الʛʢف الآخʛ العʻاصʛ غʛʽ الʺʳʱانʶة والʺʱʺایʜة، ؗʺا أنها مʧ الʸʵا

 ॽʀاسها. 

الʨʻʱع: إن تʨʻع العʨامل والʺʱغʛʽات الॽʯʽʰة ʛʽʷǽ إلى وجʨد قʢاعات عʙیʙة مʧ العʺلاء، مʨزعʧʽ،  ـــــــــ    5
  ʛʽʰعʱال ʧȞʺȄعة، وʨʻʱة مʶسʕʺعة أعʺال الॽʰʡ علʳǽ ما ʨة، وهʜایʺʱم ʖالʢلات ومʽʹتف ȑذو ،ʧردیʨم

مʙʱرج مʧ الʳʱانʝ الʱام إلى الʨʻʱع العالي Ǽالॼʶʻة للʺʳʱʻات، الʨʶق، الʺʱʳʺع،   عʧ هʚه الʵاصॽة ॽʁʺǼاس
 الʺلॽؔة.

 : بʭʻة العʸل الʳارجॻة الʓʸثʙة فيالعʦامل 2/1/8

الʱي تʱفاعل مع عʺلها وتʕدȑ إلى دعʺه   الʺʤʻʺةتʧʺʹʱ الʯʽʰة الʵارجॽة ؗافة العʨامل الؔامʻة خارج نʢاق   
 ) 147ــــــ  145ص عʙʰ العʜȄʜ، :(رجॽة مʧ قʧʽʺʶ وهʺاأو عʛقلʱه وتʨؔʱن الʯʽʰة الʵا 

والأفʛاد والقȐʨ الʱي تʱعامل    الʺʤʻʺات بʯʽة الʱعامل الʺॼاشʛة: وهي تلʥ الʯʽʰة الʱي تȑʨʱʴ مʨʺʳعة مʧ  ـــــــــ    1
ة، ومʧ الأمʲلة على ذلʤʻ  :ʥ̋ وتʱأثǼ ʛالقʛارات الʱي تʚʵʱها الʺ  فʽها وتʕثʛ    الʺʤʻʺةʨʸǼرة مॼاشʛة مع عʺل  

ʧردیʨʺوال ،ʧʽʶافʻʺك، والʨʻʰالو  ،الʧائȃʜ، مةʨȞʴعلى  ،وال ʖʳȄةوʺʤʻʺال  ʖالʢʺار الॼʱالاع ʧʽعǼ ʚأن تأخ
 الʵاصة Ǽعʻاصʛ هʚه الʯʽʰة وأن تعʺل على مʛاعاتها. 

أو    الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة العامة: وتʨؔʱن مʧ مʨʺʳعة القȐʨ في الʺʱʳʺع الأوسع الʱي تʕثʛ اجʱʺاॽɺاً ـــــــــ    2
 ، ونʳʺلها في الآتي:الʺʤʻʺةعلى عʺل   أو تʨʻؔلʨجॽاً  أو سॽاسॽاً  أو قانʨنॽاً  اقʸʱادǽاً 

القȐʨ الاقʸʱادǽة: وهي مʨʺʳعة العʨامل الاقʸʱادǽة الʱي تʕثʛ على الʺʱʳʺع ȞǼافة مʕسʶاته، ومʻها  أ ـــــــ  
ʨد وॽʰʢȃعة الʴال ف ʛؗأو ال ʦʵʹʱال ʘʽح ʧالعام م ȑادʸʱقع الاقʨه الأوضاع  إحالة الʚعلى عʺل  ن ه ʛثʕت

ʨد الاقʸʱادȑ تʱʵلف عʧ تلʥ الʺʢʱلॼات في ʣل   ʛؗل الʣ ات العʺل فيॼلʢʱʺلفة فʱʵق مʛʢǼ ةʺʤʻʺال
 ʱʵǽلف مʧ وضع لآخʛ. الʺʤʻʺةʛʣوف الʨʺʻ أو الʦʵʹʱ، ؗʺا أن الʱأثʛʽ على عʺل 

ʱهلؔي مʳʱʻات  القȐʨ الʨʺǽʙغʛاॽɾة:وهي مʨʺʳعة العʨامل الʵاصة ॽʰʢǼعة الȞʶان الʚیȞʷǽ ʧلʨن مʶب ـــــــ  
مʧ حʘʽ تأثʛʽ الفʯات العʺȄʛة وهʛʳة الȞʶان مʧ مʻاȘʡ جغʛاॽɾة إلى أخȐʛ والʺʜاج العام مʧ حʘʽ    الʺʤʻʺة

 . للʺʤʻʺةتفʹʽلهʦ لʺʱʻج معʧʽ على آخʛ وأثʛ ؗل ذلʥ على الॽʶاسة الإنʱاجॽة 
الʨʳ الॽʶاسي العام ؗعلاقة الʙولة الʱي تعʺل   القȐʨ الॽʶاسॽة والقانʨنॽة: "والقȐʨ الॽʶاسॽة" تعʻي تأثʛʽج ــــــــ  



 . الʺʙʳوȃيعلاقة بʯʽة العʺل Ǽالإنʹॼاȋ الॽʣʨفي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  218-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

سʨقاً   الʺʤʻʺةفʽها   تȞʷل  الʱي   Ȑʛالأخ الʙول  مʨʱقعاً   قائʺاً   مع  تأثʛʽ  أما  لʺʳʱʻاتها،    أو  فʱعʻي  القانʨنॽة 
القانʨنॽة على أعʺال الʺʤʻʺة مʧ حʘʽ دفع قʨانʧʽ قʙ تعȘʽ أوتعʛقل عʺل الʺʤʻʺة أو تʹع    الȄʛʷʱعات 

ة ؗالعʻاǽة بʨʺʻ القʢاع الʵاص وتǼ ʟॽʸʵعʠ الʙʵمات  ʤʻʺو تلʥ الʱي تʶاعʙ الʺنʷاʡها أ قʨʽداً على    
 الʱي تقʙمها الʙولة.

̋   االقȐʨ الʨʻؔʱلʨجॽة: أن الʱغʛʽ والʨʢʱر الȄʛعي في إجʺال الʨʻؔʱلʨجॽد ـــــــ   للعʺل على أن تॼقى    ʤʻʺةیʙفع Ǽال
 دعʦ قʙرتها الʻʱافॽʶة مع الآخǼ .ʧȄʛالʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب مʧ حʘʽ الاʡلاع على الʱقॽʻات الʙʳیʙة لغʛض 

 في ॻنॺʷاȉ الʡʦلإ ا2/2
إن الإنʹॼاȋ الॽʣʨفي سلʨك أخلاقي لابʙ مʧ العامل أن یʴʱلى Ǽه، وȃاعॼʱار ماهʨ جلʨʽواضح في الʺʕسʶة  
هʨ أن الإنʹॼاȋ یʕثǼ ʛالإʳǽاب أو الʶلʖ على سʛʽ عʺلالʺʕسʶة، وهʚا ما أوجʖ على العاملʧʽ ضʛورة  

 . ʧʽ الʣʨائف الʺʱاحةلهʦالʱقǼ ʙʽقʨاعʙ وقʨان

 :  نॺʷاȉمفهʦم الإ   2/2/1
ॽة للʴفاȍ على الʤʻام،  الإ ʨؗلʶال ʙاعʨالق ʧعة مʨʺʳي مʻعǽ ȋاॼʹل  أنȞʷǼ ،الʺهارات ʛȄʨʢʱع،  أو لʛو أس
ي معʧʽأخلاقي  أتॼاع نʤام  أ ʨؗو سل،  Ǽ لʨالق ʧȞʺǽ ة والإن الإ أ ؗʺاǽʙʳي الʻعǽ ȋاॼʹن ʧʶقة، وحʙام، والʜʱل
احʛʱام حقʨق الآخʧȄʛ، والقʙرة على الʜʽʽʺʱ بʧʽ ما هʨ مʛʷوع وجائʜ، وʧʽȃ ما هʨ، مʨʤʴر و داء الʨاجʖ،  أ

 ʨاح، وهॼم ʛʽاً أ وغʹǽ ح، الإॽة للعʺل (فلʙʽʳالعادات ال ʛȄʨʢدة وتʙʴʺة الʢʵالǼ امʜʱ11، 2010ل( . 
للعʺل مʧ حʘʽ الأداء، والʨقʗ،  نʹॼاȋ الॽʣʨفي هʨ الاهʱʺام العالي ॽʺʳǼع العʺلॽات الʺʤʻʺة  اما تعʅȄʛ الإ 

لʜʱام،  إخǽ Ȑʛعʻي  أومʧ وجهة نʛʤ    ،)124،  2009والʛʸʱفات، والȞʷل، والʱعامل مع الآخʧȄʛ (الȞʶارنة،  
 ) 2،  2011(الʛؔدȑ،  .الʺʣʨف بʨاجॼات ومʕʶولॽات الॽʣʨفة الʺȞلف بها

Ǽ ʘاحॼال Ȑʛی Șʰاء على ما سʻȃالإن الإ أو ʨه ȋاॼʹنǼ امʜʱة و أ لʻات الʺهॽʀخلا  ʜفʴي تʱامج الʛʰال ʦॽʺʸت
  ʦʱهȄو ،ʥاً أعلى ذلʹǽ    اةॽʴال ʖانʨى جʱفي ش ʛʺʱʶʺر الʨʢʱة الॼاكʨʺعات لȄʛʷʱوال ʧʽانʨالق ʛȄʨʢعة وتǼاʱʺǼ

شفاॽɾة  ȞǼل  الفʶاد  الإ،أومʴارȃة  واللʨائح ما   ʧʽانʨللق الʺʣʨف  سلʨك  وخʹʨع  إلʜʱام   ʨه الॽʣʨفي   ȋاॼʹن
الʺʤʻʺة إدارة  قʰل   ʧم والʱعلॽʺات  والإ  والأنʤʺة  بها  الʺȞلف  والʺهام  وȃالॽʣʨفة  Ǽالʺʤʻʺة  لʜʱام  والʺʱعلقة 

 Ǽالأخلاق والʦॽʁ الʺʱعارف علʽها في الʺʤʻʺة والʺʱʳʺع . 

 نॺʷاȉ الॻʡʦفي اهॻʸة الإ  2/2/2
(الʺȑʛʸ    :وفʨائʛʽʲؗ ʙة مʻها  نʹॼاȋ الॽʣʨفي في الʺʤʻʺات حʘʽ أنه ʴǽقȘ أهʙافاً تؔʺʧ أهʺॽة وجʨد الإ

 ،ʛ78، 2013وعام( . 

نʳاح الʺʤʻʺات في أعʺالها وتʴقȘʽ أهʙافها ونʺʨها وتʛȄʨʢها للأفʹل مʺا ǽعʝȞ الʺʛدود الإʳǽابي  ـــــــــ    1
 على الʺʣʨفʧʽ وعلى الʺʤʻʺة وعلى الʺʱʶفʙʽیʧ مʧ خʙمات الʺʤʻʺة بʨجه عام . 
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 ها مʧ خلال الȌʢʵ الʺʨضʨعة . تʴقȘʽ بʛامج الॽʺʻʱة الʱي تʶعى الʙولة الى تॽʁʴقـــــــــ  2

 تʴقȘʽ الؔفاǽة والفاعلॽة واجʛاء تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ ؗʺاً ونʨعاً في الʙʵمات الʺقʙمة للʺʨاʧʽʻʡ . ـــــــــ  3

لة للʺʣʨف . ـــــــ  4 ʨؗʺفي أداء الأعʺال ال ʙهʳوال ʗقʨل للʲغلال الأمʱالإس 

 ضʺان سʛʽ العʺل وفȘ الʱعلॽʺات والقʨانʧʽ والأنʤʺة والॽʶاسات الʺʱعلقة Ǽالʺʣʨفʧʽ والʣʨائف .ـــــــــ  5
نʳॽʱة   على الأفʛاد العاملʧʽ في الʺʤʻʺات   ʝȞعʻت نʱائج اʳǽابॽة   ʥالʻهاإوهʻفي مॽʣʨال ʦهʡاॼʹأ(  :ن  ʨب

 )13، 2010عʺʛة،  
ॽʻة والعاॽɿʡة الإʳǽابॽة نʨʴ وॽʣفʱهʦ ونʨʴ  شعʨر الʺʣʨفʧʽ بʛوح معȄʨʻة عالॽة، حʘʽ الʴالة الʚهـــــــ    1

مʱʺʤʻهʦ یʻعʝȞ على الأداء ȞʷǼل إʳǽابي وʙȄʜȄ درجة الإنʱʺاء والʨلاء للॽʣʨفة وللʺʤʻʺة وزȄادة في الʛضا  
 الॽʣʨفي. 

نʹॼاȋ الॽʣʨفي، حʘʽ ؗلʺا زادت درجة الأداء الʺʜʽʺʱ: تعʻي زȄادة درجة الʜʽʺʱ في الأداء نʳॽʱة الإ ـــــــ    2
 اȋ الॽʣʨفي زادت درجة الʜʽʺʱ في الأداء.نʹॼالإ
ن  أنʹॼاȋ الॽʣʨفي ǽقلل مʧ معʙلات دوران العʺل، حʘʽ الʱقلʽل مʧ دوران العʺل: أن زȄادة درجة الإـــــــ  3
 نʹॼاȋ الॽʣʨفي في العʺل ǽقلل مʧ درجة الʱأخʛ والॽɽاب عʧ العʺل وحʱى ǽقلل مʧ درجة تʛك العʺل . الإ

 نॺʷاȉ الॻʡʦفي للعاملʥʻنʦاع الإ أ 2/2/3
نʹॼاॽʡة هي جʜء مʧ بʯʽة الʺʤʻʺة، نʹॼاȋ العاملʨؗ ʧʽن القʨاعʙ الإ إنʹॼاȋ حʖʶ مʙاخل  تʦ تʅॽʻʸ الإ

 ) 158،  2019، إǽʺان( : ومʻاخها، وهʚه الʺʙاخل هي

فʛد ن الأ الʺʙخل الʴॽʴʸʱي: هʨ مʙخل تأدیʰي أو عقابي ʙʶʳǽ الʺʙرسة الʱقلǽʙʽة في الإدارة مʧ حʘʽ  أ ـــــــ  
ن هʚا الʺʙخل یȐʛ في القʨاعʙ إ وعلॽه ف  ،خلاص إلا تʗʴ الʹغȌ والʱلȄʨح Ǽالعقاب اكʨʶل لا ǽعʺل ʙʳǼ و 

الॽʺॽʤʻʱة  أنʹॼاॽʡة  الإ  ʛʽللʺعای  ʧʽالفʵʺال  ʧʽالعامل سلʨك   ʧʽʶʴʱل تʙʵʱʶمها   " الʛشʙʽة  الإدارة   "  ʙʽب داة 
ثارة الʨʵف والʱهʙیȂ  ʙفالعقȃʨة و   ،تॽان ʶǼلʨك مʺاثل عȘȄʛʡ ʧ بʘ الʨʵف بʻʽهʦخʧȄʛ عʧ الأ ولॽʳʷʱع الآ

مʲʱال العاملʧʽ لʺا هʨ مʢلʨب مʻهʦ  أساسॽة تʙʵʱʶمها الإدارة للʨʸʴل على قʨʰل و أǼالعقاب هي وسائل  
 . Ȑʛجهة اخ ʧة مॽʺॽʤʻʱال ʛʽة الʺعایॽعلى فاعل ȍفاʴجهة، ولل ʧم 

دارة شʕون  إسلʦ الʛʢق في  أن  أساسॽة خلاصʱها  ألʺʙخل الʨقائي: ʙʻʱʶǽ الʺʙخل الʨقائي إلى فʛؔة  ب ـــــــ ا
  ʧم ʦهʽقǽ اخ وقائيʻاء مʻب ʨه ʦلاتهȞʷم ʟॽوتقل ʧʽإالعاملʦهʽاءات علʜʳقاع الǽ،   ةȄالʺʺارسات الإدار ʧوم

ʳǽاد نʨع مʧ الʱلاؤم بʧʽ الʺʣʨف والॽʣʨفة مʧ خلال نʤام  إالʱي تʶاعʙ على إʳǽاد وتॽʺʻة هʚا الʺʻاخ،  
ʻȃاء اتʸالات و هʰȄ  ،ʦهʱʺام بʨʱجॽه العاملʧʽ وتʙر عʧ الإ   ، فʹلاً خॽʱار والʱعʧʽʽسʱقʢاب والإفعال مʧ الإ

 للʛؤساء وʛʡح مȞʷلاتهʦ . ʦدائهأمॼʱادلة تॽʱح للعاملʧʽ نقل 



 . الʺʙʳوȃيعلاقة بʯʽة العʺل Ǽالإنʹॼاȋ الॽʣʨفي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  220-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʳǽابي یʦʱ تॽʴʸح الʶلʨك غʛʽ الʶلʦॽ للʺʣʨف عॽʀ ȘȄʛʡ ʧام  ʳǽابي: في الʺʙخل الإالʺʙخل الإج ـــــــ  
ʰه ق ʨؗح سلॽʴʸʱصة لʛه الفʴʻته ومʙاعʶʺǼ الإدارةǼ امهاॽʀ قهإلʴǼ ات صارمةȃʨاذ عقʵواضح    ،ت ʨا هʺ وؗ

ه الॽʣʨفي Ǽʺا یʱلاءم والقʨاعʙ إف ʨؗح سلॽʴʸة على تॽاتʚراته الʙقȃد وʛالفǼ Șʲی ȑʚال ʗقʨخل في الʙʺا الʚن ه
صلاح شاعة روح الʱفهʦ والإإعلى    ǽʹاً أنʱقامॽة ضʙ العاملʧʽ وȄعʺل  سالʖʽ الإ الॽʺॽʤʻʱة یʱʰعʙ عʧ مʺارسة الأ

 ن بʻʽهʦ .والʱعاو 

 تʥʸʷʯ ما یلي:  ),Heathfield , 2007 ,22نॺʷاȉ الॻʡʦفي: (العʦامل الʓʸثʙة في الإ  2/2/4
ʳǽاد بʯʽة عʺل تʶاعʙ العاملʧʽ  إنʹॼاȋ الॽʣʨفي ǼرȄة: یʲʺʱل دور الʺʤʻʺة في تॽʺʻة الإدالʺʤʻʺة الإأ ـــــــ ا 

فؔار الʙʳیʙة، الॽʣʨفي مʧ خلال وضʨح الʨʱقعات، تॽʳʷع الʺॼادرات وʛʡح الأ  نʹॼاȋعلى مʺارسة الإ
 ʙʽʳال ʖȄرʙʱو   ،الȂاسات والإॽʶفي وضع ال ʧʽصة للعاملʛة،  تاحة الفʺʤʻʺاءات في الʛجȂات  وʨʻاد قʳǽال  إʸت

ॽات غʛʽ الʺقʨʰلة حال حʙوثهامفʨʱح بʧʽ العاملʧʽ والإ ʨؗلʶح الॽʴʸدارة وتǼ امʜʱة و الإ، والإلʺʤن  ʧʽانʨالق
جʱʺاॽɺة الʯʽʰة الʙاخلॽة  العʨامل الإ، و العʨامل الʙیॽʻة والʲقاॽɾة والʴʹارȄة، Ǽالإضافة إلى  العقȃʨات تȘʽʰʢ  و 

 والʵارجॽة الʺʢॽʴة Ǽالفʛد 
ن یʛʸʱف الفʛد أفʛاد، فهي معʱقʙات تʙʴد ʖʳǽ ʅॽؗ تʳاهات: للʦॽʁ دور مهʦ في حॽاة الإالʦॽʁ والإب ـــــــــ 

عʺال الʺʢلȃʨة، قʨʰل الʺʕʶولॽة الॽʸʵʷة عʧ  داء الأأهʺॽة  أ هʙافه، ومʧ هʚه الʦॽʁ العʺل الʳاد و أ هʺॽة  أ و 
تʳاهات فهي مʨʺʳعة مʧ الʺʷاعʛ والʺʨʽل  ما ॽɾʺا ʟʵǽ الأأ),  Kohn , 2008.17عʺال ( داء تلʥ الأأ

خʛʰات الفʛد  تʳاهات Ǽعʙد مʧ العʨامل مʲل  و مʨضʨعات معʻʽة، وتʱأثʛ هʚه الأأشॽاء  أو  أ شʵاص  أتʳاه  
دراك والॽʸʵʷة والʱعلʦ تʳاهات تʙʴد الʶلʨك لʨؔنها مʛتʢॼة Ǽالإومعلʨماته عʧ الʯʽʰة، الʺʢॽʴة Ǽه، والأ

 ).66، 2012والʙوافع (بʙر، 
نʹॼاȋ الॽʣʨفي، حʘʽ تʨؔن ذات  الʙوافع والʨʴافʜ: تلعʖ الʙوافع والʨʴافʜ دوراً مهʺاً في الʱأثʛʽ في الإج ــــــ  
  ʛʽتأتأث في  تʴقȘʽ  ساسي   ʨʴن الانʶاني  الʶلʨك  والأأ ʨجॽه  الʺʤʻʺات  وȄهʙاف  الʙوافع  ʱفʛاد،  مفهʨم   Șعل

  Ȏافʴي تʱال ȐʨالقǼأ  ʛʽك الأاو تغʨلʶاه الʳاني، ؗʺا  تʶان  ʙهʳȃو ʧʽعʺل معǼ امॽʁد على الʛع الفʳʷنها ت
اسʙʵʱامها   ما الʨʴافʜ هي مʨʺʳعة مʧ الʺʕثʛات الʵارجॽة الʱي ȑʛʳǽ ألى ورॼɼة مʵلʸة، أعكʛʰ ومʲابʛة أ

 . )21، 2011(الȞʶارنة، .ثارة الʙافॽɻة للفʛد إفي 
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ȋاॼʹالإن سلʨك  على   ʛʽأثʱال في   ʦمه دور  الʙاخلॽة  الʺʨارد    للʯʽʰة  سॽاسات   ʧم فؔل  لʺʨاردها  الॽʣʨفي 

  ʛثʕة وهي تʺʤʻʺة داخل الॽɻʺʱʳʺقافات الʲاج لؔل الʱة فهي نॽʺॽʤʻʱقافة الʲي،الʺॽʤʻʱاخ الʻʺة، الȄʛʷॼال
  Ȍॼʹال ʧʽانʨة وقʺʤʻʺاخلي للʙام الʤʻخلال ال ʧاد مʛقعات الأفʨاهات وتʳات وأتॽʀوأخلا ʦॽʀ ورها علىʙب



 علاقة بیئة العمل بالإنضباط الوظیفي. المجدوبي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  221-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  ʙاعʨها قʽا فʺǼ ةʛʢॽʶوال  ʙاف تعʛالإش ʖʽة، وأسالʺʤʻʺالǼ اصʵات والإجازات الȃʨن العقʨه وقانʶالعʺل وأس
ॽات الʺʱʵلفة داخل بʯʽة العʺل. ʨؗلʶأو جʺاعي على ال ȑدʛل فȞʷǼ دʛك الفʨعلى سل ʛثʕامل تʨع 

وتʛʽʶه، فʯʽʰة العʺل  والقʨانʧʽ الʱي تʹȌॼ العʺل  واللʨائح  ومȞافآت   ʜافʨح ʧة مॽʺॽʤʻʱة الʯʽʰمه الʙتق   ما 
صॼح  أ لʜʱامه في العʺل، حȂ  ʘʽنʹॼاʡه و إنعȞاس إʳǽابي على  إ الʺʻاسॼة إذا تʴققʗ لȐʙ العامل سʨȞॽن لها  

ʷǽغل مʶاحة ʛʽʰؗة مʧ  مʨضʨع الإ داخل الʺʤʻʺات  عقلاني  Ǽالʺعʻى الʨʺʷلي ʶؗلʨك  نʹॼاȋ الॽʣʨفي 
Ȑʙ فهʦ الʺʤʻʺة  ساسॽة لʳʻاح أȑ مʤʻʺة وʨʱȄقف ذلʥ على مأدارȑ الʺعاصʛ، حǽ ʘʽعʙ دعامة  الفʛؔ الإ

ॽات، والʕʰʻʱ بها والʦȞʴʱ فʽها، وʙȄخل العʛʸʻ الȑʛʷॼ في العʺلॽة الʱفاعلॽة بʧʽ الʺʤʻʺة والʯʽʰة   ʨؗلʶه الʚله
 Ǽ ةॽارجʵاره أالॼʱأع ʙر الإأ حʨʢʱي، والʺॽʤʻʱاء الʻʰفي ال ʜائ ʛؗال ʦة هʺʤʻʺفي ال ȑدار 

الإ والʺعʨقات  الʺʷاكل  خار إن  العامل  لها  یʱعʛض  الʱي  القالʖ جʱʺاॽɺة   ʝنف في   ʖʸت العʺل،  بʯʽة  ج 
وانʢلاقاً  الʺʕسʶة،  داخل  لها  یʱعʛض  الʱي  الॽʺॽʤʻʱة  الʺعʨقات  ॽɾه   ʖʸʱʽʱف  ال هʚا   ʧالعʺل  إم بʯʽة  ن 

 نʹॼاȋ العامل .إفي مʛʽʰؗ  Ȑʙاً  الʵارجॽة للعʺلʱلعʖ بلا شʥ دوراً 
 :الʱانʔ العʸلي للʗراسة:ثالʰاً 
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  ʧف عʷؔراسة في الʙه الʚها هʽعى إلʶي تʱاف الʙعة الأهॽʰʢة لʳॽʱفي نॽʣʨال ȋاॼʹالإنǼ ة العʺلʯʽعلاقة ب   
  ʙعǽ ȑʚصفي الʨهج الʻʺال ʘاحॼم الʙʵʱاس ʙها فقʻة عǼراسة للإجاʙه الʚعى هʶي تʱلة الʯخلال الأس ʧوم

ʻف الʙصفي مع الهʨب الʨلاءم الأسلʱی ʘʽراسة، حʙه الʚعة هॽʰʢاً لॼاسʻف على  مʛعʱالǼ لʲʺʱʺال ȑʛʤ  علاقة
، في حʧʽ یʱلاءم الأسلʨب الʴʱلʽلي مع الهʙف العʺلي للʙراسة، ولا یʨʱقف بʯʽة العʺل Ǽالإنʹॼاȋ الॽʣʨفي

الʺʻهج الʨصفي عʙʻ جʺع الॽʰانات والʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالʤاهʛة مʧ أجل اسʱقʸاء مʤاهʛها وعلاقاتها  
 وتفʛʽʶها والʨصʨل إلى اسʱʻʱاجات تʶهʦ في تʛȄʨʢ الʨاقع وتʻʽʶʴه.   الʺʱʵلفة، بل یʱعʙاه إلى تʴلʽل الʤاهʛة

 مʸʯʱع الʗراسة  3/2

الإ   ʧʽفʣʨʺال جʺॽع  الأصلي  الʙراسة  هʚه  مʱʳʺع  Ǽالʽʺʳل  دارʷǽ  ʧʽȄʺل   ʦॽعلʱال مʛاॼʀة  عʙدهʦ  في  والॼالغ 
)  169(  ʗ حʸائॽة بلغ) مفʛدة وقʙ تʦ اخॽʱار عʻʽة عʨʷائॽة ʢॽʶǼة مʧ الʺʣʨفʧʽ وفȘ القʨانʧʽ الإ 300(

سʱʺارات إ)  14سॽʰʱان وفʸʴها تʦ اسॼʱعاد(سʱʺارات الإإسʱʺارات علʽها وȃعʙ رجʨع  مفʛدة، حʘʽ تʦ تʨزȄع الإ
سʱʺارات الʵاضعة للʴʱلʽل  لعʙم تʴقȘʽ الʛʷوȋ الʺʢلȃʨة للإجاǼة على الاسॽʰʱان وʚȃلʨȞǽ ʥن عʙد الإ نʛʤاً 

 ) اسʱʺارة .155(

 الʗراسة: أداة ـــــــ  3/4

لقʙ تʦ تʦॽʺʸ وʻȃاء أداة الʙراسة انʢلاقاً مʧ مʨضʨع الʙراسة وأهʙافها ونʨع الॽʰانات الʺʢلȃʨة الʨʸʴل  
اسʱʺارة    ʦॽʺʸت  ʦوت أهʙافها   Șقʴوت الʙراسة  أǼعاد  تغʢى  الʱي  الʺʴاور   ʧم عʙداً  الأداة   ʗʻʺʹوت علʽها 



 . الʺʙʳوȃيعلاقة بʯʽة العʺل Ǽالإنʹॼاȋ الॽʣʨفي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  222-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ̔̔ تʨؔʱن مʧ جʜئ عʻʽة الʙراسة   ʧانات مॽʰع الʺʳان خاصة لॽʰʱاسʧ: راسةʙال ʛʽغʱم ʧʺʹʱی الʜʳء الأول 
  ʯʽȃة العʺل الʵارجॽة فقʛات)، و   8(  بʯʽة العʺل الʙاخلॽةǼأǼعاده الʺʲʺʱلة في    بʯʽة العʺلالʺʱʶقل الʺʲʺʱل في  

) ʧن مʨؔʱȄ9و    ،(اتʛو فق ʨراسة وهʙع للǼاʱال ʛʽغʱʺالǼ Șعلʱاني: یʲء الʜʳفي  الॽʣʨال ȋاॼʹالإن  ) ʧʺʹʱȄ15و  
 ʛةفق ॼɺ عॽʺج ʗغॽص ʙرجٌ على  ).وقʙاراتها وزن مॼɺ ʧارة مॼɺ ى لؔلʢة، وأعॽابʳǽرة إʨʸǼ انॽʰʱارات الاس

  ʛʸʴʻان وتॽʰʱاور في الاسʴʺات الʛة على فقǼارة للإجاॼɻال Șقʴدرجة ت ʛیʙقʱاسي لʺʵت الʛȞॽل ʦسل Ȍʺن
تʦ ) و )، (مʨافȘ)،(مʴایʙ)، (غʛʽ مʨافȘ)، (غʛʽ مʨافȘ جʙاً الإجاǼات وفȘ هʚا الʺॽʁاس في: (مʨافȘ جʙاً 

 ):1سʳʱاǼات للفقʛات وفȘ الʙʳول رقʦ (تʙʴیʙ أوزان الإ

 یʨضح أوزان الاسʳʱاǼات حʖʶ مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي :)1جʙول (
 

 

 
 
 
 

  ʙیʙʴت  ʦاهات إوتʳول (  تʙʳال Șوف ) حʘʽ إن ʨʡل الفʛʱة 2أفʛاد العʻʽة حʖʶ مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي 
سʳʱاǼات الʶʺʵة  ) وقʙ حʨʡ ʗʰʶل الفʛʱة على أساس أن أوزان الإ0.80) أȑ حʨالي (5/ 4الʺʙʵʱʶمة هي (

ʺا تʦ تʙʴیʙ درجة الȘʽʰʢʱ مʧ خلال الॼʶʻة الʺȄʨʯة  5- 3-4- 2- 1( ) وقʙ حʛʸت ॽɾʺا بʻʽها أرȃع مʶافاتؗ 
 ) یʧʽʰ ذلȐʨʱʶʺ2.ʥ الȘʽʰʢʱ الʺʛʵʱʶجة مʧ خلال الʺʨʱسȌ الʺʛجح لʺॽʁاس لʛȞॽت والʙʳول رقʦ (ل

 تʙʴیʙ الاتʳاهات وفȘ مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي حʖʶ الʺʨʱسȌ الʺʛجح : )2جʙول (

مȐʨʱʶ الȘʽʰʢʱ   الʺʨʱسȌ الʺʛجح ت 
 الʙرجة % 

1 ʧ1.79إلى   1م 
  Șʰʢم ʛʽغ

 تʺاماً 
20 - 35.99 

 ضʅॽɻ جʙاً 

2 ʧ2.59إلى   1.80م 
 Șʰʢم ʛʽغ 

36 – 51.99 
 ʅॽɻض 

3 ʧ3.39إلى   2.60م 
  ʙإلى ح Șʰʢم

 مʨʱسȌ  ما

 مȐʨʱʶ الȘʽʰʢʱ  الʨزن 
 مʨافȘ جʙاً  5
4  Șافʨم 
3  ʙایʴم 
2  Șافʨم ʛʽغ 
 غʛʽ مʨافȘ جʙاً  1



 علاقة بیئة العمل بالإنضباط الوظیفي. المجدوبي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  223-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

52 – 67.99 

 4.19إلى  43.40
 Șʰʢم 

68 - 83.99 
 ʙʽج 

 5إلى  54.20
 مȘʰʢ تʺاماً 
84 – 100 

 مʺʱاز 

سॼʱانة على مʨʺʳعة  سʱʺارة الإإمʧ صʙق مॽʁاس الʙراسة قام الॼاحǼ ʘعʛض    للʱأكʙ داء الʤاهȑʛ:الأالʙʸق  
وذلʥ لإبʙاء رأیهʦ وتقʦǽʙ مقʛʱحاتهʦ حʨل    ،خʸʱاص في الʳامعات اللॽʰʽةمʧ الʺʧʽʺȞʴ مʧ ذوȑ الʛʰʵة والإ

Ș في  ʺʱها للʽʰʢʱئسʱفادة مʧ خʛʰاتهʦ في الʦȞʴ على الʺقایʝॽ الʺʙʵʱʶمة ومȐʙ ملاسॼʱانة، والإسʱʺارة الإإ
سॼʱانة  سʱʺارة الاإالʙراسة، وʻȃاء على الʺلاحʤات الॽʁʺة الʨاردة مʧ الʺʧʽʺȞʴ تʦ إجʛاء الʱعʙیلات على  

  ȞʷǼلها الʻهائي. 

تʶاق ؗل فقʛة مʧ  إتʶاق الʙاخلي) مȐʙ  تʶاق الʙاخلي):ǽقʙʸǼ ʙʸق الʺॽʁاس (الإ صʙق الʺॽʁاس (الإــــــــ  
سॼʱانة وذلʥ مʧ تʶاق الʙاخلي للإمع الʺʳال الȑʚ تʱʻʺي إلॽه هʚه الفقʛة وقʙ تʦ حʶاب الإ  سॼʱانةفقʛات الإ

سॼʱانة والʙرجة رتॼاȋ (معامل ارتॼاȋ سʛʰʽمان) بʧʽ ؗل فقʛة مʧ فقʛات مʳالات الإخلال حʶاب معاملات الإ
 الؔلॽة للʺʳال نفʶه. 

 أولاً: بʭʻة العʸل: 
 الʗاخلॻة:ــــــ بʭʻة العʸل  1

رتॼاȋ بʧʽ ؗل فقʛة مʧ فقʛات الʺʳال الأول والʙرجة الؔلॽة للʺʳال، والȑʚ  ) معامل الإ3یʨضح الʙʳول (
) أقل مʧ مȐʨʱʶ  0.000رتॼاȋ الʺʻʽʰة Ǽالʙʳول دالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ( یʧʽʰ أن معاملات الإ

 لʺا وضع لॽʁاسه. اً وʚȃلǽ ʥعʛʰʱ الʺʳال صادق 0.05معȄʨʻة 
 

 رتॼاȋ بʧʽ ؗل فقʛة مʧ فقʛات الʺʳال الأول والʙرجة الؔلॽة ) معامل الإ3جʙول (

  ت 
 الॼɻارة 

معامل 
 ȋاॼالارت 

  Ȑʨʱʶم
 الʙلالة

  ُǼ ʙة عॽاخلʙة الʯʽʰال   

في   1 الأساسॽة  واللʨائح   ʦʤʻالǼ على    الʺʤʻʺةتلʜʱمʨن  تعʺل  والʱي 
 .إرشادʦؗ وتʨجʽهʦȞ في العʺل

0.763 0.00
0 

0.00 0.811.مʧ الانॽʶابॽة في العʺل نʨعاً  للʺʤʻʺةتʵلȘ لʦؔ القʨانʧʽ الʙاخلॽة  2
0 
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2 

 ــــــʭʻʮة العʸل الʳارجॻة: 
بʧʽ ؗل فقʛة مʧ فقʛات الʺʳال الأول والʙرجة الؔلॽة للʺʳال، والȑʚ    رتॼاȋ) معامل الإ4یʨضح الʙʳول (

) أقل مʧ مȐʨʱʶ  0.000رتॼاȋ الʺʻʽʰة Ǽالʙʳول دالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ( یʧʽʰ أن معاملات الإ
 لʺا وضع لॽʁاسه. اً وʚȃلǽ ʥعʛʰʱ الʺʳال صادق0.05معȄʨʻة 

 
 ʳال الأول والʙرجة الؔلॽة رتॼاȋ بʧʽ ؗل فقʛة مʧ فقʛات الʺ) معامل الإ4جʙول (

3   ʦؔʻʽب ة  ʛؗʱʷʺال الأهʙاف   Șʽقʴʱب ؗفʽل   ȑادॽʁال  Ȍʺʻال Ǽأن  تʛون 
 الʺʤʻʺة. وȞʷȃل ؗاف وʶȄاهʦ في زȄادة  فعالʦؔʱʽ تʳاه 

0.694 0.00
0 

في   4  ʦؔل الʺʺʨʻحة   ʜافʨʴةالʺʤʻʺال    ʦؔʱʽاجʱادةإنȄز  ʨʴن  ʦȞفعʙت
 للʺʤʻʺة.

0.732 0.00
1 

نʤام الإ  5  ʦؗʙاعʶǽ  اخليʙال الʸةتʺʤʻʺفة الʺع  للʛمات على معʨل
ʦؔال عʺلʳʺǼ ةʢॼتʛʺة الȄورʛʹال . 

0.719 0.00
0 

ناجʴة    الʺʤʻʺةتॼادر   6 تʙرॽʰȄة  بʙورات  الॽʁام  فʛص   Șخل  ʨʴن
 ʨʴن ʦؔأدائ ʛȄʨʢاهʺة في تʶة. ومʺʤʻʺال 

0.815 0.00
0  

ة في اتʵاذ القʛارات الهامة  7 ʨʵǽل لʦؔ رئʦȞʶॽ الʺॼاشʛ حȘ الʺʷارؗ
 للʺʕسʶة.

0.756 0.00
0 

8   ʛʰʱم ملائʺان  تعʙʵʱʶʺان العʺل والأثاث الȞʺة لॽʰʱȞʺات الʜʽهʳʱال
ن الʺȞان الȑʚ تعʺل ॽɾه ȑʨʱʴǽ  أو  ،لأداء العʺل ȞʷǼل جʙʽ ومقʨʰل

 . على ؗافة شʛوȋ العʺل(الإضاءة والʱهȄʨة والʛاحة)

0.613 0.00
0 

  ت 
 الॼɻارة 

معامل 
 ȋاॼالارت 

  Ȑʨʱʶم
 الʙلالة

  ُǼ ʙة عॽارجʵة العʺل الʯʽب   

0.00 0.685أخʛ بʙل هʚا العʺل.  زاولʗ مʧ قʰل الʴʱاقǼ ʥالʺʖʸʻ الʴالي عʺلاً  1
0 

غلاء الʺʷॽɻة وتʙني القʙرة الʛʷائॽة دفعʥ إلى ضʛورة مʜاولة هʚا  2
 .الȌʺʻ مʧ العʺل

0.712 0.00
0 

0.00 0.882إلى الʴفاȍ على أمʦؔʻ وصʦؔʱʴ وسلامʦؔʱ بʙاخلها.   الʺʤʻʺةتʶعى   3
0 
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ثانॻاً: 

 الإنॺʷاȉ الॻʡʦفي: 
بʧʽ ؗل فقʛة مʧ فقʛات الʺʳال الʛاǼع والʙرجة الؔلॽة للʺʳال، والȑʚ    رتॼاȋ) معامل الإ5یʨضح الʙʳول (

الإ معاملات  أن   ʧʽʰدلالة(ی  Ȑʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽة  دالة  Ǽالʙʳول  الʺʻʽʰة   ȋاॼ0.000رت  Ȑʨʱʶم  ʧم أقل   (
 لʺا وضع لॽʁاسه. اً وʚȃلǽ ʥعʛʰʱ الʺʳال صادق 0.05معȄʨʻة  

 بʧʽ ؗل فقʛة مʧ فقʛات الʺʨʴر الʱاǼع والʙرجة الؔلॽة   رتॼاȋ) معامل الإ5جʙول (

فاعلة وȃارزة في مʳال    مʤʻʺات لها مʧ    خارجॽاً   دعʺاً   الʺʤʻʺةتʱلقى   4
 . العʺل

0.821 0.00
0 

على سʛʽ نʷاȋ    مʕثʛاً   هʻاك قʨة خارجॽة تǼ ʦȞʴʱعʺلʦؔ وتʨؔن حاجʜاً  5
 .الʺʤʻʺة

0.772 0.00
1 

إلى مʹاعفة جهʨد    لʺʦؔʱʺʤʻالʺʷابهة    الʺʤʻʺات تʙفعʥ مʻافʶة   6
 . العʺل الʺʚʰولة

0.816 0.00
0  

یʛغʺʦȞ رئʦȞʶॽ الʺॼاشʛ علʦȞॽ على ضʛورة تॼʱع نهج الʤʻام الʙولي  7
 الʺʱعارف علॽه. 

0.821 0.00
0 

8  ʛأثʱةتʺʤʻʺان العʺل.  الȞدة خارج مʨجʨʺة الǽادʸʱاسات الاقॽʶالǼ0.693 0.00
0 

مʧ ارتفاع نॼʶة الȞʷاوȑ الʺȃʨʶʻة لها ʖʰʶǼ مʧ    الʺʤʻʺةتعاني   9
 الأسॼاب. 

0.718 0.00
0 

 دلالة معȄʨʻة معامل ارتॼاȋ   .الإنʹॼاȋ الॽʣʨفيعǼ ʙُ  ت 
 0.000 0.596. هʙافهʦأ دارة ʶʺǼانʙة العاملʧʽ لʴʱقȘʽ خʢʢهʦ و تقʨم الإ 1

2 Ǽ ة الاʺʤʻʺن الʨ ʛؗʱالعʺل ولا ی ʙʽاعʨʺǼ ʧʽالعامل ʙʽقʱذن إی
مʙرائه   ʧم والʛʵوج  ʦرسʺي  الʨʹʴر  على  وʛʴȄصʨن 

 . في الʨقʗ الʺʙʴد للعʺل

0.603 0.000 

ʟʸʵǽ العاملʧʽ معʦʤ الʨقʗ الʛسʺي الʺʙʴد للعʺل 3
ʧائȃʜمة الʙʵل . 

0.714 0.000 

ʛʴǽص العاملʧʽ على سʺعʱهʦ الʺهॽʻة وʛʴȄصʨن على  4
 . داء الʺهام الʺȞلفʧʽ بهاأ

0.699 0.000 
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ثॺات  
أداة  

 الʗراسة: 
الʳॽʱʻة ذاتها لʨ تʦ إعادة تʨزȄعها    سॼʱانةن تعʢي هʚه الإأسॼʱانة  ǽقʙʸ بॼʲات أداة الʙراسة والʺʲʺʱلة في الإ

جʙʽ حʘʽ بلغ معامل الॼʲات    جأكʛʲ مʧ مʛة تʗʴ نفʝ الʛʤوف والʛʷوȋ، وقʙ اتʹح أن معامل ألفا ʛؗونॼا
 :الʱالي الʙʳول)كʺا هʨ مʨضح في 0.899الؔلي للاسॽʰʱان( 

 
 
 
 

العاملʨن   5 ةʙʵʱʶǽم  ʛؗʷال ومʨجʨدات  الʛسʺॽة   Șثائʨال
 . غʛاضهʦ الॽʸʵʷةالʵاصة Ǽالعʺل لأ

0.591 0.000 

العاملʨن   6 الʸادرة  الأǼیلʜʱم  والʱعلॽʺات   ʛإوام ʧم  ʦهʽل
 . داراتهʦإ

0.512 0.000 

 0.000 0.617 . هل تقʨم بʻʱفʚʽ عʺلȞʷǼ ʥل شʸʵي 7

8 ʥل ʟʸʵʺالعʺل ال ʗإنهاء وقǼ مʨ0.000 0.689 .هل تق 

9   ʧʽانʨوق ȏادॼأن م Ȑʛةهل تʺʤʻʺة   الʙʽها جʽي تعʺل فʱال
 . ومʻاسॼة لʥ، وتʛʱʴمها

0.562 0.000 

10ʥلعʺل ʟʸʵʺان الȞʺافة الʤعلى ن ȍفاʴالǼ مʨ0.001 0.811. هل تق 

ر 11 Ǽأفي   ʦʱت  ʦॽʽقʱال وعʺلॽة  الॽʀʛʱات  هل   ʥǽبأʨسل
 . نʹॼاʥʡإمʨضʨعي وعادل وهل ذلʥ اثʛ في 

0.823 0.000 

هل تعȄʛʡ ʥॽʢقة تʦॽʤʻ العʺل وتʨزȄع الʺهام الॼɼʛة في12
نʹॼاȋ تʛك العʺل و الʱهاون واللامॼالاة أو الاسʛʺʱار والإ

 .في العʺل

0.698 0.000 

13  Ȑʛالىإهل ت ȑدʕاخلي یʙام الʤʻلل ʧʽالفʵʺن العقاب لل
 .لʜʱام Ǽقʨاعʙ العʺلالإ

0.721 0.000 

14Ǽ Ȑʛامإن  أهل تʙنع    ȑدʕة یǼقاʛفي العʺلإال ʖʽʶʱ0.000 0.804. لى ال 

15  ʙقʱتع علاقة إ هل  لها  والʺعȄʨʻة)  (الʺادǽة   ʜافʨʴال ن 
Ǽفي العʺلإ ʥʡاॼʹن . 

0.873 0.000 
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 ألفا)  ج) معامل الॼʲات ( ʛؗونॼا6جʙول (

 مʱغʛʽات الʙراسة ت 
 

 ــــل الــʰʲــاتمــعــام الفقʛات 

 0.873 8 بʯʽة العʺل الʙاخلॽة  1
 0.769 9 بʯʽة العʺل الʵارجॽة   2
 0.761 17 بʯʽة العʺلثॼات الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل   
 0.842 15 الإنʹॼاȋ الॽʣʨفي الʺʱغʛʽ الʱاǼع تفعʽل  1
 0.891 32 ي الʲــʰـات الــؔـــلـــــ 

 

 وصف مʯغʙʻات الʗراسة  
Ȅʜة، مʺʲلة ǼالʨسȌ الʶʴابي، ومقایʝॽ الʗʱʷʱ  تʨصف مʱغʛʽات   ʛؗʺعة الʜʻال ʝॽقایʺǼ ءʜʳا الʚراسة في هʙال

 الʺʢلȘ، مʺʲلة Ǽالانʛʴاف الʺॽɻارȑ، ؗʺا ǽأتي: 

 )بʭʻة العʸل الʗاخلॻةالʯʸغʙʻ الفʙعي الأول:(
هʚا الʺʱغʛʽ فقʛات والʙʳول الʱالي  یʧʽʰ فقʛات ॽʀاس    بʯʽة العʺل الʙاخلॽةبʲʺانتॽʀ ʦاس الʺʱغʛʽ الفʛعي  

 والʨسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ ومȐʨʱʶ اتʳاه أفʛاد العʻʽة. 

 بʯʽة العʺل الʙاخلॽة :) الʨسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȄلفقʛات مʱغ7ʛʽالʙʳول (
الʨسȌ  الفقʛات  ت 

 الʶʴابي 
الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال 

اتʳاه  
أفʛاد 
 العʻʽة 

في   1 الأساسॽة  واللʨائح   ʦʤʻالǼ والʱي  تلʜʱمʨن  الʺʕسʶة 
 .تعʺل على إرشادʦؗ وتʨجʽهʦȞ في العʺل

 سلʰي  1.017 2.28

نॽʶابॽة  مʧ الإ   تʵلȘ لʦؔ القʨانʧʽ الʙاخلॽة للʺʕسʶة نʨعاً  2
 .في العʺل

 اʳǽابي  1.041 2.73

الأهʙاف   3  Șʽقʴʱب ؗفʽل   ȑادॽʁال  Ȍʺʻال Ǽأن  تʛون 
  ʦؔʱʽادة  فعالȄفي ز ʦاهʶȄاف. و ة بʦؔʻʽ وȞʷȃلؗ  ʛؗʱʷʺال

 الʺʤʻʺة.تʳاه 

 سلʰي  1.019 2.33

4   ʦؔʱʽاجʱادةإنȄز  ʨʴن  ʦȞفعʙت  ʦؔل الʺʺʨʻحة   ʜافʨʴال
 للʺʤʻʺة.

 اʳǽابي  1.081 2.77
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على معʛفة   للʺʤʻʺة تʸال الʙاخلي  ʶǽاعʦؗʙ نʤام الإ  5
ʦؔال عʺلʳʺǼ ةʢॼتʛʺة الȄورʛʹمات الʨالʺعل . 

 اʳǽابي  1.041 2.93

نʨʴ خلȘ فʛص الॽʁام بʙورات تʙرॽʰȄة    مʦؔʱʺʤʻتॼادر   6
 ʨʴن ʦؔأدائ ʛȄʨʢاهʺة في تʶة ومʴةناجʺʤʻʺال . 

 سلʰي  1.115 2.19

اتʵاذ  7 في  ة  الʺʷارؗ  Șح  ʛاشॼʺال  ʦȞʶॽرئ  ʦؔل ʨʵǽل 
 . للʺʤʻʺةالقʛارات الهامة 

 اʳǽابي  1.112 2.65

والأثاث  8 العʺل  لʺȞان  الʺॽʰʱȞة  الʳʱهʜʽات   ʛʰʱتع
ن أو   ،الʺʙʵʱʶم ملائʺان لأداء العʺل ȞʷǼل جʙʽ ومقʨʰل

  ȋوʛش ؗافة  على   ȑʨʱʴǽ ॽɾه  تعʺل   ȑʚال الʺȞان 
 .العʺل(الإضاءة والʱهȄʨة والʛاحة)

 اʳǽابي  1.031 2.54

 ʱǻابي ا1.032  2.78 بʭʻة العʸل الʗاخلॻة 

 spssالʺʙʸر: إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʱائج بʛنامج 

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱام  7یʤن ʦؗʙاعʶǽ) على أن ʟʻي تʱة الʛة على  ) أن الفقʶسʕʺاخلي للʙال الʸالات
)  2.93معʛفة الʺعلʨمات الʹʛورȄة الʺʛتʢॼة ʳʺǼال عʺلʦؔ) حʸلʗ على الʺʛتॼة الأولى ʨʱʺǼسȌ حʶابي (

) ȑارॽɻاف مʛʴل على أن1.041وانʙة    الإدارة   )، مʺا یॽخلال فاعل ʧمات مʨفة الʺعلʛادل ومعॼعلى ت ʜ ʛؗت
لى ما ǽأتي (تॼادر مʕسʦؔʱʶ نʨʴ خلȘ فʛص الॽʁام في حʧʽ حʸلʗ الفقʛة الʱي تʟʻ عنʤام الاتʸال،  

  ʧʽب ʧة، مʛʽة الأخॼتʛʺعلى ال ʗلʸة) حʶسʕʺال ʨʴن ʦؔأدائ ʛȄʨʢاهʺة في تʶة ومʴة ناجॽʰȄرʙورات تʙب
)، مʺا یʙل على الإدارة لا  1.115) وانʛʴاف مॽɻارȑ (2.19جʺॽع فقʛات هʚا الʺʱغʨʱʺǼ ،ʛʽسȌ حʶابي (

بʯʽة العʺل  وȃʺقارنة الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة لॽʺʳع فقʛات مʱغʛʽ    ،لʺʤʻʺةلʻʽفي اتهǼ ʦʱالʛʰامج الʙʱرॽʰȄة للعام
بʯʽة العʺل ǼالʨسȌ الȑʛʤʻ الʺعʙʺʱ في الʙراسة نلاحȎ أن اتʳاهات أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʨل الʺʱغʛʽ    الʙاخلॽة
وȃانʛʴاف مॽɻارȑ  )2.78(  بʯʽة العʺل الʙاخلॽةؗانʗ اʳǽابॽة وأخʛʽاً بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الؔلي  الʙاخلॽة

)1.032 ʛʽغʱل مʨة حʻʽاد العʛاهات أفʳأن ات ʙ ʕؗة)، مʺا یॽاخلʙة العʺل الʯʽة.    بॽابʳǽا ʗؗان 
 بʭʻة العʸل الʳارجॻة) (الʯʸغʙʻ الفʙعي الʰاني:

فقʛات والʙʳول الʱالي یʧʽʰ فقʛات ॽʀاس هʚا الʺʱغʛʽ    عʱ ʁب   بʯʽة العʺل الʵارجॽة  تॽʀ ʦاس الʺʱغʛʽ الفʛعي  
 والʨسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ ومȐʨʱʶ اتʳاه أفʛاد العʻʽة. 
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 بʯʽة العʺل الʵارجॽة :) الʨسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لفقʛات مʱغ8ʛʽالʙʳول (
الʨسȌ  الفقʛات  ت 

الʶʴابي 
الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال 

اتʳاه  
أفʛاد 
 العʻʽة 

عʺلاً  1 الʴالي   ʖʸʻʺالǼ  ʥاقʴʱال قʰل   ʧم  ʗآزاول  ʛخ
 بʙل هʚا العʺل. 

 سلʰي  1.042 2.19

غلاء الʺʷॽɻة وتʙني القʙرة الʛʷائॽة دفعʥ إلى ضʛورة   2
 . مʜاولة هʚا الȌʺʻ مʧ العʺل

 ʳǽابي ا 1.009 2.59

وصʦؔʱʴ    مʦؔʱʺʤʻتʶعى   3  ʦؔʻأم على   ȍفاʴال إلى 
 وسلامʦؔʱ بʙاخلها. 

 سلʰي  0.945 2.28

لها مʧ مʕسʶات فاعلة    خارجॽاً   دعʺاً   مʦؔʱʺʤʻتʱلقى   4
 . وȃارزة في مʳال العʺل

 سلʰي  0.807 2.33

  مʕثʛاً   هʻاك قʨة خارجॽة تǼ ʦȞʴʱعʺلʦؔ وتʨؔن حاجʜاً  5
 ȋاʷن ʛʽةعلى سʺʤʻʺال . 

 سلʰي  1.012 2.46

مʻافʶة   6  ʥفعʙات تʺʤʻʺابهة    الʷʺالʦؔʱʺʤʻʺإلى    ل
 . مʹاعفة جهʨد العʺل الʺʚʰولة

 سلʰي  1.112 2.26

یʛغʺʦȞ رئʦȞʶॽ الʺॼاشʛ علʦȞॽ على ضʛورة تॼʱع نهج   7
 .الʤʻام الʙولي الʺʱعارف علॽه

 سلʰي  1.052 2.39

8   ʛأثʱتʦؔʱʺʤʻدة خارج    مʨجʨʺة الǽادʸʱاسات الاقॽʶالǼ
 مȞان العʺل.

 اʳǽابي  1.073 2.62

 سلʰي  1.118 2.22. مʧ ارتفاع نॼʶة الȞʷاوȑ الʺȃʨʶʻة لها  الʺʤʻʺةتعاني   9

 سلʮي  1.010 2.41 بʭʻة العʸل الʳارجॻةمʦʲر  

 spssالʺʙʸر: إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʱائج بʛنامج  
 ) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱ8ی  ʛأثʱعلى أن (ت ʟʻي تʱة الʛأن الفق (ʦؔʱʺʤʻدة  مʨجʨʺة الǽادʸʱاسات الاقॽʶالǼ

)،  1.073) وانʛʴاف مॽɻارȑ (2.62خارج مȞان العʺل) حʸلʗ على الʺʛتॼة الأولى ʨʱʺǼسȌ حʶابي ( 
، في حʧʽ حʸلʗ الفقʛة الʱي تʟʻ  ثʛات خارجॽة تʕثʛ على سʛʽ العʺل Ǽالʺʛاॼʀةهʻاك مʕ مʺا یʙل على أنه  

أخʛ بʙل هʚا العʺل) حʸلʗ على الʺʛتॼة الأخʛʽة،   على (زاولʗ مʧ قʰل الʴʱاقǼ ʥالʺʖʸʻ الʴالي عʺلاً 
)، مʺا یʙل على  1.042) وانʛʴاف مॽɻارȑ (2.19مʧ بʧʽ جʺॽع فقʛات هʚا الʺʱغʨʱʺǼ ،ʛʽسȌ حʶابي (
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لأ الʴالي، یʦ    ʦʱ نه  Ǽالعʺل  أو  Ǽالʺʛاॼʀة   ʦاقهʴʱال قʰل   ʛأخ عʺلاً   ʧʽفʣʨʺال الʺʨʱسʢات    مʜاولة  وȃʺقارنة 
ʛʽغʱات مʛع فقॽʺʳة لॽابʶʴة  الॽارجʵة العʺل الʯʽاهات   بʳأن ات Ȏراسة نلاحʙفي ال ʙʺʱالʺع ȑʛʤʻال ȌسʨالǼ

  ʗان  ؗʛʽغʱʺل الʨراسة حʙة الʻʽاد عʛةأفॽʰسل  ʛʽغʱʺابي الؔلي لʶʴال Ȍسʨʱʺاً بلغ الʛʽة ، وأخॽارجʵة العʺل الʯʽب  
)2.41) ȑارॽɻاف مʛʴانȃ1.010) و  ʛʽغʱل مʨة حʻʽاد العʛاهات أفʳأن ات ʙ ʕؗة )، مʺا یॽارجʵة العʺل الʯʽب  

 كانʗ سلॽʰة.

 ) الإنॺʷاȉ الॻʡʦفيالʯʸغʙʻ الʯاǺع:(
ʛة والʙʳول الآتي یʧʽʰ فقʛات ॽʀاس هʚا الʺʱغʛʽ  عʛʷ فق  الإنʹॼاȋ الॽʣʨفي ʶʺʵǼة تॽʀ ʦاس الʺʱغʛʽ الʱاǼع 

 والʨسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ ومȐʨʱʶ اتʳاه أفʛاد العʻʽة. 
 الإنʹॼاȋ الॽʣʨفي : ) الʨسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȄللʺʱغ9ʛʽ(الʙʳول 

الʨسȌ  الفقʛات  ت 
الʶʴاب 

ȑ 

 ʛʴالان
اف 

الʺॽɻار 
ȑ 

أتʳاه أفʛاد 
 العʻʽة 

1  ʥهلʕهل مʥحة لʨʻʺʺفة الॽʣʨمع ال Șافʨʱ1.09 2.36 .العلʺي ی
1 

 سلʰي 

الʺʤʻʺة   2 ʨن  ʛؗʱی ولا  العʺل   ʙʽاعʨʺǼ  ʧʽالعامل  ʙʽقʱإ یǼ ذن  إلا 
مʙرائه   ʧم في   ʦرسʺي  والʛʵوج  الʨʹʴر  على  وʛʴȄصʨن 

 . الʨقʗ الʺʙʴد للعʺل

2.91 1.11
0 

 ʳǽابي ا

ʟʸʵǽ العاملʧʽ معʦʤ الʨقʗ الʛسʺي الʺʙʴد للعʺل لʙʵمة  3
ʧائȃʜال . 

2.13 1.10
2 

 سلʰي 

داء  أʛʴǽص العاملʧʽ على سʺعʱهʦ الʺهॽʻة وʛʴȄصʨن على   4
 . الʺهام الʺȞلفʧʽ بها

2.33 1.00
7 

 سلʰي 

ة الʵاصة   5 ʛؗʷدات الʨجʨة ومॽʺسʛال Șثائʨن الʨم العاملʙʵʱʶǽ
 .غʛاضهʦ الॽʸʵʷة Ǽالعʺل لأ 

2.63 1.10
3 

 ʳǽابي ا

1.06 2.40. داراتهʦإلʽهʦ مʧ  إوامʛ والʱعلॽʺات الʸادرة  یلʜʱم العاملʨن Ǽالأ 6
1 

 سلʰي 

1.11 2.65 . هل تقʨم بʻʱفʚʽ عʺلȞʷǼ ʥل شʸʵي 7
3 

 ʳǽابي ا

8 ʥل ʟʸʵʺالعʺل ال ʗإنهاء وقǼ مʨابي ا1.10 2.51 .هل تقʳǽ 
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1 
9   ʧʽانʨوق  ȏادॼم أن   Ȑʛت جʙʽة   الʺʤʻʺةهل  فʽها  تعʺل  الʱي 

 . ومʻاسॼة لʥ، وتʛʱʴمها
2.72 1.11

6 
 ʳǽابي ا

10 ʥلعʺل ʟʸʵʺان الȞʺافة الʤعلى ن ȍفاʴالǼ مʨ1.01 2.17 .هل تق
2 

 سلʰي 

سلʨب مʨضʨعي  أʥǽ هل الॽʀʛʱات وعʺلॽة الʱقʦॽʽ تǼ ʦʱأفي ر  11
 ʥفي أوعادل وهل ذل ʛإثʥʡاॼʹن . 

2.70 1.23
1 

 ʳǽابي ا

هل تعȄʛʡ ʥॽʢقة تʦॽʤʻ العʺل وتʨزȄع الʺهام الॼɼʛة في تʛك  12
.نʹॼاȋ في العʺللإ العʺل والʱهاون واللامॼالاة أو الاسʛʺʱار وا

2.81 1.08
8 

 ʳǽابي ا

13   Ȑʛت یʕدȑ  إهل  الʙاخلي  للʤʻام   ʧʽالفʵʺلل العقاب  لى إن 
 .لʜʱام Ǽقʨاعʙ العʺلالإ

 اʳǽابي 1.162 2.72

14 Ǽ Ȑʛأ هل ت ȑدʕة یǼقاʛام الʙفي العʺلإن انع ʖʽʶʱابي 1.028 2.55 . لى الʳǽا 

15   ʙقʱتع علاقة أهل  لها   ( والʺعȄʨʻة  (الʺادǽة   ʜافʨʴال ن 
Ǽفي العʺلإ ʥʡاॼʹن . 

 اʳǽابي 1.253 3.11

1.25 2.53 الإنॺʷاȉ الॻʡʦفي  
9 

 ʱǻابي ا

 spssالʺʙʸر: إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʱائج بʛنامج 

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة لها علاقة 9یȄʨʻة والʺعǽالʺاد ʜافʨʴان ال ʙقʱعلى أن (هل تع ʟʻي تʱة الʛأن الفق (
Ǽابي (إʶح ȌسʨʱʺǼ ة الأولىॼتʛʺعلى ال ʗلʸح(في العʺل ʥʡاॼʹ3.11ن) ȑارॽɻاف مʛʴ1.253) وان ،(

، أن للʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة أهʺॽة ʛʽʰؗة على الإنʹॽاȋ في العʺل  على  إجʺاعمʺا یʙل على أن هʻاك  
في حʧʽ حʸلʗ الفقʛة الʱي تʟʻ على (ʟʸʵǽ العاملʧʽ معʦʤ الʨقʗ الʛسʺي الʺʙʴد للعʺل لʙʵمة  

  ȌسʨʱʺǼ  ،ʛʽغʱʺال هʚا  فقʛات  جʺॽع   ʧʽب  ʧم الأخʛʽة،  الʺʛتॼة  على   ʗلʸح  (..ʧائȃʜال) )  2.13حʶابي 
) ȑارॽɻاف مʛʴل على  1.102وانʙد للعʺل  أ) مʺا یʙʴʺسʺي الʛال ʗقʨال ʦʤمع ʧʽالعامل ʟʸʵǽ نه لا

ʧائȃʜمة الʙʵات  ،لʛع فقॽʺʳة لॽابʶʴات الʢسʨʱʺقارنة الʺȃفيوॽʣʨال ȋاॼʹفي    الإن ʙʺʱالʺع ȑʛʤʻال ȌسʨالǼ
 ʗؗان ʛʽغʱʺل الʨراسة حʙة الʻʽاد عʛاهات أفʳأن ات Ȏراسة نلاحʙابي    الʶʴال Ȍسʨʱʺاً بلغ الʛʽة، وأخॽابʳǽا

الإ  Șʽʰʢت تفعʽل   ʛʽغʱʺل (الؔلي  ( 2.53دارة   ȑارॽɻم وȃانʛʴاف  أفʛاد  1.261)  اتʳاهات  أن   ʙ ʕؗی مʺا   ،(
 ʛʽغʱل مʨة حʻʽفي العॽʣʨال ȋاॼʹة.  الإنॽابʳǽا ʗؗان 

 اخॺʯار الفʙضॻات:



 . الʺʙʳوȃيعلاقة بʯʽة العʺل Ǽالإنʹॼاȋ الॽʣʨفي
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  بʯʽة العʺل بʧʽ    0.05  ≥وعلى مȐʨʱʶ الʙلالةجʙ علاقة ارتॼاȋ ذات دلالة احʸائॽة  تʨ :  لفʙضॻة الʙئॻʴॻةا
 . الإنʹॼاȋ الॽʣʨفي في مʛاॼʀة الʱعلʦॽ الʽʺʳلو 

الʻاتج عʻه, لʺعʛفة أن ؗان هʻاك فʛوق ذات  Fولاخॼʱار الفʛضॽة فقʙ تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار الانʙʴار واخॼʱار 
  ʧʽراسة للعلاقة بʙة الʻʽاد عʛات أفʛیʙات تقʢسʨʱم ʧʽة العʺل والإنʹدلالة بʯʽبॽɿॽʣʨال ȋاॼ  ,راسةʙل الʴʺ

 الʺʱعلقة بʴʱلʽل هʚه العلاقة.) الʱʻائج  10() وʧʽʰȄ الʙʳول رقα  ʦ=  0.05على مȐʨʱʶ الʙلالة الإحʸائॽة ( 
) ʦول رقʙʳار : )10الॼʱار واخʙʴار الانॼʱائج اخʱنF  هʻاتج عʻال 

R ȋاॼالارت 
  ȋاॼالارت

الʺʴʸح     
2R 

F  لالةʙال Ȑʨʱʶم 
 نʳॽʱة الفʛضॽة 

 

 قʨʰل 0.000 86.237 0.484 0.711

) وهي أقل مʧ الॽʁʺة الʺʴــʙدة ॽʁǼ (0.000ʺة احʱʺالॽة ( 86.237) مʶاوȄاً إلى (Fلقʙ جاءت ॽʀʺة اخॼʱار (
)0.05 ̒̔ مʴل  الإنʹॼاȋ الॽʣʨفي في الʺʤʻʺةو ʯʽʰة العʺل  ) مʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة ب

%)  48) في هʚا الʨʺʻذج ǽفʛʶ ما مقʙاره ( بʯʽة العʺلوʱȄʹح مʧ الʙʳول نفʶه أن الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (الʙراسة,
  ʧایॼʱال ʧع (مǼاʱال ʛʽغʱʺفيفي الॽʣʨال ȋاॼʹاً  الإنʛاك أثʻل على أن هʙة، مʺا یʙʽة جȄʛʽʶة تفʨوهي ق (

 . الإنʹॼاȋ الॽʣʨفيفي الʺʱغʛʽ الʱاǼع   بʯʽة العʺلللʺʱغʛʽ الʺʱʶقل  
 الفʙضॻة الفॻɸʙة الاولى:

الإنʹॼاȋ  و   بʯʽة العʺل الʙاخلॽةبʧʽ  0.05  ≥تʨجʙ علاقة ارتॼاȋ ذات دلالة احʸائॽة وعلى مȐʨʱʶ الʙلالة  
 .الॽʣʨفي في مʛاॼʀة الʱعلʦॽ الʽʺʳل

الʻاتج عʻه, لʺعʛفة أن ؗان هʻاك فʛوق ذات  Fولاخॼʱار الفʛضॽة فقʙ تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار الانʙʴار واخॼʱار 
 ʛات أفʛیʙات تقʢسʨʱم ʧʽراسة للعلاقة  دلالة بʙة الʻʽاد ع  ʧʽة بॽاخلʙة العʺل الʯʽو   بʽفॽʣʨال ȋاॼʹالإن  ʧʽʰȄʨ

) ʦول رقʙʳه العلاقة.11الʚل هʽلʴʱعلقة بʱʺائج الʱʻال ( 
) ʦول رقʙʳار : )11الॼʱار واخʙʴار الانॼʱائج اخʱنF  هʻاتج عʻال 

R ȋاॼالارت   ȋاॼالارت
 2Rالʺʴʸح    

F  لالةʙال Ȑʨʱʶم 
 نʳॽʱة الفʛضॽة 

 

 قʨʰل 0.000 96.244 0.363 0.559

) وهي أقل مʧ الॽʁʺة الʺʙʴدة ॽʁǼ (0.000ʺة احʱʺالॽة (96.244) مʶاوȄاً إلى (Fلقʙ جاءت ॽʀʺة اخॼʱار(
)0.05  ȑة أॽضʛل الفʰانقʻالي فإنʱالȃة وॽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨإلى وج ʛʽʷǽ علاقة أ) مʺا ʙجʨنه ت



 علاقة بیئة العمل بالإنضباط الوظیفي. المجدوبي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  233-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  ʧʽة بॽاخلʙة العʺل الʯʽفي  و   بॽʣʨال ȋاॼʹلفي  الإنʽʺʳالǼ ʦॽعلʱة الॼʀاʛم    ʛʽغʱʺه أن الʶول نفʙʳال ʧح مʹʱȄو
) الʙاخلॽةب̔ الʺʱʶقل  العʺل  (ʯة  مقʙاره  ǽفʛʶ ما  الʨʺʻذج  هʚا  في  الʱاǼع  36)   ʛʽغʱʺال في   ʧایॼʱال  ʧم  (%

بʯʽة العʺل  ) وهي قʨة  تفȄʛʽʶة جʙʽة، مʺا یʙل على أن هʻاك أثʛاً للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل    الإنʹॼاȋ الॽʣʨفي(
 . الإنʹॼاȋ الॽʣʨفيفي الʺʱغʛʽ الʱاǼع  الʙاخلॽة

 الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة: 
   ʙجʨلالة  تʙال  Ȑʨʱʶم وعلى  إحʸائॽة  دلالة  ذات  الʵارجॽةبʧʽ    0.05  ≥علاقة  العʺل  الإنʹॼاȋ  و   بʯʽة 

 . الॽʣʨفي في مʛاॼʀة الʱعلǼ ʦॽالʽʺʳل
لʺعʛفة أن ؗان هʻاك فʛوق ذات  الʻاتج عʻه, Fولاخॼʱار الفʛضॽة فقʙ تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار الانʙʴار واخॼʱار 

  ʧʽراسة للعلاقة بʙة الʻʽاد عʛات أفʛیʙات تقʢسʨʱم ʧʽفي دلالة بॽʣʨال ȋاॼʹةوالإنॽارجʵة العʺل الʯʽفي    ب
Ǽالʽʺʳل  ʦॽعلʱال (،  مʛاॼʀة  الإحʸائॽة  الʙلالة   Ȑʨʱʶم (α=  0.05على   ʦرق الʙʳول   ʧʽʰȄو الʱʻائج  12)   (

 الʺʱعلقة بʴʱلʽل هʚه العلاقة.
 الʻاتج عʻه  Fنʱائج اخॼʱار الانʙʴار واخॼʱار : )ʦ12 (الʙʳول رق

R ȋاॼالارت   ȋاॼالارت
2Rالʺʴʸح     

F  لالةʙال Ȑʨʱʶم 
 نʳॽʱة الفʛضॽة 

 

 قʨʰل 0.000 101.812 0.291 0.502

) وهي أقل مʧ الॽʁʺة الʺʴــʙدة  ॽʁǼ (0.000ʺة احʱʺالॽة ( 101.812) مʶاوȄاً إلى (Fلقʙ جاءت ॽʀʺة اخॼʱار(
)0.05  ȑة أॽضʛل الفʰا نقʻالي فإنʱالȃة وॽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨإلى وج ʛʽʷǽ علاقة أ) مʺا ʙجʨنه ت

  ʧʽب  ʽفॽʣʨال ȋاॼʹة والإنॽارجʵة العʺل الʯʽقل  بʱʶʺال ʛʽغʱʺه أن الʶول نفʙʳال ʧح مʹʱȄʨ) ʯʽة العʺل ب
)  الإنʹॼاȋ الॽʣʨفي%) مʧ الॼʱایʧ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع (29في هʚا الʨʺʻذج ǽفʛʶ ما مقʙاره ()  الʵارجॽة

الʺʱʶقل  ʛʽغʱʺلل أثʛاً  هʻاك  أن  على  یʙل  مʺا  جʙʽة،  تفȄʛʽʶة  قʨة  الʵارجॽةوهي  العʺل  الʺʱغʯʽʰ  ʛʽة  في 
  .الإنʹॼاȋ الॽʣʨفيالʱاǼع

 :الʹʯائج والʦʯصॻات

 الʹʯائجأولاً: 
تʧʽʰ أن أتʳاهات أفʛاد عʻʽة الʙراسة  )  7ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول رقʦ (حʸائي  مʧ نʱائج الʴʱلʽل الإــــــــ    1

  ʛʽغʱʺال الʙاخلॽةحʨل  العʺل  لʺʱغʛʽ    حʘʽ ،  إʳǽابॽةؗانʗ    بʯʽة  الؔلي  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال العʺل  بلغ  بʯʽة 
ʙ أ1.032) وȃانʛʴاف مॽɻارȑ ( 2.78(   الʙاخلॽة ʕؗمʺا ی ،(  ʛʽغʱل مʨة حʻʽاد العʛاهات أفʳة العʺل ن اتʯʽب
 .  إʳǽابॽةؗانʗ   الʙاخلॽة



 . الʺʙʳوȃيعلاقة بʯʽة العʺل Ǽالإنʹॼاȋ الॽʣʨفي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  234-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

أن اتʳاهات أفʛاد عʻʽة الʙراسة )تʧʽʰ  8حʸائي ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول رقʧ) ʦ نʱائج الʴʱلʽل الإـــــــــ م  2
  ʛʽغʱʺال الʵارجॽةحʨل  العʺل  لʺʱغʛʽ    حʘʽ ،  سلॽʰةؗانʗ    بʯʽة  الؔلي  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال العʺل  بلغ  بʯʽة 

ʙ أن اتʳاهات أفʛاد العʻʽة حʨل مʱغʛʽ  1.010) وȃانʛʴاف مॽɻارȑ (2.41(  الʵارجॽة ʕؗة العʺل )، مʺا یʯʽب
 ؗانʗ سلॽʰة.  الʵارجॽة

راسة أناتʳاهات أفʛاد عʻʽة الʙ )تʧʽʰ  9حʸائي ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول رقʦ (مʧ نʱائج الʴʱلʽل الإــــــــ    3
  ʛʽغʱʺال الॽʣʨفيحʨل   ȋاॼʹالإن    ʗةؗانॽابʳǽإ  ، ʘʽح    ʛʽغʱʺل الؔلي  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال الإنʹॼاȋ  بلغ 

ʙ أن اتʳاهات أفʛاد العʻʽة حʨل مʱغʛʽ  1.259) وȃانʛʴاف مॽɻارȑ (2.53(  الॽʣʨفي ʕؗمʺا ی ،(  ȋاॼʹالإن
 . إʳǽابॽةؗانʗ الॽʣʨفي 

 ≥حʸائॽة وعلى مȐʨʱʶ الʙلالة  إرتॼاȋ ذات دلالة  إلاقة  د عʨ حʸائي تʧʽʰ وجمʧ نʱائج الʴʱلʽل الإــــــــ    4
0.05   ʧʽفيبॽʣʨال ȋاॼʹالإنʨة العʺلʯʽلفي  بʽʺʳالǼ ʦॽعلʱة الॼʀاʛم . 

 ≥حʸائॽة وعلى مȐʨʱʶ الʙلالة  إرتॼاȋ ذات دلالة  إد علاقة  ʨ حʸائي تʧʽʰ وجمʧ نʱائج الʴʱلʽل الإــــــــ    5
0.05   ʧʽةبॽاخلʙة العʺل الʯʽلو  بʽʺʳالǼ ʦॽعلʱة الॼʀاʛفي في مॽʣʨال ȋاॼʹالإن . 

  ≥رتॼاȋ ذات دلالة احʸائॽة وعلى مȐʨʱʶ الʙلالة  إد علاقة  ʨ حʸائي تʧʽʰ وجمʧ نʱائج الʴʱلʽل الإـــــــــ    6
0.05   ʧʽةبॽارجʵة العʺل الʯʽلو  بʽʺʳالǼ ʦॽعلʱة الॼʀاʛفي في مॽʣʨال ȋاॼʹالإن . 

على معʛفة الʺعلʨمات الʹʛورȄة  للʺʤʻʺةʶǽاعʙ  تʸال الʙاخلي  نʤام الإ  أن)  7یʱʹح مʧ الʙʳول رقʦ (ــــــــــ    7
ʳʺǼال   حʘʽ  عʺلالالʺʛتʢॼة   ،) حʶابي   ȌسʨʱʺǼ الأولى  الʺʛتॼة  على   ʗلʸ2.93ح  ȑارॽɻم وانʛʴاف   (

ʜ على تॼادل ومعʛفة الʺعلʨمات مʧ خلال فاعلॽة نʤام الاتʸال1.041( ʛؗل على أن الإدارة تʙمʺا ی ،( . 

الإدارة لا تهǼ ʦʱالʛʰامج الʙʱرॽʰȄة للعاملʧʽ في الʺʤʻʺة،  ) یʱʹح أن    ʥ7 مʧ خلال الʙʳول رقʦ (ــــــــ ʚؗل  8
 ). 1.115نʛʴاف مॽɻارȑ (الا) و ʶʴ2.19ابي (حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ ال

تʱأثǼ ʛالॽʶاسات الاقʸʱادǽة الʺʨجʨدة خارج مȞان العʺل الʺʤʻʺة    ) أن 8یʱʹح مʧ الʙʳول رقʦ (ـــــــــ    9
 ʘʽعل  ح ʗلʸابي ( حʶح ȌسʨʱʺǼ ة الأولىॼتʛʺ2.62ى ال ) ȑارॽɻاف مʛʴل على  1.012) وانʙمʺا ی ،(

 .أنه هʻاك مʕثʛات خارجॽة تʕثʛ على سʛʽ العʺل Ǽالʺʛاॼʀة 

) أن هʻاك إجʺاع على أن للʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة أهʺॽة ʛʽʰؗة على  9تʹح مʧ الʙʳول رقʦ (ـــــــــ    10
العʺل  الإ في   ȋاॽʹن  ʗلʸح  ʘʽاح (على  حʶابي   ȌسʨʱʺǼ الأولى  مॽɻارȑ 3.11لʺʛتॼة  وانʛʴاف   (
)1.253  ،( 

 الʦʯصॻات ثانॻاً: 
 أسʯʹاداً إلى الʹʯائج الʯي تʦصلʕ إلʻها الʗراسة، تʦصي الʗراسة ʦʸʱʸǺعة تʦصॻات، وهي ʸؕا یلي: 



 علاقة بیئة العمل بالإنضباط الوظیفي. المجدوبي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  235-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الॽʣʨفي في فʹاء العʺل مʺا ʶǽاعʙ على تقلʽل الʶʵائʛ واكʷʱاف   ضʛورة الالʜʱام ʶǼلʨك الإنʹॼاȋ   ـــــ 1
مʨاʧʡ الʹعف والʱقʛʽʸ ومʴاولة علاجها لʱعʙیل الإنʛʴافات في العʺل مʧ خلال ارساء ثقافة تॽʺॽʤʻة  

. ʛʸة العॼاكʨوم ʛʽʽغʱروح ال ʘʰة بʛیʙج 
حʛʱام وتقʙیʛ مॼʱادل سʨاء أكان ضʛورة تعامل الʺʛʷفʧʽ مع الʺʛؤوسǼ ʧʽعʙالة وانʸاف مȃʨʴʸة Ǽاــــــــ    2

  ,ʧȄʛعامل مع الاخʱن الʨʻات وفॽعلى آل ʧʽفʛʷʺال ʖȄرʙة دفع وتॽʺأه ʧاب, فʹلاً عʨʲالعقاب أو الॼفي جان
ॽɿॽة   ȄʛʢǼقة  إوؗ  ʦهʽإل  ʧʽفʣʨʺال عʺل  في  القʨʸر  تقʛʽʸهʦ,  أʸǽالأوجه   ȋقاʻل  ʧʽلʰقʱم  ʦعلهʳت خلاॽʀة 

 . وتʙفعهʦ لʶʺʴॽʴʸʱاراتهʦ في الʺʱʶقʰل

تʙرॽʰȄة  ـ  3 بʛامج  إعʙاد  تـــــ   ʧʽأدائللعامل  ʛȄʨʢت في   ʦاهʶه  ʨʴن  ʦ  إلى  ȑدʕی Ǽʺا  ʜʽهʦ  الʺʤʻʺة  ʛؗت زȄادة 
  Șʽقʴاح تʳʻʽالʱالȃابي, وʳǽك الاʨلʶا الʚه ʙʽʡʨم تʙʵǽ اʺǼ ʦوتعاملاته ʦاتهॽ ʨؗسل ʅॽʣʨة  أ وتʺʤʻʺافالʙه

 ȞʷǼل عام . 

ʱلائʦ مع الʳهʙ الʺʚʰول، مʺا ʶǽاعʙ على زȄادة شعʨر  ـــــ إʳǽاد نʤام عادل لȘʽʰʢʱ القʨاعʙ والقʨانǼ ʧʽʺا ی 4
ʧالة ومʙالعǼ ʧʽالعامل  ʦثʦهʡاॼʹإن Ȑʨʱʶادة مȄز . 

ـــــــ الأهʱʺام بʨضع أسʝ للʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة، والإلʜʱام بها مʧ قʰل الʺʙیʧȄʛ، ومʴʻها لʺʴʱʶقʽها   5
ʣʨال ȋاॼʹك الإنʨة سلॽʺʻفي ت ʦاهʶǽ ل عادل مʺاȞʷȃو ʜʽʴدون ت.ʧʽالعامل Ȑʙفي لॽ 

ات    6 وذلʥ مʧ خلال الʜʱام   مʛاॼʀة الʱعلǼ ʦॽالʽʺʳلفي  العاملʻʽلأهʺॽة الإنʹॼاȋ الॽʣʨفي  ــــــــ تॽʺʻة مʙرؗ
ة   للʛؤساء في وضع الȌʢʵ والأهʙاف،   العاملʧʽالʺʙیǼ ʧȄʛالʺʨضॽɺʨة في الʱعامل مع الʺʛؤوسʧʽ، ومʷارؗ

  ʖالʢʺǼ ʚوالأخ  ʧʽاحة  العاملʛح وصʨل وضȞǼ اراتʛة القʷاقʻوم ،ʦارات خاصة بهʛاذ قʵات ʙʻان عॼʶʴفي ال
 الʱي تॽɾ ʚʵʱʺا یʱعلȘ بʣʨائفهʦ.  للعاملʧʽوشʛح مʛʰرات القʛارات 
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ات فيمʗʮأ الافʶاح والʵفاॻɼة وأثʙه  ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʤॻɸʗت 
 عʦʷ هʭʻة تʗرʛȂ . مʤȂʙؕ ʗʸʲ العʗالى  وفاء

…………………………………………………………………………………… 
 المستخلص: 

         ʛʽف على تأثʛعʱلل ʘʴॼف الʙاهʺة فى  هʶʺه للʛوأث ،ʧʽأمʱات ال ʛؗة داخل شॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم مʨمفه ʦʤن ʦॽɺʙت
،ʧʽأمʱات الـ ʛؗة شʺ ʨؗح   ʦॽʺʸت ʦت ʘʴॼاف الʙأه Șʽقʴʱول ،ʝابلʛʡ ةʻیʙʺǼ ʧʽأمʱة للǽادʴة الات ʛؗʷفي الʣʨوم ȑʛیʙل مʰق ʧم

  ʧنة مʨȞاء مʸقʱفة اسॽʴات   6ص ʛؗة فى شॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰʺǼ ةʢॼتʛʺال ʛاصʻر أساسي وهى العʨʴم ʗات شʺلʛفق
ʙʰʺا الʚه ʛʽف على تأثʛعʱلل ʧʽامʱه    فيأ  الʙʽفʱʶʺاف الʛʡع الاॽʺʳارها صʺام الامان لॼʱاعǼ ات ʛؗʷة الʺؗʨح Șʽʰʢل تʽتفع

ة  ʛؗʷال ومʣʨفي  أقʶام  ورؤساء   ȑʛیʙم  ʧم الʺʨȞن   ʘʴॼال مʱʳʺع  على  الاسʱقʸاء  صʴائف  تʨزȄع   ʦت  ʙوق ة.  ʛؗʷال  ʧم
ʘ ومʻها للʨصʨل إلى نʱائج تعʺʦ ) صॽʴفة اسʱقʸاء لاخॼʱار فʛضॽة ال30ʴॼالاتʴادǽة للʱأمʙʺǼ ʧʽیʻة ʛʡابلʝ، وتʦ تʨزȄع (
.ʘʴॼاف الʙم أهʙʵǽ اʺȃو ʘʴॼع الʺʱʳعلى م 

لʺʤʻʺة           Șوف ʺة  ʨؗʴال  ȏادॼوم وأهʙافها  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ʅȄʛتع بʨصف  الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج  اسʙʵʱام   ʦوت
ʽل الॽʰانات الʺʸʴʱل علʽها عʧ  والॽʺʻʱة، Ǽالإضافة الى تعʅȄʛ مʙʰأ الافʸاح والʷفاॽɾة وجʨانॼه، وʴʱȃل  الاقʸʱادȑالʱعاون  

الʺʨʱسȌ الʶʴابي   اسʙʵʱام)، حʘʽ تȘȄʛʡspss  ʦ صॽʴفة الاسʱقʸاء Ǽاسʙʵʱام حʜمة الʛʰامج الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة (
ʺة  T) والانʛʴاف الʺॽɻارȑ واخॼʱار( ʨؗح ʦॽɺʙة فى تॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰʺل ʛʽد تأثʨائج إلى وجʱʻت الʛهʣأ ʙة. وقʙة واحʻʽلع

 ʛش  ʝابلʛʡ ةʻیʙʺǼ ʧʽأمʱة للǽادʴة الات ʛؗʷفي الʣʨم ʛʤوجهة ن ʧم ʧʽأمʱوهيؗات ال:   ʟʻي تʱوال ʘʴॼة الॽضʛل فʨʰق ʧʽʰت
ات الʱأمʧʽ.على ( ʛؗة شʺ ʨؗح Șʽʰʢوت ʦॽɺʙة فى تॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم Șʽʰʢʱل ʛʽتأث ʙجʨأ و   )یʙʰم Șʽʰʢت ʛʽة تأثʨق ʗؗان

تʛʽʷ الى أن مʙʰأ الافʸاح    وȃالʱاليȄة حʘʽ ؗانʗ قʨة الʱأثʛʽ بʙرجة مʨافȘ،  الافʸاح والʷفاॽɾة فى جʺॽع الفقʛات مʶʱاو 
 Ȑʨق ʛʽة تأثǽʙة لॽɾفاʷفي وال  ʛʤوجهة ن ʧات م ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʦॽɺʙفيتʣʨم .ʧʽأمʱة للǽادʴة الات ʛؗʷال 

  أساسي ॽعʺل ؗʺʙخل  ل،  والادارȄة  فى القʨائʦ والʱقارʛȄ الʺالॽة والʷفاॽɾة الإفʸاح مʙʰأ  مȐʨʱʶ  زȄادة  على العʺلǼ  أوصʸؕʕا      
ات. ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽوتفع Șʽʰʢʱل 

ات ʙؕʵة الʸ ʦؕة: حॻاحʯفʸات الʸاح  -الؒلʶة –الافॻɼفاʵعاون  -الʯة الʸʢʹʸل Ȗة وفʸ ʦؕʲادئ الॺمȏادʶʯة الاقॻʸʹʯوال-  
ʙؕالاتشʥʻأمʯ. 

  :ʖʲॺمة الʗأولا: مق 
      ʙة تعʺ ʨؗʴات  في ال ʛؗش ʧʽأمʱال ʧاخل مʙʺة الȄة الإدارʲیʙʴلʺا الʺهʺة ال  ȑʨʢʻه تॽعل ʧات  مॽآل 

ة إدارة بʧʽ والʷفاॽɾة الإفʸاح على الأولى Ǽالʙرجة تقʨم والʱي إلʽها تʙʻʶ  ومॼادȏ الʱي ʛؗʷال ʧجهة م 
 الاهʱʺام تغॽʢة، أفʹل على وحʨʸلهʦ الʱأمʡ ʧʽالʰي  مʧ  بʙاǽة بʷʻاʡها، ذات الʸلة  الأʛʡاف وجʺॽع
الالʜʱام   وحʱى بʻʽهʦ، العادلة الʺعاملة وتʴقȘʽ والعاملʧʽ الʺʶاهʺʧʽ على  حقʨق  الʺʴافʤة الʨسʢاء، بʙور

 على الفعالة الʛقاǼة ضʺان  خلال مʧ الإدارة مʳلʝ مʕʶولॽة الʱأكʙʽ على مع والʛقاǼة الإشʛاف ʢʱʺǼلॼات 
ة.    إدارة ʛؗʷال 



 العدالي مبدأ الافصاح والشفافیة وأثره في تدعیم حوكمة الشركات. 
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 مʧ فعالʱʽها مʧ  یʛفع مʺا  الʺʚʵʱة القʛارات  مʙʸاॽʀة مʧ یʛفعان الإفʸاح والʷفاॽɾة أن ॽɾه شʥ لا ومʺا   
 داخلॽة سʨاء الʺʸالح أصʴاب  Ǽاقي أهʙاف مع تʢاǼقه  الʺʚʵʱه ومȐʙ القʛارات  مʧ الʙʳوȐ  تʨضॽح خلال
 الʺʶاواة  وتʴقȘʽ الʺʸالح أصʴاب  كل تʙʵم فعالة لاتʵاذ قʛارات  جʙʽة أرضॽة تʨفʛʽ وȃالʱالي خارجॽة، أو

ʛʷة روح ونॽولʕʶʺات  داخل ال ʛؗا شʺؗ .ʧʽأمʱة الʺ ʨؗʴل الʲʺات  في ت ʛؗش ʧʽأمʱة الॽɿॽؔي الʱار الʙبها ت 
ات  ʛؗʷال  ʖاقʛوت ʧع مॽʺاف جʛʡة، ذات  الأ ʛؗʷالǼ الي العلاقةʱالȃفهي و ʛʰʱة تعǼاʲʺǼ  ي الأداةʱال ʧʺʹت 
 وأهʙاف الأولى Ǽالʙرجة لأهʙافها الʺʕسʶة كʺʕشʛ عʧ تʴقǽ Șʽعʙ  ما وهʨ لʺʨاردها، اسʱغلالها في كفاءتها
ات  في العاملʧʽ مʱʵلف بʧʽ ضȌॼ العلاقات  في وأسلʨب  ثقافة هيو  ،العلاقة ذات  الإʛʡاف ʛؗش ʧʽأمʱال 

والʷفاॽɾة هʨ وشفاف واضح إʡار في ǽعʙ مʙʰأ الافʸاح  وأهʦ مʙʰأ ولʖ  أساس وȃالʱالى  ʺة  ʨؗʴال ʧم 
  iوالॽʺʻʱة. الاقʸʱادȑ الʱعاون  مʤʻʺة عʧ الʸادرة مॼادئها

 ثانॻا: الʗراسات الʴاǺقة:
 الʗراسات العॻȁʙة:

ॽɿة،   -1 ات الʯأمǼ"ʥʻعʨʻان    ii)2015دراسة (شʻافىؗ  ʙؕة فى شʸ ʦؕʲادئ الॺات ومॻوهى دراسة مقارنة    ،"ال
ات الʱامʧʽ وهʙفʗ إلى تॽʰان مʱʵلف ʛؗش ʧʽات  بॽي الآلʱال  ʙʻʱʶها تʽة علʺ ʨؗʴات  في ال ʛؗش ʧʽأمʱال 

ات  هʚه بʧʽ وشفاॽɾة إفʸاح  علॽه مʧ تȑʨʢʻ  وما ʛؗʷع الॽʺاف وجʛʡالعلاقة ذات  الأ   ʦها.  وتʡاʷʻب
الʱالॽة: الʱʻائج  إلى   ʗصلʨوت الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج   ومʺارسة ثقافة  في  ضعف وجʨد  اسʙʵʱام 

ʺة ʨؗʴات  في ال ʛؗش  ʧʽأمʱة، الȄʛائʜʳال ʨوه ʛالأم ȑʚوضع ال ʖجʨʱʶǽ ارʡة فعال إʺ ʨؗʴلل ʧʺʹʱی 
ʺة الʙولॽة الʺعایʛʽ تॼاعإ ʨؗʴوما لل  ʙʻʱʶه تॽإل ʧة.  مॽɾاح وشفاʸإف 

 اللॻʮʻة الȂʙʵʯعات تلॻʮة مǼ  Ȏʗعʨʻان"  iii)2019أحʺʙ،   الʷارف مʙʺʴ  الȄʨʶح، علي دراسة (عʺاد  -2
مʹʸʢة الʶادر والʵفاॻɼة  الإفʶاح  مʗʮأ لʠʯʸلॺات  ʥعاون  عʯال ȏادʶʯة الاقॻʸʹʯدراسة    " وال وهى 

 مॼادȏ مʧ واحʙ  لʳانʖ  اللॽʰʽة الȄʛʷʱعات  احʨʱاء مȐʙ مقارنة مع دول الʵلॽج، وهʙفʗ الʙراسة لʢʱʶʱلع
ʺة ʨؗʴال ʨة" وهॽɾفاʷاح والʸالإف" Ȍॼتʛʺال ȋاʷʻة بॼاسʴʺاجعة،   الʛʺصفي  و والʨهج الʻʺام الʙʵʱاس ʦت

 الʵلॽج دول مع مʨʱسʢة  ʛʺǼتॼة تʤʴى اللॽʰʽةالȄʛʷʱعات   أن  الʴʱلʽلي وتʨصلʗ إلى الʳॽʱʻة الʱالॽة:
 ما Ǽالॼʶʻة للʺʛاجعة تعʙ ضॽɻفة.أ  للإفʸاح Ǽالॼʶʻة

ʸة مॺادئ تȖʻʮʠ إمȜانॻة مȎʗ"  )،2019(  بیوض  سالم  نجیب ،  ة ل أبوعجی محمد  عماد دراسة   -3 ʦؕʲال 
ات داخل الʓʸسॻʴة  ʙؕش ʥʻأمʯة الॻʮʻالل "iv  دارسة ة داخل تॽʁॽʰʢة وهى  ʛؗا شॽʰʽل  ʗفʙوه  ،ʧʽأمʱلل

 تʨʴل قʙ  ومعʨقات  مʷاكل مǽ  ʧعانى قʙ  لॽʰʽا وما في الʱأمʧʽ قʢاع واقع على الفعلي الʙراسة الʨقʨف
Șʽʰʢدون ت ȏادॼة مʺ ʨؗʴة.   الॽʶسʕʺة و الʳॽʱʻإلى ال ʗصلʨلي وتʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺام الʙʵʱاس ʦت

ʺة مॼادȏ تʧȞʺǽ Șʽʰʢ الʱالॽة: ʨؗʴة الॽʶسʕʺة داخل ال ʛؗش ʱا للॽʰʽل  .ʧʽام 
ʛʽʲ ( جॼار،  زʻȄة دیʛدراسة   -4 ʨؗ2015ب(v" ،ةʸ ʦؕات ح ʙؕش ʥʻأمʯفي ال ،ʙائʚʱات وهى  واقع الǻʗʲوت

ة حالة دراسة ʙؕʵة الॻʹʟʦال ʥʻأمʯات للʺʤʻم فى  ʺة  ʨؗʴال  ʦمعال  ʦʤمع معʛفة  الʙراسة   ʗفʙوه  ،"



ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʦॽɺʙه في تʛة وأثॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰالي مʙالع . 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  240-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ات  ألى  ا  إضافة  الأعʺال، ʛؗش فى  تفعʽلها   ʖʽسال،ʧʽأمʱال    ʦلى  أسوتʽلʴʱال الʨصفى  الʺʻهج  ʙʵʱام 
ات الʱامʧʽ یʢʱلʖ بʻاءها اسʝ وقʨاعʙ مȞʴʺة وان  ʛؗة فى شʺ ʨؗʴغ الʨة: ان بلॽالʱة الʳॽʱʻلل ʗصلʨوت

ʺة.  ʨؗʴال ʝاس Șʽʰʢل دون تʨʴت ʠونقائ ʟللها نقʵʱی ʧʽامʱات ال ʛؗش 
ʸة "  ،  vi) 2021ارʦȄ مʙʺʴ الʺʶلاتى (دراسة   -5 ʦؕʲات الॺلʠʯم ʚȂʚفى تع Ȏʚ ʙؕʸا الॻʮʻف لʙʶدور م

" وهى دراسة فى الʺʸارف الʳʱارȄة اللॽʰʽة، وهʙفʗ الʙراسة الى الʱعʛف  والʵفاॻɼة  Ǻالإفʶاحالʯʸعلقة 
ʺة الʺʱعلقة   ʨؗʴات الॼلʢʱم ʜȄʜفى تع Ȑʜ ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸاحعلى دور مʸالإفǼ    Ȑʙان مॽȃة وॽɾفاʷوال

م الʺʻهج الʨصفى الʴʱلʽلى وتʨصلʗ للʳॽʱʻة الʱالॽة: ضعف دور الʺʛʸف  وتʦ اسʙʵʱا  ونʳاحفاعلʱʽها  
Ȑʜ فى تعʜȄʜ مʢʱلॼات الافʸاح والʷفاॽɾة وʛȄجع ذلʥ الى قʨʸر الاجʛاءات الʺʚʵʱه مʧ قʰل  ʛؗʺال

ʢʱʺǼ Ȑʜلॼات الافʸاح والʷفاॽɾة،   ʛؗʺف الʛʸʺالإضافةالȃة فى    وʺ ʨؗʴل الʽص دلʨʸر نʨʸالى ق
 ॼات الافʸاح فى الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة. تʨضॽح ॽɿॽؗة تʨفʛʽ مʢʱل

ʸة الʶادرة مʥ مʹʸʢة الʯعاون    مॺادئ"مȎʗ مʙاعاة    vii)، 2009مʙʺʴ مʙʺʴ امعȘʽʱ (دراسة   -6 ʦؕʲال
وهʙفʗ الʙراسة لاخॼʱار مȐʙ اهʱʺام  ،  الʺالॽة اللॽʰʽة  وهى دراسة على الʺʕسʶات الاقʶʯادȎ والॻʸʹʯة"  

ʺة الʸادر   ॼʺǼادȏالʺʕسʶات الʺالॽة اللॽʰʽة   ʨؗʴام  الʙʵʱاس ʦة وتॽʺʻʱوال Ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻم ʧة م
الʺʻهج الʨصفى الʴʱلʽلى وتʨصلʗ للʳॽʱʻة الʱالॽة: عʙم مʛاعاة الʺʕسʶات الʺالॽة لʛʷوȋ الافʸاح  

 والʷفاॽɾة الʨاجॼة.  
(دراسة   -7 على   Ȑارॼال  ʙʰع على  "  viii)، 2014اسʺاعʽل  ات  ʙؕʵال ʸة  ʦؕʲال والॻات   ʗاعʦق  Ȗʻʮʠت  ʙأث

 ʦعلʸة الॻɾʦثʦة  مॻʮاسʲʸارامات الʙي  توقʮʻة اللॻالʸق الاوراق الʦفى س ʥʻعاملʯʸراسة  الʙال ʗفʙوه ،"
وقʛارت  الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨمات  مʨثॽʀʨة  على  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴال والॽات   ʙاعʨق  Șʽʰʢت  ʛاث تʴلʽل  الى 
الʺʱعاملǼ ʧʽالʨʶق وتʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفى الʴʱلʽلى وتʨصلʗ للʳॽʱʻة الʱالॽة: تȘʽʰʢ مʢʱلॼات  

ʺة یʕثʛ اʳǽابॽا على مʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة  ʨؗʴات الॽق.  والʨʶالǼ ʧʽعاملʱʺارات الʛوق 
 ما ʚʻʸǻ هʘا الʖʲॺ عʥ الʦʲॺث والʗراسات الʴاǺقة:   
 على الʛغʦ مʧ تʷابهه الʘʴॼ مع الʨʴॼث والʙراسات الʶاǼقة في الʺʻهॽʳة الʺʙʵʱʶمة Ǽاسʙʵʱام الʺʻهج     

ʨسʽلة لʳʺع  الʨصفي الʴʱلʽلي لʨصف الʤاهʛة وجʺع وتʴلʽل الॽʰانات الأولॽة Ǽاسʙʵʱام صॽʴفة   الاسʱقʸاءؗ 
 الॽʰانات الأولॽة في الʳانʖ العʺلي للʨصʨل إلى نʱائج تعʺʦ على مʱʳʺع الʙراسة.

     Șʽʰʢت ألॽات  مʨضʨع  بʙراسة  الʶاǼقة  الʙراسات  ॽʀام   ʧم  ʦغʛال ʛʢǼق    مॼادȏوعلى  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح
 ʙʰعلى دراسة م ʜ ات   مॼادȏمʧ أهʦ    فʸاح والʷفاॽɾة Ǽاعॼʱارهالا  أمʱʵلفة، إلا أن هʚا الʘʴॼ رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗح

ة الاتʴادǽة للʱامʙʺǼ ʧʽیʻة ʛʡابلʝ، مʺا ǽعʨد  الʺʙʰأومȐʙ تأثʛʽ هʚا  ʛؗʷة فى الʺ ʨؗʴال Șʽʰʢت ʦॽɺʙعلى ت
  Șʽʰʢʱامها بʜʱة فال ʛؗʷفع على الʻالǼأʙʰالى    مʱالȃة  وʺ ʨؗʴال Șʽʰʢو ت ʦॽɺʙالى ت Ȑدʕة یॽɾفاʷاح والʸالاف

ة ʨʺǼثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺقʙمة مʧ قʰلها. ʛؗʷعاملة مع الʱʺاف الʛʡل الاʰق ʧقة مʲادة الȄز 



 العدالي مبدأ الافصاح والشفافیة وأثره في تدعیم حوكمة الشركات. 

 لـیـبیـــا الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن،  241-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ة الاتʴادǽة      ʛؗʷل علʺي على الȞʷǼ اولهاʻت ʦوتʧʽأمʱاء    للʛإث ʘʴॼائج الʱن نʨؔʱأنها س ʘاحॼال ʙقʱعȄو
الافʸاح والʷفاॽɾة فى تʦॽɺʙ    مʙʰأجʙیʙة في مʳال الʘʴॼ العلʺي ॽɾʺا یʱعلȘ " بʙور  للʺʨضʨع وȂضافة  
ات."   ʛؗʷة الʺ ʨؗح 

ʖʲॺة الॻالȜا: اشʰثال: 
ات  تʷهʙهʺا اللʚیʧ الʧȄʛʽʰؔ والʨʢʱر الʨʱسع إن        ʛؗش ʧʽأمʱالات  في الʳم ȋاʷʻال ʦʳʴمات  والʙʵوال 
ات  هʚه بʧʽ الʺالॽة الأسʨاق مȐʨʱʶ  على  الॽة الʺ العʺلॽات  وتعقʙʽ  وتʷاʥǼ  الʺقʙمة  الʱأمॽʻʽة ʛؗʷات  الʶسʕʺوال 
 الʺʣʨفʨن؛ العʺلاء؛ (الʺʶاهʺʧʽ؛  الʺʸلʴة ذات  الʺʱʵلفة  فʛاالأʡ  كل على  كʛʽʰ أثȞʷǼ ʛل الأخȐʛ  الʺالॽة
ات  مع  )الخ...الʙولة ʛؗش  ،ʧʽأمʱار  الॼʱاعȃات  و ʛؗش  ʧʽأمʱاقي الॼات  ك ʛؗات  الأعʺال شʶسʕʺة والॽالʺال 

،Ȑʛعى فهي الأخʶها  مʺارسة إلى دائʺا تʱʢʷق  أنʛʢǼ هاʙاعʶعلى ت Șʽقʴافها  تʙدة أهʙعʱʺال ʧع ȘȄʛʡ 
 جʺॽع بʧʽ الʨʱازن  تʴقȘʽ أجل مʧ  معʧʽ  تॽʤʻʺي إʡار  وضع خلال مʧ للʛقاǼة جʙیʙة Ǽآلॽات  الاسʱعانة

ʡاالأʛل فʽفعʱات  دور بॽة وآلʺ ʨؗʴات  في ال ʛؗش ʧʽأمʱعها وما  الॼʱی ʧاءات  مʛإج  ʙʻʱʶة على تʙع ȏادॼم 
 ʨعʙالإدارة إلى ت  ʙʽشʛهال، ʥوذل ʧان  خلال مॽك بʨلʶال  ʙʽʳات  إدارة  في ال ʛؗʷوفقا  ال  ʛʽللʺعای  ʖʽوالأسال 

ات  على Ǽالفائʙة ǽعʨد  ما وهʚا العالʺॽة ʛؗش ʧʽأمʱع وعلى ذاتها  الॽʺاف جʛʡة ذات  الأʴلʸʺال. 
       ʧة مʛʱة خلال الفॽɾفاʷة للॽولʙة الʺʤʻʺال ʛȄتقار ʛʽʷد تʙʸا الʚرتفاع  ام الى  2015الى    2003وفى ه

  2015مʕشʛ الفʶاد فى لॽʰʽا خلال هʚه الفʛʱة، حʘʽ تʹʺʧ تقʛȄʛ الʺʤʻʺة ʷǼان مʕشʛات الفʶاد فى    
ʁ̔ والȐʚ یʧʽʰ الاداء   مʧ ضʺʧ العʛʷ دول   دولة وʣهʛت لॽʰʽا  168عʙیʙ مʧ دول العالʦ، مʺا شʺل  لل  ئال
 ʦالعالǼ اداʶف ʛʲالاكix  . 

     ȏادॼʺالǼ امʜʱم الالʙالى ع ʥجع ذلʛȄادرة وʸال ʧة عʺʤʻعاون  مʱال ȑادʸʱاح   الاقʸة وأهʺها الافॽʺʻʱوال
الॽʶاسات  الى  Ǽالإضافة  ات،  ʛؗʷال لها  تʱعʛض  الʱى   ʛʡاʵʺال حʨل  ات  ʛؗʷال أدارة  قʰل   ʧم والʷفاॽɾة 

ات، الʱى تʶاهʦ  والإجʛاءات الʺॼʱعة داخل   ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢوت ʦॽɺʙالى ضعف ت Ȑدʕات، مʺا ی ʛؗʷال
ة.  ʛؗʷالǼ اف ذات العلاقةʛʡعلى ثقة الا ȍفاʴفى ال 

      Șʽʰʢت ʛʽتأث Ȑʙالي ( ما مʱال ʝॽئʛال الʕʶة على الǼفي الإجا ʘʴॼلة الȞʷل مʲʺʱم  تʙء ما تقʨوفى ض
 ʛʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʦॽɺʙة فى تॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰ؟)مʧʽأمʱة للǽادʴة الات ʛؗʷال ʛʤوجهة ن ʧؗات م. 

ʖʲॺض الʙعا: فǺة:  : راॽالʱة الॽضʛاغة الفॽص ʦت ʘʴॼة الॽالȞاء على إشʻب 
) (.ʧʽأمʱات ال ʛؗة شʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʦॽɺʙة فى تॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم Șʽʰʢʱل ʛʽتأث ʙجʨلا ی 

ʖʲॺاف الʗا: أهʴخام :  ʘʽح ʧث مʨʴॼال ʧه مʛʽغ ʘʴॼا الʚو هʚʴǽ :اف أهʺها ما یليʙأه Șʽقʴʱه لॽɻس 
ʺة   ʨؗح ʦʤن ʦॽɺʙاهʺة فى تʶʺه للʛوأث ،ʧʽأمʱات ال ʛؗة داخل شॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم مʨف على مفهʛعʱال

  .ʧʽأمʱات الـ ʛؗش 
ʖʲॺة الॻʸل سادسا: أهʲʺʱء على: :  تʨʹال Ȍॽلʶفي ت ʘʴॼة الॽʺأه 



ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʦॽɺʙه في تʛة وأثॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰالي مʙالع . 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  242-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

:ʖاحॺه للʯʻʸع  - أهǼ راسةʙلاع والʡصة الاʛف ʘاحॼح للॽʱأ تʙʰال مʳل عام ومȞʷǼ ةʺ ʨؗʴال الʳفي م Șʺ
 الافʸاح والʷفاॽɾة ȞʷǼل خاص.

  :ʤه للعلʯʻʸأه  ʦॽɺʙت والʷفاॽɾة فى الʺʶاهʺة فى  تأثʛʽ مʙʰأ الافʸاح  تʶهʦ في معʛفة   ʘʴॼائج الʱن أن 
ات الʱأمʧʽ وȃالʱالي إضفاء ॽʀʺة علʺॽة في هʚا الʺʨضʨع. ʛؗة شʺ ʨؗح 

الافʸاح والʷفاॽɾة فى تʦॽɺʙ تȘʽʰʢ    مʙʰأفي الʱعʛف على تأثʛʽ    تॼʻع أهʺॽة الʘʴॼ   -أهʯʻʸه للʸʯʱʸع:  
ات الʱأمʧʽ، الأمʛ الǽ ȑʚعʨد Ǽالʻفع على حقʨق الʺʶاهʺʧʽ وعلى الʺʱʳʺع Ȟؗل في ʣل الʨʴʱل  ʛؗة شʺ ʨؗح

 للʸʵʸʵة. 
ʖʲॺة الॻʱعا: مʹهǺة    :ساॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم ʛʽاس تأثॽʁب لʨلا لأفʹل أسلʨووص ʘʴॼاف الʙأه Șʽقʴʱل

ات الʱأمʧʽ یʦʱ  ف ʛؗة شʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʦॽɺʙامى تʙʵʱلي  اسʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺائي والʛقʱهج الاسʻʺال  ،  ʜ ورؗ
ة الاتʴادǽة للʱأمʧʽ مʧ وجهة   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʦॽɺʙة فى تॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم ʛʽصف تأثʨصفي بʨهج الʻʺال

ʴخلال ت ʧلي مʽلʴʱهج الʻʺوال ،ʝابلʛʡ ةʻیʙʺǼ ة ʛؗʷفي الʣʨوم ȑʛیʙم ʛʤاح  نʸأ الافʙʰم ʧʽل العلاقة بʽل
ʺة. وفȘ لʺʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȐ والॽʺʻʱة وʧʽȃ ما یʦʱ تॽʰʢقه على   ʨؗʴال ʦॽɺʙها فى تʛة وأثॽɾفاʷوال

 .ʧʽامʱة للǽادʴة الات ʛؗʷفى الʣʨوجهة م ʧاقع مʨال 
 لاتى:  تʺʲلʗ مʸادر الॽʰانات الʱى أعʙʺʱ علʽها الʘʴॼ فى اثامʹا: مʶادر الॻʮانات ووسائل جʸعها: 

الاسʯقʙائى  الʸʹهج  والʺʳلات  أسʗʳʯم  والʙورȄات   ʖʱؔال فى  الʺʨضʨع  حʨل  ورد  ما  اسʱقʛاء  خلال   ʧم  :
.(ʗنʛʱالان) ماتʨة الʺعلȞॼش ʥلʚ  والʛسائل العلʺॽة، وؗ

1-  ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱة م ʛؗʷال Ȑʛیʙام ومʶفى ورؤساء الاقʣʨفى م ʘʴॼع الʺʱʳل مʲʺʱی : 
 .ʘʴॼع الʺʱʳم ʧة مॽائʨʷة عʻʽع ʚفى اخ ʘʴॼة الʻʽل عʲʺʱا تʺʻʽب .ʝابلʛʡ ةʻیʙʺǼ ʧʽامʱة للǽادʴالات 

-  :ʖʲॺأداة ال.ʘʴॼها الʰلʢʱي یʱانات الॽʰع الʺʳة لॽʶॽاء ؗأداة رئʸقʱفة الاسॽʴص ʦॽʺʸت ʦت 
ة الاتʴادǽة للʱامʙʺǼ ʧʽیʻة ʛʡابلʝ. الȜʸانॻةالʗʲود  - ʛؗʷل فى الʲʺʱʱف : 

 م.2022: وهى الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʺʙʱة خلال عام  الʗʲود الʚمʹॻة
ات  الʗʲود الʦʸضॻɸʦة ʛؗة شʺ ʨؗح ʦॽɺʙه فى تʛʽة وتأثॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم Șʽʰʢت Ȑʙل فى دراسة مʲʺʱت :

ة الاتʴادǽة للʱأمʧʽ.الʱأمʧʽ مʧ وجهة نʛʤ مʙیȐʛ ومʣʨفى ورؤساء الا ʛؗʷام فى الʶق 
ʸة:  ʦؕʲالأول ال ʖʲॺʸال 

ات: ʙؕʵة الʸ ʦؕأة حʵأولا ن x 
 ʘیʙصفه حʨة بʺ ʨؗʴم الʨمفه ʛهʣد الى عام  إلاʨوره تعʚ1932أن ج ʧاول ؗل مʻت ʙم، وق 

Means  Berle and   ىʱالح والʸʺاب الʴأص ʧʽعارض بʱة الʳॽʱالادارة والʺلاك ن ʧʽة بॽؔل الʺلʸف
ʺة ؗالʱالى:  ت للʺʺارساʧȞʺǽ أن تʙʴث نʳॽʱة  ʨؗʴم الʨر مفهʨʢاحل تʛم ʟॽʵتل ʧȞʺǽ الىʱالȃة. وॽʰلʶال 

ات ومالʽؔها.ʣ1932هʛ فى سʻة  الأولىالʙʸحلة  ʛؗʷال Ȑʛیʙم ʧʽة بʨʳل الفʽقلʱم، ل 
ʜت على تفعʽل مʶاءلة الʨȞʴمات والعʙالة. : ʣالʙʸحلة الʰانॻة  هʛ فى ثʺانॽات القʛن الʺاضى ورؗ
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ة،  الʙʸحلة الʰالʰة ʜت على الǽʙʺقʛاॽʡة وتعʜȄʜ الʺʷارؗ : ʣهʛ فى الʶʱعʻʽات مʧ القʛن الʺاضى والʱى رؗ
ات.  ʛؗʷمات والʨȞʴال ʧʽالعʺال، والعلاقات ب ʦॽʤʻاضافة الى ت 

الॽة للقʹاء على الفʶاد وتʴقȘʽ الʜʻاهة    وأصʗʴॼ الʴادȐ والعʣ :  ،ʧȄʛʷهʛ فى بʙاǽة القʛن  الʙʸحلة الʙاǺعة
 ورفع ؗفاءة الʺʕسʶات.

ʸة:   ʦؕʲال ʃȂʙا: تعॻثان 
انها  ISSCA  الʸʱʸع الʗولى العȁʙى للʲʸاسʥʻʮ القانʦنʥʻʻعʛف       ʺه  ʨؗʴالxi  اتॽولʕʶʺعة الʨʺʳم "

الادارة    ʝلʳم ʛʡف   ʧم الʺॼʱعة  ب  والإدارةوالʺʺارسات  تʴقȘʽ  الʻʱفǽʚʽة،  وضʺان  اسʛʱاتʳॽى   ʦǽʙتق هʙف 
  ʨʴل فعال وعلى نȞʷǼ ة ʛؗʷراد الʨغلال مʱواس ،ʦل ملائȞʷǼ ʛʡاʵʺادارة ال ʧم Șقʴʱاف و الʙلالاهʨʯʶم   ". 

 (IAIS) الʱأمʧʽ على ف ʛاالإش لهʯʽات  الʙولॽة الॽɻʺʳة عʧ الʸادرة الأساسॽة الʯأمʥʻ مॺادئ وثॻقة أما     
ات الʱأمʧʽ، أعʺال على العلॽا الإدارة الإدارة، مʳالʝ فʽها تʛʷف الʱي الȄʛʢقة" Ǽأنها  فعʛفʱها ʛؗل  شʺʱʷوت 
ات  نʤام على ʛؗʷة الॽɾفاʷة والॽقلالʱاءلة والاسʶʺة والॽولʕʶʺل والʙة والعॽولʕʶʺة،  والॽɺاʺʱاح الاجʸوالإف 
ة الʺʱعلقة الʺادǽة  الʺʶاءل جʺॽع عʧ والʙقȘʽ  الʺʻاسʖ  الʨقʗ  في ʛؗʷǼ ʧʽأمʱا  الʺǼ هاʽضع فʨالʺالي ال 

 xii."والʺلॽؔة والأداء
 Organization for Economic والॽʺʻʱة مʧ أشʺلها الاقʸʱادȑ الʱعاون  مʤʻʺة تعǽ ʅȄʛعʙ و     

Cooperation  and    Development ( OECD)2004  xiii 
ات  وٕادارة تʨجॽه خلاله مʧ  یʦʱ  الȑʚ الʤʻام "    فقʙ عʛفʱها على أنها       ʛؗد  الأعʺال، شʙʴȄل وȞॽʂ  ةʺ ʨؗʴال 

ة، بʷʻاȋ الʸلة  ذات  فʛاالأʡ مʱʵلف بʧʽ والʺʕʶولॽات  الʴقʨق  ʛؗʷد  كʺا الʙʴǽ  ʙاعʨاءات  قʛاذ  وٕاجʵات 
ة، ʕʷǼون  الʺʱعلقة القʛارت  ʛؗʷل الȞॽد الهʙʴȄو ȑʚال ʦʱی ʧاف وضع خلاله مʙة أه ʛؗʷقها ووسائل الॽʁʴت 
   ."علʽها الʛقاǼة ووسائل

ʸة وفȖ لʸʢʹʸة الʯعاون الاقʶʯادȎ والॻʸʹʯة: : ثالثا ʦؕʲادئ الॺمxiv 
ات مʱʵلف القʨاعʙ والʦʤʻ والإجʛاءات الʱى تʴقȘ افʹل حʺاǽة وتʨازن          ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼʺǼ دʨʸالʺق

ة والʺʶاهʺʧʽ فʽها،   ʛؗʷال Ȑʛیʙالح مʸم ʧʽاب بʴوأص   ȏادॼا یلى مʺॽɾة بها، وʢॼتʛʺال Ȑʛالح الاخʸʺال
ات الʱى أصʙرتها مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȐ والॽʺʻʱة ( ʛؗʷة الʺ ʨؗحOECD.2004:17:25 ( 

ات: ʙؕʵة الʸ ʦؕʲار فعال لʟد اʦان وجʸأ الأول: ضʗʮʸال 
        ʧʽانʨافقا مع القʨʱن مʨȞǽ ة، وأنॽاق الʺالʨفاءة الاس ʺة أن ʳʷǽع الʷفاॽɾة وؗ ʨؗʴار الʡعلى ا ʖʳǽ

  ʗʴرج تʙʻȄة. وǽʚʽفʻʱة والॽʺॽʤʻʱة والॽɾاʛهات الاشʳلف الʱʵم ʧʽات بॽولʕʶʺع الʺهام والȄزʨح تʨضʨد بʙʴȄو
 ʚا الʺʙʰأ الʨʻʰد الʱالॽة: ه

ʺة بهʙف أن ʨȞǽن ذا تأثʛʽ على الاداء الاقʸʱادȑ وعلى نʜاهة الأسʨاق  -1 ʨؗʴار الʡل اȞॽʂ ʛȄʨʢت
ʧʽ فى الʨʶق، وتॽʳʷع ॽʀام اسʨاق تǼ ʜʽʺʱالʷفاॽɾة  . وعلى الʨʴافʜ الʱى ʵǽلقها للʺʷارؗ



ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʦॽɺʙه في تʛة وأثॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰالي مʙالع . 
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والॽʺॽʤʻʱة الʱى تʕثʛ فى مʺارسا -2 تʨʱافȘ الʺʢʱلॼات القانʨنॽة  نʢاق  ʖʳǽ ان  ات فى  ʛؗʷة الʺ ʨؗت ح
 ن تʨؔن ذات شفاॽɾة وقابلة للʻʱفʚʽ.أتȄʛʷعى ما، مع القانʨن و 

3-  ʖʳǽع ما. أȄʛʷاق تʢهات فى نʳلف الʱʵم ʧʽات بॽولʕʶʺع الȄزʨن تʨȞǽ ن 
قʙرة  التʻفʚʽ الʶلʢة، و و   ة عʧ تʻفʚʽ القانʨن ॽن تʨؔن لȐʙ الʳهات الاشʛاॽɾة والॽʺॽʤʻʱة والʻʱفǽʚʽة الʺʕʶولأ -4

 فى الʨقʗ الʺʻاسʖ.   قʛاراتهان تʙʸر  ألأداء مهامها ȞʷǼل صॽʴح وȃأسلʨب یʱʺʱع Ǽالʷفاॽɾة و   الʜʻاهةعلى  
 انى: حقʦق الʴʸاهʥʻʸ والʡʦائف الʙئॻʴॻة لأصʲاب حقʦق الʸلॻؒة: ʰالʗʮʸأ ال

 ʖʳǽأ ʛفʨو ان ی ʧʽʺاهʶʺة للǽاʺʴات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡأ :ʧʺʹʱوت ،ʦقهʨهل مʺارسة حقʶǽ ن 
1- ॽالاساس ȏادॼʺة: ال 
 سالʖʽ تʽʳʶل الʺلॽؔة. أضʺان  -
 و تȄʨʴل الاسهʦ. أنقل  -
ة وفى الʨقʗ الʺʻاسʖ. لالʨʸʴل على الʺعلʨمات ا - ʛؗʷالǼ لةʸة ذات الǽادʺ 
- .ʗȄʨʸʱة فى ال  الʺʷارؗ
 انʵʱاب وعʜل اعʹاء مʳلʝ الادارة. -
ة. - ʛؗʷاح الȃار ʧم ʖʽʸل على نʨʸʴال 
ة مʲل تعʙیل  -2 ʛؗʷة فى الȄʛهʨʳارات الʛالق ʟʵمات تʨل على معلʨʸʴامن الʤ  .ةॽɾاضا ʦار اسهʙاص 
3-   ʗȄʨʸʱة الفعالة فى ال الʺʶاهʺǼ ʧʽالقʨاعʙ الʱى تʦȞʴ اجʱʺاعات الॽɻʺʳة العʺʨمॽة Ǽʺا    وȂعلامالʺʷارؗ

 .ʗȄʨʸʱها الʽف 
على درجة مʧ الʛʢॽʶة لا    الʱى تʺǼ ʧȞعʠ الʺʶاهʺʧʽ مʧ الʨʸʴل  الʛأسʺالॽةالافʸاح عʧ الهॽاكل   -4

.ʦالاسه ʧم ʦهʱʽؔمع مل ʖاسʻʱت 
فاءة. الʱأكʙ حʛص الاسʨاق الʺالॽة على   -5 ات ʷǼفاॽɾة وؗ ʛؗʷعʺل ال ʧم 
6-  ʧʽʺاهʶʺل مʺارسة الʽهʶو ت.ʦقهʨقʴن لʨʶسʕʺون الʛʺʲʱʶʺال 

 : ʥللʴʸاهʻʸالʗʮʸأ الʰالʖ: الʸعاملة الʴʯʸاوȂة 
ات   ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡعلى ا ʖʳǽالʺعاملةأ ʧʺʹǽ ة    نॽالاقل ʨʺاهʶم ʥلʚ الʺʶʱاوȄة لؔافة الʺʶاهʺʧʽ، وؗ

وان تʱاح الفʛصة لؔافة الʺʶاهʺʧʽ للʨʸʴل على تعʠȄʨ فعال عʙʻ انʱهاك الʴقʨق    الأجانʖ والʺʶاهʺʨن  
 وذلʥ مʧ خلال مایلى: 

1-  ʝنف ʧم ʧʽʺاهʶʺمعاملة ؗافة ال ʖʳǽقةॼʢمایلى:  ال Șوف ʦʱة وتȄاوʶʱمعاملة م 
الاسهʦ   لʴʺلة  ʨʸʴل على الʺعلʨمات الʺʱعلقة ȞǼافة الʶلاسل والॼʢقات ʖʳǽ على ؗافة الʺʶاهʺʧʽ ال -

ن تʨؔن خاضعة لʺʨافقة ॼʡقة الاسهʦ  أفى حقʨق الʖʳǽ ʗȄʨʸʱ    واȐ تغʛʽʽقʰل ان ǽقʨمʨا Ǽالʛʷاء،  
 سلॼا بʳॽʱʻة الʱغʛʽ. تʱأثʛالʱى 
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و الاسʱغلال الʱى یʦʱ اجʛاءها لʺʸلʴة الʺʶاهʺʧʽ  أ الاقلॽة مʧ الاساءة    ʺيʖʳǽ تʨفʛʽ الʴʺاǽة لʺʶاه -
 صʴاب الʖʶʻ الʴاكʺة.أ

 الغاء جʺॽع العʨائȘ الʱى تعʛقل عʺلॽة الʗȄʨʸʱ عʛʰ الʙʴود.    -
الʵاصة Ǽاجʱʺاع الॽɻʺʳة العامة لؔافة الʺʶاهʺǼ ʧʽان ʸʴǽلʨا   والإجʛاءات   العʺلॽات ʖʳǽ ان تʶʺح   -

 على معاملة مʶʱاوȄة.
 ʖʳǽ مʻع الʙʱاول بʧʽ الʙاخلʧʽʽ ومʻع الʙʱاول الʨʸرȐ والʸʵʷى.  -2
ة   -3 ʛؗʷالǼ ʧʽʶॽئʛال ʧʽیʚʽفʻʱالادارة وال ʝلʳعلى اعʹاء م ʖʳǽأ ʗالادارة عʺا اذا ؗان ʝلʳʺا لʨʴʸفǽ ن

و أو Ǽالॽʻابॽة عʛʡ ʧف ثالʘ اȐ مʸلʴة مادǽة فى اȐ عʺلॽة  أॼاشʛ  و غʛʽ مأ  مॼاشʛلʙیهȞʷǼ ʦل  
ة ȄʛʢǼقة ما. ʛؗʷال ʝʺǽ عʨضʨم 

ات:ألʙاǺع: دور الʗʮʸأ ا ʙؕʵة الʸ ʦؕالح فى حʶʸاب الʲص 
ات          ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡعلى ا ʖʳǽفن  أʛʱعǽ  ʴǼق  قʨن،  أʨها القانʯʷʻى یʱالح الʸʺاب الʴا  أصʷʻو ت
ات    الȌʷʻالʱعاون    تॽʳʷعن تعʺل على  أالاتفاॽʀات الʺॼʱادلة، و نʳॽʱة   ʛؗʷال ʧʽاب بʴوأص   Șالح فى خلʸʺال

ات مالॽا. والʱأكʙʽ الʛʲوة، تأمʧʽ فʛص عʺل،  ʛؗʷامة الʙʱأ: على اسʙʰʺا الʚه ʗʴرج تʙʻȄو 
 صʴاب الʺʸالح الʱى یʯʷʻها القانʨن او تʨؔن نʳॽʱة لاتفاॽʀات مॼʱادلة.أحʛʱام حقʨق أ -1
2-  ʖʳǽن  نأʨؔاب تʴلأص  .ʦقهʨهاك حقʱفعال مقابل ان ʠȄʨل على تعʨʸʴصة الʛة فʴلʸʺال 
3-   ʧم ʧʽة العامل  جل تʧʽʶʴ الاداء.أʖʳǽ وضع الॽات تʨʢر مʷارؗ
الʺʸالح الʨʸʴل على الʺعلʨمات ذات الʸلة، وȃالقʙر الؔافى و الʱى ʧȞʺǽ الاعʱʺاد    لأصʴاب الʶʺاح   -4

 الʺʻاسʖ. الʨقʗ علʽها فى 
الادارة  ا  لأصʴاب الʶʺاح    -5  ʝلʳʺǼ الاتʸال   ʧم ʷǼأ عʧ    للإعʛاب لʺʸالح   ʦاوفهʵوم  ʦامهʺʱن  أ ه

 الʺʺارسات غʛʽ القانʨنॽة او غʛʽ الاخلاॽʀة. 
ʅء  -6  حقʨق الʙائʧʽʻ.  لʻʱفʚʽ فعال اخʛ  واʛʡ، للإعʶاروجʨد اʡار فعال وؗ

 الʗʮʸأ الʳامʛ: الافʶاح والʵفاॻɼة:   
ات       ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡا أعلى اʸالاف ʧʺʹǽ مات الهامة    حنʨافة الʺعل  ؗʧع ʖاسʻʺال ʗقʨوفى ال ʦॽلʶال

ة   ʛؗʷالǼ علقةʱʺالǼ الʺالى و ʜ ʛؗʺال ʥق  و   الأداءʺا فى ذلʨةحقॽؔالʺل   ʗʺ ʨؗا    وحʚه ʗʴرج تʙʻȄات و ʛؗʷال
 الʺʙʰأ:

 ن ʷǽʺل الافʸاح على الʺعلʨمات الʺʸʱلة Ǽʺا یلى:أیॼʻغى   -1
الʺالॽة   - ة.  ةوالʷʱغʽلॽالʱʻائج  ʛؗʷة.أ   -لل ʛؗʷال الʗȄʨʸʱ.  -   هʙاف  وحقʨق  الاغلॽʰة  عʹاء  أ   -ملॽؔة 

 ʝالʳالإدارةم  .ʦهʜافʨوح ʦاتهॼتʛوم ʧȄʛیʙʺار الॼؗ-  .رʨʤʻʺسة فى الاجل الʨʺة الʺلʛʡاʵʺامل الʨع 
الʺʸالح. - اصʴاب   ʧم  ʦهʛʽوغ  ʧʽالعاملǼ الʺʸʱلة  الاساسॽة  م  -الʺʶائل  وسॽاسॽات  ʺارسات Ȟॽʂل 

ات.  ʛؗʷة الʺ ʨؗح 



ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʦॽɺʙه في تʛة وأثॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰالي مʙالع . 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  246-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  للإفʸاح عʻها وفقا للʺعایʛʽ الʺʴاسॽʰة الʺالॽة وغʛʽ مالॽة    والإفʸاحعʙاد الʺعلʨمات ومʛاجعʱها  أ یॼʻغى    -2
 .والʺʛاجعة

مʨضʨعى    تأكʙʽ یॼʻغى اجʛاء الʺʛاجعة الȄʨʻʶة بʨاسʢة مʛاقʖ حʶاǼات مʱʶقل لؔى یʴʱقȘ وجʨد      -3
 ʷǼان اعʙاد وتقʦǽʙ القʨائʦ الʺالॽة. 

4-   ʖʳǽ  أ  ʦʶʱت ʨʸǼرة  تلʥ الʺعلʨمات الʽها  وصʨل مʙʵʱʶمى  نقل الʺعلʨمات امȞانॽة  تॽʱح قʨʻات  ن 
هʺॽة  أ ʅ، فقʨʻات نقل الʺعلʨمات لها مʧ الاهʺॽة ما یʨازॽ  Ȑة الʱؔالॽفعالو وسلامة الʨʱقǼ    ،ʗʽالعادلة

 مȐʨʱʴ الʺعلʨمات ذاته. 
 الʗʮʸأ الʴادس: مʓʴولॻات مʱلʛ الادارة: 

          ʖʳǽأ  ʧʺʹǽ ه  انॽجʨʱات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡ والإرشاد    ʝلʳʺة الفعالة لǼقاʛة، ال ʛؗʷى للʳॽاتʛʱالاس
ة أومʴاسॼة مʳلʝ الادارة عʧ مʕʶولʱʽهʦ  الإدارة ʛؗʷمام الʧʽʺاهʶʺوفقا لʺا یلى:  وال 

ة  -1 ʛؗʷة الʴلʸة مǽة ورعاॽن ʧʶʴǼ العʺلʧʽʺاهʶʺوال . 
 معاملة مʶʱاوȄة.  الʺʶاهʺʧʽمعاملة   -2
 صʴاب الʺʸالح. أالالʜʱام Ǽالʺعایʛʽ الاخلاॽʀة والقانʨنॽة ورعاǽة مʸالح وحقʨق   -3
 الॽʁام Ǽالʺهʺات الʛئॽʶॽة الʱالॽة:   -4
ة وسॽاسة الʺʵاʛʡ والʺʨازنات الʱقʙیȄʛة وخȌʢ العʺل الȄʨʻʶة،   - ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱافوضع اسʙة   والأهॼʀاʛوم

 ʚʽفʻʱافالʛوفات على  والإشʛʸʺال  ʛةالॽات. أسʺال ʛؗʷة الॽɿʸات تॽة وعʺلॽʶॽئʛال 
ة،  والإشʛافالʺʱاǼعة  - ʛؗʷة الʺ ʨؗة مʺارسة حॽاءعلى فعالʛجȂاجة. وʴال ʙʻیلات عʙعʱال 
-   ʙیʙʴافآت تȞʺات  الॼتʛʺوالǼʴʽ ʧʽیʚʽفʻʱراء الʙʺال ʧʽة بॼاسʻʱن مʨؔت ʘالح   وأعʹاءʸالادارة وم ʝلʳم

 .ʧʽʺاهʶʺة وال ʛؗʷال 
 تʛشॽح وانʵʱاب مʳلʝ الادارة.تʨفʛʽ الʷفاॽɾة فى عʺلॽة  -

ة ومʳلʝ الادارة   - ʛؗʷالح ادارة الʸة على تعارض مǼقاʛالʧʽʺاهʶʺل   والʨام اصʙʵʱء اسʨس ʥا فى ذلʺǼ
ة.  ʛؗʷال 

ة، ونʦʤ اعʙاد قʨائʺها الʺالॽة Ǽʺا فى ذلʥ الʺʛاجعة   - ʛؗʷات الǼاʶة وحॽالʺال ʛȄقارʱاهة وسلامة الʜن ʛʽفʨت
ॽة داخلǼام رقاʤد نʨقلة، وجʱʶʺة.ال 

 الاشʛاف على عʺلॽات الافʸاح ووسائل الاتʸال.  -
5-  ʕة على شॽقلالʱة واسॽɺʨضʨʺǼ ʦȞʴة ؗʺا یلى:و ال ʛؗʷن ال 
ة ذوȐ قʙرة على مʺارسة الʦȞʴ الʺʱʶقل،   - ʛؗʷفى الʣʨم ʛʽغ ʧالادارة م ʝلʳاعʹاء م ʧد مʙع ʅॽتؔل

 للॽʁام Ǽالʺهام الʱى ʱʴǽʺل وجʨد تعارض فى الʺʸالح بها.
-  ʝلʳان مʳل ʧاح عʸاتها، و  الإدارةالافॽاءات صلاحʛجȂعʺلها. و 



 العدالي مبدأ الافصاح والشفافیة وأثره في تدعیم حوكمة الشركات. 

 لـیـبیـــا الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن،  247-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

سهʨلة الʨʸʴل على الʺعلʨمات الॽʀʙقة وذات الʸلة وفى الʨقʗ الʺʻاسʖ لإتʺام مهامهʦ على اكʺل   -6
 وجهة. 

اتراǺعا:  ʙؕʵة الʸ ʦؕادئ حॺاف مʗأهxv  : 
ʺة ا  -1 ʨؗح Șʽʰʢفى ت ʛثʕى تʱة الॽʶسʕʺة والॽنʨاف القانʛʡالا ʛȄʨʢوت ʦॽʽات. تق ʛؗʷل 
2-   ʦǽʙرجة.أتقʙم ʛʽرجة والغʙʺات ال ʛؗʷوال ،ʧȄʛʺʲʱʶʺة، والॽرصات الاوراق الʺالʨʰرشادات ل 
ʺة أتʧʽʶʴ الؔفاءة الاقʸʱادǽة على الʺȐʨʱʶ الؔلى وʧʽȃ الॽʶاسات الهȞॽلॽة، مʧ خلال    -3 ʨؗب حʨسل

ة ومʳلʝ اداراتها والʺ ʛؗʷة للǽʚʽفʻʱالادارة ال ʧʽالعلاقات ب ʧʺʹʱی Ȑʚات ال ʛؗʷها, الʽف ʧʽʺاهʶ 
مع   -4  Șفʱت الʱى  الاهʙاف  لʺʱاǼعة  ة  ʛؗʷلل الʻʱفǽʚʽة  والإدارة  الادارة   ʝلʳʺل الʺʻاسॼة   ʜافʨʴال  ʛʽفʨت

ة والʺʶاهʺʧʽ فʽها. ʛؗʷالح الʸم 
ات على    -5 ʛؗʷع الʳʷقها تȄʛʡ ʧى عʻʶʱى یʱعة الفعالة والǼاʱʺال ʛʽʶॽرة  أتʨʸǼ اردهاʨام مʙʵʱأس  ʛʲك

 كفاءة.
6-    ʖجان ʧقة مʲة ورفع الॽʺة العالʶافʻʺسع والʨʱال ʧات م ʛؗʷال ʧȞʺى تʱة الॽارجʵارات الʺʲʱب الاسʚج

 .ʧʽʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺال 
ʸة  الاثار الʴلॻʮة الʙʯʸتॺة على عʗم الالʚʯامخامʴا:  ʦؕʲام الʢʹبxvi: 

ʺة الى الʱعʛʲ والفʶاد الʺالى والادارȐ وضعف نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة وتʙنى   ʨؗʴال ȏادॼʺǼ امʜʱم الالʙع Ȑدʕی
 ادارة الʺʕسʶات Ǽالإضافة الى:

ة او الʺال العام على حʶاب   -1 ʛؗʷلاس الʱاخ ʧم ʧʽفʣʨʺوال ʧȄʛیʙʺالادارة او ال ʝلʳم ʧؗل م ʧȞʺت
 ʧʽʺاهʶʺالح.الʸʺاب الʴوأص ʧʽʻائʙوال 

ʺة   ʨؗʴال Ȑʨʱʶد مʙʴǽ ʘʽʴǼ ،ةॽد الفʹائح والأزمات الʺالʛʳم ʛʽʲȞǼ قʨة تفʺॽائج وخʱʻضة لʛع ʛʲح أكॼʸت
 مʛʽʸ الاسʛʺʱارȄة للʺʕسʶات.

  ،ʧʽالعامل ʧاء عʻغʱة والاسॽʶافʻʱرة الʙالى ضعف القʱالȃرأس الʺال، و ʧة مॽɾات ؗاȄʨʱʶب مʚالاخفاق فى ج
 الʺȞاسʖ الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة. والقʹاء على 

 Ǽ مʜʱل أن یلʰق ʛʺʲʱʶʺلان ال ʧȄʛʺʲʱʶʺوب الʛهȐاتا    اॼاث ʖلʢǽ حॼلغ أصʰمʺارسات أ م Șار وفʙة تʶسʕʺن ال
ʺة قʰل الʛʷوع فى الاسʲʱʺار.    ʨؗʴام الʤن 

 الʖʲॺʸ الʰانى: الافʶاح والʵفاॻɼة: 
ات الʱى تʻاولʱها  ǽعʙ مʙʰأ الافʸاح والʷفاॽɾة مʧ أهʦ الʺॼادȏ اللا         ʛؗʷة الʺ ʨؗام حʤن Șʽʰʢʱزمة ل

ʜت فى نʨʸصها على الابلاغ   اصʙارات ؗل مʧ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȐ والॽʺʻʱة ولʻʳة Ǽازل، والʱى رؗ
عʧ الʴقائȘ الاساسॽة Ǽالʺʕسʶه مʧ خلال عʙم أخفاء أȐ معلʨمة، واʣهارها فى الʨقʗ الʺʻاسʖ، واتاحة 

ॽلʨʺʷالǼ  ʜʽʺʱت معلʨمات   ʛʽفʨار  تʛالق لاتʵاذ   ʧʽمʙʵʱʶʺال ؗافة  الى  والʨضʨح  والʺʨضॽɺʨة  والॽʴادǽه  ة 
ات.      ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʦॽɺʙالى تʱالȃو .ʖاسʻʺال 



ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʦॽɺʙه في تʛة وأثॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰالي مʙالع . 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  248-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 أولا: الافʶاح: 
 هʚا مʧ الغʛض  وʲʺʱȄل الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨمات  إʡار ضʺʧ الʺʕسʶة في الإفʸاح سॽاسات  تʙʻرج     
 .الʸادرة والॽʤʻʱʺات  والقʨانǼ ʧʽالقʨاعʙ  الالʜʱام على الاقʸʱادǽة الʺʕسʶة قʙرة تعʜȄʜ الʺʙʰأ

 :ومʨʱʶاه  الإفʸاح ʴʺǼل لاسॽʺا الإفʸاح مفهʨم تʙʴیʙ  حʨل الآراء : و اخʱلفʗ تعʃȂʙ الافʶاح -1
 الʴقائȘ دون لʝॼ او غʺʨض.  Ǽإʣهارالʤهʨر والॽʰان  Ǽأنه: ǽعʛف xviiالافʸاح فى اللغة  

 لا  لʺǽ ʧعلʺها مʺʧ الʺعلʨمات  ونقل الʺعارف بʘ  هʨ :اصʢلاحا الإفʸاح أن یȐʛ  مʧ فهʻاك - 
 xviiiا.ǽعلʺه

الʹʛورȄة      اللازمة  الʺعلʨمات  جʺॽع  على  الʺالॽة   ʛȄقارʱال شʺʨل   ʨه  " أǽʹا  جʺॽع    لإعʢاءوȄعʛف 
مʙʵʱʶمى الʱقارʛȄ الʺالॽة صʨرة واضʴة وصʴॽʴة تʶاعʙهʦ على فهʦ القʨائʦ الʺالॽة، وتʺʻȞهʦ مʧ أتʵاذ 

 xixالقʛارات الʺʻاسॼة."
      ) ʦن رقʨفه القانʛة 11ؗʺا عʻʶي فى الʺادة (2010) لʰʽق الʺال اللʨأن سʷǼ أنه)  1مǼ  عॽʺج ʧʽȞʺت "

  ʦسلامة معاملاته ʧʺʹǽ ةॽɾفاʷال ʧر مʙقǼ ʗقʨال ʝمات فى نفʨل على الʺعلʨʸʴال ʧق مʨʶالǼ ʧʽعاملʱʺال
 ʙʽرة والʺقʙʸʺهات الʳام الʜʱخلال ال ʧها مʱوحʺای ȋوʛʷǼ قʨʶالǼ اح هʸالإفxx 

 xxiالإفʶاح: مȂʦʯʴات -2
 ومʻه الʺȄʨʱʶات   عʛض  في الʱقلȑʙʽ الʺʴاسʰي الفʛؔ فقهاء اخʱلف وقʙ  مȐʨʱʶ  مʧ أكʛʲ فʸاحللإِ  إن   
ʧدها مʙح  ȐʨʱʶʺǼ  ʙل واحȞʷات  وتȄʨʱʶاح مʸیلي كʺا الإف: 
 :شʛوȋ بʲلاثة الʺȐʨʱʶ  هʚا وʴȄقȘ الʺʲالي الʺȐʨʱʶ / أ

 .الʱفʽʸل مʧ عالॽة درجة على  الʺالॽة القʨائʦ تʨؔن  أن -
 .والʺʙʸاॽʀة الʙقة مʧ عالॽة درجة على  الʺالॽة الأرقام تʨؔن  أن -
 .الʺʻاسʖ  والʨقʗ  الॽɿॽؔة العلاقة ذات  الأʛʡاف رॼɼات  مع مʨʱافقة الʺالॽة القʨائʦ عʛض  ʨȞǽن  أن -
 :وهي شʛوȋ بʲلاثة أǽʹا الʺȐʨʱʶ  هʚا وʴȄقȘ  الʨاقعي الʺȐʨʱʶ  /ب 
 .الʺʴاسॽʰة الʺॼادȏ والأصʨل  - 

 .الإدارȄة الॽʶاسات   -
 .الʺʛاجعة وأدلة والʛقاǼة الإشʛاف لʨائح  -
ʸة مʹʦʢر مʥ العادل الإفʶاح -3 ʦؕا حʴسʓʸت:ال  

      Ȑام أدʺʱالاه  ʙایʜʱʺة الʺ ʨؗʴالǼ ةॽɾفاʷادة إلى والȄات  زॼلʢʱاح مʸالإف  ʗʴॼل فأصʺʷت  ʙیʙع ʧم 
ʺة الʸلة ذات  الʨʻʰد  ʨؗʴالǼ لʲق  مʨحق   ʗȄʨʸʱال ʜافʨʴافآت  والȞʺي والʱقاضاها الʱون  یʛیʙʺن  الʨیʚʽفʻʱال 
 وʨȞȄن  Ǽالʨʶق، للʺʱعاملʧʽ  الʺʕسʶة تقʙمه الȑʚ والإفʸاح الʷفاॽɾة ʙʰʺǼأ الʺʱعلقة الʺعلʨمات  مʧ وغʛʽها
 عاملʧʽ یʨجʙ  عامة وʸȃفة  الإفʸاح إدارة نॽʺʶه أن ʧȞʺǽ ما ضʨء في الʺʕسʶة إدارة اخॽʱار مʸʴلة



 العدالي مبدأ الافصاح والشفافیة وأثره في تدعیم حوكمة الشركات. 

 لـیـبیـــا الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن،  249-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʧʽʽʶॽان رئʺȞʴʱاح في  یʸصا الإفʨʸا وخʺॽɾ Șعلʱاح یʸالإفǼ  ȑارॽʱهʺا الاخ: Ȑʙفادة مʱاس ʧʽʶافʻʺال 
ʧاح، مʸاح تؔلفة الإفʸالإف  ʙوالعائ  ʖتʛʱʺه الॽعل. 
ʸة مʸارسات عʥ الإفʶاح   - ʦؕʲه:   وأداء الʴسʓʸال   ʗʻایॼص  الآراء تʨʸʵǼ اهʳعة  اتॽʰʡو ʥالعلاقة، تل 
ʧة مॽاك ناحʻه ʧم  Ȑʛل في أنه  یʣ  دʨاح تؔلفة وجʸات  فإن الإفʶسʕʺالأداء ذات  ال  ʙʽʳال ʛʺʲʱʶت ʛʰأك 
 الʺʨʱاضع الأداء  ذات  Ǽأن الʺʕسʶات  ǽعʱقʙ  مʧ هʻاك فإن ذلʥ عʝȞ وعلى الإفʸاح، جʨدة زȄادة سʽʰل في

 على فʛʴʱص  للʺʕسʶة الʻقǽʙة الʙʱفقات  واسʛʺʱار زȄادة وراء سॽɻا تʽʺʳلي مʤهʛ إعʢاء تʴاول اقʸʱادǽا
 ʙȄʜم ʧاح مʸالإف . 
ʸة مʸارسات عʥ الإفʶاح-  ʦؕʲال ʤʱة وحʴسʓʸاذ  إن  :الʵار اتʛاد  قʙإعǼ ʛʷون  ʙȄʜم ʧمات  مʨالʺعل 
ʧة مʺارسة عʺ ʨؗʴة الʶسʕʺالǼ يʻعǽ  لʺʴر تʙق ʛʰأك ʧم ʅॽاد  تؔالʙإع ʛʷمات، ونʨالʺعل ʧعي ومॽʰʢال 
 مʛʳد  وهʚا – حʳʺا الأكʛʰ  للʺʕسʶات  Ǽالॼʶʻة تؔلفة  أقل الʱفʽʸلॽة الʺعلʨمات  مʧ  مʙȄʜ  نʨȞǽ ʛʷن  أن

 فإن الافʛʱاض  لهʚا وॼʡعا – الʴقائȘ مȐʨʱʶ  إلى تʛقى لا قʙ الʱى إلا الاقʸʱادȑ الʴʱلʽل یʙȄʕه افʛʱاض 
ʛʷاد ونʙإع  ʙȄʜʺال  ʧمات  مʨالʺعل ʧل ȑدʕادة إلى یȄز ʅॽؔالʱة  الॽل  الؔلȞʷǼ ʛʽʰات  كʶسʕʺة للʛʽʰك ،ʦʳʴال 

 ونʛʷ  الॽʰانات  تॽʺʳع تؔالʅॽ أن افʛʱاض  كان وقʙ  الʦʳʴ، صغʛʽة في الʺʕسʶات  الʴال هʨ ما عʝȞ على
 الʺعایʛʽ  واضعي قʰل مʧ  الॼʶʴان في  الʱي أخʙت  الاعॼʱارات  أحʙ و   الʺʕسʶة لʦʳʴ مʻʱاقʸة  دالة الʺعلʨمات 
 الالʜʱام ضʛورة مʧ الʦʳʴ صغʛʽة الʺʕسʶات  اسʻʲʱاء تʦ فقʙ  الʺʲال سʽʰل وعلى للʨʶق، الʺʤʻʺة والʳهات 
ʺة مʺارسات  عǼ ʧالإفʸاح ʨؗʴقا الॼʡ  ʙاعʨكل لق ʧة مʯʽرصة هʨʰة الॽȞȄʛرصة الأمʨب ʨʱرنʨا تʙʻȞǼ. 

ʸة مʸارسات  عʥ الإفʶاح -  ʦؕʲات الʙʻغʯة: ومʸ ʦؕʲال   ǽ ʙʸات  قʛʽغʱʺǼ ةʺ ʨؗʴال  ʠعǼ املʨي العʱال 
ʛثʕعلى ت  Ȑʨʱʶة مʺ ʨؗʴة الॼʶʻالǼ  ةʶسʕʺة  لʻʽل معʲم ʜ ʛؗة، تॽؔل الʺلʸالف ʧʽي بʱفॽʣو ʝॽرئ ʝلʳم 
 الʺلॽؔة: لهȞॽل شȞلʧʽ  بʧʽ الʧȞʺǽ ʜʽʽʺʱ حʘʽ  الʺʙʱʻب، والعʹʨ الإدارة
ʜ تʦʶʱ الʱي الʺʕسʶات  هʦ:  الأول ʛؗʱل بȞॽʂ ،ةॽؔالʺل  ʘʽح ʜ ʛؗʱة تॽʰأغل ʦفي  الأسه ȑʙد  أیʙل عʽقل ʧم 
 Ǽأنفʶهʦ. الʺʕسʶة Ǽإدارة وȄقʨمʨن  الأفʛاد 
ʨن  لا وعادة الأسهʦ حʺلة مʧ كʛʽʰ عʙد  یʨجʙ  حʘʽ  الʺلॽؔة بʗʱʷʱ  تʦʶʱ الʱي الʺʕسʶات  هʦ  :الʰاني  ʷǽارؗ
 الʺلॽؔة مʱʱʷة الʺʕسʶات  في الإدارة أن على الʙراسات  مʧ عʙیʙ  وأكʙت  .مॼاشȞʷǼ ʛل الʺʕسʶة إدارة في

 للʴفاȍ مʺʻȞة  صʨرة  أفʹل في  الʱʻائج   لعʛض  مʴاولة في الʺعلʨمات  نʛʷ  في الʦȞʴʱ  مʧ أكʛʰ قʙرا تʺارس
 . الأسهʦ حʺلة قʻاعة على

 ثانॻا: الʵفاॻɼة:
الʵفاॻɼة    اللغة  تعʙف  ل  "  فى  وʤȄهʛه  وراءه  ما   Ȑʙʰی  Ȑʚال  Șʽقʛال  ʛʱʶال  ʧʽʷال اǼ ʨ Ȑفʱح  وشف  قʱه، 

  ʷʱʶǽxxiiف ما وراءه." 
   ʛʽفʨت  Ȑا الʺالى،  مʨقفها  حॽʁقة   ʝȞعʱل الʺʕسʶة  تعʛضها  الʱى  الʺعلʨمات  بॽان   " الʷفاॽɾة  تعʻى  كʺا 

 xxiiiالॽʰانات والʺعلʨمات والʱقارʛȄ للʺʶاهʺʧʽ تʺʻȞهʦ مʧ تʙʴیʙ الʷʻاȋ الʺالى والʺʱʶقʰلى للʺʕسʶه." 
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 xxivالʵفاॻɼة:  مॺادئ
 :مʻها نʛؗʚ وأسʝ مॼادȏ لها الʺفاʦॽʂ مʧ  كغʛʽها للʷفاॽɾة إن     

 والʺȄʨʱʶات  ووʣائفه الʨȞʴمي القʢاع Ȟॽʂل تʙʴیʙ  ذلʥ وȄعʻي: والʺʕʶولॽات  الأدوار وضʨح مʙʰأ -1
 .الاقʸʱاد  قʢاعات  وȃاقي الʨȞʴمي القʢاع بʧʽ  والعلاقة الʨȞʴمة، داخل

 أوقات  في العامة الʺالॽة عʧ شاملة معلʨمات  نʛʷ خلال مʧ وذلʥ  :للʳʺهʨر الʺعلʨمات  إتاحة مʙʰأ -2
ʦʱها یʙیʙʴح تʨضʨب. 

 تʱاح الʱي الʺعلʨمات  نॽɺʨة ذلʷǽ ʥʺل  :نʱائʳها عʧ والإبلاغ وتʻفʚʽها الʺʜʽانॽة إعʙاد  علانॽة مʙʰأ -3
 .الʺʜʽانॽة عʺلॽة ॽɾ  ʟʵǽʺا للʳʺهʨر

 للʺعلʨمات  الʙʱقȘʽ إلى  والʴاجة،  العامة الʺالॽة الॽʰانات  جʨدة ذلǽ ʥعʻي  :الʺعلʨمات  صʴة ضʺان مʙʰأ -4
 الʺʱʶقʰل. فى  العامة الʺالॽة

 الʖʲॺʸ الʰالʖ: عʙض وتʲلʻل الॻʮانات:
 :ʖʲॺب وأداة الʦأولا: أسل 

         ʦت الʱي  للॽʰانات  والʴʱلʽل  الʨصف   ʧʽب جʺع   ȑʚال الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج  على   ʘاحॼال  ʙʺʱاع
  ،ʝابلʛʡ ةʻیʙʺǼ ʧʽأمʱة للǽادʴة الات ʛؗʷفي الʣʨوم ȑʛیʙلة في مʲʺʱʺوال ،ʘʴॼة الʻʽع ʧا، مॽانʙʽجʺعها م

مʣʨف وذلʱʳ30   ʥʺع  وتʦ اسʙʵʱام إسلʨب الʺʶح الʷامل نʛʤا لʸغʛ مʱʳʺع الʘʴॼ حʘʽ بلغ حʦʳ الʺ
ة. ʛؗʷالǼ فʣʨʺال ʧى مʢد الʺعʙالع ʖʶح 

ومʧ أجل الʨʸʴل على الॽʰانات اللازمة الʱي تʙʵم أهʙاف وفʛضॽات الʘʴॼ فقʙ تʦ تʦॽʺʸ صॽʴفة         
  ʟائʸʵر الأول الʨʴʺاول الʻت ʙوق ،ʧʽئʜفة إلى جॽʴʸال ʦॽʶتق ʦت ʘʽح ،ʥلʚا لʸॽʸت خʙاء أعʸقʱاس

ʺة  الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʱʳʺع،   ʨؗح Șʽʰʢت ʦॽɺʙة فى تॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم ʛʽتأث Ȑʙاول مʻʱاني فʲر الʨʴʺأما ال
ات الʱأمʧʽ. وتʦ وضع إجاǼات في قائʺة الاسʱقʸاء على هʯʽة بʙائل ʘʽʴǼ تʻʱاسʖ مع مॽʁاس لʛȞॽت  ʛؗش

 ؗالʱالي: الʵʺاسي، وتʦ اخॽʱاره لʻʱاسॼه مع الʘʴॼ والʻʺǽ ȑʚح الʺʱʶقʸى خॽار الإجاǼة مʧ بʧʽ الʙʰائل 
)  ʦرق ات 2جʙول  ʛؗش ʺة  ʨؗح فى  والʷفاॽɾة  الافʸاح  مʙʰأ   ʛأث ʷǼان  لʛȞॽت  ॽʁʺǼاس  الإجاǼات   ʜʽمʛت  (

.ʧʽأمʱال 
موافق غیر موافق  محاید  موافق موافق بشدة ھ الإجاب  غیر 

 بشدة

 1 2 3 4 5 الرمز

) ʦول رقʙʳل 3الʽلʴʱاضعة للʵائف الʴʸضح الʨی ( 
بفروع العاملون 

 المصرف
الصحائفعدد  

 الموزعة 
 الصحائف الخاضعة للتحلیل  الصحائف المرجعة 
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30 25 25 

) صॽʴفة مʧ إجʺالي عʙد 25) صॽʴفة وتʦ اسʛʱجاع عʙد (30وقʙ تʦ تʨزȄع صॽʴفة اسʱقʸاء Ǽعʙد (
 %) مʱʳʺع الʘʴॼ.83) صॽʴفة اسʱقʸاء أو ما نॼʶة ( 25الʴʸائف الʺʨزعة، وتʦ تʴلʽل عʙد (

ولʴʱلʽل الॽʰانات الʺʸʴʱل علʽهʺا مʧ تʨزȄع صʴائف الاسʱقʸاء تʦ الاعʱʺاد على حʜمة الʛʰامج         
والʺعʛوفة اخʸʱار بʛʰنامج ( على   spss)الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة  وقʙ اشʱʺل الʴʱلʽل الإحʸائي 

 ʘʽح ،ʘʴॼالǼ اردةʨانات الॽʰعة الॽʰʡو ʦلائʱي تʱاجي والʱʻʱصفي والاسʨاء الʸالإح ʖʽأسال ʠعǼ Șʽʰʢت
والانʛʴاف   الʶʴابي   Ȍسʨʱʺوال الʺȄʨʯة   ʖʶʻوال ؗالʛؔʱارات  الʨصفي  الإحʸاء   ʖʽأسال  ʠعǼ اسʙʵʱام   ʦت

) لاخॼʱار الʙلالة الإحʸائॽة في أثॼات الفʛضॽة الʱي قام  T(الʺॽɻارȑ، هʚا Ǽالإضافة إلى اسʙʵʱام تʴلʽل  
أو   الؔʺي  والʴʱلʽل  الʨصفي  الʴʱلʽل  وهى   ʧʽʰجان  ʧم الʴʱلʽل  عʺلॽة   ʗنʨؔت وȃالʱالي   ،ʘʴॼال علʽها 

 الاسʱʻʱاجي. 
) 3: صʙق أداءه الʙراسة وثॼاتها:لاخॼʱار صʙق وثॼات أداءة الʘʴॼ فقʙ تʦ عʛض الॽʴʸفة على عʙد (ثانॻا

 ʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ  الʺʧʽʺȞʴ في هʚا الʺʳال، مʧ اجل الأخǼ ʚʺلاحʤاتهʦ حʨل الॽʴʸفة  مʧ أع
       ʠعǼ وصॽاغة  بʱعʙیل  والʵاصة  العلʺॽة  الʺلاحʤات   ʠعǼ أعʢاء  مع  علʽها   ʦهʱافقʨم أبʙوا   ʙولق

 الفقʛات الʨاردة بها. وللʱعʛف على درجة وضʨح وفهʦ الʨʻʰد الʨاردة Ǽالॽʴʸفة،  
الإحʸائي الʨصفي للॽʰانات: مʧ خلال جʙول مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي تʦ تقॽʶʺه إلى فʯات   ثالʲا: الʴʱلʽل

 على الʨʴʻ الʱالي: 
) ʨوه Ȑʙʺال ʙجʨ4= 1-5ن ( 

وعلॽة تʦ وضع جʙول یʧʽʰ إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʖʶ    80نقʦʶ الʺȐʙ إلى خʺʝ فʯات فʱʻج ʨʡل الفʯة . 
 جʙول لʛȞॽت. 

) ʤول رقʗات 5جǺات إجاʭف ʤॻʴضح تقʦی (ʖʲॺع الʸʯʱم 
من المقیاس  اقل 

1.80 
- 1.80من  

من اقل 
2.60 

- 2.60من  
من اقل  إلى 

3.4 

- 3.40من  
اقل إلى 

4.20 

5  - 2.40من  

موافق الاستجابة  غیر 
 بشدة

 موافق بشدة موافق محاید  غیر موافق 

   ʧم ʥوذل ،ʘʴॼع الʺʱʳدات مʛة لʺفॽɾاʛغʨʺǽʙال ʟائʸʵال ʦض وصفى لأهʛل عʽلʴʱا الʚاول هʻت ʙلق
خلال بॽان عʻاصʛها وتʛؔارها والʖʶʻ الʺȄʨʯة لها، لؔل مʧ (الʺʕهل العلʺي، نʨع الʺʕهل العلʺي، مʙة الʛʰʵة  

 في مʳال العʺل، الॽʣʨفة الʴالॽة). 
) ʤول رقʗع 6جȂزʦʯال ʥʻʮة ) یॻɼاʙغʦʸǻʗات الʙʻغʯʸال ʔʴع حʸʯʱʸاد الʙلأف ȏارʙؒʯال 
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 النسبة   التكرار البیان  المتغیر  ر.م 

 12% 3 ماجستیر  المؤھل العلمى    -1

 20% 5 بكالوریوس 
 60% 15 دبلوم عالى 

 8% 2 دبلوم متوسط 
 

المؤھل   -2 نوع 
 العلمى

 72% 18 مؤھل محاسبى 
 % 28 7 مؤھل غیر محاسبى 

في - 3 الخبرة  مدة 
 مجال العمل 

 8% 2 سنوات  5أقل من  

 16% 4 سنوات  10أقل من  

 24% 6 سنھ  15-10من  

 % 52 13 سنة فما فوق  15من  

 16% 4 ادارة مدیر الوظیفة الحالیة  - 4
 20% 5 رئیس قسم 

 64% 16 موظف 

تȞʷل العʨامل الʨʺǽʙغʛاॽɾة أهʺॽة ʛʽʰؗة في أʘʴǼ ȑ، وذلʥ لʺا لها مʧ أثʛ على فʛضॽات الʘʴॼ، ولهʚا    
:ʘʴॼع الʺʱʳʺة لॽɾاʛغʨʺǽʙال ʟائʸʵاز الʛإب ȑورʛʹال ʧة  و   كان مॼʶاتʹح أن ن Șابʶول الʙʳال ʧم

  ) ʛʽʱʶالعلʺي ماج ʦهلهʕم  ʧʽ انʗ نॼʶة الȞॼالʨرʨȄس (  12إجʺالي الʺʷارؗ % )، والʙبلʨم العالى  20%) وؗ
% ) والॼاقي دبلʨم مʨʱسȌ، وȃالʱالي تʛʽʷ هʚه الॼʶʻة إلى مȐʙ أهʺॽة الʺʕهل العلʺي عʙʻ الʱعʧʽʽ  60بॼʶʻة (

  ʦما ت Șة وفȄة والإدارॽاته الʺالʻʽل بʽلʴل وتʽʺعلى دراسة الع ʛأث ʧلʺا له م  ،ʧʽأمʱة ال ʛؗة لإدارة شॼʶʻالǼ
نȄʛʤا. الو   دراسʱه  أغلॽʰة  أن  (  أتʹح  بॼʶʻة  مʴاسʰي  العلʺي   ʦهلهʕم ؗان   ʙق الॼʶʻة  72عʻʽة  بʻʽʺا   ،(%

) ʗة ؗانॽʰاسʴم ʛʽهلات الغʕʺ28ال  ʘʴॼل الʴلة مȞʷʺعة الॽʰʡ ʦا إلى فهॽابʳǽا ʛʽʷǽ ȑʚال ʛالأم ،(%
 وȂبʙاء الآراء حʨلها.

) وهى  %52) بॼʶʻة (  15-10تʛʽʷ سʨʻات الʛʰʵة في الʙʳول الʶابȘ إلى تʛاوحها بʧʽ الʨʻʶات (و      
فʺا فʨق)  ؗانʗ الॼʶʻة    15الॼʶʻة الأعلى بʧʽ سʨʻات الʛʰʵة، بʻʽʺا الॼʶʻة الʱالॽة ؗانʗ مʧ سʨʻات الʛʰʵة (  

%)، مʺا ʛʽʷǽ الʨʸʴل على أراء واقॽɻة تʙʻʱʶ على الʛʰʵة العʺلॽة اتʳاه مȐʙ تاثʛʽ مʙʰا الافʸاح  24(
 ʨح Șʽʰʢل وتʽة فى تفعʺ ʨؗح ȏادॼم ʦأه ʧاره مॼʱاعǼ ةॽɾفاʷوال .ʧʽأمʱات ال ʛؗة شʺؗ 
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ة بॼʶʻة (16أتʹح أن نॼʶة مʙراء الاقʶام ؗانʗ نॼʶة (و    ʛؗʷفي الʣʨʺل ʗؗان ʛʰة الأكॼʶʻا الʺʻʽ64%) ب  
%)، مʺا ʛʽʷǽ اʳǽابॽا حʨل صʙق الإجاǼات الʨاردة في الاسʱقʸاء نʛʤا 20%) بʻʽʺا رؤساء الاقʶام ( 

Ȃع وʨضʨʺالǼ لفة ذات العلاقةʱʵʺاف الʛʡمع الا ʦعاملهʱصه. لʨʸʵǼ اتʤات وملاحॽصʨاء تʙب 
وȃالʱالي تʛʽʷ الʺʕشʛات أعلاه تʨفʛ دلʽلا (أولॽا) لʺʙʸاॽʀة الإجاǼات الʱي قʙمها مʱʳʺع الʘʴॼ حʨل      

ة الاتʴادǽة   ʛؗʷال ʛʤوجهة ن ʧم ʧʽأمʱات ال ʛؗة شʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʦॽɺʙة فى تॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم ʛʽتأث Ȑʙم
 .ʝابلʛʡ ةʻیʙʺǼ ʧʽأمʱلل 

 ʤول رقʗعلى انه  6(ج ʝʹي تʯوال ،ʖʲॺة الأولى للॻضʙصفي للفʦائي الʶل الاحʻلʲʯائج الʯضح نʦی (
ات. ʙؕʵة الʸ ʦؕة وحॻɼفاʵاح والʶأ الافʗʮم ʥʻة بॻائʶعلاقة ذات دلالة إح ʗجʦلا ت 

 ر.م 
 

 ــ العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ــــــــارات  

الت البیان 
كرا
 ر

النسبة  
المئویة 

المت
 وسط 

الانحرا 
ف  

المعیار
 ي 

الر
 تبة 

للمراجع الخارجي الحریة الكاملة - 1
المستندات  للإطلاع كافة  على 

المحاسبیة من  والدفاتر  والتحقق 
دون اى  للأصولالوجود المادى  

احد او  الادارة  قبل  من  قیود 
تسھم  العاملین بالشركة.وبالتالى 

 فى تفعیل الیات الحوكمة.  

 1 3.88.881% 20 5 موافق بشدة

% 1560 موافق

 % 8 2 محاید 

% 12 3 غیر موافق 

موافق غیر 
 بشدة

0 0 % 

تم أعداد القوائم المالیة والتقاریری - 2
المحدد الوقت  فى  وتنشر  المالیة 
لھا. كما یتم الافصاح الكامل على
القوائم فى  المالیة  المعلومات 

والتقاریر یعمل على تدعیمالمالیة 
 تفعیل حوكمة الشركات. 

 2 . 3.84943% 28 7 موافق بشدة

% 36 9 موافق

% 28 7 محاید 

 % 8 2 غیر موافق 

موافق غیر 
 بشدة

0 0 % 

3 -  
وجود نظام اجور ومكافآت معتمد
ومعروف الادارة  مجلس  قبل  من 
تفعیل فى  یساھم  العاملین.  لدى 
خلال من  الشركات  حوكمة 

3.801.29% 36 9 موافق بشدة
1 

3 

% 36 9 موافق

 % 8 2 محاید 

% 12 3 غیر موافق 
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توزیع فى  والعدالة  المساواة 
 الاجور والمكافأت 

موافق غیر 
 بشدة

2 8 % 

اجتماعات  - 4 الشركة  تنظم 
العلیا  والإدارةدوریة بین العاملین  

من اجل الوقوف على التطورات
لھا تتعرض  قد  التى  والمخاطر 
التامة الشفافیة  وبالتالى  الشركة 
حول الاحداث القائمة ومنھا تساعد

 فى تدعیم حوكمة الشركات 

3.761.20% 28 7 موافق بشدة
0 

4 

% 36 9 موافق

% 28 7 محاید 

 % 8 2 غیر موافق 

موافق غیر 
 بشدة

0 0 % 

5 -  
على الاداریة  القرارات  تتسم 
بالوضوح الشركة  مستوى 
التضارب وعدم  التامة  والشفافیة 
ذات الاطراف  مصالح  بین 
تفعیل فى  یساھم  مما  العلاقة.  

 وتدعیم حوكمة الشركات. 

3.721.13% 24 6 موافق بشدة
7 

5 

% 1144 موافق

% 20 5 محاید 

 % 4 1 غیر موافق 

موافق غیر 
 بشدة

2 8 % 

الارتباطات - 6 على  الافصاح  یتم 
الخاصة المالیة  والتعاملات 

شركائھا،   مع  یتمبالشركة  كما 
المعلومات على  الكامل  الافصاح 
بكل المالیة  القوائم  فى  المالیة 
تدعیم تفعیل  على  یساعد  شفافیة 

 حوكمة الشركات. 

3.641.18% 24 6 موافق بشدة
6 

6 

% 1144 موافق

 % 8 2 محاید 

% 20 5 غیر موافق 

موافق غیر 
 بشدة

1 4 % 

         ʛʽتأث ʧʽراسة العلاقة بʙل ʦʱفى  ولؔي یʣʨʺات ل ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʦॽɺʙل وتʽة وتفعॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم
ʧʽأمʱة للǽادʴة الات ʛؗʷأ و الʙʰʺال ʧʽاس العلاقة بॽʁل ʛʽة معایʙوضع ع ʦت ،  Șʽʰʢوت ʦॽɺʙه فى تʛʽة  تأثʺ ʨؗح

ات، فؔانʗ نʱائج الʴʱلʽل الʨصفي لؔل مॽɻار مʧ هʚه الʺعایǼ ʛʽالʛʱتʖʽ ؗʺا یلي: ʛؗʷال 
على    للإʡلاع: جاءت ॼɺارة للʺʛاجع الʵارجي الȄʛʴة الؔاملة  أʡهʙت نʯائج إجاǺات عʻʹة الʖʲॺ الʯالي 

دون اȐ قʨʽد مʧ قʰل الادارة او    للأصʨلʺادȐ  والʴʱقȘ مʧ الʨجʨد ال  كافة الʺʙʻʱʶات والʙفاتʛ الʺʴاسॽʰة
ʧʽالعامل ʙره   احʙى قʰʶوزن ن ȌسʨʱʺǼ ة الأولىॼتʛʺة، في الʺ ʨؗʴات الॽل الʽفى تفع ʦهʶالى تʱالȃة و ʛؗʷالǼ

ʺة والȐʚ لǽʙة القʙرة على  3.88( ʨؗʴة للॽارجʵات الॽالال ʙارها أحॼʱاعǼ ʥوذل ،Șافʨوهى تقابل درجة م ،(%
ة.الافʸاح والʷفاॽɾة ا ʛؗʷل داخل الʸʴǽ امة لʺاʱل 



 العدالي مبدأ الافصاح والشفافیة وأثره في تدعیم حوكمة الشركات. 
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ʦʱȄ أعʙاد القʨائʦ الʺالॽة والʱقارʛȄ الʺالॽة وتʛʷʻ فى الʨقʗ الʺʙʴد لها. ؗʺا یʦʱ الافʸاح الؔامل على  و    
ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽتفع ʦॽɺʙعʺل على تǽ ʛȄقارʱة والॽالʺال ʦائʨة فى القॽمات الʺالʨه  الʺعلʚحازت ه ʙوق ،

%) مʧ قʰل عʻʽة الʘʴॼ، وȃالʱالي فأن  ʨ3.84افȘ و ʨʱʺǼسȌ وزن نʰʶى قʙره (الفقʛة الʺʛتॼة الʲانॽة بʙرجة م 
الʵارجॽة تʶاعʙهʦ على اتʵاذ القʛارات الʶلॽʺة والʺلائʺة   للأʛʡافالافʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺالॽة الʺهʺة 

ʺة.   ʨؗʴل الʽها تفعʻوم 
ʺة  نʤام الاجʨر ومȞافآت معʙʺʱ مʧ قʰل مʳلʝ الادارة ومعʛوف لȐʙ العامȄعʙ  و   ʨؗل حʽفى تفع ʦاهʶǽ .ʧʽل

ات مʧ خلال الʺʶاواة والعʙالة فى تʨزȄع الاجʨر والʺȞافأت  ʛؗʷال  ʧیʚال ʘʴॼة الʻʽات عǼإجا ʖʶح ʥوذل ،
%) و حʘʽ جاءت في الʺʛتॼة الʲالʲة مʧ ضʺʧ الʛʱتʖʽ الاحʸائي  3.80ابʙوا مʨافقʱهʦ وʨʱʺȃسȌ قʙره (

ʱم ʧر العادل مʨام الاجʤن ʙعǽ ʨالي فهʱالȃات.لها، و ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢات تॼلʢ 
ة لاجʱʺاعات دورȄة بʧʽ العاملʧʽ    أوضʗʴ عʻʽة الʘʴॼ مʨافقʱهʦ على تأثʛʽؗʺا     ʛؗʷال ʦʤʻا   والإدارةتॽالعل

ة وȃالʱالى الʷفاॽɾة الʱامة حʨل الاحʙاث  ʛؗʷض لها الʛعʱت ʙى قʱال ʛʡاʵʺرات والʨʢʱف على الʨقʨاجل ال ʧم
ʨؗح ʦॽɺʙفى ت ʙاعʶها تʻات القائʺة وم ʛؗʷره (  فيوجاءت    ʺة الʙى قʰʶزن نʨعة بǼاʛة الॼتʛʺ3.76ال  (%

 ʛʡاʵʺاث والʙالاح ʧة عॽɾل شفاȞǼ هاʽاح فʸالاف ʦʱة یȄورʙاعات الʺʱالى فان الاجʱالȃو ،Șافʨرجة مʙȃو
ʺة.  ʨؗʴل الʽالى تفعʱالȃة و ʛؗʷض لها الʛعʱى تʱال 

ة    ʛؗʷال Ȑʨʱʶة على مॽوالʺال حʖʶ إجاǼات عʻʽة الʘʴॼ أتʹح قʨʰل ॼɺارة أن أتʶام القʛارات الادارȄة 
الʺʛتॼة   في  جاءت   ʘʽح العلاقة،  ذات  الاʛʡاف  مʸالح   ʧʽب الʱʹارب  وعʙم  الʱامة  والʷفاॽɾة  Ǽالʨضʨح 

ʺ  في%) وʙȃرجة مʨافȘ، مʺا ʶǽاهʦ 3.72الʵامʶة وʨȃزن نʰʶى قʙره (  ʨؗح ʦॽɺʙل وتʽات.  تفع ʛؗʷة ال 
%) 3.64تʧʽʰ مʧ نʱائج الʴʱلʽل الاحʸائي الʨصفي أن أفʛاد العʻʽة أكʙوا مʨافقʱهʦ وʨȃزن نʰʶى قʙره ( و  

،Șافʨرجة مʙȃازلي لها وʻʱال ʖʽتʛʱال ʖʶادسة حʶة الॽائʸة الإحॼتʛʺفي ال ʦاتهǼجاءت إجا ʙوق   ʦʱی ʘʽح
ʛؗʷالǼ الʵاصة  الʺالॽة  والʱعاملات  الارتॼاʡات  على  ائها،  الافʸاح  ʛؗش مع  على    والإفʸاح ة  العادل 

الʺعلʨمات الʺالॽة والʺلاحʤات الهامة فى القʨائʦ الʺالॽة والʱقارʛȄ الʺالॽة ȞǼل شفاॽɾة ʶǽاعʙ على تفعʽل  
ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʦॽɺʙت.  

 :ʖʲॺة الॻضʙائي لفʶار الاحॺʯعا: الاخǺرا  
 اخॺʯار الفʙضॻة:   -
ات الʱأمʧʽ، مʧ وجهة نʛʤ    لʙʴʱیʙ درجة تأثʛʽ مʙʰأ الافʸاح والʷفاॽɾة    ʛؗة شʺ ʨؗل حʽوتفع ʦॽɺʙعلى ت

  ʧʺʹʱت ʘʴॼفي ال ʧʽ ة الاتʴادǽة للʱأمʙʺǼ ʧʽیʻة ʛʡابلʝ، فقʙ تʦ تʨجॽه مʨʺʳعة أسʯلة للʺʷارؗ ʛؗʷفي الʣʨم
  ʖجʨʺȃات، و ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽها على تفعʛʽتأث Ȑʙة ومॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰʺǼ علقةʱʺارات الॼɻال ʧعة مʨʺʳم

ال یॼʻغي  الॽʰانات   ʥذل  Șʽقʴʱول الاسʱقʸاء،  أسʯلة  على   ʦاتهǼإجاǼ  ʧʽ الʺʷارؗ  ʧم علʽها  الʨʸʴل   ʦت ʱي 
 اخॼʱار الفʛض الȑʚ تʦ صॽاغʱه إحʸائॽا على الʨʴʻ الʱالي:

 الفʛضॽة الʛئॽʶॽة: 
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ات.) ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʦॽɺʙة فى تॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم Șʽʰʢʱل ʛʽتأث ʙجʨی ) 
 ʚائي الʸار الاحॼʱاء الاخʛة: ولإجॽالʱرة الʨʸها في الʱاغॽص ʦة فانه تॽضʛه الفʚمع ه ʖاسʻʱی ȑ 

: Ho    ةʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʦॽɺʙة و تॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم Șʽʰʢت ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨلا ت
 .ʧʽأمʱات ال ʛؗش 

H1  ات ʛؗة شʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʦॽɺʙة وتॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم Șʽʰʢت ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨت :
 لʱأمʧʽ. ا

) حʨل الʺʨʱسʢات لاخॼʱار مȐʙ وجʨد علاقة Tولاخॼʱار الفʛضॽة الإحʸائॽة الʶاǼقة تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار (
) ʦول رقʙʳوال ،ʧʽأمʱات ال ʛؗة شʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʦॽɺʙة و تॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم Șʽʰʢت ʛʽغʱم ʧʽ7ب  ʧʽʰی (

   :ʥذل   
المتوسطالعبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات ر.م 

الحسابى 
درجة  
الحریة 

قیمة  
 Tاختبار

مستوى  
 المعنویة 

للمراجع الخارجي الحریة الكاملة للإطلاع- 1
المحاسبیة  والدفاتر  المستندات  كافة  على 
والتحقق من الوجود المادى للأصول دون
العاملین  احد  او  الادارة  قبل  من  قیود  اى 
الیات تفعیل  فى  تسھم  بالشركة.وبالتالى 

 الحوكمة.  

3.88 24 22.013 .000 

المالیة- 2 والتقاریر  المالیة  القوائم  أعداد  یتم 
یتم كما  لھا.  المحدد  الوقت  فى  وتنشر 

ا المعلومات  على  الكامل  لمالیةالافصاح 
على یعمل  والتقاریر  المالیة  القوائم  فى 

 تدعیم تفعیل حوكمة الشركات.

3.84 24 20.352 .000 

وجود نظام اجور ومكافآت معتمد من قبل- 3
العاملین. لدى  ومعروف  الادارة  مجلس 
من الشركات  حوكمة  تفعیل  فى  یساھم 
خلال المساواة والعدالة فى توزیع الاجور

 والمكافأت. 

3.80 24 14.717 .000 

بین- 4 دوریة  اجتماعات  الشركة  تنظم 
الوقوف  والإدارةالعاملین   اجل  من  العلیا 

على التطورات والمخاطر التى قد تتعرض
حول التامة  الشفافیة  وبالتالى  الشركة  لھا 
تدعیم فى  تساعد  ومنھا  القائمة  الاحداث 

 حوكمة الشركات. 

3.76 24 15.667 .000 

مستوى- 5 على  الاداریة  القرارات  تتسم 
وعدم التامة  والشفافیة  بالوضوح  الشركة 
ذات الاطراف  مصالح  بین  التضارب 

3.72 24 16.356 .000 



 العدالي مبدأ الافصاح والشفافیة وأثره في تدعیم حوكمة الشركات. 
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وتدعیم تفعیل  فى  یساھم  مما  العلاقة.  
 حوكمة الشركات. 

یتم الافصاح على الارتباطات والتعاملات- 6
یتمالمالیة الخاصة بالشركة مع شركائھا،  

المالیةا المعلومات  على  الكامل  لافصاح 
فى القوائم المالیة بكل شفافیة یساعد على

 تفعیل تدعیم حوكمة الشركات.

3.64 24 15.345 .000 

         ʦت  ʧʽأمʱال ات  ʛؗش ʺة  ʨؗح وتفعʽل   ʦॽɺʙت فى  وأثʛه  والʷفاॽɾة  الافʸاح  مʙʰأ   Șʽʰʢت  ʛʽتأث لʺعʛفة 
) لاخॼʱار معȄʨʻة الفʛق بʧʽ مʨʱسȌ العلاقة لʱأثʛʽ وذلʥ عʙʻ مʨʱسȌ الأوزان الॽʰʶʻة لها  Tاسʙʵʱام اخॼʱار (

) تعʙ معȄʨʻة عT) ʙʻتʦ تقॽʶʺها إلى خʺʝ فʯات وأوزان نॽʰʶة، وȃعʙ إجʛاء هʚا الاخॼʱار اتʹح إن ॽʀʺة  
فʛʶ الʳॽʱʻة  %)، وحǽ ʘʽ 0.05ن مȄʨʱʶات الʙلالة اقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة ( أ%) و 0.05مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (

ʙ  أ ʕؗی ȑʚیل الʙʰض الʛل الفʨʰم وقʙة العॽضʛف ʠرف ʙ ʕؗا یʚة. وهॽائʸة ذات دلالة إحȄʨʻوق معʛاك فʻنه ه
ʺة   ʨؗح Șʽʰʢل وتʽادة تفعȄز ʧʽȃة وॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم Șʽʰʢت ʧʽة بॽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨعلى وج

ʱة للǽادʴة الات ʛؗʷفي الʣʨوم ȑʛیʙم ʛʤوجهة ن ʧات م ʛؗʷال .ʝابلʛʢǼ ʧʽأم 
 خامʴا: الʹʯائج والʦʯصॻات: 

 أولا: الʹʯائج:
1-   ʦॽɺʙة فى تॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم Șʽʰʢʱل ʛʽد تأثʨعلى ( وج ʟʻي تʱوال ʘʴॼة الॽضʛل فʨʰق ʧʽʰت

.ʧʽأمʱال ات  ʛؗش ʺة  ʨؗح  Șʽʰʢت    ʧʽأمʱلل الاتʴادǽة  ة  ʛؗʷال ومʣʨفي   ȑʛیʙم  ʛʤن وجهة   ʧم  ʥوذل  (
   .ʝابلʛʡ ةʻیʙʺǼ 

تأثʛʽ الॼɻارات بʙرجة مʨافȘ ومʻها یʨجʙ تأثʛʽ لȘʽʰʢʱ مʙʰأ الافʸاح والʷفاॽɾة فى تʦॽɺʙ  تʧʽʰ قʨة    -2
  ،ʝابلʛʡ ةʻیʙʺǼ ʧʽأمʱة للǽادʴة الات ʛؗʷفي الʣʨوم ȑʛیʙم ʛʤوجهة ن ʧات م ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢت
ة،   ʛؗʷلف درجاته داخل الʱʵʺǼ ةॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰم Șʽʰʢأنه ؗلʺا زادت درجة ت ʗʴأوض ʘʽح

ʺة والॽات تॽʰʢقها. یʕد  ʨؗʴال ȏادॼم ʦأه ʧاره مॼʱاعǼ ةʺ ʨؗʴل الʽوتفع ʦॽɺʙالى ت Ȑ 
على الʛغʦ مʧ تʨصل نʱائج الʙراسات الʶاǼقة الى نʳॽʱة مفادها ضعف تȘʽʰʢ مʙʰأ الافʸاح والʷفاॽɾة   -3

ات الا انه ǽعʜو ذلʥ مʧ وجهة نʛʤ الॼاحʲة الى عʙم وجʨد تȄʛʷعات قانʨنॽة صارمة   ʛؗʷداخل ال
ت ʱʺॽʀهʦ  لʨجʨب   ʦॽʤتع الى  ات  ʛؗʷال مʙراء   ʠعǼ وسعى  مʴاولة  الى  Ǽالإضافة  الʺʙʰأ  هʚا   Șʽʰʢ

 ʦفهʛʡ ʧمة مʙمات الʺقʨالʺعلǼ ʖلاعʱالǼافʛʡة.  للأʺॽسل ʛʽارات غʛاذ قʵها اتʻذات العلاقة وم 
 : الʦʯصॻات:ثانیا
الʨقʗ   ذات  الʙرجة وفي بʻفʝ الʺʙʵʱʶمʧʽ لॽʺʳع وǼȂاحʱها  والʷفاॽɾة الإفʸاح مȐʨʱʶ  زȄادة على العʺل -1

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽوتفع Șʽʰʢʱخل اساسى لʙʺؗ عʺلǽ ،ʖاسʻʺال  . 



ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʦॽɺʙه في تʛة وأثॽɾفاʷاح والʸأ الافʙʰالي مʙالع . 
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ات الʱى لا   -2 ʛؗʷة للॽانʺʱلات أئʽهʶاء تʢم أعʙعǼ Ȑʜ ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم ʧات مʺॽعلʱام بʜورة الالʛض
 Șʰʢتȏادॼم   .ʧʽأمʱات ال ʛؗʷل Ȑاد الʺالى والادارʶالف ʧم ʙʴات، لل ʛؗʷة الʺ ʨؗح 

 تلॽʰة مʢʱلॼات  مʧ الʺʙȄʜ  في Ǽه تʶاهʦ أن ʧȞʺǽ لʺاʛا  نʤ اللʰʽي، الʨʶق  لقانʨن  لʻʱفǽʚʽةا اللائʴة اعʱʺاد  -3
ȏادॼة. مʺ ʨؗʴال 

ات  رءʙاوم الʺهॽʻة  الهʯʽات  مʱʵلف بʧʽ  ولقاءات  نʙوات  عقʙ  إلى الʙعʨة -4 ʛؗʷفي الأعʺال ورجال ال 
في قʢاع  ʧʽأمʱلف الʱʵات  مॽالفعال  ʙʸقǼ  الالʜʱام  نʨʴ الإدارȑ  الفʛؔ وتॽʺʻة زȄادة الاقʸʱادǽة، 

ʺة ʨؗʴالǼ ةʙʽشʛوما ،ال  ʙʻʱʶه تॽإل ʧم ʛʽمعای ȏادॼوم  ʘیʙʴʱالأداء ل  ȑʛʽʽʶʱات  ال ʛؗʷلل. 
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 الؒلʸات الʸفʯاحॻة : 

العʸل الفʹي –الʦʯهʦؕ–  ʤلʙدج  –نȂʙʢة الॻʳال   
. ʝʳمل 

  Șʽʺوع ʛاشॼل مȞʷǼ هʙائʸت قʛأث ȑʜʽلʳالإن ʛعʷال الʳات في مॽʸʵʷال ʦأه ʧاً مʙدج  واحʛلʨؗ ʛل تایلȄʨصام ʛʰʱعǽ
على ؗل الʷعʛاء الॼؔار في ذلʥ العʛʸ ،  حʘʽ یʨؗ Ȑʛلʛدج أن الॽʵال هʨ ملؔة أو مॼʂʨة أو نʷاǽ ȋقف Ǽالʷاعʛ على  

وȃالʱالي فإن الॽʵال هʨ القʨة الॽʴة أو الʨسʽلة الأولى للإدراك أو الʱي تʳعل   العالʦ الॼاʧʡ أو الʴقائȘ القاǼعة في الʺاوراء ،
ʙاع الفʻي ؟ وما هʨ الفʛق بʧʽ الॽʵال  الإدراك مʺʻȞاً ، وما یهʺʻا في هʚا الʘʴॼ هʨ : ما هʨ دور الॽʵال في عʺلॽة الإب

الॽʵال في وحʙة العʺل الفʻي ؟ وهʨ ما حاول  الأولي والॽʵال الʲانȑʨ ؟ وما هʨ الفʛق بʧʽ الॽʵال والʨʱهʦ ؟ وما هʨ دور 
  ، ʦهʨʱال والॽʵال ʧʽفه بȄʛوتف ، ȑʨانʲال الॽʵال الأولي والॽʵال ʧʽقه بȄʛال وتفॽʵفه للȄʛخلال تع ʧه مॽة علǼدج الاجاʛلʨك

 وȂبʛازه لʙور الॽʵال في عʺلॽة الابʙاع الفʻي .  
summary . 
    Samuel Taylor Coleridge is considered one of the most important figures in the field of 
English poetry. His poems directly and deeply influenced all the great poets of that era. 
Coleridge believes that imagination is a faculty, talent, or activity that brings the poet to the 
inner world or the truths lurking beyond, and therefore imagination It is the living force or the 
first means of perception or that makes perception possible, and what concerns us in this 
research is: What is the role of imagination in the process of artistic creativity? What is the 
difference between primary imagination and secondary imagination? What is the difference 
between imagination and delusion? What is the role of imagination in the unity of the artistic 
work? This is what Coleridge tried to answer through his definition of imagination, his 
distinction between primary imagination and secondary imagination, his distinction between 
imagination and delusion, and his highlighting of the role of imagination in the process of 
artistic creativity. 

 مقʗمة: 
) واحʙاً مʧ أهʦ الॽʸʵʷات في مʳال الʷعʛ الإنʳلǽ1772 -1834  ȑʜʽعʛʰʱ صامȄʨل تایلʨؗ ʛلʛدج (   

أثʛت قʸائʙه ȞʷǼل مॼاشʛ وعʺȘʽ على ؗل الʷعʛاء الॼؔار في ذلʥ العʛʸ ، عʛُف مʧ قʰل معاصȄʛه  
صॽاغة قʸائʙه ȞʷǼل مʱأني ، والعʙیǼ ʙالʛʴفي الʙقȘʽ الȑʚ ؗان أكʛʲ صʛامة مʧ أȑ شاعʛ آخʛ في إعادة  

  ʛʽʰعʱة للॽمʨام لغة عامة یʙʵʱة اسʛؔن فʨؔت ʙي" . قȞʴʺال ʛعʷة "الʛؔفǼ دجʛلʨؗ ا الفʹل إلىʨقاد أرجعʻال ʧم
 عʧ صʨرة شعȄʛة عʺॽقة نʷأـ Ǽالؔامل تقॼȄʛا مʧ ذهʨؗ ʧلʛدج . 



 نظریة الخیال عند صامویل تایلر كولردج. الوحیشي
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ʻؗاقʙ . ؗانʗ فلʶفʱه الʷعȄʛة ،  وȃقʙر ما ؗان ʨؗلʛدج مهʺاً للʷعʷؗ ʛاعʛ ، فقʙ ؗان مهʺاً بʻفʝ القʙر  
الʱي نʺاها عʛʰ الʨʻʶات العʙیʙة ، ذات تأثʛʽ عʺॽقفي مʳال الʻقʙ الأدبي ، وقال إلʨʽت أنه اعʱقǼ ʙأن ʨؗلʛدج 
رȃʺا ؗان أعʦʤ نقاد إنʳلʛʱا ، والأخǼ ʛʽʺعʻى مʧ الʺعاني . ʛʽʷǽ إلʨʽت إلى أن ʨؗلʛدج أʣهʛ مقʙرات  

مʴللاً الأدب ومʙʵʱʶماً الʺॼادȏ الفلॽɿʶة للʺʱʽافȄʜʽقا ȄʛʢǼقة قʙمॽɻॽʰʡ ʗة أكʛʽʲȞǼ ʛʰ مʧ معاصȄʛه ،  
 مʨاضॽعه الʻقǽʙة Ǽعʙʽاً عʧ الʟʻ وداخل عالʦ مʧ الʴʱلʽل الʺʢʻقي جʺع الʴʱلʽل الʺʢʻقي مع العاʡفة . 

) الʱي ضʺʻها خلاصة فʛؔة حʨل الʷعʛ ، والॽʵال  1817وفي مʳال الʻقʙ فقʖʱؗ ʙ "الʛʽʶة الأدبॽة " (    
ʽʵلة وأثʛهʺا في العʺل الإبʙاعي وȃإʡلاق العʻان لهʺا عȘȄʛʡ ʧ " الʱعلʽل الإدارȑ للʚؔʱیʖ" وحاول والʺ

 إǽقاȍ العقل مʧ سॼات الاعॽʱاد ورؤȄة الʨؔن ʤʻʺǼار مʛʴʱر مʧ هʚا الاعॽʱاد القاتل للإبʙاع .
بʙاع ؗلاُ عʹȄʨاً  وʱʴȄل ʨؗلʛدج مȞانة رॽɾعة في تارȄخ الأدب والʻقʙ الإنʳلȑʜʽ , مʧ حʘʽ رؤʱȄه الإ   

  ʧʽب Șʽفʨʱوعلى ال ورؤʱȄه الʵاصة في الأجʻاس الأدبॽة القائʺة على خلȘ الʨʱازن بʧʽ العام والʵاص ، 
. ʥي في ؗل ذلʶॽئʛال الॽʵاد ، وعلى دور الʙالأض 

لقʙ تʤافʛت جʺلة عʨامل جعلʗ مʨؗ ʧلʛدج هʚا الʻاقʙ الʛʽʰؔ الȑʚ اسʢʱاع أن یʰلʨر قʹاǽا الʻقʙ الʱي     
ʱه في شॼه مʚهʖ ؗلي مʱʺاسʥ . أول هʚه العʨامل دراسʱه الȄʨʢلة وتأمله العʺȘʽ للفلʶفة الʺʲالॽة في  سॼق

  ʙʻع ʦة ، ثॽالʲʺفة الʶه الفلʚي هʶسʕم ʧم ʛʰʱعǽ ȑʚال Ȍف الألʺاني ؗانʨʶلʽالف ʙʻع ʟوعلى الأخ ، ʧالف
انʗ تʱʺʱع Ǽه مʧ صفات فʛدǽة الفʽلʨʶف الألʺاني شʽلʻج ، وثاني هʚه العʨامل شॽʸʵة ʨؗلʛدج ذاتها وما ؗ

، ॽʂأته لأن ʨȞǽن قادراً على اسʢॼʱان أعʺاق الʻفʝ ، وȂدراك ما یʙور فʽها مʧ أسʛار في مʛاحل الإبʙاع الفʻي
ومʨاهʖ ذاتॽة جعلʱه أشॼه ما ʨȞǽن Ǽالإنʶان الȑʚ تʜوره مʧ وقʗ لآخʛ قȐʨ خارقة ، أو وثॼات مʧ الإلهام  

سʛʰ الأغʨار واكʷʱاف الʴقائȘ الʚاتॽة ، وعلى الأخʟ في تلʥ اللʤʴات  والʛؤȄا تʳعله أقʙر مʧ غʛʽه على  
 الʱي ǽقع فʽها تʗʴ تأثʛʽ تلʥ الȃʨʻات الʺفاجʯة . 

وʨؗ ȐʛȄلʛدج أن الॽʵال هʨ ملؔة أو مॼʂʨة أو نʷاǽ ȋقف Ǽالʷاعʛ على العالʦ الॼاʧʡ أو الʴقائȘ القاǼعة     
،  ॽʴة أو الʨسʽلة الأولى للإدراك أو الʱي تʳعل الإدراك مʺʻȞاً في الʺاوراء ، وȃالʱالي فإن الॽʵال هʨ القʨة ال

وما یهʺʻا في هʚا الʘʴॼ هʨ : ما هʨ دور الॽʵال في عʺلॽة الإبʙاع الفʻي ؟ وما هʨ الفʛق بʧʽ الॽʵال  
الأولي والॽʵال الʲانȑʨ ؟ وما هʨ الفʛق بʧʽ الॽʵال والʨʱهʦ ؟ وما هʨ دور الॽʵال في وحʙة العʺل الفʻي ؟  

 جاǼة على هʚه الأسʯلة تʦ تقʦॽʶ الʘʴॼ إلى : وللإ
 تعʦؕ ʃȂʙلʙدج للॻʳال :_  1

ǽقʨل ʨؗلʛدج تʗʴ عʨʻان "الॽʵال والʨʱهʦ " : " إنʻي أعʛʰʱ الॽʵال إذن إما أولॽاً أو ثانȄʨاً . فالॽʵال الأولي  
في العقل الʺʻʱاهي  هʨ في رأیي القʨة الȄʨʽʴة أو الأولॽة الʱي تʳعل الإدراك الإنʶاني مʺʻȞاً ، وهʨ تʛؔار  

لعʺلॽة الʵلȘ الʵالʙة في الأنا الʺʢلȘ . أما الॽʵال الʲانȑʨ فهʨ في عʛفي صȐʙ للॽʵال الأولي ، غʛʽ أنه  
یʨجʙ مع الإرادة الʨاॽɺة . وهॼʷǽ ʨه الॽʵال الأولي في نʨع الॽʣʨفة الʱي یʕدیها ، ولʻؔه ʱʵǽلف عʻه في 

ʴȄلاشى وʱȄو ʖیʚه إنه یʡاʷقة نȄʛʡ رجة وفيʙة  الॽه العʺلʚى له هʻʶʱا لا یʺʻʽوح ، ʙیʙج ʧم Șلʵǽ لؔي ʦʢ
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فإنه على الأقل ʶǽعى إلى إʳǽاد الʨحʙة ، وȂلى تȄʨʴل الʨاقع إلى الʺʲالي . إنه في جʨهʛه حȑʨʽ ، بʻʽʺا  
الʺʨضʨعات الʱي ǽعʺل بها ( Ǽاعॼʱارها مʨضʨعات ) في جʨهʛها ثابʱة لا حॽاة فʽها ، أما الʨʱهʦ فهʨ على  

  ʧم ʠॽʁʻمان الʜد الʨʽق ʧر مʛʴة تʛاكʚال ʧاً مȃʛإلا ض ʝॽل ʨوه ، ʗابʲود والʙʴʺانه الʙʽلأن م ، ʥذل
والʺȞان ، وامʜʱج وتȞʷل Ǽالʤاهʛة الॽʰȄʛʳʱة للإرادة الʱي تعʛʰ عʻها بلفʤة الاخॽʱار وॼʷȄه الʨʱهʦ الʚاكʛة في 

 . )1(أنه یʱعʧʽ علॽه أن ʸʴǽل على مادته ؗلها جاهʜة وفȘ قانʨن تʙاعي الʺعاني"
واضح مʧ تقʨؗ ʦॽʶلʛدج للॽʵال إلى أولي وثانȑʨ أن ʳǽʺع بʻʽهʺا في أشॽاء وȄفʛق بʻʽهʺا في أشॽاء     

ان في نفʝ الॽʣʨفة ، فإذا ؗان الॽʵال الأولي ʳǽعل عʺلॽة الإدراك العام مʺʻȞة ،   ʛؗʱʷǽ ًفهʺا أولا ، Ȑʛأخ
ʚلʥ الॽʵال الʲانȑʨ ، إلا أن الأولي أعʦ والʲانȑʨ أخʟ . فف ي عʺلॽة الॽʵال الأولي تʛʰʶ الʻفʝ أغʨار وؗ

  ʦʱی ȑʚام الʴʱا الالʚخلال ه ʧع ذاتاً ، ومʨضʨʺعاً والʨضʨح مॼʸات تʚؔاد الʱى لʱه حǼ ʦʴʱع وتلʨضʨʺال
 ȑʚيءالʷقة الॽʁان إلى حʶل الإنʸॽɾ ةȄʛهʨʳع الʨضʨʺقة الॽʁات حʚف للʷؔʱع تʨضʨʺالǼ اتʚماج الʙه انॽɾ

ʺǼ ةॽه العʺلʚن هʨؔفة ؗلهاأمامه ، وتʛه الʺعॽم علʨتق ȑʚة الأساس الǼاʲ)2(  . 
وȂذا ؗان الॽʵال الأولي ǽقʨم بهʚا الʷؔف Ǽأن ʛʰʶǽ أغʨار الʷيء مʨضʨع الʺعʛفة ، فʚؔلʥ الʴال في     

الॽʵال الʲانȑʨ الȑʚ هʨ الॽʵال الʷعȑʛ ، فالʙʴǽ ȑʚث في الॽʵال الʷعȑʛ شॽʰه Ǽالʙʴǽ ȑʚث في الॽʵال 
هامة وضʛورȄة . فالॽʵال الأولي ʶǽعى إلى الʨقʨف على ماॽʂة الأشॽاء الأولي مع وجʨد Ǽعʠ فʛوق  

وȂدراكها ، وʱʴȄاج إلى سʛʰ أغʨار الʷيء والʻفاذ إلى أعʺاقه ؗʺا لا ʵǽفى أن إدراك حॽʁقة الʷيء وماهʱʽه  
Ȟʷل  أمʛ یʨؔʱن في ȌǼء ، فلؔي نʴاول إدراك الهʛم مʲلاً یॼʻغي أن نʙʱرج في معʛفة وجʨهه وزوȄاه وعلاقة ال

الهʛمي مʲلاً یॼʻغي أن نʙʱرج في معʛفة وجʨهه وزوȄاه وعلاقة الȞʷل الهʛمي Ǽʺا سʨاه مʧ الأشȞال الهʙʻسॽة  
 . Ȑʛالأخ 

ولʧؔ الإدراك في الॽʵال الʷعȑʛ أو الॽʵال الʲانȑʨ لʝॽ إدراكاً ǽقʨم على اسʱقʸاء الʸفات والʜʳئॽات    
ʖ مʧ مʨʺʳعها الʷيء الʺʙرك ، وȂنʺا هʨ إ ʛؗʱي یʱي تهʺه  الʱفات الʸعلى ال ʛاعʷه الॽɾ ʛʸʱقǽ دراك

ʙُ̋رك . والʨʸرة في الॽʵال الʲانȑʨ أو الʷعȑʛ تهʺʻا مʧ غʛʽ شʥ أكʛʲ مʧ مʛʳد الإدراك ، فقȌ مʧ الʷيء ال
لانها قʙ تʨؔن أقȐʨ مʧ جهة أن الʺʽʵʱل سʨف ǽقʛʸʱ على ما یهʺه مʧ مʨضʨعها ، ؗʺا أن الʨʸرة في 

 ʦعلʱلا ت ȑʛعʷال الॽʵ3(ال(  . 
والʨʸرة في الॽʵال الʷعȑʛ تʱʶلʜم أن ʨȞǽن مʨضʨعها على الʠॽʁʻ مʧ الإدراك الǽ ȑʚفʛʱض وجʨد    

 مʨضʨعه حاضʛاً .
: ȏʦانʰال الॻʳال الأولي والॻʳال ʥʻق بʙالف 

هʚه إحȐʙ الفʛوق الʱي تʨؔن بʧʽ الʨعي أو الإدراك ، وʧʽȃ الʨʸرة الʷعȄʛة ، وهʚؗ ʨلʥ إحȐʙ الفʛوق    
ʧ الॽʵال الأولي والॽʵال الʲانȑʨ ، وهʚه الʻقʢة سʨف تʶلʺʻا Ǽالʹʛورة إلى الفʛق الآخʛ بʧʽ  الأساسॽة ب̔ 

. ȑʨانʲال الॽʵال الأولي والॽʵال 
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وȂذا    فإذا ʻؗا قʙ اقʻʱعʻا Ǽأن الʨʸرة الʷعȄʛة إنʺا تॽʢʱʶع أن ʤǽهʛ مʨضʨعها الʺادȑ في حʦȞ الʺعʙوم ،   
كʻا قʙ اقʻʱعʻا Ǽأن الॽʵال یʚʵʱ مادته مʧ الʨاقع ولʻؔه یلॽɽه أو ǽعʛʰʱه غʛʽ حاضʛ ، أمʻʻȞا أن نفهʦ ما ǽعॽʻه  

 كʨلʛدج ȞǼلʺاته الʱي فʛق فʽها بʧʽ الॽʵال الأولي والॽʵال الʲانȑʨ ، والʱي تقʨل:
رادة الʨاॽɺة . وهॼʷǽ ʨه  " أما الॽʵال الʲانȑʨ فهʨ في عʛفي صȐʙ للॽʵال الأولي غʛʽ أنه یʨجʙ مع الإ 

  ʖیʚه . إنه یʡاʷقة نȄʛʡ رجة وفيʙه في الʻلف عʱʵǽ هʻؔدیها ولʕي یʱفة الॽʣʨع الʨال الأولي في نॽʵال
ʻا أن   وʦʢʴȄ لؔي ʵǽلȘ مʧ جʙیʙ . هʚا الʦॽʢʴʱ والʵلȘ مʧ جʙیʙ هي ما حاولʻا تفʛʽʶه ساǼقاً عʙʻما ادرؗ

مʨضʨعها في حʦȞ الʺعʙوم . وȂنها على الʛغʦ مʧ تʻاول   الॽʵال الʷعȑʛ أو الʨʸرة الʷعȄʛة إنʺا تفʛʱض 
مʨضʨعاتها مʧ الॽʰʢعة فهي تعʛʰʱ الॽʰʢعة غʛʽ حاضʛة . إنها تلغʽها لʦॽʁʱ مȞانها صʨرة عȘȄʛʡ ʧ الॽʵال  
مʧ الʨاقع . فاللʨحة الʱي یʛسʺها فʻان لها أصل في الʨاقع أو في الॽʰʢعة ، ولʻؔها مʽʵʱلة في مʨʺʳعها  

تʱألف مʻها هي ॼɺارة عʧ أجʜاء مʧ الॽʰʢعة ، ولʻؔها في اللʨحة الفॽʻة عʺل مʧ صʻع الॽʵال  والʺادة الʱي  
 اسʢʱاع أن ʳǽʺع الأجʜاء الʺʱفʛقة في الॽʰʢعة وʸȄهʛها وʨȄحʙ بʻʽها في صʨرة مʽʵʱلة .

    ʚی  ": ؗلʺاته  في  ʨؗلʛدج  حʙدها  الʱي  الʺʛاحل  هʚه  إلى  تʱʴاج  الفʻان  بها  ǽقʨم  الʱي  العʺلॽة  یʖ  وهʚه 
. " ʙیʙج ʧم Șلʵǽ لؔي ʦʢʴȄلاشى وʱȄو 

على أن هʚه العʺلॽة الʱي ǽقʨم بها الॽʵال الʷعȑʛ (الʲانȑʨ ) عʺلॽة تʱʴاج إلى رجل غʛʽ عادȑ إلى     
  ȑʚاقع الʨي أمامه أو الʱعة الॽʰʢفي ال Ȑʛجل القادر على أن یʛا الʻه ȑالعاد ʛʽجل غʛالǼ ʙʸقȄان ، وʻف

لعادȑ على عʻʽه غʷاوة هʚه الغʷاوة قʙ أوجʙتها العادة والʱقالʙʽ والأوضاع  ʷǽاهʙه رؤȄة جʙیʙة ، فالʛجل ا
الاجʱʺاॽɺة والʺقایʝॽ الʷائعة والʺʙʱاولة . ومʧ ثʦ ؗانʗ نʛʤته للॽʰʢعة نʛʤة عادǽة لا جʙیʙ فʽها . أما  

ʚا القʙʽ الȑʚ الفʻان فهʨ إنʶان یʱʺʱع Ǽقʙر أكʛʰ مʧ الȄʛʴة لا یʨʱافʛ للʛجل العادȑ ، فهʨ لا ǽقع أسʛʽاً له
ǽقʙʽ الʛجل العاد في نʛʤته للأشॽاء ، لأنه یʱʺʱع Ǽقʙر أكʛʰ مʧ ملؔة الʽʵʱل وȃقʙر أكʛʰ مʧ الʛʢॽʶة على  

 ʖع ورحʶʱه مʙʻال الإثارة عʳʺاساً بها ، فʶحȂاء وॽالأشǼ اʛه تأثʛʽغ ʧر مʙه ، ولأنه أقʱȃʛʳ4(ت( . 
لʺʨضʨع تأملهʺا أن ʙʳǽا دائʺاً في هʚا الʺʨضع   مʧ أجل هʚا ؗان الʷاعʛ والفʻان قادرʧȄ عʙʻ رؤʱȄهʺا    

  ʧع مʨضʨʺعلى ال ʙʽقالʱه العادة والʱؗل ما ألف ʦॽʢʴهʺا على تʱعॽʰʢǼ لأنهʺا قادران ʥاً . وذلʙیʙاً وجʛʽʲم
  ʖʳة والعʷهʙیهʺا الʙل ʙلʨʱʱة الأولى ، فʛʺه للॽان إلʛʤʻؗانا ی ʨع ؗʺا لʨضʨم ȑان إلى أʛʤʻʽف ، ʖʳح

لأحاسʝॽ مʲل ما یʲُار لȐʙ الʢفل الȑʚ یʱعʛف على الʷيء لأول مʛة مʧ أجل ذلʥ لا  وتʲار لʙیهʺا مʧ ا
یʨجʙ أمام الفʻان أو الʷاعʛ شيء مألʨف ، إن ؗل شيء یʙʰو أمام أعʻʽهʺا جʙیʙاً ، وॼʸȄح عʙʻ تʻاوله ذا 

 دلالة مʱʵلفة عʺا ؗانʗ له . 
هʙم ؗل الارتॼاʡات القǽʙʺة ا     ʧة مॽة آتʙیʙʳلالة الʙه الʚي سادت أذهان  هʱوال Ǽالʺʨضʨع  تʸʱل  لʱي 

الʻاس عʻه ، ومʧ إضفاء روح جʙیʙة أو جʨ جʙیʙ . ولا ʨȞǽن ذلʥ إلا Ǽعʙ أن ʵǽلع علॽه الʷاعʛ مʧ ذاته  
 ما ॼʶȞǽه معʻى جʙیʙاً . مʧ أجل ذلʥ اسʷʱهʨؗ ʙلʛدج بهʚا الʺʲال مʧ شعʛ بʛʰنʜ فقال :
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   ॽʺة الʴعلى صف Ȍاقʶʱلج یʲال ʙاهʷǽ ʦا لʻه ʧم "  ʛʤʻی ʨاً وهʙیʙاساً جʶإح ʛʰʱʵǽ ʦات ولʛʺاه آلاف ال
 إلॽه Ǽعʙ أن قʛأ هʚیʧ الʧʽʱʽʰ للʷاعʛ بʛʽنʜ اللʚیʧ فʽهʺا اللʚة الॽʶʴة :

   . ʛهʻعلى ال Ȍقʶǽ ȑʚلج الʲالǼ 
    " ʙفي إلى الأبʱʵȄوب وʚی ʦة ثʤʴن لʨالل ʠॽو أبʙʰʽ5(ف(  . 
یʚیʖ وȄلاشي وʦʢʴȄ لؔي ʵǽلȘ مʧ جʙیʙ فهʴǼ ʨاجة    على أن الॽʵال الʲانȑʨ ، وȂن ؗان قادراً على أن   

إلى قʨة أخȐʛ في ذات الفʻان تʳعل مʧ هʚه الʛؤȄة الʙʳیʙة عʺلاً خاضعاً للʤʻام ، وقادراً على الʛʢॽʶة  
  ، Șابʶفه الȄʛدج في تعʛلʨؗ هاʽي أشار إلʱة الॽɺاʨالإرادة ال ʖخل جانʙا یʻها . وهʺॽʤʻة وتȃʛʳʱعلى ال

 لʸفات الʱي تʺʜʽ الॽʵال الʲانȑʨ عʧ الॽʵال الأولي .والȑʚ جعلها إحȐʙ ا
فالʙوافع الʱي تʸʱارع دائʺاً  في نفʝ الفʻان قادرة على أن تʙʳ لȐʙ الفʻان حالة مʧ الʨʱازن والॼʲات     

ودرجة عالॽة مʧ الʤʻام . ولʧ تʴʱقȘ هʚه الʙرجة مʧ الʤʻام إلا بʙʱخل قʙر مʧ الإرادة الʨاॽɺة الʱي تقʨم  
 Ȍȃʛ بʻʽها وتॽʤʻʺها .مع الॽʵال Ǽعʺلॽة جʺع الاسʳʱاǼات الʛʴة الʢلॽقة عʙʻ الʷاعʛ وال

فالʷاعʛ ما ǽقʨل رʷʱȄاردز: " ǽقʨم Ǽعʺلॽة اخॽʱار غʛʽ واॽɺة تفʨق سلʢان العادة ، والʙوافع الʱي یʨقʤها     
  ʙعॼʱʶة ، وتǽوف العادʛʤعه الʳʷت ȑʚال ʗʰؔال ʥذل ʧها ، مʛʽʲي تʱسائل ذاتها الʨال ʥتل ȘȄʛʡ ʧر ، عʛʴʱت

ʺʨضʨع ، الʙوافع الʻاجʺة عʧ ذلǽ ʥفʛض علʽها الʷاعʛ نʤاماً Ǽعʙ أن  الʙوافع الʙخʽلة أو الʱي لها علاقة Ǽال
 . )6(یʢʶॼها وʨȄسع مʳالها"

والʨاقع أن عʺلॽة الاخॽʱار هʚه الʱي ǽقʨم بها الفʻان عʙʻما یʦʤʻ دوافعه ، وʳȄʺع صʨره ، وǼ ʦʹȄعʹها     
لʳانʖ الʨاعي في هʚه العʺلॽة  إلى Ǽعʠ لا بʙ فʽها إلى جانʖ اللاوعي مʧ قʙر مʧ الإدارة الʨاॽɺة . فإن ا

كفʽل مع ما لȐʙ الفʻان مʧ ملؔة الإبʙاع والʽʵʱل أن ʖʻʳǽ العʺل الفʻي شʴʢات الॽʵال أو نʜواته . وأن  
 . ʙحʨي مʻر إلى عʺل فʨʸال ʧة مʺʳʶʻم ʛʽلة غʱؗ ʧله مʨʴن 

   ॽالॽʵرة الʨʸن الʨؔأن ت ʧم ȑʨانʲال الॽʵاله الʳم ȑʚي الʻفي العʺل الف ʙا ولا بʚفة  هʡالعاǼ ةȃʨʴʸة م
وʕȄدȑ هʚا الʺʜج بʧʽ العاʡفة والʨʸرة إلى حॽʁقة هامة وهي أن مʧ وॽʣفة الॽʵال الʲانȑʨ أو الʷعȑʛ أن 
ǽعʺل على الʨʱازن بʧʽ العاʡفة والʨʸرة وʧʽȃ الʷعʨر واللاشعʨر ، وأن ʴǽقȘ بʻʽهʺا الانʳʶام والʨحʙة وهʚا 

ا ǽفʛʶ بʙوره جʜءاً  مʧ الʳانʖ الإرادȑ في ً́ ǽأ . Șلʵة الॽعʺل 
على أن الإرادة الʨاॽɺة الʱي أشار إلʽها ʨؗلʛدج وهǽ ʨفʛق بʧʽ الॽʵال الأولي والॽʵال الʲانȑʨ لا یʲʺʱل     

فقȌ في الإرادة الʨاॽɺة بʨاجʖ آخʛ وهʨ الʦȞʴʱ في العاʡفة مʲل الʨʹʵع للقالʖ الفʻي الȑʚ سॽɾ ʖʸʱه  
 ʁॽسʨة مʙحʨلاً لʲع مʨʹʵل الʲفة مʡة أو العاȃʛʳʱالأدب ال ʧم ʧʽن معʨضه لʛفǽ ʧʽام معʤʻرة ، أو لʛȞة مॽ

  ʧʽازن بʨان أن یʻالف ʖاص . وواجʵامهʺا الʤلهʺا ونʨهʺا وأصʰالʨلاً : فإن لهʺا قʲة مॽحʛʶʺة والʸكالق
عاʡفʱه وʧʽȃ نʤام الفʧ الʨʸǽ ȑʚغ في تʱȃʛʳه ، ʘʽʴǼ یʱʻهي الأمǼ ʛالʱʺازج الʱام بʧʽ الȞʷل الʵارجي  

ॽة ، وॼʸǽ ʘʽʴȃح الʨزن الʷعȑʛ أو القالʖ ناǼعʧʽ مʧ انفعال واحʙ ، وعاʡفة واحʙة ،  وʧʽȃ الʨʸرة الॽʵال 
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وعʙʻئʚ یʦʱ الاتʴاد العʹȑʨ الȑʚ هʨ نʳॽʱة ॽɻॽʰʡة لʺا ʴǽققه الفʻان مʧ تʨازن تقʨم ॽɾه الإرادة الʨاॽɺة  
 .  )7(بʰʽʸʻها مع الإرادة غʛʽ الʨاॽɺة 

: ʤهʦʯال والॻʳال ʥʻق بʙالف 
ʦ الفʛوق بʧʽ الॽʵال الأولي والॽʵال الʲانȑʨ ، نʱʻقل إلى الʺʨضʨع الȑʚ أثاره تعǼ  ʅȄʛعʙ أن عʛضʻا لأه 

 . ʦهʨʱال والॽʵال ʧʽق بʛع الفʨضʨم ʨال وهॽʵدج للʛلʨك 
أن الॽʵال عʨؗ ʙʻلʛدج هʨ القʨة القادرة على الʵلȘ والʨʱحʙ ، فهʚه الأجʜاء الʺʱفʛقة في الॽʰʢعة لا یʻقلها    

و لا یهʙف Ǽفʻه إلى الॽɾ Ȍȃʛʺا بʻʽهʺا تʗʴ مقʨلة عقلॽة واحʙة أو فʛؔة مॽʁʢʻة واحʙة  إلʻʽا الفʻان ؗʺا هي،  
، ولا ǽقʙʸ إلى تʴقȘʽ فʛؔته واقॽɻاً بʛȄʨʸʱها . وȂنʺا ǽقʙʸ الفʻان إلى جعل عʺله الفʻي أو لʨحʱه الفॽʻة  

تʽʵلʻا لʨʺʻذجه على   ʦا قائʚوه بʛȄʨʸʱها .  تʙʺʱʶ أجʜاءها مʧ الॽʰʢعة مʨضॽɺʨة  ا في الॽʰʢعة .  الʱي 
ل ما في  وʙȃیهي ؗʺا قلʻا أن عʺلॽة الॽʵال هʚه قʙ ألغʗ الॽʰʢعة أو اعʛʰʱتها أمʛاً غʛʽ مʨجʨد واقॽɻاً وؗ
الأمʛ أن الفʻان ʞॽɻǽ الʺʨضʨع الȑʚ هʨ في الॽʰʢعة ȞǼل وجʙانه ، وʵȄلع علॽه عاʡفʱه وʱʶȄغʛق في  

ʱʻی ʦه . ثॽɾ ف لهʷؔʱة تȄʛهʨقة جॽʁهي إلى حʱʻی ʦتأمله ث  Șقʴعها تʨʺʳلة في مʽʵʱرة مʨا ؗله صʚه ʧج ع
Ǽالʺʨضʨع الʴʱاماً أشॼه  Ǽالʴʱام الʚات  هʚا ؗله إلا  یʱأتى  ولا  هʚه الʜʳئॽات  وراء  الʨحʙة الȄʨʽʴة الؔامʻة 
Ǽالالʴʱام الȑʚ یʦʱ داخل فʛن عʙʻما تلقي ॽɾه بॼعʠ قʢع معادن مʱʵلفة لؔي تʛʵج شʯʽا واحʙاً مʸʻهʛاً .  

ॽؔʺائي ، تʺʜʱج بها مʨضʨعات وتʳارب ، ثʦ تॼʻعʘ ؗلها في شȞل آخʛ جʙیʙ له صفات  إن الʚات ؗالʺʕثʛ ال
 .  )8(الؔائʧ العʹȑʨ الʴي 

ॽʰʽة سȄʛʴة تʴʱقȘ فʽها      ʛؗة تʨدج قʛلʨؗ لʨقǽ ال ؗʺاॽʵأن ال ʨه ʦهʨʱال ʧال عॽʵال ʜʽʺǽ ز ماʛولعل أب
ʽلʴʱال ʛؔعلى الف ʦʱʴʱال یॽʵال الʳوح والʺادة . ففي مʛة الॽائʻاف  ثʛالإش ʗʴعʺل تǽ لي أو الإدراك العقلي أن

  ʧه مॽوضاً علʛن مفʨȞǽ ان ، وألاʻالف ʧʡاǼ ʧع مॼʻأن ی ʙي لا بʻعʺل ف ȑفإن أ ʦث ʧس . ومʙʴلل ʛاشॼʺال
 ȏالقار ʛعʷǽ ʘʽʴǼ ، يʻاء العʺل الفʴع أنॽʺة في جʛʷʱʻغلغلة ومʱن مʨؔأن ت ʙآثاره لا ب ʧم ʛارج وأثʵال

ʛʽهʺا مʧ أعʺال الفʧ الأدبي Ǽأن العقل والفʛؔ والʺȘʢʻ لا تعʺل وحʙها . وʘʽʴȃ  للقʙʽʸة أو الʺʛʶحॽة أو غ
یʙرك أن الǽ ȑʚعʛضه الفʻان علʻʽا لʝॽ مʛʳد مʨʺʳعة مʧ الأفؔار أو الʺʨضʨعات الʱي رȌȃ بʧʽ جʜئॽاتها  
فʛؔ مʛʳد خال مʧ إحʶاس الʷاعʛ وعاʡفʱه ، أو ذاكʛة اخʜʱنʗ الʛʽʲؔ مʧ الʨʸر حʱى إذا جاء مʨقف  
  ʙʺʱعǽ اعي الʺعاني دون أنʙن تʨقان Șة وفʛاكʚنة في الʜʱʵʺعات الʨضʨʺال ʗاعʙه تʡاʷان نʻه الفॽɾ ارسʺǽ
الʙʱاعي على حالة الفʻان العاॽɿʡة ، ودون أن یȌȃʛ بʧʽ هʚه الأجʜاء ، وتʵلع علʽها روح الفʻان ورؤʱȄه  

 للॽʴاة ʡاǼعة مʲالॽاً ॽɿʡفاً على حʙ تعʨؗ ʛʽʰلʛدج .
ʧ الأجʜاء الॼاردة وفȘ قانʨن تʙاعي الʺعاني هʨ في الॽʁʴقة رȌȃ عقلي مʛʳد مʧ العاʡفة .  إن الȌȃʛ ب̔    

وهʚا الȌȃʛ الȑʚ یʨʱلʙ عʧ العقل أو الʺȘʢʻ وحʙهʺا هʨ رȌȃ لا ʴǽقȘ الʛʷوȋ الأساسॽة للعʺل الفʻي بل  
 وʻʱȄافى أصلاً مع حॽʁقʱه وॽʰʡعʱه . 



 لʨحʷॽي . انȄʛʤة الॽʵال عʙʻ صامȄʨل تایلʨؗ ʛلʛدج
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وجها لʨجه فإنها لا تفعل ذلǼ ʥالفʛؔ وحʙه ، ذلʥ أن رؤȄة فإذا ؗانʗ غاǽة الفʨʻن أن تʳابهʻا Ǽالॽʁʴقة     
  ʖقل ʧʽب ʛاشॼقي ومॽʁاح حʛʱة اقʙʽول ʥلʚؗ وح والʺادة ، وهيʛة الॽائʻة ثॽائʻʲه الʚة هʙʽقة هي ولॽʁʴان للʻالف

 . Ȑʛة أخॽناح ʧله مʨح ʧاة مॽʴال ʛاهʤعة ومॽʰʢال ʧʽȃة وॽناح ʧان وعقله مʻالف 
بʧʽ الॽʵال والʨʱهʦ عʨؗ ʙʻلʛدج فʻʽʰʺا ʳǽʺع الʨʱهʦ بʧʽ جʜئॽات Ǽاردة جامʙة وهʚا هʨ الفارق الأساسي     

  ʙʺʱعǽ ȑʚال ȋاʷʻال ʧاً مȃʛض ʚئʙʻع ʦهʨʱح عʺله الॼʸǽ ، ًاॽɿʶجʺعاً تع Ȑʛالأخ ʧها عʻة مʙاحʨلة الʸفʻم
نʶان  على العقل مʛʳداً عʧ حالة الفʻان العاॽɿʡة ، نʙʳ الॽʵال ǽعʺل على تʴقȘʽ علاقة جʨهȄʛة بʧʽ الإ 

والॽʰʢعة . Ǽأن ǽقʨم Ǽعʺلॽة اتʴاد تام بʧʽ الʷاعʛ والॽʴاة مʧ حʨله . ولʧ یʦʱ هʚا الاتʴاد إلا بʨʱافʛ العاʡفة 
 الʱي تهʜ الʷاعʛ هʜاً .

إن فʛؔة الʨحʙة العʹȄʨة عامة في نʨؗ ʛʤلʛدج إلى الʷعǼ ʛʺعʻاه الʨاسع ، وȂلى القʙʽʸة Ǽاعॼʱارها     
ʝॽعʺالاً خاصاً للغة . " لʱاس    ȑʚال ʖʰʶاً في ذاته الǽماد ʨه ʧȞǽ ʦائʺة إذا لʙة الʚالل Șقʴǽ ع أنॽʢʱʶثʺة ت

ʳǽعله ʚؗلʥ . هʚا ما قاله ʨؗلʛدج أثʻاء ʲʴǼه لعʺل القاॽɾة والʨزن في القʙʽʸة . أما الʷيء الǽ ȑʚʹاف  
مʧ    إضافة أو یُلȘʸ مʛʳد لȘʸ للʴʱلॽة والʻȄʜة فلا ʧȞʺǽ أن ʴǽقȘ اللʚة في القʙʽʸة : إذ ؗل خاصة

خʸائʸها یॼʻغي أن تȘʲʰʻ مॽʰʡ ʧعʱها الؔلॽة وتʨؔن جʜءاً لا یʜʳʱأ مʻها . وʨؗ ʜʽʽʺʱȃلʛدج بʧʽ الॽʵال  
  ʙʽعǽ ق لؔيʛفȄو ʛʷʻإنه ی ". ʛʽʰعʱة في الॽʁॽʁʴة الʙحʨال Șʽقʴʱاداً لʙعʱاس ʛʲهʺا أكʻوالأول م . ʦهʨʱوال

ما ʨʴǽل ॽɾه إلا الʲابʗ والʺʙʴود الʨʱهʦ  الʵلȘ مʧ جʙیʙ ...إنه في جʨهʛه حȑʨʽ ، أما الʨʱهʦ فلʝॽ لǽʙه  
وʵȄلȘ شȞلاً   ʙلʨی بʻʽʺا الॽʵال  والʺلاحʤات ،  تألʅॽ الȄʛؗʚات   ʙʽعǽ Ǽأن   ʥوذل على الʢʶح  یʷʻئ زʻȄة 

. وعʺلॽة الॽʵال شʽʰهة Ǽعʺلॽة الʨʺʻ العʹȑʨ أو الʨʽʰلʨجي ، والأشȞال الʱي یʨلʙها هي أشȞال    )9(خاصاً Ǽه"
Ȟʷلة الʺغʛʽة الʱي تقابلها القʨة الॽɻॽʺʳʱة الʱألॽɿॽة الʱي للʨʱهʦ . والॽʵال ʧȞʺǽ  عʹȄʨة تʨʢʱر Ǽفعل قʨته الʺ

الʷاعʛ مʧ خلȘ الȞʷل الȑʚ یʨصف Ǽأوصاف بʨʽلʨجॽة لا آلॽة . فعʺله لʝॽ الʳʺع بʧʽ عʙد مʧ الأجʜاء 
Ȅʜة .  ʛؗة مʙداخل وح ʧاق مʲʰلة ، بل أنʸفʻʺال 

في معʛض ʲʴǼه لʺاॽʂة الॽʵال ووॽʣفʱه ، لا في وصف بʻاء  ʱʶǽعʺل ʨؗلʛدج هʚه الاشعارات الʨʽʰلʨجॽة     
  ʥه في وصف تلʙاعʶة ، إنها تʙʽʸفه للقȄʛعʱلا ب ʛعʷفه للȄʛعʱجه خاص بʨل بʸʱا فهي تʚة . ولʙʽʸالق
  ʧم ʝॽل ʧؔاسع ، ولʨى الʻالʺعǼ ةȄʛعʷة الॽالعʺل ʛهʨي هي جʱام والʳʶالان Șقʴي تʱة الʙحʨʺاقة الʢال

 ̔h ʱا أن نʻʽعل ʛʽʶد الإضافة  العʛʳاضه على مʛʱقة . فإن اعʴة الʙʽʸفه للقȄʛتع ʧʽȃا وʚه ʧʽلة بʸال ʧ
ʙʽه على اللاشيء الȑʚ لا ȑʨʱʴǽ في ذاته الʖʰʶ الʳǽ ȑʚعله ʚؗلʥ ولʝॽ شʯʽا آخʛ ، الʲʺǽ ȑʚل جʜءاً   ʨؗوت

ʙʽه على أن ال ʨؗʱأدنى ل Ȑʨʱʶعلى م ʧؔاثلان ، ولʺʱان مʛان الأمʚقة ، هʴة الʙʽʸفه للقȄʛتع ʧال في مॽʵ
 ʥذل ȌȃʛȄها وʶاج نفʱʻوال ʨʺʻال Ȑʨه هي قʻʽانʨه ، وأن قǼ ًلاً خاصاȞش ȘلʵȄو ʙلʨوأنه ی ، ȑʨʽه حʛهʨج
ʖʽ الʵاص للؔلʺات الॽʺʶǽ ȑʚه القʙʽʸة ، لا Ǽأن   ʛؗʱال ʥلʚب ، ʛعʷالǼ هʨعʙی ȑʚال الॽʵالعام لل ȋاʷʻال

لʥ الʨʻع مʧ اللʚة الȑʚ یʨʱلʙ عʧ القʙʽʸة ، إذا ؗانʗ مʨفقة هي نʨع مʧ الʷعʛ وحʖʶ ، ولʧؔ لأن ذ 
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  ʧʽألف بʱازن والʨʱال Șلʵي تʱالعامة ال ʅॽألʱوال Șʽʶʻʱة الॽعʺلǼ هॽʰخاص للغة ش Șʽʶʻت ʧج عʱʻة یʙʽʸالق
"ȑʨانʲال الॽʵه الǼ مʨقǽ ما ʦأه ʛʰʱي تعʱة الॽالعʺل ʥة تلȃارʹʱʺادة أو الʹʱʺفات الʸ10(" ال( . 

 الॻʳال ووحʗة العʸل الفʹي :
ʨؗلʛدج: " الॽʵال هʨ القʙرة الʱي بʨاسʱʢها تॽʢʱʶع صʨرة معʻʽة أو إحʶاس واحʙ أن یهʧʺॽ على  ǽقʨل     

عʙة صʨر أو أحاسʝॽ في القʙʽʸة ʴॽɾقȘ الʨحʙة ॽɾʺا بʻʽها ȄʛʢǼقة أشॼه Ǽالʸهʛ . هʚه القʨة تʤهʛ في 
 ʦأن الأل ʙʳة نॽحʛʶʺه الʚففي ه ، ʛʽʰʶȞʷل "ʛʽل ʥة "الʺلॽحʛʶة في مȄʨفة قॽʻرة عʨص ʝʴǽ ȑʚال Șʽʺالع

Ǽه الأب جعله یʛʽʲ الإحʶاس Ǽالعقʨق ونʛؔان الʽʺʳل حʱى شʺل العʻاصʛ الॽɻॽʰʢة ذاتها . وهʚه القʨة الʱي 
هي أسʺى الʺلات الإنʶانॽة تʚʵʱ أشȞالاً مʱʵلفة ، مʻها العاʡفي العʅॽʻ ومʻها الʺادȑ الʶاكʧ ، ففي صʨر  

تʵلȘ وحʙة مʧ الأشॽاء الʛʽʲؔة  بʻʽʺا تفʱقʙ هʚه الʨحʙة   نʷاʡها الهادئة الʱي تॼعʘ على الʺʱعة فʖʶʴ نʙʳها
  ʨيء تلʷا الʯʽʢǼ ًفها وصفاʸǽ هʙʳاء ، إذ نॽه الأشʚال لهॽʵه ملؔة الǽʙل ʛافʨʱلا ت ȑʚال ȑجل العادʛفي ال
الʷيء ʵǽلʨ مʧ العاʡفة . وهʚه الʨحʙة الʱي تʴققها قʨة الॽʵال إنʺا تॼʷه الʨحʙة الʱي تʵلقها الॽʰʢعة ذاتها  

لʱي هي أعʦʤ الʷعʛاء جʺॽعاً، فʻʽʴʺا نفʱح أعʻʻʽا على مॽʰʡ ʛʤʻعي مȌʶॼʻ أمامʻا إنʺا نʷعʛ بʨحʙة هʚا ا
الʺʛʤʻ ، ومʲل هʚه الʨحʙة نʙʳها في وصف شʛʽʰʶȞ لهʛوب أدونʝॽ في العʺȘ مʧ الإلهة فʨʻʽس الʱي 

 ʨلʺا یهʲس مʨʻʽف ʧʽع ʧاً عॽɿʱʵاء مʺʶال ʧق مʛم ʅॽؗ ʛʤه : " أنॼʴǼ ةʺॽʱم ʗفي كان Șألʱʺهاب الʷال ȑ
. فʦؔ مʧ الʨʸر والإحʶاسات جʺعها الʷاعʛ هʻا بʙون عʻاء وʙȃون أȑ نʷاز : جʺال أدونʝॽ ،  الʶʺاء "

ذلʥ الʢاǼع الʺʲالي الʅॽɿʢ الʵǽ ȑʚلعه  وسʛعة هʛوȃه ، ولهفة الʻاʛʣ الʺʙʴق الʺʦॽʱ وȄأسه ، ثʦ تأمل   
 .  )11(على الؔل 

لʶابȘ أن نʙرك إلى أȑ حʙ رʨؗ Ȍȃلʛدج بʧʽ ملؔة الॽʵال وʧʽȃ تʴقȘʽ  ولعلʻا نॽʢʱʶع مʧ قʛاءتʻا للʟʻ ا   
 ʛعʷة الʙوح Șقʴʱى أنه لا تʻعʺǼ ةॽʰʰاراته علاقة سॼɺ ʧو مʙʰهʺا ؗʺا یʻʽي، فالعلاقة بʻة العʺل الفʙوح

 بʙون الॽʵال ؗʺا لا ʨȞǽن خॽال بʙون تʴقȘʽ الʨحʙة . 
، ʧ ؗلʺاته ، هي وحʙة الʷعʨر أو العاʡفة أو الإحʶا والʨحʙة الʱي ǽعʽʻها ʨؗلʛدج هʻا ، والʱي تʱʹح م   

وهʚا ǽعʻي أن ؗل ما بʙاخل العʺل الفʻي مʧ أفؔار ومفاʦॽʂ ومʨسॽقى ʖʳǽ أن یʵʱلى عʡ ʧاǼعه الأساسي  
  ʙعǼ حॼʸǽ ان ، وأنʻهاراً تاماً في ذات الفʸان ʛهʸʻي ، وأن یʻله في العʺل الفʨل دخʰؗان له ق ȑʚال

ʽه شʚهار هʸة الانॽاء  عʺلʜصفات الأج ʧا مʯʽي شʻاء العʺل الفʜأج ʧء مʜه ؗل جॽɾ ʚأخǽ ًاʙیʙج ʛا آخʯ
ॽɾ ʖه الȃʛʳʱة ُyت ʖد قالʛʳزن مʨقى والॽسʨʺو الʙقلة ، ولا تغʱʶرة مʨرة صʨʸح الॼʸلا ت ʘʽʴǼ Ȑʛالأخ  ،

عʧ  وȂنʺا یلʦʴʱ الفǼ ʛؔالʨʸرة Ǽالإحʶاس Ǽالʺʨسॽقى . وȂذا ؗان ؗل عʛʸʻ مʧ هʚه العʻاصʛ سʨف یʵʱلى  
ʡاǼعه الأساسي الȑʚ ؗان له قʰل أن یʙخل في العʺل الفʻي فإنه سʨف ॼʱʶǽقي مع هʚا الʵʱلي أثʛه الؔامل  

 .   )12(. ولʧؔ أثʛه الؔامل هʚا لʨȞǽ ʧن أثʛاً مʱʶقلاً بل هʨ أثʛ الʜʳء في الؔل ، وأثʛ الؔل في الʜʳء
لا ǽقʛʸʱ القʨل في تʦȞʴ الؔل في ॽʀʺة وما ǽقال عʧ الفʛؔة هʻا ǽقال على سائʛ أجʜاء العʺل الفʻي ، ف   

الʜʳء على الفʛؔة وحʙها بل یʳʱاوزها إلى غʛʽها إلى ؗل شيء ʲʺǽل جʜءاً في العʺل الفʻي ، یʳʱاوزها إلى  
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الألفاȍ والʨʸر ، والʺفاʦॽʂ العقلॽة ، والʺʨضʨع أǽاً ؗان نʨعه سॽاسة أو اجʱʺاعاً أو أخلاقاً . والʺʨسॽقى  
 ن أو الإǽقاع أو الؔلʺات وأصʨاتها أو نʛʰات الانفعال .سʨاء أكانʗ مʨسॽقى الʨز 

ولǼ ʧؔقى أن نʶʱاءل : لʺاذا حʛص ʨؗلʛدج عʙʻ تعȄʛفه للʨحʙة Ǽأن ʳǽعلها وحʙة الإحʶاس أو الʨʸرة     
؟ فقʙ قال : " إن الॽʵال هʨ القʨة الʱي بʨاسʱʢها تॽʢʱʶع صʨرة معʻʽة أو إحʶاس واحʙ أن یهʧʺॽ على عʙة 

 ʝॽر أو أحاسʨص"ʛهʸالǼ هॼقة أشȄʛʢǼ هاʻʽا بʺॽɾ ةʙحʨال Șقʴॽɾ ةʙʽʸ13(في الق(. 
لʺاذا اخʱار ʨؗلʛدج الإحʶاس والʨʸرة دون سائʛ أجʜاء العʺل الفʻي ؟ لʺاذا لǽ ʦقل وحʙة الʺʨضʨع أو 
الفʛؔة أو الʺʨسॽقى مʲلاً ، ولʺاذا اتʗ وحʙة الإحʶاس والʨʸرة عʙʻه هي الʱي تʺʲل الʨحʙة العʹȄʨة في  

فʻي ؟ والإجاǼة على هʚا في ʶǼاʡة هي أن ما ǽعʻʰʳا في العʺل الفʻي هʨ صʨرته الॽʵالॽة ، ولʧ العʺل ال
 تʵلʨ صʨرة خॽالॽة مʧ العاʡفة ولأن الȃʛʳʱة الʷعʨرȄة هي الʱي تʺʻح الفʧ وحʙته .

مʧ    یʙʰأ ʨؗلʛدج إذن Ǽالॽʵال الȑʚ هʨ في صʨرته الأولॽة قʨة تॽʺॽʤʻة ʛʽʰؗة أو ǼالأحȐʛ وسʽلة تʺʻʻȞا   
ʖʽ ، وʚȃا ʳǽعل الإدراك مʺʻȞاً إذ بʙونه لا ʨȞǽن لʙیʻا سȐʨ مʨʺʳعة   ʛؗʱوال ȘȄʛفʱال ʧوم ، ʖʽتʛʱوال ʜʽʺʱال
مʧ الʺعॽʢات الॽʶʴة الʱي لا معʻى لها . وȂذا ؗانʗ عʺلॽة الʵلȘ تُفهʦ على انها في الأساس وʨʸȃرة  

مفهʨمة وذلǼ ʥإبʛاز هȄʨة الʺʕلف على دائʺة اسʛʵʱاج الʤʻام مʧ الفʨضى ، وȂزالة الفʨضى ʳǽعل إجʜائها 
وجهها الॽʴʸح ، فإن الॽʵال الأولي یॼʻغي أن ʨȞǽن في جʨهʛه قʨة خلاقة ، وهʨ " تʛؔار في العقل الʺʙʴود  

"Șلʢʺة في الأنا الʙالʵال Șلʵة الॽ14(لعʺل(  . 
ل خॽالʻا الأولي في  أما الॽʵال الʲانȑʨ فهʨ الاسʱعʺال الإنʶاني الإرادȑ لهʚه القʨة . فʧʴʻ حʧʽ نʱʶعʺ   

عʺلॽة الʺلاحʤة نفʶها ، لا نفعل ذلǼ ʥإرادتʻا الʨاॽɺة بل نʺارس قʙرتʻا على إدراك ذواتʻا ، والعالʦ الʵارجي  
مʧ حʨلʻا ، أما الॽʵال الʲانȑʨ فهʨ أكʛʲ وॽɺاً وأقل أولॽة . على أنه لا ʱʵǽلف نॽɺʨاً عʧ الॽʵال الأولي . 

ال  ʧم جʙیʙة  ॼات  ʛؗم  ȘلʵȄو  ʝȞعǽ ولʚا إنه   . شعȄʛاً  نʷاʡاً   ʛʰʱعǽ الʨاسع  Ǽالʺعʻى  واسʙʵʱامه   . ʺعاني 
  Ȑʛرك أنه یʙما نʙʻع ، ʛاعʷال ȋاʷن ʘʴǼ ة إلىʙʽʸالق ʘʴǼ ʧدج مʛلʨؗ قلʱلʺاذا ان Ȑʛا أن نʻʱاعʢʱاسॼɾ
ʛاعʷة هي دوما عʺل الʙʽʸالها . إن القॽخ ȋاʷʻب ʜʽʺʱي تʱاس الʻال ʧة مʯالف ʥي إلى تلʺʱʻی ʛاعʷأن ال  ،

نʶان ʙʵʱʶǽم خॽاله الʲانȑʨ ، وʚȃا ʴǽقȘ الانʳʶام في الʺعʻى ، واجʱʺاع الأضʙاد وما إلى ذلʥ مʺا عʺل إ
ʙه ʨؗلʛدج ʕؗعʺالاً خاصاً.  )15(یʱعʺال اللغة اسʱاسǼ جʱʻی ʧالف ʧم ʧʽع معʨن Ȑʛة أخॽناح ʧة مʙʽʸالق ʧؔول .

اص مʧ الإدراك الʵلاق الȑʚ  ولʝॽ في الإمȞان اسʛʺʱار عʺلॽة الانʳʶام والʨʱفȘʽ الʱي تʱʻج عʧ نʨع خ
 ʴǽققه الॽʵال إلى مȄʨʡ Ȑʙل 

تʨؔن      ʙاسع فقʨاها الʻعʺǼ الغاǽة الʺॼاشʛة  ولʗʶॽ الॽʁʴقة . أما  هي اللʚة  إن الغاǽة الʺॼاشʛة للقʙʽʸة 
الॽʁʴقة ، أو تʨؔن اللʚة ومʥʴ القʙʽʸة ؗقʙʽʸة هʨ الهʙف الȑʚ تʰلغه في إʸǽال اللʚة الʺॼاشʛة وذلǼ ʥأن  

ʚه اللʚة مʧ الؔل ؗʺا أنها تʱأتى مʧ ؗل جʜء مʧ الأجʜاء على حʙة . وهʚا الʨʻع مʧ الʨحʙة الȑʚ  تʱأتى ه
ʳǽعل القاॽɾة والʨزن جʜءاً أساسॽاً مʧ العʺل الؔلي ، أما اللʚة فإنها تؔʺʧ في خʸائʟ القʙʽʸة Ǽاعॼʱارها  

ʸلف قʕی ʧʽح ʛاعʷاً ، فالʛنها شعʨؗ ʧة مॽأتʱها فإنها مʱʺॽʀ ة ، أماʙʽʸاً  قʛج شعʱʻȄاله وॽم خʙʵʱʶǽ ةʙʽ
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مʧ أعلى مʛتॼة . إذن فॽʁʺة القʙʽʸة ʖʳǽ أن تعʙʺʱ في إحȐʙ نʨاحʽها على خʸائʸها Ǽاعॼʱارها شعʛاً  
ʖ الॽʵالي العʦॽʤ الȑʚ هʨ ذو ॽʀʺة في ذاته مʧ ناحॽة   ʛؗʺال ʥذل ȑدʕوت Șقʴأنها ت ʚʯʻʽها حʱʺॽʀ نʨؔʱف

 ʧ ناحॽة أخȐʛ .وȃاعॼʱاره نʨعاً خاصاً مʧ الإدراك والʛʸॼʱ م
: Ǽعʙ هʚا العʛض لȄʛʤʻة الॽʵال عʨؗ ʙʻلʛدج تʨصلʗ لʺʨʺʳعة مʧ الʻقاȋ الʱي لʗʸʵ وجهة    الʳاتʸة

 نʛʤه حʨل هʚه الȄʛʤʻة  
اتʗʺʶ نȄʛʤة ʨؗلʛدج عʧ الॽʵال ʷǼيء مʧ الغʺʨض رغʦ وضʨح الॼُعʙ الإنʱاجي في الॽʵال الأولي    –  1

  ، ȑʨانʲال الॽʵأملي في الʱال ʙعॼُح الʨووض  ȑعي ، أʨؔامل مع الʱل مȞʷǼ عʺلǽ الॽʵال ȑل عام أȞʷǼ وأنه
 ان هʻاك قʙرات زمȞانॽة تʛʴʱك في مʳالات معلʨمة مʧ الॽʵال .

ǽقʨؗ ʦʶلʛدج الॽʵال إلى نʨعʧʽ : الॽʵال الأولي ، والॽʵال الʲانȑʨ ، وȌȃʛȄ الॽʵال الأولي Ǽالعقل    –  2
لॽʵال الأولي ، والॽʵال الأولي هʨ القʨة الȄʨʽʴة والعامل الʺʻʱاهي ، أما الॽʵال الʲانȑʨ فهʨ شȞل مʧ أشȞال ا

الأول في ؗل إدراك إنʶاني . وهʨ علʺي في وॽʣفʱه ، وȄقابل ما یʙعʨه ؗانȌ الॽʵال الإنʱاجي . فؔل إدراك 
 علʺي لابॽɾ ʙه مʧ هʚا الʨʻع مʧ الॽʵال . 

أما الॽʵال الʲانȑʨ فهʨ صȐʙ للॽʵال الʶابȘ ، ةʖʴʢʸǽ دائʺا Ǽالʨعي الإرادȑ ، وهʨ مع الॽʵال الأولي  
في نʨع عʺله ، ولʻؔه ʱʵǽلف عʻه في درجʱه وȄʛʡقة عʺله ، لأنه ʴǽلل الأشॽاء ، أو یʕلف بʻʽها أو یʨحʙها  

 یʙعʨه ؗانȌ الॽʵال الʳʺالي . أو یʶʱامى بها لʛʵॽج ؗل ذلʵǼ ʥلȘ جʙیʙ ، ومʳاله الفʧ ، وهʚا الॽʵال 
3   –    ʧي مʻاخل العʺل الفʙرك أن ؗل ما بʙلة نʺʳه الʚه ʧال ، ومॽʵآثار ال ʧم ʛأث ʧدج أن الفʛلʨؗ Ȑʛی

أفؔار ومفاʦॽʂ ومʨسॽقى ʖʳǽ أن یʵʱلى عʡ ʧاǼعه الأساسي الȑʚ ؗان قʰل دخʨله في العʺل الفʻي وأن  
 یʸʻهʛ انʸهاراً تاماً في ذات الفʻان  

4  –  ʙة    تًعʛؔاً لفʛȄʨʢه تʱȄʛʤجاءت ن ʙاً ، وقʙاً وناقʛنه شاعʨؔال لॽʵات في الȄʛʤʻال ʦأه ʧدج مʛلʨؗ ةȄʛʤن
 الاتॼاعʧʽʽ الʙʳد عʧ قʙرة الʷاعʛ على الȌȃʛ والʺقارنة ونقʙاً لها في الʨقʗ نفʶه .

ت الʻقǽʙة الʱي  تعʛʰʱ نȄʛʤة ʨؗلʛدج عʧ الॽʵال اتʳاهاً جʙیʙ في مفاʦॽʂ الفʛؔ الʳʺالي ، وفي الʛʽʤʻʱا  –   5
 أغʗʻ الȃʛʳʱة الʷعȄʛة .
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 : الʸقʗمة 
  ȑم في أʙقʱال ʦمعال ʦسʛة تॽɺاʺʱأداة اج ʛا الʺعاصʻʺة في عالॽȃʛʱل الȞʷتʺʱʳة   ع مʛʽʶد مʙʴا انهاءتʺؗ

الاصلاح ॽɾه، بل إنها تʺʲل في العالʦ  الʺʱغʛʽ أبʛز وسائل الʺʱʳʺعات في بʻاء الافʛاد والʳʺاعات، فهʚا  
الʱقʙم العلʺي والʻؔʱلʨجي الȑʚ غʛʽ معالʦ الॽʴاة في عʛʸنا الʴاضʛ وراءه انʤʺة تȄʨȃʛة تȞʴʺها فلʶفة  

فʛاد على مȐʨʱʶ مʧ الʱفʛʽؔ الʛائʙ، وتʧȄʨؔ مʱʳʺعات تʙʷʻ الʱقʙم  هادفة وفʛؔ تȑʨȃʛ راق یʛمي إلى بʻاء الا
 ، ʙʺ7،   2007والارتقاء( أح .( 

ॽʺॽعلʱة الॽخلات العʺلʙدة مʨʳǼ ًقاॽاً وثʡاॼاً ارتʢॼتʛʺعʺʱʳʺǽر أʨʢة    ة إن تॽʺॽعلʱات الʶسʕʺار داخل الʙي تʱال
 ȑʚان الʶالان ʛȄʨʢشأنها ت ʧائج مʱل على نʨʸʴاجل ال ʧل  وخارجها مʰقʱʶʺة للʛاهʜاة الॽʴع الʻʸǽ ورهʙب

الاʳǽابॽة في جʺॽع الʨʻاحي . وʚȃلʥ اصʗʴॼ تʱʴل مهʻة الʱعلʦॽ مȞانة مʛمʨقة بʧʽ    همʧ خلال إسهامات
  ʧم ʥها، وذلʽمها ورقʙاعة، والعʺل على تقʺʳة على الʤافʴʺالǼ Ȍॼتʛعات، اذ انها تʺʱʳʺفي ال ʧالʺه ʛسائ

ث الʳʺاعة الى الʻاشʯة ، Ǽʺا فʽها مʧ معلʨمات وʛʡق تفʛʽؔ وعادات  خلال دور الʺعلʦ الفاعل في نقل تʛا
  ʦبل ت ،Ȍفق ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽʸʱʵʺلل ʝॽع، لॽʺʳة للʴواض  ʗʴॼاص ʦدور الʺعل وʦॽʀ .إن أهʺॽة  واتʳاهات 

 الʱأكʙʽ علʽها في العʙیʙ مʧ الʺʕتʺʛات العلʺॽة Ǽاعॼʱاره هʨ الʺʻفʚ للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة . 
ت ومʛʵجات الʱعلʦॽ مʨضʨع في غاǽة الأهʺॽة، وهʨ مʧ الاسʝ الʱي تعʺل ؗل إن تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ مʙخلا

یʴʱقȘ الʨʺʻ الʺʱؔامل للʙول مʧ الʻاحॽة   هʚا الʺʳال حʱى  الʙول مʧ خلاله لʴʱقȘʽ أفʹل الغاǽات في 
ॽɺاʺʱة والإجǽادʸʱةالاق .... ʥذل ʛʽة الى غॽʴʸوال 

الʱعلॽʺي، الǽ ȑʚʺارس أدواراً عʙیʙة ومهاماً ʛʽʰؗة في أثʻاء أدائه لʺهʱʻه،  وȄعʙ الʺعلʦ مʧ أهʦ مʙخلات الʤʻام  
ॽولʕʶل مʺʴʱی ʨها فهʛʢوأخ ʧف الʺهʛاش ʧم ʦة الʺعلʻة    ةفʺهॽلʰقʱʶʺات الॽʸʵʷل والʨاد العقʙعȂة وॽʺʻت

الʱي    ت مʺا أدȐ الى وجʨب العʻاǽة الʛʽʰؔة Ǽإعʙاد الʺعلʦ الاعʙاد الʺهʻي اللازم، وتʛȄʨʢ بʛامج الʺʕسʶا
تقʨم Ǽإعʙاده لʨʱاكʖ الʺهام والʣʨائف الʙʳیʙة، ولʹʺان ॽʀام الʺعلǼ ʦأدواره الʺʻاʡة Ǽه فقʙ تغʛʽت وتعʙدت  
الʺʨاصفات والʺعایʛʽ والʸʵائʟ والʺهارات والʺعارف الʱي مʢالʖ الʺعلǼ ʦاكʶʱابها للॽʁام بʙوره الʺʨʷʻد، 

ʽالʺعای ʦاه ʙʻف عʨقʨال ʦالʺه ʧح مॼالي أصʱالȃوʛ يʱاجح .   الʻال ʦفي الʺعل ʛفʨʱأن ت ʖʳǽ 
وقʙ وضعʗ الʺعایʛʽللاسʛʱشاد بها في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ولʴʱقȘ جʨدة الʱعلʦॽ، فʱلʥ الʺعایʛʽ تʙʴد مȄʨʱʶات  
  ʝȄرʙت ʙʻاً عȄʨȃʛاً تʙشʛلاً ومʽدل ʙها، ؗʺا انها تعʛاصʻل عȞǼ ʦعلʱوال ʦॽعلʱمة الʨʤʻدة في مʨʷʻʺدة الʨʳال
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ح الʨʢʵات الأساسॽة لعʺلॽة الʙʱرʝȄ وتʙʴد للʺعلʦ ما ʱʴǽاجه لʴʱقȘʽ أهʙاف أȑ مادة دراسॽة فهي تʨض
مادته الʱي یʙرسها، ؗل هʚا مʧ أجل تʧʽʶʴ ورفع ؗفاءة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة مʺا یʻعǼ ʝȞالإʳǽابॽات على  
ʺʱʳʺد في الʛان وفʶؗإن ʦعلʱʺه الǼ فʸʱأن ی ʖʳǽ د ماʙʴة تȄارॽɻʺات الȄʨʱʶʺلاب، ؗʺا أن الʢال ʦع  تعل

  ، ȑʛهʷة  (الॽابʳǽرة اʨʸǼ لʰقʱʶʺاجهة الʨه على مʻʽي تعʱرات الʙوالق   2008وʧʺʹʱȄ ذلʥ الʺهارات 
،107 .( 

 مȜʵلة الʗراسة : 
تعʙ قʹॽة الʱعʛف على أهʦ الʺعایʛʽ الʱي ʖʳǽ ان ʨȞǽن علʽها  الʺعلʦ مʧ  اهʦ الʨʢʵات لإنʳاح العʺلॽة  

لʱعلॽʺॽة ʖʳǽ أن ʨȞǽن قʙ اعʙ على درجة عالॽة مʧ الؔفاءة الʱي الʱعلॽʺॽة،Ǽاعॼʱار الʺعلʦ هʨ الʺʻفʚ للعʺلॽة ا
تʨاكʖ الʱقʙم العلʺي، وان ʨȞǽن ملʺاً ॽʺʳǼع  الʸفات والʺهارات والقʙرات العلʺॽة الʱي مʧ خلالها نॽʢʱʶع  
  ʛȄʨʢʱة لॽالʱʱʺات الʨعʙة للǼاʳʱاء، إن الاسʢالؔفاءة والع ʧة مॽجات على درجة عالʛʵل على مʸʴʱأن ن

وجʨدة الʱعلʦॽ، وضʛورة إعʙاد معلʻȞʺǽ ʦه الॽʁام Ǽأدواره الʺʱʵلفة في عالʦ یǼ ʦʶʱالʱغʛʽ الʺʛʺʱʶ في    نॽɺʨة
عʙد مʧ الʨʳانʖ الॽʴاتॽة لا یʴʱقȘ الا بʨجʨد معایʛʽ مʱفȘ علʽها تʨؔن مॽʁاس ʧȞʺǽ مʧ خلاله معʛفة 

ʧ الʺهʦ معʛفة أهʦ الʺعایʛʽ الʱي  الʺعلʦ القادر على ॽʀادة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة بʛʰاعة وتفʨق، وʚȃلʥ أصॼح م
ما    -ʖʳǽ أن یلʦ بها الʺعلʦ، وʧȞʺȄ تلʟॽʵ مȞʷلة الʙراسة في الاجاǼة على الʶʱاؤل الʛئʝॽ الʱالي : 

 الʸعایʙʻ الʯي ʔʱǻ أن تʦʯافʙ في الʸعلʤ الʹاجح ؟  
 :  تʴاؤلات الʗراسة

   -مʧ الʶʱاؤل الʛئʝॽ للʙراسة تȘʲʰʻ الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʱالॽة:
 الʺعॽɾʛة والهॽʻة للʺعلʦ الʻاجح ؟ ʛ لʺعای̔ ما ا -
 ما الʺعایʛʽ العʺلॽة (الادائॽة ) للʺعلʦ الʻاجح ؟  -
- ʽما معایʛ   اجح ؟ʻال ʦة للʺعلॽʸʵʷة  والॽʀالاخلا ʦॽʁال 
 ما معایʛʡ ʛʽق واسالʖʽ الʱقʦȄʨ للʺعلʦ الʻاجح؟   -

 -أهʗاف الʗراسة :
   -تهʙف هʚه الʙراسة إلى:

1- ॽɾʛالʺع ʛʽف على الʺعایʛعʱاجح .  الʻال ʦة للʺعلॽʻة والʺه 
 الʱعʛف على الʺعایʛʽ العلʺॽة ( الادائॽة ) للʺعلʦ الʻاجح .  -2
 الʱعʛف على معایʛʽ الʦॽʁ الاخلاॽʀة والॽʸʵʷة للʺعلʦ الʻاجح .  -3
 الʱعʛف على معایʛʽ وʛʡق واسالʖʽ الʱقʦȄʨ للʺعلʦ الʻاجح . -4
   -الʗراسة : أهʺॽة

ʦه علي اهʜʽ ʛؗت ʘʽح ʧم ʘʴॼة الॽʺتأتي اه   ʚفʻʺال ʛʰʱعǽ ȑʚال ʦالʺعل ʨة وهॽʺॽعلʱة الॽفي العʺل ʛʸʻع
للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة وعȄʛʡ ʧقه تʱʻقل الʺعارف والعلʨم في ؗافة الʺʳالات والʸʸʵʱات العلʺॽة وذلʥ في 
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  ʛام ʦلؔها الʺعلʱʺǽ أن ʖʳǽ يʱال ʛʽعلى الʺعای ʜʽ ʛؗʱا الاساس فإن الʚوعلى ه ، ʦॽعلʱات الȄʨʱʶلف مʱʵم
 هʺॽة حʱى یʧȞʺʱ الʺعلʦ مʧ الॽʁام بʙوره على اكʺل وجهفي غاǽة الا 

 - وʧȞʺȄ تلʟॽʵ اهʺॽة الʙراسة في الʻقاȋ الʱالॽة: 
 الʺʧʽʸʱʵ في الʱعلʦॽ الى ضʛورة الاخǼ ʚʺعایʛʽ الʺعلʦ الʻاجح عʙʻ إعʙاد الʺعلʦ.  تʨجॽه إهʱʺام -1
الʱأكʙʽ على اهʺॽة الʺعایǼ ʛʽالॼʶʻة للʺعلǼ ʦعʙ انʷʱار وسائل الاتʸال والʱقॽʻات الʙʴیʲة والʱي   -2

 تعʙ في Ǽعʠ الاحॽان جʜء مʧ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة . 
  -مʠʶلʲات الʗراسة :

-   ʛʽالʺعای 
ʺعʦʳ  جاء في الʺعʦʳ الʨسȌॽ أن الʺॽɻار هʨ نʺʨذج مʴʱقȘ أو مʨʸʱر لʺا یॼʻغي أن ʨȞǽن علॽه الʷي (ال

 ، Ȍॽسʨ866،  2004ال   ( 
  Ȑوʚʱʶʺال ʧع ʛʰوتع ،ʧʽʸʸʵʱʺاء الʛʰʵال ʧعة مʨʺʳل مʰق ʧها مʽعل Șفʱارات مॼɺ : أنهاǼ ʛʽف الʺعایʛتع

  ʙʽ ʨؗادة وتॽʀ ʧة مॽʺॽعلʱة الॽنات العʺلʨȞع مॽʺه جॽن علʨؔأن ت ʖʳǽ ȑʚعي الʨʻال 
ة مॽɻʺʱʳه وʡلاب ومعلʺʧʽ ومʻاهج ومʻاخ تȑʨȃʛ ومʨا رد ȄʛʷǼة ومادǽة (الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان  جʨدة ومʷارؗ

 ، ʦॽعلʱدة الʨ11،   2011ج .( 
وتعʛف إجʛائॽا : Ǽأنها تلʥ الʺهارات والʺʨاصفات والʛʷوȋ الʱي یॼʻغي ان تʨʱافʛ في الʺعلʦ حʱى ॽʢʱʶǽع  

 . ʦعلʱʺة للʙالفائǼ دʨالي تعʱالȃاً، وʴن معلʺاً ناجʨȞȄوره على أكʺل وجه وʙام بॽʁال 
-  : ʦالʺعل 

 ʛعǽ ةȄʨȃʛʱمات الʨوالʺعل تʨصʽل الʛʰʵات  یʙʸʱر لعʺلॽة   ȑʚال ȑʨȃʛʱال ʙالقائ ʨه"  : ف الʺعلʦ اصʢلاحاً 
ة ضʙ الʳهل   ʛؗض معʨʵǽ انيʙʽم ȑʨȃʛت ʙانه قائ ، ʦهʺॽعلʱم بʨقǽ ʧیʚال ʧʽʺعلʱʺال Ȑʙك لʨلʶه الॽجʨوت

Ǽ لىʴʱی ȑʚال ʦره العلʨتعالى ، ون ǙاǼ انʺǽالة فائقة سلاحه الاʶॼلف بʵʱوال  ʨار تلʸʱالان Șقʴǽ ʨه ، وه
الانʸʱار في الॼʸاح والʺʶاء ، وʚȃلʥ فهʶǽ ʨعʙ الʻاس حʨله ، فهʨ ؗالʝʺʷ الʶاʡعة تʹيء لʻفʶها  

 ، ȑʛالعام)" ʧȄʛ13،  2009وتʹيء للأخ ( 
  -الʗراسات الʴاǺقة :

الʦʯجهات  -1 في ضʦء   ʙʶʸǺ  ʤعلʸال اداء   ʙʻمعای  " مǺ ʗʸʲعʹʦان  عʸʰان   ʗʻʴال أسʸاعʻل   : دراسة 
ʸلها (الʻفعʯح لʙʯر مقʦʶة وتʙ2013عاص ( 

هʙفʗ الʙراسة إلى تʙʴیʙ أهʦ معایʛʽ الʨʳدة الʵاصة Ǽأداء الʺعلʦ  مʧ واقع الʨʱجهات الʺعاصʛة، ووثॽقة  
الʺعایʛʽ القʨمॽة للʱعلʛʸʺǼ ʦॽ، والʷؔف عʧ أهʦ الʺʢʱلॼات  الȄʨȃʛʱة اللازمة لʴʱقȘʽ الʺعایʛʽ الʺʷار الʽها 

ʸʺرسة الʙʺا داخل الॽفي  عʺل ʛʽالʺعای ʥتلل ʙیʙʴت  ȘȄʛʡ ي تقف فيʱقات الʨالʺع ʦاه ʧف عʷؔة، والȄʛ
الʺʙرسة، واقʛʱاح Ǽعʠ الʰʶل والاسالʖʽ الʱي تʶهʦ في تʨفʛʽ الʺʢʱلॼات الȄʨȃʛʱة وتʴقȘ الʺعایʛʽ، الʺʻهج  
ى  الʺʙʵʱʶم في هʚه الʙراسة  الʺʻهج الʨصفي، وتʨصلʗ الʙراسة الى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج اهʺها أن اعل
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الॼɻارات اهʺॽة مʧ وجهة نʛʤ الʺʧʽʺȞʴ وخʛʰاء الॽȃʛʱة تʺʲلʗ في ان ǽفهʦ الʺعلʺʨن ʅॽؗ یʨʺʻن الانʱʺاء 
لȐʙ الʱلامʚʽ وʙȄعʺʨن الʤʻام الʺʙرسي، وʛʤʻȄون الى انفʶهʦ ؗقادة في الʳʺاعة الȄʨȃʛʱة ، وتقʙیॽʀ ʛʺة  

ل الʺȞʷلات ،وتقʙیʛ الʺادة العلʺॽة وفهʦ ووقʗ الʱعلȞǼ ʦفاءة والʙʴ مʧ الʨقʗ الفاقʙ، وȂشʛاك الʱلامʚʽ في ح
ʧȞʺǽ ʅॽ صʻع الʺعʛفة ورʢȃها Ǽالʺʳالات الاخȐʛ، واحʛʱام   ॽʰʡعʱها، وأن ǽفهʦ مȐʨʱʴ  الʺʨاد الʙراسॽة وؗ

 . ʦاصل معهʨʱوال ʚʽلامʱال 
دراسة: مʴفʙ جʙʮان مǺ ʞॻɹعʹʦان " الʠʯʸلॺات الȂʦȁʙʯة لʲʯقȖʻ جʦدة أداء الʸعلʤ في مʗارس   -2

 ). 2017ام في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة (الʯعلʤॻ الع
هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʴقȘʽ الʺʢʱلॼات الȄʨȃʛʱة الʱي تʶاعʙ على تʴقȘʽ جʨدة اداء الʺعلʦ في مʙارس  
ʚلʥ مʢʱلॼاتها   الʱعلʦॽ العام Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، مʧ خلال تʨضॽح مفهʨم الʨʳدة في الʱعلʦॽ العام، وؗ

ل ʡالʖ فʛصة للʨصʨل  وأهʦ معایʛʽ جʨدة الاد  اء الȑʨȃʛʱ للʺعلʦ والʱي تʹʺʧ بʙورها  أن ʨȞǽن لؔل معلʦ وؗ
 ʖاسʻʺال ȑʨȃʛʱاخ الʻʺال ʛʽفʨراسة، أن تʙه الʚائج هʱن ʦاه ʧصفي، ومʨهج الʻʺراسة الʙال ʗمʙʵʱواس ،ʜʽʺʱلل

ʱة في الʲیʙات حॽʳॽاتʛʱام اسʙʵʱا أن اسʺؗ ، ʦللʺعل ȑʨȃʛʱدة الاداء الʨج Șʽقʴل  أساس في تȞʷǼ ʦهʶǽ ʦॽعل
. ʦدة أداء الʺعلʨواضح في ج 

 ) 2012( دراسة : هاجʙ عʗʮالʗʻʸʲ مʦʸʲد Ǻعʹʦان : جʦدة أداء الʸعلʤ مʥ مʹʦʢر الॻȁʙʯة الاسلامॻة   -3
هʙفʗ الʙراسة الى تʨضॽح مȞانة الʺعلʦ في الاسلام والʱعʛف على صفات الʺعلʦ الʻاجح، وȂلقاء الʹʨء 

 ʨت الʱي  والقʹاǽا  الǽʙʴʱات   ʦاه ضʨء على  في   ʦالʺعل أداء   ʛȄʨʢʱل الʺʱʶقʰلॽة  الʛؤȄة  وॽȃان   ،ʦالʺعل اجه 
 الʺȄʨʱʶات الʺॽɻارȄة لʴʱقȘʽ الʨʳدة الʷاملة. 

الاهʱʺام مʧ قʰل الʺʕʶولʧʽ في    ʧومʧ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها الʙراسة  أن إعʙاد الʺعلʤʴǽ ʦى  ʙȄʜʺǼ م
ʛʲة الʺʕتʺʛات العلʺॽة في هʚا الʺ ʳال تʷهʙ بʚلʥ، ومʧ الʱʻائج اǽʹا وجʨد صعȃʨات  مʱʵلف أنʴاء العالʦ وؗ

قʙ تعȘʽ تȘʽʰʢ الʨʳدة الʱعلॽʺॽة ʧȞʺǽ الʱغلʖ علʽها ومʨاجهʱها، وأن تȘʽʰʢ الʨʳدة في الʱعلǽ ʦॽعʨد Ǽالفائʙة  
الʛʽʰؔة على الʢالʖ والʺعلʦ والادارات الʱعلॽʺॽة والʺʱʳʺع، أن إعʙاد الʺعلʦ وفȘ مʨʤʻمة إدارة الʨʳدة الʷاملة  

 مʳالات أوسع لʛȄʨʢʱ أدائه Ǽʺا یʨاكʖ العʛʸ الʙʴیʘ .یॽʱح 
4- )ʤعلʸال ʙʻان:معایʦʹعǺ ȏراوʘʳال ʤॻʀاʙاب ʗʻالعʦي ابʟالعاʗʮ2017دراسة :ع  ( 

هʙفʗ الʙراسة لʺعʛفة أهʦ الʺعایʛʽ الʱي ʖʳǽ ان تʨʱفʛ في الʺعلʦ الʻاجح، ومʧ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها 
ئف وأعلاها، وȂن مهʺة الʺعلʦ لا تقʛʸʱ على ʛʡح الʺادة العلʺॽة الʙراسة ان وॽʣفة الʺعلʦ مʧ أشʛف الʣʨا

ǽعʙ مʨʴر ارتؔاز رسالʱه  –الʺعلʦ    –على ʡلاǼه فقȌ، وان وضʨح الغاǽة لȐʙ حامل مʷعل الʨʱجॽه والॽʁادة  
  ʦب الʺعلʨلأسل ،ʦعلʱʺوال ʦالʺعل ʧʽة بॽɺاʺʱالاج ȌǼواʛة الȄʨز وسائل تقʛاب ʧم ʙعǽ ʧʶʴال Șلʵة، الȄʨȃʛʱال

 في تقʦǽʙ الʺعلʨمات للʱلʺʚʽ دور فعال في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة . 
 دراسة: الʦʯاتي مʗʸʲ صالح خʹʻʹه Ǻعʹʦان: معایʙʻ الʸعلʤ الʹاجح  -5
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لʨقʨف على مʷاكل مʛʵجات الʺعلʺʧʽ، والإسهام في إʳǽاد الʴلʨل الʺʻاسॼة لها، مع الʱأكʙʽ هʙفʗ الʙراسة ل
على ألا تʙʻʶ مهʻة الʙʱرʝȄ في جʺॽع مʛاحل الʱعلʦॽ إلا للʺʧʽʸʸʵʱ علʺॽا والʺʕهلʧʽ تȄʨȃʛا، وابʛاز دور 

لʛقي Ǽه مʧ خلال إكʶاǼه  الʺعلʦ في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة والȄʨȃʛʱة ǽعʛʰʱ أساسها الاول، والʻهʨض Ǽالʺعلʦ وا
ॽʺॽعلʱة الॽة للعʺلʺʤʻʺال ʛʽالʺعایǼة  . 

ॽانه  ومʧ أهʦ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ لها هʚه الʙراسة إن الʺعلʦ الʻاجح، هʨ مʧ له شʱʽʸʵه الاعॼʱارȄة، وؗ
الʚاتي الʺʱʶقل، وهʨ مʧ عʛف ȄʛʢǼقة أدائه، والʜʱامه، وتعامله الʧʶʴ مع الاخʧȄʛ، وعلاقʱه الʺʺʱازة مع  

Ǽالإ بها،   ʧʽافة العامل وؗ وȂدارة مʕسʱʶه الʱعلॽʺॽة،  وزملائه  Ǽأولॽاء امʨر ʡلاǼه  ضافة إلى علاقʱه الʙʽʳة 
 الʢلاب الʚیʧ یʙرسهʦ، بل یʱعȐʙ أمʛ علاقʱه إلى أن ʸǽل إلى تʧȄʨؔ علاقة ॼʽʡة مع سائʛ أفʛاد مʱʳʺعه. 

6-  ʥم ʤعلʸال ʔالʠاد الʗدة في إعʦʱال ʙʻمعای ʙافʦت Ȏʗان : مʦʹعǺ يʮال ʤالقاسʦان ابʸʰدراسة : ع
 )  2017لॻȁʙʯة تʱॻي (وجهة نʙʢ أعʷاء هʭʻة الʗʯرȜǺ  ʛȂلॻة ا

هʙفʗ الʙراسة الى الʱعʛف على معایʛʽ الʨʳدة الʨاجʖ تʨافʛها في إعʙاد الʢالʖ الʺعلȞǼ ʦلॽة الॽȃʛʱة تʳॽي، 
ومعʛفة واقع إعʙاد الʢالʖ الʺعلȞǼ ʦلॽة الॽȃʛʱة تʳॽي في ضʨء معایʛʽ الʨʳدة مʧ وجهة نʛʤ اعʹاء هʯʽة  

 . ʝȄرʙʱال 
الاعʙاد   – ا هʚه الʙراسة أن معایʛʽ الʨʳدة لʺʳالات(الاعʙاد الاكادǽʺي  مʧ اهʦ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽه

  ʝȄرʙʱة الʯʽاعʹاء ه ʛʤوجهة ن ʧم Ȍسʨʱم ȐʨʱʶʺǼ ʦالʺعل ʖالʢاد الʙنامج إعʛت في بʛافʨت (ʝȄرʙʱلل
ȞǼلॽة الॽȃʛʱة تʳॽي، واʣهʛت الʱʻائج أن جʺॽع معایʛʽ هʚه الʺʳالات تʴققʗ بʙرجة تʨافʛ مʨʱسʢة، ؗʺا ان 

یʛʽ الʨʳدة الʵاصة Ǽالإعʙاد الʲقافي تʨافʛت في بʛنامج اعʙاد الʢالʖ الʺعلȐʨʱʶʺǼ ʦ مʨʱسȌ مʧ وجهة  معا
نʛʤ اعʹاء هʯʽة الʙʱرȞǼ ʝȄلॽة الॽȃʛʱة تʳॽي وأʣهʛت الʱʻائج أن جʺॽع معایʛʽ هʚا الʳال تʴققʗ بʙرجة  

 ʛافʨت ( دةʙعʱʺة الȄʨالʺهارات اللغ ʥلʱʺǽ) ارॽɻا مʙا عʺॽɾ ،ةʢسʨʱم ʛافʨت تʛهʣفة، ؗʺا اॽɻرجة ضʙت ب
والاعʙاد للʺʻهج Ǽالؔلॽة ) تʨافʛت في   –الʱʻائج ان معایʛʽ الʨʳدة لʺʳالات (الاعʙاد الاجʱʺاعي والʻفʶي  

بʛنامج اعʙاد الʢالʖ الʺعلȐʨʱʶʺǼ ʦ مʨʱسȌ مʧ وجهة نʛʤ اعʹاء هʯʽة الʙʱرȞǼ ʝȄلॽة الॽȃʛʱة تʳॽي، ॽɾʺا  
(ǽعǼ ʜʱالʺهʻة وʕȄمʧ بʛسالʱه ؗʺعلʦ ) و(یʸʱف ʧʶʴǼ الʺʤهʛ عʙا (یȑʙʰ الॼɼʛة في العʺل الʳʺاعي ) و

 الʸʵʷي ) فؔانʗ قʙ تʨافʛت ȞʷǼل عالي .  
 )  2017دراسة: فʲʯي امʗʸʲ العǺ ȏʙȜʴعʹʦان : الʸعلʤ ومعایʙʻ نʱاحه في أداء رسالʯه العلॻʸة (  -7

وفاعلॽة، وخلʗʸ هʚه  هʙفʗ الʙراسة للʱعʛف على أهʦ الʺعایʛʽ الʱي مʧ خلالها یʨدȑ الʺعلʦ عʺله ȞǼفاءة 
الʙراسة الى القʨل Ǽأن الʙʱرʝȄ الفعال ǽعʙʺʱ على الإعʙاد الʙʽʳ للʺعلʦ وذلʥ وفȘ معایʛʽ تʻʱاسʖ مع الʨʢʱر  

 العلʺي الʴاصل في الʺʳالات العلʺॽة . 
دراسة تʦفȖʻ مʙعي ، Ǻعʹʦان :  الؒفاǻات الʯعلॻʸॻة الأدائॻة الاساسॻة عʹʗ معلʤ الʗʸرسة الابʗʯائॻة   -8

 ) 1983ردن في ضʦء تʲلʻل الʹʤʢ واقʙʯاح بʙنامج لʙȂʦʠʯها (في الا 



 الʺعایʛʽ الʱي ʖʳǽ أن تʨʱافʛ في الʺعلʦ الʻاجح.  الȃʛʳي 
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الʙراسة    ʗصلʨوت الاردن،  في  الابʙʱائॽة  الʺʛحلة  لʺعلʺي  ؗفاǽات  قائʺة  وضع  الʙراسة   هʙف 
إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أبʛزها أن الʺعلʺات یʱفʨقʧ على الʺعلʺʧʽ في مʳال تʙʴیʙ مȐʙ ضʛورة الؔفاǽات  

 الʺعلʺʧʽ لʺʙȄʜ مʧ الʙʱرʖȄ   علʽها .  ودرجة مʺارسʱها وعʙم حاجة 
 الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة : 

 ॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʛʽابي على سʳǽها الاʛʽتأث Ȑʙوم ʦالʺعل ʛʽامج معایʛء على بʨʹقة الǼاʶراسات الʙال ʗة ألق  
ʱʹح  ǼالȞʷل الȑʚ یʨاكʖ الʨʢʱر العلʺي الʴاصل في جʺॽع مʻاحي الॽʴاة، فʺʧ خلال الʙراسات الʶاǼقة ی

اهʺॽة إعʙاد الʺعلʦ الاعʙاد الʙʽʳ مʧ جʺॽع الʨʻاحي العلʺॽة والادائॽة والʺهॽʻة والॽʸʵʷة Ǽʺا ʙʵǽم العʺلॽة  
 الʱعلॽʺॽة . 

 الاʟار الʹȏʙʢ للʗراسة
 الʸعایʙʻ الʯي ʔʱǻ أن تʦʯافʙ في الʸعلʤ الʹاجح :  -

 ʙة، لابȄʨȃʛʱة والॽɺاʺʱالاج ʧالʺه ʦقعه في سلʨل مʱʴǽ ع الʺعلʺأنॽʢʱʶॽʽؔة خاصة    لॽʺة علॽʳهʻم ʙʺʱعǽ أن
  ʟائʸʵل Șʽل علʺي دقʽلʴʱم بʨه أن تقॼȄرʙوت ʦاد الʺعلʙات إعʶسʕالي فإن على مʱالȃه، وʱʻعة مهॽʰʢل
مهʻة الʙʱرʝȄ ومʢʱلॼاتها وأن تʙʴد بʙقة الʺعایʛʽ الʱي تʹʦ الʺعارف والʺعلʨمات والʺهارات والاتʳاهات  

ا الاضʢلاع Ǽالأدوار الʱي ʖʳǽ أن ʱʺǽلؔها والʱي ॽʢʱʶǽع  الʱي ʖʳǽ أن ʱʺǽلؔها والʱي تॽʢʱʶع مʧ خلاله
) وذلʥ   91،    2004الʱي تʢʱلʖ مهʻة الʙʱرʝȄ  (الفʱلاوȑ ،    ت مʧ خلالها الاضʢلاع Ǽالأدوار والʺʕʶولॽا

 وفȘ مʨʺʳعة معایʛʽ مʙʴدة الأهʙاف وواضʴة الʺعالʦ تʧʽʰ عʺل الʺعلʦ بʙقة ووضʨح . 
 أهʗاف معایʙʻ الʸعلʤ الʹاجح :

1- ʽن الʺعایʨؔأن ت ʛ ʦات الʺعلȄʨʱʶد مʙʴت ʛʽالʺعای ،ʦي للʺعلʻالʺه ʨʺʻوال ʛʽؔفʱوال ʦॽعلʱال ʦعʙأداة ل
الʙʽʳ، وتʨضح خʨʢات الʱعلʦ وجʨانॼه الʺʱʵلفة، وتʙʴد الʺعارف والʺهارات، والʦॽʁ الأساسॽة الʱي  

ʧم ʧȞʺوت ،ʦॽعلʱالى مʺارسات فعالة في ال ȑدʕم على   تʨة تقʻفة إلى مهॽʣو ʧم ʦॽعلʱل الȄʨʴت
  . ʛʽومعای Ȑادॼم 

تʶاعʙ الʺعایʛʽ على خلȘ سॽاق ʳʷǽع على الʱفʛʽؔ، وذلʥ مʧ خلال نʺʨ الʱعلʦॽ تلقائॽاً وȄʛʢȃقة   -2
مʛʺʱʶة مع بʻا الʺعارف والʺهارات ، فʺʧ خلالالʺعایॼʸǽ ʛʽح الʺعلʦ دائʦ الʱعلʦ ، ودائʦ الʶعي 

 لʺعایʛʽ تʳعل الʺعلʦ قادراً على الʱفاعل في حʛʳة الʙراسة مع الʢلاب . نʨʴ إتقان مهʱʻه ، وا
 تقʙم الʺعایʛʽ مʕشʛات وأدلة على الॽʁام Ǽعʺل ما على أساس الʺهॽʻة .   -3
ة الʺعایʛʽ لʨؔʱن مॼادȏ تʖʱؔ في ॼɺارات تʹع الʺعارف والʺهارات والȄʨʱʶʺؗ ʦॽʁات    -4 ʛؗأت حʷن

 ʻها .  ʖʳǽ على الʺعلʦ الʨصʨل إلʽها والʧȞʺʱ م 
الʺعایʛʽ مʧ أجل الʱʺهʧʽ والʱʺهʧʽ عʺلॽة تعʺل على إكʶاب الʺعلʺʧʽ سلʢة إصʙار قʛارات مهॽʻة   -5

  Șقʴاً تॽة، وثانॽɾدة ؗاʨار على جʛمالقʨقǽ أولا أن ʧʺʹت ʛʽة، والʺعایʻʽلة معȞʷإزاء م ʛʽؔفʱأو ال
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ʺʴم) العام   ȑأʛال  ʛیʙوتق إعʛʱاف  على   ʥلʚب وتʸʴل  الʺʺارسات  لʨʳدة   ʛʺʱʶʺال  ʧʽʶʴʱال  ، ʨد 
2018،18 -19 . ( 

وعʙʻما نʙʴʱث عʧ الʺعایʛʽ الʱي ʖʳǽ أن ʰʶʱȞǽها الʺعلʺʧʽ نقʙʸ بʚلʥ  مʨʺʳعة الأسالʖʽ ، والاتʳاهات 
 الʺॼʱعة، والॽʰʢʱقات الʱي یʛاعʽها الʺعلʦ في عʺله ، وعلاقʱه مع الʢلॼة . 
ʦॽعلʱة الʻمه Ȑʨʱʶم ʨʴون ، ʧʽʯاشʻال ʨʴاماً نʜال ʙعǽ ʙʽʳال ʦالʺعل ʛʽفʨر مهارات إن تʨهʣ اʚاف إلى هʹȄو ،

مʙʳʱʶة للʙʱرʝȄ مʛتʢॼة Ǽاسʙʵʱام الʱقॽʻات الȄʨȃʛʱة ومʻها اسʙʵʱام الʴاسʨب والانʛʱنʗ ، یʙفعʻا إلى إعادة  
  ʥة على اتقان تلʻفي الʺه ʦهʡاʛʵل انʰق ʧʽʺالʺعل ʧʽȞʺʱل ،ʛوالأخ ʧʽʴال ʧʽب ʦاد الʺعلʙامج إعʛفي ب ʛʤʻال

امʛ اسʙʵʱامها ضʛورȄاً لأنها تʶاعʙهʦ في تقʦǽʙ إǽʹاحات مهʺة للʢلॼة  الʺهارات والؔفاǽات الʱي اصॼح  
  ،ȑلاوʱالف) ʦات الʺعلǽفا  ؗʦȄʨه تقॼجʨʺǼ ʦʱʽس ȑʚار الॽɻʺال ʙیʙʴالي تʱالǼ هلʶȄو ،ʦعلʱلل ʦ2004وعلى إثارته  

 ،20  ،21  ( 
   -ومʧ أهʦ الʺعایʛʽ الʱي ʖʳǽ أن تʨʱافʛ في الʺعلʦ الʻاجح ما یلي :

 ʙʻ الʸعॻɼʙة والʸهʹॻة للʸعلʤ الʹاجح : الʸعای -أولاً 
 والʺقʨʸد Ǽالʺعॽɾʛة مȐʙ قʙرات ومهارات الʺعلʦ العلʺॽة الʱي ʱʺǽلؔها، ومȐʙ تʺʻȞه مʧ مادته العلʺॽة.

وȄقǼ ʙʸالʺهॽʻة مʳʺل العʺلॽات الʱي تقʨد الفʛد إلى مʺارسة مهʻة الʱعلʦॽ وتʳعله قادرا على امʱلاك الادوات  
 ) . 9، 2008افʹل (مॽالارȄه   الȄʨȃʛʱة وتॽؔفها ʨʸǼرة

نʳॽʱة للʱغʛʽ الʺعʛفي الهائل في الʺعلʨمات والʺعارف والʨʢʱر الʻؔʱلʨجي في جʺॽع مʻاحي الॽʴاة وتʨʻؔلʨجॽا  
الʱعلʦॽ ، فقʙ تʨʢر دور الʺعلʦ وازدادت مهʺʱه تعقʙʽاً واتʶاعاً، ॼɾعʙ أن ؗان تقلǽʙʽا ǽقʛʸʱ على نقل الʺعʛفة 

وحʨʷها  ،ʚʽلامʱال عقʨل  الʱؔاب    الى  على  والاʡلاع    ،Ȍفق  ʦॽعلʱال على  مقʨʸرة  ومهʺʱه  Ǽالʺعلʨمات، 
 ʙه  (سعॼʽدت أدواره وأسالʙتع ʙلفاً فقʱʵم مʨʽال ʦح الʺعلॼرسة، أصʙʺف والʸوده  الʙي، وحʳهʻʺرسي الʙʺال

 ،2000   ،103  .( 
شاملة خʸائʟ ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ أصॼح مʧ الʨاجʖ أن یلʦ الʺعلǼ ʦالʺعارف اللازمة لʸʸʵʱه العلʺي   

العلʦ ومॼادئه ومفاॽʂʺه وقʙراً واॽɾاً مʧ معلʨماته، وʱȄفهʦ الʺʻهج الʙراسي وأسʶه، ومʧ اهʦ الʸفات الʱي  
  ʦوالعل ʟʸʵʱالǼ ةॽɾة وعلى درجة ؗاॽʺॽعلʱة الॽالعʺلǼ Șعلʱل ما یȞǼ ًن ملʺاʨȞǽ أن ʦها في الʺعلʛافʨت ʖʳǽ

ǽ اللازم أن ʧا فإن مʻه ʧه ، ومʶȄرʙʱم بʨقǽ ȑʚهله لان  الʕا على درجة یॽʸʸʵادا تʙإع ʙاع ʦن الʺعلʨȞ
ॽɾه،    ءʨȞǽن مʜودا للʺʱعلʺǼ ʧʽالʺعارف في هʚا الʟʸʵʱ ومʛشʙا لهʦ في عʺلॽات الاكʷʱاف والاسʱقʸا

وحʱى یʧȞʺʱ الʺعلʦ مʧ الॽʁام بʙوره على الʨجه الʺʢلʨب وʨȞȄن مʧȞʺʱ مʧ مادته العلʺॽة ولǽʙه قʙرا ؗاॽɾا  
تʨʱافॽɾ ʛه مʨʺʳعة مʧ الؔفاǽات الʺعॽɾʛة والʺهॽʻة الʱي تعʺل على تʦॽɺʙ دوره    مʧ الʺعلʨمات، ʖʳǽ ان

)  464،     463،  2019كقائʙ للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة مʧ جʺॽع نʨاحʽها ،ومʧ هʚ الؔفاǽات ؗʺا یʛاها(الʶॽʶي،  
 ما یلي :  



 الʺعایʛʽ الʱي ʖʳǽ أن تʨʱافʛ في الʺعلʦ الʻاجح.  الȃʛʳي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  278-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

عʧ    كفاǽات عامة : وتʱʷʺل على قʙرته على الʅॽؔʱ الʻفʶي والاجʱʺاعي ، مʲل الʷعʨر Ǽالʛضا -1
نفॽʶا   تॽʺʻة الʚات   ʖʽلاكه اسالʱه ،وامॽɾ عʺلǽ  ȑʚع الʺʱʳʺفي ال ȋاʛʵعلى الان والقʙرة  الʚات، 

 ॽɺاʺʱا واجॽʻا ومهॽɾاوثقا    . 
كفاǽات تॽʸʸʵة :وتʧʺʹʱ الʺعʛفة الؔاॽɾة Ǽالʺʨاد الʙراسॽة الʱي ǽقʨم بʙʱرʶȄها على نʻȞʺǽ ʨʴه   -2

 مʧ الʳʻاح في مهʺʱه الʺȞلف بها . 
 : وتʧʺʹʱ الاتي :   كفاǽات تȄʨȃʛة -3
وتقʙیʛه الفʛوق العʺȄʛة  -أ والاجʱʺاॽɺة للʢلاب  والʻفॽʶة  على اسॽʱعاب الʸʵائʟ الॽʺʶʳة  قʙرته 

 .  ʦهʻʽب 
معʛفة خʸائʟ الʱعلʦ لؔل مʛحلة عʺȄʛة والʺعʛفة الʱامة الؔاملة للأسالʖʽ الȄʨȃʛʱة الʴॽʴʸة في   -ب 

 تعامله مع الʢلاب . 
 ها . قʙرته على حل مʷاكل الʢلاب الʱي یʨاجه -ت 
 معʛفʱه Ǽأسʝ الʨʱجॽه الȑʨȃʛʱ والارشاد الʻفʶي الʱي ʱʴǽاج إلʽها  في مهʺʱه الʱعلॽʺॽة الʺʱʵلفة .  -ث 
 الالʺام الʛʢǼ ʙʽʳق الʙʱرʝȄ الʙʴیʲة، وقʙرته على اسʙʵʱامها في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة الʺʱʵلفة .   - ج
 ʸǽال الʺعلʨمة للʢلاب .  قʙرته على اسʙʵʱام الʨسائل الʱعلॽʺॽة، والʱقॽʻات الȄʨȃʛʱة الʙʴیʲة في إ - ح
ومهارته في إعʙاد الاخॼʱارات الʴॽʴʸة الʷاملة الʱي تʻاسʖ   قʙرته على اجʛاء عʺلॽة الʱقʦȄʨ ، - خ

 خʸائʟ الʺʱعلʦ، ومʛحلʱه العلʺॽة، والʱي ॽʢʱʶǽع مʧ خلالها الʦȞʴ على مʨʱʶاه العلʺي . 
كفاǽات اجʱʺاॽɺة: وتʱʷʺل على الʺعʛفة الؔاॽɾة بʲقافة الʺʱʳʺع مʹʺʨناً واتʳاهات، والإدراك الʱام   -4

في   الʻاجʴة   ʖʽوالأسال الʺʺارسات  وȂتقان  الʺʴلي،  الʺʱʳʺع  في  وأدواره  الȄʨʺʻʱة   ʦالʺعل لʺهʺات 
 تʴقȘʽ هʚه الادوار، وتلʥ الʺهʺات . 

لقʙرة على الʱعامل مع مʸادر الʺعʛفة، والʨʸʴل علʽها  كفاǽات الॽʺʻʱة الʚاتॽة الʺهॽʻة : وتʧʺʹʱ ا -5
  ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʨʺʻال Șʽقʴʱل ʥعة، وذلʨʻʱʺمات الʨادر الʺعلʸʺل لʲام الامʙʵʱخلال الإس ʧم

 Ǽأسلʨب الʱعلʦ الʚاتي . 
كʺا وضعʗ الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان الʨʳدة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة  (وثॽقة معایʛʽ ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد 

 ʕʺامعي ،  لʳل الʰما ق ʦॽعلʱات الʶعلى  31،  30،  2011س ʗان ) مʨʺʳعة مʧ الʺعایʛʽ الʵاصة Ǽالʺعلʦ وؗ
 الʨʴʻ الʱالي : 

1- : ʦعلʱوال ʦॽعلʱي الʱʽلعʺل Ȍॽʢʵʱال 
 Ȍʢʵǽ الʺعلʦ لعʺلʱʽي الʱعلʦॽ والʱعلʦ في ضʨء نʨاتج الʱعلʦ الʺʱʶهʙفة ؗʺا یلي :  

 ॽʸʵʷة الʺʱعلʦʺʸǽ . ʦ الʺعلʦ دروسه لʴʱقȘʽ الʨʺʻ الʺʱؔامل ل -أ
ʜة حʨل الʺʱعلʦ، وتʴقȘ نʨاتج الʱعلʦ الʺʱʶهʙفة .  -ب  ʛؗʺʱم ʦوتعل ʦॽات تعلॽʳॽاتʛʱاس ʦالʺعل ʦʺʸǽ 
2-  : ʦعلʱوال ʦॽعلʱي الʱʽعʺل ʚʽفʻت 



 الجربي   .المعاییر التي یجب أن تتوافر في المعلم الناجح

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  279-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 یʥȜʸʯ الʸعلʤ مʥ تʹॻʸة جʦانʔ الʯعلʤ الʸعॻɼʙة والʸهارȂة والʦجʗانॻة لȎʗ الʯʸعلʥʻʸ وفȖ الآتي. 
 ʦॽ وتعلʦ تʴقȘ نʨاتج الʱعلʦ الʺʱʶهʙفة .ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ اسʛʱاتॽʳॽات تعل -أ

 یȌȃʛ الʺعلʦ بʧʽ : الʺادة العلʺॽة لʸʸʵʱه ـ ومȞʷلات الʺʱʳʺع .    -ب 
 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ أنʢʷة ومʨاقف تعلॽʺॽة تʻʺي الʺهارات الॽʴاتॽة لȐʙ الʺʱعلʺʧʽ .   -ت 
 یʙیʛ الʺعلʦ عʺلॽة الʱعلȞǼ ʦفاءة :  -3
 یʙیʛ الʺعلʦ وقʗ الʱعلȞǼ ʦفاءة، Ǽʺا یʻاسʖ قʙرات الʺʱعلʺʧʽ، ومʢʱلॼات العʺلॽة الʱعلॽʺॽة .  -أ

 یʣʨف الʺعلʦ الأدوات والʳʱهʜʽات في عʺلʱʽي الʱعلʦॽ والʱعلʦ .   -ب 
 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ اسʛʱاتॽʳॽات تعلʦॽ وتعلʦ مʨʻʱعة، تلʰي مʢʱلॼات ذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة .  -4

 عي الʯʸعلʥʻʸ ذوȏ الاحॻʯاجات الʳاصة ʸؕا یلي.یʦفʙ الʸعلʤ بʭʻة تعلʤ تʙا
 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ اسʛʱاتॽʳॽات تعلʦॽ وتعلʦ ملاءمة لʚوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة .  -أ

ة ذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة في الانʢʷة الʨʽمॽة .   -ب   ǽفعل الʺعلʦ مʷارؗ
5-   : ʦعلʱاتج الʨن Șقʴة تॽائʛة إثȄʨȃʛة تʢʷأن ʦم الʺعلʙʵʱʶǽ 

 لى اسʗʳʯام مʶادر معʙفة مʯعʗدة وفȖ ما یلي: الʯʸعلʥʻʸ ع الʺعلʱʵǻʦع 
 یʨجه الʺعلʦ الʺʱعلʺʧʽ إلى العʺل في انʢʷة تȄʨȃʛة مʱعʙدة .    -أ

 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ انʢʷة إثʛائॽة مʨʻʱعة ، لॽʺʻʱة الʺʨاهʖ لȐʙ الʺʱعلʺʧʽ .   -ب 
 اسʙʵʱام اسالʖʽ تقʦȄʨ فعالة :  -6

 : ʗʳʯʴǻم الʸعلʤ أسالʔʻ مʦʹʯعة لʯقʤȂʦ نʦاتج الʯعلʸؕ ʤॻا یلي
 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ أدوات مʨʻʱعة لʱقʦȄʨ نʨاتج الʱعلʦ الʺعॽɾʛة .  -أ

 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ أدوات مʨʻʱعة لʱقʦȄʨ نʨاتج الʱعلʦ الʺهارȄة .  -ب 
 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ أدوات مʨʻʱعة لʱقʦȄʨ نʨاتج الʱعلʦ الʨجʙانॽة .  -ت 
 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ أدوات مʨʻʱعة لʱقʦȄʨ نʨاتج الʱعلʦ لʚوȑ صعȃʨات الʱعلʦ .   -ث 

 مʺارسة أنʢʷة مهॽʻة فعالة :  -7
 یʨفʛ الʺعلʦ مʻاخا صॽɿا داعʺا لعʺلʱʽي الʱعلʦॽ والʱعلʦ .  -أ

 یʱعامل الʺعلʦ مع الʺʱعلʺʷǼ ʧʽفاॽɾة ، ومʶاواة ، وعʙالة .  -ب 
 الʸعایʙʻ العʸلॻة ( الادائॻة) للʸعلʤ الʹاجح :  -ثانॻاً 

 الʱعاون مع إدارة الʺʙرسة وتʻفʚʽ الʺهام والʨاجॼات الʺȞلف بها : -1
إن الʺعلʦ الʻاجح هʨ الȑʚ یʙعʦ مȞانʱه ʖʶȞǼ زملائه وتلامʚʽه والعاملʧʽ معه Ǽاسʙʵʱام الاسلʨب الأمʲل  

أوضʗʴ أهʺॽة الʺعاملة الʻʶʴة، والʴʱلي ǼالʵلȘ الʧʶʴ، في الʺعاملة، مʢʻلقا مʧ شȄʛعʻʱا الʴʺʶاء، الʱي  
  ʦن تعاون الʺعلȂاملة، وʳʺضا لا على الʛل على الʙي تʱرسة الʺعاملة الʙʺمعه داخل ال ʧʽومعاملة العامل
مع الادارة الʺʙرسॽة دلʽل على اتॼاعه الॽʴʸح للʤʻام القائʦ على احʛʱام اللʨائح والقʨانʧʽ الʺʤʻʺة للعʺل  



 الʺعایʛʽ الʱي ʖʳǽ أن تʨʱافʛ في الʺعلʦ الʻاجح.  الȃʛʳي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  280-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʙʺرسة  داخل الʙʺداخل ال ʚʽلامʱة للॼʶʻالǼ ʦعلʱلل ʖاسʻم ʨج ȘلʵǼ العʺل ʦॽʤʻت ʦعʙوره یʙب ȑʚوال رسة، 
 وʴȄقȘ الاهʙاف الʺʨʷʻدة مʧ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة .  

 الاسهام Ǽفاعلॽة في الارشاد وتʨجʽهالʢلاب:  -2
ǼالʙʱرʝȄ،  الʺعلʦ هʨ أقʛب شʟʵ للʢالʖ فهǼ ʥʱʴǽ ʨالʢلॼة ȞʷǼل یʨمي، حǽ ʘʽقʨم بʙورʧȄ أولهʺا ॽʀامه  

وثانʽهʺا ॽʀامه Ǽعʺلॽة الإرشاد والʨʱجॽه الȑʨȃʛʱ للʢلاب والʱي تعʙ عامل مهʦ لʺʶاعʙة الʢلاب في تʢʵي  
  ʝॽئʛال الهʙف  فإن   ʥذل وعلى  الʱعلॽʺॽة،  العʺلॽة  تلقي  خلال   ʦاجههʨت أن   ʧȞʺʺال  ʧم الʱي  الʸعاب 

ȞإمǼ ʦهʻفة ؗل مʛمع ȘȄʛʡ ʧلاب عʢاح الʳن Șʽقʴت ʨه ȑʨȃʛʱعلى    هاناتللإرشادال ʦتهʙاعʶه وم ʨؗسل ʦوفه
 ʙوحل ما ق وتʴقȘʽ الʳʻاح فʽها  وتʴقȘʽ الاسʛʺʱار في الʙراسة  ومʻاهʳها،  الاخॽʱار الʶلʦॽ لʨʻع الʙراسة 

 ǽعʛʱض ذلʥ مʧ مȞʷلات .
3-  : ʦابي معهʳǽاصل الاʨʱر، والʨاء الامॽاول ʝالʳة في مॽفاعلǼ الاسهام 

 ʜعǽ رʨاء الأمॽأول ʝالʳفي م ʦاكة  إن إسهام الʺعلʛʷأ الʙʰʺلي وفقاً لʴʺعها الʺʱʳرسة ومʙʺال ʧʽز العلاقة ب
مع مʳالʝ أولॽاء الامʨر والʺعلʺʧʽ، وتفعʽل الانʢʷة الॽɺʨʢʱة لʙʵمة الʺʱʳʺع، واʡلاق الʺॼادرات الʱي  
بʙورها تقʙم الʙʵمات الʱي تعʨد Ǽالʻفع على الʺʱعلʺʧʽ والʺʱʳʺع على حʙً سʨاء ، مʧ خلال الانʢʷة الʱي  

خʙمة وتॽʺʻة الʺʱʳʺع وتʛȄʨʢه ، ودعʦ الʺʙرسة وهʯʽة العاملʧʽ مʧ خلال إدراك وتقʙیʛ مʳهʨداتهʦ  تʖʸ في  
 . ʦتهʙانʶوم 

4-  : ʦॽعلʱة الॽعʺل ʧʽʶʴفي ت ʦهʶǽ اʺǼ رسةʙʺفي ال ʧʽعاون مع العاملʱال 
ة  وذلʥ مʧ خلال الاسهام في الʺʻاشȌ الʱي تॽʁʺها الʺʙرسة داخلها أو خارجها وȂبʙاء روح الʱعاون والʺʷارؗ

 وتʛسॽخ العلاقات الʻʶʴة مع ؗل العاملǼ ʧʽالʺʙرسة .
 الʱعاون مع الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ بʛوح الʱعاون والاسʱفادة مʧ تʨجʽهاته :  -5

ي الȘȄʛʢ الॽʴʸح ॽʢʱʶǽع الʺعلʦ مʧ خلالها تʧʽʶʴ  إن تعاون الʺعلʦ مع الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ خʨʢة مهʺة ف
دوره في إنʳاح العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، Ǽاعॼʱار أن دور الإشʛاف الȑʨȃʛʱ هʨ تʧʽʶʴ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، وأنه اصॼح  
تأثʛʽاته على جʺॽع عʻاصʛ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، ومʧ ضʺʻها الʺعلʦ، وأن نʳاح الʺعلʦ في رسالʱه مʛهʨن  

لȑʨȃʛʱ في الॽʁام Ǽأدواره الʺʡʨʻة Ǽه، وȃالʱؔامل بʧʽ عʺل الʺʛʷف وعʺل الʺعلʦ یʨʢʱر بʳʻاح الإشʛاف ا
 العʺل الȑʨȃʛʱ والʱعلॽʺي .

 معایʙʻ الʤॻɿ الاخلاॻɾة والॻʶʳʵة للʸعلʤ الʹاجح . -ثالʰا
 الاخلاص والʱقȐʨ:  -أ

Ȟǽ ان العʺل لاʶحȂه، وʱفي أداء رسال ʦاح الʺعلʳʻان لȄورʛعاملان ض Ȑʨقʱالإخلاص  الاخلاص والǼ ن إلاʨ
والʱقȐʨ وشعʨر الʺعلǼ ʦأن ما ǽقʨم Ǽه هʨ رسالة سامॽة Șʴʱʶǽ علʽها الاجʛ والʨʲاب مʧ الله تعالى یʙفعه 
فاءة وȂتقان، إن شعʨر الʱلامǼ ʚʽإخلاص معلʺهʦ وحʛصه على مʛضات الله تعالى ǽغʛس  للعʺل Ǽفاعلॽة وؗ
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وا لأداء   ʦفعهʙوت Ǽالʺʕʶولॽة  عʺॽقاً  شعʨراً   ʦسهʨنف في في  ǽغʛس  أنه  ؗʺا  مʛʺʱʶة  وʨʸȃرة  بॼɼʛة   ʦاتهॼج
 ، ȑʛالعام) ʦارسهʙوم ʦة معلʺهॼʴم ʦسهʨ19، 2009نف( 

 الʙʸق :   -ب 
الʙʸق ثʺʛة الاخلاص والʱقȐʨ ومʧ أعʦʤ الاخلاق الʱي ʖʳǽ أن یʸʱف بها الʺعلʦ، لان الʙʸق في القʨل  

ʙʸق مʧ الʸفات الʱي ʖʳǽ أن  و العʺل یʨدȑ الى ثقة الʺʱعلǼ ʦʺعلʺه، والʙʸق ȘȄʛʡ الʳʻاح وصفة ال
یʸʱف بها الʺعلʦ في تعامله مع ʡلاǼه ومع جʺॽع العاملǼ ʧʽالإدارة الʺʙرسॽة، وأن یلʜʱم Ǽʺا ǽقʨل، ولا ǽقʨل  
الا الʙʸق مع ʡلاǼه لانهʦ یʛون ॽɾه القʙوة ومʙʸر الʺعʛفة، وأȑ فعل ʙʸǽر مʧ الʺعلʦ یʻاقʠ قʨله 

ʱالȃو ،ʦلاب في معلʺهʢث خلل في ثقة الʙʴǽ  ʧʶه على أحʱرسال ʦǽʙق في عʺله وتقʙʸǽ أن ʦالي على الʺعل
 . ʖاسʻʺل الȞʷالǼ ʦعلʱʺة الॽʸʵاء شʻب ʧم ʧȞʺʱى یʱرة حʨوجه وأجʺل ص 

 الاتʜان وعʙم الانفعال : -ت 
  ʛʽʰعʱل الʽر والإنفعال وتأجʨهʱال ʧع ʙعॼال ȑالانفعال أ ʛʽʲي تʱاقف الʨʺفي ال ʝفʻال Ȍॼرة على ضʙإن الق

عال Ǽʺا یॽʱح للʺعلʦ الʱفʛʽؔ في اخॽʱار أنʖʶ الاسʳʱاǼات في تعامله مع تلامʚʽه في غʛفة الʺॼاشʛ عʧ الإنف
 ،ʦلهʨوعق ʦامهʶأج ʗʳʹن ʧى مʱاس حʻال ʧم ʛʽʲؔها الʽل إلʸǽة لاॼتʛج الانفعالي مʹʻأن ال ʥرس، ذلʙال

 ) 176، 1979وهʨ شȋʛ ضʛورȑ للʴʸة الʻفॽʶة (راجح ، 
 الʨʱاضع  :  -ث 

  ʧة مॽاصʵه الʚه ʖلʢʱل تʨʰه قॽرسة، وعلʙʺمعه داخل ال ʧʽه والعاملǼلاʡ عالي علىʱوال ʛʰؔʱم الʙع ʦالʺعل
ʚلʥ الʻʱازل عʧ رأǽه مقابل الآراء الʴॽʴʸة   الʻقʙ الʻʰاء مʧ الاخʧȄʛ، والاعʛʱاف Ǽالʢʵأ عʙʻ الʨقʨع ॽɾه، وؗ

 حʱى ʨȞǽن قʙوة صالʴة لʢلاǼه .
مهʺا تعلʦ وارتقى في علʺه یॼقى ʡالʖ علʦ ولا    والʺعلʦ الॽʁʴقي هʨ الǽ ȑʚعʛف ॽʀʺة العلʦ، وȄعʛف انه

ʧȞʺǽ أن ǽغǼ ʛʱعلʺه، وȃالʱالي فإن الʺعلʦ الʺʨʱاضع في علʺه لا یʛʱدد في أن ǽقʨل لا أدرȑ إن ؗان لا  
 ʦبل أن الاه ،ȑل لا أدرʨقǽ ʦقف أمامهǽ ماʙʻله ع ʦهʰح ʛʰȞȄه وʚʽن تلامʨʽفي ع ʦالʺعل ʛʰȞǽ ʦ یʙرȑ، وؗ

وʛʱȄاجع عʻه، فهʨ لʝॽ معʨʸماً عʧ الʢʵأ، فإن الʛجʨع الى الȘʴ خʛʽ مʧ  مʧ ذلʥ أن ǽعʛʱف ʯʢʵǼه  
 ، ȑʛل( العامʡاॼفي ال ȑادʺʱ25،  2009ال  .( 

 الʴʺاسة في العʺل والاॼʀال علॽه :   - ج
ॽʢعǽ لا ʦفالعلʥ   ʦعلʱن على الʨلʰقॽɾ ،هǼلاʢة لॽɻॼʱالǼ قلʱʻلعʺله ی ʦوحʺاس الʺعل ،ʥه ؗلॽʢتع ʦعʹه ما لǼ

ʲȄه وॽɾ نʨʳمʙʻȄو  ʦفات الʺعلʛʸها تʶȞة تعʺॽʀرون نفعاً وʙا یʺॽɾ ونʛی ʦاته، لأنهȃʨل صعʺʴون على تʛاب
  ʥلʚؗ ʦعلʱلاب للʢال ʝʺʴʱȄو ،ʦعلʱال ʧم ʙȄʜʺالى ال ʦفعهʙاء تॽه ؗلها اشʚن، وهʨعʺلǽ اʺǼ عادةʶǼ ونʛعʷॽɾ

وح الʺغامʛة الʺȃʨʶʴة  عʙʻما ʨȞǽن معلʺهʦ حȄʨʽاً، وʤȄهʛ رॼɼة  صادقة في الॽʴاة وشغفاً Ǽالعلʦ والʺعʛفة ور 
ه الʤاهʛ والʹʺʻي یʨحي Ǽاهʱʺامه Ǽʺادته وʢȃلاǼه (عʙʽʰات ،  ʨؗة، وسلॽامʻیʙ30،   2012وال  . ( 

 الʛʰʸ : - ح



 الʺعایʛʽ الʱي ʖʳǽ أن تʨʱافʛ في الʺعلʦ الʻاجح.  الȃʛʳي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  282-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  Ȑʨق ʧة مॽɿة خʨق ʛʰʸلان ال ،ʛʰʸار الॽɻم ȑʨȃʛʱال ʙوالقائ ʦف بها الʺعلʸʱأن ی ʖʳǽ يʱال ʛʽالʺعای ʧم
الارادة تʺʧȞ الإنʶان مʧ ضȌॼ نفʶه لʴʱʺل الʺʷاق والʺʱاعʖ والالام، وعلى الʺȃʛي الʻاجح أن یʙرك أن 

كل وهʺʨم مʱʵلفة، ʱʴॽɾاجʨن  الʻاس قʙ خلقهʦ الله عʜ وجل ذوȑ امʜجة مʱʵلفة، وذوȑ حاجات ومʸالح ومʷا
 إلى مʧ یʶʱع قلॼه لهʦ، فالʺȃʛي  

لغʛʽها، ومʧ مʢʱلॼات الʛʰʸ أن ʨȞǽن صʨʰرا على معانات الʱعلʦॽ    ءوالʺعلʦ ؗʺا قʽل ؗالʷʺعة تʛʱʴق لʱʹي
مʛاساً    ʖلʢʱی  ʥوذل  ، الʢلاب  أذهان  إلى  مʛة   ʨتل مʛة  للʢلاب  الأفؔار  وتʨضॽح  الʺعلʨمات   ʖȄʛوتق

للأسالʖʽ، وحʺل الʻفʝ على تʴʺل الʺʷقة، هʚا لأن الʢلاب لʨʶॽا سʨاء في القʙرة والʱعلʦॽ  وتʛؔاراًوتȄʨʻعا  
 ) .15- 13، 2010(الهʜاع ، 
 حʧʶ الʺʤهʛ( الʦॽʁ الʳʺالॽة ):  - خ

ان إهʱʺام الʺعلʤʺǼ ʦهʛه الʵارجي  مʧ الاٌمʨر الʺهʺة الʱي ʖʳǽ علॽه ان یهǼ ʦʱه، لأن الʺعلʦ مȌʴ أنʤار  
ʽقى عॼت ʧیʚه الǼلاʡ  ʧʶه وحʶǼلاʺǼ ʦام الʺعلʺʱن إهȂو ،ʦها معهʽʹقǽ يʱة الʙʺل الʨʡ هॽهة إلʳʱم  ʦنهʨ

 مʤهʛه یʙعʦ الʛاʢǼة بʧʽ الʺعلʦ وʡلاǼه . 
 ʛʡق واسالʖʽ الʱقʦȄʨ للʺعلʦ الʻاجح :  معایʙʻ   -راǺعاً 

 ʙʺي تʱة الॼاسʻʺلة الʽسʨالاداة وال ʨة ، إذ هȄʨȃʛʱة الॽفي العʺل ȑʨʽʴدوره ال ʦȄʨقʱاس والॽʁعلى    لل ʧʽʺالقائ
تلʥ العʺلॽة ȐʙʺǼ تॽʁʴقها لأهʙافها واوجه القʨة والʹعف فʽها ومȐʙ حاجاتها للʱعʙیل والʧʽʶʴʱ . فالॽʁاس  
لʝॽ غاǽة في حʙ ذاته بل هʨ وسʽلة لʛȄʨʢʱ عʺلॽة الʱعلʦॽ والʙʱرʝȄ خاصة، والʱقʦȄʨ عʺلॽة مʛʺʱʶة ǽʺارسها  

 ɦʁ Ȅو والانʢʷة  الاسʯلة  خلال   ʧم یʨمي  ȞʷǼل   ʦها،  الʺعلʛʽوغ والفʸلॽة  الʷهȄʛة  الاخॼʱارات  لʷॽʺل   ʛʺ
وأسلʨب  أداة  ولؔل  ونʨʴها،  والʺلاحʤة  والʺقابلة  ؗالاخॼʱارات  الʺʱعʙدة  ادواته  اسالॼʽه   ʦȄʨقʱوال وللॽʁاس 
  ʥد تلʙع وتعʨʻشأن ت ʧها، ومʽعʺاله فʱاس ʧʶʴǽ ʧʡاʨامه، ومʙʵʱلاس ʙاعʨب، وقʨʽات، وعʜʽʺوم ʟائʸخ

  ʦي الʺعلʢالأدوات أن تع  ʧʡاʨم ʧʽʰلفة، وان تʱʵʺالات الʳʺه في الǼلاʡ مʙتق Ȑʙم ʧة عʴرة واضʨص
 الʹعف لʙیهʦ وما ʱʴǽاج مʻها الى معالʳة . ؗʺا ʖʳǽ على  الʺعلʦ أن ǽعʺل على عʙة معایʛʽ مʲلʺا 

الة الȌॽʢʵʱ والǼ ʛȄʨʢʱالإدارة العامة للʨʴॼث Ǽالʶعʨدǽة   ) على الʨʴʻ الʱالي    53- 2008،24حʙدتها (وؗ
: 

1- ॽʂمفا  . ʦȄʨقʱاس والॽʁال ʙائʨوأساس وف ʦ 
 أنʨاع وأدوات وأسالʖʽ الॽʁاس والʱقʦȄʨ الȑʨȃʛʱ وخʸائʟ واسʙʵʱامات ؗل مʻها .  -2
3-   ʛʽة ومعایʤاقات الʺلاحʢȃانات وॽʰʱاعها والاسʨأنǼ اراتॼʱالادوات شاملةٌ الاخ ʥتل ʦॽʺʸة تॽɿॽك

  . ʥذل 
 ئʳها . ʛʡق تʴلʽل وتفʛʽʶ الʙرجات والॽʰانات والاسʱفادة مʧ نʱا -4

 الॺʸادȏ الȂʦȁʙʯة :
 ʥʸʰȂو ʤعلʸال ʥمʦی 
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 تʟॽʵʷ مȄʨʱʶات ʡلاǼه للʨقʨف على معارفهʦ  ومȄʨʱʶاتهʦ وخʛʰاتهʦ الʶاǼقة .   -1
 ॽʀاس تʽʸʴل الʢلاب لʺا یʦʱ تقǽʙʺه في الʙروس الʨʽمॽة وتʅॽʣʨ نʱائʳه .   -2
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 والʺȐʨʱʴ الʺʢلʨب ॽʀاس الʽʸʴʱل ॽɾه .
 تʦॽʺʸ أدوات الॽʁاس والʱقʦȄʨ وفȘ القʨاعʙ الʴॽʴʸة .  -5
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 ʝʳلʸال 
تʨاجه لॽʰʽا في الʨقʗ الʴالي ʡلॼا مʜʱایʙ على الʢاقة الؔهȃʛائॽة وهي تعʙʺʱ اعʱʺادًا ؗلॽا على اسʙʵʱام أنʨاع الʨقʨد الʺʱʷقة 
مʧ الʻفȌ، في حʧʽ إنها تʺʱلʥ أهʦ الʺʸادر الॽɻॽʰʢة الʺʲʺʱلة في شʙة الاشعاع الʶʺʷي ʶǼاعات سʨʢع مʛتفعة ʽʡلة أǽام  

  ʧث عʙʴʱراسة تʙه الʚة. هʻʶاقة  الʢة الॽʺؗ إلي ارتفاع ʅॽʸل الʸفي ف ʅॽʽؔʱة الʜعلى أجه ʙایʜʱʺال ʖلʢام الʙʵʱاس ȑوʙج
الؔهȃʛائॽة الʺʱʶهلؔة مʧ الȞॼʷة العامة للؔهȃʛاء، وزȄادة فʨاتʛʽ الؔهȃʛاء واسʙʵʱام تʷغʽل الʺॽȞفات في الʺॼاني الʨȞʴمॽة خلال  

امة للؔهȃʛاء، حʘʽ تʨؔن تعʛفة الؔهȃʛاء مʛتفعة مʧ اجل إزاحة  فʛʱة الʙوام في وقʗ الʚروة على ʡلʖ الʢاقة مʧ الȞॼʷة الع
الʙȄʛʰʱ مʧ وقʗ الʚروة إلي وقʗ تقلʽل ॽʀʺة الؔهȃʛاء ، وتʠॽɿʵ اسʱهلاك الʺʻʰى للʢاقة وتॽʀ ʠॽɿʵʺة الفʨاتʛʽ تʻاولʻا، في  

سة حʶابॽًا احॽʱاجات مʻʰي الʺعهʙ هʚه الʙراسة تقॽʻة الʙȄʛʰʱ الʺǼ Șʰʶاسʙʵʱام الʢاقة الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽة.وʗʻʽȃ هʚه الʙرا
الʙȄʛʰʱ الʺǼ Șʰʶاسʙʵʱام الʢاقة الॽʶʺʷة  إن  ʳالعالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة مॽʺؗ ʧة الʢاقة الؔهȃʛائॽة اللازمة وتʧʽʰ مʧ الʱʻائ

یʕدȑ إلي تʠॽɿʵ الʢلʖ على الȞʷǼ ʙȄʛʰʱل ʛʽʰؗ خلال فʛʱة الʙوام وأǽʹا إلي تʠॽɿʵ الاسʱهلاك الʨʽمي مʧ   الؔهʛوضʨئॽة
 ʧم ʖلʢفاض الʵان ʦت ʘʽاء، حȃʛة العامة للؔهȞॼʷال kWh )260167.5  )الي (kWh54201.5625    اʹǽأ ʗʹفʵفان (

  Șʰʶʺال ʙȄʛʰʱأن ال ʧʽʰت ʥلʚة ، لʛʽʰؗ ةॼʶʻاء بȃʛرة الؔهʨة فاتʺॽʀ  ةȃʨلʢʺة الॽʶʺʷاقة الʢام الʤسعة ن ʠॽɿʵإلي ت ȑدʕی
 ) . 50لʷʱغʽل أجهʜة الʅॽʽؔʱ في الʺʻʰى بॼʶʻة (%

 الʙȄʛʰʱ الʺȘʰʶ _ الʢاقة الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽة _ الʅॽʽؔʱ _ الʢاقات الʺʙʳʱدة. الؒلʸات الʸفʯاحॻة:
Abstract. 
Libya is currently facing an increasing demand for electrical energy and is completely 
dependent on the use of fuels derived from oil, while it possesses the most important natural 
sources of intense solar radiation with high hours of brightness throughout the year. this study 
talks about the feasibility of using the increasing demand on air conditioning devices in the 
summer to the high amount of electrical energy consumed from the public electricity network, 
increased electricity bills and the use of air conditioners in government buildings during the 
period of peak time to request energy from the public electricity network, where they are 
Electricity tariffs are high in order to remove cooling from the peak time to the time of reducing 
the value of electricity, reducing the building of the building for energy and reducing the value 
of the bills we consumed, In this study, pre-cooling technology using solar photovoltaic energy. 
this study showed mathematically the needs of the building of the Higher Institute of Science 
and Technology in terms of the amount of electrical energy needed. The results showed that 
pre-cooling using solar photovoltaic energy leads to a significant reduction in the demand for 
cooling during the working period and also to a reduction in daily consumption from the general 
electricity network, as it was reduced The demand went from 620167.5 kWh to 54201.5625 
kWh so the value of the electricity bill also decreased by a large percentage. Therefore, it was 
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found that pre-cooling leads to a reduction in the capacity of the solar energy system required 
operating the air conditioners in the building by (50%).  
Keywords: Pre-cooling - solar photovoltaic - air conditioning - renewable energies 

 الʸقʗمة . 1
الʱي نʸʴل علʽها مʧ خلال تॽارات الʢاقة الʱي یʛؔʱر وجʨدها في  ت الʢاقات الʺʙʳʱدة هي الʢاقا

ʺʨجʨدة غالॼا في  الॽʰʢعة على نʨʴ تلقائي ودورȑ، وهي بʚلʥ على عʝȞ الʢاقات غʛʽ الʺʙʳʱدة ال
].1[ مʜʵون جامʙ في الأرض لا ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʻها إلا Ǽعʙ تʙخل الانʶان لا خʛاجها   

ʽʰؗ ءʜج ʧع ʱالي ʧȞʺǽ اعॼʱارها  الوȃ   الؔهȃʛائॽة،  ʛ مʧ الاسʱهلاك العالʺي للʢاقةتعʛʰʱ الʺॼاني مʕʶولة 
 ȑارʛʴاس الॼʱفي الاح ʛʽʰؗ ًدورا ʖورها تلعʙي بʱعاثات الغازات الॼلان ʛʽʰؗ رʙʸم،   ʛجهة اخ ʧم Ȑ    ʦʱی

مʧ    اسʱهلاك والʳʱارȄة  والʨȞʴمॽة  الॽʻȞʶة  أنʨاعها  ʱʵʺǼلف  الʺॼاني  في  الʢاقة  هʚه   ʧم  ʛʽʰؗ جل  أجʜء 
ॽʽؔʱعالʻی وهʚا   ʅ  ʅॽʽؔʱال أصॼح   ʘʽح الأبॽʻة.  هʚه  ومʙʵʱʶمي  لʺالؔي  الʺادǽة   ʅॽؔالʱال  ʦॽʀ على   ʝȞ

  ʦȞʴʱل الʺʷȄو  ʗقʨال ʝنف والʳʱهʜʽات في  على إنʱاجॽة الفʛد   ʛثʕȄو ضʛورة ملʴة في الॽʴاة الʺعاصʛة 
لʖʰʶǼ ʅॽʸ  بʙرجات حʛارة الهʨاء والȃʨʡʛة الʙاخلॽة للʺʻʰى وتʤهʛ الʴاجة الʺاسة للʅॽʽؔʱ في فʸل ا

 زȄادة الاحʺال الʛʴارȄة خاصة في الʺॼاني الʱي تʙʵʱʶم الʨاجهات الʜجاجॽة في عʺʛها.
بʙأ العالʦ في القʛن الʺاضي Ǽإنʱاج الʢاقة مʧ مʸادر مʙʳʱدة صǽʙقة للʯʰه، مʧ أجل تأمʧʽ الʢاقة الؔهȃʛائॽة  

لفعل بʙأت العʙیʙ مʧ الʙول  اللازمة لها مʧ مʸادر مʙʳʱدة تʶاهʦ في الʙʴ مʧ الاحॼʱاس الʛʴارȑ، وȃا
 ȑʛʳʴال ʦʴوالف ȑرʨد الاحفʨقʨل الʲة مǽʙʽقلʱادر الʸʺال ʧة عʳاتʻاقة الʢادها على الʺʱل اعʽقلʱام بʜʱالالǼ

 مʧ خلال تʹʺʧʽ الʱقॽʻات الʺʱقʙمة للاسʱفادة مʧ مʸادر الʢاقة الʺʙʳʱدة لإنʱاج الؔهȃʛاء. 
ي الأبॽʻة Ǽغʛض الʅॽʽؔʱ إحȐʙ الʱقॽʻات الʛائʙة الʱي  وقʙ أصॼح اسʙʵʱام الʢاقة الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽة ف

تʚʳب الʺهʙʻسʧʽ حʘʽ تʱʺʱع هʚه الʱقॽʻات Ǽالعʙیʙ مʧ الʺʜاǽا Ǽʺا في ذلʥ خفʠ الانॼعاثات إضافة الي  
 أهʺʱʽها مʧ الʻاحॽة الʺادǽة والʨʱفʛʽ الʛʽʰؔ الʱي ʧȞʺǽ تॽʁʴقها.

ʙʻ درجات الʛʴارة الʺʛتفعة وخʨʸصا Ǽغʛض الʨȞǽ  ʅॽʽؔʱن الʢلʖ مʛتفعا علʼالʢاقة الؔهȃʛائॽة في الʺॼاني ع 
وقʙ یʛʱافȘ ارتفاع الʢلʖ هʚا على الʢاقة مع ذروة الاسʱهلاك للʢاقة الؔهȃʛائॽة وهʚا یʻعʝȞ على ؗʺॽة  
الʢاقة الʺʱʶهلؔة مʧ الȞॼʷة وقʙ یʕثʛ على اسʱقʛارها على مȑʨʱʶ الʨʱلʙʽ والʻقل والʨʱزȄع إضافة الي الؔلفة 

الʺʛتف الʺȘʰʶ  الʺادǽة   ʙȄʛʰʱال فʛؔة  جاءات  ولهʚا  الʚروة  فʛʱة  خلال  الؔهȃʛاء   ʛسع ارتفاع   ʧع الʻاتʳة  عة 
 للʺॼاني. 

الʙȄʛʰʱ الʺǽ Șʰʶعʻي إزاحة ذروة الʢلʖ على الʢاقة الؔهȃʛائॽة، مʧ اجل الʅॽʽؔʱ إلى خارج ساعات الʚروة  
الʚروة وذلʥ مʧ خلال الاسʱفادة    أȑ تʷغʽل مॽȞفات الهʨاء قʰل بʙاǽة الʚروة ة، وǽȂقاف تʷغʽلها خلال فʛʱة 

 ʧع ʖلʢة ذروة الǽاʙل بʰى قʻʰʺة للȄارʛʴلة الʱؔال ʧʴش ȑاني أॼʺة للȄارʛʴلة الʱؔاقة في الʢال ʧȄʜʵت ʧم
ȘȄʛʡ تقلʽل درجة حʛارتها ثʦ تفȄʛغ الʛʰودة خلال فʛʱة الʚروة. ʨȞǽن الʙȄʛʰʱ الʺǼ Șʰʶاسʙʵʱام الʢاقة الʶʺʷة  



 ʠائʻة. الॽئʨوضʛة الؔهॽʶʺʷاقة الʢة الʺʤأنǼ Șʰʶʺال ʙȄʛʰʱام الʙʵʱاسǼ ةॽائȃʛالأحʺال الؔه ʠॽɿʵت 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  288-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

مʴلॽا   الʺʨلʙة  وذلʥ  الؔهʛوضʨئॽة  الʚروة   ʗوق قʰل  مॼʶقا  تʙًȄʛʰا  الʺॼاني  علأسʢح  ॼة  ʛؗم مʢʴات   ʧم
 للʺʴافʤة على درجة حʛارة داخلॽة مʻاسॼة لॼعʠ الʨقʗ مع الʶʺاح للʺॽȞفات Ǽالʱأخȃʛʽالʷʱغʽل. 

هʚه الʨرقة تقʨم بʙراسة الʙȄʛʰʱ الʺȘʰʶ لʺʻʰي الʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة Ǽاسʙʵʱام الʢاقة الॽʶʺʷة  
الاسʢʱاعة  ا وحʶاب   ʙȄʛʰʱال اجل   ʧم الʺʻʰى  في  الʺʱʶهلة  الʢاقة  ؗʺॽة  حʶاب  خلال   ʧم لؔهʛوضʨئॽة 

ʺॽة الʨʱفʛʽ في  الؔهʛوضʨئॽة اللازمة اسʱهلاك مʧ الʢاقة الؔهȃʛائॽة وتأثʛʽها على الفʨاتʛʽ الؔهȃʛائॽة، وؗ
 الʱي ʧȞʺǽ تॽʁʴقها.  (CO2)انॼعاثات غاز 
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تʨاجه بلادنا لॽʰʽا في الʨقʗ الʛاهʡ ʧلॼاً مʜʱایʙاعًلى الʢاقة الؔهȃʛائॽة وذلʖʰʶǼ ʥ اتʶاع الʛقعة الʳغʛاॽɾة   

وهي أحʙأهʦ مʷاكل الȄʜادة في الʴʺل الʖʰʶǽ ȑʚ الهȋʨʰ في الʳهʙ والʽʺʴʱل الʜائʙ،تʲʺʱل مȞʷلة الʙراسة  
في الأǽام الʴارة في فʸل الʅॽʸ، والȄʜادة علي زȄادة الʴʺل الؔهȃʛائي مʧ أجل الʙȄʛʰʱ في وقʗ الʚروة  

ʺॽة الʢاقة الؔهȃʛائॽة الʺʱʶهلؔة في مʻʰي الʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة، لʚلʣ ʥهʛت هʚهالʙراسة  فيؗ 
 في الʺॼاني.  مʛحلة الȘʽʰʢʱ الʺʙʴود إمȞانॽة الاسʱفادة مʧ الʢاقات الʺʙʳʱدة لا تʜال في 
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قة الؔهȃʛائॽة في لॽʰʽا تعاني مʧ عʙة مʷاكل مʻها الهȋʨʰ في الʳهʙ والʽʺʴʱل الʜائʙ في ʣل  أن أنʤʺة الʢا

الʢلʖ الʺʜʱایʙ على الʢاقة الؔهȃʛائॽة، ؗʺا أن أهʺॽة هʚه الʙراسة تؔʺʧ في تقلʽل اسʱهلاك الʢاقة الؔهȃʛائॽة  
أجل  ʧم  ʖلʢال ذروة   ʙʻع الʴاصل   Ȍالʹغ  ʠॽɿʵوت الʨʽمॽة  في حॽاتʻا  معʦʤ    لأهʺʱʽها  وأن   .ʅॽʽؔʱال

والغاز ؗʺا إنها الʺʙʸر   Ȍفʻل الʲدة مʙʳʱم ʛʽغ عالʺॽاًتأتي مʧ مʸادر  الʢاقات الؔهȃʛائॽة الʺʱʶهلؔة 
الʺʛتȌॼ مॼاشʛة Ǽالʱغʛʽ الʺʻاخي الǽ ȑʚعʙ القʹॽة الأبʛز الʱي تʨاجه الȄʛʷॼة،    (CO2)الأساسي لانॼعاث غاز

الʳʱارȄة)  -الॽʻȞʶة -لؔهȃʛائॽة في هʚه الʺॼاني (الʨȞʴمॽةوهʚه الʙراسة سʨف تʧʽʰ تʧʽʶʴ اسʱهلاك الʢاقة ا
 وهʨامʛاً Ǽالغ الأهʺॽة.
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  ʧم ʙواح ʙعȄو ،Șابʨʡ ثلاثة ʧن مʨȞʺنة والʨهʛة تॽʻقʱم والʨالعالي للعل ʙي الʺعهʻʰراسة على مʙاء الʛإج ʦت
ʽؗلʨ مʛʱاً على    2أكʛʰ الʺॼاني في مʙیʻة تʛهʨنة وȄقع في الʷʺال الʛʷقي مʧ مʙیʻة تʛهʨنة وॼȄعʙ حʨالي  

  ʝȄرʙʱة الʯʽوأعʹاء ه ʧیʙʽوالʺع ʧʽفʣʨʺد الʙلغ عʰة، یʻیʙʺال Ȍ270وس    ʧʽارسʙلاب الʢد الʙ933وع  
 ʡالॼاً، وʦʹȄ العʙیʙ مʧ الʨرش والʺعامل والʺȞاتʖ والقاعات الʙراسॽة. 
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Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʜ ʛؗʺل ،Șʰʶʺال ʙȄʛʰʱة الॽʳॽاتʛʱاس ʛȄʨʢʱʰʻȄʛآخʨاونʛب ʘاحॼال Ȑʛأج    ʨآیIowa Energy Center)(   في  
  Șابʡ ʧألف مʱا لأنه یʛʹن Șʰʶʺال ʙȄʛʰʱال ʚʽفʻʱا لॼاسʻم ʧȞǽ ʦي لʻʰʺان ال ʧم ʦغʛة، على الʙʴʱʺات الǽلاʨال
واحʙ مع مʶاحة سʢح خارجॽة عالॽة Ǽالॼʶʻة الي الʦʳʴ وعʙم وجʨد أثاث داخلي والارضॽة مفʛوشة Ǽالʳʶاد  

  ʖلʢفاض اجʺالي في الʵان Ȏحʨل ʙة % فقॼʶʻاء بʨفات الهॽȞء   9على مʨʹال Ȍॽلʶت ʦت ʥعلاوةعلى ذل
علʱʼأثʛʽ اتʳاه ؗل غʛفة على الʙʴ مʧ ذروة الʢلʖ على الʅॽʽؔʱ. ؗان الʙʴ الأقʸى لʵفʠ الʢلʖ على 
الʅॽʽؔʱ هʨ الأكʛʰ في الغʛف الʨاقعة على الʳانʖ الʛʷقي مʧ الʺʻʰي لأن ذروة الʢلʖ على الʅॽʽؔʱ تʙʴث 

لغʛف الॽʀʛʷة عʙʻما تʨؔن الʱؔلة الʛʴارȄة أكʛʲ بʛودة وتعʺل ȞʷǼل أفʹل ؗʺʗʱʷ في وقʗ سابȘ في ا
] ȑارʛ23ح.[ 

ʚلʥ دراسة أجȐʛ بها ارȃاǼادȑ وآخʧȄʛ في مʙیʻة فʝؔʻʽ، تʦ الʴʱقȘʽ في تأثʛʽ الʙȄʛʰʱ الʺǼ Șʰʶاسʙʵʱام   وؗ
ʱʵلفة مʧ الʺॼاني، لʨحȎ  الʢاقة الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽة، على الʨʱفʛʽ في فاتʨرة الؔهȃʛاء ومقارنة أنʨاع م

ʛʽفʨة وتॽʰʷʵاكل الॽاني ذات الهॼʺالǼ ك مقارنةʨلʰاني الॼفي م Șʰʶʺال ʙȄʛʰʱي،    61€ أداء أفʹل للȞȄʛدولار أم
الʻʶة في فʨاتʛʽ الؔهȃʛاء على الʨʱالي وتʧʽʰ ان الʙȄʛʰʱ الʺȘʰʶ الʶʺʷي ʧȞʺǽ ان یʨفʛ الʛاحة الʛʴارȄة    يف

 ]. 7[خلال الʨʽم 
  Șʰʶʺال ʙȄʛʰʱن للʨʶنʨج ʘاحॼل الʰق ʧراسة مʙال ʗȄʛة  كʺا أجॽʶʺʷاقة الʢام الʙʵʱاسǼ  ة، علىॽئʨوضʛالؔه
ʴدرجة ال Ȍॼض ʦت ʧʽʸنغ في الʨؗ نغʨي في هʻȞى سʻʰارة على مʛ ℃22 ʘʽا، حʛهʣ ةॽانʲاعة الʶى الʱح

ʧȞʺǽ لʺʅॽȞ الهʨاء الʴفاȍ على هʚه الʛʴارة Ǽالاعʱʺاد فقȌ على الʢاقة الॽʶʺʷة، أʣهʛت الʱʻائج انه بهʚه  
الȄʛʢقة تʦ إǽقاف الʢلʖ على الʙȄʛʰʱ اثʻاء الʺʶاء وخفʹه ȞʷǼل ʛʽʰؗ في الॼʸاح الॼاكʛ وȃلغ الʢلʖ على  

 ].9[ بʙون الॽʁام ǼالʙȄʛʰʱ الʺKwh Șʰʶ 19في الʨʽم مقارنة  Kwh5لȞॼʷة العامة الʢاقة الؔهȃʛائॽة مʧ ا
 ʨهʺقامʱدراس ʙعǼ ʧȄʛوآخ ʧʽش ʘاحॼال Ȑʛاأج    Șʰʶʺال ʙȄʛʰʱإلى أن ال ،ʧʽʸفي ال ʖاتȞى مʻʰبها على م

Șʰʶʺال ʙȄʛʰʱى ، وأن الʻʰʺل للʺʴذروة ال ʧم ʙʴال ʧʽʶʴʱار لॼʱها في الاعʚاخ ʖʳǽ .ة مهʺةॽʳॽاتʛʱاس    ʧȞʺǽ
أن یॽʱح الʺʙȄʜ مʧ سعة الʙȄʛʰʱ الʺʜʵنة في الʱؔلة الʛʴارȄة الʙاخلॽة وȄقلل ȞʷǼل ʛʽʰؗ مʡ ʧلʖ الʴʺل خلال  
وقʗ الʚروة ، ؗʺا بʗʻʽ الʙراسة أن الʺʨاصفات الفॽʻة للʱؔلة الʛʴارȄة تʶاهʦ في تʨفʛʽ تؔلفة الʅॽʽؔʱ وتقلʽل 

ʽل الʴʺل مع زȄادة وزن الʱؔلة الʛʴارȄة ومع ذلʥ تʵʻفʠ  الʢلʖ علॽه عʙʻ وقʗ الʚروة ، تʜداد القʙرة على تقل
، الʖʰʶ الʛئʶॽي لʚلʥ هʨ أن الʱؔلة الʛʴارȄة  Kg/ 120هʚه الȄʜادة Ǽعʙ ان یʳʱاوز وزن الʱؔلة الʛʴارȄة

تʱؔʱل لʸʱل الي ʱؗلة ʛʽʰؗة مʺا ʳǽعل مʧ الʸعʖ تʛȄʛʴ سعة الʙȄʛʰʱ الʺʜʵنة إضافة إلي ذلʥ تʕثʛ سʺاكة  
 ʛʴلة الʱؔعة  الʛʶǼ نةʜʵʺارة الʛʴال Șلʢقة تॽʀʛة الȄارʛʴلة الʱؔأن ال ʘʽارة حʛʴلاق الʡل إʙة، على معȄار

 ].6[ بʻʽʺا تʢلȘ الʱؔلة الʛʴارȄة الȞॽʺʶة الʛʴارة ȞʷǼل اʢǼا 
 . تȂʦʲل الʠاقة الॻʴʸʵة وتȂʚʳʹها7

ॼاشʛ، الي ʡاقة  ʨȞǽن الȄʨʴʱل الʛʴارȑ للʢاقة الॽʶʺʷة وȄعʙʺʱ أساساً على تȄʨʴل الاشعاع الʶʺʷي الʺ
حʛارȄة وذلǼ ʥاسʙʵʱام مʱلف تقॽʻات الʺʳʺعات الॽʶʺʷة والʺʨاد الʛʴارȄة الʺʱʶعʺلة في هʚا الʺʳال. فاذا 
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 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  290-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  ʧفادة مʱالاس ʧȞʺǽ اليʱالȃه وʸʱʺǽ فانه ʛاشॼʺي الʶʺʷول الي الإشعاع الʜمع (ʧداك) دʨأس ʦʶض جʛتع
والʧʽʵʶʱ. أن تقॽʻات الʺʳʺعات الॽʶʺʷة هي الأكʛʲ  هʚه الʛʴارة في نقلها وتʻȄʜʵها لاسʙʵʱامها في الʙʱفʯة  

  ʛʲة هي الأكॽʶʺʷاقة الʢان ال ʧم ʦغʛة فعلي الȄارʛاقة حʡ ة إلىॽʶʺʷل الاشعة الȄʨʴال تʳعاً في مʨʽش
ʲافة   اسʲʱʺار مقارنة Ǽالأنʨاع الأخȐʛ الʺʱʵلفة مʧ الʢاقات الʺʙʳʱدة. إلاأنها قʙ تʤل مʛهʨنة بʨʱفॽʺؗ ʛʽة وؗ

ʜʽ على تʛȄʨʢ تقॽʻات  عالॽة مʧ الاش ʛؗʱال ȑورʛʹال ʧʺف ʥلʚع لʨʢʶة الʛʱلة فʽʡ ةʢاقʶة الʶॽʺʷعة ال
الʧȄʜʵʱ الʛʴارȑ الʺʸاحॼة لʱقॽʻات الȄʨʴʱل الʛʴارȑ للʢاقة الॽʶʺʷة ورفع ؗفاءتها لʱعʦॽʤ الاسʱفادة مʻها 

] ʝʺʷوب الʛات غʛʱاء فʻ4أث.[ 
 : وضʦئॻةلʠاقة الॻʴʸʵة الؒهʙ  . ا8

الؔهʛوضʨئॽة   الॽʶʺʷة  الʢاقة  انʴاء  )(photovoltaicتʨؔن  جʺॽع  في  نʺʨاً  الʻʸاعات   ʛʲأك  ʧم  Ȑʙإح
ʦع  5[العالȄʛʶال ʨʺʻأ الʙب ʙة  ].ولقॽʶʺʷاقة الʢق الʨʶةلॽئʨوضʛات    الؔهʢʴام مʙʵʱاس ʖʰʶǼ ،اتॽʻʽانʺʲفي ال

ʨؔن مʢʻقة آسॽا والʺȌॽʴ الهادȑ  وت  ].22[مʱعʙدة الʺʳॽاواȋ لʨʱلʙʽ الʢاقة الؔهȃʛائॽة    الؔهʛوضʨئॽةالʢاقة  
العالʺॽة    الʢاقة الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽةمʧ    58.1أكʛʰ سʨق إقلॽʺي مʧ حʘʽ الʶعة الʛʱاكʺॽة ʸʴǼة تʰلغ%  

م. ومʧ الʺʨʱقع أن تʤل مʢʻقة آسॽا والʺȌॽʴ الهادȑ أكʛʰالأسʨاق خلال فʛʱة الʨʱقعات مʧ  2018في عام  
 ].ʶ ]14عة، ॽʁǼادة دول مʲل الʧʽʸ والهʙʻ والॽاǼان. ʖʰʶǼ الȄʜادة في مʷʻآت ال2023الي  2019

 
)ʦل رقȞقة  1شʢʻʺال ʖʶة حॽئʨوضʛة الؔهॽʶʺʷاقة الʢة للॽʺة العالॽʺاكʛʱرة الʙ2030- 2010): الق 

 
وأǽʹاً ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʢاقة الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽة Ǽأنها الؔهȃʛاء الʱي یʦʱ الʨʸʴل علʽها مॼاشʛة مʧ تȄʨʴل  

 ǽ ʘʽة، حॽʶʺʷاقة الʢئي  الʨوضʛالؔه ʛʽأثʱال ʖʰʶǼ اءȃʛي إلى ؗهʶʺʷل الاشعاع الȄʨʴث تʙʴ]15.[    ʧوم
ضʨضاء، وتʢʱلʖ صॽانة ȞʷǼل قلʽل. تʱʺʱع  ر أǽʹا أنها لا تʙʸ   الؔهʛوضʨئॽةإʳǽابॽات الأنʤʺة الॽʶʺʷة  

ʸǽل إلى حʨالي   تʷغʽل 30هʚه الأنʤʺة ǼعʺȄʨʡ ʛل   ʧقات مॽʰʢʱال ʧواسعة م وتʹʦ مʨʺʳعة  عاماً، 
 ].ʛ]16ة او آلة حاسॼة إلى تʷغʽل مʜʻل او مʻʰى إدارȑ، حʱى مʢʴات تʨلʛʽʰؗ ʙʽةمʛوحॽة صغ̔ 
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تʢʱلॽʺؗ ʖة ʛʽʰؗة    الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽةان جʺॽع الأنʤʺة    الʢاقة الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽةومʧ سلॽʰات  
وتॽʺʳع الʨحʙات  Ǽعʠ الʺʛاحل (عʺلॽة الʵلاǽا الॽʶʺʷة  وتʙʸر Ǽعʠ الغازات الʙفʯʽة في  مʧ الʢاقة 

 ].17[هʛوضʨئॽة وقل الʺʨاد)الؔ
 . أهʤ أنʦاع الॻʮʠʯقات الʳلاǻا الॻʴʸʵة الؒهʙوضʦئॻة الʯʴʸعʸلة  9

 وهي:الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽة وهʻاك العʙیʙ اللازمة مʧ الʵلاǽا 
 الʺʱʰʲة على الأرض. الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽةالʺʢʴات  .1
 مʸفʨفات شʺॽʶة ؗهʛوضʨئॽة مʻاسॼة للʜراعة تʱʴها. .2
 .ؔهʛوضʨئॽةالॽʶʺʷة .تȄʨʴل زجاج الʺॼاني إلى الألʨاحال3
 . الʙȄʛʰʱ الʺǼ Șʰʶاسʙʵʱام الʺʢʴات الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽة الʺʱʰʲة على الʢʶح. 4

ʜ على دراسة، ʛؗرقة تʨه الʚهʲʺة الॽئʨوضʛة الؔهॽʶʺʷات الʢʴʺام الʙʵʱاسǼ Șʰʶʺال ʙȄʛʰʱح الʢة على سʱʰ  
 مʻʰي. 
 الʯʮʰʸة على الʠʴح: الॻʴʸʵة الؒهʙوضʦئॻة. الʗȂʙʮʯ الǺ Ȗʮʴʸاسʗʳʯام الʠʲʸات 1.9

1- :Șʰʶʺال ʙȄʛʰʱال 
الʙȄʛʰʱ الʺȘʰʶ هʨ شʧʴ الʱؔلة الʛʴارȄة للʺʻʰى قʰل بʙاǽة ذروة الʢلʖ عȘȄʛʡ ʧ تقلʽل درجة حʛارة الʱؔلة 
الʛʴارȄة. ثʦ تفȄʛغ الʛʰودة خلال فʛʱة الʚروة،وʦʱȄ ذلʥ عادة عȘȄʛʡ ʧ تقلʽل نقʢة ضȌॼ مʦʤʻ الʛʴارة قʰل  

، وعʙʻ زȄادة تعȄʛفة الʢلʖ والؔهȃʛاء لاحقا  ساعات قلʽلة مʧ فʛʱة الʚروة الʺʨʱقعة لإجॼار الʺʅॽȞ علʼالʷʱغʽل
یʦʱ إǽقاف تʷغʽل مʅॽȞ الهʨاء. تʛتفع درجة الʛʴارة الʙاخلॽة بȌॼء ʖʰʶǼ مȞاسʖ الʛʴارة الʙاخلॽة والʵارجॽة 

هȃʛاء اقل تؔلفة  ].8[مʺا ʵǽلȘ فʛصة لʺʅॽȞ الهʨاء لʱأخʛʽ تʷغʽله خلال وقʗ الʚروة، حʨȞǽ ʘʽن اسʱهلاكؗ 
ʢا للʺʛاحل قʰل وȃعʙ تʻفʚʽ الʙȄʛʰʱ الʺȘʰʶ حʘʽ قʰل بʙاǽة الʚروة ʨȞǽن الʢلʖ على  ) م2ʢʵیʨضح الȞʷل (

الʙȄʛʰʱ الʺȘʰʶ أعلي مʧ الʢلʖ الأساسي لأن مʅॽȞ الهʨاء یʨفʛ مʙȄʜاً مʧ الʙȄʛʰʱ لʙȄʛʰʱ درجة حʛارة الʱؔلة  
لʽل الʢلʖ على الʙȄʛʰʱ الʛʴارȄةوʦʱȄ تفȄʛغ الʙȄʛʰʱ الʺʜʵن خلال ساعات الʚروة مʺا یʕدȑ في الʻهاǽة الي تق

في وقʗ الʚروة. بʧʽ معʙلات تعȄʛفة الؔهȃʛاء في أوقات الʚروة وخارج أوقات الʚروة، تʵʻفʠ تؔلفة الؔهȃʛاء  
 ].13[على الʛغʦ مʧ أنه قʙ یʙȄʜ إجʺالي اسʱهلاك الʢاقة الؔهȃʛائॽة
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)ʦل رقȞ2ش ʙȄʛʰʱال ȘȄʛʡ ʧل عʺʴل الȄʨʴʱي لʢॽʢʵح تॽضʨت Ȍʢʵم :( Șʰʶʺال 

الʺʱʰʲة على الاسʢح،  الʢاقة الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽة ʧȞʺǽ أن یʦʱ الʙȄʛʰʱ الʺǼ Șʰʶالإعʱʺاد على مʢʴات  
وذلʥ مʧ خلال امʸʱاص الʢاقة الॽʶʺʷة وتʷغʽل مʅॽȞ الهʨاء لʙȄʛʰʱ الʺʻʰي مॼʶقا Ǽعʙ ذلʨȞǽ ʥن هʻاك  

مॼʶقا.   الʺʻʰي   ʙȄʛʰت نʳॽʱة  الʚروة  ساعات  خلال   ʙȄʛʰʱال على  أقل   ʖلʡ  ةॽʶʺʷال الʢاقة  ولاسʙʵʱام 
 ]. 13[الؔهʛوضʨئॽة في الʙȄʛʰʱ الʺȘʰʶ وتʨؔن في عʙة مʙʴدات وهي 

 . ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة في الʺʻʰى. 
 . الʺʨاد الʺʱʶعʺلة في الʻʰاء.

 . سعة مॽȞفات الهʨاء الʺʙʵʱʶمة.
 . سعة الʺʨʤʻمة الؔهʛوضʨئॽة. 

 . أنʺاȋ أوقات الاسʱهلاك. 
 : الؔهʛوضʨئॽة الʺʱʰʲة على الاسʢحالʢاقة الॽʶʺʷة  مʢʴات -2

ʢʴحة  مʢة على الاسʱʰʲʺة الॽئʨوضʛة الؔهॽʶʺʷاقة الʢعلى  ال ȑʨʱʴǽ ئيʨوضʛام ؗهʤن ʧارة عॼɺ هي ،
الالʨاح   لʤʻام  الʺʱʵلفة  الʺʨȞنات  وتʷʺل  الʺʻʰي.  سʢح  على  الʺʱʰʲة  للؔهȃʛاء  الʺʳʱʻة  الॽʶʺʷة  الألʨاح 

 ʨʴوم والؔابلات   ʗʽʰʲʱال وأنʤʺة  الؔهȃʛائॽة،تعʙ الؔهʛوضʨئॽة  الʺلʴقات   ʧم وغʛʽها  الॽʶʺʷة  الʢاقة  لات 
الأنʤʺة الʺʱʰʲة على الاسʢح الʸغʛʽة ومقارنة ʢʴʺǼات الʢاقة الؔهʛوضʨئॽة الʺʱʰʲة على الأرض ʶǼعات 

] ȋاواʳॽاق مʢ12في ن.[ 
 ̋ʤه الأنʚه ʧمʕت ʘʽا، حǽاʜʺال ʧم ʙیʙح له العʢʶة على الॽئʨوضʛات الؔهʢʴʺة الʺʤأن ʗʽʰʲت ʙʻة  وع

تʤلʽل جʜئي للʶقف مʺا یʕدȑ الي تقلʟॽ مʢʱلॼات الʙȄʛʰʱ للʺॼاني في الʺʻاȘʡ الʶاخʻة، وȃالʱالي فأن  
الألʨاح الؔهʛوضʨئॽة الʺʱʰʲة على الاسʢح هي أكʛʲجʙوȐ مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة نʛʤاً لʺʜʽة الʤʱلʽل وحॽʁقة  

 ].18[ عʙم الʴاجة إلى الأرض 
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10 ʛاكʦالع . 
  ʧولا عʕʶم ʝالعاك ʙعǽ  ما لاʙʻة عʙʽؗفاءته ج ʛʰʱة وتعॽئʨوضʛات الؔهʙحʨال ʧاقات مʢلل ʦʤʱʻʺاج الʛالإخ

 ʨȞǽ ن    ʧل عام مȞʷǼ ʝاوح ؗفاءة العاكʛʱاج، تʛة الإخʨاقة الإدخال وقʡ ʧʽب ʛʽʰؗ قʛاك فʻالي    95%( ه
%98 ʙهʳار والॽʱاقة دخل الʡ ادًا علىʺʱلف الؔفاءة إعʱʵت ʙوق ( ʛʺʱʶʺ20[ال.[ 

1.10ʛاكʦاع العʦأن: 
 :في أنʤʺة الʢاقة الॽʶʺʷة وهي ؗالʱالي ةاكʝ الؔهʛوضʨئي الʺʙʵʱʶمʨ أنʨاع مʱʵلفة مʧ العʨ عʙة تʨʱفو 
1– :ȑʜ ʛؗʺال ʝالعاك 

ʦʱȄاق،وʢʻال واسعة  الؔهʛوضʨئॽة  الʢاقة  تȄʨʴل  أنʤʺة  في  الʺʙʵʱʶم   ȑʜ ʛؗʺال  ʝالعاك اسʙʵʱام    ʨȞǽن 
) ʦل رقȞʷا في الʺؗ ȋا واʳॽعة مʹǼ إلى ȋوا ʨلʽؔات الʯʺع الʹǼ ʧاوح مʛʱي تʱة الȄʜ ʛؗʺلات الʨʴʺ3ال.( 

 
) ʦل رقȞ3ش  ʝالعاكǼ ةॽئʨوضʛة الؔهॽʶʺʷة الʢʴʺل الʽصʨضح تʨی :( 

 عاكʝ الʶلʶلة:   – 2
یʦʱ تʨصʽل سلʶلة مʧ الʨحʙات الؔهʛوضʨئॽة مع العاكʝ، وʛʱȄاوح نʢاق الʳهʙ لهʚه الʶلʶلة الؔهʛوضʨئॽة 

) ʧʽ150ب  ʗلʨ450- ف  ʧʽʰوت(ʗلʨفʶاكʨالع ʧع مʨʻا الʚل هʽصʨقة تȄʛʡ) ʦل رقȞʷا في الʺȞ4.( 

 
) ʦل رقȞلة 4شʶلʶال ʝعاكǼ ةॽئʨوضʛة الؔهॽʶʺʷة الʢʴʺل الʽصʨضح تʨی :( 

3 –  ʱم ʝلاسل:عاكʶد الʙع 
] ȑʜ ʛؗʺلي الʶلʶال ʝالعاك ʧا ؗل مǽاʜʺǼ لاسلʶد الʙعʱم ʝام العاكʤن ʧع مʨʻا الʚه ʜʽʺʱقة  و ].21یȄʛʡ

ʶاكʨالع ʧع مʨʻا الʚل هʽصʨت) ʦل رقȞʷا في الʺȞ5.( 
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) ʦل رقȞلاسل5شʶد الʙعʱم ʝالعاكǼ ةॽئʨوضʛة الؔهʶʺʷة الʢʴʺل الʽصʨضح تʨی :( 

 . الʠॺارȂات11
الʨحʙة الʺʕʶولة عʧ تʧȄʜʵ الʢاقة الؔهȃʛائॽة وتفȄʛغها في تʷغʽل الأجهʜة الؔهȃʛائॽة، یʨجʙ نʨعʧʽ مʧ  هي 

 الʢॼارȄات وهي: 
 ʢǼارȄات الʛصاص الʺغʺʨرة:   – 1

 ̋ʤاما لأنʙʵʱاس ʛʲع الأكʨʻا الʚن هʨȞǽل ؗامل    ةȞʷǼ ةॽائȃʛاب الؔهʢالأق ʛʺغ ʦʱی ʘʽة،حॽʶʺʷاقة الʢال
 ȃʛائي، وهʚا الʨʻع ʱʶǽلʜم إضافة الʺاء ȞʷǼل دورȑ إلى الʢॼارȄة.في سائل قابل للʱأیʻالؔه

 : ةʢǼارȄات الʛصاص الغʛʽ مغʺʨر   – 2
ǼالʢॼارȄا مقارنة  أقل  مʷاكل  لها  الʢॼارȄات  مʧ    ت هʚه  الʨʻع  هʚا   ʜʽʺʱȄو  ،ʧʴʷال عʺلॽة  الʺغʺʨرةأثʻاء 

ʻاسॼاً للॽʰʢʱقات الॼعʙʽة إضافة  الʢॼارȄات ʶǼهʨلة الʻقل،ومʢʱلॼات الॽʸانة القلʽلة الʱي ʱʴǽاجها وʳȄعله م
 ]. 19إلى إنه ʱʴǽاج لإضافة الʺॽاه [

 .مʹهॻʱة الʗراسة12
الʺʻهج  (الʺʻهॽʳة الʺʙʵʱʶمة مʧ خلال هʚه الʙراسة تʦ صॽاغة الʺʻهॽʳة إلى مʨʺʳعʧʽʱ رئʧʽʱʽʶॽ وهي  

 الʨصفي والʺʻهج الʰȄʛʳʱي) وفȘ الاتي: 
الʺʻهج الʨصفي لʙراسة الʢاقة الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽة ʙʰؗیل عʧ الʢاقات الʱقلǽʙʽة إضافة الي أهʺॽة    أولا:

 الʙȄʛʰʱ الʺȘʰʶ في الʺॼاني Ǽالاعʱʺاد على الʢاقة الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽة. 
 الʺʻهج الʰȄʛʳʱي لʙراسة حالة الʺʻʰي لأثॼات فʛوض الʘʴॼ. ثانॻا:
 . تॻʸʱع الॻʮانات وتʲلʻلها13

تاǼع إلى وزارة الʱعلʦॽ  الʴالة   وهʨ مʼʻʰإدارȑ حʨȞمي  والʱقॽʻة تʛهʨنة  هي الʺعهʙ العالي للعلʨم  الʺʙروسة 
) ʦل رقȞʷي ؗʺا في الʻي والفʻقʱأرضي.6ال Șابʡح وʢوس Șابʨʡ ثلاثة ʧي مʻʰʺن الʨؔʱȄو ( 

 الʢابȘ الأول:  -
-  :ʧʽʺʶالي ق ʦʶقʻȄو ʖاتȞم ʗد سʙح وعʛʶʺال ʦʹǽ 
-   ʖʱȞم ʦʹǽ ،الأول ʦʶة، القॽʺون العلʕʷال ʖʱȞانات، مʴʱراسة والامʙال ʖʱȞم ،ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه

 مʖʱȞ الʕʷون الإدارȄة، وقʦʶ الامʴʱانات، وقʦʶ الʽʳʶʱل، وقʦʶ الʙʵمات. 
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 القʦʶ الʲاني: قʦʶ تقॽʻة الʺعلʨمات،الʺॼʱȞة، معʺل حاسʨب. -
 الʢابȘ الʲاني:  -
-  ʨار القانʷʱʶʺال ʖʱȞالʺالي، وم ʦʶالق ،ʛیʙʺال ʖʱȞم ʦʹǽ .بʨني، ومعʺل حاس 
-  :ʘالʲال Șابʢال 
 ʦʹǽ قʦʶ الهʙʻسة الʺعʺارȄة، وقʦʶ الإدارة والʺʴاسॼة، ومعʺل الانʷاءات. -
-  

 
) ʦل رقȞنة 6شʨهʛة تॽʻقʱم والʨالعالي للعل ʙالʺعهʼʻʰضح مʨی:( 

 
والʱقॽʻة تʛهʨنة على  تعʙʺʱ هʚه الʨرقة على الॽʰانات الʺʱاحة مʧ الʴالة الʺʙروسة هي الʺعهʙ العالي للعلʨم  

ة العامة للؔهȃʛاء وعʛʰ وسائل  ʛؗʷال ʗʻʽب ʘʽلة العام، حʽʡ فاتॽȞʺعي للʨʻهلاك الʱة والاسॽائȃʛاقة الؔهʢال
  ʧائي عȃʛار الؔهॽʱل الʸفǼ ةॽائȃʛاقة الؔهʢهلاك الʱاس ʙʽشʛʱل ʧʽؔهلʱʶʺال ʘʴة لॽɺʨامج تʛة وفي بʙیʙع

Ȑʙ الأجهʜة الʺʜʻلॽة الأكʛʲ اسʱهلاكاً للʢاقة حʘʽ یʛʱاوح  الʺॽȞفات في Ǽعʠ الأوقات، لان الʺʅॽȞ مʧ إح
  ʧفات مॽȞʺال ʧع مʨʻا الʚة لهॽائȃʛاقة الؔهʢهلاك الʱالي  6اس ʛʽʰ12أم  .ʛʽʰالأم 

ومʧ خلال الʙراسة للʺʻʰى ؗان عʙد الʺॽȞفات لؔل مʖʱȞ هʨ واحʙ أو اثʧʽʻ مʅॽȞ أȑ أن إجʺالي عʙد  
ʥهلʱʶȄى وʻʰʺعʺلة في الʱʶʺفات الॽȞʺال    ʨائي هȃʛار الؔهॽʱاماتها  29الʙʵʱواس ʖاتȞʺع الȄزʨʱووفقا ل.ʅॽȞم

داخل الʜʳء الʺʟʸʵ مʧ الʺʻʰى.یʦʱ اسʱهلاك الʢاقة في الʺʻʰى خلال الʻهار في الفʛʱة الʺʺʙʱة بʧʽ الʶاعة  
الʲامʻة ونʸف صॼاحا وحʱى الʶاعة الʲانॽة ʣهʛا، ʖʶʴǼ أوقات الʙوام الʛسʺॽة وॽɾʺا یلي سʻقʨم ʶʴǼاب 

ساعات مʧ  الا  ʝʺخ لʺʙة   ʛʺʱʶت الʺॽȞفات  لʷʱغʽل  الʴاجة  أن  اعॼʱار  على   ʅॽʽؔʱلل الʺʢلȃʨة  سʢʱاعة 
) ʦول رقʙʳال ʧʰارة، یʛʴوارتفاع درجات ال ʅॽʸل الʸهلؔة  1ساعات العʺل خلال فʱʶʺاعة الʢʱة الاسॽʺ  ؗ(

.ʖʱȞلؔل م ʅॽؔʱلل 
) ʦول رقʙ1ج ʖʱȞم لؔل مʨʽهلؔة في الʱʶʺاعة الʢʱة الاسॽʺؗ :( 
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  رقم
طوابق  
 المبني 

 

سعة  
المكیف  

 بوحدة 
(BTU) 

 الاستطاعة  الحمل
(Watt) 
 

الاستطاعة   العدد
الكلیة  

)Watt( 

عدد 
ساعات  
التشغیل  
 في الیوم 

الاستطاعة  
المستھلكة  
الیوم  في 
(Wh) 

الطابق  
 الأول 

مكیف  12000
 طن) 1(
 

1119 8 8952 5 44760 

الطابق  
 الأول 

مكیف  18000
 طن) 2(

1678.5 9 15106.55 75532.5 

الطابق  
 الأول 

مكیف  36000
 طن) 3(

3357 2 6714 5 33570 

الطابق  
 الثاني 

مكیف  24000
 طن) 2(

2238 5 11190 5 55950 

الطابق  
 الثالث 

مكیف  12000
 طن) 1(

1119 1 1119 5 5595 

الطابق  
 الثالث 

مكیف  24000
 طن) 2(

2238 4 8952 5 44760 

     52033.5 260167.5
 

 وʱȃالي تʨؔن الʢاقة الؔلॽة الʺʢلȃʨة في الʨʽم هي: 
Total power for: Acs=52033.5 w =52.0335 Kw  
E=260167.5wh 

 ʘʽح)E(:  .مʨʽة في الȃʨلʢʺة الॽاقة الؔلʢال 
افة یʢʱلʖ الأمʛ إلى وȃالʱالي فان تʷغʽل هʚه الʺॽȞفات مʧ الȞॼʷة    (Kw 52.0335)لʷʱغʽل هʚه الأحʺالؗ 

العامة للؔهȃʛاء في أوقات الʚروة، ǽفʛض غʛامات إضاॽɾة وʖʶʴȃ تعȄʛفة الؔهȃʛاء سعʛ الʽؔلʨواȋ ساعة  
 دیʻار لʰʽي وȃالʱالي ʨȞǽن: 0.02في لॽʰʽا 

 وتʨؔن ॽʀʺة الاسʱهلاك مʧ أجل الʅॽʽؔʱ في الʨʽم: 
0.02 × 260167.5 = 5203.35 ld/day 

 :ʛهʷفي ال ʅॽʽؔʱأجل ال ʧʺهلاكʱة الاسʺॽʀ نʨؔوت 
0.02 × 260167.5 × 30 = 156100.5 ld/month 
في هʚه الʙراسة سʨȞॽن الʴل الأفʹل لॽʀ ʠॽɿʵʱʺة الاسʱهلاك ʨȞǽن Ǽإزاحة الʙȄʛʰʱ إلى خارج وقʗ الʚروة،  

 وقات ذروة الاسʱهلاك.وʧȞʺȄ تʴقȘʽ ذلǼ ʥإزاحة حʺل الʅॽʽؔʱ خارج أ
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حʘʽ سʻفʛʱض في هʚه الʨرقة تʨفʛʽ الʢاقة الؔهȃʛائॽة اللازمة لʷʱغʽل الǼ ʅॽʽؔʱاسʙʵʱام الʢاقة الॽʶʺʷة 
  ʧم ʅॽʽؔʱل الʽغʷʱة اللازمة لॽئʨوضʛة الؔهॽʶʺʷمة الʨʤʻʺاب سعة الʶʴǼ مʨقʻس ʘʽة، حॽئʨوضʛالؔه

 حʘʽ الالʨاح الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽة والعاكʝ والʢॼارȄات.
 . الʹʯائج والʸʹاقʵة 14

سʻقʨم بʙراسة حʶاب سعة مʨȞنات الʺʨʤʻمة الؔهʛوضʨئॽة الॽʶʺʷة اللازمة لʷʱغʽل الʅॽʽؔʱ في مʻʰى  
 الʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة ʨʡل فʛʱة الʙوام.

 حʴاب الاسʠʯاعة الؒلॻة للألʦاح الॻʴʸʵة الؒهʙوضʦئॻة 1.14
ʳاتʻاعات الॽʹال ʠȄʨا فإن تعʚأجل ه ʧأجʺالي  مʼإل ʙإضافة الفاق ʖʳǽ ،يʶʺʷام الʤʻنات الʨȞم ʧة ع

 ].11[ 1.25الʢاقة الؔهȃʛائॽة الʺʢلȃʨة في الʨʽم، وذلǼ ʥالʹʛب Ǽʺعامل أمان 
E = 260167.5× 1.25 
E = 325209.375 Wh = 325.209375 kWh 

ا خلال الفʛʱة  )،وعʙʻ تॼʱع الاشعاع الॽʰʢعي في ل7ॽʰʽوʖʶʴȃ أʡلʝ الاشعاع الʶʺʷي ؗʺا في الȞʷل (
)1994 -2018  ʧʽب ما  یʛʱاوح  الʢاقة   ʧم الʨʽمي  الإنʱاج  ان   ʙʳن ؗل  7.0و5.4()  خلال  وات   ʨلʽؗ  (

  (PSH = 6 Hours) ].2[ ساعات تقॼȄʛا 6ساعة،فان عʙد الʶاعات الॽʶʺʷة في لॽʰʽا هي  
 

 
https://globalsolaratlas.info/:رʙʸʺال 

) ʦل رقȞة ح7شॽʶʺʷاعات الʶد الʙضح عʨا ): یॽʰʽي في لʶʺʷالاشعاع ال ʝلʡأ ʖʶ 
) ʦام الʺعادلة رقʙʵʱاسǼ ةॽئʨوضʛاح الؔهʨرة الالʙاب قʶح ʦʱ11[)، 1ی .[ 

               P = … (1) 
 ) هي قʙرة الالʨاح الؔلॽة.(Pحʘʽ ان: 
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          ،PSH).مʨʽفي ال ʙʽي الʺفʶʺʷد ساعات الاشعاع الʙع ( 
 : ةالاسʢʱاعوȃالʱالي تॼʸح ॽʀʺة 

P = = 54201.5625 w≈55000 w = 55 Kw 
 ) مʧ الألʨاح لʦʱʽ تॽʽؔفه.w) 55000في هʚه الʴالة یʢʱلʖ الʺʻʰى 

2.14  ʛرة العاكʗاب قʴح)Inverter(: 
. وتعʢي Ǽالʺعادلة  ]ʖʳǽ30 -20.(]24[  ، ]11 أن تʨؔن سعة العاكʝ أكʛʰ مʧ الʴʺل الʺʢلʨب بॼʶʻة (% 

) ʦ2رق:( 
VAi  = Total power for ACs × CF … (2) 

54201.5625=  × 1.25 = 67751.953123 w 
VAiحʘʽ ان:  ).ʛʽʰام ʗلʨة فʙحʨب ʝسعة العاك ( 
           ،CF) .عامل الأمان ( 

 حʴاب نʢام الʠॺارȂات3.14
ثʻاء اخॽʱار حʦʳ  یʦʱ الʱعʛʽʰ عʧ سعة الʢॼارȄات بʨحʙة أمʛʽʰ ساعة، یʦʱ أخʚ عʨامل مʱʵلفة في الاعॼʱار أ

 الʢॼارȄات، تʷʺل هʚه العʨامل الʴʺل الإجʺالي للأجهʜة وعʺȘ الʱفȄʛغ والʳهʙ الأسʺى للʢॼارȄة.  
وʦʱȄ تʙʴیʙ الʶعة الؔلॽة لʤʻام الʢॼارȄات الʺʢلȃʨة نقʦʶ الʢاقة الؔهȃʛائॽة الؔلॽة الʺʢلȃʨة في الʨʽم على  

ɹ  48اخॽʱار نʤام   ʦ]. ث 10[الʳهʙ الʺʱʵار   ]. 3[ʺل الؔهȃʛائي عالي فʨلʗ لأن ال
 =  = 6775.1953125Ah ≈ 6776Ah 

سʨف نقʦʶ الʻاتج على عʺȘ الʱفȄʛغ لʸʴʻل على الʶعة الؔلॽة لʤʻام الʢॼارȄات، لأنʻا لا نقʨم بʱفȄʛغ ؗامل 
عʺȘ  سعة الʢॼارȄة وذلʥ للʺʴافʤة على الʢॼارȄات مʧ الʱلف وʡȂالة عʺʛها الʷʱغʽلي، Ǽفʛض أن ॽʀʺة  

 ):ʨȞǽ (3ن ؗʺا في الʺعادلة رقʦ (80الʱفȄʛغ هي (% 
Ah( ) = =   = 8470  Ah        …. (3) 

)Ahحʘʽ أن:  الʶعة الؔلॽة لʤʻام الʢॼارȄات. (
          ،DOD) ، ()Depth of Discharge (  . غȄʛفʱال Șʺع 

ʵʱʶف نʨة سȃʨلʢʺات الȄارʢॼد الʙع ʙیʙʴʱول) ʦم الʺعادلة رقʙ4(]10:[ 
N( ) = … … … (4) 

)Nحʘʽ أن:   عʙد الʢॼارȄات. (
         ،Ah( ttery) .ارةʱʵʺة الȄارʢॼسعة ال 

 ) ʨȞǽن عʙد الʢॼارȄات: Ahأمʛʽʰ ساعة ( 200عʙʻ اخॽʱار سعة الʢॼارȄة  
N( ) = =42.35 ≈ 43 
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 أمʛʽʰ.  200فʨلʗ و ʢǼ48ارȄة Ǽقʙرة  43عʙد الʢॼارȄات ʶǽاوȑ تقॼȄʛا أذاً سʨف ʨȞǽن
 ॻɽॻؕة تȖʻʮʠ الʗȂʙʮʯ الȖʮʴʸ في مʮʹى الʸعهʗ العالي للعلʦم والʯقʹॻة تʙهʦنة: 4.14

صॼاحاً، وتغʖʽ الʝʺʷ حʨالي في الʶاعة    6:20في فʸل الǽ ʅॽʸقʙر شʛوق الʝʺʷ حʨالي الʶاعة  
اً، وتʙʰأ الʛʴارة Ǽالارتفاع عʙʻ الʶاعة العاشʛة صॼاحاً تقॼȄʛاً. في حال الॽʁام ǼالʙȄʛʰʱ الʺȘʰʶ في مʶاء7:51

  22℃وقʗ الʚروة Ǽالاعʱʺاد على نʤام الʢاقة الॽʶʺʷة وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ ضȌॼ الʺॽȞفات على درجة حʛارة 
عʛʷة صॼاحا  ، حʘʽ تʨؔن الʢاقة  لʺʙة ساعʧʽʱ یʨمॽا مʧ الʶاعة الʱاسعة صॼاحا حʱى الʶاعة الʴادǽة 

الؔهȃʛائॽة الʻاتʳة عʧ الʺʨʤʻمة الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽة ؗاॽɾة لʙȄʛʰʱ الهʨاء داخل غʛف الʺʻʰى مʧ أجل  
خلال الʶاعʧʽʱ الʱالʧʽʱʽ وȃعʙها تʙʰأ درجة الʛʴارة ضʺʧ حʙود الʛاحة   22℃الʴفاȍ على درجة حʛارة  

 الʛʴارȄة في الʺʻʰى خلال فʛʱة الʙوام. 
سعة  5.14 ذروة  حʴاب  أوقات  خارج   ʃॻʻؒʯال حʸل  إزاحة   Ȗʻقʲʯل الؒهʙوضʦئॻة  الॻʴʸʵة  الʦʢʹʸمة 

 الاسʯهلاك: 
  Ȍفق ʙȄʛʰʱإزاحة حʺل ال Șʽقʴʱامها لʙʵʱة، في حال اسॽئʨوضʛة الؔهॽʶʺʷمة الʨʤʻʺاب الʶʴǼ مʨف نقʨس

ȃʨلʢʺة الॽة الؔلॽائȃʛاقة الؔهʢن الʨؔʱف Ȍفق ʧʽʱإلى ساع ʠفʵʻʽل سʽغʷʱد ساعات الʙأن ع ȑم  أʨʽة في ال
 كالاتي:

E=Total power for : Acs × Tu 
= 54201.5625 × 2= 108403.125 wh 

 ) عʙد ساعات الʷʱغʽل في الʨʽم. (Tuحʘʽ أن: 
 ):1.25( سʨف نقʨم ʛʹǼب في عامل الأمان 

E=108403.125× 1.25= 135503.9062 wh 
6.14 ʗȂʙʮʯال Ȗʻʮʠة في حال تॻئʦوضʙاح الؒهʦاب سعة الالʴح :Ȗʮʴʸال 

) ʦالʺعادلة رق ʧة مॽئʨوضʛاح الؔهʨاب سعة الألʶح ʦʱ1ی:( 
P =   =  = 22583.984375 ≈ 23000 w = 23Kw 

 حʴاب الʴعة الؒلॻة لʹʢام الʠॺارȂات الʠʸلȁʦة: 7.14
ʢلʨب مʧ ]، وʦʱȄ حʶاب الأمʛʽʰ ساعة الʺ3[فʨلʗ لأن الʴʺل عالي  48في هʚه الʙراسة تʦ اخॽʱار نʤام 

) ʦ10[) 3الʺعادلة رق .[ 
=  = 2822.9980 ≈ 2823Ah 

Ah( ) =  =3528.75Ah 
 ):4]، یʦʱ تʙʴیʙ عʙد الʢॼارȄات مʧ الʺعادلة رقʦ (10[عʙد الʢॼارȄات الʺʢلȃʨة 

N ( ) = = = 17.64 ≈ 18Ah 
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 ʙʻف، عʸʻة إلي الȃʨلʢʺة الॽئʨوضʛة الؔهॽʶʺʷمة الʨʤʻʺفاض سعة الʵان Ȏالة نلاحʴف الʨه سʚفي ه
لʷʱغʽل   الʴاجة   ʙʻوع الʺʻʰى،  في  الؔهʛوضʨئي  الʶʺʷي  الʤʻام  على  Ǽالأعʱʺاد   Șʰʶʺال  ʙȄʛʰʱال  Șʽʰʢت

اعة مʧ الʶاعة الʲانॽة  الʺॽȞفات اعʱʺاداعًلى الʢاقة الؔهȃʛائॽة مʧ الȞॼʷة العامة للؔهȃʛاء، یʨمॽا لʺʙة س
ʣهʛاًوحʱى الʶاعة الʲالʲة ʣهʛاً، ʨȞǽن سعʛ الʽؔلʨ واȋ ساعة مʧ الؔهȃʛاء في هʚا الʨقʗ وʖʶʴȃ نʤام 

ة العامة للؔهȃʛاء ʨȞǽن:  ʛؗʷال 
 ʧهلاك مʱة الاسʺॽʀم:أʨʽفي ال ʅॽʽؔʱجل ال 

0.02 × 54201.5625 = 1084.03125 ld/day 
 ʧهلاك مʱة الاسʺॽʀ نʨؔأ وتʽؔʱجل ال :ʛهʷفي ال ʅॽ 

 
0.02 × 54201.5625 × 30 = 32520.9375 ld/month 

 . الاسʯʹʯاجات15
  ʙʽحʨر الʙʸʺولة على الʙاد الʺʱا لاعʙودا جʙʴم ʛʰʱعǽ اॽʰʽدة في لʙʳʱʺاقة الʢقات الॽʰʢت ʦراسة تʙه الʚفي ه

الʺʱʶهلʧʽؔ، ومع زȄادة الʨʺʻ الȞʶاني  للʢاقة، هʨ الʨقʨد الاحفʨرȑ (الʻفȌ) لʨʱلʙʽ الʢاقة الʱي تʱʴاجها شʛائح  
  ʛقʱفǽ ȑʚوال ʧʽʻʡاʨʺل الʰق ʧهلاك مʱفي الاس ʧʻمق ʛʽالغ ȋاʛة وان الفॽائȃʛاقة الؔهʢعلى ال ʖلʢداد الʜی
إلى أȌʶǼ تʙابʛʽ مʛʷوعات تʛشʙʽ اسʱهلاك الʢاقة الؔهȃʛائॽة، علاوة على ذلʥ عʙم الʜʱام الʺʱʶهلʧʽؔ بʙفع 

 الؔهȃʛاء رغʦ رخॽʀ ʟʺة الفاتʨرة للʽؔلʨ واȋ ساعة.  وسʙاد ʦॽʀ فʨاتʛʽ اسʱهلاك
ولهʚا فإن الاعʱʺادعلى الʢاقة الʙʰیلة ؗʺʙʸر آخʛ للʢاقة الؔهȃʛائॽة، سʴॽقȘ نʱائج إجابॽه ؗʺا أʣهʛت 
  ʥلʚ هʚه الʙراسة نʱائج سʨاء على صعʙʽ تʠॽɿʵ الأحʺال الؔهȃʛائॽة لʙʶ العʜʳ في أزمة تʨلʙʽ الؔهȃʛاء وؗ

 الʯʽʰة. الʺʴافʤة علʲʼلʨث
 وتʺʗ الʙراسة في هʚه الʨرقة على إمȞانॽة تقلʽل الʢلʖ على الʢاقة الؔهȃʛائॽة Ǽعʙة عʨامل وهي:

 . 50%  عʙʻ الॽʁام ǼالʙȄʛʰʱ الʺȘʰʶ للʺʻʰى تʦ انʵفاض سعة الʺʨʤʻمة بॼʶʻة   .1
2  ʙʻوام، عʙات الʛʱخلال ف ʛʽʰؗ لȞʷǼ هʹॽɿʵت ʧȞʺǽ ʙȄʛʰʱعلى ال ʖلʢات ان الǼاʶʴت الʛهʣام  . أॽʁال

 ǼالʙȄʛʰʱ الʺǼ Șʰʶالاعʱʺاد على مʨʤʻمة الʢاقة الॽʶʺʷة. 
.أʣهʛت الʱʻائج أن ॽʀʺة الاسʱهلاك الʨʽمي عʙʻ الǼ ʙȄʛʰʱاسʙʵʱام الʢاقة الؔهȃʛائॽة مʧ الȞॼʷة العامة  3

 ʗاء ؗانȃʛللؔهkWh260167.5  ةȞॼʷال ʧمي مʨʽهلاك الʱة الاسʺॽʀ ʗʴॼأص Șʰʶʺال ʙȄʛʰʱالǼ امॽʁال ʙʻوع
 .kWh  54201.5625ؔهȃʛاء العامة لل

. عʙʻ احॽʱاج الʺʻʰي الي تʷغʽل الʺॽȞفات Ǽاسʙʵʱام شȞॼة الؔهȃʛاء العامة خارج أوقات الʚروة وذلʥ لʺʙة  4
مʧ الاسʱهلاك الʷهȑʛ   83% ساعة واحʙة في الʨʽم سʨف تॼʸح ॽʀʺة اسʱهلاك الؔهȃʛاء الʷهȄʛة اقل 

ʽʰʢة وتॽئʨوضʛة الؔهॽʶʺʷاقة الʢام الʤن ʖʽ ʛؗل تʰق .Șʰʶʺال ʙȄʛʰʱال Ș 
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وفي معʱقʙاتʻا أن هʚا الʘʴॼ سʨف ǽفʱح الʺʳال لأجʛاء دراسات أكʛʲ شʺʨلॽة فهǽ ʨقʙم دراسة علʺॽة معॽɾʛة  
الॽʶʺʷة   Ǽالʢاقة   Șʰʶʺال  ʙȄʛʰʱال مʳال  في  والʺʱاحة  الاسʱعʺال  شائعة  الॽʶʺʷة  الʱقॽʻات   ʦأه  ʧع أولॽة 

ʜ على ॽɿॽؗة الإسʱفادة مʧ هʚه ال ʛؗȄة وॽئʨوضʛالؔه  ʛفʨار الʙیل ومقʙʰؗ ليʴʺال ʙʽعʸمات على الʨʤʻʺ
 الȑʚ تʴققه للʺʶاهʺة في حل أزمة الʢاقة ؗʺا هʨ واضح في الʱʻائج والʶʴاǼات. 

 . الʦʯصॻات  16
تقʙم هʚه الʨرقة نʛʤة عامة عʧ مʨʤʻمة الʢاقة الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽة وتعʛض الʱʻائج الʱي تʦ الʨʸʴل  

 Șʰʶʺال ʙȄʛʰʱام الʙʵʱاس ʙعǼ هاʽاهʺة في  علʶʺة والॽائȃʛاقة الؔهʢعلى ال ʖلʢل الʽوتقل ʙʽشʛʱل ʥى وذلʻʰʺلل
 خفʠ ساعات ʛʡح الأحʺال على الʳهات العامة والʺʨاʧʽʻʡ ولʴʱقȘʽ ذلǼ ʥالȞʷل الأمʲل یʨصي Ǽʺا یلي: 

1.   ʥهلʱʶي تʱة، الʻʽʳة الهॽʶʺʷاقة الʢفات الॽȞʺǼ يʻʰʺدة في الʨجʨʺفات الॽȞʺال الʙʰʱاس ʚʽفʻدراسة وت
ʺॽة مʧ الʢاقة الؔهȃʛائॽة مقارنة ǼالʺॽȞفات الʺʙʵʱʶمة حالॽاً ومʜʽتها أنها تعʺل على الʢاقة أقل ؗ

 الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽة، إضافة لعʺلها Ǽالʨʱصʽل مع الȞॼʷة العامة للؔهȃʛاء.
الʱأكʙʽ على ضʛورة تفعʽل الʺʛاكʜ الॽʲʴॼة والʳامعات والʱعلʦॽ العالي الʱقʻي والفʻي ʘʽʴǼ تʨجه  .2

 ॽʲʴॼة Ǽʺا ʛʢǽح العʙیʙ مʧ الʙراسات في هʚا الʺʳال.الȌʢʵ ال
3.   ʙʽأكʱخلال ال ʧة مॽائȃʛاقة الؔهʢامة في الʙʱثقافة الاس ʛʷاز العʺل على نʳنȂو ʜʽ ʛؗʱورة الʛض

على اسʙʵʱام مʸادر الʢاقات الʙʰیلة الʺʙʳʱدة، خاصة الʢاقة الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽة وتॽʰʢقاتها  
لفʨائʙ الʱي تعʨد على الʺʨاʧʽʻʡ والʙولة مʧ وفʛ في الʺال والʺʴافʤة لʙراسة إمȞانॽة أهʺʱʽها ودورها وا

 على الʯʽʰة. 
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أثʙ اسʗʳʯام الʯعلʤ الʶʸغʙ في تʹॻʸة مهارات الʯفʙʻؒ الȏʙʶॺ الهʹʗسي في مادة الȂʙاضॻات والؒفاءة 
 . الʘاتॻة لʟ Ȏʗلاب الʙʸحلة الإعʗادǻة

 نʦرȂه شॺɹان أبʦالʦʵاشى ..كلॻة الʯقʹॻة الهʹʗسॻة . زواره 
…………………………………………………………………………………… 

 :ʖʲॺال ʝلʳʯʴم 
سعى الʘʴॼ الʴالي إلى تʦॽʺʸ بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ, ومعʛفة أثʛ اسʙʵʱامه في تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي 

, وقʙ تʨؔنʗ عʻʽة الʘʴॼ مʡ ʧلاب الʸف الʲالʘ الإعʙادȑ  والؔفاءة الʚاتॽة في مادة الȄʛاضات لʡ Ȑʙلاب الʺʛحلة الإعʙادǽة
ʡالॼًا ؗعʻʽة تॽʰȄʛʳة مʛت   33م وذلʥ ؗالآتي:  ʙʺǼ2023 /2024رسة سلॽʺان الॼاروني ʙʺǼیʻة زواره اللॽʰʽة في العام الʙراسي  

الॼاحʘ أدوات للॽʁاس: ʡالॼًا ؗعʻʽة ضاʢǼة درسǼ ʗالȄʛʢقة الʺعʱادة, واسʙʵʱم    32بȃʛʳʱة الʘʴॼ مʧ خلال الʱعلʦ الʺʸغʛ, و
 ȑʛʤʻار الʡالإǼ امॽʁصفي للʨهج الʻʺال ʘاحॼام الʙʵʱة, واسॽاتʚاس الؔفاءة الॽʁوم ,ȑʛʸॼال ʛʽؔفʱر لʺهارات الʨʸار مॼʱاخ

  ʙوق ,ʘʴॼاؤلات الʶة على تǼي للإجاʰȄʛʳʱه الॼهج شʻʺوال ,ʘʴॼؗان له  لل ʛغʸʺال ʦعلʱام الʙʵʱأن اس ʘʴॼائج الʱت نʛهʣأ
تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي والؔفاءة الʚاتॽة لʡ Ȑʙلاب الʺʛحلة الإعʙادǽة، وذلʥ مقارنةً Ǽالʺʨʺʳعة  أثʛ إʳǽابي في  

, وأوصى الॼاحʨʺʳʺǼ ʘعة مʧ الʨʱصॽات مʻها: ضʛورة الاسʱفادة مʧ إمȞانات الʱعلʦ الʹاʢǼة الʱي تلقʗ الȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة
  ʧʽʺعلʱʺة مهارات الॽʺʻفي ت ʛغʸʺال  ʙاعʶي تʱة الȄʨȃʛʱة الʢʷالأن ʛʽفʨة, وتȄʨȃʛʱاقف الʨʺة الʯʽته ʥلʚ فاءتهʦ الʚاتॽة, وؗ وؗ

الʺʱعلʦ على اكʶʱاب خʛʰات الʱعلǼ ,ʦالإضافة إلى  الاسʱفادة مʧ قائʺة الʺعایʛʽ الॽʺॽʺʸʱة الʱي تʨصل إلʽها الʘʴॼ الʴالي  
.ʛغʸʺال ʦعلʱة الʯʽب ʛȄʨʢوت ʦॽʺʸت ʙʻع 

 الؔفاءة الʚاتॽة. -الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ  -علʦ الʺʸغʛ: الʱالؒلʸات الʸفʯاحॻة
Abstract: 

The current study aimed to design a micro-learning environment and study the effect of its use 
in developing visual-geometric thinking skills and self-efficacy in mathematics among middle 
school students. The study sample consisted of third-grade students at Suleiman Al-Baruni 
School in the city of Zuwara, Libya, in the 2023/2024 academic year, as follows: 33 students 
as an experimental sample who went through the research experience through micro-learning, 
and 32 students as an experimental sample. The students as a control sample studied in the usual 
way. The researcher used measurement tools: a pictorial test for visual thinking skills and a 
self-efficacy scale. The researcher used the descriptive approach to prepare the theoretical 
framework for the research, and the quasi-experimental approach to prepare the research 
sample, The results showed that micro learning had a positive effect on both skills, compared 
to the control group, The researcher recommended that educators use micro learning to develop 
these skills, as well as preparing educational situations and providing educational activities that 
help learners acquire learning experiences. The researcher also recommended using the list of 
design standards developed in this study when designing and developing a micro learning 
environment. 
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 مقدمة: 
 

ـʙɻام   ʱالات اســــــــــــــrـ ـʘɹ في م ॼا ال ـً̋ ـ̒ا دائ إن الʞॽɻ في عʸــــــــــــــʛ تʨʻؔلʨجيٍ مʨʢʱر Ǽـاســــــــــــــʛʺʱار, یʢʱلـʖ م
 ʥتل ʖاكʨرة تʨʢʱعة, ومʨʻʱة مॽʺॽتعل ʖʽات وأســـالॽʳॽاتʛʱراســـʨهʣ رات, ومعʨʢʱن   الʛلح مهارات القʢـــʸم

ʧȄʛ̫ـ ـʁعى مʧ خلالها  الʴادȑ والع أصـॼح لʜامًا علʻʽا الاتʳاه نʨʴ بʯʽاتٍ تعلॽʺॽة إلʛʱؔونॽة إʳǽابॽةٍ مʺʱعةٍ, ن
بʻاء ʡلاب تقʧʽʽʻ, قادرʧȄ على فهʦ الʺعʛفة, وحل الʺʷـــــــــȞلات الॽʴاتॽة, مقʰلʧʽ على الʱعلʦ الʚاتي ʱʻʺǼهى  

ॼح مʧ الʹــــــʛورȑ الاتʳاه نʨʴ الاســــــʛʱاتॽʳॽات والأســــــالʖʽ الʱي تʶــــــاعʙ على تقʙیʛ  الإʳǽابॽة, وذلʥ أصــــــ
.ʛʶॽل سهل ومȞʷǼ ʧʽʺعلʱʺإلى ال Ȑʨʱʴʺال 

  ʛــــــــــــــغʸʺال ʦعلʱال ʙعــȄوMicro learning  ف إلىʙیهــ ȑʚوالــ ,ʦॽعلʱــة في الʲیʙــʴــاهــات الʳالات ʧا مʙًواحــ
ʽفʨخلال ت ʧة, مॽالʴة الॽجʨلʨʻؔʱة والॽʺرات العلʨʢʱة الॼاكʨي  مʺॽعلʱال Ȑʨʱʴʺال ʛʽفʨʱـــʺح بʶǽ ʦٍاق تعلॽســـ ʛ

مʧ خلال عʛض ؗʺॽةٍ صــغʛʽة مʧ الʺعلʨمات الʵاصــة ʨʺǼضــʨعٍ ما, هʚه الʺعلʨمات تʶــʱغʛق وقɦًا قʸــʛًʽا,  
ـʁهل   Ȅدة, وʨ̫ـ ʻʺاف الʙعلى اتقان الأه ʙاعʁـ ǽ ثʙʴʱʁـ ـʁي الʺ Ȅرʙʱب الʨا الأسـلʚأن ه ʘʽها, حʲیʙʴهل تʁـ Ȅو

لال الأجهʜة الإلʛʱؔونॽة الʶॼـــــــــــــʢॽة دون الʱقʙʽ بʨقʗ معʧʽ( مʨʺʴد تॽʁʴقها, وʧȞʺȄ الʨصـــــــــــــʨل إلॽه مʧ خ
,2016.( 

مʸــــʢلح الʱعلʦ الʺʸــــغʛ لأن الʺʨقف الʱعلॽʺي ʨȞǽن مʸــــغʛًا مʧ حʘʽ    ةالاســــʛʱاتॽʳॽ وقʙ أʡلȘ على هʚه 
  ʛاصــــــــــʻالع ʛفʨورة تʛة, مع ضــــــــــȃʨلʢʺمات الʨالʺعل ʦؗ ʘʽح ʧوم ,ʦعلʱال ʗوق ʘʽح ʧوم ,ʧʽʺعلʱʺد الʙع

ʱة لॽالله, الأساسʙʰام عʸع) ʦعلʱة الʢʷأن ʚʽفʻ2017 .( 
 ʛمʨؗ ʛʽــʷȄوKumer (2016)    على ʦعلʱʺال ʙــاعʶي تʱة الॽʺॽعلʱات الॽʻقʱال Ȑʙإح ʨه ʛــغʸʺال ʦعلʱأن ال

ــȞل ســـهل, وॽʱȄح له  ــॽʱعاب الʺهام الʱعلॽʺॽة ʷǼـ ــاعʙه على واسـ ــʛʽة, وʶȄـ فهʦ الʺعلʨمات خلال فʛʱة زمॽʻة قʸـ
ʨؗــل ا إجʛاء الʱعʙیلات على ســــــــ ــً   العʺلॽةॽاتهʦ الʱعلॽʺॽة. فالʱعلʦ الʺʸــــــــــغʛ یʨفʛ العʙیʙ مʧ الʺʜاǽا في أǽʹــــــــ

  ʧرٍ أعلى مʙقǼ ʦॽعلʱال Ȑʨʱʴʺة, ومع الॽʺॽعلʱة الʢـــــــʷفاعل مع الأنʱلاب الʢـــــــهل على الʶǽ ʘʽة, حॽʺॽعلʱال
ـʁهل Ǽقاء أثʛ الʱعلʦ لفʛʱات أʨʡل, ॽɾعʙ الʱعلʦ الʺ ǽ ا ـً́ ǽخلاله أ ʧوم  ,ȑٍʙʽل تقلȞ̫ـ Ǽ مʙالʺق Ȑʨʱʴʺال  ʛغyـ

 .  (Giurgiu, 2017), تقʙم في وقʗ قʛٍʽʸ مʨجʜة الاسॽʱعاب ʲʺǼاǼة جʛعة تعلॽʺॽة سهلة 
ـ̒اك العـʙیـʙ مʧ الـʙراســــــــــــــات والʨʴॼث الʱي أكـʙت فـاعلॽـة الʱعلʦ الʺʸــــــــــــــغʛ في تॽʺʻـة الʺهـارات الʺʱʵلفـة؛   وه

 ʧــة ؗل م ــʙʵʱامه في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ؛مʻها دراســــــــ  ;Jahnke, 2020; Qian, 2021)وأوصــــــــــǼ ʗاســــــــ
Iqbal, 2021;  Sahin & Kirmizigul, 2021) 

وفي نفʝ الʶــॽاق ʳॼɾانʖ العʺلॽات الʺهارȄة الʱي ʶǽــلؔها الʺʱعلʦ عʙʻ الʱعامل مع الʱعلʦ الʺʸــغʛ وتقॽʻاته,  
ا Ǽعʠ العʺلॽة العقلॽة الʺعॽɾʛة الʺʸʱــــــلة بها تʶــــــʺى مهارات الʱفʛʽؔ الʸॼــــــȑʛ في مʳال   فإن هʻاك أǽَʹــــــً

 الهʙʻسة.



 . ابʨالʨʷاشيلʺʸغʛ في تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي أثʛ اسʙʵʱام الʱعلʦ ا
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ʽʲؔال ʗʻهʛب ʙة,  فقॽالأســاســ ʦعلʱاحل الʛلاب في مʢعلى أن ال ȑʨʺʻʱال ʝفʻث ودراســات علʺاء الʨʴǼ ʧم ʛ
ȑʨ للؔلʺات Ǽاســــʙʵʱام الʱفʛʽؔ الʸॼــــȑʛ, فʶǽــــॽʢʱعʨن تʧȄʨؔ إنʳازات عقلॽة معॽɾʛة في مʛحلة الʧȄʨؔʱ الʷــــ

لॽاء الأمʨر  ʶǼــʖʰ أن الʸــʨر تʚʳب انॼʱاههʦ قʰل اللغة, وتʨؔن ســهلة الفهʦ والʴفȎ لهʦ, ووفقًا لʷــهادات أو 
 ).(Reed,2010,p.13فإن الأبʻاء یʱعلʺʨن Ǽالʨʸر أكʛʲ مʧ اللغة 

  ȑʛــʸॼال ʛʽؔفʱفالVisual thinking    رته علىʙوق ʦعلʱʺانات الȞإم ʦجʛʱي تʱات الॽالعʺل ʧمة مʨʤʻم" ʨه
قʛاءة الʷــــــــــȞل الʸॼــــــــــȑʛ, وفهʦ وتȄʨʴل الʺعʻى الʸॼــــــــــȑʛ لهʚا الʷــــــــــȞل إلى لغة مȃʨʱȞة, ʧȞʺǽ اســــــــــʱʻʱاج  

 ).72, ص 2023واسʵʱلاص الʺعلʨمات والʻʺاذج مʻها (حʻان الॽʺʱʺي, لॽʢفة الʺॽʷقح, 
  , ʦعلʱʺة الॽداد فاعلʜوت  ȑʛʸॼال ʛʽؔفʱا لأن الʛًʤة, ونȄʛʸॼات الʛʽʲʺا دماغه ؛ ؗلʺا ازدادت الǽؔامل خلاʱوت

  ,ȑʛyـ ॼال ʛʽؔفʱارسـة الʺʺǼ امʺʱالاه ʧم ʙفؔان لاب ,ʛyـ ॼة وحاسـة الȄʛyـ ॼات الʛʽʲʺفي الأسـاس على ال ʙʱعǽ
ــاســـــــــي (رعʙ رزوقي وســـــــــهى عʙʰ   هوذلʥ لʺا ʲʺǽل الʦȄʛؔ,   مʧ أهʺॽة ʛʽʰؗة للʺʱعلʺʧʽ في مʛحلة الʱعلʦ الأســـــــ

 ).305, ص 2013
وʻȃاءً علॽه ǽعʙ الʱفʛʽؔ الʸॼــــــــــȑʛ أحʙ الأشــــــــــȞال الʺʨʻʱعة لʺهارات الʱفʛʽؔ العلॽا؛ إذ ʶǽــــــــــاعʙ الʺعلʦ على  
تʧȄʨؔ رؤȄة شــــــاملة للʺʨضــــــʨع الʱعلॽʺॽة والʛʤʻ إلॽه بʛʤʻة ʸǼــــــȄʛة, ثǼ ʦعʙ ذلʶʱȞǽ ʥــــــʖ مهارات دراســــــة 

ʯʽʰة الʺʢॽʴة والفهʦ العʺȘʽ لها, مʺا یʛʱتʖ علॽه  الʛسʨمات والʨʸر والأشȞال, وهʚا ʶǽاعʙه على وصف ال
 ,ȑʛـــʸʺیهاب الȂو ,ʛارق عامʡ) هǼ اصـــةʵة الʺॽعلʱة الॽه  14, ص 2013إدراكه للعʺلॽت علʙا ما أكʚوه (

 ).2020؛ وشهʙ جاسʦ, 2019دراسة ؗل مʧ (حʧʶ الألʨسي, 
ــاب الʺʱعلʦ لʺهــارات الʱفʛʽؔ الʺʨʻʱعــة, ؗــالʴʱلʽــل, والʺقــارنــة,   والʱفʛʽؔ الʸॼــــــــــــــȑʛ لــه دور مهʦ في اكʶـــــــــــــ

والʸʱــــʸǼ ,ʅॽʻــــʨرةٍ مʤʻʺة تʶــــاعʙ على صــــʻع الʺعʻى, فهʶǽ ʨــــاهʦ في زȄادة مʺارســــة الʱفʛʽؔ الإبʙاعي,  
ʜʽ, والʱعʛʽʰ عʧ الأفؔار, وʶȄاعʙ على الاحʱفاǼ ȍالʺعلʨمات   ʛؗʱادة الȄلة ودقة, وزʨهʶǼ عاتʨضʨʺال ʛؗʚوت

؛ ॼɺاس الȑʛʺʷ, 2014؛ وفاء الأسʢل,  ʛ2013ني, لفʛʱات Ȅʨʡلة, وهʚا ما دعʺʱه دراسة ؗل مʧ (زʙʽȃة ق
2015 ,ȑʨلʷالعالي ال ʙʰل, 2017؛ عʰرة الʺقʨ2016؛ ن.( 

وȃالʛʤʻ إلى الʺʱغʛʽات الʻفʶــॽة الʱي تʕثʛ في اتʵاذ القʛارات وتॽʺʻة ســلʨك الʢلاب نʙʳ أن الفاعلॽة الʚاتॽة  
ʁها للʺॽʤʻراته وتʙفة قʛعلى مع ʦعلʱʺال ʙـــــــــاعʶي تʱات الʛʽغʱʺال ʧة  مॽاتʚة الॽة, فالفاعلʻʽات معॽ ʨؗـــــــــلʶǼ امॽ

 Șازه وفʳإن ʖالʢع الॽʢʱــʶǽ ي ماʱام الȞالأح ʧارة عॼɺ نʺا هيȂو ʦعلʱʺك الʨدة في ســلʙʴه أو مʱثاب ʗــʶॽل
  ,ʧیʙر الʨن ȋاʢǼ) كʨـــلʶال ʜȄʜات, وتعǽʙʴʱاجهة الʨعلى م ʦهʙـــاعʶة, فهي تॽـــʸʵـــʷراته الʙص 2020ق ,

289.( 
ــʙار تʨقعات وأحȞام حʨل مȐʙ تقʙمهʦ الʱعلॽʺي    اوتعʛف الؔفاءة الʚاتॽة على أنه "قʙرة الʺʱعلʺʧʽ على إصـــــــ

 ,ȑʙʻʳال ʦاســـــــǼ) "ةॽʺॽعلʱال ʖانʨʳع الॽʺة في جॽلʰقʱـــــــʶʺال ʦأدوارهǼ امॽʁعلى ال ʦهʙـــــــاعʶي تʱي والʺǽوالأكاد
 ).638, ص ʨʽʶǼ2022ني العʢار, 
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ــاعʙ على  ف  ʛʽʰٍؗ  إذ تعʙ الؔفاءة الʚاتॽة مʧ العʨامل الهامة الʱي تʕثʷǼ ʛــــȞلٍ  ي أداء الʢلاب أكادॽًʺǽا, إذ تʶــ
  ʦعلʱʺا على الॽًʰــل ا, فالأداء الʺʵʻفʠ یʻعʝȞ سـ ــً ــʨاء ارتفاعًا أو انʵفاضـ ــȐʨʱ الʺʱعلʦ الأكادǽʺي سـ الʶʺǼ ʕʰʻʱـ
  ʧع ʙعʱʰى یʱها حʱʽʺʻورة العʺل على تʛــ ــʱلʜم ضــــ ــعȃʨات تعلʺه, مʺا ʶǽــــ ــغʡʨه وʙȄʜȄ مʧ صــــ وʙȄʜȄ مʧ ضــــ

ـʁلॽʰة الʱي تʕثʛ علॽه, ـʨ̫دة, حʘʽ أن الؔفاءة الʚاتॽة    الʺʕثʛات ال ʻʺال ʦعلʱاف الʙأه Șʽقʴه تॽهل عʺلʁـ ǽ مʺا
الʺʛتفعــة تʶــــــــــــــهʦ في رفع قــʙرة الʺʱعلʦ على الʴॼــʘ, والʦȞʴʱ في مهــاراتــه الʱعلॽʺॽــة, وابʱؔــار مʻــاخ تعلॽʺي  

 ,ʦॽʂاʛراته (وائل إبʙلق ʖاسʻ2019م.( 
ــة ؗل وهʻاك Ǽعʠ الʙراســـــات الʱي أكʙت ضـــــʛورة الاهʱʺام بॽʺʻʱة الؔفاء ة الʚاتॽة لȐʙ الʺʱعلʺʧʽ مʲل دراســـ

  ,ʧʽʁـ ـʧʽʁ وʻʽʲȃه مʨʺʴد,  2017؛ علي عʙʰ الʨʱاب, 2016مʧ (مʙʺʴ ح ـ́ان,  2017؛ آǽات ح ؛ وائل رم
 ).(Sujatha& Kavitha, 2018) ودراسة 2019

ـyغʛ في تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ  إن وعلي ذلʥ ف الهʙف مʧ الʘʴॼ الʴالي هʨ دراسـة أثʛ اسـʙʵʱام الʱعلʦ الʺ
ـȑʛy الهʙʻسـي, والؔفاءة الʚاتॽة لʡ Ȑʙلاب الʺʛحلة الإعʙادǽة، لʺʴاولة الاسـʱفادة مʻها لأكʛʰ قاعʙة مʧ  ا ॼل

.ʧʽʺعلʱʺال 
 مشكلة البحث: 

  ʜ ʛؗا تʚ؛ لـʦॽعلʱـة في الॽʻقʱام الʙɻـ ʱـ̡ة في اســــــــــــــ ـʙɹی ـrاهـات العلʺॽـة ال  ǽTheعـʙ الʱعلʦ الʺʸــــــــــــــغʛ مʧ الات
elearning Guild   ʦॽʤʻت ȘȄʛʡ ʧوني عʛʱؔالإل ʦعلʱـات الʯʽʰب ʦʱــة ته ا ʛًʽʰؗا Ǽـه, وهي مʕســــــــــــــʶــــــــــــ ـ̋امـً ʱاه

ـ̋ة ال ـʘ̔ أقـامـʗ مʕتʺʛًا Ǽعʨʻان " ق ـrال, ح ʱعلʦ الʺʸــــــــــــــغʛ الʺʕتʺʛات العلʺॽـة الʺʸʵʱــــــــــــــʸــــــــــــــة في هـʚا الʺ
Microlerning Summit   قعʨال (مʳʺا الʚة في هॽʳॽاتʛʱه الاســــʚه هॽإل ʗصــــلʨما ت ʛفة آخʛــــعى لʺعʶǽ

The Elearning Guid ,2019(   ʙاق فقॽــʶال ʝات   ازداد وفي نفʨʻــʶال في الʳʺا الʚبه ʧʽȄʨȃʛʱام الʺʱاه
الʙراســــات الʺʶــــʙʴʱثة   ولʚلʥ فهʨ ما زال تʗʴ إʡار  (Anand as cited in Winger, 2018)الأخʛʽة  

 ʦالʺعل ʧة لؔلٍ مॽابʳǽم آثارًا إʙقȄة, وॽʺــهامات عل ــاهʦ في تقʦǽʙ اســـ الʱي تʱʴاج إلى تʛȄʨʢ وتʙʳیʙ, مʺا ʶǽـــ
ـ̫غل Ǽالغ على تʨʢر العʺلॽة الʱعلॽʺॽة. Ǽ ʝȞعʻȄو ,ʦعلʱʺراسـات   والʙاجعة الʛخلال م ʧاق, مॽʁـ وفي نفʝ ال

حʘʽ   ؛قʨاعʙ الʺعلʨمات العॽȃʛة في الʘʴॼ في  لॽه الॼاحʘ تʨصــــــل إومʧ خلال الʶــــــاǼقة والأدبॽات العلʺॽة, 
على الʺʳالات  تأثʛʽه    والʨʴॼث  ضـــــʛورة الॽʁام بʨʴॼث علʺॽة تʶـــــʙʵʱم الʱعلʦ الʺʸـــــغʛ لʺعʛفةإلى  تʨصـــــل

  ) الʱي2017العلʺॽة الʺʱʵلفة, الʺهارȄة, الʺعॽɾʛة, الʨجʙانॽة, مʻها: دراســـــــــــة فʛحان الʷـــــــــــʺȑʛ وأكʛم علي (
  ʗصــــلʨهاتʳائʱة  إلى   نॽʺلاب مهارات تعلʢــــاب الʶعلى إك ʛʰل أكȞــــʷǼ ʙــــاعʶǽ ئيʜʳال Ȑʨʱʴʺال ʦॽʤʻأن ت

) ,ʝجʛان جȄودراســـة مار .ʛʰي  2017أكʱال ( ʗصـــلʨئي تʜʳال Ȑʨʱʴʺض الʛع Ȍʺن ʛف على أثʛعʱإلى ال  
 .مʨسعٍ ʺهارات ȞʷǼل العلى إكʶاب  أكʶǽ  ٍʛʰاعȞʷǼ ʙلٍ  على الʱعلʦ وأنه

كʺا أن هʚا الǽ ʘʴॼأتي اسʳʱاǼة لʨʴॼث ودراسات ساǼقة أكʙت ضʛورة الॽʁام ʙȄʜʺǼ مʧ الʨʴॼث والʙراسات 
 ,Kamelali)) ودراسة  2017حʨل الʱعلʦ الʺʸغʛ في بʯʽة الʱعلʦ, مʲل دراسة ؗل مʧ (الȑʛʺʷ وعلي,  

Sofianopoulou, 2015; Mohammed, Wakil, Nawroly, 2018; gross, 2019) 



 . ابʨالʨʷاشيلʺʸغʛ في تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي أثʛ اسʙʵʱام الʱعلʦ ا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  308-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ن مهارات الʱفʛʽؔ الʸॼـــȑʛ الهʙʻســـي والؔفاءة الʚاتॽة مʧ الʺʨاضـــॽع الʷـــائؔة لȐʙ الʺʱعلʺʧʽ, والʱي وȃʺا أ  
ــʨل إلى حلʨل علʺॽة للʺʷـــــــȞلات ʶʴǼـــــــʖ آراء  ــلة وفهʦ عʺȘʽ للʨصـــــ ــلʶـــــ تʱʴاج إلى إجʛاءات مॽʁʢʻة مʶـــــ

ʧʽʺعلʱʺال   ʨضـــــــــʨل مʨة حॽɺلاʢʱراســـــــــة الاســـــــــʙة والʻʻالʺقابلات الʺق ʦهʽعل ʗʺت ʧیʚال ʧʽʺوالʺعل  ʛʽؔفʱع ال
ــȞلة  الʱي تʶــــــــعى لʺعʛفة أثʛ   الʘʴॼ الʸॼــــــــȑʛ الهʙʻســــــــي والؔفاءة الʚاتॽة؛ مʧ هʻا نॼعʗ لȐʙ الॼاحʘ مʷــــــ

اســʙʵʱام الʱعلʦ الʺʸــغʛ ؗأســلʨب حʙیʘ في الʱقॽʻة على تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ الʸॼــȑʛ الهʙʻســي والؔفاءة 
 الʚاتॽة.

 :الʖʲॺأسʭلة  
في تॽʺʻة مهارات الʱفMicro learning    ʛʽؔلʦ الʺʸــــــغʛ لʺعʛفة أثʛ اســــــʙʵʱام الʱعʴǻــــعى الʖʲॺ الʲالي  

, وذلʥ مʧ خلال الȄʛاضــــــــॽات الʸॼــــــــȑʛ الهʙʻســــــــي والؔفاءة الʚاتॽة لʡ Ȑʙلاب الʺʛحلة الاعʙادǽة في مادة 
 الإجاǼة على الʕʶال الʛئʝॽ الʱالي:
 ʙــغ ــʗʳʯام الʯعلʤ الʶʸـ ــȏʙ الهʹMicro learning  ʗ"ما أثʙ اسـ ــي في  علي تʹॻʸة مهارات الʯفʙʻؒ الʶॺـ سـ

 مقʙر مادة الȂʙاضॻات والؒفاءة الʘاتॻة لʟ Ȏʗلاب الʙʸحلة الإعʗادǻة"؟.
 :الآتॽة وʱȄفʛع مʧ هʚا الʕʶال الʛئʝॽ الأسʯلة الفॽɺʛة 

 ما مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي اللازم تʱʽʺʻها لʡ Ȑʙلاب الʺʛحلة الإعʙادǽة؟  -1
الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي والؔفاءة الʚاتॽة  ما معایʛʽ تʦॽʺʸ بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ لॽʺʻʱة مهارات   -2

 لʡ Ȑʙلاب الʺʛحلة الإعʙادǽة؟ 
  الʚاتॽة   والؔفاءة  الهʙʻسي  الȑʛʸॼ   الʱفʛʽؔ  مهارات   لॽʺʻʱة  الʺʸغʛ  الʦॽʺʸʱ الʱعلॽʺي لʯʽʰة الʱعلʦ  ما -3

Ȑʙلاب  لʡ حلةʛʺة؟  الǽادʙالإع 
4-   ʛغʸʺال ʦعلʱام الʙʵʱاس ʛما أثMicro learning   ؔفʱة مهارات الॽʺʻسي علي تʙʻاله ȑʛʸॼال ʛʽ

 في مقʛر مادة الȄʛاضॽات لʡ Ȑʙلاب الʺʛحلة الإعʙادǽة؟
5-  ʛغʸʺال ʦعلʱام الʙʵʱاس ʛما أثMicro learning   حلةʛʺلاب الʡ Ȑʙة لॽاتʚة الؔفاءة الॽʺʻفي ت

 الإعʙادǽة؟ 
 :ʖʲॺاف الʗأه 

 Șʽقʴالي إلى تʴال ʘʴॼف الʙما یلي یه : 
1-   ʦعلʱام الʙʵʱاس ʛف على أثʛعʱال ȑʛʸॼال ʛʽؔفʱة مهارات الॽʺʻفي ت ʛغʸʺسي   الʙʻلاب    الهʡ Ȑʙل

 الʺʛحلة الإعʙادǽة Ǽʺقʛر مادة الȄʛاضॽات. 
الʱعʛف على أثʛ اسʙʵʱام الʱعلʦ الʺʸغʛ في تॽʺʻة الؔفاءة الʚاتॽة لʡ Ȑʙلاب الʺʛحلة الإعʙادǽة   -2

 Ǽʺقʛر مادة الȄʛاضॽات.
  :ʖʲॺة الॻʸأه 

 تॽة: تؔʺʧ أهʺॽة الʘʴॼ الʴالي في الʻقاȋ الآ



 أثر استخدام التعلم المصغر في تنمیة مھارات التفكیر البصري الھندسي. ابوالشواشي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  309-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

-  ʦهʸائʸʵل وفقًا   ʧʽʺعلʱʺلل مʻاسॼة   ʛغʸم  ʦتعل بʯʽة   ʦॽʺʸت في   ʘʴॼال نʱائج   ʙاعʶت  ʙق
واسʱعʙاداتهʦ, وذلʥ لʜʱوʙȄهǼ ʦقاعʙة مʱؔاملة لʻʰائها وتʦॽʤʻ آلॽات تʅॽʣʨ بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ في  

الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي  الʯʽʰات الʱعلॽʺॽة الʺʻاسॼة لهʚه الفʯة وتʧʽʶʴ نʨاتج الʱعلʦ الʺʱʵلفة وخاصة  
 والؔفاءة الʚاتॽة.

    ʧʽʺعلʱʺلفة للʱʵʺرات الʛالʺق ʝȄرʙعلى ت ʧʽʺالقائ ʙȄوʜعلى ت ʙاعʶة تॽʁॽʰʢʱة الॽاحʻال ʧوم
 ʙحلة الإعʛʺالǼǽاد ʦعلʱب الʨأسل ʅॽʣʨل تʨة حȄارॽɻʺوالإرشادات ال ʝالأس ʧعة مʨʺʳʺǼ ة

ʛغʸʺال. 
  :ʖʲॺوض الʙف 

-   Ȑʨʱʶم  ʙʻع دال إحʸائॽًا  یʨجʙ فʛق  درجات الʺʨʺʳعʧʽʱ الॽʰȄʛʳʱة  0,05(≤لا  بʧʽ مʨʱسʢي   (
 .ȑʛʸॼال ʛʽؔفʱار مهارات الॼʱلي لاخʰالق Șʽʰʢʱة في الʢǼوالʹا 

-   Ȑʨʱʶم  ʙʻع دال إحʸائॽًا  یʨجʙ فʛق  درجات الʺʨʺʳعʧʽʱ الॽʰȄʛʳʱة  0,05(≤لا  بʧʽ مʨʱسʢي   (
ال لʺॽʁاس  القʰلي   Șʽʰʢʱال في  مادة  والʹاʢǼة  في  الإعʙادǽة  الʺʛحلة  ʡلاب   Ȑʙل الʚاتॽة  ؔفاءة 

 الȄʛاضॽات. 
) بʧʽ مʨʱسʢي درجات ʡلاب الʺʨʺʳعʧʽʱ  0,05(≤یʨجʙ فʛق دال إحʸائॽًا عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة   -

الॽʰȄʛʳʱة والʹاʢǼة في الȘʽʰʢʱ الॼعȑʙ لاخॼʱار مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي لʸالح الʺʨʺʳعة  
 الॽʰȄʛʳʱة 

) بʧʽ مʨʱسʢي درجات ʡلاب الʺʨʺʳعʧʽʱ  0,05( ≤ئॽًا عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة  یʨجʙ فʛق دال إحʸا -
الॽʰȄʛʳʱة والʹاʢǼة في الȘʽʰʢʱ الॼعȑʙ لاخॼʱار مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي لʸالح الʺʨʺʳعة  

 الॽʰȄʛʳʱة. 
في اخॼʱار مهارات الʱفʴǽn2  ≤  0,14    ʛʽؔقȘ اسʙʵʱام بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ حʦʳ تأثʛʽ مȃʛع إیʱا   -

 الȑʛʸॼ الهʙʻسي لʡ Ȑʙلاب الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة. 
في تॽʺʻة الؔفاءة الʚاتॽة لʴǽn2  ≤  0,14    ȐʙقȘ اسʙʵʱام بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ حʦʳ تأثʛʽ مȃʛع إیʱا   -

 ʡلاب الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة. 
 محددات البحث: 

 یقتصر البحث الحالي على المحددات الآتیة: 
 ʙʺǼرسة سلॽʺان الॼاروني للʧʽʻʰ.  الʸف الʲالʘ الإعʙادȄʛʷǼ ȑة: مʨʺʳعة مʡ ʧلاب حʙود  -1
 م. 2023/ 2022حʙ زماني: ॼʡقʗ الʙراسة خلال الفʸل الʲاني خلال العام الʙراسي  -2
3-   ʦعلʱال Ȑʨʱʴعي: مʨضʨم ʙة (حॽسʙʻات هॽاثʙة إحʙوح ʛغʸʺال ʦعلʱال ʛفة أثʛراسة معʙال ʗفʙهʱاس

 ʛʽؔفʱة مهارات الॽʺʻةفي تǽادʙحلة الإعʛʺلاب الʡ Ȑʙة لॽاتʚاضي, والؔفاءة الȄʛال ȑʛʸॼال(. 
 . مʙیʻة زوارة اللॽʰʽةحʙود مȞانॽة :  -4



 . ابʨالʨʷاشيلʺʸغʛ في تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي أثʛ اسʙʵʱام الʱعلʦ ا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  310-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 :ʖʲॺالǺ اسॻɿأدوات ال 
- .(ʘاحॼاد الʙإع) ʧة" مॽسʙʻات هॽاثʙة "إحʙحʨل ȑʛʸǼ ارॼʱاخ 
- (ʘاحॼاد الʙإع) ʧة  مॽاتʚاس الؔفاءة الॽʁم  . 

 :ʖʲॺات الʲلʠʶم 
- ʤعلʯال ʙغʶʸال  : Micro learning 

ʜ حʨل  ǻعʙف   ʛؗل مȞʷǼ ةॽʺمات العلʨالʺعل ʧʽʺعلʱʺى للʢي تعʱات الʙحʨال ʨعلى أنه "ه ʛغʸʺال ʦعلʱال
 "ʦعلʱاف الʙأه ʧد مʙʴف مʙه Șʽقʴة تॽɽǼ ʧʽع معʨضʨم(Buhu. L, 2019) . 

: Ȅʛʡقة لʱقʦǽʙ الʺȐʨʱʴ العلʺي ȞʷǼلٍ مقʨȞǽ ʘʽʴǼ ʦʶن ؗل هʙف تعلॽʺي أو  وȂعʙفه الॺاحʖ إجʙائॻا Ǻأنه
اǽة على تʴقȘʽ أهʙاف الʺʙرس, ʘʴǼ أن تʨؔن تلʥ الأهʙاف  هتعلॽʺॽة في وحʙة مʱʶقʰلة تʶاعʙ في الʻمهارة  

 .مʱʳʺعة مع Ǽعʹها الʺعارف ومهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ والؔفاءة الʚاتॽة الʺʛاد تॽʁʴقها في الʺقʛر العلʺي

-  ȏʙʶॺال ʙʻؒفʯمهارات الVisual thinking : 
) Ǽأنها :" مʨʺʳعة مʧ الʺهارات الʱي تʶاعʙ وتʨجه  78، ص ʡ2016ارق عامʛ وȂیهاب الʺǻ  ) ȑʛʸعʙفه

الʺʱعلʦ نʵة الʜʽʽʺʱ الȑʛʸॼ للʺعلʨمات الʺعʛوض, مʧ خلال دمج خʛʰاته الʺعॽɾʛة مع خʛʰاته الȄʛʸॼة  
 .للʨصʨل إلى لغة علʺॽة ملفʣʨة"

تʶاعʙ الʺʱعلʦ لفهʦ الأشȞال الȄʛʸॼة الهʙʻسة في  : مʨʺʳعة مʧ الʺهارات الʱي وȂعʙفه الॺاحʖ إجʙائॻًا Ǻأنه
كʱاب الهʙʻسة مʧ خلال دمج الʛʰʵات الʺعॽɾʛة مع الʨʸʱرات الȄʛʸॼة وتȄʨʴلها إلى لغة ملفʣʨة مʲʺʱلة  
في الʜʽʽʺʱ الȑʛʸॼ, والقʛاءة الȄʛʸॼة, ورȌȃ العلاقات, وتفʛʽʶ الʺعلʨمات, وتʴلʽلها, واسʵʱلاص الʺعاني  

 الهʙʻسॽة.".

 Self-efficacy:  الʘاتॻة الؒفاءة -
الؔفاءة الʚاتॽة على أنها "قʙرة الʺʱعلʺʧʽ على إصʙار تʨقعات وأحȞام حʨل مȐʙ تقʙمهʦ الʱعلॽʺي    وتعʙف

  ,ȑʙʻʳال  ʦاسǼ) الʱعلॽʺॽة"   ʖانʨʳال جʺॽع  في  الʺʱʶقʰلॽة   ʦأدوارهǼ الॽʁام  على   ʦهʙاعʶت والʱي  والأكادǽʺي 
 ).638, ص ʨʽʶǼ2022ني العʢار, 

ئॽًا Ǽأنها" القʙرة الʚاتॽة الʱي تʳعل الʺʱعلॽʢʱʶǽ ʦع إصʙار أحȞام ذاتॽة على خʛʰاته الʱعلॽʺॽة  وتعʛف إجʛا
 ". لʺʶاعʙته على الانʱقال للʺʛاحل الʱالॽة في الʺȐʨʱʴ الʱعلॽʺي

 ȏʙʢʹار الʟالإ:   

ʙغʶʸال ʤعلʯأولا: ال : 
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 :ʙغʶʸال ʤعلʯم الʦمفه 
  ʦʣضح ؗاʨی ʘʽوني, حʛʱؔالإل ʦعلʱات الॽʻتق ʧʺض ʧم ʛغʸʺال ʦعلʱال ʙعǽ(2017) Kadhem    ارةॼɺ أنه

عʧ " دروس تعلॽʺॽة مʸغʛة, یʦʱ مʧ خلالها الʱعلʦ عʛʰ بʯʽة إلʛʱؔونॽة في أشȞالٍ صʨتॽة, أو رسʨمॽة, أو  
ʜ على  .  فʙʽیʨ, أو مȃʨʱȞة ʛؗة تʛʽة صغॽʺॽات تعلʙخلال وح ʧم ʦعلʱي الʻعȄفٍ وʙفاءةٍ   ه تعلॽʺॽة,    تعلॽʺي, أوؗ 

  Sayed  )2021. في حʧʽ ذʛؗ سʙʽ ((Friedler 2018)مʺا ʶǽاعʙ على مʙʰأ اسʛʺʱارȄة الʱعلʦ, وȃقاء أثʛه  
  ʨعلى العʺل, وه ʦالقائ ʦعلʱي والʸʵʷال ʦعلʱاجات الʴة لǼاʳʱعلى الاس ʦعلʱʺال ʙاعʶة تॽʺॽلة تعلʽأنه وس

  ʘʽة حॽʶȄرʙʱال ʖʽرًا للأسالʨʢت ʙعǽ.ةॽʺقʛة الॽʺॽعلʱات الʙحʨنة والʛʺا الॽجʨلʨʻؔʱال ʧʽمج بʙی   ʘʰأشارت    ح
) إلى أنه "تعلʦ قائʦ على تقʦॽʶ الʱعلʦ إلى وحʙات صغʛʽة  32, ص 2021رحاب فʕاد وغادة عʙʰ العاʡي (

رقʺॽة, یʦʱ تقǽʙʺها للʺʱعلʺʧʽ في ؗʺॽة صغʛʽة مʧ الʺعلʨمات, مʧ خلال أشȞالٍ مʨʻʱعة تʷʺل, نʟ, أو 
و رسʨم بॽانॽة, أو مقاʡع فǽʙʽة, یʦʱ تقǽʙʺها إلى الʺʱعلʺʧʽ في فʛʱات زمॽʻة صغʛʽةٍ تʢʵʱى حʙود صʨرة, أ

الʜمان والʺȞان Ǽالاعʱʺاد على تقॽʻات تʨʻؔلʨجॽة ॽʰʢʱؗقات الʱعلʦ الʻقال, Ǽغʛض إكʶابهʦ مهارات أو معارف 
.ʧʽعٍ معʨضʨة في مʸʸʵʱم 

 والʺʛاجع العلʺॽة الʶاǼقة یʱʹح ما یلي:ومʺا سȘʰ عʛضه مʧ الʺفاʦॽʂ الʨاردة Ǽالأدبॽات 

أن الʱعلʦ الʺʸغʛ هʨ نʨع مʧ أنʨاع الʱعلʦ الإلʛʱؔوني الʧȞʺǽ ȑʚ أن ǽقʙم مع بʯʽات الʱعلʦ الʱقلǽʙʽة   -
ॽونʛʱؔالإل ʦعلʱات الʯʽةأو ب  ʦعلʱأو ال ,ʖلʢال ʙʻع ʦعلʱمع ال ʖاسʻʱȄو 

 الʺʛن, حʧȞʺǽ ʘʽ تقǽʙʺه مॽًʢʵʱا حʙود الʜمان والʺȞان. 
-  ʙʴة ومʻʻة مقॽʺॽافًا تعلʙم أهʙقǽ ة. دʜ ʛؗة وم 
ǽقʙم في صʨر أشȞال مʨʻʱعة ومʱعʙدة مʲل الʨʸت, أو الʨʸرة, أو الفʙʽیʨ, أو الʛسائل الʸغʛʽة,   -

 أو الʛسʨم الॽʰانॽة. 
 :ʙغʶʸال ʤعلʯة للॻɽʴة والفلȂʙʢʹال ʛالأس 

لʨب مʻʰي وفȘ أهʦ الȄʛʤʻات  یʛتʜؔ الʱعلʦ الʺʸغʛ على فلʶفة علʺॽة وأساس نȑʛʤ مʧʽʱ؛ حʘʽ أن هʚا الأس
 الʱعلॽʺॽة, فالȑʚ یʱأمل ॽɾه ʙʳǽ أنه ʙʻʱʶǽ على الȄʛʤʻات الʱالॽة: 

الʺعلʨمات   - معالʳة  الʺinformation theory  ȐʙنȄʛʤة  قʛʽʸة  الʚاكʛة  ʶǼعة  یʸʱل   ʨفه  :
Taknis ةʛاكʚاق فإن الॽʶال ʝف, وفي نفʙة ذات هʛʽʸات قʙاه في وحʨʱʴم ʦॽʺʸت ʦʱلأنه ی ,
الʺ الʱعلʦ  قʛʽʸة  مʨضʨعات   ʝʺخ  ʖعʨʱʶت أن  تॽʢʱʶع  لأنها   ʥوذل  ,Ȑʙʺال مʙʴودة  تʨؔن   Ȑʙ

 ,ʝॽʺخ ʙʺʴ2015(م .( 
:  وهي تʨضح الʺهارات اللازمة لفهʦ الʺعلʨمات communicative theoryالȄʛʤʻة الاتʸالॽة   -

ا Ǽاسʙʵʱام تؔ ً́ ǽأ ʦʱهȄة, وॽونʛʱؔالإل ʦعلʱة الʯʽوثه في بʙة حॽɿॽ ʨʻلʨجॽا  في عʛʸ الʨʴʱل الʛقʺي, وؗ
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  ʛهʤȄو ,ʠعॼال ʦعʹهǼ مع ʧʽʺعلʱʺال ʧʽفاعل بʱاصل والʨʱة الॽانȞح إمॽʱي تʱة الॽɺاʺʱات الاجȞॼʷال
ا اهʱʺام واسعًا Ǽالʱعلʦ الʺʛʺʱʶ, والʱعلʦ الʚاتي (مʻى الʜʳار,  ً́ ǽ2016أ .( 

ʛ حʘʽ  وȃالʛʤʻ لʺا سȘʰ یʱʹح أن الȄʛʤʻة الاتʸالॽة هي أنʖʶ الȄʛʤʻات الʱي تʙعʦ بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغ
 أنها تعʙʺʱ على مʙʰأ ॽʰʡعة الʱعلʦ الʛقʺي.

 :ʙغʶʸال ʤعلʯال Ȏʦʯʲʸة لॻʸॻعلʯال ʝائʶʳال 
 ʧت دراسة ؗل مʛؗذ ʘʽ؛ حʛغʸʺال ʦعلʱال Ȑʨʱʴم ʟائʸة خॽʺॽعلʱراسات الʙث والʨʴॼال ʠعǼ أشارت
(Fox,2016; paul, 2016; Oneil, 2016; Emerson & Berge, 2018; Sawarynski & 

Baxa, 2019; Javorcik& polasek 2019; Sun, 2020)  :ما یلي 
- ʛʷة عʶʺاوز خʳʱته لا تʙʺف :Ȑʨʱʴʺال ʧزم ʘʽح ʧقة.  مॽʀد 
ʜ على الʨصʨل إلى هʙف واضح ومʙʴد, ومȐʨʱʴ تعلॽʺي ʴǽقȘ هʚا الهʙف.  - ʛؗی ʘʽة: حॽɺʨضʨʺال 
الʨʺʷل: حȐʨʱʴǽ ʘʽ على عʨʻان یʛتǼ ȌॼالʺȐʨʱʴ, وʴȄقȘ أهʙاف الʱعلʦ للʺʨضʨع, وʱʷȄʺل على   -

 تقʦॽʽ للʱغǽʚة الʛاجعة الʺقʙمة.
 هʙف الʺʨʷʻد. خʸائʟ الʺعلʨمات: حʘʽ تʜʽʺʱ معلʨماته Ǽالʨʺʷل Ǽاتʳاه ال -
العلʺॽة   - الʺهارات  تॽʺʻة  على   ʙاعʶȄو الʙراسي,  الʸف  خارج  ʙʵʱʶǽم   ʖالغال في   :ʚʽفʻʱال  ʗوق

.ʖȄرʙʱة الॽهل عʺلʶȄف, وʸفي ال ʗضʛي عʱال ʦॽʂوالʺعارف والʺفا 
ة الʺȐʨʱʴ ونقله عʛʰ الأجهʜة الʺʨʻʱعة, مع إمȞانॽة تʻȄʜʵه في أنॽʤʺة   - الʨʱاصل: ʶǽهل عʺلॽة مʷارؗ

 ʨʻʱعة. الʱعلʦ الʺ
 ʙʟق عʙض الʯعلʤ الʶʸغʙ في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة: 

ʧها دراسة ؗل مʻم ʛغʸʺال ʦعلʱض الʛق عʛʡو ȋث أنʺاʨʴॼراسات والʙال ʧم ʙیʙالع ʗاولʻت(jomha, 
2016; kadhem, 2017)   ةʙخلال ع ʧم ʛغʸʺال ʦعلʱال Ȑʨʱʴض مʛع ʧȞʺǽ ي أشارت إلى أنهʱال

  ,ʛغʸʺتي الʨʸل الʽʳʶʱص, والʨʸʻة, والॽʺॽعلʱال ʨیʙʽع الفʡام مقاʙʵʱاسǼ ʛغʸʺال ʦعلʱق؛ هي: الʛʡ
والʛسʨمات والʨʸر, والألعاب الʱعلॽʺॽة الإلʛʱؔونॽة, والاخॼʱارات العلʺॽة القʛʽʸة, والʺʴاكاة الʱعلॽʺॽة, و  

ʙونات الʱعلॽʺॽة, وȐʛȄ الॼاحʘ أنه هʚه الʛʢق تعʙ أمʲلة لʛʢق عʛض مȐʨʱʴ الʱعلʦ الʺʸغʛ الʱي ʧȞʺǽ  الʺ
 اسʙʵʱامها لॽʺʻʱة مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الȄʛاضي, والؔفاءة الʚات. 

 أهॻʸة الʯعلʤ الʶʸغʙ للعʸلॻة الʯعلॻʸॻة: 
ʽʺإمام ح) ʧه دراسة ؗل مʱʴما أوض Șوف ʛغʸʺال ʝȄرʙʱة الॽʺز أهʛʰة,  تʙ2000  ,نʨʱȄز ʧʶ؛  2001؛ ح

 ,ʦʳال نʻالله,  2010مʙʰام عʸار,  2017؛ عॼة نॽʀان, 2019, رʙʺح ʙʺʴا یلي: 2022؛ مʺॽɾ ( 

ǽعʢي فʛصة لأكʛʰ عʙد مʧ الʺʱعلʺʧʽ لʺʺارسة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة, حʱʶǽ ʘʽغʛق وقʗ الʱعلʦ وقɦًا  -
لॽʺʻʱة مهاراتها, وॽʱȄح للʺʱعلʦ  قʛًʽʸا, یʻʱاسʖ مع حʦʳ الʺʨʺʳعات الʱعلॽʺॽة الʸغʛʽة الʱي تʶعى  
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  ʧʽʺعلʱʺد الʙوع ʦعلʱان الȞم ʦȞح ʛالعʺلي, صغ ʦعلʱأ في الʙʰل أن یʰة قʻʽة معॽʺॽات تعلʛʰخ ʦعلʱأن ی
  Ȑʙل یʻʺى  الʛاجعة,  الʱغǽʚة   ʦǽʙتق  ʖاسʻȄو  ,ʗقʨال  ʛفʨȄو  ʦعلʱال عʺلॽة  ʶǽهل  الʺʱʶغʛق,   ʗقʨوال

عʙ على تقʦॽʶ الʺȐʨʱʴ إلى أجʜاء مʺا ʶǽهل عʺلॽة  الʺʱعلʦ مهارة الʻقʙ الʚاتي, ونقʙ زملائه, ʶǽا
 .ȑʙʽقلʱال ʦعلʱب للʛل أقȞʷȃة, وǽاʻعǼ له Ȍʢʵوم ʧʻمق ʦعلى تعل ʙʺʱعǽ ,اتʙʽعقʱال ʧع ʙعʱʰȄو ,ʦعلʱال 

 :ʤعلʯة الʭʻفي ب ʙغʶʸال ʤعلʯام الʗʳʯة اسॻفاعل 
 ʜʽمعه, م Șافʨʱʽي لʺॽعلʱال Ȑʨʱʴʺیل الʙوتع ʛȄʨʢʱل ʦادهʙعʱواس ,ʛغʸʺال ʦعلʱب الʨلأسل ʦعلʱʺل الʰإن تق
هʚا الأسلʨب وجعله فعالاً في نقل الʺهارات والʺعارف للʺʱعلʺʧʽ, حʘʽ تʛʽʷ العʙیʙ مʧ الʙراسات إلى تقʰل  

ʱʺرس الʙʺي الʺॽعلʱال Ȑʨʱʴʺال ʨʴامه, أو نʙʵʱاس ʨʴن ʧʽʺعلʱʺال Ȑʙة لॽابʳǽاهاتٍ إʳات ʧȄʨؔله, وت ʧʽʺعل
 ,.Sawarynski, K. E., & Baxa, D. M. ,2019; Hesse, A., Ospina, P)  نفʶه, مʲل دراسة

Wieland, M., Yepes, F. A. L., Nguyen, B., & Heuwieser, W. ,2019)     
وقʙ تʨʻعʗ الʨʴॼث والʙراسات الʱي دعʺʗ اسʙʵʱام الʱعلʦ الʺʸغʛ في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة مʲل دراسة جʛوس  

الʱي تʨصلʗ إلى فاعلॽة اسʙʵʱام أسلʨب الʱعلʦ الʺʸغʛ في الʙʱرʖȄ لإدارة مʨارد    Gross(2019)وآخʛون  
  ʥودارل سȞالؔا  ودراسة  الʰʢي.  الʱʻائ  Drlik, Skalka (2019)الʢاقة   ʙ ʨؗʱل  ʗصلʨت  ʘʽح الʶاǼقة,  ج 

نʱائʳها إلى فاعلॽة نʺʨذج تعلॽʺي قائʦ على الʱعلʦ الʺʸغʛ لॽʺʻʱة مهارات الʛʰمʳة لȐʙ الʢلاب. ودراسة  
  ʛʽفॽأولOlivier (2019)    ةʛʽʸهات القʨیʙʽي على الفʻʰʺال ʛغʸʺال Ȑʨʱʴʺض الʛع Ȍʺن ʗمʙʵʱي اسʱال

–ʛغʸʺال ʦعلʱال Ȑʨʱʴض مʛع نʱائ  -Ȅʛʡقة مʛʡ ʧق   ʗʴابي  وأوضʳǽاه إʳات ʦیهʙل ʧʽʺعلʱʺها أن الʳ
 للʱعامل مع الفʙʽیʨهات القʛʽʸة في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة. 

 ثانॻًا: مهارات الʯفʙʻؒ الȏʙʶॺ الهʹʗسي:

:ȏʙʶॺال ʙʻؒفʯم الʦمفه 

  ) ʦȄʛؔال ʙʰرزوقي, وسهى ع ʙل رعʨقǽ2015 الأساسي  277, ص ʛʽؔفʱال Ȍʺن ʙعǽ ȑʛʸॼال ʛʽؔفʱأن ال (
 ̋ʻʱامه بʺʱاه ʘʽح ʧاج إلى  مʱʴي تʱرته على حʺل الʺعاني الʙلق ʥوذل ,ʧʽʺعلʱʺال Ȑʙة لॽʺة الʺهارات العلॽ

) ʛؗʚʱان یʶالؔلʺات, فالإن ʧم ʛʽʰؗ دʙام عʙʵʱأه, و( 20اسʛقǽ عه, و( 30%) مʺاʺʶǽ مʺا  40%) مʺا (%
ى فهʦ وقʛاءة  %) مʺا یʱؔلǼ ʦه. والʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ هʨ "عʺلॽةٌ عقلॽةٌ مʤʻʺةٌ تʤهʛ قʙرة الʺʱعلʦ عل50یʛاه, و(

الȞʷل الȑʛʸॼ, عȘȄʛʡ ʧ تȄʨʴل اللغة غʛʽ اللفॽʤة إلى لغة لفॽʤة مʨʢʻقة ومȃʨʱȞة, Ǽغʛض اسʵʱلاص 
 ). 75, ص 2023الʺعلʨمات (حʻان الॽʺʱʺي, لॽʢفة الʺॽʷقح, 

 الأساس الʹȏʙʢ للʯفʙʻؒ الȏʙʶॺ الهʹʗسي:  
لʺॽة الʱي تʴلل وتفǼ ʛʶعʠ العʺلॽات وللʱفʛʽؔ الȐʛʸॼ ارتॼاȋٌ علʺيٌ Ǽ ʛٌ̔ʰؗعʙد مʧ الأسʝ والȄʛʤʻات الع

 العقلॽة الʱي تعʙʺʱ على الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ,  ومʻها: 
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هي نȄʛʤة مʸʸʵʱة Ǽعلʦ الإدراك, الʱي أسʶها   :  Dual-coding theoryنȄʛʤة الʛʱمʜʽ الʺʜدوج   -
  ʨفǽاǼ  ʦالعالPaivio    دوجʜʺال  ȑʛʸॼال  ʜʽمʛʱال نȄʛʤة  العقل  (DCT) وسʺاها  أن   ʛؗذ  ʘʽح  ,
ʱعǽ  ȑʛʸॼال  ʛالأخ یʻʱاول   ʧʽح في  مʨʶʴسة,  معلʨمات  یʻʱاول  الأول   Șʷال شقʧʽ؛  على   ʙʺ

الʺعلʨمات الʺʛʳدة, وعلى الʛغʦ مʧ أن العقل ǽعʺل وفȘ أجʜاء, ؗل جʜءٍ ǽعʺل ȞʷǼلٍ مʻفʸل,  
ولʻؔهʺا یلॽʁʱان أثʻاء عʺلॽة الʱعلʦ, إضافة إلى ذلʥ فإن أدمغʻʱا تعʺل على تʽȞʷل علاقات مʛʱاʢǼة  

 ).Paivio, 1991, p.266ؔلʺات, وʧʽȃ الʨʸر والأصʨات (بʧʽ الʨʸر وال
الʺʱعʙدة   -  Ȍسائʨال  ʦعلʱل الʺعॽɾʛة  العلʺॽة   Cognitive Theory of (MultimediaالȄʛʤʻة 

Learning)  Ȑʛالأخ الȄʛʤʻات   ʧم عʙد   ʧʽب تʳʺع  وهي  الʺʜدوج,   ʜʽمʛʱال بȄʛʤʻة   Ȍॼتʛت وهي   :
فالʛʱاʳMayer, 2014, p. 17)(      ȌǼة الʢʷʻة  وهʺا: افʛʱاضॽة مʙʴودǽة القʙرة, وافʛʱاض الʺعال

  ʧʽʺعلʱʺأن ال ʘʽح ,ȑʛʷॼؗاء الʚا هامًا للʛًأم ʙعǽ ,ةॽʤة اللفॽɾʛالʺع ʦʤʻة, والॽʤاللف ʛʰاللغة ع ʧʽب
ضعاف القʛاءة الʚیʧ لʨȞǽ ʦنʨا صʨرًا ذهॽʻة, ؗانʗ لʙیهʦ مȐʨʱʶ مʵʻفʠ الؔفاءة الʚاتॽة في الأداء 

 .Boerma, Mol & Jolles 2016,pالقʛائي, Ǽالʺقارنة مع الʺʱعلʺʧʽ الʚیʨؗ ʧنʨا صʨرًا ذهॽʻة 
20) .( 

 أهॻʸة الʯفʙʻؒ الȏʙʶॺ الهʹʗسي: 
للʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ دور مهʦ وأساسي في اكʶاب الʺʱعلʺʧʽ لʺهارات الʱفʛʽؔ الأساسॽة ؗالʴʱلʽل, والʺقارنة,  
والʶʱلʶل, والʴʱلʽل, وتʦॽʤʻ الʺعلʨمات ȄʛʢǼقة تʶهل فهʺها, وقʙ بʛهʗʻ أهʺʱʽه ؗل مʧ دراسة (نʨرة الʺقʰل,  

2016  ,ȑʨلʷالعالي ال ʙʰني,  2017؛ عʛة قʙʽȃاعي( زʙالإب ʛʽؔفʱة مʺارسة الॽʺʻعلى ت ʙاعʶǽ ا أنهʺؗ ,(
ص 2013  ,15) ,ȑʛʺʷاس الॼɺ وʛȃهʗʻ دراسة  تʻʺي قʙرة الʺʱعلʺʧʽ على  2012).  وهي   .ʥذل ) على 

قʛني,   أكʛʰ(زʙʽȃة   لفʛʱة  أثʛها  وȃقاء  وʙȃقة,  ʛʶǼعة  الʺعلʨمات  ص 2013اسʙʱعاء   ,15 ʜوت  .(  ʜʽ ʛؗت  ʙȄ
ʜʽ على  (Mayer, 2014, p.5)الʺʱعلʺʧʽ على الʱعʛʽʰ عʧ أفؔارهʦ العلʺॽة   ʛؗʱال ʙعǽ ʥلالاً على ذلʙʱواس .

العلʨم   وفي   ʦالعال دول  Ǽاقي   ʧع سʻغافʨرة  دولة   ʧʽʺعلʱم لʱقʙم  أدت  الʱي  الأسॼاب   ʙأح  ȑʛʸॼال  ʦعلʱال
العʙیʙ مʧ الʙراسات على أهʺʱʽه وفاعلॽة    ). وقʙ أكʙت 2023والȄʛاضॽات (حʻان الॽʺʱʺي, و لॽʢفة الʺॽʷقح,  

في عʺلॽة الʱعلʦ, والʱأكʙʽ على تॽʺʻه مهاراته العلʺॽة لȐʙ الʺʱعلʺʧʽ وذلʥ لȄʜادة تʽʸʴلهʦ الʱعلॽʺي, لʶʱهʽل  
 ).2015؛ الȑʛʺʷ, 2014اسॽʱعاب الʺعʛفة بʙقة وȞʷȃل سهل ومʻها دراسة ؗل مʧ (وفاء الأسʢل, 

  مهارات الʯفʙʻؒ الȏʙʶॺ الهʹʗسي: 
وȄقʨم الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي على مʨʺʳعة مʧ الؔفاǽات والʺهارات العلʺॽة الʱي لابʙ مʧ تʱʽʺʻها خلال  
الʺȐʨʱʴ الʱعلॽʺي, مʧ خلال تʅॽʣʨ الأشȞال, والʛسʨمات, والʨʸر, والʛʵائȌ الȄʛʸॼة, والʛسʨم الॽʰانॽة.  

 ) Șʴنهلة جاد ال Ȑʛʱات العلʺ142, ص  2015فǽالؔفا ʧعة مʨʺʳعلى  ) أنها م ʦعلʱʺال ʙاعʶي تʱة الॽ
ل ما ǽعʛض أمامه في الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة.   تفʛʽʶ وتʴلʽل, وفهʦ الʨʸر, والʛمʨز, والأشȞال الʱعلॽʺॽة الȄʛʸॼة وؗ



 أثر استخدام التعلم المصغر في تنمیة مھارات التفكیر البصري الھندسي. ابوالشواشي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  315-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

) ȑʛʸʺیهاب الȂو ʛق عامʛʡ Ȑʛی ʧʽ83, ص 2016في ح ʧا أفʹل مॽًئʛة مȄʛʸॼالʺهارات ال Ȏأن لف (
ا الʺهارات الʺعॽɾʛة, مʲل  كʨنه عʹȄًʨا, فʺʧ خلاله ʧȞʺǽ أن نعʛʰ عʧ الʺʳا ً́ ǽَهاراته, وأʺǼ ي ʛؗح ʝفʻل ال

ʖʽ , والȌॽʢʵʱ, والʴʱلʽل, إلا أنه ʸǽعʖ عʧ نʢلȘ هʚا الʺفهʨم على مهارات العʧʽ, لأن العʧʽ تʻقل  ʛؗʱال
ǼالإʸǼار ما ʙʴǽث في الʵارج إلى العقل الǽ ȑʚقʨم Ǽعʺلॽاته, فالعʧʽ تعʙ وسʽلة لʨʱصʽل الʺعلʨمات للعقل, 

ʥ سʺʗʽ تلʥ الʺهارات Ǽالʺهارات الȄʛʸॼة. ولقʙ تعʙد الʨʴॼث والʙراسات الʱي تʻاولʗ مهارات وʖʰʶȃ ذل
,  2011؛مʙʺʴ عʺار, نʨʳان الॼʁاني,  2009الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي, ومʻها دراسة ؗل مʧ (مʙʺʴ حʺادة,  

اب ؛ ʡارق عامʛ, إیه39, ص 2015؛ مʻى الأغا,  160, ص 2011؛ الʙʽʶ صقʨؗ ,ʛثʛ أبʨ قʨرة,  46ص 
 ,ȑʛʸʺسي هي ما یلي: 83, ص 2016الʙʻاله ȑʛʸॼال ʛʽؔفʱها على أن مهارات الʺʤمع ʗي اتفقʱال ( 

مهارة إدراك العلاقات الʺȞانॽة: وهي القʙرة على إدراك مʨضع الأشॽاء في الفʛاغ, ورؤȄة العلاقة  -
 الʱي تȌȃʛ الȞʷل بॼعʹه, أو الʨʸر الʺعʛوضة, وتʙʴیʙ خʸائʸها.

-  ȑʛʸॼال ʜʽʽʺʱاقي  مهارة الǼ ʧه مʛʽغ ʧه عʜʽʽʺوت ,ʦعلʱʺاح أمام الʱʺل الȞʷف على الʛعʱوهي ال :
 الأشȞال, مʧ حʘʽ الاخʱلاف والॼʷه.

مهارة تʴلʽل الʺعلʨمات: وتعʻي القʙرة على إدراك ومعʛفة الʱفاصʽل الॽʀʙقة للȞʷل الȑʛʸॼ, وȂدراك   -
 الʜʳئॽات والؔلॽات, وتʜʳئʱه إلى مʨȞنات وتʴلʽل عʻاصʛه.

تفʛʽʶ الʺعلʨمات: وهي قʙرة الʺʱعلʦ على تʨضॽح الʛمʨز والغʺʨض والإشارات الʺʨجʨدة في  مهارة   -
 الʨʸرة أو الȞʷل الʺعʛوض, وتقʖȄʛ العلاقات بʻʽهʺا.

-  ȏادॼوم جʙیʙة,  معاني  اسʵʱلاص  على   ʦعلʱʺال قʙرة  وهي  الʺعʻى:  واسʵʱلاص  اسʱʻʱاج  مهارة 
 الʱعلॽʺي الʺʱاح.  ومفاʦॽʂ علʺॽة مʧ خلال الʨʸرة الʺعʛوضة أو الȞʷل

 ثالʰا الؒفاءة الʘاتॻة:

 مفهʦم الؒفاءة الʘاتॻة: 
  للʨʸʴل,  أعʺاله  وتʻفʚʽ ,  ذاته  تʦॽʤʻ  على   قʙرته  حʨل  للʟʵʷ   الإدراكॽة  القʙرة"    Ǽأنها   الʚاتॽة   الؔفاءة  وتعʛف
ॽات   أعلى  على ʨؗلʶل  الʨصʨاف  للʙة  للأهȃʨلʢʺدة  والʺهام  الʨʷʻʺل,  الʲم  ʛیʙقʱاعي  الʺʱص   أو,  الاجʛف 
. وهي معʱقʙات الفʛد الʚاتॽة  )Zimmerman ,2000, 83(   الاجʱʺاعي  والʱقʙیʛ,  الʙراسة  انʱهاء  Ǽعʙ   العʺل

حʨل إنʳاز مهامه, وتʻفʚʽ مʢʢʵاته, فهي تعʙ الʺعʱقʙات الʚاتॽة الافʛʱاضॽة الʱي یʱʺلؔها الفʛد حʨل قʙرته  
 ).120, ص 2004(عʙنان العʨʱم وآخʛون,  

 أهॻʸة الؒفاءة الʘاتॻة:  
) أن الؔفاءة الʚاتॽة تؔʺʧ أهʺʱʽها في أنها تʙʴد 1016, ص 2016وأوضح رفعة الʜعʰي وحʙʽر ʣاʣا ( 

وتʨضح مقʙار الʺʳهʨد الǽ ȑʚقʨم الفʛد بʚʰله للʨصʨل للهʙف الʺʨʷʻد, واسʱعʙاداته وقʙراته, لʺʴاولة تʢʵى  



 . ابʨالʨʷاشيلʺʸغʛ في تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي أثʛ اسʙʵʱام الʱعلʦ ا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  316-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ل ما ॽɻǽقه للʨصʨل إلى هʙفه, فʻقʸان وضعف الؔفاءة الʚاتॽة ʳǽعل  الفʛد غʛʽ قادر على   الʸعاب, وؗ
 ʙاجهه. وهي تعʨي تʱات الȃʨعʸي الʢʵقادر على ت ʛʽه, وغʱʺاز مهʳل إلى إنʨصʨلل ʙى جهʸل أقʚب

) ʙʺʴمऎ ,أشار العلي ʘʽد, حʛالفǼ ةʢॽʴʺة الʯʽʰمع ال ʅॽؔʱإلى  483, ص 2016العامل الأساسي في ال (
ʸʵʷاز الʳرته على الإنʙد, وقʛالف Ȑʙة لॽالفاعل Ȑʨʱʶد مʙʴأنها ت ʛثʕة, إذ یॽʶفʻه الʱʴص Ȑʨʱʶي, وم

ʺॽة الʳهʙ الʺʚʰول إنʳاز الʺهام,   ʺʱʽه وؗ مȐʨʱʶ الؔفاءة الʚاتॽة على نॽɺʨة الʷʻاȋ الǽ ȑʚقʨم Ǽه الفʛد وؗ
ومʧ خلالها ॼʸǽح لȐʙ الأسالʖʽ والقʙرات الʺʻاسॼة لʺقاومʱه تǽʙʴاته, فالؔفاءة الʚاتॽة تʻʰى مʧ الʳʱارب 

 لقǽʙʺة. الॽʴاتॽة, ومʧ خʛʰات الفʛد ا

 أǺعاد الؒفاءة الʘاتॻة: 
وتʱʷʺل الؔفاءة الʚاتॽة الأكادॽʺǽة لॼانʙورا علي ثلاثة أǼعاد هي (الؔفاءة الʚاتॽة الʺعॽɾʛة الʺʱعلقة Ǽالʺعʱقʙات 
ॽة الʺʱعلقة Ǽالʺهارات الاجʱʺاॽɺة, والؔفاءة الʚاتॽة الانفعالॽة   ʨؗلʶة الॽاتʚة على الأفؔار, والؔفاءة الʛʢॽʶʺوال

  ,ȑʙʺه حȄʜوتي, ونʛʽة بʙة (عائॽاتॽʴاقف الʨʺاجه في الʜه ومʛاعʷعلى م ʟʵʷة الʛʢॽʶǼ علقةʱʺ2012ال  ,
 ).285ص 

؛ ؛  237, ص 2004وتʛؗʚ العʙیʙ مʧ الأدبॽات أǼعاد الؔفاءة الʚاتॽة مʻها دراسة ؗل مʻه (عʙنان العʨʱم,  
) وهʚه  618, ص 2020؛ عʜة نʛʸ,  4, ص 2016؛ مʙʺʴ الʶعʙʽ أبʨ حلاوة,  464, ص 2010مʨʺʴد,  

 الأǼعاد هي:

 الʲقة Ǽالʻفʝ: وهي صفة وȂحʶاس الفʛد Ǽالقʙرة على مʨاجهة ʛʣوف الॽʴاة وتǽʙʴاتها.  -
 الفاعلॽة الʺهॽʻة: وهي قʙرة الʟʵʷ على إنʳاز الʺهام الʺʢلȃʨة. -
 القʙرة على حل الʺȞʷلات وانʳازها في الأوقات الʺʛغȃʨة. -
الʨʱاصل مع الآخʧȄʛ والʱفاعل معهʦ بهʙف الʱأثʛʽ علʽهʦ    الؔفاءة الاجʱʺاॽɺة: وهي قʙرة الفʛد على -

ॽات معʻʽة تʶاعʙ على الʱفاعل الاجʱʺاعي. ʨؗاث سلʙلإح 
 اسʗʳʯام الؒفاءة الʘاتॻة في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة:  

ॽاته في   ʨؗها على سلʛʽخلال تأث ʧي مʺǽالأكاد ʖالʢة على تفاعل الॽʺǽة الأكادॽاتʚالؔفاءة ال ʛʽتأث ʛهʤǽ
مʳالات  القʛار         عʙة  واتʵاذ   ʛʽؔفʱال والʺʲابʛة,   ʙهʳال الأنʢʷة,  اخॽʱار   Ansonga and)هي: 

Eisensmitha ,& Okumub and Chowaa, 2015) 

تʶاعʙ الؔفاءة الʚاتॽة على إدراك الفʛد للʺهام الʨاجʖ علॽه الॽʁام بها, واتʵاذ القʛارات اللازمة لها, أو الامʻʱاع  
 ً́ ǽام بها, ؗʺا أنها أॽʁال ʧالؔفاءة  عǼ تفعʛر مʨشع ʦیهʙل ʧیʚاد الʛاه, فالأفॼʱوالان ʛʽؔفʱات الॽعلى عʺل ʛثʕا ت

مهʺʨمʨن   ʨȞǽنʨن   ʦفإنه الʚاتॽة  Ǽالؔفاء   ʠفʵʻم شعʨر   ʦیهʙل  ʧیʚال بʻʽʺا  الʴلʨل,  على  ʜون  ʛؗی الʚاتॽة 
 ). Ǽ2015ʺهامهʦ الॼɻʸة (مʙʺʴ مʢʸفى,  
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 :ʖʲॺمʹهج ال 
 ʘʴॼال ʙʺʱاع ʘʽراسة: حʙهج الʻهʺا: م ʧʽʲʴǼ ʧʽʳهʻالي على مʴال 

- .ʘʴॼات الʛʽغʱصف مʨلي, لʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺال 
-  .ʛفة الأثʛة ومعॽʰȄʛʳʱة الʳالʺعالǼ امॽʁي: للʰȄʛʳʱه الॼهج شʻʺال 

    :ʖʲॺي للʮȂʙʱʯال ʤॻʸʶʯال 
 ̔hʢة, وتʢǼضا Ȑʛة والأخॽʰȄʛʳاهʺا تʙإح ʧʽʱعʨʺʳم ʙیʙʴالي في تʴال ʘʴॼي للʰȄʛʳʱال ʦॽʺʸʱل الʲʺت ʙفق  Ș

الاخॼʱار الʽʸʴʱلي ومॽʁاس الؔفاءة الʚاتॽة قʰلॽًا على الʺʨʺʳعʧʽʱ, ثʦ أعقʰها ذلʥ بȘʽʰʢʱ الʺعالʳة الॽʰȄʛʳʱة  
  ʥذل ʙعǼ ʘاحॼقام ال ʦادة, ثʱقة الʺعȄʛʢالǼ ةʢǼعة الʹاʨʺʳʺال ʗدرس ʧʽة, في حॽʰȄʛʳʱعة الʨʺʳʺعلى ال

 لى الʺʨʺʳعʧʽʱ الॽʰȄʛʳʱة والʹاʢǼة. بȘʽʰʢʱ الاخॼʱار الʽʸʴʱلي ومॽʁاس الؔفاءة الʚاتॽة Ǽعǽًʙا ع

 

           
 
 
 

 
 ) یʨضح الʦॽʺʸʱ الʰȄʛʳʱي للʘʴॼ 1شȞل (

  :ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱم 
  36حʘʽ بلغ عʙد ʡلاǼه    1/3تʺʲل مʱʳʺع الʘʴॼ في اخॼʱار ʡلاب الʸف الʲالʘ الإعʙادȑ, فʸل  

ʙʺǼرسة سلॽʺان الॼاروني للʙʺǼ ʧʽʻʰیʻة زواره  ؗعʻʽة تॽʰȄʛʳة انʦʤʱ في الʙراسة مʻهʦ على بʯʽة الʨاقع الʺعʜز  
33  ʡ  لʸف  ʧم الʹاʢǼة  الʺʨʺʳعة  اخॼʱار   ʦت  ʧʽح في  تॽʰȄʛʳة,  ؗʺʨʺʳعة  ؗعʻʽة    3/3الॼًا   ȑادʙالإع

 ʡالॼًا.  32ضاʢǼة حʘʽ تʦ تȘʽʰʢ الʘʴॼ على 

 :ʖʲॺي للʮȂʙʱʯار الʟالإ 

 سʨف یʦʱ عʛض الإʡار الʰȄʛʳʱي للʘʴॼ وفȘ الʺʴاور الʱالॽة: 

 الʦʲʸر الأول: تʤॻʸʶ بʭʻة الʸعالʱة الॻʮȂʙʱʯة وتʙȂʦʠها.

  ʛʳح ʨه, وهʛاصʻعاده وعǼع أॽʺʳǼ ʦعلʱقف الʨʺة لॽʳهʻر شامل ومʨʤʻوني مʛʱؔي الإلʺॽعلʱال ʦॽʺʸʱال ʙعǽ
الأساس لʻʰاء أȑ مȐʨʱʴ تعلॽʺي فعال, وتʷʱاǼه نʺاذج الʦॽʺʸʱ الʱعلॽʺي الإلʛʱؔوني بʨجʨد عʙة مʛاحل  

 ॽʺʸʱل, والʽلʴʱة, والʯʽهʱخلي, والʙʺال ʦॽʽقʱة وهي:  الʶॽة رئॽالʱʱولا  عامة م ,ʦȄʨقʱوال ,Șʽʰʢʱوال ,ʛȄʨʢʱوال ,ʦ
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 . ابʨالʨʷاشيلʺʸغʛ في تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي أثʛ اسʙʵʱام الʱعلʦ ا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  318-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʥحلة, وذلʛل مȞǼ لف في الʺهامʱʵاذج تʺʻال ʥأن تل ʛʽاحل غʛʺال ʥتل ʧي مʺॽتعل ʦॽʺʸذج تʨʺن ʨلʵǽ ادȞǽ
 وفقًا للهʙف الʶǽ ȑʚعى لॽʁʴʱقه الʨʺʻذج.

 .ʙغʶʸال ʤعلʯة الʭʻʮة لॻائʹʮال ʤॻʸʶʯال ʙʻمعای ʗیʗʲأولاً ت 
 الʺعایʛʽ الʻʰائॽة الʵاصة بʯʽʰة الʱعلʦ الʺʸغʛ وفȘ ما یلي: تʦ إعʙاد قائʺة 

تʦ تʙʴیʙ الʛʷوȋ الʨاجʖ تʨافʛها في بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ وملائʺʱه للʺʱعلʺʧʽ, وتʦ إعʙاد الʨʸرة الأولॽة    -
Ǽقائʺة الʺعایʛʽ الʵاصة بʦॽʺʸʱ بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ والʺȐʨʱʴ الʱعلॽʺي وأنʱʢʷه وأهʙاف الʱعلʦ, وعʺلॽات  

وقʙ تʦ الʨʱصل والاتفاق على ملائʺة    عʛضها على الʺʧʽʺȞʴ,لʱقʦȄʨ عʛʰ هʚه الʯʽʰات الʱعلॽʺॽة للʺʱعلʺʧʽ و ا
) ʧم ʗنʨؔي تʱاصة, والʵاتها الʛشʕوم ʛʽه الʺعایʚة, و (9هʶॽالات رئʳالارتؔاز  99) م ʦت ȑارॽɻم Ȑʨʱʶم (

 ʛؗذ ʦوت ʧʽʺعلʱʺاضي للʛʱالاف ʛغʸʺال ʦعلʱة الʯʽب ʦॽʺʸت ʙʻها عʽعل ) Șʴ8ها في مل.( 
 .ʙغʶʸال ʤعلʯة الʭʻʮي بʸॻعلʯال Ȏʦʯʲʸال ʤॻʸʶت ʙʻمعای ʗیʗʲا: تॻًثان 

تʦ تʙʴیʙ الʛʷوȋ الʨاجʖ تʨافʛها في تʦॽʺʸ مȐʨʱʴ الʱعلʦ بʯʽʰة الʱعلʦ الʺʸغʛ وملائʺʱه للʺʱعلʺʧʽ تʦ إعʙاد 
عل عʛضها   ʦوت الʱعلॽʺي   Ȑʨʱʴʺال  ʦॽʺʸʱب الʵاصة   ʛʽالʺعای Ǽقائʺة  الأولॽة  وأخʚ الʨʸرة   ʧʽʺȞʴʺال ى 

 .ʦأراءه Șیل وفʙعʱوال ʛʽق الʺعایʙص ʧم ʙأكʱلل ʦیلاتهʙتع 
hًا: تʤॻʸʶ بʭʻة الʯعلʤ الʶʸفʙ والȎʦʯʲʸ وتʙȂʦʠها   :ثال

ا   " على أســاس أنه نʺʨذجٌ 2015وقʙ خلʟ الॼاحʘ إلى تʻʰي نʺʨذج "مʙʺʴ إبʛاʦॽʂ الʙســʨقي  أعʙ خʸــʸॽــً
ـ̋اȋ الʱعلʦॽ والʱعلʦ الإلʛʱؔوني ـ̡ل هـʚا الȌʺʻ مʧ أن وذلـʥ مع إدخـال Ǽعʠ الʱعـʙیلات على الʨʺʻذج مع    , لʺ

ــارت إجʛاءات تʻفʚʽ الʘʴॼ الʴالي وفقًا لʨʢʵات الʨʺʻذج وʨؔʱȄن مʧ   ما یʻʱاســـــــــʖ مع الʘʴॼ الʴالي, وســـــــ
 : الʺʛاحل الʱالي

 
 ʯʽȃ .ʦة الʱعل, و الʺʱعلʦو الʺعلʦ  لʺʢʱلॼات الʺʙخلॽة لؔلٍ مʧ:وتॽʀ ʧʺʹʱاس ا) مʙحلة الʯقʤॻʻ الʗʸخلي: 1 
الʯهʭʻة:  )2  خلال:  مʙحلة   ʥم الɹʷف  أوجه  معالʱة   ʥʸʷʯات   وتʛʰخ مع    تʴلʽل  Ǽالʱعامل   ʧʽʺعلʱʺال

 ʗنʛʱوالإن ʛتʨʽʰʺؔال,  ʦعلʱة الʯʽها في بʛافʨت  ʖاجʨات الॼلʢʱʺال ʙیʙʴة  و   .تॽجʨلʨʻؔʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰال ʙیʙʴت
 .الʛقʺॽة

تʙʴیʙ الʱعلॽʺي, و   لʺȐʨʱʴ اهʙاف  أ تʙʴیʙ  تʴلʽل الʺȞʷلة وتقʙیʛ الʴاجات, و   :  وتʸʵل   مʙحلة الʲʯلʻل  )3 
, وتʴلʽل أسالʖʽ دعʦ الʺʱعلʦ, تʴلʽل الʺهʺات الʱعلॽʺॽةمع مʛاعات اعॼʱارات تॽʺʸʺه, و   الʺȐʨʱʴ الʱعلॽʺي

 .ʧ, وتʙʴیʙ مʛʵجات الʱعلʦتʴلʽل خʸائʟ واحॽʱاجات الʺʱعلʺʽو 
الʯعلʸॻي:م )4  ʤॻʸʶʯحلة الʙ    Ȑʨʱʴʺال Ȅʨʱʴǽه  أن  یॼʻغي  لʺا  العȄʛʹة   ȋʨʢʵال بʨضع  الʺʛحلة  هʚه   Șعلʱت

والʺعایʛʽ الفॽʻة  الʱعلʦ الʺʸغʛ لالʱعلॽʺي الإلʛʱؔوني الʺقʙم    ʝوصف الأس  ʦʱخلالها ی ʧي مʱوال لʺقʛر 
 . تؔفل تʴقȘʽ الأهʙاف الʱعلॽʺॽة الʺʛاد تॽʁʴقها  والȄʨȃʛʱة الʺʱعلقة ॽɿॽȞǼة إعʙاد هʚا الʺȐʨʱʴ الإلʛʱؔوني ʨʸǼرةٍ 



 أثر استخدام التعلم المصغر في تنمیة مھارات التفكیر البصري الھندسي. ابوالشواشي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  319-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

تʷʺل تلʥ الʺʛحلة إنʱاج الʺʨاد, وأسالʖʽ الʺʶاعʙة, وتʻفʚʽ الʢʵة, وتʺʲلʗ في ما یلي:    مʙحلة الإنʯاج:    ) )5
مʧ الʛسʨم والʨʸر الʱي تʺʲل ؗل    ʛʽʰٍؗ   إنʱاج الʺʨاد الʱعلॽʺॽة والʱي تʺʲلʗ أساسًا في تॽʺʳع وتʦॽʺʸ عʙدٍ 

, ووسائله الʱعلॽʺॽة,  الʱعلʦ الʺʸغʛل وامȞاناتها واسʙʵʱاماتها وʻȃاء صفʴات الʺȐʨʱʴ داخل  أدوات الʨʱاص
وأثʛه في    أثʛ اسʙʵʱام بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛوأنʱʢʷه Ǽʺا ǽعʝȞ تأثʛʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل للʘʴॼ والʺʲʺʱل في:  

الॼاحǼ ʘالإنʱاج وفȘ الʺʛاحل , قام  ʡلاب عʻʽة الʙراسةلȐʙ    الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ. والؔفاءة الʚاتॽةتॽʺʻة مهارات  
الʺʱعʙد  الʨسائل  إنʱاج  و الʱالॽة:  الʱعلʺॽةة,  والأنʢʷة   Ȑʨʱʴʺال و Ȃنʱاج  والʱفاعلات  ,  الʱفاعل  واجهات  Ȃنʱاج 

 ॽʁاس. إنʱاج أدوات الʱقʦॽʽ وال, الॽʻʽʰة
 6  :ʤȂʦقʯحلة الʙر "    ) مʛقʺǼ اصʵي الʺॽعلʱال Ȑʨʱʴʺال ʦȄʨوتق ʟʴحلة فʛʺه الʚف هʙهʱʶات تॽاضȄʛال   "

Ǽعʙ الانʱهاء مʧ عʺلॽة الإنʱاج الʺʙʰئي للʺȐʨʱʴ الإلʛʱؔوني Ǽʺعالॽʱʳه الʺʱʵلفʧʽʱ, للʱأكʙ مʧ صلاحʱʽها  
  ʛʰع ʧʽʺعلʱʺعلى ال Șʽʰʢʱللʛغʸʺال ʦعلʱة الʯʽي  , وتبʻون عʛʱؔالإل Ȑʨʱʴʺة ال  يإجازة الʯʽʰب ʛغʸʺال ʦعلʱ

 وعʛضه على الʺʧʽʺȞʴ وتعʙیله.
 7Ȗʻʮʠʯحلة الʙل:    ) مʸʵسعوتʨʺام الʙʵʱوالإتاحة للاس ʛʷʻال:   ʙعॼɾ    يʺॽعلʱال Ȑʨʱʴʺة الॽصلاح ʧم ʙأكʱال

" للاسʙʵʱام, تʦ إتاحʱه للʺʱعلʺʧʽ على الʺȐʨʱʶ الʺʙʽاني الʺʨسع Ǽعʙ إجʛاء   الȄʛاضॽات الʵاص Ǽʺقʛر"  
 علॽه.  الʱعʙیلات الʻهائॽة

:ʖʲॺاس الॻɿاد أدوات الʗا: إعॻًثان 
 أولاً: الاخॺʯار الʻʶʲʯلي: 

 قام الॼاحǼ ʘإعʙاد الاخॼʱار الʽʸʴʱلي وفȘ الʨʢʵات الʱالॽة: 
1-   ʘʴॼة الʻʽلاب عʡ إلʺام Ȑʙاس مॽʁ؛ لȑʙعǼ /ليʰار قॼʱامه ؗاخʙʵʱار: اسॼʱالاخ ʧض مʛالغ ʙیʙʴت

الاحʙاثॽات الهʙʻسॽة". واسʙʵʱام الʱʻائج في الʴʱقȘ مʧ صʴة فʛوض Ǽالʺعلʨمات العلʺॽة الʺʛتʢॼة بʨحʙة "  
 ʘʴॼال 

تʙʴیʙ نʨع مفʛدات الاخॼʱار وصॽاغʱها العلʺॽة: Ǽعʙ اʡلاع الॼاحʘ على ʖʱؗ ومʛاجع ودراسات  -2
  ʧم ʧʽعʨار نॽʱاخ ʦفة خاصة. تʸǼ ةॽɺʨضʨʺارات الॼʱفة عامة والاخʸǼ وأدواته ʦȄʨقʱال ʖʽأسال ʗاولʻت

رات الʺʨضॽɺʨة هʺا " الاخॽʱار مʧ مʱعʙد" والʨʸاب والʢʵأ" حʘʽ أنهʺا یʻʱاسॼان مع ॽʰʡعة  أنʨاع الاخॼʱا
الʘʴॼ الʴالي وأهʙافه. وقام الॼاحॽʸǼ ʘاغة مفʛدات الاخॼʱار ȞʷǼل وأسلʨب علʺي واضح ʶǽهل على  

ʧ نʨع  ) م17) مفʛدة, (ʡ35لاب العʻʽة فهʺه, حʘʽ وصل عʙد مفʛدات الاخॼʱار في الʨʸرة الأولॽة له (
 ).18الاخॽʱار مʧ مʱعʙد, أما نʨع الʨʸاب والʢʵأ فؔان (

Ȅʛʡقة تॽʴʸح وتقʙیʛ الʙرجات: تʦ إعʙاد مفʱاح لॽʴʸʱح الاخॼʱار, حʘʽ وضعʗ درجة واحʙة لؔل  -3
ها  ʛؗʱده یʛلؔل مف ʛة, وصفʴॽʴة صǼها إجاʽعل ʖالʢة الǼار, لإجاॼʱللاخ ʗي وضعʱدات الʛالʺف ʧدة مʛمف

اǼة علʽها إجاǼة غʛʽ صʴॽʴة, وقʙرت الʙرجة الʻهائॽة الʱي ʸʴǽل علʽها الʢالǼ ʖعʙ  الʢالʖ, أو ǽقʨم Ǽالإج
 إجاǼاته الʴॽʴʸة. 



 . ابʨالʨʷاشيلʺʸغʛ في تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي أثʛ اسʙʵʱام الʱعلʦ ا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  320-صفحة 
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 بʛمʳة الاخॼʱار وȂعʙاده في صʨرته الأولॽة.  -4
5-   ʧعة مʨʺʳار على مॼʱض الاخʛع :ʧʽʺȞʴʺق الʙص ʧم ʙأكʱلل ʧʽʺȞʴʺار على الॼʱض الاخʛع

  ʝȄرʙʱق الʛʡاهج وʻʺال الʳʺǼ ʧʽʸʱʵʺال ʧʽʺȞʴʺدات الʛل دقة مفʨح ȑأʛاء الʙلإب ʥوذل ,ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔوت
اللغȄʨة والعلʺॽة, ومȐʙ مʻاسʱʰها لعʻʽة الʘʴॼ, وشʺʨل مفʛدات الاخॼʱار لʨʳانʖ الʱعلʦ الأساسॽة في الʨحʙة 

) مفʛدات مʧ الاخॼʱار, والॽʁام بॼعʠ الʱعʙیلات علʽها لغȄًʨا,  3الʙراسॽة, حʘʽ أشار الʺʨʺȞʴن ʚʴǼف (
)  32لॼاحǼ ʘإجʛاء ؗل الʱعʙیلات الʱي تʦ الاتفاق علʽها, ونʳॽʱةً لʚلʥ أصॼح الاخॼʱار مʨȞنًا مʧ (وقʙ قام ا
 ) مفʛدة مʧ نʨع الاخॽʱار مʧ مʱعʙد.15) مفʛدة مʻها مʧ نʨع الʨʸاب والʢʵأ و(17مفʛدة (

   -إجʛاء الȃʛʳʱة الاسʢʱلاॽɺة للاخॼʱار الʽʸʴʱلي: -6
للاخॼʱار على عʻʽة مʡ ʧلاب الʸف الʲالʘ الإعʙادʙʺǼ ȑرسة    قام الॼاحǼ ʘإجʛاء الȃʛʳʱة الاسʢʱلاॽɺة

ʡالॼًا. حʘʽ ؗان الهʙف   32سلॽʺان الॼاروني للʧʽʻʰ( مʧ خارج العʻʽة الॽʲʴॼة) وقʙ بلغ عʙد ʡلاب العʻʽة 
  - مʧ الȃʛʳʱة الاسʢʱلاॽɺة للاخॼʱار الʽʸʴʱلي: ما یلي: 

  ʙیʙʴت ʦت ʘʽار:  حॼʱدات الاخʛة على مفǼالإجا ʧزم ʙیʙʴقه    تʛغʱاس ȑʚال ʧمʜفة الʛعʺǼ ارॼʱالاخ ʧزم
كل ʡالʖ للإجاǼة على مفʛدات الاخॼʱار, ثʦ قʶʺه على مʨʺʳع تلʥ الأزمʻة على عʙد الʢلاب للʨʸʴل 

  ʨة اللازم هǼالإجا ʧة أن زمʳॽʱʻان ال  ؗʘʽار, حॼʱة على الاخǼالإجا ʧزم Ȍسʨʱالي    16على مʱالȃقة, وॽʀد
ثانॽة, ثʦ یʦʱ الانʱقال إلى    30وزمʧ إجاǼة أسʯلʱه على الʕʶال الʨاحʙ  فقʙ قام الॼاحʘ بʛʰمʳة الاخॼʱار  

 . Author wareالʕʶال الʲاني, وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام بʛنامج 

                                         
 ) یʨضح إحȐʙ شاشات الاخॼʱار 3) یʨضح الʷاشة الافʱʱاحॽة للاخॼʱار      شȞل (2شȞل  (

مل ثॼات الاخॼʱار: تʦ حʶاب معامل ثॼات نʱائج الȃʛʳʱة الاسʢʱلاॽɺة للاخॼʱار العلʺي حʶاب معا -
" له  الاحʸائॽة  بلغʗ الॽʁʺة   ʘʽح ʛؗونॼاخ,  ألفا  معادلة  Ǽاسʙʵʱام  ॽʀʺة  0,90الʽʸʴʱلي  وهي   "

 مʛتفعة, مʺا یʙل على ثॼات الاخॼʱار. 
تʦ حʶاب معامل الʶهʨلة لؔل  حʶاب معامل الʸعȃʨة والʶهʨلة لؔل مفʛدة مʧ مفʛدات الاخॼʱار:  -

(ص +  ÷ مفʛدة مʧ مفʛدات الاخॼʱار مʧ خلال اسʙʵʱام الʺعادلة الʱالي: معامل الʶهʨلة = ص 
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"خ" هي عʙد الإجاǼات الʢʵأ, ولʶʴاب   "ص" تعʻي عʙد الإجاǼات الʴॽʴʸة و  خ). حʘʽ أن 
 معامل الʸعȃʨة تʦ اسʙʵʱام الʺعادلة الʱالॽة:

 الʶهʨلة. معامل  -1معامل الʸعȃʨة = 
) ʧʽار بॼʱدات الاخʛة لʺفȃʨعʸمعاملات ال ʗاوحʛت ʙدات 0,57:020وقʛع مفॽʺح أن جʹʱی Șʰومʺا س ,(

الاخॼʱار تʨؔن ضʺʧ الʢʻاق الʺʙʴد, وأنها لʗʶॽ شʙیʙة الʶهʨلة, أو شʙیʙة الʸعȃʨة, هʚا وقʦ تʦ إعادة  
 الاخॼʱار في صʨرته الʻهائॽة.تʛتʖʽ مفʛدات الاخॼʱار بʻاءً على درجة صعʱȃʨها, وȃهʚا أصॼح 

 :(ʖاحॺاد الʗإع) ةॻاتʘاس الؒفاءة الॻɿا: مॻًثان 
 قام الॼاحǼ ʘإعʙاد مॽʁاس الؔفاءة الʚاتॽة لʢلاب الʸف الʲالʘ الإعʙادȑ, وتʦ تॽʺʸʺه Ǽاتॼاع ما یلي: 

(عʙʰالله  الاʡلاع على العʙیʙ مʧ الʨʴॼث والʙراسات والʺقایʝॽ الʱي تʻاولʗ الؔفاءة الʚاتॽة مʲل: مॽʁاس   -1
 ,ȑʙالʵلام, 2000الʶال ʙʰع ʙʺʴاس (مॽʁوم ,(2002 ʦȄʛؔال ʙʰاب عȃر) اسॽʁوم .( 

,20015 ,ʙʽʺʴال ʙʰع ʧʽʶاس (حॽʁ2018). وم .( 
هʚه   -2 تॽʁʻح   ʦوت الʚاتॽة,  الؔفاءة   ʧع  ʛʽʰعʱلل ومʛʸʱʵة  مʙʴدة  ʨʸǼرة  للʺॽʁاس  العلʺॽة  الʺفʛدات  صॽاغة 

Ǽ فʚیلها وحʙها, وتعʱاغॽاد صʙعȂدات وʛاس في الʺفॽʁʺال ʛقʱا, واسॽًئʙʰها مʻم ʦॽلʶقاء على الǼعʹها والإ
 مفʛدة. 50صʨرته الʺʙʰئॽة مॽًʻʰا مʱʹʺً̒ا 

عʛض الʺॽʁاس على مʨʺʳعة مʧ الʺʧʽʺȞʴ الʺʧʽʸʸʵʱ, وذلʥ للʱأكʙ مʧ صʙق مॽʁاس الؔفاءة الʚاتॽة   -3
ȃعʙ تʦॽȞʴ الʺॽʁاس وحʶاب نॼʶة  ودقة مفʛداته العلʺॽة وارتॼاʡها Ǽالأهʙاف الʱعلॽʺॽة, وتعʙیله وفȘ آرائهʦ, و 

% مʧ آراء الʶادة الʺʧʽʺȞʴ, تʦ تعʙیل الʺॽʁاس وتعʙیل صॽاغʱه, وأصॼح عʙد مفʛدات الʺॽʁاس   86الاتفاق
) مفʛدة, مʨزعة على سॼعة أǼعاد للʱعلʦ, حʘʽ یʱفʛع مʧ الأǼعاد مʨʺʳعة مʧ الʺفʛدات الفॽɺʛة الʱي  49(

 تʙل علॽه وتʱʻʺي له, وذلʥ ؗʺا یلي: 
-  ʙعॼة.  الॽɺʛدات فʛع مفॼس ʧʺʹʱȄادرة" وॼʺال" ʨالأول وه 
 الॼعʙ الʲاني وهʨ "الʳهʙ" وʨؔʱȄن مʧ تʶع مفʛدات.  -
 الॼعʙ الʲالʘ وهʨ "الॼʲات" وʨؔʱȄن مʧ سॼع مفʛدات. -
 الॼعʙ الʛاǼع وهʨ "صعȃʨة الʺهʺة" وʨؔʱȄن مʧ سʗ مفʛدات.   -
- ʷع ʧن مʨؔʱȄة" وॽɺاʺʱة والاجॽɾقاʲال ʛاصʻالع" ʨوه ʝامʵال ʙعॼدات.الʛمف ʛ 
 الॼعʙ الʶادس وهʨ "الʦॽʤʻʱ" وʨؔʱȄن مʧ خʺʝ مفʛدات.  -
 الॼعʙ الʶاǼع وهʨ "الʺهارات الʺعॽɾʛة" وʨؔʱȄن مʧ خʺʝ مفʛدات.  -
 الاصʙار الʶاǼع  Author wareبʛمʳة مॽʁاس الؔفاءة الʚاتॽة: مʧ خلال بʛنامج   -4
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 الʚاتॽة و إحȐʙ شاشات مॽʁاس الؔفاءة الʚاتॽة ) یʨضح الʷاشة الافʱʱاحॽة لʺॽʁاس الؔفاءة 4شȞل(

 تॽʴʸح مفʛدات مॽʁاس:  -5
لʶʴاب درجة الʢالʖ على ؗل مفʛدة مʧ مفʛدات مॽʁاس الؔفاءة الʚاتॽة تʦ تقʙیʛ وزن لؔل بʙیل مʧ بʙائل 

) وعʙʻ الॽʴʸʱح یʦʱ مʻح درجة مʧ الʲلاث درجات, 3,2,1الاسʳʱاǼة الʲلاث في صʨرة درجات مʱʱاǼعة هي ( 
, وتقل الʙرجة للاتʳاه الʶلʰي, وتʜداد لʸʱل للاتʳاه الإʳǽابي, نʨʻؔ2  ʨʴن درجة الʙʰیل الʺʴایʘʽʴǼ  ʙ ت

الʺفʛدات الʺʨجॼة, وعʙʻ الʛʤʻ إلى الʺفʛدات الʶالॼة یʦʱ عʝȞ الʱقʙیʛ حʱى ʧȞʺǽ الʨʸʴل على درجة ؗلॽة  
 تعʛʰ عʧ ؗفاءة الʢالʖ الʚاتॽة. 

 الʚاتॽة:  إجʛاء الȃʛʳʱة الاسʢʱلاॽɺة لʺॽʁاس الؔفاءة -6
 ȑادʙالإع  ʘالʲال الʸف  ʡلاب   ʧم عʻʽة  على  الʚاتॽة  الؔفاءة  لʺॽʁاس  الاسʢʱلاॽɺة  Ǽالȃʛʳʱة  الॽʁام   ʦت

  ʦدهʙبلغ ع (ةॽʲʴॼة الʻʽخارج الع ʧم ) ʧʽʻʰاروني للॼان الʺॽرسة سلʙʺǼ30    :ه ما یليʻف مʙان اله  ʡالॼًا وؗ

 هʙاف الʶابȘ ذʛؗها:وॽɾʺا یلي عʛض للʱʻائج الʱعلॽʺॽة الʺʱعلقة ȞǼل هʙف مʧ الأ

   ȘȄʛʡ ʧاس عॽʁʺدات الʛة على مفǼالإجا ʧزم ʙیʙʴت ʦت ʘʽاس: حॽʁʺدات الʛة على مفǼالإجا ʧزم ʙیʙʴت
معʛفة الʜمʧ الȑʚ اسʱغʛقه ؗل ʡالʖٍ للإجاǼة على مفʛدات الʺॽʁاس, وتʦ قʶʺة مʨʺʳع الأزمʻة على عʙد  

 دॽʀقة.  37الؔفاءة الʚاتॽة, والȑʚ بلغ الʢلاب للʨʸʴل على مʨʱسȌ زمʧ الإجاǼة على مॽʁاس 
حʶاب ثॼات مॽʁاس الؔفاءة الʚاتॽة: تʦ الॽʁام Ǽعʺل حʶاب لʺعامل ثॼات نʱائج الȃʛʳʱة الاسʢʱلاॽɺة لʺॽʁاس   

" ʱʺॽʀه   ʗبلغ  ʘʽح ʛؗونॼاخ,  ألفا  معادلة  Ǽاسʙʵʱام  الʚاتॽة  لॼʲات 0,78الؔفاءة  مقʨʰلة   ʙتع ॽʀʺة  وهي   "
 الʺॽʁاس. 

تʦ حʶاب صʙق الاتʶاق الʙاخلي لʺॽʁاس الؔفاءة الʚاتॽة مʧ  حʶاب صʙق الاتʶاق ا  لʙاخلي للʺॽʁاس: 
  ʙعॼة للॽرجة الؔلʙال ʧʽȃاس وॽʁʺدات الʛمف ʧدة مʛؗل درجة لؔل مف ʧʽب ȋاॼاب معاملات الارتʶخلال ح

 ) ʧʽاس بॽʁʺدات الʛمف ȋاॼمعاملات ارت ʗاوحʛت ʙي له, وقʺʱʻت ȑʚ0,79:  0,38ال ًॽائʸا  ) وهي ؗلها دالة إح
 ) مʺا یʙل على أن مفʛداته صادقة لʺا وضعʗ لॽʁاسه. 0,05عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة (
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  ʘʽة, حॽاتʚاس الؔفاءة الॽʁʺائي لʻʰق الʙʸال ʧم Șقʴʱة: وللॽاتʚاس الؔفاءة الॽʁʺائي لʻʰق الʙʸاب الʶح
لॽة الؔلॽة  تʦ حʶاب معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة الʺॽʁاس الؔلॽة, لؔل Ǽعʙ مʧ أǼعاد الʺॽʁاس والʙرجة الفع

 للʺॽʁاس. 
 ) یʨضح معامل الارتॼاȋ بʧʽ الʙرجة الؔلॽة لؔل Ǽعʙ مʧ الأǼعاد والʙرجة الؔلॽة للʺॽʁاس 1جʙول (

 مستوى الدلالة معامل الارتباط  ن  الأبعاد 
 0,001 0,58 30 المبادرة
 0,001 0,66 30 الجھد 

 0,009 0,47 30 المھارات المعرفیة
 0,001 0,71 30 صعوبة المھمة 

 0,001 0,58 30 العناصر الثقافیة والاجتماعیة
 0,021 0,42 30 التنظیم 
 0,009 0,47 30 الثبات 

یʱʹح مʺا سȘʰ أن جʺॽع معاملات الارتॼاȋ بʧʽ الʙرجة الؔلॽة لؔل Ǽعʙ مʧ الأǼعاد والʙرجة الؔلॽة لʺॽʁاس  
) ʗاوحʛت ʙة فॽاتʚ0,42:0,71الؔفاءة ال(  دالة  ʙوهي تع ,) لالةʙال Ȑʨʱʶم ʙʻا عॽًائʸ0,05إح ʥلʚȃو (

 ʤǽهʛ أن جʺॽع أǼعاد الʺॽʁاس تعʙ صادقة لʺا وضعʗ لॽʁاسه. 

:ʖʲॺة الʹʻع ʖالʰر الʦʲʸال 
تʦ اخॽʱار مʙرسة سلॽʺان الॼاروني للʙʺǼ ʧʽʻʰیʻة زوارة نʛًʤا لʨجʨد معʺل Ǽالʺʙرسة, Ǽه اجهʜة ؗʺʨʽʰتʛ وتʨزȄع  

ا ʡلاب  على  اللʨحي   ʛتʨʽʰʺؔال ȞॼʷǼة  أجهʜة  الʺʙرسة  وتغॽʢة  الʺʙرسة,  بهʚه   ȑادʙالإع  ʘالʲال لʸف 
  ʦت ʙوق ,ʛʶȄلة وʨهʶǼ ʛغʸʺال ʦعلʱة القائʺة على الॽʺॽعلʱة الʯʽʰلاب على الʢل الʨح دخॽʱمʺا ی ,ʗنʛʱالإن

  ȑادʙالإع ʘالʲف الʸل الʸات فॼالʡ ʙیʙʴ3/1ت    ʦدهʙبلغ ع ʘʽة حॽʰȄʛʳة تʻʽا في   36ؗعʨʺʤʱا انॼًالʡ
  ʡ3/5الॼة ؗعʻʽة أساسॽة, واخॽʱار فʸل    33ء الأنʢʷة الʱعلॽʺॽة بʯʽʰة الʱعلʦ الʺʸغʛ, مʻهʦ  دراسʱهʦ وأدا

  ʦهʽعل Șʽʰʢʱال ʦت ʧیʚه الॽɾ لابʢد الʙبلغ ع ʘʽة, حʢǼة ضاʻʽا.   32كعॼًالʡ 

 الʦʲʸر الʙاǺع إجʙاء الȁʙʱʯة الأساسॻة:
Șافʨʺال ʙم الاحʨی ʧة مʛʱفي الف ʘʴॼة للॽة الأساسȃʛʳʱاء الʛإج ʦ5/3/2023ت  Șافʨʺعاء الȃم الأرʨى یʱم ح

 م وذلʥ وفقًا لʺا یلي: 5/2023/ 29

الॽʁام بȘʽʰʢʱ الاخॼʱار الʽʸʴʱلي ومॽʁاس الؔفاءة الʚاتॽة قʰلॽًا على ؗل مʧ الʺʨʺʳعʧʽʱ الʹاʢǼة    -
 والॽʰȄʛʳʱة. 

 الʱأكʙ مʧ وجʨد تؔافʕ الʺʨʺʳعʧʽʱ الʹاʢǼة والॽʰȄʛʳʱة مʧ خلال: -
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 ɦائج الʱل نʽلʴʱب ʘاحॼنامج  قام الʛب ȘȄʛʡ ʧة عॽاتʚاس الؔفاءة الॽʁار ومॼʱالاخ ʧلي لؔل مʰالق ȘʽʰʢSPSS  ,
وذلʥ لʺعʛفة الفʛق بʧʽ الʺʨʺʳعʧʽʱ ومȐʙ دلالة ؗل مʻهʦ, حʘʽ أʣهʛت الʱʻائج عʙم وجʨد فʛوق ذات  

.ʧʽʱعʨʺʳʺال ʧʽة بॽائʸدلالة إح 
 تʻفʚʽ الȃʛʳʱة الʺʙʽانॽة:  -

 ʨʺʳʺة مع الǽʙʽلقاءات تʺه ʙعقǼ ʘاحॼما یلي: قام ال ʙیʙʴʱل ʘʴॼة للॽʰȄʛʳʱعة ال 
 الهʙف مʧ الȃʛʳʱة.  )أ

 تʙʴیʙ مʢʱلॼات الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة القائʺة على الʱعلʦ الʺʸغʛ. )ب 
 أهʺॽة أداء الأنʢʷة للʢلاب. )ت 
 كॽɿॽة أداء الأنʢʷة.  )ث 
 تʨضॽح ॽɿॽؗة اسʙʵʱام أدلة الاسʙʵʱام للʯʽʰة والʱفاعل معها. )ج
 للʺʛور Ǽالʛʰʵة الʱعلॽʺॽة.تʨجॽه الʢلاب للʯʽʰة الإلʛʱؔونॽة  )ح
 مʱاǼعة أداء الʢلاب وتʴفʜʽهʦ وتقʦǽʙ الʱغǽʚة الʛاجعة.  )خ
الʽʸʴʱلي  ) د  (الاخॼʱار  Ǽعǽًʙا  الॽʁاس  أدوات   Șʽʰʢعة    -تʨʺʳʺال على  الʚاتॽة)  الؔفاءة  مॽʁاس 

 الॽʰȄʛʳʱة والʹاʢǼة, ومعالʳة الॽʰانات إحʸائॽًا. 
 نʯائج الʖʲॺ وتفʙʻʴها:

 ʘʴॼلة الʯاض أسʛعʱاس ʦʱف یʨا یلي:  سʺॽɾ هاʛʽʶها, وتفʽصل إلʨʱال ʦي تʱائج الʱʻها والʻة عǼوالإجا 

"ما مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي اللازم تʱʽʺʻها لʡ Ȑʙلاب الʺʛحلة الإعʙادǽة إجاǺة الʓʴال الأول ونʶه  
 في مادة الȄʛاضॽات؟ 

الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ  والʱي ʧȞʺǽ تʱʽʺʻها  مهارات    الʱي تʻاولʗ   الʙراسات والأدبॽات   قام الॼاحǼ ʘالاʡلاع على
الʺهارات    قائʺة  وتʨصل الॼاحʘ إلى  الʲاني،  الفʸل  في  إلʽها  الإشارة  تʦ  والʱي  الʴالي  الʘʴॼ   لʡ Ȑʙلاب 

 ) Șʴة ملॽهائʻرتها الʨفي ص ʛهʤي تʱها, والʱʽʺʻاد تʛʺ2ال) ʧم ʗنʨؔي تʱة, و(5) , والʶॽ138) مهارات رئ (
 إلʽها ساǼقا. مهارة فॽɺʛة, والʱي تʦ الإشارة 

" ما الʺعایʛʽ الॽʺʸʱʺة لʯʽʰة الʱعلʦ الʺʸغʛ لॽʺʻʱة مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ    إجاǺة الʓʴال الʰاني ونʶه 
 الهʙʻسي والؔفاءة الʚاتॽة لʡ Ȑʙلاب الʺʛحلة الإعʙادǽة؟ 

ا  تʺʗ الإجاǼة على هʚا الʕʶال Ǽالʨʱصل إلى قائʺة Ǽالʺعایʛʽ الॽʺॽʺʸʱة لʯʽʰة الʱعلʦ الʺʸغʛ في صʨرته
 ) ʧن مʨؔʱة, وهي  تॽهائʻارًا و(9الॽɻ99) م ʛʽه الʺعایʚه Șقʴل على تʙا یʛًشʕها  ) مʽالارتؔاز عل ʦت ʘʽح

) Șʴها في ملʛؗذ ʦوت ʛغʸʺال ʦعلʱة الʯʽب ʦॽʺʸت ʙʻ8ع.( 
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ʖالʰال الʓʴة الǺة   إجاॽʺʻه على تʛوأث ʛغʸʺال ʦعلʱة الʯʽعلى ب ʦي القائʺॽعلʱال ʦॽʺʸʱال ʨه ما هʸون
 ʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي والؔفاءة الʚاتॽة لʡ Ȑʙلاب الʺʛحلة الإعʙادǽة؟ مهارات الʱف

وتʺʗ الإجاǼة على هʚا الʕʶال مʧ خلال الʨʱصل إلى بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ واسʙʵʱامها في تॽʺʻة مهارات  
الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي, والؔفاءة الʚاتॽة لʡ Ȑʙلاب الʺʛحلة الإعʙادǽة, والʺʨȞنة مʧ خʺʝ خʨʢات أو  

المدخليهي (  مʛاحل التقییم  التحلیل  - مرحلة التھیئة  -مرحلة    - التقویم  - الانتاج  - مرحلة التصمیم  - مرحلة 
 التطبیق) 

ونʸه: ما أثʛ اسʙʵʱام بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ في تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ  إجاǺة الʓʴال الʙاǺع
 الهʙʻسي لʡ Ȑʙلاب الʺʛحلة الإعʙادǽة في مادة الȄʛاضॽات"؟.

  Șعلʱي تʱوال ʝامʵوال ,ʘالʲض الأول, والʛائج الفʱاض نʛعʱاس ȘȄʛʡ ʧال عʕʶا الʚة على هǼالإجا ʗʺوت
 لʢلاب وذلʥ ؗʺا یلي: Ǽʺهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي لȐʙ ا

) بʧʽ مʨʱسʢي درجات  0,05(≤على أنه " لا یʨجʙ فʛق دال إحʸائॽًا عʙʻ مȐʨʱʶ    یʹʝ الفʙض الأول 
.ȑʛʸॼال ʛʽؔفʱار مهارات الॼʱلي لاخʰالق Șʽʰʢʱة في الʢǼة والʹاॽʰȄʛʳʱال ʧʽʱعʨʺʳʺال 

ة الॽʰȄʛʳʱة ودرجات  ومʧ أجل الʱأكʙ مʧ صʴة هʚا الفʛض قام الॼاحǼ ʘʺقارنة مʨʱسʢي درجات الʺʨʺʳع
 الʺʨʺʳعة الʹاʢǼة في الȘʽʰʢʱ القʰلي للاخॼʱار الʽʸʴʱلي لʺهارات الʱفʛʽؔ الǼ ȑʛʸॼاسʙʵʱام اخॼʱار "ت". 

) یʨضح الفʛق بʧʽ مʨʱسʢي درجات الʺʨʺʳعʧʽʱ  الॽʰȄʛʳʱة والʹاʢǼة  في  الȘʽʰʢʱ القʰلي  2جʙول (
.ȑʛʸॼال ʛʽؔفʱلي لʺهارات الʽʸʴʱار الॼʱللاخ 

متوسط  عدد الطلاب  المجموعة 
الدرجات

الانحراف  
 المعیاري 

مستوى  قیمة "ت" 
 الدلالة

 0,912 0,111 3,11 13,82 33 التجریبیة 
 3,28 13,91 32 الضابطة 

 ) Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱ2ی) ʗة "ت" بلغʺॽʀ لالة بلغ (0,111) أنʙال Ȑʨʱʶ0,912), وأن م  ʙعǽ ʨوه (
دال إحʸائॽًا, وʛʽʷȄ ذلʥ إلى تؔافʕ  0,05(أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة   ), وهʚا یʙل على عʙم وجʨد فʛق 

مʨʺʳعʱي الʘʴॼ الॽʰȄʛʳʱة والʹاʢǼة في مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي لʨحʙة "هʙʻسة الاحʙاثॽات". 
 وȃهʚا فقʙ ثʗʰ صʴة الفʛض الأول.

) بʧʽ مʨʱسʢي  Ȑ≥)0,05 دلالة  " یʨجʙ فʛق دال إحʸائॽًا عʙʻ مʨʱʶ   وللʯأكʗ مʥ صʲة الفʙض الʰالʖ ونʶه
  ȑʛʸॼال  ʛʽؔفʱال مهارات  لاخॼʱار   ȑʙعॼال  Șʽʰʢʱال في  والʹاʢǼة  الॽʰȄʛʳʱة   ʧʽʱعʨʺʳʺال ʡلاب  درجات 
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الهʙʻسي لʸالح الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة", وتʦ حʶاب الفʛق بʧʽ مʨʱسʢي درجات الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة ودرجات  
 ات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي وذلǼ ʥاسʙʵʱام "ت".الʺʨʺʳعة الʹاʢǼة في الȘʽʰʢʱ الॼعȑʙ لاخॼʱار مهار 

) یʨضح الفʛق بʧʽ مʨʱسʢي درجات الʺʨʳعʧʽʱ الॽʰȄʛʳʱة والʹاʢǼة في الȘʽʰʢʱ الॼعȑʙ 3جʙول (
 لاخॼʱار مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي.

متوسط  عدد الطلاب  المجموعة 
الدرجات

الانحراف  
 المعیاري 

مستوى  قیمة "ت" 
 الدلالة

 0,001 22,75 0,61 31,76 33 التجریبیة 
 4,11 15,31 32 الضابطة 

 ) Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱام  3یʙʵʱاسǼ لابʢها الʽي درس فʱة الॽʰȄʛʳʱعة الʨʺʳʺدرجات ال Ȍسʨʱأن م (
), ومʨʱسȌ درجات الʺʨʺʳعة الʹاʢǼة الʱي درس فʽها الʢلاب ǼالȄʛʢقة 31,76بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ قʙره (

) 0,05) وهʨ أقل مʧ (0,001) عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (22,75), وȃلغॽʀ ʗʺة "ت" (15,31الʱقلǽʙʽة قʙ بلغ (
 .ʘالʲض الʛل الفʨʰق ʦه تॽاءً علʻȃة, وॽʰȄʛʳʱعة الʨʺʳʺالح الʸا لॽًائʸق دال إحʛد فʨوج ʛهʤǽ مʺا 

ʛامʳض الʙة الفʲص ʥم ʗأكʯولل  ʽتأث ʦʳح ʛغʸʺال ʦعلʱة الʯʽام بʙʵʱاس Șقʴǽ "هʸا  ونʱع إیȃʛم ʛn2   ≤  
 في اخॼʱار مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي لʡ Ȑʙلاب الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة".  0,14

ولʶʴاب حʦʳ تأثʛʽ بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ في تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي لʡ Ȑʙلاب الʺʨʺʳعة 
 ʸائي.) یʨضح نʱائج الʴʱلʽل الإح4الॽʰȄʛʳʱة تʦ اسʙʵʱام معادلة مȃʛع إیʱا. جʙول (

 ) یʨضح ॽʀʺة مȃʛع إیʱا لॽʰان حʦʳ تأثʛʽ بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ في تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ 4جʙول (
 حجم التأثیر  مربع إیتا  متوسط الدرجات  التطبیق 
 كبیر  0,97 13,82 القبلي 

 31,76 البعدي

), وهʚا یʙل على أن حʦʳ تأثʛʽ بʯʽة الʱعلʦ  0,97تʶاوn2  ) ȑیʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ أن ॽʀʺة مȃʛع إیʱا  
  ȑاوʶت ʛغʸʺسي, 97الʙʻاله ȑʛʸॼال ʛʽؔفʱمهارات ال ʨع, وهǼاʱال ʛʽغʱʺالؔلي في ال ʧایॼʱال ʦʳح ʧم %

أȑ أن لʯʽʰة الʱعلʦ الʺʸغʛ حʦʳ أثʛʽʰؗ ʛ في تʽʸʴل الʢلاب لʨحʙة  "هʙʻسة الاحʙاثॽات" وʱȄʹح هʚا  
ʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة في الȘʽʰʢʱ الॼعȑʙ على الȘʽʰʢʱ القʰلي لاخॼʱار مهارات الʱفʛʽؔ  مʧ خلال تقʙم ʡلاب ال

ʙ صʴة الفʛض.  ʕؗا ما یʚوه ȑʛʸॼال 

 ʗي أتاحʱال ʛغʸʺال ʦعلʱة الʯʽعة بॽʰʡ الي إلىʴال ʘʴॼها الʽصل إلʨي تʱة الʳॽʱʻه الʚه ʘاحॼو الʜعȄو
وفقًا لقʙراته الفʛدǽة, وهʚا یʱفȘ مع دراسة (إبʛاʦॽʂ  الʱعامل والʱفاعل مع الʺȐʨʱʴ الʱعلॽʺي وفقًا لؔل مʱعلʦ و 
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وآخʛون,  2018؛ رجاء أحʺʙ,  2015مʨʺʴد,    Ǚاʢع ʙʺات  2019؛ أحȄʛʤʻال ʠعǼ ذʛؗوا أن   ʘʽح (
  ʦعلʱة الʯʽʰا بʡًاॼات ارتȄʛʤʻال ʛʲأك ʙي تعʱة الॽائʻʰة الȄʛʤʻل الʲم ,ʛغʸʺال ʦعلʱات الʯʽب ʦॽʺʸʱعلقة بʱʺال

ʷاȋ الʺʱعلʺʧʽ في اكʶʱابهʦ للʺعʛفة, وهʨ ما ǽعʙ مʧ أسʝ ومॼادȏ الʱعلʦ الʺʸغʛ  الʺʸغʛ, وتʛتʜؔ على ن
والʤǽ ȑʚهʛ مʧ خلال تʦॽʺʸ مʨʱʴة الʱعلʦ الʺʸغʨʸǼ ʛرته الʜʳئॽة, Ǽاسʙʵʱام الʨسائل الإلʛʱؔونॽة وعʛض  

ॽالʸة الاتȄʛʤʻال ʦعʙاق تॽʶال ʝوفي نف ,ʖȄʨقات الॽʰʢقالة وتʻاتف الʨعلى اله ʛغʸʺال Ȑʨʱʴʺة  الʛؔة ف
الȞॼʷات والʺʱʳʺعات الʚیʧ یʛغʨʰن في الʱعلʦ وتॼادل الآراء حʨل الʛʰʵة الʱعلॽʺॽة, عȘȄʛʡ ʧ الʺʶاهʺات  
بʱقʦǽʙ مȐʨʱʴ علʺي مʸغʛ عʛʰ الهاتف الʻقال أو الʖȄʨ الʻقال, وفي نفʝ الॽʶاق فإن نȄʛʤة الʱعʜȄʜ الʱي  

ʜو صغʛʽة, وتقʙم ʛؗات مʺॽئة الʺهارة إلى تعلʜʳة أن تʛؔف ʗʺة راجعة    دعǽʚتغ ʦǽʙمع تق ,ʛʺʱʶل مȞʷǼ
مʛʺʱʶة فʨر الانʱهاء مʧ ؗل مهʺة مʢلȃʨة والانʱقال إلى الʺهارة الʱالॽة ؗل ذلʶǽ ʥاعʙ على تॽʺʻة الʺهارات  

 الॽʸʵʷة ȞʷǼل فعال.

"ما أثʛ اسʙʵʱام بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ على تॽʺʻة الؔفاءة الʚاتॽة لʡ Ȑʙلاب    إجاǺة الʓʴال الʳامʛ ونʶه
 الإعʙادǽة في مادȐ الȄʛاضॽات؟". الʺʛحلة 

 وتʺʗ الإجاǼة على هʚا الʕʶال مʧ خلال عʛض نʱائج الفʛض الʲاني, والʛاǼع, والʶادس

) بʧʽ مʨʱسʢي درجات 0,05(≤على أنه " لا یʨجʙ فʛق دال إحʸائॽًا عʙʻ مȐʨʱʶ    یʹʝ الفʙض الʰاني
الؔفاءة الʚاتॽة لʡ Ȑʙلاب الʺʛحلة الإعʙادǽة الʺʨʺʳعʧʽʱ الॽʰȄʛʳʱة والʹاʢǼة في الȘʽʰʢʱ القʰلي لʺॽʁاس  

 في مادة الȄʛاضॽات. 

وللʴʱقȘ مʧ صʴة هʚا الفʛض تʦ مقارنة مʨʱسʢي درجات الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة والʺʨʺʳعة الʹاʢǼة في  
 الȘʽʰʢʱ القʰلي لʺॽʁاس الؔفاء الʚاتॽة Ǽاسʙʵʱام اخॼʱار "ت".

الॽʰȄʛʳʱة والʹاʢǼة  في  الȘʽʰʢʱ القʰلي   ) یʨضح الفʛق بʧʽ مʨʱسʢي درجات الʺʨʺʳعʧʽʱ 5جʙول (
 لʺॽʁاس الؔفاءة الʚاتॽة. 

متوسط  عدد الطلاب  المجموعة 
الدرجات

مستوى   قیمة "ت" 
 الدلالة

 الدلالة

 غیر دال 0,972 0,035 65,41 33 التجریبیة 
 66.51 32 الضابطة 

) ȑاوʶة "ت" تʺॽʀ أن Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱ0,035ی  Ȑʨʱʶوأن م () ȑاوʶǽ لالةʙ0,972ال  ʛʰأك ʨوه (
), وهʚا یʙل على عʙم وجʨد فʛق دال إحʸائॽًا, وʙȄل ذلʥ على تؔافʕ مʨʺʳعʱي  0,05مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة (

 الʘʴॼ الʹاʢǼة والʰȄʛʳʱي في الؔفاءة الʚاتॽة, وʚȃلʥ ثʗʰ صʴة الفʛض الʲاني. 
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) بʧʽ مʨʱسʢي  Ȑʨʱʶ≥)0,05 دلالة  ونʸه "یʨجʙ فʛق دال إحʸائॽًا عʙʻ م  وللʲʯقȖ مʥ صʲة الفʙض الʙاǺع
  ȑʛʸॼال  ʛʽؔفʱال مهارات  لاخॼʱار   ȑʙعॼال  Șʽʰʢʱال في  والʹاʢǼة  الॽʰȄʛʳʱة   ʧʽʱعʨʺʳʺال ʡلاب  درجات 
الهʙʻسي لʸالح الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة", وتʦ حʶاب الفʛق بʧʽ مʨʱسʢي درجات الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة ودرجات  

 هارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي وذلǼ ʥاسʙʵʱام "ت".الʺʨʺʳعة الʹاʢǼة في الȘʽʰʢʱ الॼعȑʙ لاخॼʱار م

) یʨضح الفʛق بʧʽ مʨʱسʢي درجات الʺʨʳعʧʽʱ الॽʰȄʛʳʱة والʹاʢǼة في الȘʽʰʢʱ الॼعȑʙ 6جʙول (
 لاخॼʱار مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ الهʙʻسي.

متوسط  عدد الطلاب  المجموعة 
الدرجات

مستوى   قیمة "ت" 
 الدلالة

 الدلالة

 دالة 0,001 14.55 44,128 33 التجریبیة 
 67,45 32 الضابطة 

 ) Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱام  6یʙʵʱاسǼ لابʢها الʽي درس فʱة الॽʰȄʛʳʱعة الʨʺʳʺدرجات ال Ȍسʨʱأن م (
), ومʨʱسȌ درجات الʺʨʺʳعة الʹاʢǼة الʱي درس فʽها الʢلاب ǼالȄʛʢقة  44,128بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ قʙره ( 

)  0,05) وهʨ أقل مʧ ( 0,001) عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ( 14.55), وȃلغॽʀ ʗʺة "ت" (67,45(الʱقلǽʙʽة قʙ بلغ 
.ʝامʵض الʛل الفʨʰق ʦه تॽاءً علʻȃة, وॽʰȄʛʳʱعة الʨʺʳʺالح الʸا لॽًائʸق دال إحʛد فʨوج ʛهʤǽ مʺا 

  n2ونʸه" ʴǽقȘ اسʙʵʱام بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ حʦʳ تأثʛʽ مȃʛع إیʱا    وللʯعʙف على صʲة الفʙض الʴادس
 في تॽʺʻة الؔفاءة الʚاتॽة لʡ Ȑʙلاب الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة".  0,14 ≥

ولʶʴاب حʦʳ تأثʛʽ بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ في تॽʺʻة الؔفاءة الʚاتॽة لʡ Ȑʙلاب الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة تʦ اسʙʵʱام  
 ) یʨضح نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي. 7معادلة مȃʛع إیʱا. جʙول (

 تأثʛʽ بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ في تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ ) یʨضح ॽʀʺة مȃʛع إیʱا لॽʰان حʦʳ  7جʙول (
 حجم التأثیر  مربع إیتا  متوسط الدرجات  التطبیق 
 كبیر  0,95 56,41 القبلي 

 127.45 البعدي

), وهʚا یʙل على أن حʦʳ تأثʛʽ بʯʽة الʱعلʦ  0,95تʶاوn2  ) ȑیʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ أن ॽʀʺة مȃʛع إیʱا  
  ȑاوʶت ʛغʸʺ95ال  ʦعلʱة الʯʽʰأن ل ȑة, أॽاتʚالؔفاءة ال ʨع, وهǼاʱال ʛʽغʱʺالؔلي في ال ʧایॼʱال ʦʳح ʧم %

الʺʸغʛ حʦʳ أثʛʽʰؗ ʛ في تʽʸʴل الʢلاب لʨحʙة  "هʙʻسة الاحʙاثॽات" وʱȄʹح هʚا مʧ خلال تقʙم ʡلاب 
 hȄʛʳʱعة الʨʺʳʺة الʴص ʙ ʕؗا ما یʚة وهॽاتʚاس الؔفاءة الॽʁʺلي لʰالق Șʽʰʢʱعلى ال ȑʙعॼال Șʽʰʢʱة في الॽ

 الفʛض. 
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  ʘʽلاب حʢؗفاءة ال ʧي ذادت مʱوال ,ʛغʸʺال ʦعلʱة الʯʽب Șوف ʦعلʱال ʚʽفʻة إلى تʳॽʱʻال ʥتل ʘاحॼو الʜعȄو
  Ȑʨʱʴʺال ومع  الʯʽʰة  مع  للʱفاعل  ʛʽʰؗة  مʶاحة   ʦاءهʢإع مع   ,ʦله مʻاسॼة  ȄʛʢǼقة   Ȑʨʱʴʺال  ʦॽʺʸت  ʗʺت

ءتهʦ الʚاتॽة, حʘʽ ثʗʰ أن الʢلاب  الإلʛʱؔوني, ومع الʺعلʦ, مʺا أثʛ إʳǽابॽًا على اهʱʺام الʢلاب وزȄادة ؗفا
كانʨا في حاجة ماسة إلى وجʨد بʯʽة تعلॽʺॽة تʨفʛ لهʺʦ الʙعʦ والʺʺارسة للأنʢʷة الʱعلॽʺॽة الʺʢȃʛة  Ǽʺقʛر  
بʯʽة الʱعلʦ الʺʸغʛ حلʨلاً مʛؔʱʰة,    ʗمʙق ʙوق بʯʽة إلʛʱؔونॽة مقʻʻة,  هʙʻسة الإحʙاثॽات مʧ خلال  الʨحʙة 

ॽʺʻلة تȞʷل مʴة لʺॽʤصًا عʛة  وفʛʽʰؗ صًاʛف ʗʢأع ʙق ʛغʸʺال ʦعلʱة الʯʽلاب, ؗʺا أن بʢة للॽاتʚة الؔفاءة ال
ة, واسʳʱاب لها  للʢلاب لȄʜادة انॼʱاههʦ عȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽ مʨاقف تعلॽʺॽة أثارت حʱʤॽɿهʦ للʱفاعل والʺʷارؗ

مʨʱافقة مع  الʢلاب وتفاعلʨا معا ʙʳǼ واجʱهاد, مʺا انعʝȞ على ؗفاءتهʦ الʚاتॽة. وجاءت نʳॽʱة هʚه الʙراسة  
 ,Osaigbovo & lwegim)الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ العلاقة بʧʽ الʱعلʦ الʺʸغʛ والؔفاءة الʚاتॽة  

2018; Nikou. 2019; Olivier, 2019) 

:ʖʲॺحات الʙʯات ومقॻصʦت 

 في ضʨء ما تʨصلʗ له نʱائج الʘʴॼ, فإن الॼاحʘ یʨصي ما یلي: 

ʱعلʦ الʺʸغʛ في تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ الȑʛʸॼ, والؔفاءة الاسʱفادة مʧ إمȞانات تʨʻؔلʨجॽا بʯʽات ال -
 الʚاتॽة.

تهʯʽة الʺʨقف الʱعلॽʺي الȄʨȃʛʱة, وتقʦǽʙ بʯʽات تعلॽʺॽة مʜʽʺʱة مʱفاعلة, وتقʦǽʙ الʱغǽʚة الʛاجعة الʱي   -
 تʶاعʙ الʺʱعلʺʧʽ على اكʶʱاب الʛʰʵات الʱعلॽʺॽة الʙʳیʙة, ورʢȃها مع خʛʰات الʺʱعلʺʧʽ الʶاǼقة. 

لʨب الʱعلʦ الʺʸغʛ في الʯʽʰات الʱعلॽʺॽة وخاصة في الʺʛحلة الأساسॽة یʙȄʜ مʧ تʧʽʶʴ  تȘʽʰʢ أس -
.ʧʽʺعلʱʺة الॽادة ؗفاءة وفاعلȄة وزʯʽʰال 

 كʸا أن الॺاحǻ ʖقʙʯح ما یلي: -
للعʻʽة   - تʨؔن  ؗأن   ʘʴॼال عʻʽة  اخʱلاف  مع  الʴالي   ʘʴॼال لفʛؔة  مʺاثلة  ودراسات  ʨʴǼث  إجʛاء 

 ʱعلʦ الʺʸغʛ على تلʥ العʻʽة. الʳامعة, ولʥ لʺعʛفة تأثʛʽ ال
-  ʧȞʺǽ كʚعة لǼات تاʛʽغʱʺؗ "ةॽاتʚسي والؔفاءة الʙʻاله ȑʛʸॼال ʛʽؔفʱالي "مهارات الʴال ʘʴॼاول الʻت

الʱعلॽʺॽة   الأنʢʷة  تॽʺʻة  في   ʛغʸʺال  ʦعلʱال  ʅॽʣʨت دراسة  مʱʶقʰلॽة  لاحقة  ʨʴǼث  تʻʱاول  أن 
 والʽʸʴʱل. 

-   ʛفة أثʛث ودراسات لʺعʨʴǼ اءʛإج  ʦॽʤʻʱال ʖʽأسال ʠعǼ ةॽʺʻعلى ت ʛغʸʺال ʦعلʱب الʨام أسلʙʵʱاس
 .ʧʽʺعلʱʺال Ȑʙل ʦॽʁال ʠعȃاتي الأخلاقي وʚال 
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 الʙʸاجع:

). فاعلॽة تॽʰʢقات جʨجل الʱعلॽʺॽة على تॽʺʻة الʺهارات الʛقʺॽة والؔفاءة الʚاتॽة لȐʙ 2019إبʛاʦॽʂ, وائل (
 .ʧʽʺلاب الʺعلʢالॽɺʨʻة الॽȃʛʱة للॽȃʛلة العʳʺ113-75), ص ص 7, ع(ةال. 

 ) ʙʽعʶال ʙʺʴحلاوة, م ʨ2016أبʕʰʻʱك  ). الʨلʶالǼ  اعيʙء  في   الإبʨؗل  ض   ʧة   مȄʛʴة  الॽʶفʻة  الॽات   وفعالʚال 
) ص  5ع(26,  مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة ʳǼامعة الإسʙʻȞرȄةالॽȃʛʱة.    ȞǼلॽة   العلॽا  الʙراسات   ʡلاب   لȐʙ   الإبʙاॽɺة

 . 447- 139ص 

) علي  رجاء   ,ʙʺ2018أح  ʛأث  .(  ʦعلʱال بʯʽʰات  تقǽʙʺها  ومȄʨʱʶات   ʦعلʱال مʶاعʙات   ȋانʺا  ʧʽب الʱفاعل 
 ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔلاب تʡ Ȑʙام لʙʵʱة للاسॽة والقابلʳمʛʰة مهارات الॽʺʻال في تʨʳال ʖȄʨال ʛʰع ʛغʸʺال  .

 . 278- 201,  35. دراسات وʨʴȃث  -مʳلة تʨʻؔلʨجॽا الॽȃʛʱة

) ʦȄʛؔال ʙʰع ʗʻل، وفاء بʢ2014الأس  .( ʨة تॽراسي ومهارات فعالʙل الʽʸʴʱة على الॽلʜم الهʨسʛال ʅॽʣ
ʝنʨʽة خانʤافʴʺǼ مʨالأساسي في مادة العل ʝامʵف الʸات الॼالʡ Ȑʙل ȑʛʸॼال ʛʽؔفʱال  ʛʽʱʶرسالة ماج .

 غʛʽ مʨʷʻرة: جامعة الأزهʛ، غʜة. 

الȑʛʸॼ لʡ Ȑʙالॼات الافʛʱاضي في تॽʺʻة الʱفʛʽؔ    فاعلॽة تʨʻؔلʨجॽا الʨاقع).  2015الأغا, مʻة مʛوان (
 . رسالة ماجʛʽʱʶ: ؗلॽة الॽȃʛʱة, الʳامعة الإسلامॽة. الʸف الʱاسع الاساسي Ǽغʜة 

ʱاب الʳغʛاॽɾا للʺʛحلة الإعʙادǽة في العʛاق في ضʨء مهارات  ).  2019الألʨسي, حʧʶ زȄاد (   ؗȐʨʱʴل مʽلʴت
 ȑʛʸॼال ʛʽؔفʱاال ,ʗʽʰة: جامعة آل الॽȃʛʱم الʨة العلॽؗل ,ʛʽʱʶق.. رسالة ماجʛلʺف 

). فاعلॽة تʙرʖȄ الأمهات على الʱعʜȄʜ الʱفاضلي وȂعادة الʨʸʱر في 2012بʛوتي, عائʙة؛ وحʺȑʙ, نȄʜه (
ة لȐʙ الأمهات.   الʺʳلة الأردنॽة في خفʠ سلʨك عʙم الʢاعة لȐʙ أʡفالهʧ وتʧʽʶʴ الؔفاءة الʚاتॽة الʺʙرؗ

 . 302- 283), ص ص 4ع(8 العلʨم الॽȃʛʱة,

وا مʙʺʴ؛   ʗʻب حʻان  (الॽʺʱʺي,  الʱفʛʽؔ  2023لʺॽʷقح  مهارات  ضʨء  في  الفȄʜʽاء   ʖʱؗ  Ȑʨʱʴم تʴلʽل   .(
 .ȑʛʸॼاهجالʻʺلة الʳ92-68), ص ص 7ع(2,  م . 

). تॽʺʻة Ǽعʠ مهارات الʱفʛʽؔ الʺعॽɾʛة وعادات العقل Ǽاسʙʵʱام شȞॼات الʱفʛʽؔ  2012جاد الȘʴ, نهلة (
), ص  57, ( في الॽȃʛʱة وعلʦ الʻفʝ  دراسات عॽȃʛةالȑʛʸॼ لʙʱرʝȄ العلʨم لʡ Ȑʙلاب الʺʛحلة الإعʙادǽة.  

 . 170- 127ص 
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 ) ʛثام ʗʻب ʙشه ,ʦع  2020جاسǼاʛف الʸات للॽاضȄʛاب الʱؗ ة فيʻʺʹʱʺال ȑʛʸॼال ʛʽؔفʱمهارات ال .(
 .391 -374), ص ص 59, ع( مʳلة الفʨʻن والآداب وعلʨم الإنʶانॽات والاجʱʺاعالابʙʱائي, 

الؔلي/ الʜʳئي القائʦ على تقॽʻة الʨاقع الʺعʜز ). أثʛ نʺȌ عʛض الʺȐʨʱʴ  2017جʛجʝ, مارȄان مʽلاد (
  .ȑادʙف الأول الإعʸلاب الʡ Ȑʙل ʦعلʱفاءة ال دراسات    -تʨʻؔلʨجॽا الॽȃʛʱةعلى تॽʺʻة الʦॽʤʻʱ الʚاتي وؗ

 . 55-1), ص ص 30, ع(وʨʴȃث 

) ʙʺʴى مʻار, مʜʳ2016الʱʽة وفاعلॽالʸة الاتȄʛʤʻة قائʺة على الॽ ها  ). تʦॽʺʸ بʯʽة تعلʦ إلʛʱؔوني تʷارؗ
),  1ع(26  مʳلة تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ,في اتقان الʱعلʦ وتॽʺʻة مهارات الʷʱارك لʡ Ȑʙالॼات الʙراسات العلॽا.  

 . 178- 123ص ص 

) ʧʺحʛال ʙʰني عʨʽʶǼ ,ارʢ؛ والعʙʺʴم ʦاسǼ ,ȑʙʻʳعات 2022الʨʺʳʺل ʧʽʱʽʳॽاتʛʱاس ʧʽفاعل بʱال ʛأث .(
Ǽعاد في تॽʺʻة الʺهارات الʛقʺॽة والؔفاءة الʚاتॽة لȐʙ  العʺل الإلʛʱؔوني ونʺȌ الॽʸʵʷة بʯʽʰة تعلʦ ثلاثॽة الأ

  .ʛة جامعة الأزهॽȃʛʱة الॽلȞǼ ʧیʙافʨلاب الʢال,ʛامعة الأزهʳǼ ةॽȃʛʱة الॽلة ؗلʳ626), ص ص 5ع(196  م -  
750 . 

) بʻʽʲة  ومʨʺʴد,  آǽات؛   ,ʧʽʶفي 2017ح الʺʜʻلॽة  الʨاجॼات  لʺʱاǼعة  الʱعلॽʺॽة  الʺʸʻات  اسʙʵʱام   ʛأث  .(
ة وتʽʸʴل الȄʛاضॽات لʢالॼات الʸف الʲالʘ الʺʨʱسʙʺǼ Ȍیʻة مȞة الʺʛȞمة.  الؔفاءة الʚا مʳلة  تॽة الʺʙرؗ

 . 58- 25), ص ص 9ع( 20 تȄʨȃʛات الȄʛاضॽات,

) ʙʺʴم ,ʧʽʶها في  2016حʛة وأثȄʨȃʛʱجل الʨقات جॽʰʢي قائʺة على ت ). تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽة تعلʦ تʷارؗ
. دراسات  الإلʛʱؔونॽة والاتʳاه نʨʴها لȐʙ أضاء هʯʽة الʙʱرʳǼ ʝȄامعة بʷॽةتॽʺʻة مهارات تʦॽʺʸ الʺقʛرات  
ʝفʻال ʦة وعلॽȃʛʱة في الॽȃʛ56- 17), ص ص 71, ع(ع . 

)ʙʺʴد مʨʺʴرة  2009حʺادة, مʙوالق ȑʛʸॼال ʛʽؔفʱة مهارات الॽʺʻفي ت ȑʛʸॼال ʛʽؔفʱات الȞॼة شॽفاعل .(
ه نʨʴ حلها لʱلامʚʽ الʸف الʵامʝ الابʙʱائي,  على ʛʡح وحل الʺȞʷلات اللفॽʤة في الȄʛاضॽات والاتʳا

 ),146مʳلة الॽɻʺʳة الʺȄʛʸة للʺʻاهج وʛʡق الʙʱرʝȄ, ع( 

) ʙʺʴان, مʙʺة.  2022حॽȃʛة لʺعلʺي اللغة العॽʻاد الؔفاءة الʺهʙعʱفي اس ʛغʸʺال ʝȄرʙʱة الॽʺلة  ). أهʳم
 .61- 41), ص ص 2ع(3, الʨحʙة

 .الʛʷق  ة زهʛاءمॼʱȞ : ة هʛ القا . الʙʱرʝȄ مهارات  ).2000(مʱʵار  إمام حʺʙʽة،

ة الأكادॽʺǽة الʚاتॽة الؔفاءة ).ॼɺ   )2016اس حʨراء  Ǽابل، جامعة في الأساسॽة  الॽȃʛʱة كلॽة ʡلॼة لȐʙ الʺʙرؗ
 . 544-527 ص  , ص )29ع( Ǽابل، جامعة ،الȄʨȃʛʱة والإنʶانॽة للعلʨم الأساسॽة الॽȃʛʱة كلॽة مʳلة
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ʜ الأكادǽʺي مʸادر الʱعلʦ الإلʛʱؔوني: الأفʛاد والʨسائȌ).  2015خʺʝॽ, مʙʺʴ عॽʢة ( ʛؗʺة, الʛالقاه .
 العȃʛي.

) ʦॽʂاʛسهى إب ,ʦȄʛؔال ʙʰوع ȑʙمه ʙ2013رزوقي, رع  .((هʡأنʺا) اعهʨأن ʛʽؔفʱاق الʛʰال ʖʱȞاق: مʛالع .
 للʙʵمات الॼʢاॽɺة. 

ة والʽʸʴʱل  2016الʜعʰي, رفعة؛ وʣاʣا, حʙʽر ( ). الأهʙاف الʽʸʴʱلॽة وعلاقʱها Ǽالؔفاءة الʚاتॽة الʺʙرؗ
 .1030- 1009), ص ص 2( 43,  مʳلة دراسات العلʨم الȄʨȃʛʱةالأكادǽʺي. 
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 في الʺʛحلة الأساسॽة للʱعلʦॽ   فقʙان الأب وأثʛه على الʽʸʴʱل الʙراسي للأبʻاء
 أ. دنॽا ؗامل سلʢان غॼȄʛة     

 عʹʨ هʯʽة الʙʱرȞǼ ʝȄلॽة الॽȃʛʱة/ زوارة          
…………………………………………………………………………………… 

 :ʖʲॺال ʝʳمل 
     ʚʽʺلʱحال ال ʧف عʷؔإلى ال ʘʴॼف الʙاً ؗانیهʛؗه، وما    ذʙوال ʙفق ʙʻلاً عʷقاً أو فॽɾʨالأساسي ت ʦॽعلʱحلة الʛى في مʲأو أن

  ʘʽح ʧم ʦهʻʽوق بʛف على الفʨقʨةٍ، والॽʰةٍ أو سلॽابʳǽآثار إ ʧه مॽعل ʖتʛʱیʛأث  ʦهʽعل ʥومقارنة   ؛ذل ،ʦهʶʻوج ʦهʻʶوفقاً ل
 . على قʙʽ الॽʴاة بʻʽهʦ وʧʽȃ الʱلامʚʽ الʚیʧ لهʦ آǼاء

 تعلʦॽ   - تʽʸʴل  -آثار   –أب   الؔلʺات الʺفʱاحॽة:
 ملʟʵ الǼ ʘʴॼاللغة الإنʳلȄʜʽة: 

Abstract 
   The research aims to reveal the condition of the student, whether male or female, in the basic 
education, primary school, wheather he/she succeed or fail due to losing his/her father, and the 
consequent positive or negative effects, and to identify the differences between them in terms 
of its impact on them according to their age and gender and compared between them and the 
students who have their parents still alive 

 :ʕʲॺالات الȜإش 
 وتؔʺʧ إشȞالات الǼ ʘʴॼالʶʱاؤلات الآتॽة:    

1.  ʨʱان الأب والʙفق ʧʽعلاقة ب ʙجʨالأساسي؟ هل ت ʦॽعلʱحلة الʛم ʚʽتلام Ȑʙراسة لʙفي ال Șʽف 
 هل تʱʵلف هʚه العلاقة بʧʽ الʱلامʚʽ ذʨؗراً وȂناثاً؟  .2
3.  ʚʽلامʱال ʧʽوق بʛف ʙجʨهل ت ّʧʶال ʘʽح ʧ؟ م 

ʖʲॺات الॻضʙف : 
 الʶاǼقة ارتأȐ الॼاحʘ الفʛضॽات الآتॽة:  وفȘ للإʡار الȑʛʤʻ للʘʴॼ ولʱʻائج ألأʴǼاث 

 وجʨد علاقة بʧʽ فقʙان الأب للʱلʺʚʽ وʧʽȃ نʳاحه أو فʷله في الʺʛحلة الأساسॽة.  .1
 اخʱلاف هʚه العلاقة تॼعاً لاخʱلاف جʝʻ الʱلʺʚʽ ذʛؗاً أو أنʲى.  .2
 الʱلʺʚʽ. سʧّ اخʱلاف هʚه العلاقة تॼعاً لاخʱلاف  .3

 أسॺاب الاخॻʯار:
الʘʴॼ مʨؗ ʧني أماً أرملةً لاحʗʤ على أʡفالها أثʛ فقʙان أبʽهʦ مʧ خلال جاءت فʛؔة مʨضʨع   .1

ॽات الʺʛʽʲة للانॼʱاه.  ʨؗلʶة والʣʨʴفات الʺلʛʸʱال ʠعǼ 
نفॽʶة اجʱʺاॽɺة أسȄʛة تʱعلʛʺǼ Șحلة   .2 دراسة ʣاهʛة تȄʨȃʛة  بʨصفه  ولعل الʖʰʶ الʺهʦ للʺʨضʨع 

ʻالأب على الأب ʙفق ʛف على أثʛعʱال ʖجʨت ʛʺالع ʧاسة مʶة.حʛȞॼʺال ʧʶه الʚاء في ه 
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3.  ʘʴॼالǼ هॽض إلʛعʱی ʦة لॽحلة الأساسʛʺال ʚʽلامʱة وتعلقه بॽʰʽة اللʛع داخل الأسʨضʨʺا الʚن هʨك
 الؔافي الʺفʸل.

:ʖʲॺاف الʗأه 
 مʧ الأهʙاف الʱي ʶǽعى الʘʴॼ إلى تॽʁʴقها: 

1.  .ʦॽعلʱال ʧة مॽحلة الأساسʛʺال ʚʽتلام ʧʽة بʛاهʤه الʚف على هʨقʨال 
2. ॽʰʡ ʧف عʷؔراسي. الʙاح الʳʻال ʧʽȃو ʦهʽان الأب لʙفق ʧʽعة العلاقة ب 
3.  .ʧʶوال ʝʻʳحلة، ؗالʛʺه الʚه ʚʽتلام Ȑʙات لʛʽغʱʺال ʠعǼ ة إلىʛاهʤه الʚاب هॼأس ʠعǼ وʜع 

 :ʖʲॺة الॻʸأه 
تؔʺʧ أهʺॽة الʘʴॼ في أنه یʻʱاول مʨضʨعاً یȑʛʲ الʺʳال الȑʨȃʛʱ والأسȑʛ والʻفʶي، وهʨ مʨضʨع   .1

 تأصʽلॽة وتॽʁॽʰʢة تʴʱقȘ مʧ هʚه الʤاهʛة. ʱʴǽاج إلى دراسات نȄʛʤة 
2.  .ʦॽعلʱال ʧحلة مʛʺه الʚة لهॽʶفʻة والȄʨȃʛʱال ʝوالأس ʟائʸʵف على الʨقʨال 
ي والʸʵʷي لʱلامʚʽ هʚه الʺʛحلة الʙراسॽة.  .3 ʨؗلʶل الȞʷʱعالج الǽ نهʨ  ؗʧع مʨضʨʺا الʚة هॽʺأه Șʲʰʻت 
 ها الʙاخلॽة بʧʽ الآǼاء والأبʻاء. الʨقʨف على الʙور الʺهʦ والॽʣʨفة الأساسॽة للأسʛة في علاقات .4
 الʺʶاهʺة في حل ʛʽʲؗ مʧ العॼʁات الʻاتʳة بʚات هʚه الأسॼاب. .5

:ʖʲॺات الʲلʠʶم 
 لؔي ʸǽل الʘʴॼ إلى مʱʰغاه فلابʙ مʧ تʨضॽح Ǽعʠ الʺʢʸلʴات الʺʙʵʱʶمة ॽɾه: 

 . هما شابهǽقǼ ʙʸفقʙان الأب وفاة الأب، ولʢǼ ʝॽلاق أو سفʛ أو  .1
2.   ʥاسʺʱد والʨالǼ ة مفعʺةʯʽب ʧȄʨؔʱة بʛعي داخل الأسॼʢوره الʙام الأب بॽʀ ة، وهيȄʛالأدوار الأس

 وتفعʽل الʨʴار الǽ ȑʚقʱʹي الإقʻاع والʛجʨع عʧ الʢʵأ.
لʧȄʨؔʱ شॽʸʵة الʢفل والʱلʺʚʽ ؗالاهʱʺام Ǽه  الأدوار الʻفॽʶة، وهي إشॼاع الʴاجات الʻفॽʶة اللازمة   .3

 ورعایʱه مادǽاً ومعȄʨʻاً ؗالॽʳʷʱع وتقʦǽʙ الʺʶاعʙة وتقʙیʛ شʱʽʸʵه بل حʱى بʱقʽʰله أو لʺʶه. 
الأدوار الʙراسॽة، وتقʱʹي مقʙرة الأب على الॽʁام ʨʯʶʺǼلʱʽه تʳاه أبʻائه ʨʱؗجʽههʦ وتॽʳʷعهʦ على   .4

 .ʦهʴʸاً ونॽ ʨؗسل ʦهʢॼراسة وضʙال 
ʥادیॻم :ʖʲॺال 

 وʲʺʱȄل في الآتي:
1.   ʗʶال ʧس ʧة مȄʛʺة العʯالف ʧم ȑالأساسي، أ ʦॽعلʱحلة الʛم ʚʽل في تلامʲʺʱȄو ،ȑʛʷॼان الʙʽʺال

 سʨʻات إلى سʧ الاثʻي عʛʷ سʻة. 
 الʺʙʽان الʺȞاني، مʙارس الʱعلʦॽ الأساسي ʙʺǼیʻة زوارة.  .2
 فʸله الʲاني. م في 2023 –  2022الʺʙʽان الʜماني، وʨȞȄن في العام الʙراسي  .3

 مʹهج الʖʲॺ الॺʯʸع: 
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 سʦʱʽ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي.
:ʖʲॺأدوات ال 

.ʘاحॼف الʛʡ ʧة مʙانات الʺعॽʰʱالاس ʧعة مʨʺʳل في مʲʺʱت 
 ʖʲॺلل ȏʙʢʹار الʟالإ 

     ʧلة عʨʯʶʺة الأولى الॽɺاʺʱة الاجʶسʕʺقى الॼة تʛاً فإن الأسȄاً وحʹارॽɾʛعات معʺʱʳʺال ʗمʙمهʺا تق
هʦ  ب ʨؗه سلॽجʨوت تʧȄʨؔ شॽʸʵات الأبʻاء  هʨ الأهʦ في   ʧیʙالʨدور ال ذلʥ أن  داخل مʱʳʺعه؛  ʻاء الفʛد 

 حاضʛاً ومʱʶقʰلاً وذلʥ مʧ خلال الʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة الʺॼʱعة. 
    ʛʽغʱال ʧفʹلاً ع ،ʘیʙʴوال ʦǽʙه القॽɾ ارعʸʱی ʛʸا في عʺॽة لا سॼɻان مهʺة صʶاء الإنʻة بॽلʨʯʶʺف

 في حॽاة الإنʶان العامة. الʺʛʢد والȄʛʶع 
وعلॽه فإن فقʙ أحʙ الʨالʙیʧ لاسॽʺا الأب وهʨ الʺʨجه والʛاعي والʺʛاقʖ والʺʱاǼع سʙʴॽث خلʵلة ملʺʨسة في 
ʨن إلى أدوات أخȐʛ تʱʶهȄʨهʦ ؗالʱلفاز والʴاسʨب ووسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي   ʛؗʱʽاء، فʻة الأبॽȃʛهج تʻم

ر سلॽʰة على تʧȄʨؔ شॽʸʵة الأبʻاء، فʷعʨر الʢفل Ǽالʲقة والقʙرة فʹلاً عʧ اللعʖ والʶʱلॽة مʺا ʨȞǽن له آثا
على الʺʨاجهة والʛʸʱف الʦॽȞʴ یʨʱقف على وجʨد الʨالʙیʧ؛ لأن ودهʺا مʙʸر الʖʴ والʙفء والʻʴان الʱي  
ॽة. بل والǽʙʶʳة وذلʥ مʧ خلال العلاقة الʺلʺʨسة والʤاهʛة   ʨؗلʶة والॽوحʛه الʱʽʸʵش ʧȄʨؔʱفل لʢاجها الʱʴǽ

 تʻعʙم Ǽفقʙهʺا.  والʱي
    ʛفʶالǼ لاق أوʢالǼ الأب ʙفقǽ ʙالإرادة؛ فق ʧخارج ع ʖʰس ʨانه، وهʙحالات فق ʧوفاة الأب حالة م ʙوتع

أو بʜواج أخȐʛ أو Ǽعʙم مॼالاته رغʨؗ ʦنه Ǽ ʞॽɻǽالʗʽʰ، وهي أسॼاب ؗلها تʕدȑ إلى فقʙان مʷاعʛ الأبʨة  
  ʴॽɾل القلȘ الʻفʶي والʨʺʳد العاʡفي.والانʳʶام الʺʢلʨب والʱآلف بʧʽ أفʛاد الأسʛة جʺॽعاً 

    ʛثʕʺوال ʙʻʶʺالفعال وال ʨخاصةً الأب، فالأب وه ʧیʙالʨد الʨعلى وج ʦة القائʛه الأسॽم علʨتق ȑʚازن الʨʱفال
ॽة، بل وجʨده ʙʴǽ مʣ ʧهʨر   ʨؗلʶة والॽʁلʵافات الʛʴالان ʧاء مʻام أمان للأب َ̋ وحʙه داخل الأسʛة ǽعʙ صِ

ʻي مʱلات الȞʷʺال ʠعǼ.اتها الأولىʨʻا في سʺॽراسي لاسʙل الʷها الف 
فالأسالʖʽ الإʳǽابॽة في الʯʷʻʱة الʱي یʱفʛد بها الأب تʳعل مʧ ابʻه الʱلʺʚʽ قادراً على الاعʱʺاد على نفʶه     

والʲقة بʚاته مʺا یʻعʝȞ إʳǽاǼاً على تʽʸʴله العلʺي وتفʨقه ॽɾه، فالأبʻاء ʨʰʶʱȞǽن شॽʸʵاتهʦ مʧ شॽʸʵة  
اً واتʳاهاً ذʨؗراً ؗانʨا أو إناثاً.  ʨؗسل ʦائهǼآ 

ʚه الʺȞانة الأبȄʨة وأهʺʱʽها وما لها مʧ آثار سلॽʰة عʙʻ فقʙانها جاء هʚا الʘʴॼ لʷȞॽف عʧ جʨانʖ  ونʛʤاً له
 هʚه الʺȞانة وآثارها الʶلॽʰة عʙʻ انعʙامها وذلʥ في ضʨء الʺʙʳʱʶات الȄʨȃʛʱة والʺʱغʛʽات الاجʱʺاॽɺة. 

 مفهʦم الأبʦة: 
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     ʦأبٌ، والع ʙʳوال ،ʙالʨب: الʛ1(  أب الأب في لغة الع(،  هʻل مʽق  وق ʨهِ  تعالى    هلॽَِلأب ʦُॽʂِاʛَْذْ قَالَ إِبȂَِو) (َآزَر
 . عʙʻ قʨم  ]، فآزر هʨ عʦُّ إبʛاʦَॽʂ  74[الأنعام 

على    -  والأبʨة هي الʛاʢǼة الʙمȄʨة الʱي تȌȃʛ الʢفل بʨالʙه الॽʁʴقي، أما مفهʨمها في علʦ الॽȃʛʱة فهي    
Ǽأنه"    -  كل حال وȄعʛفه علʺاء الاجʱʺاع   ،ʦهʻع والʺʨʯʶلॽة   ʦه لهʱورعای على تॽȃʛة أولاده  قʙرة الإنʶان 

، أما علʺاء الʻفʝ فʛʽونها "كل مǽ ʧقʨم  )2("الʺعȄʨʻة والʺادǽةو الʟʵʷ الȑʚ یʱؔفل Ǽالʢفل وʴȃاجاته الʻفॽʶة  
ومʙه  وتقʰله  وتفهʺه  ومʸاحʱʰه  واحʛʱامه  تقʙیʛه  مʧ خلال  للʢفل  اللازمة  الʻفॽʶة  والʛعاǽة  الॽȃʛʱة  Ǽعʺلॽة 

 .)Ǽ)3الʙعʦ والاسʳʱاǼة لʴاجاته والعʺل على إسعاده"

 الفقʗان لغةً:  
، وفي الʺعʦʳ الʨسȌॽ:" فقʙ الʷيء فقʙاً  )4( ففي القامʨس الʺȌॽʴ:" فقǽ ʙفقʙِه فقʙاً وفِقʙاناً وفُقʨداً: عʙَِمَهُ"   

  ʨأة زوجها، فهʛʺت الʙوفق ،Șیʙʸال ʙقال: فقȄمه، وʙِه وعʛ ِʁه: خʨʴالʺال ون ʙه ... وفقʻاناً: ضاع مʙوفق
"ʙʽد وفقʨل مفقʨوالʺفع ،ʙ5(فاق(. 

     اً:الفقʗان اصʠلاح 
وفي الاصʢلاح الʻفʶي فإن الفقʙان ما هʨ إلا ॽɼاب لʙور الʨالʙیʧ أو أحʙهʺا في الأسʛة مʺا یʕدȑ إلى    

، ومʧ ثʨȞǽ ʦن الفقʙان انعʙاماً لॽʣʨفة  )6(حʛمان أʡفالها مʺا ʱʴǽاجʨنه مʧ أشॽاء أو مʺا ʨʰʴǽنه لعʺلها
ǽعاʛقاد الʱة وافॽامات العائلʜʱالال Șقʴم تʙة وعȄʛالأس ʧیʙالʨث  الʙʴʱاً فॼة سلʛعلى الأس ʝȞعʻی ʛأم ʨة، وه

ॽة الʱي تʹعف الʺقʙرة على الʳʻاح في حॽاة أفʛادها لا سॽʺا تلامʚʽ الʺʛحلة   ʨؗلʶة والॽʶفʻات الǼاʛʢالاض
ॽة.  ʨؗافات سلʛʴن في انʨقعǽ ʦعلهʳǽ ة مʺاॽالأساس 

    ʦʳلف حʱʵȄو ،ʦتهʛاة أسॽاً في حʛʽʰؗ ًخاʛاء وشʻارة للأبʶان الأب خʙفق ʙعȄلاف  وʱعاً لاخॼان تʙا الفقʚه
 سʧ الأبʻاء وفهʺهʦ وذؗائهʦ وجʶʻهʦ ولʙʱرجهʦ في سلʦ الʙراسة.

 الॻʡʦفة الأسȂʙة للأب:
ǽعʙ الأب رمʜاً لॽʁادة الأسʛة ومʨجهها وراعʽها وهʨ أمʛ غʛʽ مʱʶغʛب حʱى في الʺʱʳʺعات الʺʱقʙمة،    

عʻها، فʹلاً عʧ مȞا  عʧ الإنفاق  والʺʨʯʶل  نة الأبʨة اجʱʺاॽɺاً لاسॽʺا في مʱʳʺعاتʻا  فهʨ العائل للأسʛة 
 الॽʀʛʷة الʱي یʛاها الأب الʛʷقي مʙʸراً للاحʛʱام وزاداً لʺȞانʱه الاجʱʺاॽɺة. 

 
  1/4 (اҡٔب)إخراج: إˊراهيم ǫٔن̿س وǫخٓرون، دار الفكر، د.م، د. ت  ،߽مع ا̥لغة العربیة Դلقاهرة ) ینُظر: المعجم الوسیط، (1
 783، ص  م2001: الفر̮س̑یة ̥لص˪افةمصطل˪ات الفس̑یولوج̀ا وفس̑یولوج̀ا اҡٔطفال،  روˊر لافان، الجامعة )  (2
   166 م، ص 2003، مركز الإسك̲دریة لك˗اب: سهير كامل ˨امدǫٔسالیب ˔ربیة الطفل بين النظریة والتطبیق، ) (3
   324(فقد)، ص م2010هـ)، تحق: محمد الإسك̲دراني، دار الك˗اب العربي، بيروت: 817القاموس المحیط، ̥لفيروزԴٓǫدي: مجد ا߱̽ن محمد ˊن یعقوب(ت ) (4
   697  - 2/696(فقد) ) ߽مع ا̥لغة العربیة Դلقاهرة(5
ߧ الثانویة، عماد ا߱) ینُظر:  (6 لاقتها Դلتوافق النفسي ߱ى اҡٔبناء المراهقين من طلاب المر˨ ها اҡٔبناء و̊ ̽ن إˊراهيم ̊لي محمد  ǫٔسالیب المعامߧ الوا߱یة كما یدر̡

   25ص   م،ǫ ،2020ٔكتو́ر  30، مج 109نفس̑یة، ̊دد الطماوي، ا߽ߧ المصریة ل߲راسات ال 
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ʜ الأبʨة على عʧȄʛʸʻ مهʺʧʽ، هʺا العاʡفة الʱي تȑʛʲ الأسʛة Ǽالʺॼʴة، والʶلʨك الȑʚ یʲʺʱل في     ʛؗʱوت
ه لȐʙ أبʻائه وعʨؗ ʧنه الǽ ȑʚغʛس الʺفاʦॽʂ في نفʨس ، فʹلاً عʨؗ ʧنه مʺʲلاً مǼ Ȑʚًʱʴالʛعاǽة والʴʺاǽة

 .)7(الأبʻاء؛ مʺا یʕهلهʦ إلى الʨʱافȘ الʙراسي
     Șʽثʨل لʽʰʶة؛ لأنها الǽاʙʰال ʚʻائه مʻة أبʯʷʻة على دور الأب في تʲیʙʴة الȄʨȃʛʱراسات الʙت الʙأك ʙوق

م لʨʺʻ الأبʻاء، وهʨ ما أثʱʰه علʺاء  الʛواȌǼ بʻʽهʦ، بل ʨȞǽن وسʽلة لʴʱقȘʽ الʨʱازن الʻفʶي الʶلʦॽ مع الأ 
فلافʻʽي( تقʨل   ،ȑʨȃʛʱال  ʝفʻالflafeenyॽؔʱال عʙم  إن   ":(ʅ   ورʙل  ʅॽɻض وجʨد   ʧع  ʦʳʻی  ʧالاب  Ȑʙل

 .)8(الأب"
 وللأب مع الأم وʣائف مʱعʙدة تقع على ؗاهلʽهʺا، تʵʱلʟ في الآتي:    

 الॽʣʨفة الʲقاॽɾة والفȄʛؔة:  .1
     ʦهʺॽعلʱب ʦد لها، والقائʙʴʺة بل والʛة للأسॽʻیʙة والॽʁلʵال ʦॽʁلل ʙشʛʺة للأب في أنه الȄʛؔفة الفॽʣʨل الʲʺʱت

فلʶفة الॽʴاة والʺʨجه لهʦ نʨʴ العلʦ والʺعʛفة، ومȃʛي الʚوق لȐʙ أبʻائه، فʹلاً على أنه ناقل لʲقافة الʺʱʳʺع  
ʅॽ تʨؔن لهʦ أدوار قʱʴǽ ʙاجʨن إلʽها في حॽاتهʦ  إلʽهǼ ʦعاداتها وتقالʙʽها ومʨضح لهॽɿॽؗ ʦة احʛʱا مها وؗ

 .)9( الʺʱʶقʰلॽة، وسʨȞॽن له دور فاعل في الʺʛاॼʀة غʛʽ الʺॼاشʛة للاʡلاع على الʖʱؔ الʱي تʨʱفʛ في الʺʜʻل
وقʙ نالʗ أهʺॽة الʺʴاكاة Ǽالॼʶʻة للأʡفال أهʺॽة ʛʽʰؗة في الʖʢ الʻفʶي الʙʴیʘ إلى درجة أن تقلʙʽ الآǼاء     
ʱفالاسʡالأ ʧلف العقلي مʵʱال ʨȞʷǽ ʧʺ10( عʺل علاجاً ل(. 

ॽة: .2 ʨؗلʶة والॽʀفة الأخلاॽʣʨال 
     Ȑʨوة وهي الأقʙالقǼ ح أوʸʻالǼ ًاءʨة سʻʶʴفات الʸاء على العادات والʻالأب ʘفة في حॽʣʨه الʚه ʧʺؔوت

ॽة، إضافة إلى ʨؗن ʨؗلʶافات الʛʴاء إلى الانʻض الأبʛعǽ ʥفي ذل ʛʽʸتق ȑاً، لأن أʛʽع على  تأثʳʷʺه ال
الʤʻام والالʜʱام حǽ ʘʽعʙ الʺʨʯʶل عʧ الʱأدیʖ وعʧ صʙور أȑ قʛار یهʦ الأسʛة، فالʶلʨك غʛʽ الاجʱʺاعي  
  ʛʽؔفʱوال ʦȄʨك القʨلʶن الʨʰʶʱȞǽ اء عادة ماʻفالأب ،ʛحاض ʛʽها الأب غʽن فʨȞǽ يʱال ʛعادة في الأس ʙجʨی

لامه ومʨاقفه حॽال القʹاǽا    الʶلʦॽ والʺهارات والابʱؔارات عʛʰ الاحʱؔاك Ǽأبʽهʦ بل یʳʱاوز ذلʥ حʱى مʴاكاةؗ 
 .)11(الهامة لاسॽʺا عʙʻما تʶʺح الʛʤوف

 الॽʣʨفة الʻفॽʶة:  .3
     ʗا ؗانʚل ،ʦهʶأنفǼ ʦهʱثق ȑʨقȄاتي وʚال ʦانهॽؗ زʜعǽ ائهʻالأب وأب ʧʽب ʝॽوالأحاس ʛاعʷʺادل الॼإن ت

 ʖʴل على الʺʱʷʺال ʖاسʻʺاخ الʻʺال ʛʽفʨة تॽمهʺة الأب الأساس   ʙʳم والʜʴالǼ وجʜʺʺام الʛʱة والاحǽعاʛوال
 

ة كلیات  ) ینُظر: الدعم النفسي الأسري لدى الطالب النازح وغیر النازح وعلاقتھ بالكفاءة الذاتیة، خیري محمد شو، ونجاح محمد عبد الجلیل، مجل(7
   48/ 2م، 2022، السنة 17التربیة، جامعة الزاویة، عدد 

   48م، ص 1968، مصر: ǫٔ (7صول ̊لم النفس، ǫٔحمد عزت راجح، دار ا̦كاتب العربي، ط (8
 221م، ص 1994) ینُظر: دور اҡٔب في ˔نمیة Գˊن، ̊لي القائمي، دار النبلاء، بيروت: (9

   124م، ص 1998قاهرة: ، ال1) ˔ربیة اҡٔولاد و́ر الوا߱̽ن وصߧ الرحم، صلاح عبد الغني محمد، مك˗بة ا߱ار العربیة ̥لك˗اب، ط (10
    124ص  ،السابق) (11
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والاتʜان فالأب ʲʺǽل العʛʸʻ الʨؗʚرȑ مع الأم الʱي تʺʲل العʛʸʻ الأنȑʨ وهʺا عʛʸʻان ʱʴǽاج إلʽهʺا الأبʻاء  
لʺا لهʺا مʧ مʷاعʛ عاॽɿʡة Ǽالغة الأثʛ ؗي تʨʱازن مقʨمات الॽʸʵʷة لȐʙ الأبʻاء، فللʨʸرة الأبȄʨة الفاعلة  

 .)12( عʻها الأبʻاء للʨʺʻ الʻفʶي لʙیهʦضʛورة لا ʱʶǽغʻى  
 الॽʣʨفة الʺادǽة والإنفاॽʀة:  .4

     ʖʰʶॽس ʥالأب في ذل ʧم ʛʽʸتق ȑة؛ لأن أȄʛاجات الأسʴال ʛʽفʨت ʧل الأول عʨʯʶʺالأب ال ʛʰʱعǽ
الإحॼاȋ والॽأس في نفॽʶة الأبʻاء، فهʨ الǽ ȑʚعلʺهʦ تʴʺل الʺʨʯʶلॽة وحʖ العʺل واحʛʱام جهʙ الآخʧȄʛ، بل  

ʨʱجʽههʦ إلى مʳال دراسي ومعʛفي معʧʽ أو إلى مهʧ معʻʽة Ǽعʙ ملاحʤة مʨʽلهʦ إلʽها، فʹلاً على  ب ǽقʨم  
 .ʛیʚʰف وتʛالإنفاق دونʺا س Șائʛʡافها وʙة الʺادة وأهʺॽʁǼ ʦهʶॽʶʴت 

 الॽʣʨفة الʨʱازنॽة:   .5
    ʷǽ ʘʽʴǼ ،ًاॽʁر والإناث خلʨؗʚال ʜʽʺت ȑʚة الॽ ʨؗلʶال ȋالأنʺا ʦعلʺهʱی Șعلʱفة تॽʣوهي و  Ȍʺؗل ن ʛع

بʱقʰل هʱȄʨهʦ الॽʶʻʳة في جʨ مʧ الʺʶاواة والاحʛʱام والإʳǽابॽة، والʛʴص على تعلॽʺها لهʦ مʧ خلال علاقʱه  
 .)13( الʱفاعلॽة Ǽأمهʦ، بلا تʺʜʽʽ بʻʽهʦ أو تفاضل

 دور الأب في نʱاح الʻʶʲʯل الʗراسي للأبʹاء:
    ،ʙʳام والʤʻعلى ال ʦهʲراسة وحʙع على الॽʳʷʱل في الʲʺʱائه یʻراسي لأبʙل الʽʸʴʱفي ال ʛʽʰؗ للأب دور

  ʦاتهʸʸʵال تʳار مॽʱفي اخ Șʽفʨʱلل ʦههʽجʨبل وت ،ʦاهʨʱʶم ʧفع مʛوال ʦافهʙأه ʙیʙʴعلى ت ʦتهʙاعʶوم
وʯʽȃة مʻاسॼة لهʦ، وللأب دور    في الʺʱʶقʰل، ʚؗلʥ یʲʺʱل دوره في تʨفʛʽ ما ʱʴǽاجʨنه مʧ مʱʶلʜمات دراسॽة

أǽʹاً ʧʺȞǽ في الʺʱاǼعة لهʦ في الʺʙرسة والʨʱاصل مع الʺعلʺʧʽ في تʳاوز مʨاʧʡ ضعفهʦ الʽʸʴʱلي،  
  ʦضهʛتع الʱي  ؗالانʴʱار  العॽʻفة  ॽات  ʨؗلʶوال  ʧʽخʙʱؗال للانʛʴافات  عʛضة  ʨȞǽنʨن  الأب  فاقʙو  فالأʡفال 

 للʛʢد مʧ الʺʙرسة. 
 الأبʹاء في الأسʙة عʹʗ فقʗان الʡʦائف الأبȂʦة:الآثار الʴلॻʮة على 

1.   ʧه مʢॽʢʵʱأة اللازمة لʛʳاعة والʳʷة والʨالقǼ رʨعʷم الʙي عʹʱي تقʱة الʨالأبǼ اسʶان الإحʙفق
 .ʧȄʛام الآخʛʱل احʽʻل ʥلʚ  أجل سعادته وؗ

ʺا مʚʻ  فقʙان الʨʱازن الʻفʶي الʶلʦॽ، فالأب مع الأم شȞȄʛان في هʚا الʨʱازن الʺʢلʨب لॽȃʛʱة أبʻائه .2
 بʙاǽة الʯʷʻʱة. 

 افʱقاد الأبʻاء للقʙوة الأبȄʨة الʱي ʱʴǽاجها الأبʻاء لʱقʺʸها في ʛʽʲؗ مʧ مʨاقف الॽʴاة. .3
فقʙ الأبʻاء للʨʱجॽه الأبȑʨ اللازم لʛʽʲؔ مʧ الأمʨر، ʙʴʱؗیʙ أوقات الʛاحة والȄʜارات والʛحلات أو   .4

 ʦ. مʷاهʙة الʱلفاز واللعʖ والاسʳʱʺام أو مʛاقʱʰهʦ والاهʱʺام به

 
، ̊دد  3) ینُظر: دور الوا߱̽ن في ˔كو̽ن الشخصیة Գجۡعیة عند اҡٔبناء(دراسة م̀دانیة في مدینة دمشق)، Դسمة ˨لاوة، مجߧ ˡامعة دمشق، مج  (12

   82، ص 27
   163م، ص  1970) ینُظر: ̊لاقة الوا߱̽ن Դلطفل وǫٔ˛رها في ج̲اح اҡٔ˨داث، محمد ̊لي حسين، مك˗بة اҡٔنجلو مصریة، القاهرة: (13



 فقدان الأب وأثره على التحصیل الدراسي للأبناء  في المرحلة الأساسیة للتعلیم.  غریبة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  343-صفحة 
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5.   ȑʚم الʨمʚʺال Șعلʱلاك والʱدرجة الام ʦها لهʰل حʸǽ اء ؗي لاʻالأم والأب ʧʽب ȑʨالأب Ȍॼʹقاد الʱاف
 یʱغاضى عʧ الʺʶاوȏ الʱي ʖʳǽ علاجها. 

 الآثار الʴلॻʮة على الأبʹاء في الʗʸرسة عʹʗ فقʗان الʡʦائف الأبȂʦة: 
 والʱي الʺʢلȃʨة أدوارʦμ على أفʛادμا ص ʛʴǼ  تʜʽʺʱ الʱي الأسȄʛة الʯʽʰة وأن مʦν للʺʙرسة شʥȄʛ فالأسʛة   

والانʳʶام تʨʶدμا  الʺȐʨʱʶ  في أبʻائها دعʦ  في عʨنا تȞʷل الأبʻاء واحʨʱاء والʨʱجξʽ والʺʱاǼعة الʺʨدة 
 ، وأهʦ الʶلॽʰات، هي: )14( ارتفاعه إلى Ǽالʱالي وʕȄدȑ الʽʸʴʱلي

1.  Ȑʨʱʶʺعة الǼاʱʺرسة لʙʺة للȄورʙارة الأب الȄʜقاد الʱي.اف ʨؗلʶلي والʽʸʴʱال 
 عʙم تʜوʙȄ الʺʙرسة Ǽالʺعلʨمات اللازمة عʧ الأبʻاء Ǽʺا ʟʵǽ الأسʛة وأحʨالها. .2
ة في مʳالʝ الآǼاء الʱي تʻعقǼ ʙالʺʙرسة.  .3  عʙم الʺʷارؗ
هʦ الإʳǽابي أو الʶلʰي.  .4 ʨؗسل ʘʽح ʧاء مʻقاء الأبʙقة لأصॽʀʙعة الǼاʱʺام الʙانع 

  الʗیʹي: الʗور الأبȏʦ للأبʹاء مʥ الʦʢʹʸر 
حʘ الʙیʧ الإسلامي الآǼاء على الॽʁام بʙورهʦ الأبȑʨ على أكʺل وجه؛ لʺا له أهʺॽة في تॽȃʛة الأبʻاء     

على الأخلاق الʙʽʺʴة ولʺا لهʦ مʧ دور في مʶانʙة الأبʻاء في تʽʸʴلهʦ الʙراسي، وقʙ أمʛ الʙیǼ ʧالʙʱرج  
ʹʛب إذا لʦ تفلح الʛʢق الʶاǼقة في الॽȃʛʱة  في الॽȃʛʱة مʧ وعȎ وملاʡفة إلى الهʛʳ إن اقʱʹي ذلʥ ثʦ ال

 الʶلॽʺة.
ʺاني(ʱʵॽɾه) لودور الʙیʧ دور أصʽل وȂنʶاني ǽقǼ ʛه أصʴاب العقʨل الʛʽʻة، فʛʽوȐ عʧ الفʽلʨʶف الأ   

قʨله:" الأخلاق مʧ غʛʽ دیʧ عʘʰ"، وʛȄوȐ عʧ الʦॽɺʜ الهȑʙʻ(غانȑʙ) قʨله:" إن الʙیʧ ومȞارم الأخلاق  
ن الانفʸال"، وʛȄوȐ عʧ قاض بʢȄʛاني یʙعى(دیʻʻج) قʨله:" بʙون دیʧ لا ʧȞʺǽ  هʺا شيء واحʙ لا ǽقʰلا 
 . )15( أن تʨؔن هʻاك أخلاق"

ومʧ ثʦ ؗان فاقʙ الأب ʱʴǽاج إلى هʚه الʛʢق لʻؔه لʙʳǽ ʧه فʛʢʹʱ الأم الॽʁام بها مع مهامها الأساسॽة     
 د ʖʰʶǼ هʚا القʨʸر مʧ الأم.بʨصفها أماً، فʜʽداد حʺلها فʱقʛʸ معهʦ في الॽȃʛʱة فʛʴʻʽف الأولا

ʶاء، وقʙ نॼه القʛآن إلى      وقʙ یʖʰʶʱ فقʙان الأب في نقʟ الإنفاق فلا ʙʳǽ الأبʻاء ما ʙʶǽهʦ مʧ غʚاء وؗ
ʨʶتهǼ ʧالʺعʛوف)[الॼقʛة   ]، وقʙ یʕدȑ  233دور الأب في الإنفاق قال تعالى(وعلى الʺʨلʨد له رزقهʧ وؗ

بʻاء Ǽالʛفقة الʯʽʶة والʵلʢة الفاسʙة، ؗʺا یʕدȑ فقʙان الأب إلى فقʙان الأب للʹȌॼ والʨʱجॽه إلى اخʱلاȋ الأ
الʨقʨع في بʛاثʧ الʺʨʽعة والانʴلال، ؗʺʷاهʙة أفلام الॽَʵالة الʵلॽعة أو قʛاءة الʺʳلات الʺاجʻة أو الʛواǽات 

ʨʯُلٌ عʧَْ رَعِ   الʺʛʽʲة، وقʙ نॼه الإسلام الآǼاء، فعʧ الʰʻي   ْʁ ʦُْؔ رَاعٍ وَمَ لُّ ُؗ ɦَِّ̔هِ، فَالإِمَامُ رَاعٍ وَهʨَُ  أنه قال:" 
ʛْأةَُ فِي بʗَِْ̔ زَوْجِهَ  َ̋ ʨʯُلٌ عʧَْ رَعɦَِِّ̔هِ، وَال ْʁ ʨʯُلٌ عʧَْ رَعɦَِِّ̔هِ، وَالʛَّجُلُ فِي أهَْلِهِ رَاعٍ وَهʨَُ مَ ْʁ ʨʯُلَةٌ  مَ ْʁ ا رَاॽَɺِةٌ وَهِيَ مَ

 
   422م، ص 2012) ینُظر: الب̿˄ة اҡٔسریة وǫٔ˛رها ̊لى التحصیل ا߱راسي، فاطمة ب̱ت فرج الغاني، ندوة مجتمع ظفار، سلطنة عمان: (14
   1/135م   2007، القاهرة: 41) ینُظر: ˔ربیة اҡٔولاد في الإسلام، عبد الله Էصح ̊لوان، دار السلام، ط (15
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  ʨَُهِ رَاعٍ وَهʙِ ادِمُ فِي مَالِ سَِّ̔ َɻ ʨʯُلٌ عʧَْ رَعɦَِِّ̔هعʧَْ رَعɦَِِّ̔هَا، وَال ْʁ ، فʹلاً عʧ العʢف والʖʴ والʛعاǽة الʱي  )16( "مَ
قال    ʦॽʱʽال إصلاح  على   ʦȄʛؔال القʛآن   ʘح لʚا  والإجʛام،  الانʛʴاف  إلى   ʛʳʻʽف الأب   ʙفاق ʙʳǽها  لا 

 ].  220عʧ الʱʽامى قل إصلاح لهʦ خʛʽ)[الॼقʛة   ʥوʶȄائلʨنتعالى(
فالʢفل الʦॽʱʽ بلا شʥ قǽ ʙفقʙ دور الأب الʺʲʺʱل في الʺʛاॼʀة الॽʀʙقة والʺʨʯʶلॽة الʛʽʰؔة في تقʦȄʨ أخلاق     

  ʦهȄʛʱتع ʙي قʱلال الʴوالان ʦʱʷقة والʛʶب والʚؔال ʛʽʲ مʧ الʨʤاهʛ الهʙامة،ؗ   ؗʧم ʦهʤوحف ʦصلاحهȂاء وʻالأب
 هʚا الʙور. عʙʻ فقʙان

 مʦʭʴلॻة الȏʦȁʙʯ تʱاه الʯلامʘʻ الفاقȏʗ الأب:
وȄقǼ ʙʸالȑʨȃʛʱ الʺعلʦ والʺʙیʛ والإخʸائي الاجʱʺاعي، وتؔʺʧ مʨʯʶلʱʽهʦ في الاهʱʺام تعȄʨʹاً عʧ الأب  

 Ǽالآتي: 
مʱاǼعة الʱلʺʚʽ الȞʷǼ ʦॽʱʽل دورȑ ومʛʺʱʶ والاʡلاع على أحʨاله الʺʱʵلفة والʺʴاولة مʧ خلاله على   .1

ʱعǽ ما.ʗʽʰرسة أو في الʙʺات في الʸغʻم ʧه مȄʛ 
الʨʱاصل الʺʛʺʱʶ مع أسʛة الʦॽʱʽ وʡȂلاعها عʺا یʱعلǼ Șالʱلʺʚʽ مʧ مʨʱʶاه العلʺي أو حاله الʵلقي  .2

.ʥلʚل ناجعة لʨة في وضع حلʛعاون مع الأسʱي، وال ʨؗلʶوال 
الॽɽاب   .3  ʠȄʨتع في  الأم  أو  الأخ  دور  مʶانʙة  في  الʺʲʺʱلة  الʙʰیلة  الʛعاǽة   ʜȄʜتع  ʥوذل  ȑʨالأب

 .)Ǽ)17الاهʱʺام الʺʲȞف للʦॽʱʽ ومʛاॼʀة تʽʸʴله العلʺي في الʺʙرسة
مʶاعʙة فاقȑʙ الأب في تʙʴیʙ الʺʷاكل الʱي تʷʱؔف لʙیهʦ وحلها ووضع بʙائل مʱعʙدة لʴلها وتॽʺʻة   .4

ʦضهʛʱي تعʱاكل الʷʺل الʴل ʦ18( مهاراته(. 
 ʘʴॼال Șملاح 

أʗʺॽʀُ على   في مʨʺʳعة مʧ الاسॽʰʱانات  ʗ تʺʲلمʧ ضʺʧ مقॽʹʱات هʚا الʘʴॼ الॽʁام بʙراسة مʙʽانॽة    
أعʙُت للʴʱقʙʺǼ (   Șارس الʱعلʦॽ الأساسي ʙʺǼیʻة زوارة اللॽʰʽة،25عʻʽة تألفʗ مʧ خʺʶة وعʧȄʛʷ یॽʱʺاً(

 مʧ فʛضॽات الʘʴॼ الʱي ذʛؗت في بʙاǽة هʚا الʘʴॼ، وهي ؗالآتي: 
 
 
 
 

 
   2558هـ ˊرقم 1422،د. م: 1اصر، دار طوق النˤاة، ط ) صحیح الب˯اري، تحق: محمد زهير الن (16
هید لخضر  ) ینُظر: الخدمة Գجۡعیة مع اҡٔیتام ودورها في التحصیل ا߱راسي، حوامدي صف̀ة ورزاق لبزة فريجة(بحث م˗طلبات ماجس̑تير)، ˡامعة الش (17

   16م، ص 2019  -2018الوادي، الجزاˁر: 
، إˊریل  2، ج  42)،مج  cpcمجߧ الإرشاد النفسي(  ̠ساب اҡٔطفال اҡٔیتام ࠐارات ˨ل المشكلة، همت مختار مصطفى،) ینُظر: دور الإخصائي النفسي في إ (18

   733ص   م،2015س̑نة 
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) ʦدهʙناثاً وعȂراً وʨؗذ ʚʽʺلʱال Ȑʙراسي لʙال Șافʨʱان الॽʰʱ26اس ( 
 ساسॽة ǽʺلأ مʧ الʺعلʦ أو الإخʸائي الاجʱʺاعي خاص ǼالʱلʺǼ ʚʽالʺʛحلة الأ

ر.  
 س

 النسبة المئویة لا النسبة المئویة نعم  التساؤل

ینتابھ الارتباك إذا تحدث مع  1
المعلم

 

17 65.4  % 9 34.6  % 

 %  53.8 14 %  46.2 12 لدیھ میل إلى المشاغبة  2
 %  73.1 19 %  26.9 7 یتغیب كثیراً عن الدراسة  3
 %  46.2 12 %  53.8 14 السیطرة على مشاعره ضعیف  4
 %  42.4 11 %  57.6 15 یواظب على كتابة واجباتھ  5
 %  61.5 16 %  38.5 10 لدیھ شجاعة أدبیة عالیة  6
 %  7.7 2 %  92.3 24 قیافتھ نظیفة وأنیقة  7
 - - %   100 26 یمتلك مصروف إفطاره 8

 %  42.4 11 %  57.6 15 غیر مثیر للمشاكل مع زملائھ  9
حریص على القدوم إلى   10

 المدرسة باكراً 
17 65.4  % 9 34.6  % 

 %  73.1 19 %  26.9 7 غیر مبالٍ بأثاث المدرسة 11
 %  61.5 16 %  38.5 10 یغش في الامتحانات  12
 %  38.5 10 %  61.5 16 شارد الذھن أثناء الدرس  13
 %  80.7 21 %  19.3 5 غیر لطیف مع زملائھ 14
 %  15.4 4 %  84.6 22 محبوب عند زملائھ  15
 %  53.8 14 %  46.2 12 سریع الاستیعاب للدرس 16
 %  42.4 11 %  57.6 15 متقلب المزاج  17
 %  34.6 9 %  65.4 17 تتابعھ أمھ باستمرار 18
 %  34.6 9 %  65.4 17 كراساتھ وكتبھ نظیفة ومنظمة 19
 %  19.3 5 %  80.7 21 غیر منعزل أثناء الاستراحة 20
یستخدم الكذب للھروب من  21

 العقاب
10 38.5  % 16 61.5  % 

 %  61.5 16 %  38.5 10 لدیھ روح المنافسة مع زملائھ  22
46.2 12 %  53.8 14 لا یبالي بالعقاب بالدرجات 23

Ǽالʛʤʻ في هʚا الاسॽʰʱان جاءت نʖʶ ما یʙل على عʙم الʨʱافȘ الʺʙرسي لȐʙ فاقȑʙ الآǼاء ذʨؗراً ؗانʨا     
 أم إناثاً، ؗالآتي: 

1.  ʗالأب بلغ ȑʙفاق ȑʙاك لॼة الارتॼʶارة.   65.4إن نʱʵʺة الʻʽإجʺالي الع ʧم % 
2.     ʦهʛاعʷة على مʛʢॽʶفي الॽɻة ضॼʶ53.8وأن ن  .% 
 %. ʳ61.5اعة أدبॽة بلغʗ    وأن نॼʶة مʧَ لا ǽʺلʨؔن ش .3
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4.    ʗرس ؗانʙاء الʻي أثʻهʚود الʛʷة الॼʶ61.5وأن ن  .% 
5.  ʗعة بلغȄʛعاب سॽʱعة اسʛن سʨؔلʺǽ لا ʧَة مॼʶ53.8وأن ن  .% 
6.   ʦهʱʰʶن ʗؗان ʦهʻاج مʜʺي الʰقلʱ57.6وأن م  .% 
7.   ʗبلغ ʦة مع زملائهʶافʻʺروح ال ʦیهʙل ʝॽل ʧیʚ61.5وأن ال  .% 
 %.  Ǽ53.8العقاب Ǽالʙرجات ؗانʗ نʱʰʶهʦ وأن الʚیʧ لا یॼالʨن  .8

(وجʨد علاقة بʧʽ فقʙان الأب للʱلʺʚʽ وʧʽȃ نʳاحه  ومʧ خلال الʱʻائج الʶاǼقة للاسॽʰʱان ومقارنʱه Ǽفʛضॽة     
) تʧʽʰ وجʨد ارتॼاȋ بʧʽ الفʷل الʺʙرسي وʧʽȃ حالة الاجʱʺاॽɺة الʻاتʳة عʧ  أو فʷله في الʺʛحلة الأساسॽة

 فقʙان الأب. 
 ʨʱ14افȘ الʙراسي لȐʙ الʱلʺʚʽ(ذʨؗر) وعʙدهʦ اسॽʰʱان ال 

 خاص ǼالʱلʺǼ ʚʽالʺʛحلة الأساسॽة ǽʺلأ مʧ الʺعلʦ أو الإخʸائي الاجʱʺاعي 
 

ر.  
س

النسبة المئویة لا النسبة المئویة نعم التساؤل 

ینتابھ الارتباك إذا تحدث  1
مع المعلم 
 

964.3   %535.7   %

%   535.7%   64.3 9لدیھ میل إلى المشاغبة 2
%   1178.5%   321.5یتغیب كثیراً عن الدراسة 3
ضعیف السیطرة على  4

مشاعره 
321.5   %1178.5   %

یواظب على كتابة  5
واجباتھ  

857.2   %642.8   %

%   1178.5%   321.5لدیھ شجاعة أدبیة عالیة 6
%  17.2%   1392.8قیافتھ نظیفة وأنیقة 7
--% 14100إفطاره یمتلك مصروف 8

غیر مثیر للمشاكل مع  9
زملائھ 

750  %750  %

1
0

حریص على القدوم إلى  
 ً المدرسة باكرا

1071.5   %428.5   %

1
1

%   1071.5%   428.5غیر مبالٍ بأثاث المدرسة

1
2

%   857.2%   642.8یغش في الامتحانات 
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1
3

%   642.8%   857.2شارد الذھن أثناء الدرس 

1
4

%   1392.8%  17.2غیر لطیف مع زملائھ 

1
5

%   214.3%   1285.7محبوب عند زملائھ 

1
6

%   1071.5%   428.5سریع الاستیعاب للدرس

1
7

%  750%  750متقلب المزاج 

1
8

%  750%  750تتابعھ أمھ باستمرار

1
9

كراساتھ وكتبھ نظیفة  
ومنظمة 

857.2   %642.8   %

2
0

منعزل أثناء  غیر 
الاستراحة 

1285.7   %214.3   %

2
1

یستخدم الكذب للھروب  
من العقاب 

857.2   %642.8   %

2
2

لدیھ روح المنافسة مع  
زملائھ 

17.2  %1392.8   %

2
3

لا یبالي بالعقاب  
بالدرجات 

964.3   %535.7

 ʚʽʺلʱال Ȑʙراسي لʙال Șافʨʱان الॽʰʱاس ʧدهʙ12(إناث) وع 
 ǼالʱلʺǼ ʚʽالʺʛحلة الأساسॽة ǽʺلأ مʧ الʺعلʦ أو الإخʸائي الاجʱʺاعي خاص 

 
ر.  
س

النسبة   نعم  التساؤل 
 المئویة 

 النسبة المئویة  لا 

ینتابھ الارتباك إذا تحدث مع المعلم 1
 

8 66.6   % 4 33.4   % 

 %  75 9 %  25 3 لدیھ میل إلى المشاغبة 2
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 %   66.6 8 %   33.4 4 یتغیب كثیراً عن الدراسة 3
 %  8.4 1 %   91.6 11 ضعیف السیطرة على مشاعره4
 %   41.6 5 %   58.4 7 یواظب على كتابة واجباتھ  5
 %   41.6 5 %   58.4 7 لدیھ شجاعة أدبیة عالیة 6
 %  8.4 1 %   91.6 11 قیافتھ نظیفة وأنیقة 7
 - - %  100 12 یمتلك مصروف إفطاره 8
 %   33.4 4 %   66.6 8 غیر مثیر للمشاكل مع زملائھ 9
1
0

حریص على القدوم إلى المدرسة  
 ً  باكرا

7 58.4   % 5 41.6   % 

1
1

 %   66.6 9 %  25 3 غیر مبالٍ بأثاث المدرسة

1
2

 %   66.6 8 %   33.4 4 یغش في الامتحانات 

1
3

 %   33.4 4 %   66.6 8 شارد الذھن أثناء الدرس 

1
4

 %   66.6 8 %   33.4 4 غیر لطیف مع زملائھ 

1
5

 %   16.6 2 %   83.4 10 محبوب عند زملائھ 

1
6

 %   33.4 4 %   66.6 8 سریع الاستیعاب للدرس

1
7

 %   33.4 4 %   66.6 8 متقلب المزاج 

1
8

 %   16.6 2 %   83.4 10 تتابعھ أمھ باستمرار

1
9

 %  25 3 %  75 9 كراساتھ وكتبھ نظیفة ومنظمة

2
0

 %  25 3 %  75 9 غیر منعزل أثناء الاستراحة 
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2
1

 %   83.4 10 %   16.6 2 یستخدم الكذب للھروب من العقاب 

2
2

 %  25 3 %  75 9 لدیھ روح المنافسة مع زملائھ 

2
3

58.4 7 %   41.6 5 لا یبالي بالعقاب بالدرجات 

    ʖʶالإناث فإن نǼ اصʵان الॽʰʱر والاسʨؗʚالǼ اصʵان الॽʰʱالاس ،ʧʽقǼاʶال ʧʽانॽʰʱالاس ʧیʚفي ه ʛʤʻالǼ
 الʨʱافȘ الʺʙرسي وفقاً للʨʻع قʙ اخʱلفʗ بʧʽ الʨؗʚر والإناث مʺʧ فقʙوا آǼاءهʦ، في الʻقاȋ الآتॽة:  

1.  ʗالإناث، فؔان ʧر مʨؗʚال ʙʻع ʛʲها أكʙʳة نॼɼاʷʺل إلى الʽʺة الॼʶر    إن نʨؗʚال ʙʻها عʱʰʶ64.3ن  
 %.   25% في حʧʽ نʙʳ نʱʰʶها عʙʻ الإناث لا تʳʱاوز  

% في حʧʽ لʦ تʳʱاوز نʱʰʶها عʙʻ    91.6بلغʗ نॼʶة ضعف الʛʢॽʶة على الʺʷاعʛ عʙʻ الإناث   .2
 %.   21.5الʨؗʚر  

نʱʰʶها  % في حʧʽ لʦ تʳʱاوز    58.4إن الʴʱلي Ǽالʳʷاعة الأدبॽة العالॽة بلغʗ نʱʰʶها عʙʻ الإناث   .3
 %.   21.5عʙʻ الʨؗʚر 

4.   ʗها بلغʙʳانات نʴʱفي الام ʞة الغॼʶها    42.8إن نʱʰʶاوز  نʳʱت ʦل ʧʽر في حʨؗʚال ʙʻع %
 % عʙʻ الإناث.  33.4

  66.6% في حʧʽ بلغʗ عʙʻ الإناث    92.8جاءت نॼʶة انعʙام الʱلʢف مع الʜملاء عʙʻ الʨؗʚر   .5
 .% 

6.   ʗالإناث بلغ Ȑʙعاب لॽʱعة الاسʛة سॼʶر    66.6إن نʨؗʚال ʙʻاوز عʳʱت ʦل ʧʽ28.5% في ح   .% 
7.    ʗبلغ ʧاتهʻʰعة الأمهات لǼاʱة مॼʶر    83.4إن نʨؗʚال ʧائهʻها مع أبʱʰʶاوز نʳʱت ʦل ʧʽفي ح %

50   .% 
% في حʧʽ لʦ تʳʱاوز لȐʙ الʨؗʚر   75جاءت نॼʶة الاهʱʺام Ǽالʛؔاسات وتॽʤʻʺها عʙʻ الإناث   .8

57.2  .% 
% أما الإناث فلʦ تʳʱاوز الॼʶʻة    57.2بلغʗ نॼʶة مʙʵʱʶمي الʚؔب هʛوȃاً مʧ العقاب لȐʙ الʨؗʚر   .9

 ʧیهʙ16.6ل   .% 
روح    .10 نॼʶة  إن 

 ʗالإناث بلغ ʙʻة عʶافʻʺاوز ن  75الʳʱت ʦل ʧʽر  % في حʨؗʚها مع الʱʰʶ7.2  .% 
عʙم   .11 نॼʶة  إن 

  ʗر بلغʨؗʚال ʙʻرجات عʙالǼ العقابǼ الاةॼʺها مع الإناث    64.3الʱʰʶن ʙʳن ʧʽ41.6% في ح   .%
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  ʧس) ʧم /ʚʽʺلʱال Ȑʙراسي لʙال Șافʨʱان الॽʰʱ7اس  ʧ12إلى س   ʦدهʙ10)وع 
ائي الاجʱʺاعي  ّy  خاص ǼالʱلʺǼ ʚʽالʺʛحلة الأساسॽة ǽʺلأ مʧ الʺعلʦ أو الإخ

5.  
ر.  
 س

النسبة   نعم  التساؤل 
 المئویة 

النسبة  لا 
 المئویة 

 %  330 %  70 7  ینتابھ الارتباك إذا تحدث مع المعلم  1
 %  550 %  50 5  لدیھ میل إلى المشاغبة  2
 %  550 %  50 5 یتغیب كثیراً عن الدراسة  3
 %  660 %  40 4 ضعیف السیطرة على مشاعره 4
 %  770 %  30 3 یواظب على كتابة واجباتھ   5
 %  660 %  40 4 لدیھ شجاعة أدبیة عالیة  6
 - -%  100 10 قیافتھ نظیفة وأنیقة  7

 - -%  100 10 یمتلك مصروف إفطاره  8

 %  660 %  40 4 غیر مثیر للمشاكل مع زملائھ  9
10 ً  %  550 %  50 5 حریص على القدوم إلى المدرسة باكرا
 %  550 %  50 5 غیر مبالٍ بأثاث المدرسة11
 %  660 %  40 4 یغش في الامتحانات 12
 %  220 %  80 8 شارد الذھن أثناء الدرس 13
 %  880 %  20 2 غیر لطیف مع زملائھ 14
 %  330 %  70 7 محبوب عند زملائھ 15
 %  660 %  40 4 سریع الاستیعاب للدرس16
 %  440 %  60 6 متقلب المزاج 17
 %  330 %  70 7 تتابعھ أمھ باستمرار18
 %  440 %  60 6 كراساتھ وكتبھ نظیفة ومنظمة19
 %  220 %  80 8 غیر منعزل أثناء الاستراحة 20
 %  770 %  30 3 یستخدم الكذب للھروب من العقاب 21
 %  660 %  40 4 لدیھ روح المنافسة مع زملائھ 22
% 550 %  50 5 بالدرجات لا یبالي بالعقاب 23
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  ʧس) ʧم /ʚʽʺلʱال Ȑʙراسي لʙال Șافʨʱان الॽʰʱ13اس  ʧ16إلى س  ʦدهʙ16) وع 
 خاص ǼالʱلʺǼ ʚʽالʺʛحلة الأساسॽة ǽʺلأ مʧ الʺعلʦ أو الإخʸائي الاجʱʺاعي 

6.  
 النسبة المئویة  لا  النسبة المئویة  نعم  التساؤل ر. س 

ینتابھ الارتباك إذا تحدث مع   1
المعلم

 

10 62.5   % 6 37.5   % 

 %   56.3 9 %   43.7 7 لدیھ میل إلى المشاغبة  2
 %   87.5 14 %   12.5 2 یتغیب كثیراً عن الدراسة  3
 %   37.5 6 %   62.5 10 ضعیف السیطرة على مشاعره 4
 %  25 4 %  75 12 یواظب على كتابة واجباتھ   5
 %   62.5 10 %   37.5 6 لدیھ شجاعة أدبیة عالیة  6
 %   12.5 2 %   87.5 14 نظیفة وأنیقة قیافتھ  7
 -  %  100 16 یمتلك مصروف إفطاره  8

 %   31.3 5 %   68.7 11 غیر مثیر للمشاكل مع زملائھ  9
حریص على القدوم إلى المدرسة   10

 ً  باكرا
12 75  % 4 25  % 

 %   87.5 14 %   12.5 2 غیر مبالٍ بأثاث المدرسة 11
 %   62.5 10 %   37.5 6 یغش في الامتحانات  12
 %  50 8 %  50 8 شارد الذھن أثناء الدرس  13
 %   81.3 13 %   18.7 3 غیر لطیف مع زملائھ  14
 %  6.2 1 %   93.8 15 محبوب عند زملائھ  15
 %  50 8 %  50 8 سریع الاستیعاب للدرس 16
 %   43.7 7 %   56.3 9 متقلب المزاج  17
 %   37.5 6 %   62.5 10 تتابعھ أمھ باستمرار 18
 %   31.3 5 %   68.7 11 كراساتھ وكتبھ نظیفة ومنظمة 19
 %   18.7 3 %   81.3 13 غیر منعزل أثناء الاستراحة  20
یستخدم الكذب للھروب من   21

 العقاب 
7 43.7   % 9 56.3   % 

 %   62.5 10 %   37.5 6 لدیھ روح المنافسة مع زملائھ  22
 %  50 8 %  50 8 لا یبالي بالعقاب بالدرجات  23
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 ʖʶالإناث فإن نǼ اصʵان الॽʰʱر والاسʨؗʚالǼ اصʵان الॽʰʱالاس ،ʧʽقǼاʶال ʧʽانॽʰʱالاس ʧیʚفي ه ʛʤʻالǼ
 الʨʱافȘ الʺʙرسي وفقاً لʧʶ فاقʙ الأب قʙ اخʱلفʗ بʧʽ الʨؗʚر والإناث مʺʧ فقʙوا آǼاءهʦ، في الʻقاȋ الآتॽة:  

فʯة(  .1  ʧِم  ʦسّ̒ه تʛʱاوح   ʧَم  Ȑʙل الʙراسة   ʧع  ʧʽʰʽغʱʺال نॼʶة  لʦ    50):  12  –  7إن   ʧʽح في   %
 ). 16 –  13%  بʧʽ فʯة(  12.5تʳʱاوز: 

  –   7% في حʧʽ ؗانʗ لȐʙ فʯة(  75):  16  –   13إن نॼʶة الʺʨاॼʣة على أداء الʨاجॼات بʧʽ فʯة( .2
12 :(30   .% 

% في حʧʽ ؗانʗ نʱʰʶها مع    68.7):  16  –  13إن نॼʶة مȑʛʽʲ الʺʷاكل مع زملائهʦ في فʯة( .3
 %.  40): 12 –  7فʯة(

% في حʧʽ لʦ تʳʱاوز نʱʰʶها عʙʻ     75):  16  -  13لʺʳيء مʛȞॼاً إلى الʺʙرسة عʙʻ فʯة(إن نॼʶة ا .4
 %.  50): 12 –  7فʯة(

% في حʧʽ أنها لʦ تʳʱاوز:    87.5):  16  -  13إن نॼʶة الʚیʧ لا یॼالʨن Ǽأثاث الʺʙرسة لȐʙ فʯة( .5
 ).12  – 7%  لȐʙ فʯة( 50

): 12  -   7بلغʗ نʱʰʶها لȐʙ فʯة(% في حʧʽ    50):  16  -  13إن نॼʶة شاردȑ الʚهʧ لȐʙ فʯة( .6
80   .% 

  –   13% في حʧʽ بلغʗ مع فʯة(  40):  12  –  7إن نॼʶة سʛعة الاسॽʱعاب للʙروس لȐʙ فʯة( .7
16 :(50   .% 

% لȐʙ    43.7% في حʧʽ أنها بلغʗ:    30):  12  –  7إن نॼʶة مʱعʺلي الʚؔب بلغʗ عʙʻ فʯة( .8
 ). 16  – 13فʯة(

 ʘʴॼائج العامة للʱʻال 

ُّ̋ها: مʧِْ خِلالِ دِراسɦَِي  لَةٍ مʧَِ الʱَّ̒ائِجِ، أهََ ْ̋ ʨْضʨُعِ، وَصَلʗُْ إلى جُ َ̋  لِهʚا ال
في الأسʛة،   الأب وجʨد  یʨʱقف الʳʻاح أو الفʷل Ǽالॼʶʻة للʱلʺʚʽ في مʛحلة الʱعلʦॽ الأساسॽة على   .1

فʨجʨده في الأسʛة ودوره الʺʛʺʱʶ في الاهʱʺام والʺʱاǼعة والإنفاق والʙعʦ الʻفʶي، وهʚه أساس في 
 لʱلʺʚʽ ونʳاحه الʙراسي.  تʨفȘʽ ا

للأب دور ʛʽʰؗ في تॽʺʻة الʳʷاعة الأدبॽة والʛʢॽʶة على الʺʷاعʛ لȐʙ أولاده الإناث، وهʨ دور له   .2
 أهʺʱʽه في الʨʱفȘʽ الʙراسي. 

مʧ أسॼاب الʱغʖʽ عʧ الʺʙرسة والʱقʛʽʸ في أداء الʨاجॼات وȂثارة الʺʷاكل والʱأخʛʽ في الʺʳيء   .3
ʤافʴʺم الʙرسة وعʙʺاً للʛȞॼه  مʚعامل مع هʱدور في ال ʧالأب؛ لʺا له م ʙفق ʨرسة هʙʺة على ال

 الʺʷاكل.
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4.   Ȑʙها لʽʺʻȄوح وʛه الʚه ȑʛʲی ȑʚال ʨاء، فالأب هʻة للأبʶافʻʺام روح الʙيّ في انعʰسل ʛالأب أث ʙلفق
.ʥفي ذل ʦفع بهʙام والʺʱخلال الاه ʧاته مʻȃائه وʻأب 

 لفقʙ أبॽه، ؗالʛʷود الʚهʻي وتقلʖ الʺʜاج وعʙم  قʙ تʻعǼ ʝȞعʠ الʸفات الʶلॽʰة على الʱلʺʚʽ نʳॽʱةً  .5
 الʺॼالاة Ǽالعقاب Ǽالʙرجات.

مهʺا ؗان للأم مʧ دور ʛʽʰؗ إلا أن وجʨد الأب في الأسʛة لا ǽعʨض، فأسالʖʽ الॽȃʛʱة مʧ ثʨاب  .6
 وعقاب لا تʴقȘ ثʺاراً ناجعاً إلا على یʙ الأب نفʶه.

 اسʱه لهʚا الʺʨضʨع الʷائʥ، فʺʻها:أما الʨʱصॽات الʱي یʛاها الॼاحʘ مهʺةً مʧ خلال در 
تʅॽʲؔ دور الأم في الاهʱʺام Ǽأبʻائها ومʱاǼعʱهʦ والاسʱʺاع لʺʷاكلهǼ ʦالʛفȘ واللʧʽ تارةً وȃالʺعاॼʀة   -

 .Ȑʛة تارةً أخʙʷوال 
-   ʦهʱعǼاʱوم  ʦاءهǼآ فقʙوا   ʧیʚال  ʚʽلامʱلل  ʖʲؗ  ʧع الʺʛاॼʀة  في  الاجʱʺاعي  الأخʸائي  دور  تفعʽل 

 اون مع الʺعلʦ والʺʙیʛ في ذلʥ. العلʺॽة والʻفॽʶة والʱع
الʺعاملة الʵاصة مʧ قʰل الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة لفاقȑʙ آǼائهʦ والʛʤʻ في ॽɾʺا ǽعȄʛʱهʦ مʧ عॼʁات تعلॽʺॽة   -

 وعلاج ما یُلاحȎ مʻهʦ مʧ صفات نابʯة.
ॽة.الاهʱʺام Ǽفاقȑʙ الآǼاء وفقاً للʨʻع والʧّʶ والʺʛحلة الʙراسॽة، وتॽʺʻة قʙراتهʦ العلʺॽة  - ʨؗلʶوال 
على   -  ʦسهʨنف  ʧʽʡʨوت الʻاشʯة  لʶلʨك  القȄʨʺة  والॽȃʛʱة  الʴॽʴʸة  الʯʷʻʱة  في  الʙیʻي  الʙور  تفعʽل 

.ʦȄʨالق Șلʵوال ʙʽʺʴك الʨلʶال 
 الʺʛاجعفهʛس 

1.  .ʦعاص ʧع ʟة حفǽواʛب ،ʅȄʛʷف الʴʸʺال 
2.   ʧم ʧʽاهقʛʺاء الʻالأب Ȑʙي لʶفʻال ȘافʨʱالǼ هاʱاء وعلاقʻها الأب أسالʖʽ الʺعاملة الʨالǽʙة ؗʺا یʙرؗ

ʡلاب الʺʛحلة الʲانȄʨة، عʺاد الʙیʧ إبʛاʦॽʂ علي مʙʺʴ الʢʺاوȑ، الʺʳلة الʺȄʛʸة للʙراسات الʻفॽʶة،  
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 الʗولي)ومȎʗ تأثʙʻه على الʵʸهʗ  الʛȜȂʙʮر تʯؒل و د(
 لʳلॻفي اسامة سعʗʻ ا 

 ..................................................................................................... 
 ʝʳلʸال 

انʗ اهʦ هʚه  ــلॼاً على الʱفاعلات الʙولॽة وؗ ــاȞǼة وازمات معقʙة، اثʛت سـ ــʨʻات الأخʛʽة احʙاثاً مʷʱـ عʛف الʤʻام الʙولي في الʶـ
الʱي افʛزت تʛاجع الهʻʺॽة الامॽȞȄʛة وادت إلى ʣهʨر قȐʨ اقʸʱــــادǽة صــــاعʙة    ʶ2008ــــʻة  الاحʙاث الازمة الʺالॽة العالʺॽة ل

 ʨʺʻال ʧـة مॽعـال ʖــــــــــــــʶن ʗحققـ ʘ̔ـ ـʙ̒، الʸــــــــــــــʧʽ وجʨʻب افॽʁȄʛـا) ح كʺʨʺʳعـة الʝȞȄʛʰ والʱي تʦʤ (الʛʰازȄـل، روســــــــــــــॽـا، اله
Ȑʨ الʸــــاعʙة او الإقلॽʺॽة الʙʳیʙة  الاقʸʱــــادȑ، ؗʺا حافʗʤ على قʨتها ومعʙل نʺʨها حʱى في أوج الازمة العالʺॽة فʛʰوز الق

ॽʳॽاتʛʱــ ــةً في الʳانʖ الاقʸʱــــادȑ مʲل تǽʙʴاً للاســ ــʻع قʨاعʙ جʙیʙة تȐʙʴʱ  ةوتأثʛʽها الʺʻʱامي خاصــ الامॽȞȄʛة وعʺل على صــ
الهʻʺॽة الامॽȞȄʛة فاصــــــॼح لهʚه القȐʨ مʨاقف عالʺॽة وتʢʺح للعʖ أدوار ســــــॽاســــــॽة Ȑʛʰؗ لʺʨاجهة الأحادǽة القॽʰʢة ومʴاولة 

نʤام عالʺي دولي مʨʱازن وخلȘ تعʙدǽة قॽʰʢة، ومʶـــــــــــــاعʙة الʙول الʻامॽة للʻهʨض ومʨاجهة الǽʙʴʱات الʱي یʶʱـــــــــــــʦ بها بʻاء  
 الʤʻام الʙولي.

ــاعʙة   ــʱقʰل الʤʻام الʙولي في ʣل تʜایʙ دور القȐʨ الʸــــ ــاؤلات حʨل مʶــــ ــʨء هʚه الʺعॽʢات ʛʡحʗ العʙیʙ مʧ الʶʱــــ وعلى ضــــ
 .ȞʷǼل عام ودول مʨʺʳعة الȞʷǼ ʝȞȄʛʰل خاص

 القȐʨ الʸاعʙة، الʤʻام الʙولي الʙʳیʙ، مʨʺʳعة الʝȞȄʛʰ، الأحادǽة القॽʰʢة. الؒلʸات الافʯʯاحॻة:
 مقʗمة:

ــعى الى ت ــاد العالʺغʽʽیʳʱه العالʦ نʨʴ تʛتॼʽات اقلॽʺॽة جʙیʙ تʶــــ  يʛ مʜʽان القȐʨ للعلاقات الʙولॽة والاقʸʱــــ
 الʙولॽة رȃʺا تʻاســـــــــــــʖ مع امȞانات وقʙرات الʙولفاعلة بʧʽ الʺʨʺʳعات  مʧ خلال انʷـــــــــــــاء تʱؔلات دولॽة

مʧ خلال   الʱغʛʽʽذلʥ  يف  اً رئॽʶॽاً وʳʱȄه تʱؔل مʨʺʳعة دول الʝȞȄʛʰ إلى ان ʨȞǽن له دور ،  الاعʹاء مʻها
ــارات ॽɻॽʰʡʺ  ʨǼة ومادǽة هائلة تʳعلها تǼ  ʻإمȞانات   على ما تʺلؔه مʧ مقʨمات للقʨة والʻهʨض   اعʱʺادها   ʺʶــــ

ʴة للॽȞॽامʻاهات دیʳةواتǽــــادʸʱة والاقॽاســــॽــــʶانة الȞʺل على الʨــــʸ  ات وʛʱالاســــॽ  ةʚʵʱاف مʙاه Șʽقʴة وتॽʳ
القʰʢي Ǽالقʛارات الʙولॽة للʨلاǽات   الʱفʛد  ي ضʨءمʧ الʱعʙدǽة الॽʶاسة والاقʸʱادǽة مقʙمة للʱعʙدǽة القॽʰʢة ف

مȐʙ تأثʛʽها  . لهʚا ســــــʻʱʽاول الॼاحʘ مʧ خلال هʚه الʙراســــــة مʨȞنات مʨʺʳعة الʝȞȄʛʰ و مॽȞȄʛةالا الʺʙʴʱة
 في إعادة تʽȞʷل الʤʻام الʙولي.

 الʗراسة اهॻʸة-اولاً 
  ʧراســــــة مʙة الॽʺاه ʧʺؔةتॽاحʻة    الȄʛʤʻفيال   ʧʽȞʺــــــالقارئتʶȞȄʛʰعة الʨʺʳف على دول مʛعʱال ʧʺ  صــــــفهاʨʰ

ʺʼالإضـــــافة الǼ اســـــيॽـــــʶك الʨـــــلʶال ʙاعʨق ʛʽʽاول تغʴي تʱة الॽولʙلات الʱؔʱال Ȑʙمات احʨنات ومقʨȞفة مʛع
ʚلʥ الʱعʛف على واقع هʚه الʺʨʺʳعة هيل وما ʱؔʱهʚا ال  .اهʙافه وؗ
 :الʗراسة اشȜالॻة-ثانॻاً 



 . الʵلॽفي دور تʱؔل الʝȞȄʛʰ ومȐʙ تأثʛʽه على الʺʷهʙ الʙولي

 ــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا ال 356-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

لعل الǽʙʴʱات الʱي یʨاجهها الʤʻام العالʺي الʴالي جعلʗ القȐʨ الʸـــــــــــاعʙة وفي مقʙمʱها الʙول الʺʷـــــــــــȞلة 
 ȑʙʴاسـي، وتॽʁـ ـyادȑ وال ʱالاق ʛʽʽغʱعى للʁـ الهʻʺॽة  لʺʨʺʳعة الʝȞȄʛʰ لا تقʰل الʨضـع الʛاهʧ ؗʺا هʨ بل ت

ـ̡ار إشــــــــــــــȞـالॽـة مفـادها.  ـ̒ا ت ـؒل الʛȜȂʙʮ تغʙʻʻ  الامॽȞȄʛـة ومʧ ه ʯة لǻــاد إلى أȏ مʥȜʸǻ Ȏʗ للقȎʦ الاقʶʯـــــــ
 الʹʢام العالʸي إلى نʢام عالʸي مʯعʗد الأقʠاب اقʶʯادǻاً وسॻاسॻاً؟.

 وانʢلاقاُ مʧ إشȞالॽة الʙراسة تʙʱرج عʙة تʶاؤلات فॽɺʛة:
 كʅॽ نʷأت وتʨʢرت مʨʺʳعة الʝȞȄʛʰ؟ -
-  ʨ؟ما هʧاهʛام الʤʻفي ال ʝȞȄʛʰه دول الǼ عʱʺʱي تʱاسي الॽʶوال ȑادʸʱزن الاقʨال 
 ما هي اهʦ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه تʱؔل الʝȞȄʛʰ؟ -
 فʙضॻات الʗراسة:-ثالʰاً 

ان مʨʺʳعة دول الʝȞȄʛʰ تʺʱلʥ القʙرات الʺʻاســॼة لʺʨاجهة الهʻʺॽة الامॽȞȄʛة ؗʺا انها تʺʲل مʨʴراً   -1
 لي وȂقامة نʤام مʱعʙد الأقʢاب.اساسॽاً في تʽȞʷل الʤʻام الʙو 

تʛاجع قʨة الʨلاǽــات الʺʴʱـــʙة الامॽȞȄʛـــة والاتʴـــاد الأوروȃي أدȐ إلى بʛوز مʨʺʳعــة الʝȞȄʛʰ على   -2
 الʶاحة الʙولॽة.

ــॽاســــي لʙول مʨʺʳعة الʳǽ ʝȞȄʛʰعلها تʙعʨ إلى اصــــلاح الʤʻام   -3 الʺقʨمات الاقʸʱــــادǽة والʲقل الʶــ
 الʙولي القائʦ لʹʺان معالʱʳها.

 :الʗراسة هʗافأ -راǺعاً 
ـyعʨد الʴاصـل  ـʁ فيتهʙف الʙراسـة الى معʛفة ال ȞȄʛʰمات دول الʨالʺقʨ  يʱعة، ؗʺا تالʨʺʳʺه الʚع بها هʱʺʱ

 .الʷʻأةتʱؔل حʙیॼ  ʘاعॼʱارهفʱح هʚه الʙراسة الʺʳال امام دراسات اخȐʛ لʱؔʱل الʶȞȄʛʰت
 حʗود الʗراسة: –خامʴاً 
1-   ʧــة م ــॽɺʨة: تقع حʙود الʙراســ ــॽح دور تʱؔل الʝȞȄʛʰ  الʙʴود الʺʨضــ ــॽɺʨة في تʨضــ الʻاحॽة الʺʨضــ

.ʙیʙʳام العالʺي الʤʻفي ال 
الʙʴود الʜمॽʻة لʙراســة : تقع حʙود الʙراســة مʧ الʻاحॽة الʜمʻي في تʨضــॽح دور تʱؔل الʝȞȄʛʰ في  -2

ʜʽ على الʺعॽʢات الʺʕثʛة بʙاǽة مʧ عام   ʛؗʱولي والʙام الʤʻعلى ال ʛʽاثʱي    2009الʱة الʻــ وهي الʶـ
ـʙɹة عقـʙت خلال ʱʺال ʦـة العـامـة للأمॽɻʺʳـ̋اع ال ʱمع اج ʗ̒ـ ـ̋ة لʺʨʺʳعـة الʝȞȄʛʰ والʱي تʜام هـا اول ق

 .2017وحʱى القʺة الʱي عقʙت في الʧʽʸ على 
 :الʗراسة مʹهج-خامʴاً 

ــة على   ــفيتʦ الاعʱʺاد في هʚه الʙراســـ لॽʰان   يمʨضـــــʨع  يل علʺʽاʳǽاد تʴل اجلالʴʱلʽلي مʧ    الʺʻهʳالʨصـــ
 . الʱʝȞȄʛʰل ؔالاهʺॽة الʙولॽة لʙول ت

:ʖʲॺة الʠخ 



 دور تكتل البریكس ومدى تأثیره على المشھد الدولي. الخلیفي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  357-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʖجʨة تʨجʛʺاف الʙل إلى الأهʨصـــــــʨع، والʨضـــــــʨʺال ʖانʨلف جʱʵʺǼ حة والالʺامʛʱة الʺقॽالȞة الإشـــــــʳلʺعال
 على الॼاحʘ تقʦॽʶ الʙراسة وفȘ خʢة مʻهॽʳة تʹʺʗʻ مقʙمة وخاتʺة ومʧʽʲʴॼ جآت ؗʺا یلي:

 الʛȜȂʙʮ الʹʵأة والاهʗافالʰʲॺʸالأول : تʯؒل 
ʝȞȄʛʰل الʱؔر تʨʢأة وتʷالأول: ن ʖلʢʺال 

 الʺʢلʖ الʲاني: الʝȞȄʛʰ الأسॼاب والاهʙاف.
ʖʲॺʸاني الʰدول : وزن ال(ʛȜȂʙʮال)لʯؒاجتʦي تʯات الǻʗʲʯال ʤولي واهʗام الʢʹههفى ال 

 مقʨمات القʨة الاقʸʱادǽة والʲقل الॽʶاسي لʙول تʱؔل ((بʝȠȄʛ))الʺʢلॼالأول: 
 أهʦ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه تʱؔل الʝȞȄʛʰ: الʲاني  ʺʢلʖ ال

ʖʲॺʸالاول  ال 
 الʹʵأة والأهʗاف : الʛȜȂʙʮتʯؒل 

لʦ یʷʻــــــــــأ تʱؔل الǼ ʝȞȄʛʰالʸــــــــــʙفة، حǽ ʘʽعʨد بʙاǽات الʱقارب بʧʽ دول الʺʨʺʳعة إلى خʺʶــــــــــʻʽات القʛن 
ʽاك، حʚي أنʱʽفʨــʶاد الʴالاتǼ ــʺىʶت ʗي ؗانʱا الॽوروســ ʧʽــʸال ʧؗل م ʧʽإلى إقامة الʺاضــي، ب ʗا ســعʺʻ

 ،ʙʻاله ʦضـــ ʙعǼ اʺॽɾ اʱة، وحاولॽȞȄʛة الامʙʴʱʺات الǽلاʨلل ȑʙـــʸʱتها للʨادة قȄاجل ز ʧة مॽʳॽاتʛʱاكة اســـʛشـــ
وȃعــʙ انʱهــاء الʛʴب الॼــاردة ومــا نʦʳ عʻهــا مʧ تʨʴل جــʚرȑ في Ȟॽʂلॽــة الʤʻــام الــʙولي الــʻʺॽʂ ȑʚــʗ علॽـه  

  ʗقʲʰة انॽɻضʨه الʚة، وهॽȞȄʛة الامʙʴʱʺات الǽلاʨال  ʧʽʸا والॽروس ʗاولʴف Ȑʛأخ Ȑʨق ʧها ردود أفعال مʻع
ــاء نʤام دولي مʱعʙد الأقʢاب  ــʨر الʺʲʺʱل في انʷـــــــ ــاʛʡها نفʝ الʸʱـــــــ تʙʽʡʨ علاقʱهʺا مع قȐʨ أخȐʛ تʷـــــــ

هʺا نفʝ الʨʱجه ــارؗ ــʛʱاتʳॽي، والȑʚ یهʙف   1كالهʙʻ الʱي تʷــ ــʢلح علॽه Ǽالʺʲلʘ الاســ وتعاون هʚه الʙول اصــ
ȑادʸʱام دولي اقʤاد نʳǽاب. إلى إʢد الأقʙعʱم ʦفي عال ʛقʱʶاسي عادل ومॽوس 

 الʠʸلʔ الأول 
 وتʦʠر تʯؒل الʛȜȂʙʮ ة أʵن

ــʶʻــــــــʱعʛض   ان ʣهʨر مʨʺʳعة الʝȞȄʛʰ لʧȞǽ ʦ تلقائॽاً، وانʺا ؗان بʻاء على لقاءات بʧʽ عʙة دول لʚلʥ ســــــ
 ʦॽʶقʱوفقاً لل ʥره وذلʨʢأته وتʷار نʶم ʘʽح ʧم ʝȞȄʛʰعة الʨʺʳة مॽʂما ʖلʢʺا الʚالي:في هʱال 

 نʵأة تʯؒل الʛȜȂʙʮ: –أولاً 
 ʙغلقॽــم  صــʸلʢʝȞȄʛʰالʴ  )BRICSل   ) لأولʰق ʧة مʛفي عام  بم ʝمان ســاكʙلʨج ʥʻ2001    في اشــارة

 الॽʶاسات الاقʸʱادǽة في العالʦ.مʨʻاضعي حʙاً واالى هʚا الʳʱʺع الȐʚ سॼʸॽح 
ـʢyلح   ـyار   :BRICSوم ʱاخ ʨف الأولى لهʛان للاحʙلʰللȄازʛʰا، اله(الॽروسـ ، ʙʻ، ʧʽyـ ʨʻب افॽʁȄʛا)  ،جال

ʥʻ  فʰʽؗان جʦॽ أونʽلʛʽʰؔ الʺʶـــــــــʷʱـــــــــارʧȄ الاقʸʱـــــــــادیʧʽ    الارȃعةعلى الʙول    ʢʥȄʛʰʴلʸـــــــــول مʻاʡلȘ مأ، 
الȘȄʛʢ إلى  فيʥȄʛ  بلʦ مع ʨʴان الǼعʻ  2003ونʷـــــــــــʛه عام    ʘʴ2001 اعʙه عام  Ǽســـــــــــاكʝ في  نامʨلʙ ج

 
ماجستیر غیر منشورة، جامعة محمد بشیر الابراھیمي، كلیة العلوم الاقتصادیة  علیغبولي، واقع تحدیات انظام الجزائر إلى تكتل البریكس، رسالة 1

 . 22-21، ص2023-2022والتجاریة، الجزائر، 



 . الʵلॽفي دور تʱؔل الʝȞȄʛʰ ومȐʙ تأثʛʽه على الʺʷهʙ الʙولي

 ــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا ال 358-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ـʘɹ یʨʱقع   2050 ॼا الʚـ̔لوفي هـ ــادات  Ȅʛʱـʥ مʳبʳʺع تان تʸــــــــــــــॼح دول    اون ،  G7ʺعـة أكʛʰ مʧ اقʸʱــــــــــــ
 ، إʢǽالॽا مʱʳʺعة.بʢȄʛانॽا نʶا،فʛ  ،لॽاǼان، الʺانॽاامॽȞȄʛة، الاالʨلاǽات الʺʙʴʱة 

ا في الʸـــــʧʽ  نʥॼ في ســـــاȄفي قʺة زعʺاء بʥȄʛ2011   ʛ عام  بʦ ضـــــʦ دولة جʨʻب افॽʁȄʛا إلى مʨʺʳعة  ثʦ ت
  ʥوذلǼǽورعا ʖلʢح م ةॼʸॽة لॽʻʽصʸلʢʝȞȄʛʰالʴ(BRICS) .ʥȄʛب ʧلاً عʙب 

ــالح حȄʨʽة فاف ــʧʽ لها مʸـ ــل  افॽʁȄʛا بʨاǼةجʨʻب دولة  تعʛʰʱ  وȂذ  قارة افॽʁȄʛا   يلʸـ ــʧʽ الʶـ ة على القارة  ʺॽالʸـ
 2.الॽʻʽʸة للʺʳʱʻات جʚاǼة  ة سʨق اعॼʱار القارة الإفॽʁȄʛ وعلىالإفॽʁȄʛة، 

ــʛʰʺʱʰ  20 يولى مʛاحل تʷـــــʽȞل هʚا الʱؔʱل فأتأʙ ب الاول بʻاء على    الʨزارȑ اع  جʱʺ، حʘʽ عقʙ الا2006  ســـ
 ʝॽئʛاح الʛʱوســياقʛة العامة معلى ها الॽɻʺʳدورة ال ʞةʙʴʱʺة  يف  للامʺال خارجॽة    وزراءنʨȄʨʽرك ʷʺǼــارؗ

 الأʛʡاف.هʦ في تʨسॽع الʱعاون الʺʱعʙد غʱʰعʧ ر واعʨȃʛا زʛȄ الʙفاع الهȑʙʻ، وو والʧʽʸ  الʛʰازȄلروسॽا و 
ــॽةʨʽنʵॽنȞاتǼ ʛاسʱʹــــــافʗ  2008مــــــایʨ  16وفــــــي  ــʨزراء خارجॽــــــة  الʛوســــ ــʥ بأول اجʱʺــــــاع لــــ  ॼʺǼــــــادرةȄʛــــ

ة ʷǼــــــــأن  ،مــــــــʧ روســــــــॽا ʛؗʱــــــــʷاقــــــــف مʨم ʝــــــــȞعǽ Ȑʚك، والــــــــʛʱــــــــʷʺــــــــان الॽʰر الʙــــــــاع صــــــــʺʱالاج ʙعــــــــȃو
ــاǽاالॽʺʻʱة ــ قʹـــ ــȐʛ فـــ ــة اخـــ ــʨة هامـــ ــʚت خʢـــ ــʙ اتʵـــ ــة وقـــ ــʨ  9 يالعالʺॽـــ ــʛئʝॽ  2008یʨلʽـــ ــʙما الʱقـــــى الـــ عʻـــ
علـــــــــــــــــى  الʸـــــــــــــــــʻʽيوالـــــــــــــــــʛئʻ ʙȑ  ʝॽـــــــــــــــــاله الـــــــــــــــــʨزراءʛازȄلـــــــــــــــــي ورئـــــــــــــــــʝॽ الـــــــــــــــــʛئʝॽ الʰ الʛوســـــــــــــــــॽʺع

ʞــام ــةG8هــــ ــاناكȄ ʨفــــــي تʨ  مʨʺʳعةالʲʺانॽــــ ــة  الॽاǼــــ ــʝȞȄʛقامــــــʗ مʨʺʳعــــ ــاॽɾ الʰــــ ــʙ  ʺــــ ــʙافها بǼعــــ ــʙ اهــــ ʙʴʱیــــ
ــة  ــاءات الʵاصـــ ــʙ اللقـــ ــات وعقـــ ــاء الʺʕسʶـــ ــʴʱقبوȂنʷـــ ــʙافʨتعʜȄʜالʺॼادȘȏ تلـــــʽ ʥـــ ــا  الاهـــ الʱـــــي تʨافقـــــʗ علʽهـــ

ــ ــʙول وفـــــــى هـــــ ــʚ  ʙاالاʡارتلـــــــʥ الـــــ ــاعيك الʺʛاقـــــــʖ ر یـــــ ــا دول تة الʱـــــــي د الʳـــــــا الʺʶـــــ ــʨم بهـــــ ــʺʧ قـــــ الʶȞȄʛʰـــــ
 .غʛʽات الʚʳرȄة الʴاصلة في العالʱʦل الʺʤॽɾجʙیʙ  اجلॽʸاغةنʤامʙولي

 تʦʠر تʯؒل الʛȜȂʙʮ: –ثانॻاً 
اســــــــــــــʛʺʱارȄـة هـʚا على مـȐʙ  لʽـل  تعʛʰʱد ʦ  ʺالق  وهـʚه،  لʝȞȄʛʰأكʛʲ مʧ مȞـان مʧ دول ا  يف  ʦعقـʙت عـʙة قʺ

 الʱؔʱل ومȐʙ نʳاحه.
ــॽا  2009ؗانʗ عام   القʺة الأولى: .1 ــارك فʽوالʱي عقʙت في روســــــــــ ــʧʽ  وشــــــــــ ها ؗل مʧ الهʙʻ والʸــــــــــ

ســـــــــــــــاس لهــʚا الʱؔʱــل وتʦ فʽهــا الإعلان عʧ ضــــــــــــــʛورة تــأســــــــــــــʝॽ  لااواعʛʰʱتʲʺॼــاǼــةحȄ ʛʳــل  ز ʛاʰوال
ॽɿॽة   الʺالॽةح الʺʕســــــــʶــــــــات  واصــــــــلا العالʺيمع تʶʴــــــــʧʽ الʤʻام  نʤامعالʺʻʲʽائॽالقॽʰʢة    مʨاجهةوؗ

ॽاॽʡة جʙیʙة ʱاح  الʻʽʴȞȄʛʰهاعʴʻاجʱهالعʺلةعʙʻما أعلʗʻ دول    خاصــــــــــــةوتʙاॽɺاتها    الʺالॽةالازمات 
 ʙن  لاً بʨؔولار تʙال ʧأم ʛقʱاس ʛʲاراً ك ʨʱʶعلى م Ȑ ʦالعال. 

Șʽ بʧʽ دول اكʙت على اســʛʺʱار الʶʻʱــو ،  2010الʛʰازȄل عام   ية الʲانॽة فʺعقʙت الق  :ة الʲانॽةʺالق .2
  Ǽالانʹـــــʺامالىدولة جʨʻب افॽʁȄʛا   بʙأت الॽة وفي عام هʚه القʺة  ʺالʱؔʱل لإصـــــلاح الʺʕســـــʶـــــات ال

 .الʱؔʱل

 
 . 80، ص2016، 22العدد  ، لیبیا،يمجلةالجامعالراھن،  ليالبریكس والنظام الدو، البریكى جفر  د. فتحي2



 دور تكتل البریكس ومدى تأثیره على المشھد الدولي. الخلیفي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  359-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʜت على اصــــــــــــلاح   2011الʸــــــــــــʧʽ عام   فيالقʺة   ʚهعقʙت ه  :القʺة الʲالʲة .3 ســــــــــــʶــــــــــــات الʺʕ ورؗ
 .الॽة وزȄادة حȘ الʗȄʨʸʱ للʙول الʻاشʯة والʻامॽةʺالاقʸʱادǽة وال

ة   ʙʻ2012 عام  هوعقʙت في ال  :الʛاǼعةالقʺة  .4 ʛؗʱــʷعة عʺل مʨʺʳت على اقامة مʙــاءواكʷلإن    ʥʻب
الأمʧ ؗأعʹـــــاء  الهʙʻ وجʨʻب افॽʁȄʛا إلى مʳلʨ ʝ ضـــــʦ الʛʰازȄلالॽʺʻʱة، ؗʺا اقʛʱح الʛئʝॽ الʛوســـــي 

.ʧʽʺدائ 
ــة .5 ـɻامʶــــــــــــ ـ̋ة ال ـ̒اولـʗ هـ  2013وعقـʙت في جʨʻب افॽʁȄʛـا عـام   :الق ـ̋ه  ʚ وت الʺلف ـؗة ملفـات عـʙة  الق

 .الʨʶرȄةملفالازمة الإیʛاني و  ʨʻوȑ ال
ـʁادسـةقʺال .6 ؗان اجʱʺاع القادة في هʚه القʺة مʧ اجل مʨضـʨع    2014:وعقʙت في الʛʰازȄل عام  ة ال

ــॽاســــــــات الʺॼʱعة مʛʡ ʧف  ــॽاً مع الʶــــــ ــʙʱامة وذلʥ تʺاشــــــ ــامل والʴلʨل الʺʶــــــ مʙʴد وهʨ الʨʺʻ الʷــــــ
ـǽʙɹـات الʷॼــــــــــــــȄʛـة الʱي تفʛهـا   ʱاجهـة الʨاجـل م ʧم ʝȞȄʛʰمـات الʨȞح  ʨʺʻال Șʽقʴʱة لɹـ ـɹاجـة الʺل ال

 ومʱاǼعة لॽʶاسات القʺة تʧʽʰ ان قادة الʺʨʺʳعة تʨصلʨا إلى الأهʙاف الʱالॽة:
o   امʜʱعلى الال ʦائʙال ʙʽأكʱة والॽامʻخاصـــــة ال Ȑʛان الأخʙلʰاصـــــل مع الʨʱادة الȄاح على زʱالانف ʙیʙʳت

 Ǽ3قʨاعʙ القانʨن الʙولي.
ʜت و   2015عقʙت في روســॽا عام  :و الʶــاǼعة القʺة .7 ॽاॽʡات  ʱة على انʷــاء صــʙʻوق الاحʺهʚه الق رؗ

 .عالʺॽةالʳʱارةالʺة ʤوتأمʧʽ الʙعʦ لعʺلʺʻ للʨʢارȏ الʺʟʸʵ  الʻقǽʙة
ـ̡اـ̋الق .8 ـʙ̒ عـام  عقـʙت ɾ: ـ̒ةمة ال ـʙɹ مʧ   واكـʙت ॽ2016ـاله ـɹارȃـة الارهـاب وال ـ̋ةعلى م Ȅʛʳـ̋ة    ال ʤʻʺال

 .ةالʥȞʶ الʙʴیǽʙةȞॼواقامة شالاʴǼاث الʜراॽɺة ॽالʺʳالاتʨ الاتفاق على تعʜȄʜ الʱعاون ɾ مع
، وهي قʺة دولॽة تʦ عقʙها مʧ قʰل أعʹـــــــــــاء    2017عام  الʸـــــــــــʧʽ   فيوعقʙت   :عةســـــــــــالقʺة الʱا .9

مʨʺʳعة الʝȞȄʛʰ مʺʲلʧʽ في رؤســـاء الʨȞʴمة او مʺʲلʧʽ رســـʺʧʽʽ عʻها وهʨ ثاني مʕتʺǽ ʛعقʙ في 
ــʛاك Ǽعʠ الʙول ــʧʽ، وتʨʺǼ ʦجʖ هʚا الʺʕتʺʛ العʺل على دراســـــــــــــة إمȞانॽة اشـــــــــــ الافॽʁȄʛة    الʸـــــــــــ

والاســــــȄʨʽة ؗفاعل حʛ ولʛʺؗ ʝॽاقǼ ،ʖالإضــــــافة إلى تʴقȘʽ صــــــفقات تʳارȄة عادلة بʧʽ أعʹــــــاء  
.ʝȞȄʛʰ4ال 

ʔلʠʸاني الʰال 
 هʗف والأسॺاب لاالʴȜȂʙʮا

ؗʺا یهʙف هʚا الʱؔʱل إلى تʴقȘʽ    لالʱʝȞȄʛʰالʨاقع هʻاك العʙیʙ مʧ الاســــــــــॼاب الʱي ادت الى نʷــــــــــʕ تؔ في
 مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف الʱي یʛمي الʽها نʻʱاولها تॼاعاً وفقاً للاتي:

 الأسॺاب: –أولاً 
 

تم تصفح الموقع    [https://www.alwatan.comldetails/6769]،  8/2014/ 5كاظم الموسمي، قمة دول البریكس السادسة، جریدة الوطن، 3
 . 26/2/2022بتاریخ 

كریة،  محمد بن عمر وآدم جاب الله، الأدوار الجدیدة لمجموعة البریكس في النظام الاقتصادي العالمي بین التحدیات الاقتصادیة والتطلعات العس4
 . 41، ص 2020ة الحقوق والعلوم السیاسیة، الجزائر، رسالة ماجستیر (غیر منشورة)، جامعة جلفة، كلی



 . الʵلॽفي دور تʱؔل الʝȞȄʛʰ ومȐʙ تأثʛʽه على الʺʷهʙ الʙولي

 ــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا ال 360-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ــʛʢॽةʻاهʠ  ʺالʷــــعʨر ال .1  فيالغॽȃʛة   اوروȃامʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الامॽȞȄʛة وȃعʠ دول  ؗلوتʦȞʴ    لʶــ
ــʨʴʱاذ على ॽʀادة  ــادǽةالعالʺॽة  الالاســـ الʨلاǽات الʺʙʴʱة   اد ʛ نفعلى وجه الʙʴʱیʙ ا ومʻهاʺʤʻʺات الاقʸʱـــ
  ʥʻʰادة الॽʁǼ ةॽȞȄʛوليوالامʙالʺقابل ا  الȃاد وʛا  و ا نفȃةروॽȃʛالغ   ʙقʻوق الʙʻــ وذلʥ مʚʻ  الʙوليॽʁǼادة صـــــــــ

 .انʷائها Ǽعʙ نهاǽة الʛʴب العالʺॽةالʲانॽة
ضل   العالʺॽفيالʳʱارȄة على الʸعʙʽ    الأجॽʰʻةوالॼʱادلات على ॽʀادة العʺلات   يالامȞȄʛالʙولار ʛʢة  ॽس .2

ــǼومʱعʛʲة    عʶــــــʛʽةولادة  ــʛ  للʨʽرون القʨة الاقʸʱــــــادǽة والʻقǽʙة  أʷــــ ــة وفى الʨقʗ الʴاضــــ  ؗعʺلة مʻافʶــــ
ــʨʽʻʽ نیॼقʻʱʼامʙʽوراللʨʽا الʙعʨة مʧ قʰل دول تʱؔل الʝȞȄʛʰ إلى اســـــʙʵʱام عʺلات اخȐʛ دون الʙولار الʸـــ

 رئॽʶॽة للॼʱادل الʳʱارȑ. كعʺلة
3.  ʙɹـ ـ̋ا بʻʽهـا Ǽعʺلاتهـا الॽʻʡʨـة وذلʥ لل ॽɾ ȑارrـ ʱـادل الॼʱورة الʛء إلى ضــــــــــــــʨʳول في اللʙال ʠعǼ ʛʽؔتف

مʧ تاثʛʽ الʱقلॼات الʺʶــــــʛʺʱة للʙولار الأمȞȄʛي، اذ لابʙ مʧ تʖʻʳ الاضــــــʛʢاǼات الʻقǽʙة للʙولار والʱي 
 5تʕدȑ إلى تقلॼات في الأسʨاق.

 الأهʗاف: –ثانॻاً 
ʜاً مهʺاً على الʺʶــȐʨʱ العالʺي   لأنتهʙف الʺʨʺʳعة   ʛؗأ مʨʰʱــاد  لاتʸʱالاق ʙان شــهʙعǼ اʺॽات   العالʺيســʜه

لʺʴاولات  هʙ الȘȄʛʢ م اʺم عʙةالاقʸʱـــــــــــادǽات الʺʱقʙمة وتʻامॽالاقʸʱـــــــــــادات الʸـــــــــــا  انهॽارعʙة ادت الى 
هـــا إلى فتʸــــــــــــــʙǽ  ʧȞʺʻه  فعـــلʴʱقȘʽ اهـــʙ   الʗʝȞȄʛʰ مʨʺʳعـــة  عـــ، لـــʚا ســــــــــــــب لاقʢـــامʱعـــʙدةاانʤʺـــة  لاقـــامـــة

 6خارجॽة. أهʙافاهʙافʙاخلॽةو 
 الأهʗاف الʗاخلॻة: -1

ــॽاســـــي .أ ــادʨʽȑ ج  -تʴقȘʽ تؔامل جʨʽســـ ــاء مʧ أجل خلȘ الابʧʽ الʙول   اقʸʱـــ وانهاء عالʺي    تʨازن عʹـــ
 ॽʶʽ.ʧاسة والاقʸʱاد العالʺʽالعلى  خلالهاالʨلاǽاتالʺʙʴʱةمʧ  تهʧʺॽالقʖʢ الʨاحʙ الʱي  سॽاسة

تامʧʽ  أجلʛȄʨʢʱهاو الʺʶـʙʱامة والاسـʲʱʺار في مʳال الॽʻʰة الॽʱʴʱة مʧ    الॽʺʻʱةالʱعاون في مʳال   تعʜȄʜ .ب 
 مʧ خلال اقامة مʷارȄع الॽʺʻʱة الامʧ الغʚائي

لي الʙو  ؗالʥʻʰعالॽة ردǽفة للʺʕسـʶـات الʙولॽة   مʕسـʶـات انʷـاء   خلالمʧ  الʺالॽالʙولياصـلاح الʤʻام   .ج
 الأمȞȄʛي.ولار الʙ  مʨاجهةهʙف الʙولʰʽصʙʻوق الʻقʙ و 

Ȅʨʡلة الأمʙ، وانʷــــــــــاء مȐʙʱʻ الʢاقة وʥʻȃ    تȄʨʺʻةةلإنʷــــــــــاءاســــــــــʛʱاتॽʳॽمʶــــــــــاع ǽقʨدها الʛئʝॽ بʨتʧʽ   . د 
 .لʺʨʺʳعة الʻ ʝȞȄʛʰالʢاقةʛض تعʜȄʜ امغل لॽʶاسات الʢاقةॽاʡي للʨقʨد ومعهʱ ʙاح

 .تعʺȘʽ الʱعاون الاقʸʱادȑ بʧʽ الʺʨʺʳعة، ودعʦ الʳʱارة وتʧʽʶʴ جʨدتها .ه
 أهʗاف الʳارجॻة: -2

 
 .2012كمال النقیب، مجموعة البریكس أسباب النشؤ وآفاق التطور، مقال منشور على شبكة المعلومات الدولیة ابریل 5
،  2017،  65دولیة، العدد  د. عبدالرحمن علي عبدالرحمن، الأھمیة الاستراتیجیة لمجموعة دول بریكس، مجلة المنتصریة للدراسات العربیة وال6
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 دور تكتل البریكس ومدى تأثیره على المشھد الدولي. الخلیفي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  361-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

قف الʺʨʺʳعة  اتʶʻـــــȘʽ مʨ في لة  ʺʦʲ إنʷـــــاء الʺʨʺʳعة الʺʱتعلى ضـــــʨئها    الʱيهʙاف الاســـــʛʱاتॽʳॽة  لاي اهو 
في   یʲʺʱلجʙیʙ   عالʺيʙف الʛئʶॽـــــــــي في بʻاء قʖʢ  هازاء الاحʙاث الʙولॽة وصـــــــــʛاعاتها مʧ اجل تʴقȘʽ ال

 :لاتيا
مʧ اجل الʴفاȍ  الأخȐʛ  الʺʙʴʱة ومʨʺʳعة العʷــʧȄʛ والاʛʡ   الʶȞȄʛʰــॽɿالامʦتقȄʨة تʶʻــȘʽ مʨʺʳعة   .أ

.ʧʽʽولʙال ʧلام والامʶعلى ال 
ـ̫ .ب  Ǽ ةॽȃʛاسـات الغॽʁـ وȂدانة الʱهʙیʙات   الʨʻوȄالإیʛانيلف ʺن الأاتʚʵت الʺʨʺʳعة مʨقفاً مʨحʙاً ضـʙ ال

 .یʛانلإالأمॽȞȄʛة والاسʛائʽلॽة 
هʦ لʺʻح مقعʙ ســʨرȄا في الʳامعة العॽȃʛة  عʙم تأیʙʽ و الʶــʨرȑ،   العʶــȄʛȞالʵارجॽɿॽالʜʻاعرفʠ الʙʱخل  .ج

الازمة   فيʶʻʱــȘʽ  الأهʦ مʤاهʛ  و للʺعارضــة الʶــʨرȄة   حلإرســال الʶــلا  ورفʹــهʦللʺعارضــة الʶــʨرȄة  
ــʱعʺلʗ روســـــــــॽا ا ʨجه الʙʱخل فʰللʨقʨ  مʧ مʛةالامʧ أكʳ ʛʲلʝ  تʴادǽة حȘ الفʨʱʽ في ملاعʙʻما اســـــــ
 .العȑʛȞʶ في الازمة الʨʶرȄة

  تهʺʧʽالʱي   حʙ عʸـــــʛ القʖʢ الʨا  لإنهاءالʴʱالفات الʶـــــॽاســـــॽة مʧ اجل خلȘ اقʢاب عʙة   تʷـــــॽʳع . د 
مॼادرة    عʧعلان  الإمʧ خلال   ʧʽ2015 ســــʻه  ʸــــال ما أكʙته هʚا  الأمॽȞȄʛةالʺʙʴʱة   الʨلاǽات علॽه  
193  ʧلام والامʶشعار ال ʗʴة تʺʤʻʺة دولة في الॽʺʻʱفي وال.ʦ7العال 

ــالإلʛʱؔوني .ه ــʶـــــ ــالʶʳʱـــــ ــॽʺا مʢʻقة الʷـــــــʛق  الȑʚ تقʨد   رفʹـــــ ه الʨلاǽات الʺʙʴʱة على دول العالʦ ولاســـــ
 نʨعاًمʻالإرهاب.ʙه عوسȌ و لاا

ــاǽا الفقــــــʛ  الʱعامــــــل .و ــʙة لقʹــــ ــة مʨحــــ ــاد بʛؤȄــــ ــʙو  والفʶــــ ــالʦ  لوالʸʱــــــȑʙ للأمــــــʛاض الʺعǽʙــــــة فʽــــ العــــ
 لاسॽʺا في افॽʁȄʛا.و القʹاء علʽها  فيالʲالʘ مʧ اجل الʺʶاهʺة 

والأســــــــʨاق وامȞȄʛــــــــا اللاتॽʻʽــــــــة  الاوراســــــــيد ة فــــــــي تʴقʽــــــــȘ انــــــــʙماج بــــــــʧʽ ســــــــʨق الاتʴــــــــاॼɼʛــــــــال .ز
ــةالʝȞȄʛʰمــــʧ ذلــــʥ ان  نʶــــʱʻʱجالأفॽʁȄʛــــة،  تʶــــعى الــــى اقامــــة نʤــــام عــــالʺي جʙیــــʙ مــــʧ  مʨʺʳعــ

ــأ ــادȑ اجــ ــي والاقʸʱــ ــا الॽʶاســ ــʧ نقلهــ ــاً مــ ــاب انʢلاقــ ــʙد الاقʢــ ــالʦ مʱعــ ــȘ عــ Ǽأنهــــا  تʸــــʻف ذ ل خلــ
.ʦفي العال ȑادʸʱاق ʨʺع نʛة اسॼصاح 

ʖʲॺʸاني  الʰال 
 ه ه الʹʢام الʗولي واهʤ الǻʗʲʯات الʯي تʦاج تʯؒلالʴȜȂʙʮفيدول وزن 

 ʚــــʻــأةم ــا، خاصــــة Ǽعــــʙا  الاعʹــــاءمʨʺʳعــــة الʰــــʝȞȄʛ ســــعʗ الــــʙول  نʷــ  انʹــــʺامॽɾــــه الــــى اثॼــــات وجʨدهــ
 تʶــــــاهʺفيالʺʨʺʳعــــــة سॽاســــــॽة، واخــــــʙت إلــــــى اقʸʱــــــادǽة  مʨʺʳعــــــةفقــــــʙ تʨʴلــــــʗ مــــــʧ  ،جʻــــــʨب افॽʁȄʛــــــا

ــا تʴققــــه مــــʧ فــــيرســــʦ الॽʶاســــة الʙولॽــــة، خاصــــة  خاصــــة  الʺʶــــȄʨʱات نʱــــائج اʳǽابॽــــة علــــى ؗافــــة  ʣــــل مــ

 
 . 27، ص2020مجموعة البریكس في النسق الدولي، رسالة ماجستیر، جامعة قاصدر رباح، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة،  رسناء خضران، تأثی7
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Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ॽات الالاقʸʱـــــادǽة و  ʨؗــل ــʙة الامॽȞȄʛـــــة تʻـــــʱهج سॽاســـــات وســـ ــॽة مـــــا جعـــــل الʨلاǽـــــات الʺʴʱـــ عʶـــــȄʛȞة والॽʶاســـ
 ʝॽة ولʙجهةمع ؗل دولة على حʨم ʶȞȄʛʰل الʱؔةالى تʨقȞ .ةʙ8واح 

علــــــى اهـــــــʦ الʺقʨمـــــــات الاقʸʱــــــادǽة لـــــــʙول الʳʱʺـــــــع  ءالʹـــــــʨ تʶــــــلȌॽ  الʺʴॼـــــــʴ ʘـــــــاول فــــــي هـــــــʚا نعلॽــــــه 
 ʧة مــــॽاســــॽʶهــــا الʱانȞعــــةومʨʺʳʺــــل  الʱؔاجــــه تʨــــي تʱات الǽʙــــʴʱال ʦق الــــى اهــــʛــــʢʱال ʖــــة، إلــــى جانــــॽولʙال

 :يلاʱال ʼالʨʴʻالʝȞȄʛʰ وذلؔعل
ʔلʠʸول الا  ال 

 ʙʮȂʛȞ للʗول تʯؒلا والʰقل الॻʴاسي قʶʯادǻة القʦة الاات مقʦ م
تʕدȑ إلى صــــعʨد وهȋʨʰ نʦʳ الʙول الȐʛʰؔ هʨ العامل الاقʸʱــــادȑ الȑʚ دونه لا  ان مʧ اهʦ العʨامل الʱي 

ــॽاســــــــــــي هʨ العامل  ــاســــــــــــي للʳانʖ الʶــــــــــ ʧȞʺǽ للʙول او الʳʱʺعات تʴقȘʽ أهʙافها ورؤʱȄها فالʺʺʨل الأســــــــــ
ــʨرة   ʜʽة أولى لʨʢʱر الʙول في ابʛاز مȞانʱها وثقلها بʧʽ اقʛانها ومʧ هʻا نʛʰز الʸـــ الاقʸʱـــــادȑ الǽ ȑʚعʙ رؗ

ʧالي: مʱال ʦॽʶقʱوفقاً لل ʥخلال وجهان وذل 
 مقʦمات القʦة الاقʶʯادǻة لʗول تʯؒل الʛȜȂʙʮ: –أولاً 

ات ناشــʯة یʜداد وزنها الاقʸʱــادȑ في العالʦ مع مʛور الʨقʗ، الا انها  ʨؗǽنها اقʸʱــاد  الʝȞȄʛʰتʷــʛʱك دول 
عالǼ ʦالʛغʦ مʧ الʱفاوت  نʢلاقة الاســــــاســــــॽة ازاء تʨجهها نʨʴ اللاا  مʻهاجعلǼ   ʗʺقʨمات ʺʱاز عǼ ʧعʹــــــها  ت

 ॽɾʺا بʻʽها.
الʳغʛاॽɾة    الʺعایʛʽامॽȞȄʛا الॽȃʨʻʳة والقʨة الاولى ȞǼافة  فيوتعʙ مʧ اهʦ القȐʨ الʸـــــــــــاعʙة  الʛʰازȄل: .1

  ʦاه ʧــادها م ــادات  اوالʷॼـــــــȄʛة وȄعʛʰʱ اقʸʱـــــ ــاد  مع ȑ  از ʛȄʛها Ǽالʴ ʨʱت  الʱي تʦلاقʸʱـــــ تʛȄʛʴ الاقʸʱـــــ
ات مʱعʙدة الʶʻʳـــــॽة في الʜراعة والʢاقة فʹـــــلاً   ʱʺǽلʥالعالʺي، ؗʺا  ʛؗل شـــــȄازʛʰاعات   الʻـــــʸال ʧع

مʶــʱقل    شــॼهالʺʨارد الʷॼــȄʛة لǽʙه اهʺॽة ʛʽʰؗة جعلʱه    تʺʲلؗʺا .  ʨʢرة وخاصــة صــʻاعة الʢائʛات ʱالʺ
 9.عʧ العالʦ الʵارجي في مʳال تʨرʙȄ الʢاقة

  ʙــــاد والاعʺال (أوقʸʱاث الاقʴǼا ʜ ʛؗم ʙكCEBR ان ( ʗلʱلاحȄازʛʰــــادات    الʸʱــــادســــة في الاقʶة الॼتʛʺال
 .2011مʧ عام  أً ʙ بʨ الʺʴققة ʺفʹل نॼʶة الǼʻالعالʺॽة، وقʙ جاء 

ـ̫ʺالॽة مʧ الʛؔة ʳهتقع في ال: روسـॽا .2 ـʁاحʱها، عʛʰ شـ  الارضـॽةوتʺʙʱ ة ال ʛق اروȃا والʲʺǽ ȑʚل رȃع م
 ॽɾقع في الʜʳء الاسȑʨʽ. الʺʶاحةأرȃاع  ثلاثةاما 

ʜ مقʨمات القʨة الاقʸʱــــــــــادǽة فʽها على الʺقʨمات الʜراॽɺة والʸــــــــــʻاॽɺة والʺʶــــــــــاحة ال ʛؗʱي تهوتʱائلة ال ʙع 
  ʧــلاً ع ɹ مʲل الغاز والمȞانॽات الهائلة والʨʻʱع الʛʽʰؔ في مʳال الʢاقة الاالاكʛʰ على مʶـــȐʨʱ العالʦ فʹـ ʦ  ف

 
،  2020-2019یر، ، رسالة ماجست 2020-2002فتحیة بلطرش، مكانة القوى الصاعدة "بریكس" في النظام الدولي، دراسة حالة البرازیل  8
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ــʵʺةثʛوة  والʢاقةالʨʻوȄةكʺا تʺلʥوالؔهȃʛاء  ــॽاتعʙ  ذ مʧ الʢاقة الॽʰʢعة الʺʙʳʱدة، ا  ضـــ ̋  روســـ   اً ॽ الأولى عال
 ʧيمʡاॽʱعيالغاز  احॽʰʢی ال ȑʚوالʱ اوزʳ30 %الاحʻمʱي العالʺيʡاॽ. 

ʻت ارتفاع اســــــــــــعار الʙســــــــــــاع ʙات  فوقʛʱلف Ȍةʻایॼʱال  م ʝǽʙؔعلى تʲ  حॽمفات ʙها أحʻجعل م ȑʚیها والʙوة لʛ
ـʙɹة تفʛʽʲؗ ʛؔاً في الʺʨ لا، حʱى Ǽـاتـʗ الʨ الـʙوليالقʛار   ʱʺـات الǽقف   ʛل  و الhـ لاقـʙام على الʨʱجـه الى اســــــــــــــي ق

ʧالامʁـ قʨȞǽ ʙن لʛوسـॽا ॽɾه وجهة نʛʤ مغایʛة ʧȞʺǽ ان تقف عائȘ   دوليعʙʻ الʘʴॼ في اصـʙار قʛار   مʳل
 .أمام صʙوره

 ʥذل ʧرو تفʹلا ع ʥلʱʺॽسانة سʛة وتȄʛȞʶة عʨةا قȄوʨالاهائلة  نʙات تعǽلاʨال ʙعǼ ʦة. هॽȞȄʛة الامʙʴʱʺ10ال 
الʜʳء الȃʨʻʳي مʧ قارة اســــــॽا، وتʺʱلʥ الهʙʻ ســــــʨقاً واســــــعاً ونʤاماً   فيالʙول الʱي تقع    ʺʧوهʼ: هʙʻ ال .3

 ̡̋ Ȅات، وॽʳمʛʰال الʳة وخاصـــــــــة في مॽات ذات الؔفاءة العال ʛؗـــــــــʷال ʧم ʛʽʰؗ دʙراً وعʨʢʱاً مॽل  مال
ʜ الʛئʶॽـــي في ا ʛؗʺها الʽراعة فʜاع الʢلاق  ʖعʨʱـــʶǽ نهʨؔل ȑʙʻـــاد الهʸʱالحقʨ ع    %70يʨʺʳم ʧم

 ʦهʁـ Ȅالعاملة و Ȑʨالقʧم ʛʲأكǼ40 راعةʜلي، والʴʺاتج الʻع الʨʺʳم ʧفال  هي% مʛʴ يʱة الॽʁـ ॽئʛة ال
 ʙʺاء ؗʺا یلاʺال تʚالغǼ ʧʽأ ʧم ʙیʙراً للعʙʸاد نها مʨʺة الǽʙʻاعات الهʻʸها الʽم علʨي تقʱة الॽالاول. 

ـyاف الʙول   فيلʙولة الهʙʻ جعلها    الاسـʛʱاتʳॽين الʺʨقع الʳغʛافي كʺاأ خاصـة عʙʻمایʱعلȘ الأمʛ    الȐʛʰؔ م
ʱاسǼاحل غʶافئلال الʛʺة  والǽʙʻةالهॽامʛʱʺل ساحلها الʨʡ 11.على 
4. ʽyـ ـ̫ʺال الʜʳءوتقع في   ʧ:ال ـyفمʧ   يال ـʛ̫قي مʧ قارة    ن اسـॽا وتʱʺʱع ʸʵǼـائʟ جغʛاॽɾة  الʛؔة ال

للʺʨاصـــــــلات والʳʱارة مع العالʦ  مهʺةعلى ʛʡق الاشـــــــʛاف ǼعʺȘ اســـــــʛʱاتʳॽي ʛʽʰؗ و   ʱʽʜʺها تʱجعل
ʛʰارة عʳʱفي ال ʛʽʰؗ مارس دور ȑʚال ʛȄʛʴال ȘȄʛʡ افها علىʛإشــǼ رʨʴق  مʛــʷــى والʸق الاقʛــʷال

 .الاوسȌ واروȃا
ــʧʽ الʺʻافʝ القȐʨ والʺʱʴʺل للʨلاǽات الʺ ــعʙʽ الʙ وتعʙ الʸــ قل مʧ ثلاثʧʽ  فॽɿأ،  وليʙʴʱة الأمॽȞȄʛة على الʸــ

وȄعʨد   %10  فاقʧʽ ʗ القʨة الاقʸʱـــــادǽة الʲانॽة في العالǼ ʦعʙما ســـــʳلʗ معʙلات نʺʸ  ʨـــــصـــــʗʴॼ الأعاماً  
في   اتالʹـʵʺة ʺار ʲسـʱهلاك الʨاسـع، فʹـلا عʧ الاسـʱلاات اعʚ الى ارتفاع عʙد صـادراتها مʧ الʶـلذلʥ اسـاسـاً 

 ʘʴॼوال ʦॽعلʱال .ʛȄʨʢʱوال 
ن  أ رʛȄ مʳلʝ الاسॼʵʱارات الॽʻʡʨة الامॽȞȄʛة  اʨʱقع تقتالʳʱارة العالʺॽة، و   ʤʻʺॽɾʺةالʧʽʸ عʹʨاً تعʛʰʱ  ʺا  ك

  ʧʽــʸن الʨؔة  فيتॼتʛʺالأولىال    ʥالإضــافة الى ذلǼ ،ًاǽــادʸʱــها  أاقʶض نفʛنها تفǼ  ʗقʨور الʛʺؗ ةʨة  مقॽال
ــȄʛȞة وثقاॽɾة،   ــإذأوعʶـــ ــʧʽ و ॼصـــ لʙیها عʺلات   راكʺʗ الॽة في العالʦ فقʙ ʺاحʙة مʧ أكʛʰ الʺʛاكʜ الʗʴ الʸـــ

ـ̋ا تعʛʰʱ واحـʙة مʧ   21مʧ القʛن    الاوللعقـʙ خلالااجॽʰʻـة ʛʽʲؗة تقـʙر Ǽـأكʛʲ مʧ تȄʛلʨʽن دولار امȞȄʛي   ؗ ،
 العالʦ. اكʛʰ مʛاكʜ الʻʸاعة في
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ــى الʛʢف :  جʨʻب افॽʁȄʛا .5 ʜ    الȃʨʻʳيوتقع في أقʸـ ʛؗʺل الʱʴا وتॽʁȄʛلقارة اف ʝامʵال ʧȄʛــ مʧ  والعʷـ
ــاحـة  ـʘ̔ الʺʶــــــــــــ ـ̡ل و  فيح ـʘ̔ تʺ ʙهـا حـالعـالʦ، وتعʛʰʱ مʧ الـʙول الغॽʻـة Ǽـالʺʨارد الॽʰʢعـة والʺعـادن ح

ʛʲأك   ʧ20م%  ʻال ʧــادها على اتم ــادȑ للقارة الأفॽʁȄʛة، وȄقʨم اقʸʱـ ــॽة    ثلاثةج الاقʸʱـ مʴاور رئʶॽـ
وال الʺʨلـــــــʙ  وȄعـــــــʙ    والʳʱـــــــارة،ʙیʱ  ʧعـــــــالʸــــــــــــــʻـــــــاعـــــــة   ʨهʽـــــــاعʻــــــــــــــʸـــــــاعـــــــالʢــــــــــــــالقʶॽئʛيال    ʨʺʻلل

 الاقʸʱادॽɿǽالʰلادوالʚیʷॽهʙتʨʢراًتʨʻؔلʨجॽاخاصةʳʺॽɾالاتالʢاقة.
ــʧʽ،وتعʙالʙولةالʨحʙʽةالʱي ــʨʱىالعالʺॼعʙالʸــــ ــادراتهاالʼالʵارجفهʲʽانॽأكʛʰمʳʱʻللॼʂʚعلʶʺʼــــ تʴقȘ    وȄعʙالॼʂʚأهʺʸــــ

ن  أ ، ؗʺا في ســــلعة الʚرة. حʱى بلغ اقʸʱــــادها ثلاثة اضــــعاف اقʸʱــــاد مʸــــǼʛاســــʻʲʱاءالعʜʳ  فائʹــــاً غʚائॽاً 
بʧʽ الʺȌॽʴ   الʹــــــــــــــفʧʽʱالʺʦȞʴʱ في الȋʨʢʵ الȄʛʴॼـة العـالʺॽـة والʱي تȌȃʛ    الʳغʛاॽɾـالاســــــــــــــʛʱاتʳॽيمʨقعهـا  
 ʨیʙʻالالهʺ Ȍॽʴيʶلʡل نقل  الأȞʷها جعلها تʻيمʳॽاتʛʱعة اسʨʺʳʺ12.في ال 
 : الॻʴاسي لʗول تʸʱع الʛȜȂʙʮ الʰقل-ثانॻاً 
ʥلـʱʺت   ʨـان قॽؔاعʺـة لʙـات الـʻʰـل اللȞــــــــــــــʷرات تʙة مقـʙعـ ʝȞȄʛʰع الʺʳدول ت ȑ   أدوار ʖهلهـا للعـʕی ȌǼاʛʱوم

ـॽʁة   ॽا  فيرئʚداخل ه ʙʳʻة، فȄʜ ʛؗʺا الǽـ́ا ـȄʨ́ةفيالق ا روسـॽا ʺه  الامʻالʙوليمʳلʝ   الʳʱʺعʙولʙʻʽʱائʺॽʱالع
 ʛهʣو ،ʧʽʸة ونوالȄرʨʶا ؗالأزمة الǽالقʹا ʧم ʙیʙاً في العʛخʕذهʺا مʨاً نفॽجل  ʛةالامॽانʛ الʛʽʤ  ȑʚتها الاوؗ

 .الʙوليعلى الʸعʙʽ ثقلاً الʺʨʺʳعة ʻʺǽح 
ن ثلاث دول مʧ تʳʺع الʝȞȄʛʰ تʻʸف مʧ بʧʽ العʛʷ جʨʽش  أائلة اذ نʙʳ  عȄʛȞʶةهكʺا تʨʱفʛ لʙیها قʙرة 

 .حॽɺʨة الʶلانالعالʦ مʧ حʘʽ الʱعʙاد و  فيالأوائل 
الʙولي مʺا ʳǽعل الʺʨʺʳعة مʧ   الʨʻوȑ لʻادȑ الهʙʻ اعʹـاء في ا بʛفقةحʘʽ تعʛʰʱ ؗل مʧ الʸـʧʽ وروسـॽا  

اعॼʱارات في ॽʀاس    مʧتʴʺله تلʥ العʹـــــȄʨات   الʙولॽʺʺاكʛʲ ثقلاً وفاعلॽة على الʺʶـــــȐʨʱ  أʷـــــʽȞلة ʱناحॽة ال
ʧȄازʨم  Ȑʨة. القॽʺ13العال 

  ʧة مʨة، وانها قॽامʻول الʙــالح الʸم ʧافعة عʙʺأنها الǼ ʝȞȄʛʰدول ال (اوʱʻلي ج) يʻʽــʸال ʝॽئʛووصــف ال
ـɦل حـاول خلȘ رؤȄـة جـʙیـʙة لʤʻـام عـالʺي جـʙیـʙ، وذلـʥ مʧ خلال  ؔʱالي فـان الɦـ اجـل الʶــــــــــــــلام العـالʺي وȃـال
  ʦǽʙاجل تق ʧعة مʨʺʳʺال ʗـــــʶتأســـــ ʥلفة وذلʱʵʺال ʦة في قارات العالॽʳॽاتʛʱة اســـــॽʺدول ذات أه ʧʽع بʺʳال

ة ومʨقف مʨحʙ إزاء القʹاǽا الʙولॽة الʺʱʵلفة. ʛؗʱʷة مȄ14رؤ 
  ʧلفة تʺاماً عʱʵة مॽــ ــة خارجॽة روســ ــॽاســ Ǽعʙ مʳيء بʨتʧʽ إلى الʦȞʴ تʙʰأ مʛحلة جʙیʙة مʧ مʴاولة بʻاء ســ
الʺʛحلة الʶــــاǼقة، Ǽʺا في ذلʥ العلاقة مع ایʛان الʱي لʦ تʻفʸــــل العلاقة معها عʧ رؤȄة بʨتʧʽ لʙور روســــॽا 

لغȃʛي للامʧ القʨمي الʛوســـــــي، ومع  الʙʳیʙ في مʨاجهة الهʻʺॽة الامॽȞȄʛة على العالʦ وفي مʨاجهة الʱهʙیʙ ا
ة هʚا الʺʷــــــʛوع مʧ قʰل روســــــॽا، وادماج  ʛʡح الʸــــــʧʽ لʺʷــــــʛوع الʜʴام الاقʸʱــــــادȑ لȘȄʛʢ الʛȄʛʴ ومॼارؗ
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، اكʶʱـــــʗʰ ایʛان أهʺॽة اســـــʛʱاتॽʳॽة إضـــــاॽɾة  2015الॽɾ ʝȞȄʛʰه في قʺة الʝȞȄʛʰ الʶـــــاǼقة في روســـــॽا عام  
ॽɾه مʸــــــʛʽاً حȄʨʽاً فعلى الʛغʦ مʧ ان ایʛان لʶॽــــــʗ تʺʲلʗ في دورها الʺهʦ في هʚا الʺʷــــــʛوع الȑʚ تʷــــــȞل 

ــȞل الʱقاʡع الʨحʙʽ لȌʵ الʳʱارة في  ــʛʱاتʳॽي ʨؗنها تʷـــ ــʢى الا ان دورها جʨʽاســـ ــॽا الʨســـ فاعلاً مʕثʛاً في اســـ
 اسॽا الʨسʢى.

واتʚʵت دول الʝȞȄʛʰ مʨقفاً مʨحʙاً ضــــʙ الʶــــॽاســــات الغॽȃʛة ʷǼــــأن الʺلف الʨʻوȑ الإیʛاني وحʚرت مॽʀ ʧام  
Ǽعʺل عʶــȑʛȞ لانهاء الʜʻاع حʨل الʛʰنامج الʨʻوȑ الإیʛاني وصــʛحʗ الʺʨʺʳع Ǽأنها تʙȄʕ حȘ ایʛان    إســʛائʽل

في الاســــʙʵʱامات الامʻة للʢاقة الʨʻوȄة ودعʦ قʛارات هʚه القʹــــاǽا عʛʰ الʨســــائل الʶــــॽاســــॽة والʙبلʨماســــॽة 
 15والʨʴار بʧʽ الأʛʡاف الʺعॽʻة.

ʨقف الهȑʙʻ، الǽ ȑʚعارض الʙʱخل العʶــȑʛȞ الʵارجي مʧ  وʱȄقارب مع الʺʨقفʧʽ الʛوســي والʸــʻʽي مع الʺ
 القȐʨ الغॽȃʛة في الʕʷون الʙاخلॽة للʙول.

وفي إʡار تعاون دول الॽɾ ʝȞȄʛʰʺا بʻʽها، أســــــــفʛ هʚا الʱعاون عʧ عʙة قʛارات تʛجʺʗ الʺʨقف الʺʷــــــــʛʱك 
 ʘʽــها الإرهاب، ح ــॽة الʙولॽة وعلى رأسـ ــॽاسـ ــاǽا الʶـ دعʗ الʺʨʺʳعة إلى  لʙول الʝȞȄʛʰ إزاء العʙیʙ مʧ القʹـ

  ʧــادرة ع ــʛʱاتॽʳॽة الʙولॽة لʺȞافʴة الإرهاب وفقاً للقʛارات الʸـ تʨحʙʽ الʳهʨد لʺʴارȃة الإرهاب في اʡار الاسـ
مʳلʝ الامʧ، وانʱقʙت ȄʛʢǼقة غʛʽ مॼاشــــʛة الʴʱالف الȑʚ ؗانʗ تقʨده الʨلاǽات الʺʙʴʱة الامॽȞȄʛة ضــــʙ ما 

.ʞى داعʺʶǽ16 
ʶــــــــʖ دعʺها    للانʹــــــــʺامʛاء الʙول الأخȐʛ  غة للقارات الى ا فʛؔة تʳʺع الʝȞȄʛʰ العابʛ  فʙ هتو  للʺʨʺʳعة وؗ

اكʛʲ فأكʛʲ على  ثقلاً  الʺʨʺʳعة   لأعʹــاءʺاً ســॽاســॽاً  ʙعʙʱاد و ʶؗــʰملامʻهالســॽاســॽاً واقʸʱــادǽاً وذلʥ رॼɼة  
 .الʸعʙʽ الʙولي

ــارة  تو  ــʺامن العʙیʙ مʧ الʙول اعلʗʻ أʻا الى هʙʳر الإشـــــــــ ॽاللʺʨʺʳعة    رغʱʰهاللانʹـــــــــ ʛؗʱلʲة،  مǽدʨــع  ،والʶـــــــــ
،  ؗالأرجʢ ʧʽʱʻلʖ العʹــــــــــȄʨة لأمانة الॽʺʳʱع  Ǽل  فع، بل هʻاك دول تقʙمǼ ʗالوالارجʧʽʱʻومʸــــــــــʛ، وایʛان ،

 17.إیʛان
 

 الʠʸلॺالʰاني
 الʛȜȂʙʮ أهʤ الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه تʯؒل 

ȑتؔ  كـأɦـ̒ـ ــاحـة الـʙولॽـة على الʛʽʲؔ م ـ̋ا تʴقȘ ال فـاعـل في الʶــــــــــــ ـrاحـاً   الʝȞȄʛʰلاصــــــــــــــعـʙة، وؗ في بـʙاǽـاتهـان
ــʛʢॽة الॽʁॽʁʴةفي الʺʳال ا  ملʣʨʴافإنها ــادȑ لاǼالʺقابل تʨاجه العʙیʙ مʧ العʨائȘ تʨʴل بʻʽها وʧʽȃ الʶــــ قʸʱــــ

خارجي نʨʴ    - داخلي بʧʽ أعʹـــــــائه إلى تأثʛʽ داخلي -داخليتȄʨʴل الʱأثʛ مʧ  و قل لاوالʶـــــــॽاســـــــي على ا
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 . 23:35، ساعة  16/5/2022
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 . الʵلॽفي دور تʱؔل الʝȞȄʛʰ ومȐʙ تأثʛʽه على الʺʷهʙ الʙولي

 ــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا ال 366-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

مʧ الʻʱازلات الʶــــॽاســــॽة والاقʸʱــــادǽة بʝȞȄʛ    ʧʽلʢʰى جʺلة الǽʙʴʱات الʱي یʨاجههااʵدول العالʦ، یʢʱلʖ ت
 تʨجॽه.الʙول الاعʹاء لȄʨʴʱل الأزمات الʵارجॽة الʱي تʨاجه الʝȞȄʛʰ مʧ سॽاسة الادارة الى سॽاسة 

 والأمʹॻة:الǻʗʲʯات الॻʴاسॻة  -أولاً 
والʸـــʧʽ والهʙʻ هʚا ʳǽعلها    الʺʳالالامʛȞॽʻوســـॽافي  الʛائʙةمʨʺʳعة مʧ الʙول    ʶـــȘʰ وأن رأیʻاالʶȞȄʛʰـــتʹـــʺ
 ʙʴǼ   ذاتهاʷل تتȞیهʙ ʙ ًاॽʻماً   اً امʨقف یǽ ʙقاً قॽʁات ما   حॼʲةفي وجه    بʻʺॽʂ   ىʺʤالع Ȑʨات القǽلاʨة   ؗالʙʴʱʺال

ـɹاد   ـʙhیهي  ف،  الاوروȃيالامॽȞȄʛـة والات ـɦل  Ǽن تقʨم هـʚه القȐʨ  أʺʧ ال ؔʱا الʚهـ ʥـॽؔاولـة تفɹـ ـʙ̔ قʰل    الامʻيʺ الʨل
 .وقʨة وانʳʶاماً تʱȃʛʳهالʱؔاملॽة ॼʸॽɾح أكʛʲ تʛاʢǼاً  أن ʨʢǽر
 الʱالॽة:الامॽʻة في الʻقاȋ الॽʶاسॽة و عʨقات ʺʛʸ المʺا سॼقʴوʻʻȞʺȄا 

ــʶــــات الأمॽʻة الʱي  .1 ــʛʢॽ علʽها ʴؗلف الʻاتʨ  تمʴاولة الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة Ǽالʺʕســ ــعافʶــ   لإضــ
مʢʻقة الʷــʛق الاوســȌ  يوســॽا فر اف  ʜ̒ لॼعʠ دول اعʹــاء الʝȞȄʛʰ ؗاســʱ  والأمʻيالʺʨقف الʶــॽاســي  
 .وفي سʨرȄا تʙʴیʙاً 

ــʜʻ ال .2 ــاء الʶȞȄʛʰــــــ ــʧʽ والهʙʻ قʙراً اعات الʙاخلॽة الʙʴودǽة بʧʽ اعʹــــــ ــاء مʲل الʸــــــ أʣهʛت الʨل الأعʹــــــ
  ʧʽـــʸب الʛالʺا قʢة، فلȄʛʴॼال ʧȄارʺʱود والʙʴا الǽــا ــاوȄاً مʧ عʙم الʲقة في الʺʵاوف الأمॽʻة وقʹـ مʶʱـ

Șر قلʙyـ ـʱʁان م ـ́اً ʨȞǼنها مʨʴراً امॽȞȄʛاً في اسـॽا،   الʺʦʤʱʻ مǼ ʧاك ǽة أʛʽه الأخʚه ʥʁـ ʺʱا تʺؗ ʙʻلله
فالهʙʻ تʱهʦ الʸــʧʽ بȘȄʨʢʱ أراضــʽها وتقʙʽʽها داخل اســॽا مʧ خلال نȄʛʤة عقʙ الʕلʶǼ ʕــʖʰ نʷــاʡها  
 ) ȑودʙʴال Ȍʵد إلى الʨتع ʙʻواله ʧʽــ الʛʽʰؔ في الʙول الʺʳاورة للهʙʻ فالʵلافات الʙʴودǽة بʧʽ الʸـــــــــــ

لʖʰʶ الʛئʶॽي في هʚا الʵلاف ǽعʨد إلى مʨقف Ǽاكʧʽ الʱي تعǼ ʛʰʱان جʜء ʛʽʰؗ مʧ هʚه ماكهʨن) وا
مʧ الʺʢʻقة تقع في القʢاع الʷـــــــʛقي للهʙʻ  2الف ʦؗ  90الʙʴود تقع على أراضـــــــʽها خʸـــــــʨصـــــــاً أن  

مʧ قʰل أن تʕخʷǼ ʚـــȞل غʛʽ قانʨني مʧ    1914والॽʁॼة تاǼعة للʸـــʨʺǼ ʧʽجʖ معاهʙة (ســـॽʺلا) ســـʻة 
.ʙʻ18اله 

3.  ʛللق ʝȞȄʛʰعة الʨʺʳض مʛتعʻةة  صـــــॽانʛʰʽـــــʶاتالʺʳاد   والهʺʱاع ʦȞʴǼاو ا  هॽجʨلʨʻؔʱالʼـــــال وهي  لااعلʸت
 .تعʛʰʱ امʙʱاد لȞॽʱؔʱات الʛʴب الॼاردة

ـॽʁاسـي   الاداءعلى  أو Ǽآخʛ  ـȞ̫ل  Ǽتʕثʛ   داخلॽةغلʖ دول الʝȞȄʛʰ مʧ مʷـاكل نॽأتعا .4 الȑʚ  والامʻيال
الʱعʙد الاثʻي والʙیʻي والعʛقي ها الى ʰلغكل تعʨد ا ، و هʚه الʺʷــــــــاʸȑــــــــاد ʱقالاداءالایʕثʛ بʙوره على  

 مʺا یهʙد اسʱقʛار الʙول.
ــ ما  اوهʚ   لاجॽʱازهاهʚه الǽʙʴʱات وغʛʽها تʢʱلʖ العʺل الʳاد والʶʻʱـــــȘʽ مʛʡ ʧف الʙول الاعʹـــــاء الʶȞȄʛʰـــ

ـyادȑ إلى ام حاسـʺاً ʨȞǽن عاملاً   ʱاق ʧل مʱؔʱال ʛȄʨʢʱقل لʱʁـ دول الʝȞȄʛʰ ضـʙ   ʺيوسـॽاسـي ʻ  ʴǽيفي الʺ
 .الأمॽʻة الʺʱʴʺلةالʱهʙیʙات 
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 دور تكتل البریكس ومدى تأثیره على المشھد الدولي. الخلیفي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  367-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

5.   ʦعلهʳǽ ةॽاسـॽـʶة الॽاحʻال ʧم ʝȞȄʛʰدول ال ʧʽلافات بʱان الاخ ʝȞȄʛʰدول ال ʧʽة بॽاسـॽـʶلافا الʱالاخ
الأنʤʺة الʷــــʺʨلॽة داخل الʺʨʺʳعة، یʱʺʱعʨن بʱقʦॽʽ مʸــــالح مʱعارضــــة في الʸــــʧʽ وروســــॽا تʺʲلان  

ومʺارســــــــʱها Ǽعʙʽة عʧ الʺʺارســــــــات الʛاســــــــʺالॽة، في حʧʽ نʙʳ ان الهʙʻ والʛʰازȄل وجʨʻب افॽʁȄʛا هي  
ــʳام داخل الʺʨʺʳعة، ؗʺا  ــॽة قʙ تʕثʛ عʧ الانʶـــ ــॽاســـ دǽʺقʛاॽʡات ʛʽʰؗة هʚه الاخʱلافات في الʦॽʁ الʶـــ

 19ي علاقاتها ʢॽʴʺǼها الʵارجي.ʧȞʺǽ ان تʕدȑ إلى انقʶام في مʨاقف دول الʺʨʺʳعة ف
 :الǻʗʲʯات الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸةثانॻاً 

  ʧʺـــــــــʹǽ Ȑʨوق ʦمه ȑـــــــــادʸʱل اقʱؔت ʝȞȄʛʰل الʲʺǽــائه ، ȑوالاقʸʱـــــــــاد  يالʺلاســـــــــʱقʛار المʻانʨعاً    لأعʹـــــــ
 أهʺها الاتي:لʙرجة معʻʽة، ولʧؔ هʚا لا ʳǽعله بʙون مʷاكل وتǽʙʴات والʱي مʧ  ياجʱʺاع وȃالʱالॽاسʱقʛار

ــʨاق الʺالॽة لʱؔʱل الʝȞȄʛʰ وضـــــــــــــعف عʙم ا .1 ــʳام الاســـــــــــ ــةنʶـــــــــــ ــʧȄʨ مʧ  الاقللعلى   بʨرصـــــــــــ عʹـــــــــــ
 ʧایॼʱال ʥلʚ  .الʛʽʰؔ بʧʽ اقʸʱادات اعʹاء الʝȞȄʛʰ يلانʱاجاأعʹائهاوؗ

ــادȑ لل .2 ــتʨʵف الهʙʻ مʧ تعاʦʣ الʙور الاقلॽʺي الاقʸʱـــــــ  يʜامʨالȘȄʛʢ فʧʽʴ مʧ خلال مॼادرة الʸـــــــ
 20.الʺʢʻقة الॽʻʽʸفيʨذ ʻفمʢʻقة اسॽا والʱي زادت مʧ ال

الʻʰؔالʶ  ȑʨʺʻʱاهʦ الاكʛʰ فʼالʺلة او على الاقل دعʦ عʺلة الʧʽʸ الʨʽان، ʸǼفʱها  عʺتȐʙʴ تʨحʙʽ ال .3
.ʙیʙʳال 

ــانـــاً ʛ  عǽʰʱ  يخʱلافـــات الʲقـــاॽɾـــة الʱـــارॽʵȄـــة والॼعـــʙ الʳغʛافلاا .4 عـــامـــل قʨة ولʻؔـــه ؗـــʚلـــʥ مʧ بʧʽ    أحॽـ
ʶȞȄʛʰع الʺʳاد دول تʴاجه سلامة اتʨي تʱات الȃʨعʸل الʱؔʱȞʸʱاق.ʛʽʰؗ ȑاد 

ــʻʽي   .5 ــʛʱاتॽʳॽة مʲال ذلʥ الʻʱافʝ الʸـ ــॽة بʧʽ دول الʝȞȄʛʰ على الʺʻاȘʡ الاسـ ॽɽʡان الʜʻعة الʻʱافʶـ
الʛوســــي حʨل مʢʻقة اســــॽا الʨســــʢى، حʘʽ تعʺل الʸــــʧʽ على تعʜȄʜ مȞانʱها مʧ خلال الاعʱʺاد  

لʺʢʻقة  على الʺʨارد الʢاقȄʨة في ʛʴǼ قʜوʧȄ واســॽا الʨســʢى اما روســي فʶʱــعى لʶॼــȌ نفʨذها في ا
 مʧ اجل الʴفاȍ على الʢلʖ الʻʽʸي الʺʜʱایʙ على الʺʨارد الʢاقȄʨة والʴفاȍ على تʶعʛʽتها.

ــادǽمدول الʝȞȄʛʰ مǼ  ʧعʠ اني  تع .6 تʨاجه الهʙʻ  ذ تهʦ ، ااʷــــȞلة الʺʨارد الʺʙʴودة الʱي تʨاجه اقʸʱــ
ــاً ف ة وهʨ ما ʴاصـــــــʽل الʜراॽɺʺالʺॽاه والʢاقة والʱي تʜʱامʧ مع ثॼات نʺʨ انʱاج ال يوالʸـــــــʧʽ نقʸـــــ

 ʙȄʜال یʵʺائʚضـع الغʨال ʦتفاق ʧعاً   يف ياوف مʨن ʦیهʙل ʧʽʱولʙأن ال ʧم ʦغʛام القادمة على الʨالاع
ـȞʁاني الǽ ȑʚفʨق   تعʙادهاʣل  ي، ولʧؔ فالʴاضـʛالʨقʗ    يالغʙاء ف يف يما اكʱفاء ذات   2,753ال
 21الغʚائي.Ȑʨ الامʱʶ ʧقʙ تʨاجه Ǽعʠ الǽʙʴʱات على م ملॽار نʶʺة
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 . الʵلॽفي دور تʱؔل الʝȞȄʛʰ ومȐʙ تأثʛʽه على الʺʷهʙ الʙولي

 ــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا ال 368-صفحة 
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 الʳاتʸة
اصـــــــــــــॼح جلॽاً ومʺا لا شـــــــــــــॽɾ ʥه Ǽان الʙول الغॽȃʛة بʙأت تفقʙ بȄʛقها ولʺعانها وȃالأخʟ الʨلاǽات الʺʙʴʱة 
الامॽȞȄʛة، وأصـــʗʴॼ تʳاهʙ للʴفاȍ على صـــʨرتها على الʺʶـــȐʨʱ الʙولي Ǽأنها القȐʨ الأوحʙ لهʚا العالʦ بلا  

ـʁʺة للʤʻام العالʺي الʙʳیʙ والʱي تʲʺʱل في رॼɼة  مʻازع، وʤȃهʨر الأصـʨات الʱي تʻادȑ بʱعʙدǽة   الأقʢاب ؗ
ʱها بʨضـــــــع نʤام عالʺي جʙیʙ یʛتʜؔ على تعʙد الأقʢاب، انʱج حاجة الʙول  ــارؗ ــʧʽ في مʷـــــ ــॽا والʸـــــ روســـــ
الأخʛʽة إلى تʱؔل دولي تفʛض مʧ خلاله حʨلها هلالاً دولॽاً ʳǽعل لʸــــʨاتها صــــʙاً دولॽاً مʶــــʺʨع، ومʧ هʻا  

ــعى  ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن دول  ــع لʻʰات الʤʻام العالʺي الʙʳیʙ والȑʚ تʶـــ ة بʨضـــ ــارؗ الʝȞȄʛʰ بʙأت Ǽالفعل Ǽالʺʷـــ
لʹـــʺان مʸـــالʴها ॽɾه ȞǼل قʨتها مʧ خلال وضـــعها لʨʴل جʺاॽɺة لؔافة العʨائȘ الʱي تʨاجهها ســـʨاء ؗان  
  Ȑʨʱـــــʶʺة على الॽاســـــॽـــــʶة الॽاحʻال ʧم ʦعʙة او الǽـــــادʸʱـــــاكل اقʷها او مʽض علʛي تفʱة الॽولʙات الȃʨالعق

 الʙولي.
 وقʙ تʨصلʻا في هʚه الʙراسة إلى الʱʻائج الʱالॽة:

إن دول تʱؔلالʝȞȄʛʰ تعʛʰʱ قʨة اقʸʱـــادǽة وتʱؔل ســـॽاســـي عالʺي تʱʳʺع ॽɾه خʺʝ قȐʨ اقʸʱـــادǽة   -1
ــॽة   ــॽاســ ــȞل مʛجॽɻاته الاقʸʱــــادǽة والʶــ ــʢʱاع أن ʷǽــ ــȄʛع مʧ أرȃع قارات في العالʦ، اســ ذات نʺʨ ســ

بها، وتʳʱه لأن تʨؔن ذات وزن ســॽاســي، وتقف ǼإمȞانॽاتها    الʺʱʵلفة، لʷॽــȞل قʨة دولॽة لا ʶǽــʱهان
 الʺʨʱفʛة ضʙ فʛؔة القʖʢ الʨاحʙ في الʦȞʴʱ في القʹاǽا الʙولॽة.

مʧ اهʦ اهʙاف دول الʝȞȄʛʰ الʸʴــــʨل على دور في إدارة الاقʸʱــــاد العالʺي إلى جانʖ مʨʺʳعة   -2
ــʻادیȘ الʺالॽة الʙولॽة الȐʛʰؔ، ؗʺا تʛʴص على الʙفع  Ǽاتʳاه ادخال إصــــلاحات في العʷــــʧȄʛ والʸــ

  ʧʽـــــــــʶʴة، وتॽʺارة العالʳʱة الʺʤʻم ʧʽانʨق ʥلʚ ــʙʻوق الʻقʙ الʙولي، وؗ مʨʺʳعة الʥʻʰ الʙولي، وصـــــــ
 تʺʽʲلها وعʹʱȄʨها في مʕسʶات الأمʦ الʺʙʴʱة.

ان مʨʺʳعة الʝȞȄʛʰ لا تʛتȌॼ بʛواȌǼ مॼاشــــــʛة مʧ الʻاجॽة الʶــــــॽاســــــॽة، والاقʸʱــــــادǽة، والʲقاॽɾة ولا   -3
 ʛــــاق جغʢــا ن ــایʧ في درجــــات الʳǽ  ʨʺʻʺعهــ ــارات وهʻــــاك تॼــ ــة قــ ــʙ فهي تʨʱزع على أرȃعــ افي واحــ

الاقʸʱــادȑ لأعʹــائها، لʧؔ ما ʳǽʺع دول الʝȞȄʛʰ هʨ رفʹــها للهʻʺॽة الغॽȃʛة وخاصــة الامॽȞȄʛة  
.ʛʽʺعʱاء والʷولي للإنʙال ʥʻʰولي، والʙال ʙقʻوق الʙʻل في صʲʺʱʺاد العالʺي الʸʱعلى الاق 
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 الادارȏ  الفʴاد مʥ الʗʲ في  الادارȂة الʵفاॻɼة ثʙا
 Ǻارود احʗʸ فائʚة.أ

 صʙمان الॻʴاسॻة والعلʦم الاقʶʯاد كلॻة
 ................................................................................................ 

 ʝلʳʯʴʸال 
وأنʤʺة      الʺॼʱعة،  الإدارȄة  الإجʛاءات  وهي:  علʽها  الʺʱعارف  الإدارȄة  الʷفاॽɾة   Șʽʰʢت دور   ʙیʙʴت إلى  الʙراسة   ʗفʙه

ومʷارȟة الادارȄة،  الإدارȑ   الاتʸالات  الفʶاد   ʧم  ʙʴال في   ʥوذل الإدارȄة  والʺʶاءلة  والॽʶاسات،   Ȍʢʵال في   ʧʽفʣʨʺال
 ʛʽتأث Ȑʙʺراسة لʙة الʻʽإدراك ع Ȑʙة في مॽائʸوق الإحʛالف ʙیʙʴاولة تʴراسة إلى مʙال ʗفʙالعالي .کʺا ه ʦॽعلʱات الʶسʕم

فقاً لʺʨʺʳعة مʧ الʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة شʺلʗ:  أسʝ الʷفاॽɾة الإدارȄة في الʙʴ مʧ الفʶاد الإدارȑ في تلʥ الʳامعات و 
  ʦوض تʛع  فȃاغة ارॽص ʦراسة تʙاف الʙأه Șʽقʴʱمة ولʙʵات الʨʻفي، وسॽʣʨال Ȑʨʱʶʺهل العلʺي، والʕʺوال ،ʧʶوال ،ʝʻʳال

الاسʢʱلاॽɺة والʙراسة  الʶاǼقة  الʙراسات  خلال   ʧم أ .تʛȄʨʢها  وجʨد  أهʺها  الʱʻائج،   ʧم مʨʺʳعة  إلى  الʙراسة   ʗصلʨت  ʛث
إحʸائي لȘʽʰʢʱ أسʝ الʷفاॽɾة الإدارȄة في الʙʴ مʧ الفʶاد الإدارȑ في جامعة صʛʰاته، وعلॽه تʦ قʨʰل جʺॽع الفʛضॽات 
  Ȑʙة في مॽائʸوق إحʛد فʨراسة إلى وجʙال ʗصلʨا تʺȟ ،عǼاʱال ʛʽغʱʺقل على الʱʶʺال ʛʽغʱʺائي للʸالإح ʛالأث ʗʱʰي أثʱال

ʷال ʝأس Șʽʰʢت ʛراسة لأثʙة الʻʽلاف في  إدراک عʱإلى الاخ Ȑʜوقات تعʛه الفʚوه ،ȑاد الإدارʶالف ʧم ʙʴة في الȄة الإدارॽɾفا
تʨصلʗ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات الʺهʺة الʱي مʧ شأنها    . العʺʛ والʝʻʳ، والʺʕهل الʱعلॽʺي، والʺȐʨʱʶ الॽʣʨفي

 .  الʺʶاهʺة في تعʜȄʜ تॽʰʢقات الʷفاॽɾة الإدارȄة في جامعة صʛʰاته
 ة الʸقʗم

تعʛʰʱ الʺʕسʶات الاكادॽʺǽة وسʽلة أساسॽة لʻʰاء الانʶان واداة الʺʱʳʺع الʛئॽʶॽة  لʴʱقȘʽ الʱقʙم         
والॽʺʻʱة وانʢلاقا مʧ تلʥ الأهʺॽة الʛʽʰؔة للʺʕسʶات الاكادॽʺǽة Ǽالʺʱʳʺع تʤهʛ أهʺॽة بʻاء هʚه الʺʕسʶات 

 على أسʝ سلॽʺة وواضʴة خاصة ॽɾʺا یʱعلȘ بʦʤʻ الإدارة .
     ʧث ومʨʴॼراسات والʙة الॽʺاءها واهʻة بॽʺع واهʺʱʳʺة في الॽʺǽات الاكادʶسʕʺة الॽʺأه ʛهʤا تʻه

ʜʽ علʽها هي قʹॽة   ʛؗʱال ʖʳǽ يʱا الʺهʺة الǽه القʹاʚه ʧا ومǽوالقʹا ʛاهʨʤال ʧم ʙیʙرس العʙي تʱال
وال العلاقات  العالي   ʦॽعلʱال مʕسʶات  في  الإدارȄة  الʷفاॽɾة   ʧʺʹʱوت. الإدارȄة  ʺʺارسات  الʷفاॽɾة 

ॽات الʱي تǼ ʦʶʱالʷفاॽɾة وتʨفʛʽ مʻاخ تॽʤʻʺي صʴي على ؗافة الʺȄʨʱʶات . ونʛʤا  ʨؗلʶعاملات والʱوال
ʜت الʙراسات  على اهʱʺامها  ʨʺǼاʧʡ القʨʸر والʹعف   للأهʺॽة الʛʽʰؔة للʷفاॽɾة الإدارȄة في الʳامعات رؗ

 ɼ ل انʨع القॽʢʱʶا نʻه ʧها.  ومʱʳاولة معالʴات ومʶسʕʺه الʚفي ه ȑة في العʺل الإدارॽɾفاʷاب الॽ
والغʺʨض بʙاخله مʧ اهʦ الأسॼاب الʱي تʕدȑ إلى ʣهʨر الفʶاد. وان العلاقة بʧʽ الفʶاد و الʷفاॽɾة 
علاقة عॽʶȞة فȐʛʻ ان زȄادة الفʶاد سʕʽدȑ الى تقلʽل الʷفاॽɾة و ؗلʺا زادت معایʛʽ الʷفاॽɾة فإن معʙلات  

دȏ الʷفاॽɾة الʱي اقʛتها الȄʛʷʱعات فʺازال هʻاك نقʟ في  الفʶاد سʵʻʱفʠ وȃالʛغʦ مʧ تʨفʛ أسʝ ومॼا
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  ʝعلى أس ʘʴॼال ʧم ʙلاب ʥلʚها .لʻادرة عʸة الȄورʙة الȄʨʻʶال ʛȄقارʱة في الॽɾفاʷمات و في الʨالʺعل
و مॼادȏ للʷفاॽɾة و مʻها مʴاولة تॽʰʢقها في الاعʺال الʱي تقʨم لʶʱهʽل عʺلॽة الʘʴॼ و الʺʛاॼʀة و 

ʵال ʧʡاʨم ʧف عʷؔي  الʱة الǽʚʽفʻʱة و الॽʢॽʢʵʱها الʱʢʷأن ʧخلال الإعلان ع ʧها مʽاد فʶلل و الف
تʖʸ في جانʖ الʺʸلʴة العامة. ومʧ خلال Ǽعʠ الʺʴاولات الʱي قام بها الॼاحʘ لعʙد مʧ مʕسʶات  
الʱعلʦॽ العالي لاحȎ تʙني مȐʨʱʶ الʷفاॽɾة مʧ قʰل Ǽعʠ القائʺʧʽ على تلʥ الʺʕسʶات و في مʴاولة 

  ʘاحॼال ʧة  مʯʡاʵة الȄل الʺʺارسات الإدارʽف تقلʙات لهʶسʕʺال ʥة في تلॽɾفاʷال Șʽʰʢت ʛفة اثʛلʺع
 الʱي تʹǼ ʛالʺʸلʴة العامة و قʙ تعʙ فʶادا مʨجها لʴʱقǼ Șʽعʠ الʺʸالح الॽʸʵʷة الغʛʽ مʛʷوعة. 

 -الȜʵʸلة:

ʖʳǽ على جʺॽع  تلعʖ الʺʕسʶات الاكادॽʺǽة دورا مهʺا في تʛسॽخ مॼادȏ الʷفاॽɾة الإدارȄة والʱي       
الʺʤʻʺات الاخʚ بها ʨؗنها مʧ الʺفاʦॽʂ والاهʱʺامات الʙʴیʲة الʱي تʶاعʙ في تʛʽʽʶ الʺʕسʶات بʳʻاح  
ومعالʳة العʙیʙ مʧ الʺʷاكل في القʨانʧʽ والإجʛاءات الʺعʺʨل وتفادȑ الغʺʨض فʽها وتȌॽʶॼ الإجʛاءات  

. ȑاد الإدارʶة الفʴافȞاجل م ʧم 
ʧ خلال اعʱقاد الॼاحǼ ʘأن هʻاك اثʛ مهʦ لʛʱسॽخ أسʝ الʷفاॽɾة الإدارȄة  ʧȞʺǽ تʙʴیʙ مȞʷلة الʙراسة م 

في الاعʺال الإدارȄة والʺالॽة الʱي تʺارسها هʚه الʺʕسʶات ولʚلʥ فإن هʚه الʙراسة تʴاول الإجاǼة علي  
:ʦاؤل وهʴت   

 - الʓʴال الʙئʴॻي:
 ارʳǼ ȑامعة صʛʰاته  ما دور واقع تȘʽʰʢ مॼادȏ  الʷفاॽɾة الإدارȄة في الʙʴ مʧ الفʶاد الإد  -
 - الأسʭلة الفॻɸʙة: -
1-   ʙʽة قʺʤʻʺفي ال ȑاد الإدارʶالف ʧم ʙʴة في الȄاءات الإدارʛأ الإجʙʰم Șʽʰʢات تॼلʢʱم ʛفʨت Ȑʙما م

 الʙراسة  
ما مȐʙ تʨفʛ مʢʱلॼات تȘʽʰʢ مʙʰأ نʤام الاتʸالات الإدارȄة  في الʙʴ مʧ الفʶاد الإدارȑ في الʺʤʻʺة   -2

 قʙʽ الʙراسة  .
3-  Ȑʙراسة  .ما مʙال ʙʽة قʺʤʻʺفي ال ȑاد الإدارʶالف ʧم ʙʴة في ال  تʨفʛ مʢʱلॼات تȘʽʰʢ مʙʰأ الʺʷارؗ
 ما مȐʙ تʨفʛ مʢʱلॼات تȘʽʰʢ مʙʰأ الʺʶألة  في الʙʴ مʧ الفʶاد الإدارȑ في الʺʤʻʺة قʙʽ الʙراسة   -4

 -الفʙضॻات :
الʙئॻʴॻة:  الفʶاد   -الفʙضॻة   ʧم  ʙʴال في  الإدارȄة   الʷفاॽɾة   Ȑʨʱʶʺل إحʸائॽة  دلالة  ذو  دور   ʙجʨی

 ȑاته  الإدارʛʰامعة صʳǼ 
یʨجʙ انʵفاض في مȐʨʱʶ تȘʽʰʢ معایʛʽ الاجʛاءات الإدارȄة في الʙʴ مʧ   -الفʛضॽة الفॽɺʛة الاولي :  -1

 الفʶاد الإدارʳǼ ȑامعة صʛʰاته 
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ʁ   -الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲانॽة :  -2 Ȑʨʱ تȘʽʰʢ معایʛʽ الاتʸالات الإدارȄة في الʙʴ مʧ یʨجʙ انʵفاض في م
 الفʶاد الإدارʳǼ ȑامعة صʛʰاته 

ة في الʙʴ مʧ الفʶاد الإدارȑ   -الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲالʲة: -3 یʨجʙ انʵفاض في مȐʨʱʶ تȘʽʰʢ معایʛʽ الʺʷارؗ
 ʳǼامعة صʛʰاته. 

ي الʙʴ مʧ الفʶاد الإدارȑ  یʨجʙ انʵفاض في مȐʨʱʶ تȘʽʰʢ معایʛʽ الʺʶاءلة ف  -الفʛضॽة الفॽɺʛة الʛاǼعة: -4
 ʳǼامعة صʛʰاته. 
 أهॻʸة الʗراسة : 

تʛʰز أهʺॽة الʙراسة في ان مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي ʴǼاجة الى وضع أنʤʺة تʨؔن صʺام امان       
  ʧʽʶʴوت ʛʡاʵʺال ʠॽɿʵوت ȑالعامة للعʺل الإدار ʦॽʂها في الʺفاʳف دمʙة بهॽɾفاʷم الʨمفه Șʽʰʢʱل

 ت والʺعلʨمات الʱي تʶاعʙ على تʧʽʶʴ الأداء لها. مȐʨʱʶ دقة وشفاॽɾة الॽʰانا
تʶهʦ هʚه الʙراسة في القاء الʹʨء لأهʺॽة هʚا الʺʨضʨع Ǽاعॼʱاره مʧ الʺʨاضॽع الʙʴیʲة والʺهʺة في   -1

. ȑال الإدارʳʺال 
تؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة في  معʛفة عʺل الʳامعة  وما للʱؔامل بʧʽ أداء العʺل وفȘ مॼادȏ الʷفاॽɾة الإدارȄة   -2

 ه في تʧʽʶʴ أداء العاملʧʽ .  ودور 
 تفʙʽ الʳامعة قʙʽ الʙراسة بॽʣʨفة الʛقاǼة الʚاتॽة في ؗل الʺهام الʙʵمॽة الʺقʙمة .  -3
 تعʜȄʜ جʨانʖ القʨة ومعالʳة جʨانʖ القʨʸر والʵلل الʱي تʻʽʰها نʱائج هʚه الʙراسة   -4

 اهʗاف الʗراسة :
تهʙف الʙراسة الي معʛفة واقع دور تȘʽʰʢ الʷفاॽɾة علي ( أنʤʺة الاتʸالات ،الإجʛاءات الإدارȄة ،   -1

ة الʺʣʨفʧʽ ، الʺʶاءلة) في الʙʴ مʧ الفʶاد الإدارȑ في جامعة صʛʰاته    مʷارؗ
2- . ȑاد الإدارʶع  الفʨقʨلة لʺʱʴʺاب الॼف علي الأسʛعʱال 
 ʙʴ مʧ الفʶاد الإدارȑ .تʙʴیʙ دور أنʤʺة الاتʸالات الإدارȄة في ال - 3
4 – . ȑاد الإدارʶالف ʧم ʙʴفي ال  ʧʽة العامل  تʙʴیʙ دور مʷارؗ
5 . ȑاد الإدارʶالف ʧم ʙʴة  في الȄاءات الإدارʛدور الإج ʙیʙʴت 
6  ȑاد الادارʶالف ʧم ʙʴاءلة في الʶʺدور ال ʙیʙʴت 

 ʙʟق جʸع الॻʮانات  
لॽة عʧ مʱʳʺع الʙراسة ومʧ ثʦ تʴلʽلها  صॽʴفة الاسॽʰʱان ؗʺʙʸر للॽʰانات الأو    -الʺʸادر الأولॽة : -1

 واسʱʻʱاج الʺعلʨمات الॽʀʙقة الʺʵʱʶلʸة مʧ هʚه الأداة . 
اسʙʵʱام الʺʛاجع العلʺॽة القǽʙʺة والʙʴیʲة الʱي تعʻي بʻفʝ الʺʨضʨع وتʲʺʱل في    -الʺʸادر الʲانȄʨة : -2

 ودراسات ساǼقة). ʨʴǼث   –الʙورȄات والʺʳلات العلʺॽة الʺعʙʺʱة الʺȞʴʺة  –الʖʱؔ العلʺॽة 
 



 ʙʴ مʧ الفʶاد الإدارǼ .ȑارود اثʛ الʷفاॽɾة الادارȄة في ال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  374-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 مʯغʙʻات الʗراسة

الأنʤʺة والإجʛاءات ، تʺʲلʗ مʱغʛʽات الʙراســــة في الʺʱغʛʽات الʺʶــــʱقلة وهي الʷــــفاॽɾة الإدارȄة واǼعادها (  
ة العاملʧʽ ،والʺʶــاءلة الإدارȄة  ) وأثʛها على الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺʲʺʱل في ونʦʤ الاتʸــالات الادارȄة ،ومʷــارؗ

. ȑاد الإدارʶالف 
 -مʠʶلʲات الʗراسة :
هي وضʨح الȄʛʷʱعات ودقة الاعʺال الʺʜʳʻة داخل الॽʤʻʱʺات واتॼاع تعلॽʺات    - الʵفاॻɼة الإدارȂة :

ت إدارȄة واضʴة وسهلة للʨصʨل الى اتʵاذ قʛارت على درجة ʛʽʰؗة مʧ الʺʨضॽɺʨة والʙقة ومʺارسا
/ ȑزʨح  اللʨضʨ144:2002وال   ( 

(كل عʺل یʧʺʹʱ سʨء اسʙʵʱام الʺʖʸʻ العام لʴʱقȘʽ   مʹʸʢة الʵفاॻɼة الʗولॻة  عʙفʕ الفʴاد Ǻأنه:
 ).10:   2007مʸلʴة خاصة ذاتॽة لʻفʶه أو لʳʺاعʱه    هَلال،  

ʸة:الȂاءلة الإدارʴ-   اعʺال ʧأدائه مǼ مʨؤؤس علي ماتقʛʺاءلة الʶة او مॼاسʴʺǼ ʝॽئʛام الॽʀ هي
 )230:2006واشعاره ȐʨʱʶʺǼ هʚا الأداء وذلʥ مʧ خلال تقʦॽʽ هʚه الاعʺال    )الȄʨʢل ، 

 -الʗراسات الʴاǺقة:
  ،ȏدʦــʸــاد  2013(،دراســة (العʶالف ʧمــ ʙــʴــاءلة فــي الʶʺة والॽɾــفاʷف علــى دور الʛعــʱإلــى ال ʗفــʙوه

ʡـʛاك،   سـʨنا  ة  ʛؗشـ علـى  الʹـʨء   Ȍॽـلʶʱب  ʥوذلـ  ،ʛائـʜʳال فـي   ʦاجـʻʺوال الʢاقـة  قʢاعـات  فــي   ȑالإدار
والʙʱابʽــʛ الʱــي وضعʱهــا الʜʳائــʛ   وسـʨنلغاز، إضافـة إلـى قʢاعـي الʰلʙیـة والʴʸــة، وذلــʥ فــي ضــʨء الآلʽــات 

للʴــʙ مــʧ الفʶــاد الإدارȑ فــي الॽʣʨفــة العامــة. وʻʽȃــʗ الʙراسـة أن الʷـفاॽɾة مـʧ خـلال إتاحـة الʺعلʨمـات  
، عـʧ الإجـʛاءات الإدارȄـة ؗانـʗ عامًـلاً  مهʺـا فـي الʨقایـة مـʧ الفʶـاد الإدارȑ داخـل القʢاعـات الʺʨʴॼثـة

Șـʽقʴʱل بʻʽهـا  ॽɾʺـا   ʛافـʹʱت الʱـي  والʺقʨمـات  العʨامـل   ʧمـ مʨʺʳعـة  والʺʶـاءلة  الʷـفاॽɾة   ʖلـʢʱت هʚا   كʺـا 
 الهʙف. 

في الʶʸارف الʱʯارȂة تॻʮʠقها  مʸارسة الʵفاॻɼة الإدارȂة ومʠʯلॺات  مʗʻانॻة علىدراسة درجة   "دراسة 
 "مʙʶف الʸʱهʦرȂة ʗʸǺیʹة الʚاوȂة 

ʱʻراسة الʙال ʗʳʱʻʱل اسʨʺالʺع ʧʽانʨة والقʺʤة في الأنȄة الإدارॽɾفاʷات الॼلʢʱم Șʽʰʢال تʳʺǼ اصةʵائج ال
بهʚا   الʵاصة  الॽʁاس  مʕشʛات  لؔل  مʵʻفʹة  (العʺلاء)  للʳʺهʨر  خʙماته   ʦǽʙتق في  الʺʛʸف  داخل  بها 

ʵاءات العʺل انʛة في إجȄة الإدارॽɾفاʷات الॼلʢʱم Șʽʰʢال تʳʺراسة لʙائج الʱن ʗصلʨت ʥلʚؗ ،الʳʺفاض  ال
واضح في جʺॽع مʕشʛات الॽʁاس في هʚا الʺʳال والʱي تǼ ʧʽʰأن إدارة الʺʛʸف لا تʦʶʱ إجʛاءات عʺلها  
Ǽالʨضʨح الʱام ʘʽʴǼ لا یʦʱ تʻفʚʽ هʚه الإجʛاءات ȞǼل نʜاهة ومʨضॽɺʨة. وʨʸʵȃص مʳال تȘʽʰʢ مʢʱلॼات  

 Ǽفʹة في إجاʵʻاك درجة مʻانات هॽʰمات والʨالʺعل ʦʤة في نȄة الإدارॽɾفاʷي  الʱراسة والʙة الʻʽدات عʛات مف
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شفاॽɾة   ȞǼل  الʺʱعلقة  والأرقام  وॽȃاناتها  معلʨماتها   ʛʷن في  اهʱʺام  تʨلي  لا  الʺʛʸف  إدارة  Ǽأن   ʗʴأوض
أو  الغʺʨض   ʠعǼ ʻʱȞǽفها  الʱي  والأنʤʺة   ʧʽانʨالق ॽʸǼاغة   ʛʤʻال إعادة  على  Ǽالعʺل  الʙراسة  .وتʨصي 

ȄʛʢǼقة   وصॽاغʱها  تʢॽʶॼها  على  والعʺل   ʙʽعقʱال  ʦʤن إدارة   ʦدع  . للʱأوȄل  قابلة   ʛʽوغ ومʱؔاملة  مفهʨمة 
الʺعلʨمات لʨʱفʛʽ الʺʙȄʜ مʧ بʛامج حʺاǽة الʺعلʨمات لʹʺان عʙم فقʙانها أو اخʛʱاقها Ǽʺا لا یʱعارض مع  
الʷفاॽɾة الإدارȄة مʧ خلال تʨفʛʽ معلʨمات خالॽة مʧ الʜʱوʛȄ أو الȄʨʷʱه أو الʹॼابॽة لʺا لʚلʥ مʧ أهʺॽة 

اء الʺهام بʙرجة عالॽة مʧ الʙقة والʛʶعة. وȂضفاء الȄʛʶة في جʺॽع الʺȄʨʱʶات الإدارȄة Ǽأن  كʛʽʰة في أد 
  ʧʽع العاملॽʺʳار لʛʺʱاسǼ احةʱن مʨؔأن تǼ ماتʨالʺعل ʙʽفي تق ʖʰʶʱى لا تʱح ʧʻمق ȑإدار ʦॽʤʻʱى بʤʴت

Ȅة الإدارॽɾفاʷة الʙʽعق ʛʷʻى وتʻʰʱف أن تʛʸʺغي على إدارة الॼʻها. یʽاجة إلʴال ʧʽح  حॼʸʱاتها لʛʽغʱل مȞǼ ة
نهʳاً مʕسॽʶاً ʶǽهʦ في بʻاء مʨʤʻمة ॽʀʺة تʙعʨ إلى الʜʻاهة. مʧ خلال الانفʱاح على الʺʧʽȄʨʱʶ الʙاخلي 
والʵارجي وضʛب القʙوة الʻʶʴة في الʺʺارسات الʱي تǼ ʦʶʱالʷفاॽɾة والإعلان عʻها ونʛʷها ʢॼؗاقة دعʨة  

تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʨʷʻدة. العʺل على شʨʽع ثقافة الʺʶاءلة  لؔافة الʺʕسʶات الأخȐʛ لʚʴʱو حʚوها للارتقاء و 
بʧʽ العاملǼ ʧʽʺا تʻʺʹʱه مʧ اكʷʱاف العʨامل الʺʕدǽة إلى حالات القʨʸر ومعالʱʳها، وॽȃان مʨاʧʡ القʨة  

ॽɿॽة اسʱغلالها وتॽʣʨفها لʴʱقȘʽ نʱائج اʳǽابॽة ومȞافأة العاملʧʽ علʽها.   وؗ

:  ( Al-mahayreh, Abedel-qader, 2015)  دراسة 

     ʗفʙراسة  هʙإلى  ال   ʙیʙʴت  ʛعاد   أثǼة  أॽɾفاʷة  الȄة  الإدارॽالʱإدارة:  ال  ʦʤمات،  نʨالات   الʺعلʸة،  الاتȄالإدار 
ة  الʺʶاءلة،   وتʦ   الأردن،  بʙولة  الȐʛʰؔ   عʺان  أمانة  في  الإدارȑ   الفʶاد   مȐʨʱʶ   على  العʺل  وȂجʛاءات   الʺʷارؗ
:  أبʛزها  مʧ  نʱائج،  عʙة  إلى  الʙراسة  وتʨصلǼ  . ʗالʙراسة  العلاقة  ذات   الॽʰانات   لʳʺع   الاسॼʱانة  أداة   اسʙʵʱام

 الفʶاد   على  الʙراسة  لها  تʛʢقʗ   الʱي  الإدارȄة  الʷفاॽɾة  أǼعاد   لॽʺʳع  إحʸائॽة  دلالة  ذات   تأثʛʽات   هʻاك  أن
،ȑالإدار   ʙقʱعȄ75و%ʧم  ʧʽفʣʨʺد   الʨجʨاد   بʶف   ȑوع  الإدارات   في  ادارʛعة  والفǼاʱهة  لها  الʳل  للʴراسة،   مʙال  

 .   %81 إلى لʸʱل الʺʣʨفات  لȐʙ الاعʱقاد  هʚا  نॼʶة  تʙȄʜ  بʻʽʺا

   2017:) الॽʰʶعي،( دراسة -4

    ʗفʙراسة  هʙف  إلى  الʛعʱعلى   ال   ʛأث   Șʽʰʢت  ʝة  أسॽɾفاʷاءات : (الʛة،  الإجȄة   الإدارʺʤمات،    أنʨالʺعل 
ʦʤالات،  انʸة   الاتॽولʕʶʺة،  الȄة  الإدار ات   في  الإدارȑ   الفʶاد   مʧ  الʙʴ   في)  الʺʣʨفʧʽ   مʷارؗ ʛؗʷة  الॽالʺال  

ات   في  العاملʧʽ  جʺॽع  الʘʴॼ   وشʺل  الʶعʨدǽة، ʛؗʷة  الॽة،  الʺالǽدʨعʶال  ʦام   اوتʙʵʱان  أداة   اسॽʰʱع   الاسʺʳل  
ات   في  العاملʧʽ  مʧ )300(  عʙدها  والॼالغ  الʺʱʵارة،  العʻʽة  مʧ  الॽʰانات  ʛؗʷة  الॽلف  الʺالʱʵʺǼ   ʦاتهȄʨʱʶم  

  الإدارȄة   الʷفاॽɾة  أسʝ  لȘʽʰʢʱ  إحʸائي  أثʛ  وجʨد :  أهʺها مʧ  نʱائج،  عʙة  إلى الʙراسة  وتʨصلʗ   الॽɿॽʣʨة، 
ات   في  الإدارȑ   الفʶاد   مʧ  الʙʴ   في ʛؗʷة  الॽة،  الʺالǽدʨعʶال  ʥلʚؗ   دʨوق   وجʛة  فॽائʸفي  إح  Ȑʙة   إدراك  مʻʽع  
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  عǽ Ȑʜ  الإدراك  في  الॼʱایʧ   هʚا  الإدارȑ،  الفʶاد   مʤاهʛ  مʧ  الʙʴ   في  الإدارȄة  الʷفاॽɾة  أسʝ  لأثʛتȘʽʰʢ  الʙراسة
 ʛوالعʺ العلʺي والʺʕهل الॽʣʨفي الʺȐʨʱʶ  في الاخʱلاف إلى

 الʵفاॻɼة الإدارȂة 
 أولاً: تعʃȂʙ الʵفاॻɼة الإدارȂة 

تعʛف الʷفاॽɾة Ǽأنها "عʺلॽة الانفʱاح والʙʸق والاسʱعʙاد لإمȞانॽة عʛض الʺعلʨمات Ǽأجʜاء حʨل حॽʁقة     
،ʙʽʺʴال ʙʰر 665:  2021العʺل".(عʨعل الأمʳاد، فʛع الأفॽʺʳمات لʨالʺعل ʝنف ʛفʨة تॽɾفاʷي الʻا وتعʺ  ؗ.(

معلʨم  ʛʽفʨت  ȘȄʛʡ  ʧع  ʥوذل الʺعلʨمات،   ʧایॼت على  القʹاء  ǽعʻي  ॽʢʱʶǽع  شفافة  لا   ʧʺل مʱʺاثلة  ات 
). وهʚا ǽعʻي إن الʷفاॽɾة  11:  2011الʨصʨل إلʽها، مʺا ʶǽهʦ في عʙم معارضة الأفʛاد للʱغʛʽʽ.(حʛب،  

تعʻي الإفʸاح عʧ شʛوȋ ومعایʛʽ وآلॽات الʨʸʴل على الʙʵمات الʺقʙمة مʧ قʰل إدارة الʙولة ȞʷǼل علʻي  
الʨȞʴم القʛارات   ʥلʚ وؗ  ،ʧʽʻʡاʨʺال لؔافة   ȑاوʶʱل ومʲم العامة   ʖانʨʳال  ʧم  ʖجان  ȑأ Ǽإدارة  الʺʱعلقة  ॽة 

الॽʶاسات العامة الʺॼʱعة، والॽʶاسات الʺالॽة العامة، وحʶاǼات القʢاع العام، وȃʺعʻى آخʛ فإن الʷفاॽɾة  
  ȘʰʢʻȄه الأفعال، وʚه ʧاح عʸي الإفʻة تعॽɾفاʷا الʺʻʽاً، بʙʺي إخفاء الأفعال عʻة تعȄʛʶة، فالȄʛʶال ʝȞع

 تأثʛʽاً  یʧʺʹʱ عʺلها الʱي الʵاصة الʺʕسʶات  أعʺال على یȘʰʢʻ كʺا جʺॽعها، الʨȞʴمة أعʺال ذلʥ على
 ). 2: 2016(الʛغʨثي،  الʨȞʴمॽة غʛʽ والʺʕسʶات  الʳʺهʨر مʸلʴة على

    Ȑʛی ʘʽʴǼ ،زجاج ʧوق مʙʻة العامة في صȄة الإدارʜن الأجهʨؔة هي "أن تॽɾفاʷأن ال Ȑʛی ʧاك مʻوه
  ʧه مǼ مʨح ما تقʨضʨع بॽʺʳعلاقات،  ال ʧه مǼ Ȍॼتʛامج، وتʛب ʧه مʛیʙمهام، وت ʧه مʛاشॼأعʺال، وما ت

 ،ȑʙʻأف)."ʥها ؗل ذلʽي تʺارس فʱة الॽɿॽؔ38: 2002وال.( 
 ثانॻاً: أهॻʸة الʵفاॻɼة الإدارȂة 

إن الʷفاॽɾة مʢلȃʨة في الʺʤʻʺات الإدارȄة ॽɾʺا بʧʽ الॽʁادات مع Ǽعʹهʦ الॼعʠ مʧ جهة وʧʽȃ الॽʁادات    
  ʧʽوالعامل  ʧقلل مǽ جهاتها مʺاʨة غامʹة في تʺʤʻʺن الʨؔى لا تʱح ʥوذل Ȑʛجهة أخ ʧم ʦإدارته ʗʴت

  ،ȑʙاشʛاء لها.(الʺʱ17:  2007روح الان  ʠعǼ ة فيॽɾفاʷاب الॽɼ ة العامة، إذ أنʴلʸʺال Șʽقʴت ʧمʙولاب.(
ل رئॽʶॽاً  سॼʰاً   ʛʰʱعǽ والأنʤʺة،  الȄʛʷʱعات  بهʚه  الʨʸʻص  وضʨح  وعʙم   ʧʽانʨوالق لاجʱهادات الȄʛʷʱعات 

ان مقʨمات نʳاح الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،   الॽʸʵʷة وȞʷȃل لا ʙʵǽم الʺʸلʴة العامة. تعʛʰʱ الʷفاॽɾة ؗأحʙ أرؗ
 ȑدʕالي تʱالȃي وʶسʕʺوال ȑʛʷॼدة الأداء الʨإلى ج ȑدʕʱامة فʱة الॽɾفاʷالǼ ʦʶʱة تʯʽالعʺل في ب ʛفʨلأنها ت

ة الʱقʙم والʻهʨض Ǽالʺʱʳʺع.(الʨʢخي،   ʛؗة في  3:  2009إلى دفع ح ).كʚلʥ تعʺل الʷفاॽɾة على الʺʷارؗ
إتʵاذ القʛارات وتʶʺح بॽɺʨʱة الʺʨاʧʽʻʡ واʡلاعهʦ على الॽʵارات الʺʱاحة، وتʴقȘ العʙالة في تقʦॽʽ أداء 
  ʦاهʶة تॽɾفاʷاءلة. الʶʺال Șʽقʴʱة لॽنها آلʨؗ ح، إضافة إلىʨʱام الʺفʤʻالǼ فʛعǽ ل إلى ماʨصʨوال ʧʽالعامل

 y ʻع ʛʽفʨل فعال في تȞʷǼ ه دقةॽعل ʖتʛʱی ȑʚال ʛالأداء الأم ʦॽʽات تقॽة في عʺلॽɺʨضʨʺالة والʙالع ȑʛ
یʨاجه قادة    ʘʽح ʛʽʽغʱوال  ʛȄʨʢʱال Ȍʢاح خʳن تʶهʦ الʷفاॽɾة الإدارȄة في  عʺلॽة اخॽʱار الॽʁادات. ؗʺا 



 . Ǽارود الإدارياثر الشفافیة الاداریة في الحد من الفساد 
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ة العام لʧʽ  الʺʤʻʺات العʙیʙ مʧ الǽʙʴʱات الʱي تقاوم مʶعاهʦ في إحʙاث الʱغʛʽʽ الʺʨʷʻد، ولʹʺان مʷارؗ
ودواॽɺه. (عʺایʛة،    ʛʽʽغʱال ʧʽامʹʺǼ ʦاعهʻغي إقॼʻة  48:  2008یǼقاʛة الȄة الإدارॽɾفاʷز الʜا تعʺؗ  .(

 Ȑʙة، فؔل شيء واضح لॽɿॽʣʨال ʦاتهॼاجʨب ʦامهॽʀ اءʻأث ʛʲة أكॽقلالʱاسǼ نʨاد العاملʛع الأفʱʺʱی ʘʽة حॽاتʚال
ʵارات الʛاذ القʵفي لاتȞǽ ات ماॽلاحʸال ʧم ʦیهʙول ʧʽه.  العاملʱʺʤالعʺل وأن ʙاعʨق ʧʺض ʦاق عʺلهʢʻاصة ب

وتعʺل الʷفاॽɾة على تʨفʛʽ الʳʻاح والاسʛʺʱارȄة لأǽة جهة تʙȄʛ مȞافʴة الفʶاد ȞǼل أشȞاله وخاصة أن وجʨد 
 ʠعǼ رʨهʣ إلى ȑدʕة یʺʤه الأنʚد هʨʻȃام وȞح أحʨم وضʙأن ع ʛʽاء الʺهʺة، غॽالأش ʧم ʛʰʱعǽ ةʺʤالأن

:  ʥ2002 فإنه مʧ أجل مȞافʴة الفʶاد لابʙ مʧ وجʨد الʷفاॽɾة الإدارȄة. (اللʨزȑ،  أشȞال الفʶاد الإدارȑ، لʚل
145 .( 

 ثالʰاً: مॺادئ الʵفاॻɼة الإدارȂة 
افة الأنʤʺة، Ǽاعॼʱارها أحʙ الʛʷوȋ والʺقʨمات      أصॼح مʙʰأ الʷفاॽɾة الإدارȄة مʧ الʺॼادȏ الʱي تقʨم علʽهاؗ 

 ʲʺʱل مॼادȏ الʷفاॽɾة في الآتي: الأساسॽة للॽʺʻʱة الʷاملة والʺʙʱʶامة، وت
الʨضʨح الإدارȑ: یॼʻغي أن یʦʱ تʨضॽح الإجʛاءات والعʺلॽات الإدارȄة حʨȞǽ ʘʽن نʷاʡها واضʴاً   -1

مʧ خلال الʷؔف عʧ القʛارات الإدارȄة الʱي یʦʱ اتʵاذها، وهʨ ما یʴʱقȘ عȘȄʛʡ ʧ الʜʱام إدارة  
ʨاقॽɻة للقʛارات عʙʻ مʺارسة ؗافة الأنʢʷة  الʺʤʻʺة Ǽالإعلان عʧ الأسॼاب والʺʛʰرات القانʨنॽة وال

 الʺʱعلقة ʸʺǼلʴة العاملǼ ʧʽالʺʤʻʺة ؗقʛارات الʱعʧʽʽ والॽʀʛʱة ومʻح الʺȞافآت.
الʺعلʨمات لॽʺʳع العاملʱʶǽ :ʧʽلʜم أن ǽعلʦ ؗل فʛد Ǽالʺʤʻʺة Ǽالهʙف العام والأهʙاف الفॽɺʛة الʱي   -2

ال یʨضح  ما  ؗل  إلى  Ǽالإضافة   ،ʦعʺله أداء  على   ʦهʙاعʶافة  ت وؗ  ʦهʱʺʤʻم لأداء  الؔلॽة  ʨʸرة 
ʚلʥ یʨضح الʺʨقف والʨʸرة الؔلॽة لإدارتهʦ ووحʙاتهʦ والʺʤʻʺة   الʨحʙات الإدارȄة الʱاǼعة لها، وؗ
في مʨʺʳعها، حʘʽ أن وضʨح الʨʸرة الؔلॽة والʺعلʨمات لؔافة العاملʧʽ تʙفع Ǽالأداء إلى مȄʨʱʶات 

 ʧها مʛʽغ ʧة عʺʤʻʺال ʜʽʺǽ أن ʥشأن ذل ʧا ومॽال.علʳʺال ʝات العاملة في نفʺʤʻʺال 
عʺʨم   -3  ʖجان  ʧم والفعلॽة  الॽʁॽʁʴة  ة  الʺʷارؗ ǽعʻي  ما   ʨوه القʛارات:  اتʵاذ   ʧم  ʧʽالعامل  ʧʽȞʺت

ة في اتʵاذ القʛارات وحل جʺॽع الʺȞʷلات الʱي تʨاجه  العاملʧʽ في تفعʽل إدارة مʤʻʺاتهǼ ʦالʺʷارؗ
ʽؔفʱاز الʛإلى إب ʧʽȞʺʱالǼ العʺل ȑدʕإذ ی ،ʦॽʤʻʱل  الʺʴوت ʧʽف العاملʛʡ ʧادر مʸاعي الʙالإب ʛ

فاءة   وؗ فاعلॽة  زȄادة  إلى   ȑدʕی مʺا   ،ʧʽالعامل ʛʡف   ʧم الʚاتॽة  الʛقاǼة  دور  وتفعʽل  الʺʕʶولॽة 
 الʺʤʻʺة.

4-   ʧʽؤوسʛʺة الǼؤساء في رقاʛلل Șاك حʻي أنه إذا ؗان هʹʱقǽ ʘʽع: حॽʺʳع وعلى الॽʺʳال ʧة مǼقاʛال
ʧʽ الȘʴ في الʛقاǼة الʺʛʷوعة لؔل أعʺال ونʷاʡات الʛؤساء ومʱاǼعʱهʦ فأن هʻاك أǽʹاً للʺʛؤوس

  ʦॽʽقʱال ʦʱی وأن  ومॼʱادل  هʻاك بʛنامج لʤʻام رقابي مʱؔامل  ʨȞǽن  وهʨ ما ǽقʱʹي أن  ومʱاǼعʱها، 
 الʺʜدوج لأداء الأعʺال.
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ʜ الʺالي للʺʣʨف (إقʛار الʚمة الʺالॽة)  -5 ʛؗʺح الʨهي وض ʥذل ʧة مǽف: والغاʣʨʺة للॽة الʺالॽɾفاʷال
 مȞانॽة مʱاǼعة نʷاʡه والʱأكʙ مʧ خلʨ صفʱʴه مʧ الʛشʨة.لإ

مʨʯʶلॽة الॽʺʳع: وȄقʱʹي ذلʥ تقʛȄʛ الʺʨʯʶلॽة الʳʺاॽɺة لفʛق العʺل، إلى جʨار الʺʨʯʶلॽة الفʛدǽة،   -6
مʺا ʳǽعل جʺॽع العاملʧʽ حʧʽʸȄʛ على تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʢʢʵة واحʛʱام الʺʛʷوॽɺة الإجʛائॽة  

 ).116بȘ،والقانʨنॽة.(الʨʢخي ،مʛجع سا
 الإدارȂة  الʵفاॻɼة راǺعاً: أنʦاع

 هʻاك نʨعان مʧ الʷفاॽɾة الإدارȄة مʧ حȞॽʂ ʘʽلॽة الʺʤʻʺة وهʺا: 
تʛتǼ Ȍॼالʺʱʳʺع الʵارجي مʧ مʨاʧʽʻʡ ومʕسʶات عامة وخاصة، وما تقʙمه الʳهة   الʵفاॻɼة الʳارجॻة: -1

الʨȞʴمॽة مʧ خʙمات تلʰي احॽʱاجاتهʦ، وذلʥ تʨفʛʽ أكʛʰ قʙر مʧ الʺعلʨمات للʺʱʳʺع الʵارجي Ǽإتॼاع  
أسالʖʽ اتʸال مʨʻʱعة تʨفʛ مʧ خلالها الॽʰانات والʺعلʨمات الʺʱعلقة في الʺʤʻʺة وȃالʱالي ॼʸǽح ؗل  

ء فʽها واضح مʺا ǽعʜز الʲقة والʺʙʸاॽʀة لȐʙ الʺʱʳʺع الʵارجي، حʘʽ أن شعʨر هʚا الʺʱʳʺع Ǽأنه  شي
 شʥȄʛ في العʺل یʙفعه لʙعʦ الʺʤʻʺة ومʶانʙتها في تأدǽة واجॼاته. 

ॽات الʱي تǼ ʦʶʱالʷفاॽɾة داخل الʳهة الʨȞʴمॽة   الʵفاॻɼة الʗاخلॻة:  -2 ʨؗلʶعاملات والʱل العلاقات والʲʺʱت
  ʧها، مʶالإدارة  نف ʧʽقة بʲة والॽʀاʙʸʺالǼ ʦʶʱة یȄات الإدارȄʨʱʶʺافة ال تʨفʛʽ مʻاخ تॽʤʻʺي صʴي علىؗ 

جʺॽع    ʧʽب للʺعلʨمات   ʛʴال  Șفʙʱال خلال   ʧم الॽʶاسات   ʦورس القʛار  صʻع  في  ة  والʺʷارؗ والافʛاد، 
Ȅʜة فʽها الإدارة الʺȄʨʱʶات الإدارȄة، وتʛاعي  ʛؗونة اللامʛʺوال ʧي  خلال اللازمة مʻʰت  ʙʰة أمॽʡاʛقʺǽʙال 

ʦȄʛ، الʺȄʨʱʶات  على بʜʻاهة والʱعامل ʨؗ59:  2008كافة.(أب  .( 
 خامʴاً: الʵʸاكل الʯي تʦاجه الʵفاॻɼة الإدارȂة 

 هʻاك العʙیʙ مʧ الʺʷاكل الʱي تعȘʽ تʴقȘʽ الʷفاॽɾة الإدارȄة، وهʚه الʺʷاكل تʲʺʱل في الآتي:    
تعʛʰʱ مʧ أهʦ معʨقات الʷفاॽɾة الإدارȄة، إذ أن الʸعȃʨة في تʙʴیʙ أولȄʨات الأهʙاف الʺʛاد تॽʁʴقها     

كʛʲة الأهʙاف وتʙاخلها ʳǽعل مʧ الʸعʖ جʙاً وضع أولȄʨات للʻʱفʚʽ، الأمʛ الʖʰʶǽ ȑʚ إعاقة للʷفاॽɾة  
  ʧمات مʨغلال الʺعلʱانات أو اسॽʰمات والʨالʺعل ʧع ʦॽلʶال ʛʽأو غ Șʽقʙال ʛʽاح غʸالإف ʥلʚؗ .ةȄالإدار

  ʧم أو  لها  الʺʙʵʱʶم  أهʙاف  قʰل  مع   ʗتعارض حال  في  الʵاصة  أهʙافه   Șʽقʴʱل عʻها  Ǽالإفʸاح  ǽقʨم 
الʺʤʻʺة. وضعف الʛقاǼة الإدارȄة والʺالॽة وعʙم معاॼʀة الʺʶيء لاسʙʵʱام الʶلʢة مʧ أمʧ العقȃʨة أساء  
الأدب. والاسʛʺʱار في تȘʽʰʢ الأنʤʺة القǽʙʺة والʛوتʧʽ والʱعقʙʽ في الإجʛاءات، والȞʷǽ ȑʚل عائقاً في  

ه الʷفاॽɾة الإدارȄة، لʚلʖʳǽ ʥ الॽʁام Ǽالإصلاح الإدارȑ والʛȄʨʢʱ لॽʺʳع عʺلॽات الإدارة. إن الازدواجॽة  وج
 ʥلʚ والفʨضى في عʺلॽات الʙʴʱیʘ والʛȄʨʢʱ تʕدȑ إلى Ǽعʛʲة الʳهʨد وضॽاع الȘʽʶʻʱ بʧʽ أجهʜة الإدارة. ؗ 

الاخʸʱا وغʺʨض  والإدارات  الʳهات   ʧʽب الॽʺॽʤʻʱة  الاخʸʱاصات  یॽʱح  تʙاخل  مʺا  الॽɿॽʣʨة،  صات 
الʺʳال لاسʱغلال الʻفʨذ، وȃالʱالي تॼʸح الʯʽʰة جاذǼة للفʶاد والʺʴافʤة علʽها، وهʨ ما ʸǽعʖ مʧ عʺلॽة  
تȘʽʰʢ الʷفاॽɾة الإدارȄة  وانʷʱار ثقافة الʺॽȃʨʶʴة والʨاسʢة الʱي تʺʧȞ الʟʵʷ مʧ الʨʸʴل على حقʨق 
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ʽوس ȑأǼ ل على الʺالʨʸʴقها، والʴʱʶǽ ا لاǽاʜوم ʥلʚؗ .ةȄة الإدارॽɾفاʷال Șʽʰʢم تʙع ʦهʽهل علʶلة وت
  ʛʷʱʻȄو ،Ȍॽʢʵʱاج والʱة على وسائل الإنʻʺॽالهǼ ةॽمʨȞʴات الʶسʕʺال ʜ ʛؗت ʘʽح ،ȑاد الإدارʶار الفʷʱان
فʽها أوجه الفʶاد وعʙم احʛʱام القانʨن، ووجʨد علاقة قȄʨة بʧʽ رأس الʺال والقȐʨ الॽʶاسॽة، وهʚه تعʨق  

 ). 198: 2022اॽɾة.(الʢॼي، وتʙʴ مʧ مʙʰأ الʷف
 ȏاد الإدارʴالف 

  ȏاد الإدارʴالف ʃȂʙأولاً: تع 
حاول الʥʻʰ الʙولي تعʅȄʛ الفʶاد مʧ خلال تعʅȄʛ الأنʢʷة الʱي تʙʻرج تʗʴ هʚا الʺفهʨم Ǽأنه إساءة    

 ). 2: 2007اسʱعʺال الॽʣʨفة العامة لʴʱقȘʽ مȞاسʖ خاصة.(عʙʰالʶلام، 
   ʗفʛة وعʺʤʻة مॽɾفاʷة الॽʺاد  العالʶالف  ȑإساءة  على  الإدار"  الॽʣʨفةأو   العامة الʶلʢة اسʱعʺال  أنه 

مʙʻʱʶة للʺॽȃʨʶʴة".(عʙʰالعالي،   شॽʸʵة أغʛاض  لʴʱقȘʽ  مॼاشʛ غʛʽ أو مॼاشȞʷǼ ʛل الʵاص  للʖʶؔ  العامة
2014 :23.( 

 إلى الفʶاد  فʽها یʛʱجʦ الʱي الʴالات  إلى الإشارة خلال مʧ الفʶاد  الʺʙʴʱة للأمʦ وعʛفʗ الॽɻʺʳة العامة   
ومʧ أرض على فعلॽة مʺارسات   الʺʱاجʛة الاخʱلاس، كالʛشʨة،  الʺʺارسات  هʚه بʦȄʛʳʱ الॽʁام ثʦ الʨاقع 
 ). 464:  2019وغʛʽها.(عʙʰالʙʽʶ وآخʛون،   الॽʣʨفة وȂساءة Ǽالʻقʨد،

 الʛسʺॽة والʨاجॼات  والإجʛاءات  القʨانʧʽ عʧ مʛʴʻف وسلʨك اخʱلال وॽʣفي Ǽأنه الإدارȑ  وȄعʛف الفʶاد    
 أثʻاء العام الʺʣʨف عʧ  تʙʸر الʱي والقانʨنॽة والॽɿॽʣʨة رȄةالإدا تʙʶʳها الانʛʴافات  الʱي العامة، للॽʣʨفة
 على خاصة مʸالح وذلʥ لʴʱقȘʽ الʻفʨذ، اسʱغلال الʺॽȃʨʶʴة، الʺʴاǼاة،  الʛشʨة، Ǽأخʚ  لʺهامه، تأدیʱه

لȐʙ وتؔافʕ العʙالة،  مʙʰأ على یʕثʛ مʺا العامة، الʺʸلʴة حʶاب   الʙʵمة وʡالʰي الʺʨاʧʽʻʡ الفʛص 
 ).245: 2016العامة.(هʙار، 

لة والʲقة العامة للأمانة خॽانة بʨصفه مقʨʰل غʛʽ أخلاقي لا سلʨك "أنه على أǽʹاً  وȄعʛف   ʨؗʺف الʣʨʺلل 
 ).353: 2006.(نʦʳ،  "العام

 علاقة هʻاك أن Ǽاعॼʱار والʺʶاءلة الʛʸʱف وحȄʛة القʛار احʱؔار بʙرجة الفʶاد  یȌȃʛ مʧ هʻاك أنه إلا  
 عʻها  ʧȞʺǽ الʱعʛʽʰ الʺʶاءلة درجة  مع عॽʶȞة وعلاقة جهة مʧ القʛار احʱؔار ودرجة الفʶاد  بʧʽ ما ʛʡدǽة
 ).144: 2008(أبʨعلام وآخʛون،  الʱالॽة: Ǽالعلاقة

 الʴʸائلة   – الʙʶʯف حȂʙة +القʙار احʯؒار درجة  =الفʴاد
 ȏاد الإدارʴالف ʙاهʢاً: مॻثان 

 تʲʺʱل مʤاهʛ الفʶاد الإدارȑ في الʛʸʱفات الʱي ʧȞʺǽ حʛʸها في الآتي:  
والʛʶقة.  -1 والاخʱلاس   ʛȄوʜʱة  الʨشʛلات  وتقاضي والʨʺل عʨʰا وقǽاʙاز  الهʜʱالاب  ʥلʚؗ  والإكʛامॽات 

 ȄʨʱʴʺǼات  عامة. اولʱلاعʖ  الʳهات  مʧ القʛوض  على  وهʙر الʺʨارد الاقʸʱادǽة والʨʸʴل  .الʻفʨذ  واسʱغلال
 الʺʵالفات  بʛȄʛʴʱ  والॽʀʛʱات. الʱلاعʖ  الʣʨائف وॽȃع    الʛسʺॽة وȃالأخʱام الʛسʺॽة الʳهات  في الʺلفات 



 ʙʴ مʧ الفʶاد الإدارǼ .ȑارود اثʛ الʷفاॽɾة الادارȄة في ال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  380-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الʨʢاǼع شॽʸʵة. بॽع مȞاسʖ  لʴʱقȘʽ الʙولة مʨارد  الॽʺॽʤʻʱة. اسʱغلال والأنʤʺة اللʨائح وانʱهاك الʤʻامॽة
 ). 56: 2012الʶاǽح، (.الʛسʺॽة الأوراق Ǽعʠ  بॽʰع والʱآمʛ الʙʵمات  بʛسʨم الʵاصة

 ȏاد الإدارʴاب الفॺاً: أسʰثال 
 ȑاد الإدارʶها الفʻج عʱʻاب تॼة أسʙاك عʻه  ،ʙʽل في الآتي: (سعʲʺʱ36-34: 2020ت .( 

 مȐʨʱʶ  انʵفاض   :هي Ǽالفʶاد  تʙفع والʺالॽة الʱي الʺادǽة الʙوافع في ǽة: و تʲʺʱلالاقʸʱاد  الاسॼاب  -1
 ʳǽعل الȑʚ الأمʛ  الاسعار الʺʴلॽة او الǼ  ʦʵʹʱالʺǼ  Ȑʨʱʶالʺقارنة الفʶاد  جȄʛʺة مʛتʖؔ  الʙخل
 الʹʛورȄة الʺॽʷॽɻة اشॼاع احॽʱاجاته عʧ معها ǽعʜʳ لʙرجة الʙʱني في غاǽة له الॽʁʴقي الʙخل
 نʖʸ  أول الʳʱارȑ  أو الغʞ أو تهʖȄʛ الʶلع الʺʙʵرات  في أو الاتʳار الاخʱلاس إلى الʛشʨة فʽلʳا

 كʺا للȄʛʳʺة، الʺʱاحة الʨسائل مʧ مʱʵلف مʛʷوعة غȄʛʢǼ ʛʽقة الʺال على للʨʸʴل والاحʱلال
 ʙالة تعʢॼال ʛوالفق ʧم ʦامل أهʨة العǽادʸʱفع الاقʙي تʱح الى الʨʻʳة الى الʺȄʛʳان الॽتȂأفعال و 

 درجة ارتفعʗ  كلʺا أنه Ǽاعॼʱار الاقʸʱادȑ في الʷʻاȋ العام القʢاع مʶاهʺة درجة ارتفاع الفʶاد،
 إلى الفʶاد. الʺʽل ازداد  كلʺا الʺʱعʙدة  الانʢʷة الاقʸʱادǽة على القʢاع لهʚا الʛʢॽʶة

 ʣاهʛة في تʛسॽخ دوراً Ǽارزاً  الʺʱʳʺعات  الʶائʙة الʲقاॽɾة  الॽʁام تʕدȑ الاجʱʺاॽɺة: حʘʽ  الاسॼاب  -2
 ॽات والʵلɿ الأسॼاب  الʻفʨس، فإن في الʙیॽʻة والأخلاق الǼ ʦॽʁغʛس الاهʱʺام  Ǽعʙم وذلʥ  الفʶاد،
تʲʺʱل الفʶاد  وراء  ȑد، الإدارʨجʨة بॽائʻث ʧم ʦॽʁة هي الॽɺاʺʱالاج  ʦॽʁي الʱل الʺʷات  تॼɼر 

 الʺʕسʶات  وتʨقعات  رॼɼات  تʷʺل الʛسʺॽة الʱي الॽʺॽʤʻʱة والʦॽʁ والʱقالʙʽ، والعادات  الʳʺاعات 
 في وأدائه الفʛد  سلʨك في یʕثʛ الȑʚ الʦॽʁ هʚه الʺʨجʨد بʧʽ وتعارض  الʺʨاʧʽʻʡ وسلʨك أداء حʨل
 الاجʱʺاॽɺة.  الʦॽʁ إلى تغلʖʽ  الʻهاǽة

 ضعف إدارȄة إضافة قʛارات  على الʛسʺॽة غʛʽ الʱأثʛʽ قʨʻات  مʙʴودǽة إن  :الॽʶاسॽة الاسॼاب  -3
 Ǽعʙم وذلʥ الفʶاد، الॽʶاسॽة لʺȞافʴة الॽʁادة لȐʙ الادارة وضعف والʳʺهʨر، الادارة بʧʽ ما العلاقة
أو   نفʶها انغʺاسها ʖʰʶǼ  الفʶاد  ȘʴǼ عʻاصʛ وصارمة جادة عقابॽة أو  وقائॽة  أȑ إجʛاءات  اتʵاذ 
 ʠعǼ افهاʛʡاد، في أʶتها وضعف الفʜة أجهॽقابʛولة في الʙم الʙها، وعʱʽقلالʱه كل اسʚالات  هʴال 
ʧشأنها م ȑدʕوز أن تʛاد  إلى بʶالف .ȑالإدار 

 وجʨد  الʻامॽة عʙم الʙول في الإدارȑ  الفʶاد  انʷʱار عʨامل أهʦ  إن  :والإدارȄة القانʨنॽة الاسॼاب  -4
ʧʽانʨاد، قʶإن للف  ʗة كانȃʨʱȞد  وانʺا  مʨʸالʺق ʨرتها هʙالفعال على  ق ʚʽفʻوما لها  ت  ȑʨʢʻعلى ی 
ʥذل ʧاءات  مʜض  جʛها على تفʽالفʵم ʧوم  ʦة أهॽنʨاب القانॼل الأسʲʺʱفي ت   ʧʽانʨاغة القॽء صʨس

: 2020القانʨنॽة، سʨء اسʙʵʱام الʺʜʽانॽات الʨȞʴمॽة.(سعʙʽ،  واللʨائح، ضعف الʺʶاءلة في الأجهʜة  
34 .( 
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 ȏاد الإدارʴة الفʲافȜعاً: مǺرا 
    ʘʽمها، حʙل دون تقʨʴة وتʺʤʻʺرات الʙق قʨي تعʱة الʛʽʢʵات الʛثʕʺال ʛʰأك ʧم ȑاد الإدارʶالف ʛʰʱعǽ

وضعʗ مʤʻʺة الʷفاॽɾة الʙولॽة وهي مʤʻʺة غʛʽ حʨȞمॽة أخʚت على عاتقها مʴارȃة الفʶاد ʸǼفʱه آفة  
 العʛʸ الأولى مʨʺʳعة مॼادȏ إرشادǽة لʺȞافʴة الفʶاد الإدارȑ تʱلʟʵ في الآتي:  

ة عالʺॽة تʳʱاوز       ʛؗاد حʶالف ʙة ض ʛؗʴار الॼʱة واعǽدʛالات الفʴود الʙح Ȑʙعʱاد تʶالف ʛʡاʵإدراك أن م
Ȅʜة،  ʛؗاللام ة،  الʺʷارؗ مʲل   :ȏادॼʺǼ والاهʱʺام  دولة.  ؗل  داخل  والʲقاॽɾة  والاقʸʱادǽة  الاجʱʺاॽɺة   ʦʤʻال

دراك أن هʻاك أسॼاǼا عʺلॽة قȄʨة وأخȐʛ  الʨʻʱع، الʺʶاءلة والʷفاॽɾة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي. عʙم الʜʴʱب و إ
 ). 78: 2008أخلاॽʀة لʨجʨد الفʶاد.(مʨʺʴد، 

 ȏاد الإدارʴالفǺ ةॻɼفاʵاً: علاقة الʴخام 
ʤǽل الفʶاد العʙو الʛئʝॽ للʷفاॽɾة مادامʗ الʷفاॽɾة تʱʶلʜم الʛʴص الʙʷیʙ على احʛʱام القانʨن وتॽʰʢقه     

ȋوʛش ʧة، ولعل مॽɾفاʷال ʧف مʙاله Șقʴʱى یʱر،   حʨهʺʳمة والʨȞʴال ʧʽة بॽʁॽʁاكة حʛام شॽʀ ةॽɾفاʷادة الॽس
وتʱʶهʙف Ǽالأساس الʺʶاهʺة الفعالة في انʹاج الʛأȑ العام في مʴارȃة الفʶاد، فقʹॽة الʷفاॽɾة ومȞافʴة  
الفʶاد قʹॽة تʙبʛʽ حʨȞمي Ǽالʙرجة الأولى، إذ تقȑʨ مʕسʶاتها في إشʛاك الʺʱʳʺع الʺʙني مʧ خلال إعلامه  

ة فعالة، لأن الʺʕسʶات الʹॽɻفة تعʜʳ عʧ تʜوʛȄ الʺʱʳʺع Ǽإʡار  بʱفاصʽل س ʛʽها، وȃالʱالي الʱʺهʙʽ لʺʷارؗ
أمام   الʺʳال  ǽفʱح  مʺا   ʝॼالل یʜداد  وȃالʱالي  بها  تقʨم  الʱي  والॽʶاسات  الإدارȄة  الʺعلʨمات   ʧم عام 

 ).12: 2010الفʶاد.(مʸلح، 
ا    إدارة  في  الʷفاॽɾة   Șʽʰʢت فإن  تʙʴیʙاً   ʛʲأك جانॼه  وʨʸȃرة   ʧم الفʶاد  على  ǽقʹي  ومʕسʶاتها  لʙولة 

  ʦث ʧائه ومʨʱاد الʺالي واحʶاجهة الفʨفي م ʛʽʰؗ ʙٍإلى ح ʦهʶǽ يʻʡʨاد الʸʱه الاقॽجʨوت Ȍॼوض ،ȑالإدار
 القʹاء علॽه.

 الʺفهʨم تȘʽʰʢ هʚا نʳॽʱة العالʦ في الʨȞʴمات  Ǽعʠ  نʳاح هʨ أكʛʲ، الإدارȄة الʷفاॽɾة أهʺॽة مʧ وما زاد   
،ȑل في الإدارʨʸʴائج على الʱة نॽابʳǽني إلى أدت  إʙت  Ȑʨʱʶاد  مʶالف  ȑلي الإدارʽʷل الʲولة مʙال ʦ20 رق 
ʧʺدولة 133 ض ʧم  ʘʽاد  حʶكان الف ʛشʕاد  مʶتفع الفʛة  مʻاجع م2003سʛʱʽة لʻ2006س ʧخلال م م 
 الفʨائʙ  مʧ  العʙیʙ  تʴقȘʽ في Ǽارز  لها دور  الʷفاॽɾة  فإن  وعلॽه  والفعالॽة، الؔفاءة وزȄادة  الʷفاॽɾة،  اعʱʺاد 

 ).32:  2017الʻاجʴة. (حʛʺॽ،   الإدارȄة الॽʺʻʱة تʴقȘʽ عʺلॽة وتʶهʽل الفʶاد  ومȞافʴة
 الॺاب الʰاني الʱانʔ العʸلي 

 الʗراسة الʗʻʸانॻة  
 أداة جʸع الॻʮانات -أولا

  ʘʽان حॽʰʱارة الاسʺʱلها وهى اسʽلʴانات وتॽʰأدوات جʺع ال ʧدا مʙʴعا مʨض نʛف ʘʴॼع الʨضʨعة مॽʰʡ إن
إن دقة ومʙʸاॽʀة الॽʰانات الʱي یʦʱ جʺعها ǽعʙʺʱ على حʧʶ اخॽʱار الॼاحʘ للأداة الʱي تʙʵʱʶم لʚلʥ مع  



 ʙʴ مʧ الفʶاد الإدارǼ .ȑارود اثʛ الʷفاॽɾة الادارȄة في ال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  382-صفحة 
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اسا دراسة الʺʨضʨع  الʛʴص على صॽاغة مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة تعʙ بهʙف الʨʸʴل على بॽانات تʙʵم أس
    . ʥلʚة لʙات الʺعॽضʛوالف ʘʴॼلة الȞʷخلال م ʧم 

 تʤॻʸʶ اسʸʯارة الاسॻʮʯان : -1
        ȑʛʤʻال ʖانʳال ʧلاصه مʵʱاس ʦخلال ما ت ʧئي مʙʰل مȞʷǼ انॽʰʱارة الاسʺʱاس ʦॽʺʸت ʦت ʙلق

ر   ʙوق  ، أجʜاء  عʙة  إلى  الاسॽʰʱان  اسʱʺارة   ʦॽʶتق ضʛورة  الॼاحʲة   Ȑʛوت الʙراسة  إعʙاد لهʙه  في  وعي 
) أمام  الاسॽʰʱان وضʨح الفقʛات وسهʨلة الإجاǼة علʽها، حʡ ʘʽلʗʰ مʧ الʺʖʽʳʱʶ وضع علامة (

 .الإجاǼة الʱي یʛاها مʻاسॼة

 اخॺʯارات الʗʶق " الʶلاحॻة  -2
 الآتॽة :  Ǽالاخॼʱارات للʱأكʙ مʧ صʙق وصلاحॽة صॽʴفة الاسॽʰʱان قامʗ الॼاحʲة 

  Content validityصʗق الȎʦʯʲʸ (أو صʗق الʦʸʷʸن)  -أ
الॼاحʲة جانʖ صʙق الʺȑʨʱʴ في الاسʱʺارة ، مʧ خلال الʱأكʙ مʧ أن جʺॽع الأسʯلة الʱي تȄʨʱʴها    اعʗ لقʙ ر 

الʛئॽʶॽة   الفʛضॽة  وأǼعاد   ʖانʨج جʺॽع  تغʢي  ،كʺا  الʙراسة   ʙʽق الʺȞʷلة  أǼعاد  جʺॽع  تغʢي  الاسʱʺارة 
 ̒̋  ʱقاة مʧ الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة .والفʛضॽات الفॽɺʛة ال

 Face validity    الʗʶق الʢاهȏʙ : -ب
عʛض        ʦت الʙراسة،  هʙف   ʨوه أجله   ʧم أعʙت   ȑʚال الغʛض   Șقʴت الاسॽʰʱان  أسʯلة  أن   ʧم  ʙأكʱل

الاسॽʰʱان علي أساتʚة مʧʽʸʸʵʱ في علʦ الإدارة والإحʸاء ، وȃعʙ أن تʦ جʺع أراء وملاحʤات جʺॽع  
  ʧʽʸʸʵʱʺلاء الʕف أو الإضافة  هʚʴالǼ اءʨیلات اللازمة سʙعʱاء الʛإج ʦان تॽʰʱارة الاسʺʱات اسʛعلى فق

Șʽʰʢʱت للʙي أعʱرة الʨʸصل إلى الʨʱال ʦى تʱات حʛوهي  في الفق  ʦʹت    ʝʺلة  خʯالأس ʧة مॽʶॽعات رئʨʺʳم
 - : ؗالأتي وهي 

الأولى:  العلʺي   5وتʹʦ    -الʦʸʱʸعة  والʺʕهل  الॽʣʨفي  الʺʶʺى  و   ʛʺالع وتʷʺل  شॽʸʵة  أسʯلة 
 والʟʸʵʱ ومʙة الʛʰʵة .

ة العاملʥʻ في وضع الȊʠʳ والॻʴاسات في الॼɺ    ʗʲارات حʨل  7وتʷʺل    -الʦʸʱʸعة الʰانॻة: دور مʵارؕ
 ȏاد الإدارʴالف ʥم . 

 . Ȃة دور في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ دور نʤʢ الاتʶالات الإدار   ॼɺارات حʨل  7وتʷʺل    -الʦʸʱʸعة الʰالʰة:

 .   دور نʢام الإجʙاءات الإدارȂة في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارॼɺ  ȏارات حʨل 7وتʷʺل  -الʦʸʱʸعة الʙاǺعة: 

 . دور الʴʸاءلة الإدارȂة في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ مॼɺ    Ȑʨʱʶارات حʨل  7وتʷʺل    -الʦʸʱʸعة الʳامʴة:



 . Ǽارود الإدارياثر الشفافیة الاداریة في الحد من الفساد 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  383-صفحة 
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 ɦة بʲاحॼال ʗیل قامʙعʱة الॽعʺل ʙعȃع ( وȄزʨ70 الإدارة العامةǼ ʧʽان على العاملॽʰʱارة اسʺʱاس ʧة مʵʶن (
) 1) نʵʶة مʧ اسʱʺارة اسॽʰʱان الʺʨزعة. والʙʳول رقʦ (41لʳامعة صʛʰاتة وȃعʙ فʛʱة تʦ الʨʸʴل على ( 

 یʧʽʰ عʙد الاسʱʺارات الʺʨزعة والʺʸʴʱل علॽه نॼʶة الاسʱʺارات القابلة للʴʱلʽل. 
) ʤول رقʗد  1جʗل) عʻلʲʯارات القابلة للʸʯة الاسॺʴجعة ونʙʯʴʸزعة والʦʸارات الʸʯالاس 

 نॼʶة الʺʛʱʶجع%  عʙد الاسʱʺارات الʺʛʱʶجعة  عʙد الاسʱʺارات الʺʨزعة 

70 41 58.57 

)  ʦرق الʙʳول   ʧل  1مʽلʴʱلل القابلة  الاسʱʺارات  عʙد  نॼʶة  أن   Ȏنلاح الاسʱʺارات  58.57)  عʙد   ʧم  %
 الʺʨزعة . 

 الॻʮانات تʙمʚʻ  -ثانॻا:

اسʱʺارات   تॽʺʳع   ʙعǼ    ʜʽمʛت  ʦت  ʘʽح الॽʰانات   ʜʽمʛت في  الʛقʺॽة  الȄʛʢقة  الॼاحʲة   ʗمʙʵʱاس الاسॽʰʱان 
 ) Ǽ4الʙʳول الʱالي رقʦ (الإجاǼات ؗʺا 

)ʤول رقʗرجات على 4جʗع الȂزʦاسي) تʸʳاس الॻɿʸالǺ علقةʯʸات الǺالإجا 

 أوافȘ  مʴایʙ  لا أوافȘ الإجاǼة 

 3 2 1 الʙرجة

   ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧافقة (  4مʨʺدرجة ال  Ȍسʨʱن مʨȞǽ  (2    داتʛات مفǼدرجة إجا Ȍسʨʱفإذا ؗان م . (
 )ʧا عȄʨʻمع ʙȄʜة یʻʽل على    2العʙʽافقة) فʦʸدات   ارتفاع درجة الʛات مفǼدرجة إجا Ȍسʨʱأما إذا ؗان م .
  )ʧا عȄʨʻقل معǽ ةʻʽل على    2العʙʽافقة) فʦʸفاض درجة الʳان    ʧʽات , في حǼدرجة إجا Ȍسʨʱإذا ؗان م

  ) ʧا عȄʨʻلف معʱʵة لا تʻʽدات العʛل على أن  2مفʙʽة ،  ) فʠسʦʯافقة مʦʸدرجة ال    ʦʱف یʨالي سʱالȃو
  ) ʧا عȄʨʻلف معʱʵافقة تʨʺدرجة ال Ȍسʨʱار ما إذا ؗان مॼʱات   3اخǼالإجا ʜʽمʛت ʧهاء مʱالان ʙعȃأم لا. و (

 SPSS  (Statistical Package forلʛʰمॽʳات الʳاهʜة (  و إدخال الॽʰانات الأولॽة Ǽاسʙʵʱام حʜمة ا
Social Science)(  :ة ؗʺا یليॽانات الأولॽʰل الʽلʴمة في تʜʴه الʚام هʙʵʱاس ʦت - 

     Reliability and Validate  اخॺʯار الॺʰات والʗʶق: -ثالʰا:
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" قامʗ الॼاحʲة ʶʴǼاب درجة الॼʲات Ǽاسʙʵʱام معامل ʛؗونॼاخ ألفا    أداة الʙراسةللʱأكʙ مʧ ثॼات الاخॼʱار "  
Alpha  Cornbach ʗارة فؔانʺʱق الاسʙص ʧم ʙأكʱات للॼʲعي للॽȃʛʱر الʚʳال ȘȄʛʡ ʧاتي عʚق الʙʸوال  .

) ʦول رقʙʳالǼ ائج ؗʺاʱʻ2ال.( 

) ʤول رقʗاخ ألفا2جॺونʙؕ ارॺʯائج اخʯن ( 

 م 
 الʺʨʺʳعة

عʙد 
الॼɻار 

 ات 

معامل 
 الॼʲات 

معامل

 ʙʸال
 ق

ة العاملʥʻ في وضع الȊʠʳ والॻʴاسات في   1 دور مʵارؕ
 ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲال 

7 0.96
0 

0.98
0 

مʥ الفʴاد  2  ʗʲفي ال نʤʢ الاتʶالات الإدارȂة دور  دور 
 ȏالإدار 

7 0.69
9 

0.83
6 

3  ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲة في الȂاءات الإدارʙام الإجʢ0.86 7دور ن
8 

0.93
2 

4  ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲة في الȂاءلة الإدارʴʸ0.81 7 دور ال
9 

0.90
5 

5  ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲة في الȂة الإدارॻɼفاʵال Ȗʻʮʠ0.94 28دور ت
3 

0.97
1 

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧاخ ألفا  2مॼونʛؗ معامل ʦॽʀ أن Ȏنلاح (  )    ʧعة مʨʺʳلؔل م ( اتॼʲمعامل ال) (
) وهي ʛʽʰؗ ʦॽʀة    0.943) ولॽʺʳع الʺʴاور (  0.960إلى   0.699تʛʱاوح بॼɺ) ʧʽارات اسʱʺارة الاسॽʰʱان  

  ʧم ʛʰل على    0.60أكʙا یʚات وهǼاخلي في الإجاʙات الॼʲال ʧة مॽدرجة عال ʛفʨفإن معاملات ت ʥلʚ .وؗ
 )  ʧʽب تʛʱاوح  ولॽʺʳع0.980إلى    0.836الʙʸق   (    ) الʨاحʙ   0.971الʺʴاور   ʧم قॼȄʛة  ʛʽʰؗة  وهي   (

مʺا ʻʻȞʺǽا مʧ الاعʱʺاد علي هʚه الإجاǼات في تʴقȘʽ    تʨفʛ درجة عالॽة مʧ الʙʸقالॽʴʸح فهʚا یʙل على  
 أهʙاف الʙراسة وتʴلʽل نʱائʳها. 

 الʸعلʦمات الॻʶʳʵة    -راǺعا :



 . Ǽارود الإدارياثر الشفافیة الاداریة في الحد من الفساد 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  385-صفحة 
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1- ʛʹʱال ʔʴراسة حʗة الʹʻدات عʙع مفȂزʦت 

) ʤول رقʗراسة) 5جʗة الʹʻدات عʙفʸل ȏʦʭʸي الʮʴʹوال ȏارʙؒʯع الȂزʦʯال ʛʹʱال ʔʴح 

 ʝʻʳد الʙة %  العॼʶʻال 

ʛؗ65.9 27 ذ 

 34.1 14 أنʲى 

 100.0 41 الʺʨʺʳع

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧ5مʦراسة هʙة الʻʽدات عʛمف ʦʤأن مع Ȏة (  ) نلاحॼʶن نʨلʲʺȄر وʨؗʚال ʧ65.9م  (%
% ) مʧ جʺॽع مفʛدات عʻʽة  34.1والॼاقي مʧ الإناث وʲʺȄلʧ نॼʶة (مʧ جʺॽع مفʛدات عʻʽة الʙراسة ،  

 الʙراسة.

2-  ʙʸالع ʔʴراسة حʗة الʹʻدات عʙع مفȂزʦت 
) ʤول رقʗراسة6جʗة الʹʻدات عʙفʸل ȏʦʭʸي الʮʴʹوال ȏارʙؒʯع الȂزʦʯال (  ʙʸالع ʔʴح 

ʛʺد العʙة %  العॼʶʻال 

 ʧة  30إلى   20مʻ17.1 7 س 

 ʧة  40ألى   31مʻ34.1 14 س 

 ʧ41م  ʛʲة فأكʻ48.8 20 س 

 100.0 41 الʺʨʺʳع

   )ʦول رقʙʳخلال ال ʧ6مʦراسة أعʺارهʙة الʻʽدات عʛمف ʦʤأن مع Ȏنلاح (    ʧ41م  ʛʲة فأكʻن   سʨلʲʺȄو
وʲʺȄلʨن نॼʶة(    سʻة  40ألى    31مʧ  تʦ یلʽهʦ مʺʧ أعʺارهʦ  ،    عʻʹة الʗراسة%) مʧ مفʛدات  48.8نॼʶة (  
مفʛدات  34.1 جʺॽع   ʧم الʗراسة%)  أعʺارهʦ    عʻʹة   ʧʺم نॼʶة    سʻة  30إلى    20مʧ  والॼاقي  وʲʺȄلʨن 

 .عʻʹة الʗراسة%)  مʧ جʺॽع مفʛدات  17.1(
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 تʦزȂع مفʙدات عʻʹة الʗراسة حʔʴ عʗد سʹʦات الʙʮʳة -3
) ʤول رقʗة7جʹʻدات عʙفʸل ȏʦʭʸي الʮʴʹوال ȏارʙؒʯع الȂزʦʯراسة  ) الʗةالʙʮʳات الʦʹد سʗع ʔʴح 

 الॼʶʻة %  العʙد سʨʻات الʛʰʵة 

 ʧات  3أقل مʨʻ4.9 2 س 

 ʧ3م   ʧات  10إلى أقل مʨʻ14.6 6 س 

 ʧ10م   ʧات 15إلى أقل مʨʻ24.4 10 س 

 ʧ15م   ʧة 20إلى أقل مʻ7.3 3 س 

 ʧ20م  ʛʲة فأكʻ48.8 20 س 

 100.0 41 الʺʨʺʳع

)ʦول رقʙʳخلال ال ʧ7م  ʦتهʛʰات خʨʻد سʙراسة عʙة الʻʽدات عʛمف ʦʤأن مع Ȏنلاح (  ʧ20م   ʛʲة فأكʻس  
إلى أقل    3مʧ  %)  مʧ مفʛدات عʻʽة الʙراسة . تʦ یلॽه مʺʧ عʙد سʨʻات خʛʰتهʦ  48.8وʲʺȄلʨن نॼʶة  (  

  ʧات   10مʨʻة (    سॼʶن نʨلʲʺȄ24.4وʧʺه مॽیل ʦراسة . تʙة الʻʽدات عʛع مفॽʺج ʧات   %)  مʨʻد سʙع
  ʦتهʛʰخ  ʧ10م    ʧات   15إلى أقل مʨʻة (    سॼʶن نʨلʲʺȄ14.6و  ʦراسة. تʙة الʻʽدات عʛع مفॽʺج ʧم  (%

  ʦتهʛʰات خʨʻد سʙع ʧʺه مॽیل  ʧ20م  ʛʲة فأكʻة (    سॼʶن نʨلʲʺȄراسة 7.3وʙة الʻʽدات عʛع مفॽʺج ʧم  (%
  ʦتهʛʰات خʨʻس ʧʺاقي مॼوال ʧات  3أقل مʨʻة ( سॼʶن نʨلʲʺȄج4.9و ʧراسة. % ) مʙة الʻʽدات عʛع مفॽʺ 

 الʓʸهل العلʸي حʔʴ  عʻʹة الʗراسةتʦزȂع مفʙدات  -4

) ʤول رقʗراسةال) 8جʗة الʹʻدات عʙفʸل ȏʦʭʸي الʮʴʹوال ȏارʙؒʯع الȂزʦʯ  يʸهل العلʓʸال ʔʴح 

 الॼʶʻة %  العʙد الʺʕهل العلʺي

Ȍسʨʱʺم الʨبلʙ12.2 5 شهادة ال 

 14.6 6 شهادة الʙبلʨم العالي

 63.4 26 الʱعلʦॽ الʳامعي شهادة 
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 ʛʽʱʶة الʺاجॽ9.8 4 الإجازة العال 

 100.0 41 الʺʨʺʳع

  شهادة الʱعلʦॽ الʳامعي   مʓهلاتهʤ العلॻʸة) نلاحȎ أن معʦʤ مفʛدات عʻʽة الʙراسة مʺʧ  8مʧ خلال الʙʳول (
شهادة الʙبلʨم   مʓهلاتهʤ العلॻʸة%) مʧ جʺॽع مفʛدات عʻʽة الʙراسة ، یلʽهʦ مʺʧ    63.4وʲʺȄلʨن نॼʶة (

شهادة    مʓهلاتهʤ العلॻʸة%)  مʧ جʺॽع مفʛدات عʻʽة الʙراسة ، تʦ مʺʧ  14.6وʲʺȄلʨن نॼʶة (    العالي
Ȍسʨʱʺم الʨبلʙة (    الॼʶن نʨلʲʺȄ12.2وॼراسة  والʙة الʻʽدات عʛع مفॽʺج ʧم  (%ʧʺة    اقي مॻʸالعل ʤهلاتهʓم

ʛʽʱʶة الʺاجॽة (   الإجازة العالॼʶن نʨلʲʺȄراسة . 9.8وʙة الʻʽدات عʛع مفॽʺج ʧم  (% 

 تʦزȂع مفʙدات عʻʹة الʗراسة حʔʴ الȎʦʯʴʸ الॻʡʦفي    -5
) ʤول رقʗراسة9جʗة الʹʻدات عʙفʸل ȏʦʭʸي الʮʴʹوال ȏارʙؒʯع الȂزʦʯفي  ) الॻʡʦى الʸʴʸال ʔʴح 

 الॼʶʻة %  العʙد الʺʶʺى الॽʣʨفي  

 14.6 6 مʙیʛ إدارة

 ʦʶق ʝॽ14.6 6 رئ 

 9.8 4 مʛʷف وحʙة 

 61.0 25 مʛؤوس

 100.0 41 الʺʨʺʳع

 

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧدات  9مʛمف ʦʤأن مع Ȏراسة) نلاحʗة الʹʻن    عʨلʲʺȄؤوس وʛفي مॽʣʨال ʦاهʺʶم ʧʺم
 مʙیʛ إدارة أو رئʝॽ قʦʶ   ، تʦ یلʽهʦ مʺʧ مʶʺاهʦ الॽʣʨفي  عʻʹة الʗراسة%) مʧ جʺॽع مفʛدات  61نॼʶة (  

%) لؔل مʶʺى مʧ الʺʧʽʽʺʶ مʧ جʺॽع مفʛدات عʻʽة الʙراسة ، والॼاقي مʺʧ مʶʺاهʦ  14.6وʲʺȄلʨن نॼʶة(  
 مʧ جʺॽع مفʛدات العʻʽة. %)9.8وʲʺȄلʨن نॼʶة (  مʛʷف وحʙةالॽʣʨفي 

 اخॺʯار الفʙضॻات الفॻɸʙة للʗراسة  -خامʴا :

1-   ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲاسات في الॻʴوال Ȋʠʳفي وضع ال ʥʻة العامل  دور مʵارؕ



 ʙʴ مʧ الفʶاد الإدارǼ .ȑارود اثʛ الʷفاॽɾة الادارȄة في ال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  388-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

معʹȂʦة درجة الʦʸافقة   ॼɺارة مʧ  لاخॺʯار  وضع    الॼɻارات الʺʱعلقةعلى ؗل  في   ʥʻة العامل مʵارؕ بʗور 
 ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲاسات في الॻʴوال Ȋʠʳاس (    الॽʁʺال Ȍسʨʱل مʨن حʨʶ ʨؗؔار ولॼʱام اخʙʵʱاس ʦ2ت  (

) ʦول رقʙʳائج ؗʺا في الʱʻال ʗ10فؔان  ʨʴʻارة على الॼɺ یلة لها لؔلʙʰة والȄʛفʸة الॽضʛالف ʗؗان ʘʽح ، (
 :الʱالي

 )2(  مʦʯسȊ الॻɿʸاس  ʺʨافقة على الॼɻارة لا ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧمʨʱسȌ درجة ال الفʙضॻة الʶفȂʙة:

 )2( مʦʯسȊ الॻɿʸاس مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على الॼɻارة ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ مقابل الفʙضॻة الʗʮیلة:

) ʤول رقʗن 10جʦʴ ʦؕؒار ولॺʯائج اخʯراسة على    ) نʗة الʹʻدات عʙات مفǺات إجاʠسʦʯل مʦارات  حॺɹال
ة العاملʥʻ في وضع الȊʠʳ والॻʴاسات في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ  الʯʸعلقة  بʗور مʵارؕ

الانʙʲاف   الʦʯʸسȊ  الॺɹارة  م
 ȏارॻɹʸال 

إحʶائي 
 الاخॺʯار 

الʗلالة 
 الȁʦʴʲʸة 

ʛʷǽك الʺʙیʛ العاملʧʽ في   1
 رسʦ الȌʢʵ والॽʶاسات 

2.20 .954 -1.298 .194 

ʛʷǽك الʺʙیʛ العاملʧʽ في   2
لʺȞʷلات  حلʨل  اقʛʱاح 

 العʺل . 

2.29 .929 -1.947 .052 

3   ʧʽالعامل  ʛیʙʺال یʣʨف 
بʛوح    ʦأعʺاله لانʳاز 

 ȘȄʛالف 

2.32 .907 -2.137 .033 

مقʛʱحات   4  ʛیʙʺال یʣʨف 
 العاملʧʽ لʸالح العʺل .

2.39 .833 -2.744 .006 

5   ʛیʙʺال بʻʽه  ǽعʜز  الʲقة 
خلال    ʧم  ʧʽالعامل  ʧʽȃو
ʱهǼ ʦاتʵاذ القʛارات .   مʷارؗ

2.17 .946 -1.151 .250 
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الانʙʲاف   الʦʯʸسȊ  الॺɹارة  م
 ȏارॻɹʸال 

إحʶائي 
 الاخॺʯار 

الʗلالة 
 الȁʦʴʲʸة 

مʻح   6 على   ʛیʙʺال ǽعʺل 
 ʨʺʻوال الʺهارات  زȄادة 
  ʧم  ʧʽللعامل الʸʵʷي 
في    ʦهʱ مʷارؗ خلال 

 الȌʢʵ الإسʛʱاتॽʳॽة . 

2.24 .860 -1.768 .077 

              ) ʤول رقʗʱخلال ال ʥأن 10م Ȍنلاح ( 

) ومʦʯسʠات إجاǺات مفʙدات عʻʹة الʗراسة    0.05الʗلالات الȁʦʴʲʸة أقل مʥ مȏʦʯʴ الʸعʹȂʦة (   -أ
 - ) للॺɹارات الʯالॻة :2تʗȂʚ عʥ مʦʯسȊ الॻɿʸاس ( 

1.  ȘȄʛوح الفʛب ʦاز أعʺالهʳلان ʧʽالعامل ʛیʙʺف الʣʨی 

 یʣʨف الʺʙیʛ مقʛʱحات العاملʧʽ لʸالح العʺل . .2

ॼɻارات ونقʰل الفʛضॽات الʙʰیلة لها وحʘʽ أن مʨʱسʢات إجاǼات  لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽات الʸفȄʛة لهʚه ال
ارتفاع درجات ) ، فهʚا یʙل على  2مفʛدات عʻʽة الʙراسة على هʚه الॼɻارات تʙȄʜ عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( 

 الʦʸافقة على هʘه الॺɹارات

 -) للॺɹارات الʯالॻة :  0.05الʗلالات الȁʦʴʲʸة أكʙʮ مʥ مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦة (  -ب

1.  ʛیʙʺك الʛʷǽ اساتॽʶوال Ȍʢʵال ʦفي رس ʧʽالعامل 
 ʛʷǽك الʺʙیʛ العاملʧʽ في اقʛʱاح حلʨل لʺȞʷلات العʺل . .2
ʱهǼ ʦاتʵاذ القʛارات . .3  ǽعʜز الʺʙیʛ الʲقة بʻʽه وʧʽȃ العاملʧʽ مʧ خلال مʷارؗ
ʱهʦ في  .4 ǽعʺل الʺʙیʛ على مʻح زȄادة الʺهارات والʨʺʻ الʸʵʷي للعاملʧʽ مʧ خلال مʷارؗ

 الȌʢʵ الإسʛʱاتॽʳॽة . 
درجات الʦʸافقة على هʘه الॺɹارات أن  ʚلʥ لا نʛفʠ الفʛضॽات الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارات وهʚا یʙل على  ل

 مʦʯسʠة 

ة العاملʥʻ في وضع الȊʠʳ والॻʴاسات في الʗʲ مʥ   ولاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʯʸعلقة بʗور مʵارؕ
 ȏاد الإدارʴة   الفॽضʛه الفʚعلقة بهʱʺارات الॼɻع الॽʺراسة على جʙة الʻʽدات عʛات مفǼات إجاʢسʨʱاد مʳǽإ ʦت  



 ʙʴ مʧ الفʶاد الإدارǼ .ȑارود اثʛ الʷفاॽɾة الادارȄة في ال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  390-صفحة 
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ʤام  تʙʵʱار ( اسॼʱاخZ   (  ) اسॽʁʺال Ȍسʨʱل مʨ2ح) ʦول رقʙʳالǼ ائج ؗʺاʱʻال ʗ11) فؔان ʗؗان ʘʽح ، (
 الفʛضॽة الʸفȄʛة والʙʰیلة لها على الʨʴʻ الʱالي :

ة العاملʥʻ في وضع    الʺʨʱسȌ العام لʙرجة الʺʨافقة على الॼɻارات الʺʱعلقةالفʙضॻة الʶفȂʙة: بʗور مʵارؕ
 ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲاسات في الॻʴوال Ȋʠʳال ʧا عȄʨʻلف معʱʵǽ اس   لاॻɿʸال Ȋسʦʯ2( م( 

ة العاملʥʻ في وضع   جة الʺʨافقة على الॼɻارات الʺʱعلقةالʺʨʱسȌ العام لʙر الفʙضॻة الʗʮیلة: بʗور مʵارؕ
 ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲاسات في الॻʴوال Ȋʠʳال ʧا عȄʨʻلف معʱʵǽ   اسॻɿʸال Ȋسʦʯ2( م .( 

) ʤول رقʗʱار(  11الॺʯائج اخʯن (Z   عॻʸراسة على جʗة الʹʻدات عʙات مفǺالعام لإجا Ȋسʦʯʸل الʦح (
ة العاملʥʻ في وضع الȊʠʳ والॻʴاسات في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ بʗور مʵا  الॺɹارات الʯʸعلقة    رؕ

 الॻʮان
  Ȋسʦʯʸال

 العام 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

إحʶائي 
 الاخॺʯار 

الʗلالة 
ʦʴʲʸال

 Ǻة 

Ȋʠʳال وضع  في   ʥʻالعامل ة  مʵارؕ دور 
 ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲاسات في الॻʴوال 

2.261
3 

.8137
2 

2.056 .046 

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧار (  )  11مॼʱائي الاخʸة إحʺॽʀ أن Ȏة (     2.056نلاحȃʨʶʴلالة مʙ0.046) ب  (
) لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة ونقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة ، وحʘʽ   0.05وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (  

) ، وهʚا 2) وهʨ یʙȄʜ عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس (  2.2613أن الʺʨʱسȌ العام لإجاǼات مفʛدات عʻʽة الʙراسة (
ة العاملʥʻ في وضع الȊʠʳ والॻʴاسات في الʗʲ مʥ جʨد  ʛʽʷǽ إلى و  دور ذو دلالة إحʶائॻة لʵʸارؕ

 ȏاد الإدارʴأن: الف ʖʻح- 

1.  ȘȄʛوح الفʛب ʦاز أعʺالهʳلان ʧʽالعامل ʛیʙʺف الʣʨی 

 یʣʨف الʺʙیʛ مقʛʱحات العاملʧʽ لʸالح العʺل . .2

 ʛʷǽك Ǽعʠ الʺʙیʧȄʛ العاملʧʽ في رسʦ الȌʢʵ والॽʶاسات  .3
4.  ʠعǼ كʛʷǽ . لات العʺلȞʷʺل لʨاح حلʛʱفي اق ʧʽالعامل ʧȄʛیʙʺال 
ʱهǼ ʦاتʵاذ القʛارات . .5  ǽعʜز Ǽعʠ الʺʙیʧȄʛ الʲقة بʻʽه وʧʽȃ العاملʧʽ مʧ خلال مʷارؗ
ǽعʺل Ǽعʠ الʺʙیʧȄʛ على مʻح زȄادة الʺهارات والʨʺʻ الʸʵʷي للعاملʧʽ مʧ خلال  .6

ʱهʦ في الȌʢʵ الإسʛʱاتॽʳॽة .   مʷارؗ
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2-   ʤʢدور ن ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲة دور في الȂالات الإدارʶالات 
بʗور نʤʢ الاتʶالات الإدارȂة دور في    الॼɻارات الʺʱعلقةعلى ؗل ॼɺارة مʧ  لاخॺʯار معʹȂʦة درجة الʦʸافقة  

 ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲاس (    الॽʁʺال Ȍسʨʱل مʨن حʨʶ ʨؗؔار ولॼʱام اخʙʵʱاس ʦائج ؗʺا في  2تʱʻال ʗفؔان (
) ʦول رقʙʳالي  )12الʱال ʨʴʻارة على الॼɺ یلة لها لؔلʙʰة والȄʛفʸة الॽضʛالف ʗؗان ʘʽح ، 

 )2(  مʦʯسȊ الॻɿʸاس  مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على الॼɻارة لا ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ الفʙضॻة الʶفȂʙة:

 )2( مʦʯسȊ الॻɿʸاس مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على الॼɻارة ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ مقابل الفʙضॻة الʗʮیلة:

) ʤول رقʗراسة على  12جʗة الʹʻدات عʙات مفǺات إجاʠسʦʯل مʦن حʦʴ ʦؕؒار ولॺʯائج اخʯارات  ) نॺɹال
 بʗور نʤʢ الاتʶالات الإدارȂة دور في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ  الʯʸعلقة

الانʙʲاف   الʦʯʸسȊ  الॺɹارة  م
 ȏارॻɹʸال 

إحʶائي 
 الاخॺʯار 

الʗلالة 
 الȁʦʴʲʸة 

الʨاضʴة تʶاعʙأنʤʺة الاتʸالات   1
 في حل الʺʷاكل الإدارȄة

2.56 .594 -4.426 .000 

هʻاك وضʨح في نʤام الاتʸالات 2
الإدارȄة الʺȄʨʱʶات   ʧʽب الإدارȄة 

 الʺʱʵلفة 

2.22 .652 -2.065 .039 

3   ʦمه دور  الʛاجعة  للʱغǽʚة 
في تʛȄʨʢ نʦʤ الاتʸالات  

 الإدارȄة 

2.12 .640 -1.213 .225 

في 4 الانʛʴاف  حالات   ʧع الإبلاغ 
حالة تʨفʛ قʨʻات اتʸال واضʴة   

2.41 .741 -3.157 .002 

الʺʕثʛات 5 إزالة  علي  الإدارة  تعʺل 
ʧل مʽقلʱان والȞر الإمʙة قॽارجʵال

 تأثʛʽها الʶلʰي 

2.24 .888 -1.715 .086 



 ʙʴ مʧ الفʶاد الإدارǼ .ȑارود اثʛ الʷفاॽɾة الادارȄة في ال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  392-صفحة 
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الانʙʲاف   الʦʯʸسȊ  الॺɹارة  م
 ȏارॻɹʸال 

إحʶائي 
 الاخॺʯار 

الʗلالة 
 الȁʦʴʲʸة 

مʱʵلف 6  ʧʽب الاتʸالات   ʦʱت
 الʺȄʨʱʶات الإدارȄة ʛʶǼعة 

2.27 .807 -2.043 .041 

تʱلاءم نʦʤ الاتʸالات مع أهʙاف 7
 العʺل الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة . 

2.17 .834 -1.300 .194 

) ʤول رقʗʱخلال ال ʥأن12م Ȍنلاح ( 

) ومʦʯسʠات إجاǺات مفʙدات عʻʹة الʗراسة    0.05الʗلالات الȁʦʴʲʸة أقل مʥ مȏʦʯʴ الʸعʹȂʦة (   -أ
 - ) للॺɹارات الʯالॻة :2تʗȂʚ عʥ مʦʯسȊ الॻɿʸاس ( 

 أنʤʺة الاتʸالات الʨاضʴة تʶاعʙ في حل الʺʷاكل الإدارȄة .1
 هʻاك وضʨح في نʤام الاتʸالات الإدارȄة بʧʽ الʺȄʨʱʶات الإدارȄة الʺʱʵلفة  .2
 الإبلاغ عʧ حالات الانʛʴاف في حالة تʨفʛ قʨʻات اتʸال واضʴة    .3
 تʦʱ الاتʸالات بʧʽ مʱʵلف الʺȄʨʱʶات الإدارȄة ʛʶǼعة  .4

لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽات الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارات ونقʰل الفʛضॽات الʙʰیلة لها وحʘʽ أن مʨʱسʢات إجاǼات  
ارتفاع درجات ) ، فهʚا یʙل على  2مفʛدات عʻʽة الʙراسة على هʚه الॼɻارات تʙȄʜ عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( 

 الʦʸافقة على هʘه الॺɹارات

 -) للॺɹارات الʯالॻة :  0.05الʗلالات الȁʦʴʲʸة أكʙʮ مʥ مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦة (  -ب

 للʱغǽʚة الʛاجعة دور مهʦ في تʛȄʨʢ نʦʤ الاتʸالات الإدارȄة. .1

 تعʺل الإدارة علي إزالة الʺʕثʛات الʵارجॽة قʙر الإمȞان والʱقلʽل مʧ تأثʛʽها الʶلʰي.  .2

 تʱلاءم نʦʤ الاتʸالات مع أهʙاف العʺل الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة .  .3

 ɻه الʚة لهȄʛفʸات الॽضʛالف ʠفʛلا ن ʥلʚل على  لʙا یʚارات وهॼ  ارات أنॺɹه الʘافقة على هʦʸدرجات ال
 مʦʯسʠة 

تʦ   بʗور نʤʢ الاتʶالات الإدارȂة دور في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ   ولاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʯʸعلقة
 اسʙʵʱام تʤ  إʳǽاد مʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات عʻʽة الʙراسة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة بهʚه الفʛضॽة
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) ، حʘʽ ؗانʗ الفʛضॽة  13) فؔانʗ الʱʻائج ؗʺا Ǽالʙʳول رقʦ ( 2حʨل مʨʱسȌ الʺॽʁاس (  )   Zاخॼʱار (
 الʸفȄʛة والʙʰیلة لها على الʨʴʻ الʱالي : 

بʗور نʤʢ الاتʶالات الإدارȂة دور    الʺʨʱسȌ العام لʙرجة الʺʨافقة على الॼɻارات الʺʱعلقةالفʙضॻة الʶفȂʙة:
 ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲلا في ال ʧا عȄʨʻلف معʱʵǽ  اسॻɿʸال Ȋسʦʯ2( م( 

بʗور نʤʢ الاتʶالات الإدارȂة دور    الʺʨʱسȌ العام لʙرجة الʺʨافقة على الॼɻارات الʺʱعلقةالفʙضॻة الʗʮیلة:
 ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲفي ال ʧا عȄʨʻلف معʱʵǽ   اسॻɿʸال Ȋسʦʯ2( م ( 

) ʤول رقʗʱار(  13الॺʯائج اخʯن (Z  اتǺالعام لإجا Ȋسʦʯʸل الʦع   ) حॻʸراسة على جʗة الʹʻدات عʙمف
   بʗور نʤʢ الاتʶالات الإدارȂة دور في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ  الॺɹارات الʯʸعلقة

 الॻʮان
  Ȋسʦʯʸال

 العام 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

إحʶائي 
 الاخॺʯار 

الʗلالة 
ʦʴʲʸال

 Ǻة 

ʥم ʗʲة دور في الȂالات الإدارʶالات ʤʢدور ن
 ȏاد الإدارʴالف 

2.2857 .44378 4.122 .000 

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧار (13مॼʱائي الاخʸة إحʺॽʀ أن Ȏة (    4.122) نلاحȃʨʶʴلالة مʙ0.000) ب     (
) لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة ونقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة ، وحʘʽ   0.05وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (  

) ، وهʚا 2مʨʱسȌ الʺॽʁاس (  ) وهʨ یʙȄʜ عʧ  2.2857أن الʺʨʱسȌ العام لإجاǼات مفʛدات عʻʽة الʙراسة (
حʖʻ    دور ذو دلالة إحʶائॻة لʹʤʢ الاتʶالات الإدارȂة دور في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارʛʽʷǽ ȏ إلى وجʨد  

 -أن:

 أنʤʺة الاتʸالات الʨاضʴة تʶاعʙ في حل الʺʷاكل الإدارȄة .1
 هʻاك وضʨح في نʤام الاتʸالات الإدارȄة بʧʽ الʺȄʨʱʶات الإدارȄة الʺʱʵلفة  .2
 الإبلاغ عʧ حالات الانʛʴاف في حالة تʨفʛ قʨʻات اتʸال واضʴة    .3
 تʦʱ الاتʸالات بʧʽ مʱʵلف الʺȄʨʱʶات الإدارȄة ʛʶǼعة  .4
 في Ǽعʠ الأحॽان للʱغǽʚة الʛاجعة دور في تʛȄʨʢ نʦʤ الاتʸالات الإدارȄة.  .5

الإمȞان   .6 قʙر  الʵارجॽة  الʺʕثʛات  إزالة  علي  الإدارة  تعʺل  الأحॽان   ʠعǼ تأثʛʽها  في   ʧم والʱقلʽل 
 الʶلʰي.

 في Ǽعʠ الأحॽان تʱلاءم نʦʤ الاتʸالات مع أهʙاف العʺل الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة .  .7



 ʙʴ مʧ الفʶاد الإدارǼ .ȑارود اثʛ الʷفاॽɾة الادارȄة في ال
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3-  ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲة في الȂاءات الإدارʙام الإجʢدور ن  
بʗور نʢام الإجʙاءات الإدارȂة في الʗʲ   الॼɻارات الʺʱعلقةعلى ؗل ॼɺارة مʧ  لاخॺʯار معʹȂʦة درجة الʦʸافقة  

 ȏاد الإدارʴالف ʥاس (    مॽʁʺال Ȍسʨʱل مʨن حʨʶ ʨؗؔار ولॼʱام اخʙʵʱاس ʦول 2تʙʳائج ؗʺا في الʱʻال ʗفؔان (
) ʦالي 14رقʱال ʨʴʻارة على الॼɺ یلة لها لؔلʙʰة والȄʛفʸة الॽضʛالف ʗؗان ʘʽح ، ( 

 )2(  مʦʯسȊ الॻɿʸاس  مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على الॼɻارة لا ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ الفʙضॻة الʶفȂʙة:

 )2( مʦʯسȊ الॻɿʸاس مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على الॼɻارة ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ مقابل الفʙضॻة الʗʮیلة:

) ʤول رقʗراسة على  14جʗة الʹʻدات عʙات مفǺات إجاʠسʦʯل مʦن حʦʴ ʦؕؒار ولॺʯائج اخʯارات  ) نॺɹال
 بʗور نʢام الإجʙاءات الإدارȂة في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ  الʯʸعلقة

الانʙʲاف   الʦʯʸسȊ  الॺɹارة  م
 ȏارॻɹʸال 

إحʶائي 
 الاخॺʯار 

الʗلالة 
 الȁʦʴʲʸة 

1   Șʽʰʢت في  الʺʶاواة 
  ʧʽانʨوالق الأنʤʺة 
علي الॽʺʳع   والʱعلॽʺات 

 بʻفʝ الȄʛʢقة . 

2.00 .837 .000 1.000 

الأنʤʺة 2 مʛاجعة   ʦʱت هل 
الʛʤوف  ʖʶح والʱعلॽʺات 

ʥلʚاحة لʱʺال 

1.93 .787 -.600 .549 

3   Șʽʰʢت في  الʛʸامة 
الأنʤʺة واللʨائح مʧ قʰل 

 الإدارة .

2.02 .821 -.192 .847 

قʰل 4  ʧم ؗاॽɾة  معʛفة  هʻاك 
 العاملǼ ʧʽالأنʤʺة واللʨائح 

1.85 .823 -1.134 .257 
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الانʙʲاف   الʦʯʸسȊ  الॺɹارة  م
 ȏارॻɹʸال 

إحʶائي 
 الاخॺʯار 

الʗلالة 
 الȁʦʴʲʸة 

تʨاجه  5 تǽʙʴات   ʙجʨت
  Șʽʰʢت في  الʺʤʻʺة 

 الأنʤʺة واللʨائح . 

2.00 .806 b.000 1.000 

الأنʤʺة   6  Șʽʰʢت  Ȑʙائحمʨوالل
ʧم  ʙʴال في   ʦاهʶǽ ʷǼفاॽɾة 

 ȑاد الإدارʶالف 

2.32 .879 d2.197- .028 

7 ʙاعʶت واللʨائح  الأنʤʺة  وضʨح 
 في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي.

2.41 .836 d2.874- .004 

) ʤول رقʗʱخلال ال ʥأن14م Ȍنلاح ( 

مفʙدات عʻʹة الʗراسة  ) ومʦʯسʠات إجاǺات    0.05الʗلالات الȁʦʴʲʸة أقل مʥ مȏʦʯʴ الʸعʹȂʦة (   -أ
 - ) للॺɹارات الʯالॻة :2تʗȂʚ عʥ مʦʯسȊ الॻɿʸاس ( 

1. .ȑاد الإدارʶالف ʧم ʙʴفي ال ʦاهʶǽ ةॽɾفاʷǼ ائحʨة واللʺʤالأن Șʽʰʢت Ȑʙم 

 وضʨح الأنʤʺة واللʨائح تʶاعʙ في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي. .2

لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽات الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارات ونقʰل الفʛضॽات الʙʰیلة لها وحʘʽ أن مʨʱسʢات إجاǼات  
ارتفاع في درجات ) ، فهʚا یʙل على  2مفʛدات عʻʽة الʙراسة على هʚه الॼɻارات تقل عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس (

 الʦʸافقة على هʘه الॺɹارات.
 -) للॺɹارات الʯالॻة :  0.05الʗلالات الȁʦʴʲʸة أكʙʮ مʥ مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦة (  -ب
 الʺʶاواة في تȘʽʰʢ الأنʤʺة والقʨانʧʽ والʱعلॽʺات علي الॽʺʳع بʻفʝ الȄʛʢقة .  .1
2. ʥلʚاحة لʱʺوف الʛʤال ʖʶات حʺॽعلʱة والʺʤاجعة الأنʛم ʦʱهل ت 
 الʛʸامة في تȘʽʰʢ الأنʤʺة واللʨائح مʧ قʰل الإدارة .  .3
 هʻاك معʛفة ؗاॽɾة مʧ قʰل العاملǼ ʧʽالأنʤʺة واللʨائح  .4
 تʨجʙ تǽʙʴات تʨاجه الʺʤʻʺة في تȘʽʰʢ الأنʤʺة واللʨائح . .5



 ʙʴ مʧ الفʶاد الإدارǼ .ȑارود اثʛ الʷفاॽɾة الادارȄة في ال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  396-صفحة 
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درجات الʦʸافقة على هʘه الॺɹارات أن  لʚلʥ لا نʛفʠ الفʛضॽات الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارات وهʚا یʙل على  
 مʦʯسʠة 

تʦ إʳǽاد   بʗور نʢام الإجʙاءات الإدارȂة في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ   ولاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʯʸعلقة
اخॼʱار   اسʙʵʱام تʢ  ʤات إجاǼات مفʛدات عʻʽة الʙراسة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة بهʚه الفʛضॽةمʨʱس

)Z   (  ) اسॽʁʺال Ȍسʨʱل مʨ2ح) ʦول رقʙʳالǼ ائج ؗʺاʱʻال ʗة  15) فؔانȄʛفʸة الॽضʛالف ʗؗان ʘʽح ، (
 والʙʰیلة لها على الʨʴʻ الʱالي :

بʗور نʢام الإجʙاءات الإدارȂة في    العام لʙرجة الʺʨافقة على الॼɻارات الʺʱعلقة  الʺʨʱسȌالفʙضॻة الʶفȂʙة:
 ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲال ʧا عȄʨʻلف معʱʵǽ اس  لاॻɿʸال Ȋسʦʯ2( م ( 

بʗور نʢام الإجʙاءات الإدارȂة في    الʺʨʱسȌ العام لʙرجة الʺʨافقة على الॼɻارات الʺʱعلقةالفʙضॻة الʗʮیلة:
 ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲال ʧا عȄʨʻلف معʱʵǽ   اسॻɿʸال Ȋسʦʯ2( م ( 

) ʤول رقʗʱار(  15الॺʯائج اخʯن (Z   عॻʸراسة على جʗة الʹʻدات عʙات مفǺالعام لإجا Ȋسʦʯʸل الʦح (
   بʗور نʢام الإجʙاءات الإدارȂة في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ  الॺɹارات الʯʸعلقة

 لॻʮانا
  Ȋسʦʯʸال

 العام 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

إحʶائي 
 الاخॺʯار 

درجات  
 الȂʙʲة

الʗلالة 
ʦʴʲʸال

 Ǻة 

دور نʢام الإجʙاءات الإدارȂة
 ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲفي ال 

2.0767 .61784 .794 40 .432 

 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧار (15مॼʱائي الاخʸة إحʺॽʀ أن Ȏة (    794.) نلاحȃʨʶʴلالة مʙ0.432) ب     (
) لʚلʥ لا نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة وهʚا ʛʽʷǽ إلى وجʨد تʙني    0.05وهي أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (  

 Ȑʨʱʶفي م ȑاد الإدارʶالف ʧم ʙʴة في الȄاءات الإدارʛام الإجʤأن:  دور ن ʘʽح - 

 الإدارȑ.تȘʽʰʢ الأنʤʺة واللʨائح ʷǼفاॽɾة ʶǽاهʦ في الʙʴ مʧ الفʶاد  .1

 وضʨح الأنʤʺة واللʨائح تʶاعʙ في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي. .2

3.  ʝفʻع بॽʺʳات علي الʺॽعلʱوال ʧʽانʨة والقʺʤالأن Șʽʰʢاواة في تʶʺان الॽالأح ʠعǼ في
 الȄʛʢقة .

4.  ʥلʚاحة لʱʺوف الʛʤال ʖʶات حʺॽعلʱة والʺʤاجعة الأنʛم ʦʱان تॽالأح ʠعǼ في 
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5.  Șʽʰʢامة في تʛʸان الॽالأح ʠعǼ ل الإدارة . فيʰق ʧائح مʨة واللʺʤالأن 
 هʻاك Ǽعʠ الʺعʛفة مʧ قʰل العاملǼ ʧʽالأنʤʺة واللʨائح  .6
 في Ǽعʠ الأحॽان تʨجʙ تǽʙʴات تʨاجه الʺʤʻʺة في تȘʽʰʢ الأنʤʺة واللʨائح .  .7

4-  ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲة في الȂاءلة الإدارʴʸدور ال   
بʗور الʴʸاءلة الإدارȂة في الʗʲ مʥ    الʺʱعلقة  الॼɻارات على ؗل ॼɺارة مʧ  لاخॺʯار معʹȂʦة درجة الʦʸافقة 

 ȏاد الإدارʴاس (    الفॽʁʺال Ȍسʨʱل مʨن حʨʶ ʨؗؔار ولॼʱام اخʙʵʱاس ʦول 2تʙʳائج ؗʺا في الʱʻال ʗفؔان (
) ʦالي 16رقʱال ʨʴʻارة على الॼɺ یلة لها لؔلʙʰة والȄʛفʸة الॽضʛالف ʗؗان ʘʽح ، ( 

 )2(  مʦʯسȊ الॻɿʸاس  ॼɻارة لا ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧمʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على ال الفʙضॻة الʶفȂʙة:

 ).2(مʦʯسȊ الॻɿʸاس مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على الॼɻارة ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ مقابل الفʙضॻة الʗʮیلة:

) ʤول رقʗراسة على  16جʗة الʹʻدات عʙات مفǺات إجاʠسʦʯل مʦن حʦʴ ʦؕؒار ولॺʯائج اخʯارات  ) نॺɹال
 بʗور الʴʸاءلة الإدارȂة في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ  الʯʸعلقة

الانʙʲاف  الʦʯʸسȊ  الॺɹارة  م
 ȏارॻɹʸال 

إحʶائي 
 الاخॺʯار 

الʗلالة 
الȁʦʴʲʸة 

واضʴة   1 آلॽة   ʙجʨی
 للʺʶاءلة الإدارȄة

2.00 .837 .000 1.000 

الʺʶاءلة  2 إجʛاءات   ʦʱت
 الإدارȄة Ǽالʳامعة بʜʻاهة  

1.61 .737 -3.024.002 

3   ʦʱت Ǽالʳامعة  الʺʶاءلة 
معلʨمات   علي  بʻاء 

 مʨثʨقه 

2.17 .863 -1.257.209 

الʳامعة   4 إدارة  تʶʺح 
Ǽالʺʛاجعة   الʙʵمة  لʢالʰي 
  ʦمعاملاته  ʛʽس  ʧع

 ʧȄʛʸاءلة الʺقʶʺل 

2.41 .774 -3.053.002 
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الانʙʲاف  الʦʯʸسȊ  الॺɹارة  م
 ȏارॻɹʸال 

إحʶائي 
 الاخॺʯار 

الʗلالة 
الȁʦʴʲʸة 

الʳامعة   5 إدارة  تقʨم 
  ȐاوȞʷال مع  Ǽالʱعامل 
الʙʵمة   ʡالʰي  وتʤلʺات 

 ȞǼل حॽادǽة  

2.07 .905  -.522.602 

تʦʱ إعلان آلॽات الʺʶاءلة   6
الʳامعة   في  الإدارȄة 

 . ʧʽفʣʨʺع الॽʺʳل 

1.78 .852 -1.616.106 

7   ʧʽالعامل الʳامعة  تلʜم 
  ʦاراتهʛلق تفʛʽʶات   ʦǽʙقʱب

  ʦفاتهʛʸالفة  وتʵʺال
 للʱعلॽʺات .

2.02 .851 -.186 .853 

) ʤول رقʗʱخلال ال ʥأن16م Ȍنلاح ( 

) ومʦʯسȊ إجاǺات مفʙدات عʻʹة الʗراسة    0.05الʗلالة الȁʦʴʲʸة أقل مʥ مȏʦʯʴ الʸعʹȂʦة (   -أ
 -) للॺɹارة الʯالॻة :2یʗȂʚ عʥ مʦʯسȊ الॻɿʸاس ( 

1.   ʛʽس ʧاجعة عʛʺالǼ مةʙʵي الʰالʢامعة لʳح إدارة الʺʶت.ʧȄʛʸاءلة الʺقʶʺل ʦمعاملاته 

لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارة ونقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة لها وحʘʽ أن مʨʱسȌ إجاǼات مفʛدات 
ارتفاع درجة الʦʸافقة على ) ، فهʚا یʙل على  2عʻʽة الʙراسة على هʚه الॼɻارة یʙȄʜ عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس (

 هʘه الॺɹارة. 

 -) للॺɹارات الʯالॻة :  Ȏʦʯʴ0.05 الʸعʹȂʦة ( الʗلالات الȁʦʴʲʸة أكʙʮ مʥ م -ب

 یʨجʙ آلॽة واضʴة للʺʶاءلة الإدارȄة .1
 الʺʶاءلة Ǽالʳامعة تʦʱ بʻاء علي معلʨمات مʨثʨقه   .2
 تقʨم إدارة الʳامعة Ǽالʱعامل مع الȞʷاوȐ وتʤلʺات ʡالʰي الʙʵمة ȞǼل حॽادǽة   .3
4.  ʧʽفʣʨʺع الॽʺʳامعة لʳة في الȄاءلة الإدارʶʺات الॽإعلان آل ʦʱت. 
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 تلʜم الʳامعة العاملʧʽ بʱقʦǽʙ تفʛʽʶات لقʛاراتهʦ وتʛʸفاتهʦ الʺʵالفة للʱعلॽʺات . .5
درجات الʦʸافقة على هʘه الॺɹارات أن  لʚلʥ لا نʛفʠ الفʛضॽات الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارات وهʚا یʙل على  

 مʦʯسʠة 

راسة  ) ومʦʯسȊ إجاǺات مفʙدات عʻʹة الʗ  0.05الʗلالة الȁʦʴʲʸة أقل مʥ مȏʦʯʴ الʸعʹȂʦة (   -ت
 -) للॺɹارة الʯالॻة :ǻ2قل عʥ مʦʯسȊ الॻɿʸاس ( 

 تʦʱ إجʛاءات الʺʶاءلة الإدارȄة Ǽالʳامعة بʜʻاهة.  .1

لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارة ونقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة لها وحʘʽ أن مʨʱسȌ إجاǼات مفʛدات 
انʳفاض درجة الʦʸافقة على ) ، فهʚا یʙل على  2عʻʽة الʙراسة على هʚه الॼɻارة ǽقل عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس (

 هʘه الॺɹارة. 

تʦ إʳǽاد مʨʱسʢات    في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ   بʗور الʴʸاءلة الإدارȂة  ولاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʯʸعلقة
حʨل    )   Zاخॼʱار ( اسʙʵʱام تʤ  إجاǼات مفʛدات عʻʽة الʙراسة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة بهʚه الفʛضॽة

) ، حʘʽ ؗانʗ الفʛضॽة الʸفȄʛة والʙʰیلة لها  17) فؔانʗ الʱʻائج ؗʺا Ǽالʙʳول رقʦ ( 2مʨʱسȌ الʺॽʁاس (
 على الʨʴʻ الʱالي : 

بʗور الʴʸاءلة الإدارȂة في الʗʲ   الʺʨʱسȌ العام لʙرجة الʺʨافقة على الॼɻارات الʺʱعلقةالفʙضॻة الʶفȂʙة:
 ȏاد الإدارʴالف ʥم ʧا عȄʨʻلف معʱʵǽ اس   لاॻɿʸال Ȋسʦʯ2( م( 

بʗور الʴʸاءلة الإدارȂة في الʗʲ مʥ    الʺʨʱسȌ العام لʙرجة الʺʨافقة على الॼɻارات الʺʱعلقةالفʙضॻة الʗʮیلة:
 ) 2( مʦʯسȊ الॻɿʸاس   ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ لفʴاد الإدارȏ ا

) ʤول رقʗʱار(  17الॺʯائج اخʯن (Z   عॻʸراسة على جʗة الʹʻدات عʙات مفǺالعام لإجا Ȋسʦʯʸل الʦح (
   بʗور الʴʸاءلة الإدارȂة في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ  الॺɹارات الʯʸعلقة

الʦʯʸسȊ   الॻʮان
 العام 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

إحʶائي 
 الاخॺʯار 

الʗلالة 
 الȁʦʴʲʸة 

مʥ الفʴاد  ʗʲفي ال دور الʴʸاءلة الإدارȂة 
 ȏالإدار 

2.0105 .57711 .116 .908 
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 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧار (17مॼʱائي الاخʸة إحʺॽʀ أن Ȏة (    116.) نلاحȃʨʶʴلالة مʙ0.908) ب     (
) لʚلʥ لا نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة وهʚا ʛʽʷǽ إلى وجʨد تʙني    0.05وهي أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (  

 Ȑʨʱʶفي م ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲة في الȂاءلة الإدارʴʸأن: دور ال ʖʻح- 

 الʺقʧȄʛʸ.سʺح إدارة الʳامعة لʢالʰي الʙʵمة Ǽالʺʛاجعة عʧ سʛʽ معاملاتهʦ لʺʶاءلة  .1

 تʨجǼ ʙعʠ الآلॽة الʨاضʴة للʺʶاءلة الإدارȄة .2
 الʺʶاءلة Ǽالʳامعة تʦʱ في Ǽعʠ الأحॽان بʻاء علي معلʨمات مʨثʨقه  .3
تقʨم إدارة الʳامعة في Ǽعʠ الأحॽان Ǽالʱعامل مع الȞʷاوȐ وتʤلʺات ʡالʰي الʙʵمة ȞǼل  .4

 حॽادǽة  
 حॽان لॽʺʳع الʺʣʨفʧʽ  تʦʱ إعلان آلॽات الʺʶاءلة الإدارȄة في الʳامعة في Ǽعʠ الأ .5
خامʴا تلʜم الʳامعة Ǽعʠ العاملʧʽ بʱقʦǽʙ تفʛʽʶات لقʛاراتهʦ وتʛʸفاتهʦ الʺʵالفة للʱعلॽʺات . .6

 اخॺʯار الفʙضॻات الʙئॻʴॻة للʗراسة -:
تʦ إʳǽاد    بʗور تȖʻʮʠ الʵفاॻɼة الإدارȂة في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ   لاخॺʯار الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الʯʸعلقة

اخॼʱار   اسʙʵʱام تʤ  مʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات عʻʽة الʙراسة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة بهʚه الفʛضॽة
)Z   (  ) اسॽʁʺال Ȍسʨʱل مʨ2ح) ʦول رقʙʳالǼ ائج ؗʺاʱʻال ʗة  18) فؔانȄʛفʸة الॽضʛالف ʗؗان ʘʽح ، (

 والʙʰیلة لها على الʨʴʻ الʱالي :

بʗور تȖʻʮʠ الʵفاॻɼة الإدارȂة في   الʺʨʱسȌ العام لʙرجة الʺʨافقة على الॼɻارات الʺʱعلقةالفʙضॻة الʶفȂʙة:
 ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲال ʧا عȄʨʻلف معʱʵǽ اس  لاॻɿʸال Ȋسʦʯ2( م ( 

بʗور تȖʻʮʠ الʵفاॻɼة الإدارȂة في    قةالʺʨʱسȌ العام لʙرجة الʺʨافقة على الॼɻارات الʺʱعلالفʙضॻة الʗʮیلة:
 ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲال ʧا عȄʨʻلف معʱʵǽ   اسॻɿʸال Ȋسʦʯ2( م .( 

) ʤول رقʗʱار(  18الॺʯائج اخʯن (Z   عॻʸراسة على جʗة الʹʻدات عʙات مفǺالعام لإجا Ȋسʦʯʸل الʦح (
 بʗور تȖʻʮʠ الʵفاॻɼة الإدارȂة في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ الॺɹارات الʯʸعلقة 

الʦʯʸسȊ   الॻʮان
 العام 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

إحʶائي 
 الاخॺʯار 

الʗلالة 
الȁʦʴʲʸة 

ʥم  ʗʲال في  الإدارȂة  الʵفاॻɼة   Ȗʻʮʠت دور 
 ȏاد الإدارʴالف 

2.1585 .52136 1.947 .059 
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) ʦول رقʙʳخلال ال ʧار (18مॼʱائي الاخʸة إحʺॽʀ أن Ȏة (     1.947) نلاحȃʨʶʴلالة مʙ0.059) ب    (
) لʚلʥ لا نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة وهʚا ʛʽʷǽ إلى وجʨد تʙني    0.05وهي أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (  

 Ȑʨʱʶفي م ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲة في الȂة الإدارॻɼفاʵال Ȗʻʮʠأن: دور ت ʖʻح - 

1.  Ȑʨʱʶني في مʙت ʙجʨی ʧم ʙʴة في الȄاءات الإدارʛام الإجʤدور ن ȑاد الإدارʶالف. 
2.  Ȑʨʱʶني في مʙت ʙجʨدوری  .ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲة في الȂاءلة الإدارʴʸال 
3.   ʙجʨاد یʴالف ʥم ʗʲاسات في الॻʴوال Ȋʠʳفي وضع ال ʥʻة العامل دور ذو دلالة إحʶائॻة لʵʸارؕ

 ..ȏالإدار 
4.  ʙجʨی ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲة في الȂالات الإدارʶالات ʤʢʹة لॻائʶدور ذو دلالة إح . 

 الʹʯائج والʦʯصॻات  -سادسا :

 الʹʯائج   -:1

 تʦصلʕ الʗراسة إلى مʦʸʱعة مʥ الʹʯائج وهي 

1-  ʦراسة هʙة الʻʽدات عʛمف ʦʤة (   معॼʶن نʨلʲʺȄر وʨؗʚال ʧة  65.9مʻʽدات عʛع مفॽʺج ʧم ( %
 % ) مʧ جʺॽع مفʛدات عʻʽة الʙراسة34.1الʙراسة ، والॼاقي مʧ الإناث وʲʺȄلʧ نॼʶة (

%) مʧ مفʛدات  48.8وʲʺȄلʨن نॼʶة (    سʻة فأكʛʲ  41مʧ    عʻʽة الʙراسة أعʺارهʦمعʦʤ مفʛدات   -2
%) مʧ جʺॽع  34.1وʲʺȄلʨن نॼʶة(    سʻة  40ألى    31مʧ  تʦ یلʽهʦ مʺʧ أعʺارهʦ  ،    عʻʹة الʗراسة

 عʻʹة الʗراسةمفʛدات 
3-   ʦتهʛʰات خʨʻد سʙراسة عʙة الʻʽدات عʛمف ʦʤمع  ʧ20م  ʛʲة فأكʻة  (    سॼʶن نʨلʲʺȄ48.8و   (%

  ʧم  ʦتهʛʰات خʨʻد سʙع ʧʺه مॽیل ʦراسة . تʙة الʻʽدات عʛمف  ʧ10م    ʧات   15إلى أقل مʨʻس 
 %)  مʧ جʺॽع مفʛدات عʻʽة الʙراسة.24.4وʲʺȄلʨن نॼʶة ( 

4-   ʧʺراسة مʙة الʻʽدات عʛمف ʦʤةمعॻʸالعل ʤهلاتهʓامعي  مʳال ʦॽعلʱة (  شهادة الॼʶن نʨلʲʺȄ63.4و 
وʲʺȄلʨن    شهادة الʙبلʨم العالي  مʓهلاتهʤ العلॻʸة ʺʧ  %) مʧ جʺॽع مفʛدات عʻʽة الʙراسة ، یلʽهʦ م

 %)  مʧ جʺॽع مفʛدات عʻʽة الʙراسة.14.6نॼʶة (  
%) مʧ جʺॽع  61مʺʧ مʶʺاهʦ الॽʣʨفي مʛؤوس وʲʺȄلʨن نॼʶة (    عʻʹة الʗراسةمعʦʤ مفʛدات   -5

(  وʲʺȄلʨن نॼʶة  مʙیʛ إدارة أو رئʝॽ قʦʶ  ، تʦ یلʽهʦ مʺʧ مʶʺاهʦ الॽʣʨفي   عʻʹة الʗراسةمفʛدات  
 %) لؔل مʶʺى مʧ الʺʧʽʽʺʶ مʧ جʺॽع مفʛدات عʻʽة الʙراسة. 14.6

6-  Ȑʨʱʶني في مʙد تʨوج ȏاد الإدارʴالف ʥم ʗʲة في الȂة الإدارॻɼفاʵال Ȗʻʮʠأن  دور ت ʘʽح 
 .دور نʤام الإجʛاءات الإدارȄة في الʙʴ مʧ الفʶاد الإدارȑ یʨجʙ تʙني في مȐʨʱʶ  -أ
 الʴʸاءلة الإدارȂة في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ.  دوریʨجʙ تʙني في مȐʨʱʶ  - ب
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ة العاملʥʻ في وضع الȊʠʳ والॻʴاسات في الʗʲ مʥ یʨجʙ   - ت دور ذو دلالة إحʶائॻة لʵʸارؕ
 .ȏاد الإدارʴالف 

 دور ذو دلالة إحʶائॻة لʹʤʢ الاتʶالات الإدارȂة دور في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ یʨجʙ  - ث
 الʦʯصॻات   -: 2

ʱة إدارة الʰاحॺصي الʦا یلي:تʸǺ امعة - 

ة العاملʥʻ في وضع الȊʠʳ والॻʴاسات في الʗʲ مʥ  العʸل على الʙفع مʥ مȎʦʯʴ دور   -أ مʵارؕ
 ȏاد الإدارʴخلال ما یلي : الف ʥم - 

إشʛاك العاملʧʽ في رسʦ الȌʢʵ والॽʶاسات وȂشʛاك العاملʧʽ في اقʛʱاح حلʨل لʺȞʷلات  .1
 العʺل . 

ʱهǼ ʦاتʵاذ القʛارات .تعʜȄʜ الʲقة بʻʽه وʧʽȃ العاملʧʽ مʧ خلال  .2  مʷارؗ
3.  Ȍʢʵال في   ʦهʱ مʷارؗ خلال   ʧم  ʧʽللعامل الʸʵʷي   ʨʺʻوال الʺهارات  زȄادة  على  العʺل 

 الإسʛʱاتॽʳॽة . 
مʥ خلال   نʤʢ الاتʶالات الإدارȂة في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ العʸل على الʙفع مʥ مȎʦʯʴ دور   -ب

 - ما یلي :
 تʛȄʨʢ نʦʤ الاتʸالات الإدارȄة.العʺل على جعل للʱغǽʚة الʛاجعة دور مهʦ في   .1

 العʺل على علي إزالة الʺʕثʛات الʵارجॽة قʙر الإمȞان والʱقلʽل مʧ تأثʛʽها الʶلʰي.  .2

 العʺل على جعل نʦʤ الاتʸالات تʱلاءم مع أهʙاف العʺل الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة .  .3

مʥ     .رȑ نʤام الإجʛاءات الإدارȄة في الʙʴ مʧ الفʶاد الإدا  العʸل على الʙفع مʥ مȎʦʯʴ دور -ت
 - خلال ما یلي : 

 الʺʶاواة في تȘʽʰʢ الأنʤʺة والقʨانʧʽ والʱعلॽʺات علي الॽʺʳع بʻفʝ الȄʛʢقة .  .1
إتʺام مʛاجعة الأنʤʺة والʱعلॽʺات حʖʶ الʛʤوف الʺʱاحة لʚلʥ  والʛʸامة في تȘʽʰʢ الأنʤʺة واللʨائح   .2

 مʧ قʰل الإدارة .و تعʅȄʛ العاملǼ ʧʽالأنʤʺة واللʨائح 
 الʱي تʨاجه الʺʤʻʺة في تȘʽʰʢ الأنʤʺة واللʨائح .الʙʴ مʧ الǽʙʴʱات  .3
مʥ خلال ما    الʴʸاءلة الإدارȂة في الʗʲ مʥ الفʴاد الإدارȏ العʸل على الʙفع مʥ مȎʦʯʴ دور    -ث

 یلي 
 إʳǽاد آلॽة واضʴة للʺʶاءلة الإدارȄة .1
جعل الʺʶاءلة Ǽالʳامعة تʦʱ بʻاء علي معلʨمات مʨثʨقه ʚؗلॽʀ ʥام إدارة الʳامعة Ǽالʱعامل  .2
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 ʝʳملAbstract 
  ʦاجه العالʨي تʱة الॽʴʸاكل الʷʺال ʦأه ʧم ʖض القلʛم ʛʰʱعǽ ,  ةʛʽي  خاصة في الآونة الأخʴص ʛʽاة الغॽʴال Ȍʺن ʖʰʶǼ

  ʗʴॼااصȄʨʻداد سʜض تʛʺا الʚه ʧات مॽɾʨات والǼي  .  الإصاʱʶॽجʨار اللʙʴل الانʽلʴام تʙʵʱة اسॽɿॽؗ راسة الىʙه الʚف هʙته
)logistic analysisbinary ʅॽʻʸʱفة الʨفʸة ومॽʱʶجʨالة اللʙام الʙʵʱخلال اس ʧم ʖض القلʛʺǼ ةǼالإصاǼ ʕʰʻʱفي ال (

ʴالان ʙاعʶǽ ʘʽذج  حʨʺائج ان نʱʻت الʛهʣا ʘʽح ʖاض القلʛأمǼ ةǼة على الاصاʛثʕʺامل الʨالع ʙیʙʴي في تʱʶॽجʨار اللʙ
ʚلʥ ؗان الʅॽʻʸʱ للॽʰانات  ȞʷǼل  الانʙʴار اللʨجʱʶॽي اسʢʱاع ȞʷǼل ʛʽʰؗ الǼ ʕʰʻʱالعʨامل الاكʛʲ اهʺॽة على مʛض القلʖ وؗ

. ʅॽʻʸʱفة الʨفʸخلال م ʧم  ʙʽائجʱراسة إلى أن نʙال ʗʸخل  ʛʢعلى خ ʛثʕي تʱامل الʨل العʨمهʺة ح Ȑرؤ ʛفʨها تʳ
ʖاض القلʛأمǼ ةǼالإصا. 

 introductionمقʗمة: 
الʱي تʙʵʱʶم في ʛʽʲؗ    الإحʸائॽةأحʙ الʻʺاذج  )   (logistic analysisاللʨجʱʶي    الانʙʴارǽعʛʰʱ نʺʨذج  

  ʧالات مʳʺة    الॽʁॽʰʢʱةالǽادʸʱالات الاقʳʺؗال  ʧها مʛʽة، وغॽʰʢة، والॽɺراʜالات ، والʳʺة    الॽʺالعل Ȑʛالأخ  ،
على مʱغʛʽ تاǼع نʨعي  )  ȋʛʱʷǽ نʨعها  (لا   إذ یهʦʱ هʚا الʨʺʻذج بʙراسة وتʴلʽل أثʛ عʙة مʱغʛʽات مʱʶقلة  

اسʙʵʱام نʺʨذج   ʸعǽ ʖ  الʴالةمʨȞن مʧ مʨʺʳعʧʽʱ أو أكʛʲ مʧ الʺʨʺʳعات الʺʻʱاॽɾة. ففي مʲل هʚه  
 الॽʰʢʱقي  الʳانʖ تʢʱلॼه مʧ افʛʱاضات غʛʽ مʴققة في ʺا الانʙʴار الʢʵي ل

  ʖʲॺلة الȜʵم 
  ʦاهʶامل تʨاك عʻفه ʖها القلʽا فʺǼ انʶة الانʴعلى ص ʛثʕی  ȋاʷʻل الʽع وقلȄʛʶاة الॽʴال Ȍʺح نॼاص

  ʘʽل عام حȞʷǼ انʶة الانʴعلى ص ʛʽأثʱوال ʖلال عʹلة القلʱفي اع ʛʽʰؗ لȞʷǼ  وصف ʨه ʖض القلʛم
  ʖالقل ʖʽʸي تʱة الॽضʛَ̋ الأوॽɺة الʙمȄʨة،    ض وتʷʺل أمʛاض القلʖ مایلي: أمʛالʺʨʺʳعة مʧ الʴالات ال

 ʖات القلȃʛام ضʤʱم انʙاجي عʱان الȄʛʷض الʛل مʲي(  مʰالقل ʦʤʻات الǼاʛʢاض( ʚʻم ʖاكل في القلʷم ,
لॽʁةॽɾالقلʖ (  الʨلادة ِɻ ȃʨʽة  )عʻمʜʺال الامʛاض   ʧم  ʖالقل مʛض   ʙعȄʨʰامالقلʺʸضʛوم  ʖلالعʹلةالقلʱاع

مʠȄʛ القلʖ الʺʸاب Ǽاȑ نʨع مʧ الانʨاع الʶاǼقة ومȐʙ تأثʛʽ عʨامل اخȐʛ    والʛʽʢʵة وسʻʱʻاول في دراسʻʱا
 على هʚا الʺʛض .

 ʖʲॺال ʥف مʗاله 
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Ǽعʠ العʨامل (كالعʺʛ والʝʻʳ والʳلʢات الʙماॽɼة والȑʛȞʶ والʙʱخʧʽ    الهʙف مʧ هʚا الʘʴॼ هʨ دراسة
ʱلة الʦʶʳ واللॽاقة الʙʰنॽة وامʛاض الؔلى وعʙد ساعات الʨʻم )   أثʛʽها على الاصاǼة ʛʺǼض القلʧʺॼ  ومȐʙ توؗ

والॽʰانات مʧ حʘʽ ان مʱغʛʽ لأسلʨب الأنʖʶ لॽʰʢعة الʘʴॼ  لʨؔنهااوذلʥ  خلال اسʙʵʱام الʙالة اللʨجॽʱʶة
.ʖض القلʛʺǼ مهاʙع ʧة مǼالاصا ʨةوهǼاʳʱائي الاسʻوصفي ث ʛʽغʱراسة مʙال 

 
 

المفتاحیة  ,    :   الكلمات  اللوجیستي  تحلیل 
 مرضى مصابینو غیر مصابین بالقلب , 

 مدینة الزاویة. 
 

 ) (logistic analysisمفهʦم الانʗʲار اللʦجʯʴॻي
ʱʻȞʺǽ ̔ɦعȄʛفʨʺʻذجالانʙʴار  ʶجʨأن اللॼ  ه

 .ʨجʱʶياللʺʼʻʴʻالʼلȃاحʱʺالॽةوقʨعʙʴثʺاوذلॼؔʺلاءمةالॽʰاناتعللʕʰʻʱ نʺʨذجʙʵʱʶॽم
ʨʱُ̋قَّعةوالʻȞʺॽʽʱأنʨؔʱنʛقʺॽةأوفȄʨʯة ʛاعʙةمʱغ̔ اللʨجॽʱʶوʙʵʱʶȄمالانʙʴار   . ت

 ̒Ȟʺǽفه كʺاȄʛعʱأنॼلاسه ʨʽعʨʻعالǼاʱالʛʽغʱʺالʻʽالعلاقةبʸʴلفʽائʸاحȃʨ مʽغʱʺالʻمʛʲاواكʙواحʛʽغʱاʛ قلةتʱʶʺانالǽالا ه ،أ
قلة الʺʱʶتʛʽاȃʨالاحʸائॽالʺʙʵʱʶملفʨʸʴتॽɾʨقالعلاقةبʻʽالʺʱغʛʽالʱاǼعالʨʻعʻʲʽائॽالॽʁʺةومʱغʛʽواحʙاواكʛʲمʻالʺʱغلس
 Binary Logistic Regression الʻʲائي اللʨجʽॽʱʶلالانʙʴار ل ʻابʴʱه ا،وʼʺʶȄهكانʨʻعأǽا

ʛا ʨʺʳʺʼعةمʱغ̔ لتالʱاǼعةالॽɺʨʻةاوالفȄʨʯةǼالاعʱʺادعʛاʚلؔالʨʻعʺʻالانʙʴارالʺʙʵʱʶمॽɿالॽʁȃʕʰʻʱʺالʺʱغ̔ هوȄعʛفʚؔلॼؔأن
 تʺʱقʢعةنॽɺʨةاوفȄʨʯة ʛاȞلʺʱغ̔ ʷʼلتʺʛʺʱʶةاوॽʀاسات،والقʶʺالاخʨȞȄʛنعʛا امʱغʽهنʨȞॽنقʻʺʺʶأ،كʺʱʶقلةمʱʵلʢةت

 فʙوض الانʗʲار اللʦجʯʴॻي 
 هʻاك Ǽعʠ الفʛضॽات ǽعʙʺʱ علʽها الʴʱلʽل اللʨجʱʶॽي مʻها: 

1. ʛʲائي او اكʻوصفي ث ʛʽغʱع مǼاʱال ʛʽغʱʺان ال. 
 j,eiCov(e(= 0لا بʨجʙ ارتॼاȋ ذاتي بʧʽ حʙود الأخʢاء العʨʷائॽة أȑ ان  .2
 Cov(x,e= ( 0لا یʨجʙ ارتॼاȋ بʧʽ حʙ الʢʵأ العʨʷائي والʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة أȑ ان  .3
علاقة  .4 بها  الʱي  الʺʱغʛʽات  حʚف   ʖʳǽ إذ  الʺʱʶقلة  الʺʱغʛʽات   ʧʽب خʢي  ازدواج   ʙجʨی =    0لا 

)j,xiCov(x 
 للʦجʯʴي خʶائʝ نʦʸذج الانʗʲار ا

 یʜʽʺʱ الʴʱلʽل اللʨجʱʶॽي بॼعʠ الʸʵائʟ و مʻها: 
 . _لا تʹع شʛوȋ مॼʶقة على الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة1
 ._تʙʵʱʶم Ȅʛʡقة الإمȞان الأعʦʤ لʱقʙیʛ معالʦ الʨʺʻذج وȃالʱالي تʨʱافʛ شʛوȋ الʨʳدة في هʚه الʱقʙیʛات 2
 . Ǽالʻʺاذج الأخȐʛ _سهʨلة الʶʴاǼات الʺʙʵʱʶمة في صॽاغة الʨʺʻذج مقارنة 3
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 انʦاع الانʗʲار اللʦجʯʴॻي 
 یʨجʙ ثلاث انʨاع مʧ الانʙʴار اللʨجʱʶॽي حʖʶ الʺʱغʛʽ الʱاǼع وهي: 

 .حʨȞǽ ʘʽن الʺʱغʛʽ الʱاǼع مʱغʛʽا تʛتॽʰʽا :regression logistic ordinal الانʙʴار اللʨجʱʶي الʛʱتʰʽي -1
اللʨجʱʶي    Ǽالانʙʴارأǽʹا    ǽعʛف :regression logistic binomial اللʨجʱʶي ثʻائي الʙʴیʧ  الانʙʴار -2

، وʙʵʱʶȄم في تفʛʽʶ أثʛ الʺʱغʛʽات الاكʛʲاسʙʵʱما، حǽ ʘʽعregression logistic binary  ʛʰʱالʻʲائي
 .ذات الʺȄʨʱʶات الʺʱʵلفة على الʱʺǼ ʕʰʻʱغʛʽ واحʙ تاǼع ʨȞǽن ثʻائي الʱفʛع الʺʱʶقلة 

حǽ ʘʽعʛʰʱ " امʙʱاد ʢॽʶǼا  :regression logistic multinomial اللʨجʱʶي مʱعʙد الʙʴود   رالانʙʴا -3
فʧʽʱʯ    للانʙʴار  ʧم  ʛʲأك  ʧم یʨؔʱن  الʱاǼع   ʛʽغʱʺال ؗان  حالة  في  اسʙʵʱامه   ʦʱی الʻʲائي،  اللʨجʱʶي 

ʧʽʱʽʺأو اس ʧʽʱʽفॽʻʸت"  . 
 اشʯقاق الʗالة اللʦجॻʯʴॻة 

أȑ وجʨد    Pمع احʱʺال نʳاح    1ع مʱغʛʽ وهʺي حǽ ʘʽأخʚ الॽʁʺة  ʨȞǽن الʺʱغʛʽ الʱاLogistic   Ǽفي نʺʨذج  
أȑ عʙم وجʨد الʤاهʛة, هʚا الʨʻع مʧ الʺʱغʛʽات ʢǽلȘ  (P –1)مع احʱʺال الفʷل  0الʤاهʛة وȄأخʚ الॽʁʺة 

 ) ونॽʢʱʶع تعʅȄʛ دالة الʨʱزȄع الاحʱʺالي ؗالʱالي: 1,  0لأنه ǽأخʱʺॽʀ ʚان فقȌ (  يعلॽه مʱغʛʽ بʛنʨ ل 
 
 
 
  ʘʽح y = 0 ,1 اʛʽغʱʺقلتوالʱʶʺذج    ةالʨʺفي نLogistic    ة أوॽɿة أو وصॽʺؗ نʨؔت ʙق ȑل أȞش ȑأ ʚتأخ

 الاثʧʽʻ معا.  
 وʧȞʺȄ تʙʴیʙ الاحʱʺالات ؗالʱالي: 
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 ʧʽالعلاقة ب ʧع ʛʽʰعʱع الॽʢʱʶالي: ونʱقلة ؗالʱʶʺات الʛʽغʱʺع والǼاʱال ʛʽغʱʺال 
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Xمʳʱه الʺعالʦ و    kn  مʸفʨفة الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة.   1

 وȃأخʚ اللʨغارʦʱȄ الॽʰʢعي للॼʶʻة:  
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x ioddsLn 
 وȘʽʰʢʱȃ دالة الإمȞان الأعʦʤ نॽʢʱʶع تقʙیʛ الʨʺʻذج الʶابȘ وتقʙیʛ الʺعالʦ الʺʳهʨلة. 

 
 تقʗیʙ الʸعالʤ واخॺʯارات الفʙوض لʗالة الانʗʲار اللʦجʯʴॻي 

ʦʤالالاعʺʱقةالاحȄʛʢʼءالʨʳاللʺʱʽʽʱʶجʨاراللʙʴمعاملاتالانʛیʙقʱاجلʻمMaximum Likelihood 
Method  قةȄʛʡانهاॼʺʤالالاعʺʱقةالاحȄʛʢفʛة،وتعॽʢʵالʛʽةوغॽʢʵاذجالʺʻملائʺةلؔافةالʛʲقةالاكȄʛʢالʛʰʱعʱʽʱال

ت،والʵʻʺॽʱلالهاʱʻȞʺǽفʛʽʶال تʛؔارȄةتعʙʺʱعلʛؔʱʼارالعʺلॽاتالʶʴابॽةعʙةمʛات،حʱʽʼʱʺالʨصʨلالʼافʹلʱقʙیʛللʺعاملا
ॽɾالانʙʴاراللʨجʱʶي،وتهʙفهʚهالȄʛʢقةالLogit ʗʼبॽاناتالʺʷاهʙةوتʙʵʱʶمȄʛʢقةالاحʱʺالالاعʤʺلʶʴاǼʺعاملات 

 log likelihood عॽʤʺلʨغارʱȄʺالاحʱʺال 
ʱغʛʽاوالʺʗ ،الʚیॽعʙʺʶȞىامȞانॽةاواحʱʺالانʨؔʱنʱلؔالॽʁʺالʺʷاهʙةللʺʱغʛʽالʱاǼعॽɿالامȞانʨʱقعهااوالȃʕʰʻʱها،مʵʻلالالʺ

 . غʛʽاتالʺʱʶقلة
ة Ǽʺا أن دالة الاحʱʺالॽة  ʛؗʱʷʺةالʢاسʨى بʢالات، فإنها تعʺʱب الاحʛهي حاصل ض 
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) في وقʗ واحʙ. وʦʱȄ ذلʥ عادة ʶʺǼاعʙة الإجʛاء  1+مʧ حل الʺعادلات (   یʦʱ الʨʸʴل على الʺʳʱه  

 الʛؔʱارȄʛʡ ،ȑقة نʨʽتاونʛافʨʶن،
 



 بʻʽʻي-اللʨجʱʶॽي واسʙʵʱامه في دراسة العʨامل الʺʕثʛة على مʛض القلʖالʴʱلʽل  

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  410-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

وȄلاحʤانʱقʙیʛاتالاحʱʺالالاعʤʺانهاȄʛʡقةتʛؔارȄة  
،والLogit ȑʚ،ثʺʙʴʱدهʚهالȄʛʢقةاتʳاهʨمقʙارالʱغॽɾʛʽʺعاملات LogitتʙʰأॽʁǼʺةاولॽةلʺایॽɽॼʻانʨؔʱنعلʽهʺعاملات 

 .سʙȄʜʽمʻلʨغارʱȄʺالاحʱʺال
لʨغارʱȄʺالॽʰʢعʽلʺعاملاتالاحʱʺال هʨالLogitو

p
p

1
وȄعʛʰعʻهʙʰلالةالاحʱʺالاتॼالॽʸغة  

p
pit

1
lnlog

بॽʰʢʱقالانʙʴارالॽʢʵعʙʻتʴلʽلالعلاقاتللॽʰاناتʚاتالʺʱغʛʽاتالʱاǼعةالʻʲائॽةاماǼالॼʶʻةلʱفʛʽʶمعام Logitحʴʺʶʱʲʽلʻادالة
 ʗجʨامʺعاملاللʙʵʱاسʺʱʽفॽʱʶجʨاراللʙʴلاتالانlogit coefficient 

  ʜمʛالॼلهʜمʛȄو،ȑارॽɻʺالʛʽغॽʱʶجʨاراللʙʴعاملالانʺǼاʹǽاʼʺʶॽیʚمالʺعامل    ،والʙʵʱʶȄو  
 ʛیʙقʱلʽʱʶجʨاراللʙʴالانॽɾحॽجʛʱعاملالʺʺʱȄغارʨل log odds  ȑاوʶॽɻǼاʱالʛʽغʱʺنالʨȞॽانǼ، 1 

 log لؔلʨحʙةتغॽɾʛʽالʺʱغʛʽالʺʱʶقلعلʺاانالانʙʴاراللʨجॼʶʴॽʽʱʶʺقʙارالʱغʛʽفʽلʨغارʱȄʺʺعاملالʛʱجॽح
odds ʨاراللʙʴمعاملاتالانʛʽغʱفانॽالʱالȃʨʽʢʵارالʙʴالانॽɾʛالامʨاهʺȞهʶفʻعǼاʱالʛʽغʱʺالॽɾʛʽغʱالʶॽع،ولǼاʱالʛʽغʱʺج لل

 ʨانʲʽع،حǼاʱالʛʽغʱʺاتالʙحʨʽفʨهʙʽحʨقالʛالفʻؔي،ولʢʵارالʙʴالانॽɾʛهالامʽعلʨقالʺاهǼاʢامʛʽʶفʱمʙقॽʱجʨلالةاللʙʰʽʱس
حʙاتالʺʱغʛʽالʱاǼعʴॽɿالةالانʙʴاراللʨجʲʺʱʽʱʶللʨغارʱȄʺاتʺعاملاتالاحʱʺال  

لʺʱʶقلॼʺقʙاروحʙةواحʙةس الʛʱجȞʴॽʺاʱʻȞʺǽفʛʽʶمعاملاتالانʙʴاراللʨجʙʰʽʱʶلالةالاحʱʺالات،حʲʽانالȄʜادةॽɾالʺʱغʛʽا
تʙȄʜاللʨجʱاولʨغارʱȄʺʺعاملالʛʱجॽح 

p
p

1
ln ȑاوʶॽɻǼاʱالʛʽغʱʺنالʨȞॽانǼY = 

 . Ǽʺقʙاراحʱʺالʺعʻʽهʨمعاملالʺʱغʛʽالʺʱʶقل1
 

 لاخॺʯار معʹȂʦات الʸعلʸات Waldاخॺʯار 
 الʺʛتȌॼ بهʚه الʺʱغʛʽات الʨʱضॽʴॽة الʺعʻʽة في نʺʨذج إحʸائي.   )    هȄʛʡ ʨقة لاخॼʱار أهʺॽة ؗل معامل (

 ، وهZ :ʨحʸاء Ǽالإʖʶʴǽwald اخॼʱار   

)ˆ(

ˆ

SE
Z 

معȄʨʻا    Wald، حʘʽ یʨʱزȄع ȃʛʺǼع ؗاȑ ، بʙرجة حȄʛة واحʙة . ، ǽعʙ اخॼʱار    zثʦ یʦʱ تॽȃʛع هʚه الॽʁʺة  
غʛʽ معȑʨʻ، فʱʻʱʶʻʶج    Wald،اذا الʺعلʺات الʺʛتʢॼة بهʚه الʺʱغʛʽات لʗʶॽ صفȄʛة. وȂذا لʧȞǽ ʦ اخॼʱار  

) مʧ أنه Ǽالॼʶʻة للʺعاملات الʛʽʰؔة  1995أن الʺعلʺات الʺʛتʢॼة بهʚه الʺʱغʛʽات هي صفʚʴǽ .ʛر مʻʽارد (
)  (Agresti 1996مȃʛع ؗاȑ). یWald  )  ʟʻ، یʦʱ تʹʦॽʵ الʢʵأ الʺॽɻارȑ ، مʺا ǽقلل مॽʀ ʧʺة إحʸاء  

اخॼʱار    ʧم الʸغʛʽة  العʻʽات  لأحʳام  Ǽالॼʶʻة  مʨثॽʀʨة   ʛʲأك الاحʱʺالॽة  نॼʶة  اخॼʱار  أن   Waldعلى 
Agresti) ،1996  ،Polit ،1996 and Menard  ،1995.( 

 جʦدة ملاءمة الʹʦʸذج اللʦجʯʴي: 
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الʨʺʻذج اللʨجʱʶي. هʚا بʶॼاʡة جʙول   في الʨʺʻذج اللʨجʱʶي ، یʦʱ اسʙʵʱام جʙول الʅॽʻʸʱ لʱقʦॽʽ أداء
تʨؔن ॽɾه الʸفʨف هي الʦॽʁ الʺʛصʨدة والأعʺʙة هي الʦॽʁ الʺʨʱقعة. عʙʻما ʨȞǽن الʕʰʻʱ مʲالॽًا ، تقع جʺॽع  
الʴالات على القʛʢ. الॼʶʻة الʺȄʨʯة للʴالات على القʛʢ هي الॼʶʻة الʺȄʨʯة للʅॽʻʸʱ الॽʴʸح. إذا ؗان  

  ʨه ʅॽʻʸʱل الʙة (  في الʺائة  50معʙʽة جȄʕʰʻة تॽلاحʸǼ عʱʺʱذج یʨʺʻي أن الʻعǽ اʚفه ،George et 
al  ،1984 and Sharma  ،1996 .( 

 الʱانʔ الॻʮʠʯقي 
 ʖʲॺة الʹʻع 

والʨقاǽة مʻها  وهي جʜء  (CDC) تأتي مʨʺʳعة الॽʰانات في الأصل مʧ مʛاكʜ الʛʢॽʶة على الأمʛاض 
ॽة ʨؗلʶال ʛʢʵامل الʨة عॼʀاʛام مʤن ʧي مʶॽرئ (BRFSS) عʺʳة لȄʨʻة سॽɿحات هاتʨʶم ȑʛʳǽ ȑʚال ،

الʺʙʴʱة. الʨلاǽات  لȞʶان  الॽʴʸة  الʴالة   ʧع الॽʰانا   الॽʰانات  مʨʱʶدعات    اǽʹا  ʺʱاحةتهʚه  في 
 الف شʟʵ تʦ اخॽʱار في هʚا الʘʴॼ  الف شʟʵ فقȌ  .   300الॽʰانات ؗانʗ لأكʛʲ مKaggle  ʧبॽانات 

Ǽ ʕʰʻʱا لل ًy ॽʸانات خॽʰعة الʨʺʳم ʦॽʺʸت ʦةتǼة الإصاॽالʺʱاح   ʙجʨی ʘʽح ʖض القلʛʺǼ     املʨالع ʧم ʙیʙالع
  ʥلʚل ،ʖاض القلʛعلى أم ʛاشॼم ʛʽأو غ ʛاشॼل مȞʷǼ ʛثʕي تʱال  ʦار  تॽʱاخ   ʠعǼ    صلة ʛʲات الأكʛʽغʱʺال

(كʱلة الʦʶʳ ,العʺʛ الʙʱخʧʽ, الʱȞʶة الʙماॽɼة, الʝʻʳ ,الʛȞʶ, اللॽاقة الʙʰنॽة ,عʙد ساعات الʨʻم و مʻها،  
 امʛاض الؔلى).
) ǽعʛʰ عʧ الاصاǼة ʛʺǼض القلʖ مʧ عʙمه مʱغʛʽ ؗʺي    Dependent Variable  (Y)الʺʱغʛʽ الʱاǼع (

 ) ؗالاتي: ǼIndependent Variablesالقلʖ) والʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة (  مʸاب   1غʛʽ مʸاب Ǽالقلʖ و    0(
X 1

 ʠȄʛʺال ʛʺل عʲʺǽ (ȑʨʯف) يʺؗ ʛʽغʱم 
X 2

 ʶʻʳل الʲʺي (تʺؗ ʛʽغʱʺ0    ل الاناث وʲʺر ) 1تʨؗʚل الʲʺت 
X 3

 مʸاǼة ʳǼلʢة ) 1غʛʽ مʸاب ʳǼلʢة دماॽɼة و   0تʺʲل الʱȞʶات الʙماॽɼة مʱغʛʽ ؗʺي ( 
X 4

 مʸاب ǼالȑʛȞʶ)  1غʛʽ مʸاب ǼالȑʛȞʶ و  0ؗʺي ( الإصاǼة ǼالʱʺȄʛȞʶغʛʽ  تʺʲل 
X 5

 یʙخʧ) 1لا یʙخʧ و    0لʙʱخʱʺʻʽغʛʽ ؗʺي (تʺʲلا 
X 6

 ʱؗلة الʱʺʺʶʳغʛʽ ؗʺي تʺʲل 
X 7

 ǽʺارس الȄʛاضة )   1لا ǽʺارس أȑ نʷاȋ بʙني و  0تʺʲل اللॽاقة الʙʰنॽة مʱغʛʽ ؗʺي (
X 8

 مʸاب Ǽأمʛاض الؔلى) 1غʛʽ مʸاب Ǽأمʛاض الؔلى  و  0مʱغʛʽ الاصاǼة Ǽالؔلى مʱغʛʽ ؗʺي (
X 9

 عʙد ساعات الʨʻم مʱغʛʽ ؗʺي
 

 لʴʱلʽل الॽʰانات والʨʸʴل على الʱʻائج. SPSS V23تʦ اسʙʵʱام الʛʰنامج الاحʸائي 
 

 ) 1جʗول (
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  Logistic Regressionنʯائج نʦʸذج 
Chi-square d.f Sig 
124.429 20 0.000 

 
مʺا یʙل على أنه یʨجʙ تأثʛʽ مʧ    0.05وهي اقل مSig    ʧ=  0.000نلاحȎ أن مȐʨʱʶ الʙلالة الʺعȄʨʻة  

الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة مʱʳʺعة (العʨامل الʺʕثʛة على الاصاǼة ʛʺǼض القلʖ)على الʺʱغʛʽ الʱاǼع أȑ أن الʨʺʻذج  
 ذو دلالة إحʸائॽة على تأثʛʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة على الʺʱغʛʽ الʱاǼع. 

 2جʗول 
  Logistic Regressionنʯائج نʦʸذج معʹȂʦة معالʤ الʹʦʸذج 

 
Variables 

 
 EXP( ) 

 
Sig 

 الفʯة العʺȄʛة 
 

  0.442 

 1الفʯة العʺȄʛة  
 

-
19.099 

.000 0.999 

 2الفʯة العʺȄʛة  
 

-
19.372 

.000 0.999 

 3الفʯة العʺȄʛة  
 

-
19.405 

.000 0.999 

 4الفʯة العʺȄʛة  
 

-
19.536 

.000 0.999 

 5الفʯة العʺȄʛة  
 

-
19.222 

.000 0.998 

 6العʺȄʛة  الفʯة 
 

-
19.314 

.000 0.998 

 7الفʯة العʺȄʛة  
 

-1.672 0.188 0.061 

 0.073 0.389 0.943- 8الفʯة العʺȄʛة  
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 9الفʯة العʺȄʛة  
 

-0.332 0.717 0.355 

 10الفʯة العʺȄʛة  
 -0.129 0.879 0.674 

 11الفʯة العʺȄʛة  
 

0.032 1.033 
0.913 

 
 12الفʯة العʺȄʛة  

 
0.295 1.343 0.307 

ʝʻʳال (x2) 
 

0.225 1.252 0.266 

 (x3) الاصاǼة ǼالʱȞʶة الʙماॽɼة
 

1.146 3.146 0.000 

 ȑʛȞʶالǼ ةǼالإصا (x4) 
 0.780 2.182 0.000 

ʧʽخʙʱال(x5) 
 

0.522 1.686 0.008 

BMI (x6) 
 

0.010 1.010 0.553 

 (x7)اللॽاقة الʙʰنॽة 
 

-0.425 0.654 0.032 

 (x8)الاصاǼة Ǽالؔلى
 0.960 2.611 0.001 

 (x9)عʙد ساعات الʨʻم
 

0.000 1 0.995 

Constant 
 

-2.364 0.094 0.001 
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الʺʱغʛʽات (الاصاǼة ǼالʱȞʶة الʙماॽɼة و الʙʱخʧʽ والاصاǼة ǼالʛȞʶ والاصاǼة Ǽأمʛاض    نلاحȎ مʧ الʙʳول  أن
) ॽʀʺة   ʗؗان  ʘʽح احʸائॽة  دلالة  ذات  مʱغʛʽات   ( الʙʰنॽة  واللॽاقة  لؔل P-VALUE < 0.05الؔلى   (

هʚه  الʺʱغʛʽات الʺʨؗʚرة مʺا ǽعʻي بʨجʨد علاقة یʧ الاصاǼة ʛʺǼض القلʖ وهʚه الʺʱغʛʽات ( العʨامل) في  
العʻʽة وȃاقي الʺʱغʛʽات فلʗʶॽ ذو دلالة احʸائॽة أȑ ان هʚه العʨامل لʝॽ لها تأثʛʽ على مʛض القلʖ في 

 هʚه العʻʽة.  
 ومʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها أǽʹا هʨ جʙول الॽɾ ʅॽʻʸʱعʢى ؗالʱالي 

 )3جʙول (
 ʙʸǺض القلʔ لإصاǺةتʃॻʹʶ ا 

 
Observed 

 

Predicted  
Percent 
Correct 

 
 ʛʽاب غʸم  مʸاب  

 غʛʽ مʸاب 
 

834 15 98.2 

 مʸاب 
 

133 18 11.9 

Overall percentage 85.2 

 
  ʧم الʺʛضى    خلالیʱʹح  لʺʨʺʳعʱي  الॽʴʸح   ʅॽʻʸʱال على  الʨʺʻذج  قʙرة  وغʛʽ  الʙʳول   ʧʽابʸʺال

 ʖالقلǼ ʧʽابʸʺال  ʛʽغʱʺǼ ʕʰʻʱة على الʴॽʴʸرته الʙذج في قʨʺʻة العامة للॼʶʻرت الʙمها  ، وقʙع ʧة مǼالاصا
 ʖض القلʛʺǼ بـ ʗة بلغॼʶʻ 

 .Ǽالʺʱغʛʽ الʱاǼعجʙʽة وهي نॼʶةتʙل على أن الʨʺʻذج ʱʺǽلʥ قʙرة تȄʕʰʻة%  85.2
 اتـــالاسʯʹʯاج

 
  ʛʺǼ3.146ض القلǼ ʖʺقʙار  ادت ارجॽʴة الاصاǼة ز   كلʺا زاد الʱعʛضللʱȞʶات الʙماॽɼةبʨحʙة واحʙة .1

 أȑ انه مʧ الʺʛجح الاصاǼة ʛʺǼض القلʖ مع ازدǽاد الʱعʛض للʱȞʶات الʙماॽɼة . 
أȑ انه مʧ   1.686ادت ارجॽʴة الاصاǼةʛʺǼض القلǼ ʖʺقʙار  ز   كلʺا زاد عامل الʙʱخʨʰʻʽحʙة واحʙة .2

 . ʧʽخʙʱاد الǽمع ازد ʖض القلʛʺǼ ةǼجح الاصاʛʺال 
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3.  ʨʰȄʛȞʶالǼ ةǼةكلʺا ازداد الاصاʙة واحʙار  ز   حʙقʺǼ ʖض القلʛʺǼةǼة الاصاॽʴ2.182ادت ارج    ȑأ
. ȑʛȞʶضى الʛʺل ʖض القلʛʺǼ ةǼجح الاصاʛʺال ʧانه م 

  2.611ادت ارجॽʴة الاصاǼةʛʺǼض القلǼ ʖʺقʙار  ز   كلʺا ازداد الاصاǼة Ǽأمʛاض الؔلى بʨحʙة واحʙة .4
 أȑ انه مʧ الʺʛجح الاصاǼة ʛʺǼض القلʖ لʺʛضى الؔلى .

واحʙة .5 بʨحʙة   ʟʵʷة للॽنʙʰاقة الॽار ز   كلʺا ازداد الʙقʺǼ  ʖض القلʛʺॼهʱم اصابʙع ادت ارجॽʴة 
 أȑ انه مʧ الʺʛجح عʙم اصابʱه ʛʺǼض القلʖ ؗلʺا زاد نʷاʡه الʙʰني.  0.654

 الʦʯصॻات
 والʷʻـاȋ والأدوȄة للʴفاȍ على صʴة القلʖ.أن علاج مʛض القلǽ ʖعʻي الʺʨازنـة بʧʽ الॽʺʴة  -1
2- .Ȍوالʹغ ʛȞʶلات الʙة على معʤافʴʺاضة للȄʛه  مʺارسة الॽعل ʖʳǽ ʖالقل ʠȄʛم 
 على مʠȄʛ القلʖ اعʱʺاد غʚاء قلʽل الʙهʨن والʨؔلʛʱʶول مʲل الʨʰʴب والفʨاكه.  -3
4- .ʖالقل ʖʽʸت ʙاض قʛام ȑا ʧف عʷؔلل ʖادة القلॽɻة لȄورʙارة الȄʜال 
5- ʧاع عʻʱن    الامʨنʨȞǽ Ȍوالʹغ ȑʛȞʶالǼ نʨابʸم ʦن وهʨʻخʙی ʧیʚاص الʵالأش ʘʽح ʧʽخʙʱال

عʛضة لʺʷاكل في القلʖ والʙورة الʙمȄʨة وذلʥ لان الʙʱخʳǽ ʧʽعل الأوॽɺة الʙمȄʨة صغʛʽة وقاسॽة  
ʻʽمʙاف القʛʡوأ ʖم إلى القلʙل الʨوص ʧقلل مǽ اʚوه ʨ .ةॽʺة العالʴʸة الʺʤʻات مॽصʨه تʚه 

6- ʻʽع ʚأخ ʦʱأن یǼ صيʨة  نॽلʨʺش ʛʲراسة أكʙن الʨؔى تʱراسة حʙه الʚه ʧع ʛʲات أكʛʽغʱوم ʛʰات أك
.ʖالقل ʠȄʛا في مॽʰʡ ʛثʕي تʱات الʛʽغʱʺة الॽناح ʧة مʙوفائ 
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 : الʸقʗمة 
ʺʱʳم ȑم في أʙقʱال ʦمعال ʦسʛة تॽɺاʺʱأداة اج ʛا الʺعاصʻʺة في عالॽȃʛʱل الȞʷة   ع تʛʽʶد مʙʴا انهاءتʺؗ

ʛʽغʱʺال  ʦل في العالʲʺه، بل إنها تॽɾ ا    الاصلاحʚاعات، فهʺʳاد والʛاء الافʻعات في بʺʱʳʺز وسائل الʛأب
الʱقʙم العلʺي والʻؔʱلʨجي الȑʚ غʛʽ معالʦ الॽʴاة في عʛʸنا الʴاضʛ وراءه انʤʺة تȄʨȃʛة تȞʴʺها فلʶفة  
هادفة وفʛؔ تȑʨȃʛ راق یʛمي إلى بʻاء الافʛاد على مȐʨʱʶ مʧ الʱفʛʽؔ الʛائʙ، وتʧȄʨؔ مʱʳʺعات تʙʷʻ الʱقʙم  

 ). 7،   2007ء( أحʺʙ ، والارتقا
ȑر أʨʢع  إن تʺʱʳم  ॽʺॽعلʱة الॽخلات العʺلʙدة مʨʳǼ ًقاॽاً وثʡاॼاً ارتʢॼتʛات    ةمʶسʕʺار داخل الʙي تʱال

الʱعلॽʺॽة وخارجها مʧ اجل الʨʸʴل على نʱائج مʧ شأنها تʛȄʨʢ الانʶان الȑʚ بʙوره ʻʸǽع الॽʴاة الʜاهʛة  
ع الʨʻاحي . وʚȃلʥ اصʗʴॼ تʱʴل مهʻة الʱعلʦॽ مȞانة مʛمʨقة الاʳǽابॽة في جʺॽ  ه للʺʱʶقʰل مʧ خلال إسهامات

 ʥها، وذلʽمها ورقʙاعة، والعʺل على تقʺʳة على الʤافʴʺالǼ Ȍॼتʛعات، اذ انها تʺʱʳʺفي ال ʧالʺه ʛسائ ʧʽب
  ʛʽؔق تفʛʡمات وʨمعل ʧها مʽا فʺǼ ، ةʯاشʻاعة الى الʺʳاث الʛالفاعل في نقل ت ʦخلال دور الʺعل ʧم

ات وʦॽʀ .إن أهʺॽة دور الʺعلʦ اصʗʴॼ واضʴة للॽʺʳع، لʝॽ للʺʧʽʸʱʵ الʧʽȄʨȃʛʱ فقȌ،  وعادات واتʳاه
 بل تʦ الʱأكʙʽ علʽها في العʙیʙ مʧ الʺʕتʺʛات العلʺॽة Ǽاعॼʱاره هʨ الʺʻفʚ للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة . 

إن تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ مʙخلات ومʛʵجات الʱعلʦॽ مʨضʨع في غاǽة الأهʺॽة، وهʨ مʧ الاسʝ الʱي تعʺل ؗل 
یʴʱقȘ الʨʺʻ الʺʱؔامل للʙول مʧ الʻاحॽة  ا هʚا الʺʳال حʱى  لʙول مʧ خلاله لʴʱقȘʽ أفʹل الغاǽات في 

ॽɺاʺʱة والإجǽادʸʱةالاق .... ʥذل ʛʽة الى غॽʴʸوال 
وȄعʙ الʺعلʦ مʧ أهʦ مʙخلات الʤʻام الʱعلॽʺي، الǽ ȑʚʺارس أدواراً عʙیʙة ومهاماً ʛʽʰؗة في أثʻاء أدائه لʺهʱʻه،  

تॽʺʻة وȂعʙاد العقʨل والॽʸʵʷات الʺʱʶقʰلॽة    ةالʺعلʦ مʧ اشʛف الʺهʧ وأخʛʢها فهʨ یʴʱʺل مʕʶولॽفʺهʻة  
الʱي    ت مʺا أدȐ الى وجʨب العʻاǽة الʛʽʰؔة Ǽإعʙاد الʺعلʦ الاعʙاد الʺهʻي اللازم، وتʛȄʨʢ بʛامج الʺʕسʶا

الʺʻاʡة Ǽه فقʙ تغʛʽت وتعʙدت    تقʨم Ǽإعʙاده لʨʱاكʖ الʺهام والʣʨائف الʙʳیʙة، ولʹʺان ॽʀام الʺعلǼ ʦأدواره
الʺʨاصفات والʺعایʛʽ والʸʵائʟ والʺهارات والʺعارف الʱي مʢالʖ الʺعلǼ ʦاكʶʱابها للॽʁام بʙوره الʺʨʷʻد، 

ʽالʺعای ʦاه ʙʻف عʨقʨال ʦالʺه ʧح مॼالي أصʱالȃوʛ  . اجحʻال ʦفي الʺعل ʛفʨʱأن ت ʖʳǽ يʱال 
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ʱة الॽشاد بها في العʺلʛʱللاسʛʽالʺعای ʗوضع ʙات  وقȄʨʱʶد مʙʴت ʛʽالʺعای ʥلʱف ،ʦॽعلʱدة الʨج Șقʴʱة ولॽʺॽعل
  ʝȄرʙت ʙʻاً عȄʨȃʛاً تʙشʛلاً ومʽدل ʙها، ؗʺا انها تعʛاصʻل عȞǼ ʦعلʱوال ʦॽعلʱمة الʨʤʻدة في مʨʷʻʺدة الʨʳال
أȑ مادة دراسॽة فهي تʨضح الʨʢʵات الأساسॽة لعʺلॽة الʙʱرʝȄ وتʙʴد للʺعلʦ ما ʱʴǽاجه لʴʱقȘʽ أهʙاف 

ʱي یʙرسها، ؗل هʚا مʧ أجل تʧʽʶʴ ورفع ؗفاءة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة مʺا یʻعǼ ʝȞالإʳǽابॽات على  مادته ال
تعلʦ الʢلاب، ؗʺا أن الʺȄʨʱʶات الʺॽɻارȄة تʙʴد ما ʖʳǽ أن یʸʱف Ǽه الʺʱعلʦ ؗإنʶان وفʛد في الʺʱʳʺع  

والقʙرات الʱي تعʻʽه على مʨاجهة الʺʱʶقʰل ʨʸǼرة اʳǽابॽة  (   2008الʷهȑʛ ،  وʧʺʹʱȄ ذلʥ الʺهارات 
،107 .( 

 مȜʵلة الʗراسة : 
تعʙ قʹॽة الʱعʛف على أهʦ الʺعایʛʽ الʱي ʖʳǽ ان ʨȞǽن علʽها  الʺعلʦ مʧ  اهʦ الʨʢʵات لإنʳاح العʺلॽة  
الʱعلॽʺॽة،Ǽاعॼʱار الʺعلʦ هʨ الʺʻفʚ للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة ʖʳǽ أن ʨȞǽن قʙ اعʙ على درجة عالॽة مʧ الؔفاءة الʱي 

، وان ʨȞǽن ملʺاً ॽʺʳǼع  الʸفات والʺهارات والقʙرات العلʺॽة الʱي مʧ خلالها نॽʢʱʶع  تʨاكʖ الʱقʙم العلʺي
  ʛȄʨʢʱة لॽالʱʱʺات الʨعʙة للǼاʳʱاء، إن الاسʢالؔفاءة والع ʧة مॽجات على درجة عالʛʵل على مʸʴʱأن ن

Ǽ ʦʶʱی ʦلفة في عالʱʵʺأدواره الǼ امॽʁه الʻȞʺǽ ʦاد معلʙورة إعʛوض ،ʦॽعلʱدة الʨة وجॽɺʨفي  ن ʛʺʱʶʺال ʛʽغʱال
عʙد مʧ الʨʳانʖ الॽʴاتॽة لا یʴʱقȘ الا بʨجʨد معایʛʽ مʱفȘ علʽها تʨؔن مॽʁاس ʧȞʺǽ مʧ خلاله معʛفة 
الʺعلʦ القادر على ॽʀادة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة بʛʰاعة وتفʨق، وʚȃلʥ أصॼح مʧ الʺهʦ معʛفة أهʦ الʺعایʛʽ الʱي  

ما    -سة في الاجاǼة على الʶʱاؤل الʛئʝॽ الʱالي : ʖʳǽ أن یلʦ بها الʺعلʦ، وʧȞʺȄ تلʟॽʵ مȞʷلة الʙرا
 الʸعایʙʻ الʯي ʔʱǻ أن تʦʯافʙ في الʸعلʤ الʹاجح ؟  

 :  تʴاؤلات الʗراسة
   -مʧ الʶʱاؤل الʛئʝॽ للʙراسة تȘʲʰʻ الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʱالॽة:

 الʺعॽɾʛة والهॽʻة للʺعلʦ الʻاجح ؟ ʛ ما الʺعای̔  -
- ʦللʺعل ( ةॽالادائ) ةॽالعʺل ʛʽاجح ؟  ما الʺعایʻال 
- ʽما معایʛ   اجح ؟ʻال ʦة للʺعلॽʸʵʷة  والॽʀالاخلا ʦॽʁال 
 ما معایʛʡ ʛʽق واسالʖʽ الʱقʦȄʨ للʺعلʦ الʻاجح؟   -

 -أهʗاف الʗراسة :
   -تهʙف هʚه الʙراسة إلى:

 الʱعʛف على الʺعایʛʽ الʺعॽɾʛة والʺهॽʻة للʺعلʦ الʻاجح .   -1
 ʻاجح . الʱعʛف على الʺعایʛʽ العلʺॽة ( الادائॽة ) للʺعلʦ ال -2
 الʱعʛف على معایʛʽ الʦॽʁ الاخلاॽʀة والॽʸʵʷة للʺعلʦ الʻاجح .  -3
 الʱعʛف على معایʛʽ وʛʡق واسالʖʽ الʱقʦȄʨ للʺعلʦ الʻاجح . -4
   -الʗراسة : أهʺॽة



 . الʰȄʛʳيالمعاییر التي یجب أن تتوافر في المعلم الناجح

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  419-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʚفʻʺال ʛʰʱعǽ ȑʚال ʦالʺعل ʨة وهॽʺॽعلʱة الॽفي العʺل ʛʸʻع ʦه علي اهʜʽ ʛؗت ʘʽح ʧم ʘʴॼة الॽʺتأتي اه
للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة وعȄʛʡ ʧقه تʱʻقل الʺعارف والعلʨم في ؗافة الʺʳالات والʸʸʵʱات العلʺॽة وذلʥ في 

ʜʽ على الʺعایʛʽ الʱي ʛؗʱا الاساس فإن الʚوعلى ه ، ʦॽعلʱات الȄʨʱʶلف مʱʵم   ʛام ʦلؔها الʺعلʱʺǽ أن ʖʳǽ
 في غاǽة الاهʺॽة حʱى یʧȞʺʱ الʺعلʦ مʧ الॽʁام بʙوره على اكʺل وجه

 - وʧȞʺȄ تلʟॽʵ اهʺॽة الʙراسة في الʻقاȋ الʱالॽة: 
 .الʺʧʽʸʱʵ في الʱعلʦॽ الى ضʛورة الاخǼ ʚʺعایʛʽ الʺعلʦ الʻاجح عʙʻ إعʙاد الʺعلʦ  تʨجॽه إهʱʺام -1
الʱأكʙʽ على اهʺॽة الʺعایǼ ʛʽالॼʶʻة للʺعلǼ ʦعʙ انʷʱار وسائل الاتʸال والʱقॽʻات الʙʴیʲة والʱي   -2

 تعʙ في Ǽعʠ الاحॽان جʜء مʧ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة . 
  -مʠʶلʲات الʗراسة :

-   ʛʽالʺعای 
ʺعʦʳ الʨسȌॽ أن الʺॽɻار هʨ نʺʨذج مʴʱقȘ أو مʨʸʱر لʺا یॼʻغي أن ʨȞǽن علॽه الʷي (الʺعʦʳ  جاء في ال
 ، Ȍॽسʨ866،  2004ال   ( 

  Ȑوʚʱʶʺال ʧع ʛʰوتع ،ʧʽʸʸʵʱʺاء الʛʰʵال ʧعة مʨʺʳل مʰق ʧها مʽعل Șفʱارات مॼɺ : أنهاǼ ʛʽف الʺعایʛتع
ʺॽعلʱة الॽنات العʺلʨȞع مॽʺه جॽن علʨؔأن ت ʖʳǽ ȑʚعي الʨʻال  ʙʽ ʨؗادة وتॽʀ ʧة مॽ 

ة مॽɻʺʱʳه وʡلاب ومعلʺʧʽ ومʻاهج ومʻاخ تȑʨȃʛ ومʨارد ȄʛʷǼة ومادǽة (الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان   جʨدة ومʷارؗ
 ، ʦॽعلʱدة الʨ11،   2011ج .( 

وتعʛف إجʛائॽا : Ǽأنها تلʥ الʺهارات والʺʨاصفات والʛʷوȋ الʱي یॼʻغي ان تʨʱافʛ في الʺعلʦ حʱى ॽʢʱʶǽع  
 أكʺل وجه وʨȞȄن معلʺاً ناجʴاً، وȃالʱالي تعʨد Ǽالفائʙة للʺʱعلʦ .  الॽʁام بʙوره على

-  : ʦالʺعل 
والʺعلʨمات الȄʨȃʛʱة  تʨصʽل الʛʰʵات  یʙʸʱر لعʺلॽة   ȑʚال ȑʨȃʛʱال ʙالقائ ʨه"  : ǽعʛف الʺعلʦ اصʢلاحاً 

ة ضʙ ا ʛؗض معʨʵǽ انيʙʽم ȑʨȃʛت ʙانه قائ ، ʦهʺॽعلʱم بʨقǽ ʧیʚال ʧʽʺعلʱʺال Ȑʙك لʨلʶه الॽجʨهل  وتʳل
  ʨار تلʸʱالان Șقʴǽ ʨه ، وهǼ لىʴʱی ȑʚال ʦره العلʨتعالى ، ون ǙاǼ انʺǽالة فائقة سلاحه الاʶॼلف بʵʱوال
الانʸʱار في الॼʸاح والʺʶاء ، وʚȃلʥ فهʶǽ ʨعʙ الʻاس حʨله ، فهʨ ؗالʝʺʷ الʶاʡعة تʹيء لʻفʶها  

 ، ȑʛالعام)" ʧȄʛ13،  2009وتʹيء للأخ ( 
  -الʗراسات الʴاǺقة :

1- : الʦʯجهات   دراسة  في ضʦء   ʙʶʸǺ  ʤعلʸال اداء   ʙʻمعای  " مǺ ʗʸʲعʹʦان  عʸʰان   ʗʻʴال أسʸاعʻل 
 ) 2013الʸعاصʙة وتʦʶر مقʙʯح لʯفعʻلها (

هʙفʗ الʙراسة إلى تʙʴیʙ أهʦ معایʛʽ الʨʳدة الʵاصة Ǽأداء الʺعلʦ  مʧ واقع الʨʱجهات الʺعاصʛة، ووثॽقة  
ʺʢʱلॼات  الȄʨȃʛʱة اللازمة لʴʱقȘʽ الʺعایʛʽ الʺʷار الʽها الʺعایʛʽ القʨمॽة للʱعلʛʸʺǼ ʦॽ، والʷؔف عʧ أهʦ ال

عʺلॽا داخل الʺʙرسة الʺȄʛʸة، والʷؔف عʧ اهʦ الʺعʨقات الʱي تقف في ȘȄʛʡ  تʙʴیʙ تللʥ الʺعایʛʽ في  
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الʺʙرسة، واقʛʱاح Ǽعʠ الʰʶل والاسالʖʽ الʱي تʶهʦ في تʨفʛʽ الʺʢʱلॼات الȄʨȃʛʱة وتʴقȘ الʺعایʛʽ، الʺʻهج  
هʚه الʙراسة  الʺʻهج الʨصفي، وتʨصلʗ الʙراسة الى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج اهʺها أن اعلى    الʺʙʵʱʶم في 

الॼɻارات اهʺॽة مʧ وجهة نʛʤ الʺʧʽʺȞʴ وخʛʰاء الॽȃʛʱة تʺʲلʗ في ان ǽفهʦ الʺعلʺʨن ʅॽؗ یʨʺʻن الانʱʺاء 
Ȅʨȃʛʱاعة الʺʳؗقادة في ال ʦهʶون الى انفʛʤʻȄرسي، وʙʺام الʤʻن الʨʺعʙȄو ʚʽلامʱال Ȑʙة  لʺॽʀ ʛیʙة ، وتق

 ʦة وفهॽʺالʺادة العل ʛیʙلات ،وتقȞʷʺفي حل ال ʚʽلامʱاك الʛشȂو ،ʙالفاق ʗقʨال ʧم ʙʴفاءة والȞǼ ʦعلʱال ʗووق
ʧȞʺǽ ʅॽ صʻع الʺعʛفة ورʢȃها Ǽالʺʳالات الاخȐʛ، واحʛʱام   ॽʰʡعʱها، وأن ǽفهʦ مȐʨʱʴ  الʺʨاد الʙراسॽة وؗ

 . ʦاصل معهʨʱوال ʚʽلامʱال 
مǺ ʞॻɹعʹʦان " الʠʯʸلॺات الȂʦȁʙʯة لʲʯقȖʻ جʦدة أداء الʸعلʤ في مʗارس    دراسة: مʴفʙ جʙʮان -2

 ). 2017الʯعلʤॻ العام في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة (
هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʴقȘʽ الʺʢʱلॼات الȄʨȃʛʱة الʱي تʶاعʙ على تʴقȘʽ جʨدة اداء الʺعلʦ في مʙارس  

ʚلʥ مʢʱلॼاتها  الʱعلʦॽ العام Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، مʧ خ لال تʨضॽح مفهʨم الʨʳدة في الʱعلʦॽ العام، وؗ
ل ʡالʖ فʛصة للʨصʨل   وأهʦ معایʛʽ جʨدة الاداء الȑʨȃʛʱ للʺعلʦ والʱي تʹʺʧ بʙورها  أن ʨȞǽن لؔل معلʦ وؗ
 ʖاسʻʺال ȑʨȃʛʱاخ الʻʺال ʛʽفʨراسة، أن تʙه الʚائج هʱن ʦاه ʧصفي، ومʨهج الʻʺراسة الʙال ʗمʙʵʱواس ،ʜʽʺʱلل

في تʴقȘʽ جʨدة الاداء الȑʨȃʛʱ للʺعلʦ ، ؗʺا أن اسʙʵʱام اسʛʱاتॽʳॽات حʙیʲة في الʱعلʶǽ ʦॽهȞʷǼ ʦل   أساس
. ʦدة أداء الʺعلʨواضح في ج 

 ) 2012( دراسة : هاجʙ عʗʮالʗʻʸʲ مʦʸʲد Ǻعʹʦان : جʦدة أداء الʸعلʤ مʥ مʹʦʢر الॻȁʙʯة الاسلامॻة   -3
والʱعʛف على صفات الʺعلʦ الʻاجح، وȂلقاء الʹʨء هʙفʗ الʙراسة الى تʨضॽح مȞانة الʺعلʦ في الاسلام  

ضʨء  في   ʦالʺعل أداء   ʛȄʨʢʱل الʺʱʶقʰلॽة  الʛؤȄة  وॽȃان   ،ʦالʺعل تʨاجه  الʱي  والقʹاǽا  الǽʙʴʱات   ʦاه على 
 الʺȄʨʱʶات الʺॽɻارȄة لʴʱقȘʽ الʨʳدة الʷاملة .  

الاهʱʺام مʧ قʰل الʺʕʶولʧʽ في    ʧإعʙاد الʺعلʤʴǽ ʦى  ʙȄʜʺǼ م  ومʧ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها الʙراسة  أن
ʛʲة الʺʕتʺʛات العلʺॽة في هʚا الʺʳال تʷهʙ بʚلʥ، ومʧ الʱʻائج اǽʹا وجʨد صعȃʨات   مʱʵلف أنʴاء العالʦ وؗ
  قʙ تعȘʽ تȘʽʰʢ الʨʳدة الʱعلॽʺॽة ʧȞʺǽ الʱغلʖ علʽها ومʨاجهʱها، وأن تȘʽʰʢ الʨʳدة في الʱعلǽ ʦॽعʨد Ǽالفائʙة 

الʛʽʰؔة على الʢالʖ والʺعلʦ والادارات الʱعلॽʺॽة والʺʱʳʺع، أن إعʙاد الʺعلʦ وفȘ مʨʤʻمة إدارة الʨʳدة الʷاملة  
. ʘیʙʴال ʛʸالع ʖاكʨا یʺǼ أدائه ʛȄʨʢʱالات أوسع لʳح مॽʱی 

4- )ʤعلʸال ʙʻان:معایʦʹعǺ ȏراوʘʳال ʤॻʀاʙاب ʗʻالعʦابॻʟالعاʗʮ2017دراسة :ع ( 
لʺعایʛʽ الʱي ʖʳǽ ان تʨʱفʛ في الʺعلʦ الʻاجح، ومʧ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها هʙفʗ الʙراسة لʺعʛفة أهʦ ا

الʙراسة ان وॽʣفة الʺعلʦ مʧ أشʛف الʣʨائف وأعلاها، وȂن مهʺة الʺعلʦ لا تقʛʸʱ على ʛʡح الʺادة العلʺॽة 
ǽعʙ مʨʴر ارتؔاز رسالʱه  –الʺعلʦ    –على ʡلاǼه فقȌ، وان وضʨح الغاǽة لȐʙ حامل مʷعل الʨʱجॽه والॽʁادة  

  ʦب الʺعلʨلأسل ،ʦعلʱʺوال ʦالʺعل ʧʽة بॽɺاʺʱالاج ȌǼواʛة الȄʨز وسائل تقʛاب ʧم ʙعǽ ʧʶʴال Șلʵة، الȄʨȃʛʱال
 في تقʦǽʙ الʺعلʨمات للʱلʺʚʽ دور فعال في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة . 



 . الʰȄʛʳيالمعاییر التي یجب أن تتوافر في المعلم الناجح

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  421-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  
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لʨقʨف على مʷاكل مʛʵجات الʺعلʺʧʽ، والإسهام في إʳǽاد الʴلʨل الʺʻاسॼة لها، مع الʱأكʙʽ هʙفʗ الʙراسة ل

على ألا تʙʻʶ مهʻة الʙʱرʝȄ في جʺॽع مʛاحل الʱعلʦॽ إلا للʺʧʽʸʸʵʱ علʺॽا والʺʕهلʧʽ تȄʨȃʛا، وابʛاز دور 
لʛقي Ǽه مʧ خلال إكʶاǼه  الʺعلʦ في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة والȄʨȃʛʱة ǽعʛʰʱ أساسها الاول، والʻهʨض Ǽالʺعلʦ وا

ॽʺॽعلʱة الॽة للعʺلʺʤʻʺال ʛʽالʺعایǼة  . 
ॽانه  ومʧ أهʦ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ لها هʚه الʙراسة إن الʺعلʦ الʻاجح، هʨ مʧ له شʱʽʸʵه الاعॼʱارȄة، وؗ
الʚاتي الʺʱʶقل، وهʨ مʧ عʛف ȄʛʢǼقة أدائه، والʜʱامه، وتعامله الʧʶʴ مع الاخʧȄʛ، وعلاقʱه الʺʺʱازة مع  

Ǽأولॽاء امʨر ʡلا Ǽالإضافة إلى علاقʱه الʙʽʳة  بها،   ʧʽافة العامل وؗ وȂدارة مʕسʱʶه الʱعلॽʺॽة،  وزملائه  Ǽه 
 الʢلاب الʚیʧ یʙرسهʦ، بل یʱعȐʙ أمʛ علاقʱه إلى أن ʸǽل إلى تʧȄʨؔ علاقة ॼʽʡة مع سائʛ أفʛاد مʱʳʺعه. 

ي إعʗاد الʠالʔ الʸعلʤ مʥ دراسة : عʸʰان ابʦالقاسʤ الʮي Ǻعʹʦان : مȎʗ تʦافʙ معایʙʻ الʦʱدة ف  -6
 )  2017وجهة نʙʢ أعʷاء هʭʻة الʗʯرȜǺ  ʛȂلॻة الॻȁʙʯة تʱॻي (

هʙفʗ الʙراسة الى الʱعʛف على معایʛʽ الʨʳدة الʨاجʖ تʨافʛها في إعʙاد الʢالʖ الʺعلȞǼ ʦلॽة الॽȃʛʱة تʳॽي، 
 ʧدة مʨʳال ʛʽء معایʨي في ضʳॽة تॽȃʛʱة الॽلȞǼ ʦالʺعل ʖالʢاد الʙفة واقع إعʛة  ومعʯʽاعʹاء ه ʛʤوجهة ن

 . ʝȄرʙʱال 
الاعʙاد   – مʧ اهʦ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها هʚه الʙراسة أن معایʛʽ الʨʳدة لʺʳالات(الاعʙاد الاكادǽʺي  

  ʝȄرʙʱة الʯʽاعʹاء ه ʛʤوجهة ن ʧم Ȍسʨʱم ȐʨʱʶʺǼ ʦالʺعل ʖالʢاد الʙنامج إعʛت في بʛافʨت (ʝȄرʙʱلل
جʺॽع معایʛʽ هʚه الʺʳالات تʴققʗ بʙرجة تʨافʛ مʨʱسʢة، ؗʺا ان ȞǼلॽة الॽȃʛʱة تʳॽي، واʣهʛت الʱʻائج أن  

معایʛʽ الʨʳدة الʵاصة Ǽالإعʙاد الʲقافي تʨافʛت في بʛنامج اعʙاد الʢالʖ الʺعلȐʨʱʶʺǼ ʦ مʨʱسȌ مʧ وجهة  
نʛʤ اعʹاء هʯʽة الʙʱرȞǼ ʝȄلॽة الॽȃʛʱة تʳॽي وأʣهʛت الʱʻائج أن جʺॽع معایʛʽ هʚا الʳال تʴققʗ بʙرجة  

ʱم ʛافʨت تʛهʣفة، ؗʺا اॽɻرجة ضʙت بʛافʨت ( دةʙعʱʺة الȄʨالʺهارات اللغ ʥلʱʺǽ) ارॽɻا مʙا عʺॽɾ ،ةʢسʨ
والاعʙاد للʺʻهج Ǽالؔلॽة ) تʨافʛت في   –الʱʻائج ان معایʛʽ الʨʳدة لʺʳالات (الاعʙاد الاجʱʺاعي والʻفʶي  

Ǽ ʝȄرʙʱة الʯʽاعʹاء ه ʛʤوجهة ن ʧم Ȍسʨʱم ȐʨʱʶʺǼ ʦالʺعل ʖالʢاد الʙنامج اعʛا  بʺॽɾ ،يʳॽة تॽȃʛʱة الॽلȞ
 ʛهʤʺال ʧʶʴǼ فʸʱو(ی ( ʦه ؗʺعلʱسالʛب ʧمʕȄة وʻالʺهǼ ʜʱعǽ)و ( اعيʺʳة في العʺل الॼɼʛال ȑʙʰی) اʙع

 الʸʵʷي ) فؔانʗ قʙ تʨافʛت ȞʷǼل عالي .  
 )  2017دراسة: فʲʯي امʗʸʲ العǺ ȏʙȜʴعʹʦان : الʸعلʤ ومعایʙʻ نʱاحه في أداء رسالʯه العلॻʸة (  -7

ʱعʛف على أهʦ الʺعایʛʽ الʱي مʧ خلالها یʨدȑ الʺعلʦ عʺله ȞǼفاءة وفاعلॽة، وخلʗʸ هʚه  هʙفʗ الʙراسة لل
الʙراسة الى القʨل Ǽأن الʙʱرʝȄ الفعال ǽعʙʺʱ على الإعʙاد الʙʽʳ للʺعلʦ وذلʥ وفȘ معایʛʽ تʻʱاسʖ مع الʨʢʱر  

 العلʺي الʴاصل في الʺʳالات العلʺॽة . 
الʯعلॻʸॻة الأدائॻة الاساسॻة عʹʗ معلʤ الʗʸرسة الابʗʯائॻة  دراسة تʦفȖʻ مʙعي ، Ǻعʹʦان :  الؒفاǻات   -8

 ) 1983في الاردن في ضʦء تʲلʻل الʹʤʢ واقʙʯاح بʙنامج لʙȂʦʠʯها (



 الʺعایʛʽ الʱي ʖʳǽ أن تʨʱافʛ في الʺعلʦ الʻاجح. الʰȄʛʳي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  422-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الʙراسة    ʗصلʨوت الاردن،  في  الابʙʱائॽة  الʺʛحلة  لʺعلʺي  ؗفاǽات  قائʺة  وضع  الʙراسة   هʙف 
ʺʧʽ في مʳال تʙʴیʙ مȐʙ ضʛورة الؔفاǽات  إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أبʛزها أن الʺعلʺات یʱفʨقʧ على الʺعل

 ودرجة مʺارسʱها وعʙم حاجة الʺعلʺʧʽ لʺʙȄʜ مʧ الʙʱرʖȄ   علʽها . 
 الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة : 

 ॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʛʽابي على سʳǽها الاʛʽتأث Ȑʙوم ʦالʺعل ʛʽامج معایʛء على بʨʹقة الǼاʶراسات الʙال ʗة ألق  
علʺي الʴاصل في جʺॽع مʻاحي الॽʴاة، فʺʧ خلال الʙراسات الʶاǼقة یʱʹح  ǼالȞʷل الȑʚ یʨاكʖ الʨʢʱر ال

اهʺॽة إعʙاد الʺعلʦ الاعʙاد الʙʽʳ مʧ جʺॽع الʨʻاحي العلʺॽة والادائॽة والʺهॽʻة والॽʸʵʷة Ǽʺا ʙʵǽم العʺلॽة  
 الʱعلॽʺॽة . 

 الاʟار الʹȏʙʢ للʗراسة
 الʸعایʙʻ الʯي ʔʱǻ أن تʦʯافʙ في الʸعلʤ الʹاجح :  -

 ॽʢʱʶॽʽؔة خاصة  لॽʺة علॽʳهʻم ʙʺʱعǽ أن ʙة، لابȄʨȃʛʱة والॽɺاʺʱالاج ʧالʺه ʦقعه في سلʨل مʱʴǽ ع الʺعلʺأن
  ʟائʸʵل Șʽل علʺي دقʽلʴʱم بʨه أن تقॼȄرʙوت ʦاد الʺعلʙات إعʶسʕالي فإن على مʱالȃه، وʱʻعة مهॽʰʢل

الʺهارات والاتʳاهات  مهʻة الʙʱرʝȄ ومʢʱلॼاتها وأن تʙʴد بʙقة الʺعایʛʽ الʱي تʹʦ الʺعارف والʺعلʨمات و 
الʱي ʖʳǽ أن ʱʺǽلؔها والʱي تॽʢʱʶع مʧ خلالها الاضʢلاع Ǽالأدوار الʱي ʖʳǽ أن ʱʺǽلؔها والʱي ॽʢʱʶǽع  

) وذلʥ   91،    2004الʱي تʢʱلʖ مهʻة الʙʱرʝȄ  (الفʱلاوȑ ،    ت مʧ خلالها الاضʢلاع Ǽالأدوار والʺʕʶولॽا
 ʧʽʰ عʺل الʺعلʦ بʙقة ووضʨح . وفȘ مʨʺʳعة معایʛʽ مʙʴدة الأهʙاف وواضʴة الʺعالʦ ت 

 أهʗاف معایʙʻ الʸعلʤ الʹاجح :
1- ʽن الʺعایʨؔأن ت ʛ أداة   ʦات الʺعلȄʨʱʶد مʙʴت ʛʽالʺعای ،ʦي للʺعلʻالʺه ʨʺʻوال ʛʽؔفʱوال ʦॽعلʱال ʦعʙل

الʙʽʳ، وتʨضح خʨʢات الʱعلʦ وجʨانॼه الʺʱʵلفة، وتʙʴد الʺعارف والʺهارات، والʦॽʁ الأساسॽة الʱي  
تʕدȑ الى مʺارسات فعالة في الʱعلʦॽ، وتʺʧȞ مʧ تȄʨʴل الʱعلʦॽ مʧ وॽʣفة إلى مهʻة تقʨم على 

 معایʛʽ .  مॼادȐ و 
تʶاعʙ الʺعایʛʽ على خلȘ سॽاق ʳʷǽع على الʱفʛʽؔ، وذلʥ مʧ خلال نʺʨ الʱعلʦॽ تلقائॽاً وȄʛʢȃقة   -2

مʛʺʱʶة مع بʻا الʺعارف والʺهارات ، فʺʧ خلالالʺعایॼʸǽ ʛʽح الʺعلʦ دائʦ الʱعلʦ ، ودائʦ الʶعي 
 ʙراسة مع الʢلاب . نʨʴ إتقان مهʱʻه ، والʺعایʛʽ تʳعل الʺعلʦ قادراً على الʱفاعل في حʛʳة ال

 تقʙم الʺعایʛʽ مʕشʛات وأدلة على الॽʁام Ǽعʺل ما على أساس الʺهॽʻة .   -3
ة الʺعایʛʽ لʨؔʱن مॼادȏ تʖʱؔ في ॼɺارات تʹع الʺعارف والʺهارات والȄʨʱʶʺؗ ʦॽʁات    -4 ʛؗأت حʷن

 ʖʳǽ على الʺعلʦ الʨصʨل إلʽها والʧȞʺʱ مʻها .  
ل على إكʶاب الʺعلʺʧʽ سلʢة إصʙار قʛارات مهॽʻة  الʺعایʛʽ مʧ أجل الʱʺهʧʽ والʱʺهʧʽ عʺلॽة تعʺ -5

  Șقʴاً تॽة، وثانॽɾدة ؗاʨار على جʛمالقʨقǽ أولا أن ʧʺʹت ʛʽة، والʺعایʻʽلة معȞʷإزاء م ʛʽؔفʱأو ال



 . الʰȄʛʳيالمعاییر التي یجب أن تتوافر في المعلم الناجح

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  423-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  ، (مʨʺʴد  العام   ȑأʛال  ʛیʙوتق إعʛʱاف  على   ʥلʚب وتʸʴل  الʺʺارسات  لʨʳدة   ʛʺʱʶʺال  ʧʽʶʴʱال
2018،18 -19 . ( 

ʛʽ الʱي ʖʳǽ أن ʰʶʱȞǽها الʺعلʺʧʽ نقʙʸ بʚلʥ  مʨʺʳعة الأسالʖʽ ، والاتʳاهات وعʙʻما نʙʴʱث عʧ الʺعای
 الʺॼʱعة، والॽʰʢʱقات الʱي یʛاعʽها الʺعلʦ في عʺله ، وعلاقʱه مع الʢلॼة . 

إن تʨفʛʽ الʺعلʦ الǽ ʙʽʳعʙ الʜاماً نʨʴ الʻاشʧʽʯ ، ونʨʴ مȐʨʱʶ مهʻة الʱعلʦॽ، وȄʹاف إلى هʚا ʣهʨر مهارات 
 ʝȄرʙʱة للʙʳʱʶا إلى إعادة    مʻفعʙی ، ʗنʛʱب والانʨاسʴام الʙʵʱها اسʻة ومȄʨȃʛʱات الॽʻقʱام الʙʵʱاسǼ ةʢॼتʛم

  ʥة على اتقان تلʻفي الʺه ʦهʡاʛʵل انʰق ʧʽʺالʺعل ʧʽȞʺʱل ،ʛوالأخ ʧʽʴال ʧʽب ʦاد الʺعلʙامج إعʛفي ب ʛʤʻال
 ʙفي تق ʦهʙاعʶاً لأنها تȄورʛامها ضʙʵʱاس ʛح امॼي اصʱات الǽة  الʺهارات والؔفاॼلʢاحات مهʺة للʹǽإ ʦǽ

 ،ȑلاوʱالف)  ʦالʺعل ؗفاǽات   ʦȄʨتق ʨʺǼجॼه   ʦʱʽس  ȑʚال الʺॽɻار   ʙیʙʴت Ǽالʱالي  وʶȄهل   ،ʦعلʱلل  ʦإثارته وعلى 
2004 ،20  ،21 ( 

   -ومʧ أهʦ الʺعایʛʽ الʱي ʖʳǽ أن تʨʱافʛ في الʺعلʦ الʻاجح ما یلي :
 الʸعایʙʻ الʸعॻɼʙة والʸهʹॻة للʸعلʤ الʹاجح :  -أولاً 
 ʨʸد Ǽالʺعॽɾʛة مȐʙ قʙرات ومهارات الʺعلʦ العلʺॽة الʱي ʱʺǽلؔها، ومȐʙ تʺʻȞه مʧ مادته العلʺॽة.والʺق

وȄقǼ ʙʸالʺهॽʻة مʳʺل العʺلॽات الʱي تقʨد الفʛد إلى مʺارسة مهʻة الʱعلʦॽ وتʳعله قادرا على امʱلاك الادوات  
 ) . 9، 2008الȄʨȃʛʱة وتॽؔفها ʨʸǼرة افʹل (مॽالارȄه  

ʺعʛفي الهائل في الʺعلʨمات والʺعارف والʨʢʱر الʻؔʱلʨجي في جʺॽع مʻاحي الॽʴاة وتʨʻؔلʨجॽا  نʳॽʱة للʱغʛʽ ال
الʱعلʦॽ ، فقʙ تʨʢر دور الʺعلʦ وازدادت مهʺʱه تعقʙʽاً واتʶاعاً، ॼɾعʙ أن ؗان تقلǽʙʽا ǽقʛʸʱ على نقل الʺعʛفة 

Ȍفق  ʦॽعلʱال على  مقʨʸرة  ومهʺʱه  Ǽالʺعلʨمات،  وحʨʷها   ،ʚʽلامʱال عقʨل  الʱؔاب  الى  على  والاʡلاع    ،
 ʙه  (سعॼʽدت أدواره وأسالʙتع ʙلفاً فقʱʵم مʨʽال ʦح الʺعلॼرسة، أصʙʺف والʸوده  الʙي، وحʳهʻʺرسي الʙʺال  ،

2000  ،103  .( 
  ʟائʸه العلʺي شاملة خʸʸʵʱالʺعارف اللازمة لǼ ʦالʺعل ʦأن یل ʖاجʨال ʧح مॼأص Șلʢʻʺا الʚه ʧوم

واॽɾاً مʧ معلʨماته، وʱȄفهʦ الʺʻهج الʙراسي وأسʶه، ومʧ اهʦ الʸفات الʱي  العلʦ ومॼادئه ومفاॽʂʺه وقʙراً  
  ʦوالعل ʟʸʵʱالǼ ةॽɾة وعلى درجة ؗاॽʺॽعلʱة الॽالعʺلǼ Șعلʱل ما یȞǼ ًن ملʺاʨȞǽ أن ʦها في الʺعلʛافʨت ʖʳǽ

ه لان  الǽ ȑʚقʨم بʙʱرʶȄه ، ومʧ هʻا فإن مʧ اللازم أن ʨȞǽن الʺعلʦ اعʙ إعʙادا تॽʸʸʵا على درجة یʕهل
ॽɾه،    ءʨȞǽن مʜودا للʺʱعلʺǼ ʧʽالʺعارف في هʚا الʟʸʵʱ ومʛشʙا لهʦ في عʺلॽات الاكʷʱاف والاسʱقʸا

وحʱى یʧȞʺʱ الʺعلʦ مʧ الॽʁام بʙوره على الʨجه الʺʢلʨب وʨȞȄن مʧȞʺʱ مʧ مادته العلʺॽة ولǽʙه قʙرا ؗاॽɾا  
لʺهॽʻة الʱي تعʺل على تʦॽɺʙ دوره  مʧ الʺعلʨمات، ʖʳǽ ان تʨʱافॽɾ ʛه مʨʺʳعة مʧ الؔفاǽات الʺعॽɾʛة وا

)  464،     463،  2019كقائʙ للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة مʧ جʺॽع نʨاحʽها ،ومʧ هʚ الؔفاǽات ؗʺا یʛاها(الʶॽʶي،  
 ما یلي :  



 الʺعایʛʽ الʱي ʖʳǽ أن تʨʱافʛ في الʺعلʦ الʻاجح. الʰȄʛʳي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  424-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

1-   ʧضا عʛالǼ رʨعʷل الʲاعي ، مʺʱي والاجʶفʻال ʅॽؔʱرته على الʙل على قʺʱʷات عامة : وتǽكفا
على الانʛʵاȋ في الʺʱʳʺع والقʙرة  نفॽʶا    الʚات،  تॽʺʻة الʚات   ʖʽلاكه اسالʱه ،وامॽɾ عʺلǽ  ȑʚال

 ॽɺاʺʱا واجॽʻا ومهॽɾاوثقا    . 
كفاǽات تॽʸʸʵة :وتʧʺʹʱ الʺعʛفة الؔاॽɾة Ǽالʺʨاد الʙراسॽة الʱي ǽقʨم بʙʱرʶȄها على نʻȞʺǽ ʨʴه   -2

 مʧ الʳʻاح في مهʺʱه الʺȞلف بها . 
 كفاǽات تȄʨȃʛة : وتʧʺʹʱ الاتي :   -3
على اسॽʱعاب الʸʵا  -أ وتقʙیʛه الفʛوق العʺȄʛة قʙرته  والاجʱʺاॽɺة للʢلاب  والʻفॽʶة  ئʟ الॽʺʶʳة 

 .  ʦهʻʽب 
معʛفة خʸائʟ الʱعلʦ لؔل مʛحلة عʺȄʛة والʺعʛفة الʱامة الؔاملة للأسالʖʽ الȄʨȃʛʱة الʴॽʴʸة في   -ب 

 تعامله مع الʢلاب . 
 قʙرته على حل مʷاكل الʢلاب الʱي یʨاجهها .  -ت 
 معʛفʱه Ǽأسʝ الʨʱجॽه الȑʨȃʛʱ والارشاد الʻفʶي الʱي ʱʴǽاج إلʽها  في مهʺʱه الʱعلॽʺॽة الʺʱʵلفة .  -ث 
 الالʺام الʛʢǼ ʙʽʳق الʙʱرʝȄ الʙʴیʲة، وقʙرته على اسʙʵʱامها في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة الʺʱʵلفة .   - ج
 لʺعلʨمة للʢلاب .  قʙرته على اسʙʵʱام الʨسائل الʱعلॽʺॽة، والʱقॽʻات الȄʨȃʛʱة الʙʴیʲة في إʸǽال ا - ح
قʙرته على اجʛاء عʺلॽة الʱقʦȄʨ ، ومهارته في إعʙاد الاخॼʱارات الʴॽʴʸة الʷاملة الʱي تʻاسʖ  - خ

 خʸائʟ الʺʱعلʦ، ومʛحلʱه العلʺॽة، والʱي ॽʢʱʶǽع مʧ خلالها الʦȞʴ على مʨʱʶاه العلʺي . 
كفاǽات اجʱʺاॽɺة: وتʱʷʺل على الʺعʛفة الؔاॽɾة بʲقافة الʺʱʳʺع مʹʺʨناً واتʳاهات، والإدراك الʱام   -4

في   الʻاجʴة   ʖʽوالأسال الʺʺارسات  وȂتقان  الʺʴلي،  الʺʱʳʺع  في  وأدواره  الȄʨʺʻʱة   ʦالʺعل لʺهʺات 
 تʴقȘʽ هʚه الادوار، وتلʥ الʺهʺات . 

لقʙرة على الʱعامل مع مʸادر الʺعʛفة، والʨʸʴل علʽها  كفاǽات الॽʺʻʱة الʚاتॽة الʺهॽʻة : وتʧʺʹʱ ا -5
  ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʨʺʻال Șʽقʴʱل ʥعة، وذلʨʻʱʺمات الʨادر الʺعلʸʺل لʲام الامʙʵʱخلال الإس ʧم

 Ǽأسلʨب الʱعلʦ الʚاتي . 
كʺا وضعʗ الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان الʨʳدة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة  (وثॽقة معایʛʽ ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد 

 ʕʺامعي ،  لʳل الʰما ق ʦॽعلʱات الʶعلى  31،  30،  2011س ʗان ) مʨʺʳعة مʧ الʺعایʛʽ الʵاصة Ǽالʺعلʦ وؗ
 الʨʴʻ الʱالي : 

1- : ʦعلʱوال ʦॽعلʱي الʱʽلعʺل Ȍॽʢʵʱال 
 Ȍʢʵǽ الʺعلʦ لعʺلʱʽي الʱعلʦॽ والʱعلʦ في ضʨء نʨاتج الʱعلʦ الʺʱʶهʙفة ؗʺا یلي :  

 ॽʸʵʷة الʺʱعلʦʺʸǽ . ʦ الʺعلʦ دروسه لʴʱقȘʽ الʨʺʻ الʺʱؔامل ل -أ
ʜة حʨل الʺʱعلʦ، وتʴقȘ نʨاتج الʱعلʦ الʺʱʶهʙفة .  -ب  ʛؗʺʱم ʦوتعل ʦॽات تعلॽʳॽاتʛʱاس ʦالʺعل ʦʺʸǽ 
2-  : ʦعلʱوال ʦॽعلʱي الʱʽعʺل ʚʽفʻت 



 . الʰȄʛʳيالمعاییر التي یجب أن تتوافر في المعلم الناجح

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  425-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 یʥȜʸʯ الʸعلʤ مʥ تʹॻʸة جʦانʔ الʯعلʤ الʸعॻɼʙة والʸهارȂة والʦجʗانॻة لȎʗ الʯʸعلʥʻʸ وفȖ الآتي. 
 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ اسʛʱاتॽʳॽات تعلʦॽ وتعلʦ تʴقȘ نʨاتج الʱعلʦ الʺʱʶهʙفة . -أ

 یȌȃʛ الʺعلʦ بʧʽ : الʺادة العلʺॽة لʸʸʵʱه ـ ومȞʷلات الʺʱʳʺع .    -ب 
 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ أنʢʷة ومʨاقف تعلॽʺॽة تʻʺي الʺهارات الॽʴاتॽة لȐʙ الʺʱعلʺʧʽ .   -ت 
 یʙیʛ الʺعلʦ عʺلॽة الʱعلȞǼ ʦفاءة :  -3
 الʱعلȞǼ ʦفاءة، Ǽʺا یʻاسʖ قʙرات الʺʱعلʺʧʽ، ومʢʱلॼات العʺلॽة الʱعلॽʺॽة . یʙیʛ الʺعلʦ وقʗ  -أ

 یʣʨف الʺعلʦ الأدوات والʳʱهʜʽات في عʺلʱʽي الʱعلʦॽ والʱعلʦ .   -ب 
 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ اسʛʱاتॽʳॽات تعلʦॽ وتعلʦ مʨʻʱعة، تلʰي مʢʱلॼات ذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة .  -4

 ȏذو ʥʻʸعلʯʸاعي الʙت ʤة تعلʭʻب ʤعلʸال ʙفʦا یلي. یʸؕ اصةʳاجات الॻʯالاح 
 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ اسʛʱاتॽʳॽات تعلʦॽ وتعلʦ ملاءمة لʚوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة .  -أ

ة ذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة في الانʢʷة الʨʽمॽة .   -ب   ǽفعل الʺعلʦ مʷارؗ
5-   : ʦعلʱاتج الʨن Șقʴة تॽائʛة إثȄʨȃʛة تʢʷأن ʦم الʺعلʙʵʱʶǽ 

 معʙفة مʯعʗدة وفȖ ما یلي:  الʯʸعلʥʻʸ على اسʗʳʯام مʶادر الʺعلʱʵǻʦع 
 یʨجه الʺعلʦ الʺʱعلʺʧʽ إلى العʺل في انʢʷة تȄʨȃʛة مʱعʙدة .    -أ

 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ انʢʷة إثʛائॽة مʨʻʱعة ، لॽʺʻʱة الʺʨاهʖ لȐʙ الʺʱعلʺʧʽ .   -ب 
 اسʙʵʱام اسالʖʽ تقʦȄʨ فعالة :  -6

 ʗʳʯʴǻم الʸعلʤ أسالʔʻ مʦʹʯعة لʯقʤȂʦ نʦاتج الʯعلʸؕ ʤॻا یلي :
 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ أدوات مʨʻʱعة لʱقʦȄʨ نʨاتج الʱعلʦ الʺعॽɾʛة .  -أ

 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ أدوات مʨʻʱعة لʱقʦȄʨ نʨاتج الʱعلʦ الʺهارȄة .  -ب 
 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ أدوات مʨʻʱعة لʱقʦȄʨ نʨاتج الʱعلʦ الʨجʙانॽة .  -ت 
 مʨʻʱعة لʱقʦȄʨ نʨاتج الʱعلʦ لʚوȑ صعȃʨات الʱعلʙʵʱʶǽ   . ʦم الʺعلʦ أدوات  -ث 

 مʺارسة أنʢʷة مهॽʻة فعالة :  -7
 یʨفʛ الʺعلʦ مʻاخا صॽɿا داعʺا لعʺلʱʽي الʱعلʦॽ والʱعلʦ .  -أ

 یʱعامل الʺعلʦ مع الʺʱعلʺʷǼ ʧʽفاॽɾة ، ومʶاواة ، وعʙالة .  -ب 
 الʸعایʙʻ العʸلॻة ( الادائॻة) للʸعلʤ الʹاجح :  -ثانॻاً 

 الʱعاون مع إدارة الʺʙرسة وتʻفʚʽ الʺهام والʨاجॼات الʺȞلف بها : -1
إن الʺعلʦ الʻاجح هʨ الȑʚ یʙعʦ مȞانʱه ʖʶȞǼ زملائه وتلامʚʽه والعاملʧʽ معه Ǽاسʙʵʱام الاسلʨب الأمʲل 
 ȘلʵالǼ والʴʱلي  الʻʶʴة،  الʺعاملة  أهʺॽة   ʗʴأوض الʱي  الʴʺʶاء،  شȄʛعʻʱا   ʧم مʢʻلقا  الʺعاملة،  في 

على الʺʳاملة، وȂن   الʧʶʴ، ومعاملة العاملʧʽ معه داخل الʺʙرسة الʺعاملة الʱي تʙل على الʛضا لا
  ʧʽانʨائح والقʨام اللʛʱعلى اح ʦام القائʤʻح للॽʴʸاعه الॼل على اتʽة دلॽرسʙʺمع الادارة ال ʦتعاون الʺعل



 الʺعایʛʽ الʱي ʖʳǽ أن تʨʱافʛ في الʺعلʦ الʻاجح. الʰȄʛʳي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  426-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  ʚʽلامʱة للॼʶʻالǼ ʦعلʱلل ʖاسʻم ʨج ȘلʵǼ العʺل ʦॽʤʻت ʦعʙوره یʙب ȑʚرسة، والʙʺة للعʺل داخل الʺʤʻʺال
 لॽة الʱعلॽʺॽة .  داخل الʺʙرسة وʴȄقȘ الاهʙاف الʺʨʷʻدة مʧ العʺ

 الاسهام Ǽفاعلॽة في الارشاد وتʨجʽهالʢلاب:  -2
ॽʀامه   أولهʺا   ʧȄورʙب ǽقʨم   ʘʽح یʨمي،  ȞʷǼل  Ǽالʢلॼة   ʥʱʴǽ  ʨفه  ʖالʢلل  ʟʵش أقʛب   ʨه  ʦالʺعل
ǼالʙʱرʝȄ، وثانʽهʺا ॽʀامه Ǽعʺلॽة الإرشاد والʨʱجॽه الȑʨȃʛʱ للʢلاب والʱي تعʙ عامل مهʦ لʺʶاعʙة الʢلاب 

ʱي مʧ الʺʺʧȞ أن تʨاجههʦ خلال تلقي العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، وعلى ذلʥ فإن الهʙف  في تʢʵي الʸعاب ال
ǼإمȞانات   ʦهʻم ؗل  معʛفة   ȘȄʛʡ ʧع الʢلاب  نʳاح   Șʽقʴت  ʨه  ȑʨȃʛʱللإرشادال  ʝॽئʛه    هال ʨؗسل  ʦوفه

ومʶاعʙتهʦ على الاخॽʱار الʶلʦॽ لʨʻع الʙراسة ومʻاهʳها، وتʴقȘʽ الاسʛʺʱار في الʙراسة وتʴقȘʽ الʳʻاح  
 ا وحل ما قǽ ʙعʛʱض ذلʥ مʧ مȞʷلات .فʽه
3-  : ʦابي معهʳǽاصل الاʨʱر، والʨاء الامॽاول ʝالʳة في مॽفاعلǼ الاسهام 

إن إسهام الʺعلʦ في مʳالʝ أولॽاء الأمʨر ǽعʜز العلاقة بʧʽ الʺʙرسة ومʱʳʺعها الʺʴلي وفقاً لʺʙʰأ الʛʷاكة  
لʙʵمة الʺʱʳʺع، واʡلاق الʺॼادرات الʱي    مع مʳالʝ أولॽاء الامʨر والʺعلʺʧʽ، وتفعʽل الانʢʷة الॽɺʨʢʱة

بʙورها تقʙم الʙʵمات الʱي تعʨد Ǽالʻفع على الʺʱعلʺʧʽ والʺʱʳʺع على حʙً سʨاء ، مʧ خلال الانʢʷة الʱي  
  ʦداتهʨهʳم ʛیʙخلال إدراك وتق ʧم ʧʽة العاملʯʽرسة وهʙʺال ʦه ، ودعʛȄʨʢع وتʺʱʳʺة الॽʺʻمة وتʙفي خ ʖʸت

 . ʦتهʙانʶوم 
 املʧʽ في الʺʙرسة Ǽʺا ʶǽهʦ في تʧʽʶʴ عʺلॽة الʱعلʦॽ : الʱعاون مع الع -4

ة  وذلʥ مʧ خلال الاسهام في الʺʻاشȌ الʱي تॽʁʺها الʺʙرسة داخلها أو خارجها وȂبʙاء روح الʱعاون والʺʷارؗ
 وتʛسॽخ العلاقات الʻʶʴة مع ؗل العاملǼ ʧʽالʺʙرسة .

 اته : الʱعاون مع الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ بʛوح الʱعاون والاسʱفادة مʧ تʨجʽه -5
ॽʢʱʶǽع الʺعلʦ مʧ خلالها   تعاون الʺعلʦ مع الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ خʨʢة مهʺة في الȘȄʛʢ الॽʴʸح  إن 
تʧʽʶʴ دوره في إنʳاح العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، Ǽاعॼʱار أن دور الإشʛاف الȑʨȃʛʱ هʨ تʧʽʶʴ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة،  

لʦ، وأن نʳاح الʺعلʦ في  وأنه اصॼح تأثʛʽاته على جʺॽع عʻاصʛ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، ومʧ ضʺʻها الʺع
رسالʱه مʛهʨن بʳʻاح الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الॽʁام Ǽأدواره الʺʡʨʻة Ǽه، وȃالʱؔامل بʧʽ عʺل الʺʛʷف وعʺل 

 الʺعلʦ یʨʢʱر العʺل الȑʨȃʛʱ والʱعلॽʺي .
 معایʙʻ الʤॻɿ الاخلاॻɾة والॻʶʳʵة للʸعلʤ الʹاجح . -ثالʰا
 الاخلاص والʱقȐʨ:  -أ

ضʛور  عاملان   Ȑʨقʱوال إلا  الاخلاص  ʨȞǽن  لا  العʺل  وȂحʶان  رسالʱه،  أداء  في   ʦالʺعل لʳʻاح  Ȅان 
Ǽالإخلاص والʱقȐʨ وشعʨر الʺعلǼ ʦأن ما ǽقʨم Ǽه هʨ رسالة سامॽة Șʴʱʶǽ علʽها الاجʛ والʨʲاب مʧ الله 
فاءة وȂتقان، إن شعʨر الʱلامǼ ʚʽإخلاص معلʺهʦ وحʛصه على مʛضات   تعالى یʙفعه للعʺل Ǽفاعلॽة وؗ
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في نفʨسهʦ شعʨراً عʺॽقاً Ǽالʺʕʶولॽة وتʙفعهʦ لأداء واجॼاتهʦ بॼɼʛة وʨʸȃرة مʛʺʱʶة ؗʺا  الله تعالى ǽغʛس  
 ، ȑʛالعام) ʦارسهʙوم ʦة معلʺهॼʴم ʦسهʨس في نفʛغǽ 19،  2009أنه ( 

 الʙʸق :   -ب 
الʙʸق ثʺʛة الاخلاص والʱقȐʨ ومʧ أعʦʤ الاخلاق الʱي ʖʳǽ أن یʸʱف بها الʺعلʦ، لان الʙʸق في  

 ȑدʨل و العʺل یʨي   القʱفات الʸال ʧق مʙʸاح وصفة الʳʻال ȘȄʛʡ قʙʸعلʺه، والʺǼ ʦعلʱʺالى ثقة ال
ʖʳǽ أن یʸʱف بها الʺعلʦ في تعامله مع ʡلاǼه ومع جʺॽع العاملǼ ʧʽالإدارة الʺʙرسॽة، وأن یلʜʱم Ǽʺا  
 ʧر مʙʸǽ فعل ȑفة، وأʛر الʺعʙʸوة ومʙه القॽɾ ونʛی ʦه لانهǼلاʡ ق معʙʸل الا الʨقǽ ل، ولاʨقǽ

ʦق في عʺله    الʺعلʙʸǽ أن ʦالي على الʺعلʱالȃو ،ʦلاب في معلʺهʢث خلل في ثقة الʙʴǽ لهʨق ʠاقʻی
 . ʖاسʻʺل الȞʷالǼ ʦعلʱʺة الॽʸʵاء شʻب ʧم ʧȞʺʱى یʱرة حʨوجه وأجʺل ص ʧʶه على أحʱرسال ʦǽʙوتق 

 الاتʜان وعʙم الانفعال : -ت 
إن القʙرة على ضȌॼ الʻفʝ في الʺʨاقف الʱي تʛʽʲ الانفعال أȑ الॼعʙ عʧ الʱهʨر والإنفعال وتأجʽل  
مع   تعامله  في  الاسʳʱاǼات   ʖʶأن اخॽʱار  الʱفʛʽؔ في   ʦللʺعل یॽʱح  Ǽʺا  الإنفعال   ʧع  ʛاشॼʺال  ʛʽʰعʱال

ذلʥ أن الʻʹج الانفعالي مʛتॼة لاʸǽل إلʽها الʛʽʲؔ مʧ ا لʻاس حʱى مʧ  تلامʚʽه في غʛفة الʙرس، 
 ) 176، 1979نʹʗʳ أجʶامهʦ وعقʨلهʦ، وهʨ شȋʛ ضʛورȑ للʴʸة الʻفॽʶة (راجح ، 

 الʨʱاضع  :  -ث 
تʢʱلʖ هʚه الʵاصॽة مʧ الʺعلʦ عʙم الʛʰؔʱ والʱعالي على ʡلاǼه والعاملʧʽ معه داخل الʺʙرسة، وعلॽه قʨʰل 

ʚلʥ ال ʻʱازل عʧ رأǽه مقابل الآراء الʴॽʴʸة  الʻقʙ الʻʰاء مʧ الاخʧȄʛ، والاعʛʱاف Ǽالʢʵأ عʙʻ الʨقʨع ॽɾه، وؗ
 حʱى ʨȞǽن قʙوة صالʴة لʢلاǼه .

والʺعلʦ الॽʁʴقي هʨ الǽ ȑʚعʛف ॽʀʺة العلʦ، وȄعʛف انه مهʺا تعلʦ وارتقى في علʺه یॼقى ʡالʖ علʦ ولا  
ʧȞʺǽ أن ǽغǼ ʛʱعلʺه، وȃالʱالي فإن الʺعلʦ الʺʨʱاضع في علʺه لا یʛʱدد في أن ǽقʨل لا أدرȑ إن ؗان لا  

ʛʰȞǽ ʦ الʺعلʦ في عʨʽن تلامʚʽه وʛʰȞȄ حʰهʦ له عʙʻما ǽقف أمامهǽ ʦقʨل لا أدرȑ، بل أن الاهʦ یʙر  ȑ، وؗ
  ʧم ʛʽخ Șʴع الى الʨجʛأ، فإن الʢʵال ʧماً عʨʸمع ʝॽل ʨه، فهʻاجع عʛʱȄه وʯʢʵǼ فʛʱعǽ أن ʥذل ʧم

 ، ȑʛل( العامʡاॼفي ال ȑادʺʱ25،  2009ال  .( 
 الʴʺاسة في العʺل والاॼʀال علॽه :   - ج
Ǽعʹه ما لʦ تعॽʢه ؗلʥ، وحʺاس الʺعلʦ لعʺله یʱʻقل Ǽالॽɻॼʱة لʢلاǼه، ॽɾقʰلʨن على    ʥالعلʦ لا ǽعॽʢف

تعʶȞها   وॽʀʺة  نفعاً  یʙرون  ॽɾʺا  یʛون   ʦلأنه صعȃʨاته،  تʴʺل  على  وʲȄابʛون  ॽɾه  وʙʻȄمʨʳن   ʦعلʱال
ʧم ʙȄʜʺالى ال ʦفعهʙاء تॽه ؗلها اشʚن، وهʨعʺلǽ اʺǼ عادةʶǼ ونʛعʷॽɾ ʦفات الʺعلʛʸت    ʝʺʴʱȄو ،ʦعلʱال

الʢلاب للʱعلʚؗ ʦلʥ عʙʻما ʨȞǽن معلʺهʦ حȄʨʽاً، وʤȄهʛ رॼɼة  صادقة في الॽʴاة وشغفاً Ǽالعلʦ والʺعʛفة 
ه الʤاهʛ والʹʺʻي یʨحي Ǽاهʱʺامه Ǽʺادته وʢȃلاǼه (عʙʽʰات،  ʨؗة، وسلॽامʻیʙة والȃʨʶʴʺة الʛوروح الʺغام

2012  ،30 . ( 
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 الʛʰʸ : - ح
  ʧة مॽɿة خʨق ʛʰʸلان ال ،ʛʰʸار الॽɻم ȑʨȃʛʱال ʙوالقائ ʦف بها الʺعلʸʱأن ی ʖʳǽ يʱال ʛʽالʺعای ʧم
قȐʨ الارادة تʺʧȞ الإنʶان مʧ ضȌॼ نفʶه لʴʱʺل الʺʷاق والʺʱاعʖ والالام، وعلى الʺȃʛي الʻاجح أن  

كل وهʺʨم  یʙرك أن الʻاس قʙ خلقهʦ الله عʜ وجل ذوȑ امʜجة مʱʵلفة، وذوȑ حاجات ومʸالح ومʷا
 مʱʵلفة، ʱʴॽɾاجʨن إلى مʧ یʶʱع قلॼه لهʦ، فالʺȃʛي  

لغʛʽها، ومʧ مʢʱلॼات الʛʰʸ أن ʨȞǽن صʨʰرا على معانات    ء والʺعلʦ ؗʺا قʽل ؗالʷʺعة تʛʱʴق لʱʹي
 ʖلʢʱی ʥلاب ، وذلʢة إلى أذهان الʛم ʨة تلʛلاب مʢح الأفؔار للॽضʨمات وتʨالʺعل ʖȄʛوتق ʦॽعلʱال

للأسالʖʽ، وحʺل الʻفʝ على تʴʺل الʺʷقة، هʚا لأن الʢلاب لʨʶॽا سʨاء في القʙرة  مʛاساً وتʛؔاراًوتȄʨʻعا  
 ) .15- 13، 2010والʱعلʦॽ (الهʜاع ،  

 حʧʶ الʺʤهʛ( الʦॽʁ الʳʺالॽة ):  - خ
  Ȍʴم ʦه، لأن الʺعلǼ ʦʱه ان یهॽعل ʖʳǽ يʱر الʺهʺة الʨالاٌم ʧارجي  مʵه الʛهʤʺǼ ʦام الʺعلʺʱان إه

ʽقى عॼت ʧیʚه الǼلاʡ ارʤه  أنʶǼلاʺǼ ʦام الʺعلʺʱن إهȂو ،ʦها معهʽʹقǽ يʱة الʙʺل الʨʡ هॽهة إلʳʱم  ʦنهʨ
 وحʧʶ مʤهʛه یʙعʦ الʛاʢǼة بʧʽ الʺعلʦ وʡلاǼه . 

 ʛʡق واسالʖʽ الʱقʦȄʨ للʺعلʦ الʻاجح :  معایʙʻ   -راǺعاً 
 ʙʺي تʱة الॼاسʻʺلة الʽسʨالاداة وال ʨة ، إذ هȄʨȃʛʱة الॽفي العʺل ȑʨʽʴدوره ال ʦȄʨقʱاس والॽʁعلى    لل ʧʽʺالقائ

تلʥ العʺلॽة ȐʙʺǼ تॽʁʴقها لأهʙافها واوجه القʨة والʹعف فʽها ومȐʙ حاجاتها للʱعʙیل والʧʽʶʴʱ . فالॽʁاس  
لʝॽ غاǽة في حʙ ذاته بل هʨ وسʽلة لʛȄʨʢʱ عʺلॽة الʱعلʦॽ والʙʱرʝȄ خاصة، والʱقʦȄʨ عʺلॽة مʛʺʱʶة ǽʺارسها  

 ɦʁ Ȅو والانʢʷة  الاسʯلة  خلال   ʧم یʨمي  ȞʷǼل   ʦها،  الʺعلʛʽوغ والفʸلॽة  الʷهȄʛة  الاخॼʱارات  لʷॽʺل   ʛʺ
وأسلʨب  أداة  ولؔل  ونʨʴها،  والʺلاحʤة  والʺقابلة  ؗالاخॼʱارات  الʺʱعʙدة  ادواته  اسالॼʽه   ʦȄʨقʱوال وللॽʁاس 
  ʥد تلʙع وتعʨʻشأن ت ʧها، ومʽعʺاله فʱاس ʧʶʴǽ ʧʡاʨامه، ومʙʵʱلاس ʙاعʨب، وقʨʽات، وعʜʽʺوم ʟائʸخ

  ʦي الʺعلʢالأدوات أن تع  ʧʡاʨم ʧʽʰلفة، وان تʱʵʺالات الʳʺه في الǼلاʡ مʙتق Ȑʙم ʧة عʴرة واضʨص
 الʹعف لʙیهʦ وما ʱʴǽاج مʻها الى معالʳة . ؗʺا ʖʳǽ على  الʺعلʦ أن ǽعʺل على عʙة معایʛʽ مʲلʺا 

الة الȌॽʢʵʱ والǼ ʛȄʨʢʱالإدارة العامة للʨʴॼث Ǽالʶعʨدǽة   ) على الʨʴʻ الʱالي:  53- 2008،24حʙدتها (وؗ
1- ʦॽʂمفا   . ʦȄʨقʱاس والॽʁال ʙائʨوأساس وف 
 أنʨاع وأدوات وأسالʖʽ الॽʁاس والʱقʦȄʨ الȑʨȃʛʱ وخʸائʟ واسʙʵʱامات ؗل مʻها .  -2
3-   ʛʽة ومعایʤاقات الʺلاحʢȃانات وॽʰʱاعها والاسʨأنǼ اراتॼʱالادوات شاملةٌ الاخ ʥتل ʦॽʺʸة تॽɿॽك

  . ʥذل 
 ʛʡق تʴلʽل وتفʛʽʶ الʙرجات والॽʰانات والاسʱفادة مʧ نʱائʳها .  -4

 الॺʸادȏ الȂʦȁʙʯة :
 ʥʸʰȂو ʤعلʸال ʥمʦی 
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1-  ʦوالʺعل ʖالʢه للʙائʨة وفॽʺॽعلʱة الॽللعʺل ʦȄʨقʱاس والॽʁة الॽʺأه. 
 أهʺॽة تȄʨʻع أدوات الॽʁاس لʨʱʱافȘ مع نॽɺʨة الاهʙاف الʺʢلʨب ॽʀاسها .  -2
 . ضʛورة تفʛʽʶ الॽʰانات وأهʺʱʽها في تʴلʽل عʺلॽة الʱعلʦॽ والʱغǽʚة الʛاجعة  -3

 الʸعایʙʻ الادائॻة  
 ǻعʸل الʸعلʤ على : 

 تʟॽʵʷ مȄʨʱʶات ʡلاǼه للʨقʨف على معارفهʦ  ومȄʨʱʶاتهʦ وخʛʰاتهʦ الʶاǼقة .   -1
 تʽʸʴل الʢلاب لʺا یʦʱ تقǽʙʺه في الʙروس الʨʽمॽة وتʅॽʣʨ نʱائʳه .   ॽʀاس -2
 تʨضॽح معایʛʽ واسالʖʽ الʱقʦȄʨ الʱي سʦʱʽ اسʙʵʱامها وشʛحها للʢلاب .  -3
تȄʨʻع ادوات الॽʁاس والʱقʦȄʨ مʧ اخॼʱارات مقالॽه ومʨضॽɺʨة وشفȄʨة وادائॽة لʨʱʱافȘ مع الهʙف  -4

 والʺȐʨʱʴ الʺʢلʨب ॽʀاس الʽʸʴʱل ॽɾه .
 تʦॽʺʸ أدوات الॽʁاس والʱقʦȄʨ وفȘ القʨاعʙ الʴॽʴʸة .  -5
 والʺعȄʨʻة   تهʯʽة الاجʨاء الʺʻاسॼة لأداء الاخॼʱارات وغʛʽها مʧ اسالʖʽ الʱقʦȄʨ مʧ الʨʻاحي الॽʶʴة -6
 تॽʴʸح الاجاǼات ȄʛʢǼقة علʺॽة .  -7
8-   . ʦادائه ʧة عǽʚغʱالǼ لابʢال ʙȄوʜها وتʛʽارات وغॼʱل درجات الاخʽلʴوت ʛʽʶتف 
9-  . ʥفي ذل ʦمهاراته ʛȄʨʢلاب وتʢال Ȑʙاتي لʚال ʦȄʨقʱالǼ رʨعʷة الॽʺʻت 

 اسʙʵʱام نʱائج الॽʁاس والʱقʦȄʨ لʱقʦȄʨ ادائه في الʙʱرʝȄ وتȌॽʢʵ دروسه وانʱʢʷه ȄʛʢǼقة أفʹل.   -10
 نʯائج الʗراسة : 

 الʺعایʛʽ الʺعॽɾʛة والʺهॽʻة للʺعلʦ الʻاجح .-1
- . ʦعلʱوال ʦॽعلʱي الʱʽعʺل ʚʽفʻوت Ȍॽʢʵت ʛʽمعای 
- . ʦعلʱوال ʦॽعلʱي الʱʽعʺل ʚʽفʻت 
- ʱة الॽعʺل ʦالʺعل ʛیʙفاءة .  یȞǼ ʦॽعل 
 ʙʵʱʶǽم الʺعلʦ اسʛʱاتॽʳॽات تعلʦॽ وتعلʦ مʨʻʱعة، تلʰي مʢʱلॼات ذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة   -
-   . ʦعلʱاتج الʨن Șقʴةتॽائʛة إثȄʨȃʛة تʢʷأن ʦم الʺعلʙʵʱʶǽ 
 الʺعایʛʽ العʺلॽة الادائॽة للʺعلʦ الʻاجح .   -2
 الʱعاون مع إدارة الʺʙرسة وتʻفʚʽ الʺهام الʺȞلف بها . -
 الاسهام Ǽفاعلॽة في الارشاد وتʨجॽه الʢلاب .-
- . ʦابي معهʳǽاصل الاʨʱر والʨاء الامॽأول ʝالʳة في مॽفاعلǼ الاسهام 
-  . ʦॽعلʱال ʧʽʶʴفي ت ʦهʶǽ اʺǼ رسةʙʺفي ال ʧʽعاون مع العاملʱال 
 معایʛʽ الʦॽʁ الاخلاॽʀة والॽʸʵʷة للʺعلʦ الʻاجح .   -3
-  Ȑʨقʱالاخلاص وال 
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 الʙʸق -
 الاتʜان وعʙم الانفعال   -
 الʨʱاضع  -
 الʴʺاسة في العʺل والاॼʀال علॽه   -
 حʧʶ الʺʤهʛ (الʦॽʁ الʳʺالॽة )  -
 معایʛʡ ʛʽق واسالʖʽ الʱقʦȄʨ للʺعلʦ الʻاجح   -4
-   ʦȄʨقʱاس والॽʁال ʙائʨوف ʝواس ʦॽʂمفا 
 أنʨاع أدوات واسالʖʽ الॽʁاس والʱقʦȄʨ الȑʨȃʛʱ وخʸائʟ اسʙʵʱاماتها   -
 ॽɿॽؗة تʦॽʺʸ تلʥ الادوات شاملة الاخॼʱارات Ǽأنʨاعها والاسॽʰʱانات وʢȃاقات الʺلاحʤة  -
 ʛʡق تʴلʽل وتفʛʽʶ الʙرجات والॽʰانات والاسʱفادة مʧ نʱائʳها  -

 الʦʯصॻات :
1- ʱة ملائʺة لاخॽة وعʺلॽʺعل ʛʽمعای ʙیʙʴاجح .تʻال ʦار الʺعلॽ 
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 حʦȞ الاسʱعانة Ǽالؔفار في الاعʺال الʳهادǽة والॽȃʛʴة 
ʳسف  احنʨز صالح یʛʴم 

 كلॽة الॽȃʛʱة زوارة 
 ....................................................................................... 

 :ʝʳلʸال 

ʧʽ في القʱال أو في الʛʴوب والʳهاد، ومȐʙ جʨاز   ʛؗʷʺالؔفار والǼ عانةʱاز الاسʨج Ȑʙف على مʨقʨال ʘʴॼا الʚه ʧف مʙنه
ʻایॼت ʙه، فلقʻفاع عʙالاسلام وال ʛʷفي ن ʦعانة بهʱه  الاسʱالفʵʺل ʥز ذلʨʳǽ أنه لا ʧالاسلام م ʧفاع عʙة الʢل نقʨالآراء ح ʗ

الأدلة الʴȄʛʸة مʧ القʛآن والʻʶة، ولهʚه الʙراسة أهʺॽة خاصة ونʧʴ في حالة ضعف رغʦ القʙرات الʺادǽة والȄʛʷॼة، والاشȞالॽة  
ʧʽ في الʛʴوب والʳهاد، ولقʙ تʨصلʻا في   ʛؗʷʺالؔفار والǼ عانةʱز الاسʨʳǽ ا في  تعالج هلʨلʱاخ ʙألة أن الفقهاء قʶʺه الʚه

مʶألة الʳهاد، فʺʻهʦ مʧ أجاز ومʻهʦ مʧ مʻع الاسʱعانة بهʦ، ولʻؔهʦ جʺॽعا مʱفقʨن على جʨاز الاسʱعانة بهʦ في غʛʽ الʳهاد  
الʱي تʦ  لإعʜاز الاسلام، أما في حالة قʱال الॼغاة، فغالॽʰة الفقهاء لا ʜʽʳǽون ذلʥ، وهʚا ما بʻʽاه في الʘʴॼ وفȘ الʺʸادر  

الاعʱʺاد علʽها، ولقʙ تʨصلʻا إلى Ǽعʠ الʱʻائج مʻها أن على الʺʶلʺʧʽ الاعʱʺاد على أنفʶهʦ ولا ǽعʙʺʱون على غʛʽهʦ في  
.ʧʽʺلʶʺر للʛها ضʽعل ʖتʛʱي لا یʱمات الʙʵاعة أو الʻʸفي حالة ال ʦعانة بهʱز الاسʨʳǽ ʧؔول ،ʦاهǽوقʹا ʦهʻة دیʛʸن 

 د، الʚمي، الؔفار، الʺʶلʺʧʽ، الاسʱعانة. الؔلʺات الافʱʱاحॽة: الʛʴب، الʳها
Abstract: 

The aim of this research is to determine the extent to which it is permissible to seek help from 
infidels and polytheists in fighting or in wars and jihad, and the extent to which it is permissible 
to seek assistance from them in spreading and defending Islam. Opinions have differed on the 
point of defending Islam, to the effect that it is not permissible to do so because it contradicts 
the explicit evidence from the Qur’an and Sunnah, and for this study. It is of particular 
importance as we are in a state of weakness despite the material and human capabilities. The 
problem addresses whether it is permissible to seek help from infidels and polytheists in wars 
and jihad. We have reached in this issue that the jurists have been mixed in the issue of jihad. 
Some of them permitted and some prohibited seeking their help, but they all agree on the 
permissibility of seeking their help. They can do so in cases other than jihad to strengthen Islam, 
but in the case of fighting aggressors, the majority of jurists do not permit this, and this is what 
we have shown in the research according to the sources relied upon, and we have reached some 
results, including that Muslims must rely on themselves and not depend on others to support 
their religion. And their issues, but it is permissible to seek their help in the case of industry or 
services that do not result in harm to Muslims. 

key words: war, jihad, dhimmi, infidels, Muslims, seeking help. 
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 الʺقʙمة:
تعʛʰʱ مʧ أهʦ القʹ Ǽغʛʽ الʺʶلʺʧʽ في الʺʳالات الʺʱʵلفة  هʚا    اǽا إن قʹॽة الاسʱعانة  تلاحȎ في  الʱي 

ʱهॽ    ʦعاً العʛʸ، سॽʺا في حالة ضعف الʺʶلʺʧʽ وتفʛقهʦ ش ـ ʨؗش ʗȄʨق ʙأما الؔفار فق ،ʦد دولهʙاً وتعǼاʜوأح
  ʦأسهǼ ʙʱأواوأشʨʰن  وتʙاة الॽʴال ʖانʨج ʦʤارة في معʙʸان الȞم  ʦهʽن إلʨاجʱʴǽ ʦلʶʺجعل ال ȑʚال ʛا، الأمॽ

فاسʙʱعى الأمʛ إلى الॽʰان والʱفʽʸل، فالʻاس    مʨر،مʻهʦ، بل وʱʶȄعʨʻʽن بهʦ في ʛʽʲؗ مʧ الأ  وʱʶȄفʙون 
ʳǽهلʨن حॽʁقة العلاقة مع الʺʶلʺʧʽ وأسلʨب الʺعاملة معهʦ وȄʛʡقʱهʦ. وقʙ تʙʳ مʧ هʕلاء، بل ومʧ أهل  

  ʥفي ذل ʖهʚی ʧم ʦقف مع او العلȄ  ʧأمʱʶي ومȃʛح ʧʽق بʛفǽ ر فلاʨفʻاء والʙعه العǼاʡاً وॽʰقفاً سلʨلؔفار م
ؗقʨله تعالى" ǽا أیها الʰʻي جاهʙ الؔفار    ʨʸص فʱʽعامل مع الॽʺʳع معاملة قاسॽة شʙیʙة مʧ فهʺه Ǽعʠ الʻـ

ʦومأواه ʦهʽعل Ȏواغل ʧʽافقʻʺوال ʦʻة   جهǽالآ ʦȄʛʴʱال "ʛʽʸʺال ʝʯȃ9و. 
ॽʺالؔفار ج ʧقف مǽ ʧم ʦهʻعه  ومǼاʡ ًاʻʽاهلاً لʶʱقف مʨم ʦةعهॼʴʺد والʨو   ال  ʧʽق بʛفǽ ادȞǽ لا ʘʽʴǼ ،لاءʨال

Ǽاخʱلاف أدǽانهʦ أن ʨʷॽɻǽا مʨʱادیʧ مʱعاونʧʽ، وأن یʱʰعʙوا عॽ    ʧع الʻاسمʶلʦ وغʛʽ مʶلʦ، وȐʛȄ أن جʺـ
 كل الʜʻاع ...

  ، حॼة مʧ الʺʶلʺʧʽ ار خلاف وتʻازع وفʛاق بʧʽ الأʙʶل والʻقاش وأصʗʴॼ مr فهʚه القʹॽة ʛʲؗ حʨلها ال
ʳʺع أحȞامها وأدلʱها  ǽهʚه القʹॽة اهʱʺاماً Ǽالغاً مʺا دفعʻي إلى إفʛادها یʘʴॼ مʱʶقل    اكʗʰʶʱ ومʧ هʚا  

وȌॼʹȄ مʶائلها وقʙ اعʙʺʱت في ʱؗاǼة هʚا الʘʴॼ على ʖʱؗ الʺʚاهʖ الفقهॽة الأرȃعة ومʚهʖ الʤاهȄʛة 
 ȑوالʺغاز ʛʽʶال ʖʱ   . Ǽالإضافة إلى ʖʱؗ الʻʶة الȄʨʰʻة وؗ

ʧʽ في الʛʴوب والʳهاد ضʙ    الاشȜالॻة: ʛؗʷʺالؔفار والǼ عانةʱاز الاسʨم جʙاز وعʨل جʨة حॽالȞور الاشʙت
 الؔفار، أو الॼغاة مʧ الʺʶلʺʧʽ، وهل ǽعʻي الॼغي جʨاز الاسʱعانة Ǽالؔافʛ لقʱال الॼاغي.

 نهʗف مʥ هʘه الʗراسة إلى:  الاهʗاف:
1- ʜʽʳي تʱة الॽɺʛʷف على الأدلة الʛعʱال .ʦهʛʽالؔفار وغǼ عانةʱالاس 
2-  ʧم الॼغاة  أو   ʧʽʺلʶʺال  ʛʽغ قʱال  في   ʦهʛʽوغ Ǽالؔفار  الاسʱعانة   ʜʽʳت لا  الʱي  الأدلة  على  الʱعʛف 

 .ʧʽʺلʶʺال 
 الʱعʛف على انॼʢاق هʚه الأدلة على الأوضاع الʺعاصʛة. -3

:ʖʲॺة الॻʸأه  Ǽ ʧʽʺلʶʺح للʺʶǽ الآن في وضع لا ʧʴة خاصة ونॽʺراسة ذات أهʙه الʚقاتلة الؔفار،  هʺ
.ʘʴॼات الʴد صفʙعلى ع ȍفاʴأجل ال ʧضعها مʨا مʚه ʝॽة لʛʽʲؗ ابॼلأس ʥوذل 

:ʖʲॺة الॻʱلاف    مʹهʱاخ ʦها، رغʽلʴجʺع الأدلة وت ʨلي، وهʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺة على الʲاحॼت الʙʺʱاع
ا  ʙʽتف بʱʻائج  مʻها  والʵلʨص  الʺʶألة،  هʚه  معالʳة  في  الفقهاء  إلʽها   ʙʻʱاس الʱي  الʻاحॽة  الأدلة   ʧم  ʘʴॼل

 الȄʛʤʻة 
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 الʙʸاجع:

 ونʻʱاول هʚا الʱقʦॽʶ وفȘ الʱالي:
 الʖʲॺʸ الأول 

 حॻɿقة الاسʯعانة Ǻغʙʻ الʴʸلʥʻʸ في الʱهاد
الفقهॽة الʵاصة Ǽالاسʱعانة Ǽغʛʽ الʺʶلʺʧʽ في الʳهاد لا بʙ مʧ بॽان مʙلʨل الؔلʺات قʰل تفʽʸل الأحȞام  

  ʙʻعانة عʱالاسǼ ʙʸي تقʱات الʯد الفʙʴع، وتʨضʨʺقة الॽʁلي حʳʻʱل ʥ؛ وذلʘʴॼان الʨʻها عʻألف مʱي یʱال
 1وتʧʽʰʱʶ مʳالات الʳهاد وأسॼاǼه.  الʳهاد،

 معʻى الاسʱعانة:  - أ
 :معʹى الاسʯعانة في اللغة

والʳʺع  الʺفʛد  على   Șلʢǽ  ʨوه  ،ʛالأم على   ʛʽهʤال العʨن  «عʨن»:  مادة   ʗʴت العʛب  لʶان  في  جاء 
  ȑانها (أʨجاء معها أع (بʚʳال ȑأ) ةʻʶل: إذا جاءت الʨب تقʛان، والعʨه أعʛʽʶؔي في تȞح ʙوق .ʘنʕʺوال

أȑ یʱعǼ-    Ȑʙه    عʗʻ واسɦ   –أȑ یʱعȐʙ بʻفʶه    -الʛʳاد والʚئاب والأمʛاض). وتقʨل: أعʱʻه إعانة واسʱعʱʻه  
 فأعانʻي والاسʦ: العʨن والʺعانة والʺعʨنة.  -Ǽالॼاء  

 وȄقال: اعʨʱنʨا واعʱانʨا إذا عاون ǼعʹهǼ ʦعʹاً. 
 وȄقال: تعاونا إذا أعان Ǽعʹʻا Ǽعʹاً. والʺعʨنة الإعانة. 

 وȄقال: رجل معʨان إذا ؗان ʛʽʲؗ الʺعʨنة للʻاس. 
 إذا قلǼ ʗʰʱؗ ʗالقلʦ أȑ اسʱعǼ ʗʻه.الॼاء حʛف الاسʱعانة، ف -وʢȄلȘ الʨȄʨʴʻن على 

 .)2(وقال اللʘʽ: ؗل شيء أعانʥ فهʨ عʨن لʥ ؗالʨʸم عʨن على الॼɻادة، والʳʺع أعʨان 
العʨن الʺعاونة والʺʤاهʛة ǽقال: فلان عʨني أو معʻʽي وقʙ أعله    "لʛاغʖ الأصفهاني"لوجاء في الʺفʛدات  

وتعاونʨا (والʱعاون الʤʱاهʛ قال تعالى    )قʨم آخʛون   ه(وأعانه علॽ)،  95) (الؔهف(فأعʨʻʽني Ǽقʨةقال تعالى  
واسʱعʨʻʽا  ()، والاسʱعانة ʡلʖ العʨن قال تعالى  2(الʺائʙة:    والعʙوان)  الأثʦعلى الʛʰ والʱقȐʨ ولا تعاونʨا على  

 بهʚا یʧʽʰʱ أن الاسʱعانة في اللغة هي: ʡلʖ العʨن وهʨ الʤهʛʽ والʛʽʸʻ.   )145:  ةوالʸلاة) (الॼقǼʰʸ  ʛ ʛال
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ʧʽ في الʳهاد  والاسʯعانة في الاصʠلاح ʛؗʷʺالǼ عانةʱن والاسʨالع ʖلʡ :فهي ȑʨى اللغʻالʺع ʧج عʛʵلا ت
 . )3( هي: ʡلʖ العʨن مʻهʦ في شيء مʧ أسॼاب الʳهاد مʧ نʨʴ قʱل أو اسʽʱلاء 

 تʯʲهʤ وما لا یʹʗرج: غʙʻ الʴʸلʥʻʸ وما یʹʗرج  -

إلى فȄʛقʧȄʛʽʰؗ ʧʽ فǼ-    ȘȄʛاعॼʱار اسʳʱابʱهʦ لʙعʨة الإسلام وعʙم اسʳʱابʱهʦ لها    -قʦʶ الإسلام الʻاس  
ʦُْؔ فَ   الȄʛؔʺة:الʺʶلʺʧʽ، وفȘȄʛ غʛʽ الʺʶلʺʧʽ ؗʺا دلʗ علॽه الآǽة   ʦُْؔ  ʺ﴿هʨَُ الȐʚَِّ خَلَقَ ʻِوَم ʛٌِاف َؗ  ʦُْؔ ʻم  ʧُِمʕْ

لُ  َ̋ ا تعْ َ̋ Ǽِ ُ َّɳऎَ  ﴾ʛٌʽ ِy Ǽَ َنʨ):ʧغابʱا   )2الॽنʙد في الʛالف ʜ ʛؗد مʙʴʱة إذ على أساسه یॽʺالغ الأهǼ ʦॽʶتق ʨوه
ʜه في الآخʛة وما یʛʱتʖ علॽه مʧ جʜاء. الʺʶلʧȞʺǽ ʦ أن یلي أمʛ الʺʶلʺʨȞॽɾ ʧʽن خلॽفة أو   ʛؗم ʧفʹلا ع

ى:  العامة لقʨله تعال  ت قاضॽاً أو وزʛȄاً، أما الؔافʛ فلا ʧȞʺǽُ في الʺʱʳʺع الإسلامي مʧ تʨلى هʚه الʨلاǽا 
ʕْمʧَʽِِ̒ سʽِhَلاً﴾  ُ̋ افʧَȄʛِِ عَلَى الْ َؔ ُ لِلْ َّɳ َعَل ْr ǽَ ʧَاء: (﴿وَلʶʻ141ال.( 

ʥʻʸلʴʸال ʙʻغ ʕʲرج تʗʹو  ما ی ʤن هʦ ʙؕʵʸصʹفان: الؒفار وال. 
 الؒفار  - 1

فʛاناً اȑ س ، ولʚا وصف اللʽل Ǽالؔافʛ؛ ʱ ًʛالؔفار: جʺع ؗافʛ وهʨ مأخʨذ مʧ ؗفॽɾ ،ʛقال: ؗفȞǽ ʛفʛ ؗفʛاً وؗ
ʚا الʛʴॼ والʨادȑ العʦॽʤ والʻهʛ الʛʽʰؔ لأن ه ʛʱʶǽ الأشॽاء Ǽالʤلام، والفلاح لأنه ʛʱʶǽ الʚʰر في الأرض، وؗ

لأن ؗافʛ   ؛والؔفʛ ضʙ الإǽʺان: لأن الʺʸʱف Ǽه ʛʱʶǽ الȘʴ، والؔفʛ ضʙ الʛȞʷ .والʴʶاب الʺʤلʦ والʜرع
 .)4( الʻعʺة ʛʱʶǽها بʛʱك أداء شʛȞها 

: ؗالʛʸʻاني والʽهʨدȑ وعابʙ الʨثʧ  )5( والʺʛاد Ǽالؔافʛ هʨ الʳاحʙ للʨحʙانॽة أو الȄʛʷعة أو الʨʰʻة أو ثلاثʱهʺا 
  ʙʺʴعة مȄʛة؛ لأن شʙملة واح ʛوالؔف .ʦهʨʴسي ونʨʳʺاللهصلى  وال  ʦه وسلॽاس   علʻوال ʥبلا ش Șʴهي ال

، وفȘȄʛ یʛؔʻها: وهʦ الؔفار، وهʕلاء الؔفار لا  فǽ ȘȄʛقʛ بها وهʦ الʺʕمʨʻن   -ؗʺا بʻʽا    - Ǽالॼʶʻة إلʽها فȄʛقان  
.ʥذل ʛʽلاء وغʨالله في الأرض وال ʦȞإقامة ح ʧم ʦاصة بهʵام الȞفي الأح ʧʽʺلʶʺن الʨ  ʷǽارؗ

ʦن:  -ب  ʙؕʵʸال 
ʨن في اللغة   ʛؗʷʺ6( ال(  :  ǙاǼ كʛه، وأشॽɾ ه أدخلهʛه في أم ʛؗقال شॽɾ ،كʛأش ʧذ مʨمأخ ʨك وهʛʷجʺع م

ʧ ذلʥ علʨا ʛʽʰؗاً، والاسʦ الʛʷك قال تعالى حȞاǽة عʧ عʙʰه لقʺان أنه  شȞȄʛاً في ملؔه تعالى الله ع  لهجعل 
ʛِكْ Ǽِاʻ  َِّǙهقال لاب ْ̫ انُ لاِبِْ̒هِ وَهǽَ ʨَُعʤُِهُ ǽَا بَُ̒يَّ لاَ تُ َ̋ ʛْكَ لʤَُلʦٌْ عʦٌॽʤَِ﴾  ﴿وȂَِذْ قَالَ لُقْ ِّ̫   ).13ان: لقʺ(إِنَّ ال

 
بʛʽوت   -. انʛʤ: الʺʻاوʠॽɾ ،ȑ القʙیʛ: دار الʺعʛفة  354ص  61الʺفʛدات في غʖȄʛ القʛآن: مॼʢعة مʢʸفى الʴلʰي Ǽالقاهʛة،   -الأصفهاني    -  3
 )2 /550.( 
 )  2/ 273لʶان العʛب (  - ). انʛʤ ابʧ مʨʤʻر   550/ 2بʛʽوت (   -انʛʤ: الʺʻاوʠॽɾ ،ȑ القʙیʛ : دار الʺعʛفة  - 4
 . 435 -  433الʺفʛدات ص  -) الأصفهاني ॼʸʺ734/2اح الʺʛʽʻ ( ال -الفʨʽمي  - 5
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  ʙʰعǽ أنǼ ʖȄʛقʱك الʛʷؗ ،الله تعالى ʥȄʛات شॼإث ʨوه ،ʦॽʤك العʛʷهʺا الʙعان أحʨك في الإسلام نʛʷوال
ʖ الإله مʧ آلهة، وشʛك الʱقلǼ ʙʽأن ǽعʙʰ الإنʶان غʛʽ الله لॽقȃʛه إلى   ʛؗأن یǼ ʠॽɻॼʱك الʛالله زلفى، وش

فʛ واضح وجلي.  غʛʽ الله تॼعاً للغʛʽ وغʛʽ ذلʥ فهʚا ؗله شʛك أكʛʰ وؗ

اءُ﴾ [الʶʻاء  َ̫ ǽَ ʧَ̋ ، وقال تعالى: 248قال الله تعالى ॽɾه إن الله لا ǽَغْفʛُِ أن ʛʷǽُك Ǽه وȄَغْفʛُِ مَا دُونَ ذَلʥَِ لِ
ً̋ا﴾ [الʶʻاء:  ﴿وَمَ  ॽʤَِا ع َ̋ ʛِكْ ǼِاǙِ فَقʙَِ افȐʛََɦْ إِنَّ ْ̫ ǽُ ʧ48 ﴾اʙًʽِعǼَ ًضَلَّ ضَلاَلا ʙَْفَق ǙِاǼِ ْكʛِ ْ̫ ǽُ ʧَوقال: ﴿وَم (

َّ̒ة﴾ [الʺائʙة: 116[الʶʻاء:  َr مَ اللهُ عَلॽَْهِ الْ َّʛَح ʙَْفَق ِ َّǙاǼِ ْكʛِ ْ̫ ǽُ ُ72]، وقال: ﴿ إِنَّه.( 
صلى   الأمʨر ؗالʺʛائي والʺʻافȘ، قال  Ǽعʠ صغʛ؛ وهʨ أن یʛائي غʛʽ الله تعالى في  الأ  والʨʻع الʲاني: الʛʷك

ʦه وسلॽالـ": الله عل ʦȞॽف ما أخاف علʨكإن أخʛʷ   :ل الله؟ قالʨا رسǽ ʛك الأصغʛʷا: وما الʨقال .ʛالأصغ
في    ʦʱʻؗ تʛأءون ʧ  الʚی  اذهʨʰا إلى  -وجل لهʦ یʨم الॽʁامة إذا جȐʜ الʻاس Ǽأعʺالهʦ    له عʜالȄʛاء ǽقʨل الـ

 .)7(  "الʙنॽا فانʛʤوا هل تʙʳون عʙʻهʦ جʜاء
Ǽاعॼʱار ما لهʦ مʧ    -وʻʲʴȃا یʱعلǼ Șالʨʻع الأول مʧ الʛʷك وهʨ الؔفʛ الʨاضح الʳلي لʺʶلʺʧʽ یʻقʨʺʶن  

  ʦله ʝॽوما ل ʦهʶانة لأنفॽام وصʛʱاح- .ʧʽʻأمʱʶوم ʧʽʽوذم ʧʽʽȃʛإلى ح 
ʺʨن في دار الʛʴب وʨʺʱʻȄن إلʽها، ولا یʨجǽॽʁ ʙ  الʸʻارȐ والʽهʨد والʺʛʷكهʦ غʛʽ الʺʶلʺʧʽ مʧ  :  فالʨʽȃʛʴن 

 ʦلʶʺال ʧʽȃو ʦهʻʽام ذ   بʛʱن الاحʨقʴʱʶǽ ة، فلاʛاهʣ معاداة ʧʽʺلʶʺعادون الǽ ،مة ولا أمان    ʦهʶانة لأنفॽʸوال
 ʦالهʨ8(وأم( . 
ي دار الإسلام، وʱʺʱȄعʨن  إقامة دائʺة ف هʦ غʛʽ الʺʶلʺʧʽ مʧ أهل الʱؔاب ونʨʴهʦ الʚیʨʺॽʁǽ ʧن  :والʚمʨʽن 

لام  في مقابل أدائهʦ لʹॼȄʛة مʙʴدة تʶʺى الȄʜʳة، والʜʱامهǼ ʦأحȞام الإس  Ǽʦالʴʺاǽة الؔاॽɾة لأنفʶهʦ وأمʨالهـ
 .)9( الʺʱعلقة Ǽالأمʧ والʤʻام في دار الإسلام ؗالʺعاملات والعقȃʨات 

لا یʙȄʜ عʧ سʻة، Ǽغʛض الȄʜارة أو    مʕقʗ   هʦ الʨʽȃʛʴن الʚیʧ دخلʨا دار الإسلام Ǽعقʙ أمان  :والʺʱʶأمʨʻن 
  ʧʽʽمʚما لل ʦور، فلهʛʺارة أو الʳʱال  ʧام الامȞأحǼ ʦامهʜʱفي مقابل ال ،ʦالهʨوأم ʦهʶانة لأنفॽة وصǽسلام  حʺا

 .)10(الʺʱعلقة Ǽالأمʧ والʤʻام في دار الإسلام 
الʚیʧ تؔلʺʨا عʧ مʶألة الاسʱعانة    الفقهاءهʚه هي الأصʻاف الʱي تʙʻرج تʗʴ غʛʽ الʺʶلʺʧʽ وهي مʛاد  

ʧʽ عʙʻ الʳهاد، فهʦ لا ǽقـ ʛؗʷʺالǼ  ونʙʸ نʺاȂو ،ʧʽȄʛهʙام والʻة الأصʙʰوع ،ʧʽʽʻثʨال ʧم ʧʽ ʛؗʷʺص الʨʸخ  
ʥلʚقي:  ارادوا بʨسʙقال ال .ʧʽʻأمʱʶوم ʧʽʽوذم ʧʽʽȃʛح ʧع الؔفار مॽʺه" والجǼ ادʛʺ   صʨʸلا خ ʛالؔاف Șلʢم

 
 ).428/5رواه الإمام أحʺʙ في مʙʻʶه، (  - 7
اني، الʽʶل الʛʳار الʺʙʱفȘ على حʙائȘ الأزهار: دار  226ص  1لॼعلي الʺʢلع على أبʨاب الʺقʻع الʺʖʱȞ الإسلامي بʛʽʰوت ȋ  انʛʤ: ا  -  8 ʨؗʷال ،

 ȋ وتʛʽة، بॽʺالعل ʖʱؔ4/ 576م، ( 1985 -هـ  1405، 1الـ.( 
مʻح الʳلʽل    -  9 علʞॽ، شʛح   :ʛʤان-   ) على شʛح  1/ 756مॼʱȞة الʳʻاح بلॽʰʽا  الʺʻهاج: دار إحॽاء الʖʱؔ العॽȃʛة Ǽالقاهʛة،  )، فلȃʨʽي، حاشॽة 
 .3، د. ن، ص 2011 - هـ1432، الॼʢعة الاولى وانʛʤ: علي بʧ ناʅǽ الʨʴʷد، الʵلاصة في حʦȞ الاسʱعانة Ǽالؔفار في القʱال  ). 4/ 230( 

10 -  ʧʶʴال ʧب ʙʺʴم :ʛʤان-  ،ʛʸعة مॼʢح: مʛʷمع ال ʛʽʰؔال ʛʽʶ284/ 1( 1957ال.( 
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والʺʛʷك اسǽ ʦقع على الʚمي   حʜم:وقال ابʧ    ،)11( مʛʷǽ ʧك مع الله إلهاً آخʛ، فهʨ مʧ إʡلاق وȂرادة العام  
 . ȃʛ12ي"والʴـ

لل الʛضخ  مʶألة   ʙʻع القلȃʨʽي   ʙʺأح الॽʷخ  اسʱعʚ  ʧʽ وقال  إذا  "الʚممي  الʺعʨʸم  يǼه   ʛالؔاف Ǽه  الʺʛاد   :
 ʙزكالʺعاهʨʳǽ يȃʛا حʚ  .)13(  "الاسʱعانة Ǽه والʺʕمʧ، وؗ

 :ʥʻʸلʴʸال ʙʻغ ʥʻ ʙؕʵʸال ʕʲرج تʗʹما لا ی 
  ʧʽʻأمʱʶوم ʧʽʽوذم ʧʽʽȃʛح ʧم ʧȄʛالؔاف Șلʢم ʦهاد هʳال ʙʻع ʦعان بهʱʶǽ ʧیʚال ʧʽ ʛؗʷʺالǼ ادʛʺإذا ؗان ال

ʧʽافقʻʺال ʧؗل م ʦهʱʴرج تʙʻع. فلا یʙʰاء والʨغاة، وأهل الأهॼوال ʧʽوالفاسق 
 الʺʻافقʨن:  - 1

ʛ على الʺʶلʺʧʽ مʧ الʺعلʧʽʻ للʛʷك، وهʦ ضفالʺʻافقʨن: هʦ الʚیʤǽ ʧهʛون الإسلام وʨʻʢॼȄن الؔفʛ، وهʦ أ
  ʧم ʧʽʺلʶʺما لل ʦله، له ʦهارهʣإ ʖجʨʺȃفي دار الإسلام، و ʦهʱإقام ʦȞʴǼ ʧؔار، لʻال ʧرك الأسفل مʙفي ال

ʶʺما على ال ʦهʽوعل ،ʦهʶوأنف ʦالهʨانة لأمॽʸة والǽاʺʴاك  الʛʱدار الإسلام والاش ʧفاع عʙب الʨوج ʧم ʧʽʺل
ا ʨؗʷال ʛؗة ؗʺا ذʜال جائʱفي الق ʦعانة بهʱا فإن الاسʚهاد، ولʳي  نفي الʰʻه؛ لأن الʛʽصلى الله عليه وسلمي وغ   ʦعان بهʱاس  

 .)14(أحʙ، وحʧʽʻ وغʛʽهʺا مʧ الʺغازȑ  في
عʧ الʺʻافقʧʽ وهʦ أضʙاد في الʙیʧ، وأجȐʛ علʽهʦ حʦȞ الʤاهʛ    صلى الله عليه وسلموقʙ أغʹى رسʨل الله  "الʺاوردȑ:    قال

ʦبه ʛʲ ة وؗ ʨؗʷال ʦبه ʗȄʨى قʱفاق إلى علام   حʻال ʧم ʦهȃʨته قلʛʺا أضʺॽɾ ʦله   العʙد وتؔاملʗ بهʦ القʨة. ووؗ
 .)15("الغʨʽب الʺʕاخǼ ʚʹʺائʛ القلʨب 

ʙُْɦعʨَْنَ إِلَى قʨَْمٍ أُولِي Ǽَأْسِ شʙَِیʙٍ  وʙȄʕȄ هʚا قʨله تعالى: ﴿  -  1 لَّفʧَʽِ مʧَِ الأَْعʛَْابِ سَ َɻ ُ̋ قɦَِلʨُنَهʦُْ أَوْ  تٌ قُل لِلْ
ʦُɦ ا تʨََلَّْ̔ َ̋ ʨََɦلʨَّْا َؗ ً̒ا وȂَِن تَ َʁ ُ أَجʛًْا حَ َّɳ ʦُُؔ ʨُ̋نَ فَإِن تॽʢُِعʨُا یʕُْتِ لِ ْʁ ǽُ  ﴾ً̋ا ॽِا أَلǼًاʚََع ʦُْؔ Ǽْ ِّʚَعǽُ ُل ْhَق ʧِح: ال(مʱ15ف(. 

، والʺعʻى: قل ǽا مʙʺʴ للʺʵلفʧʽ مʧ الأعʛاب عʧ الʺʛʽʶ صلى الله علॽه وسلʦ  فالʢʵاب في هʚه الآǽة للʰʻي 
  ʦهʽن إلʨعʙی ʧیʚالǼ ادʛʺلف العلʺاء في الʱاخ ʙوق .ʙیʙأس شǼ م أولىʨال قʱن إلى قʨعʙʱة سॽʰیʙʴإلى ال ʥمع

 :)16(على أقʨال
 وابʧ أبي لʽلى. ʢاء بʧ أبي رȃاح ومʳاهʙ الأول: هʦ أهل فارس قاله ابॼɺ ʧاس وع 

  Ȑʛة أخǽه، وفي رواʻع Ȑʛة أخǽلى في رواʽأبي ل ʧب ʧʺحʛال ʙʰوع ʧʶʴوال ʖوم. قاله ؗعʛال ʦاني: هʲوال
 عʧ الʧʶʴ أǽʹاً؛ فارس والʛوم.

 
11 -  ʛردیʙلل ʛʽʰؔح الʛʷقي على الʨسʙة الॽة (  -حاشʛالقاهـǼ يʰلʴفى الʢʸعة مॼʢ2/ 178م.( 
 ).12/ 524(   1968 -هـ   1388الʺʴلى دار الاتʴاد العȃʛي Ǽالقاهʛة   -ابʧ حʜم  - 12
 ).3/ 194حاشʱʽه على شʛح الʺʻهاج، (  -قلȃʨʽي  - 13
اني: نʽل الأوʡار    -  14 ʨؗʷال-   ʛالقاهǼ يʰلʴفى الʢʸعة مॼʢلام ( 7/ 254ة ( مʶل الʰعاني: سʻʸة ( 4/ 50)، الǽʙʻوضة الʛخان: ال Șیʙ2/ 336) ص  ،(

اني: الʽʶل الʛʳار (  ʨؗʷ4/ 521ال.( 
 .37هـ ص   1393مॼʢعة مʢʸفى الʴلʰي Ǽالقاهʛة ȋ  - الʺاوردȑ: الأحȞام الʶلʢانॽة  - 15
 ).70/ 431ابʧ الʨʳزȑ زاد الʺʛʽʶ في علʦ الʱفʛʽʶ (  )،16/ 272)، القʰʡʛي: الʳامع لأحȞام ( 26/ 51ابʧ جʛȄʛ الȑʛʰʢ: جامع الॽʰان (  - 16
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.ʛʽʰج ʧب ʙʽقاله سع .ʅॽʁازن وثʨه ʦه :ʘالʲوال 
 حʧʽʻ.وقال عʛȞمة: هʨازن، وقال قʱادة هʨازن وغʢفان یʨم 

 الʜهȑʛ ومقاتل.  -والʛاǼع: هʦ بʨʻ حॽʻفة أهل الॽʺامة أصʴاب مʽʶلʺة الʚؔاب 
فهل ʧȞʺǽ    "سʙʱعʨن "Ǽالʙاعي في قʨله:    الʺʛاد وʛȄجع سʖʰ الاخʱلاف في هʚه الʺʶألة إلى الاخʱلاف في  

ʧȞ أن  الʵلفاء ؗأبي ʛȞǼ الʙʸیȘ وعʺʛ بʧ الʢʵاب؟ فالʚیʧ قالʨا: ǽʺه مʧ  أم غʛʽ   صلى الله عليه وسلمأن ʨȞǽن رسʨل الله  
الʺʵلفʧʽ مʧ    صلى الله عليه وسلمقالʨا: الʺʛاد Ǽالقʨم هʦ هʨازن وثʅॽʁ وغʢفان، فقʙ دعا رسʨل الله    ،صلى الله عليه وسلمʨȞǽن رسʨل الله  

  ʛȞǼ لفاء ؗأبيʵال ʧل مʨسʛال ʛʽن غʨȞǽ أن ʧȞʺǽ :اʨقال ʧیʚوال ،ʧʽʻفي ح ʅॽʁازن وثʨال هʱاب لقʛالأع
لأن    صلى الله عليه وسلمن ʨȞǽن الʙاعي لهʦ رسʨل الله  أʻʱع  وقالʨا ǽʺ  .: الʺʛاد Ǽالقʨم؛ هʦ فارس والʛوم وʨʻȃ حॽʻفةلʨاوعʺʛ قا

ॼِɦَّعʨُنَا﴾    الله ʡلʖ مʻه عʙم الʶʺاح للʺʻافقǼ ʧʽالʛʵوج في قʨله:  في الآǽة تفʙʽ   "لʧ"  ) و15الفʱح:  (﴿قُل لʧَّ تَ
ُ إِلَى ʡَا َّɳ ʥََله : ﴿فإن رَجَعʨوفي ق ،ʙʽأبʱئِفَةٍ ال   ɦَْفَاس ʦُْه ʛُوجِ فَقُل لʧَّ تَ ʯ َʚْ مِْ̒ ُɻ ʛُجʨُا مَعِيَ أَبʙًَا﴾  نʨُكَ لِلْ ْɻ) :ةȃʨʱال

13( .ʧʽʱالآی ʧʽول هاتʜن ʙعǼ ل خاصةʨسʛام الǽوج في أʛʵا إلى الʨعʙی ʦل ʦولأنه ، 
 ʖʽا یلي:  وأجʺǼ ʥذل ʧع 

ॼِɦَّعʨُنَا﴾ لا یʱعارض مع ʨؗن الʛسʨل  -أ    - هʨ الʙاعي وʨȞȄن معʻى الآǽة    صلى الله عليه وسلم  إن قʨله تعالى: ﴿قُل لʧَّ تَ
 ʙاهʳكʺا قال م - ʦʻفي الʺغ ʦله ʖʽʸلا ن ʧʽعʨʢʱل الله إلا مʨن رسʨعॼʱلا ی ʦل   ، أنهʨرس ʙتعالى وع Ǚفا

الʛʵوج إلى خʛʰʽ لإحʛاز الغʻائॽʰ   ،ʦةالʙʴی ʧ  الʦȄʛؔ وهǼ ʨالʙʴیॽʰة أن ǽفʱح علॽه خʛʰʽ، فʢلʖ الʺʵلفʨن ع
ʺʶǽ ه الله تعالى ألاʛح فأمʦله Ǽ ʛʰʽخ ʦائʻغ ʧا مʨʰʽʸǽ لاʯوج؛ لʛʵ17( ال( . 

الʜمȑʛʷʵ: الʺعʻى لʧ تʛʵجʨا معي أبʙاً ما دمʦʱ على ما علॽه مʧ مʛض القلʨب والاضʛʢاب في    وقال
ʧیʙـ )18( الʵال ʧم ʦعهʻʺوج فʛʦنهʨؔل   .ʧʽنʨمأم ʛʽغ 
 .)19(  الألʨسي ʙʽ على الॽʴʸح ؗʺا قالبفلا تفʙʽ الʱأتعالى" فقل لʧ تʛʵجʨا معي أبʙاً" في قʨله  لʧوأما 

في غʜوة  صلى الله عليه وسلمفقʙ نʜل في الʺʵلفʧʽ عʧ رسʨل الله  "فقل لʧ تʛʵجʨا معي أبʙاً.."وأما قʨله تعالى:  - ب 
 ". سʙʱعʨن "في قʨله:   صلى الله عليه وسلمتʨʰك، وهي مʱأخʛة عʧ الʙʴیॽʰة، فلا إشȞال في أن ʨȞǽن الʙاعي هʨ رسʨل الله 

وȂنʺا تفʙʽ عʙم الʶʺاح للʺʵلفʧʽ الʚیʧ    ،سʨرة الفʱح لا تفʙʽ عʙم الاسʱعانة Ǽعʺʨم الʺʻافقʧʽ في القʱال  وآǽة
Ǽالʛʵوج في غʜوة أخȐʛ مǼ ʧاب العقȃʨة لهʦ، فؔان الʜʳاء مʧ    تʨʰك  تʵلفʨا Ǽغʛʽ عʚر مقʨʰل عʧ غʜوة

أȑ أنʦؔ رضʦʱʽ    "إنʦؔ رضǼ ʦʱʽالقعʨد أول مʛة":  وʙȄʕȄ ذلʥ ما جاء في نفʝ الآǽة مʧ تعلʽل،  )20(جʝʻ العʺل
ʦʱʽة دعʛد أول مʨالقع ȑʜʵǼ ʦȞʶها لأنفʽوا.  فʛفʻت ʦفل ،ʦتʛفʻʱوج، واسʛʵإلى ال 

 
 ).6/ 273القʰʡʛي: الʳامع لأحȞام القʛآن (  - 17
 الʺʛجع نفʶه. - 18
 ).26/ 105الألʨسي: روح الʺعاني (  - 19
20 -  ) ȑʛʰʢال ʛʽʶ10/ 14تف ) ʛʽʲؗ ʧاب ʛʽʶآن ( 2/ 378)، تفʛام القȞامع لأحʳي: الʰʡʛ8/ 217) الق.( 
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فقʙ   -ؗʺا قال أبʨ حॽان   -فلॽʴʸǼ ʝॽح   صلى الله عليه وسلموأما قʨلهǼ ʦأنهʦ لʦ یʙعʨا إلى حʛب في أǽام الʛسʨل  - ج
 حʹʛʽʲؗ ʛ مʻهʦ مع جعفʛ في مʕتة وحʹʛوا حʛب هʨازن معه علॽه الʸلاة والʶلام، وحʹʛوا معه في

 .)21( تʨʰك سفʛة

  الʺʻافقʧʽ   صلى الله عليه وسلمهʨ رسʨل الله، وقʙ دعا رسʨل الله    "سʙʱعʨن "یʧʽʰʱ أنه ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن الʙاعي في قʨله:    بهʚا
 ʨʰوة تʜفي غ ʧʽلفʵʺوالʧله: قل لʨنَا﴾، وقʨُعॼِɦَّ  تʛʵجʨا  ك، ولا تعارض بʧʽ ذلʥ وʧʽȃ قʨله تعالى: ﴿قُل لʧَّ تَ

 ."معي أبʙاً 
-    ȑارʵॼال Ȑاً ما روʹǽأ ʧʽافقʻʺالǼ عانةʱاز الاسʨل على جʙȄه    -وʙʻʶǼ-    هʻة رضي الله عʛȄʛأبي ه ʧع

فقال الʛجل مʺʧ یʙعي الإسلام: هʚا مʧ أهل الʻار، فلʺا حʹʛ القʱال قاتل    صلى الله عليه وسلمقال: شهʙنا مع رسʨل الله  
الʻار فإنه قʙ قاتل الʨʽم قʱالاً   لالʛجل قʱالاً شʙیʙاً، فأصابʱه جʛاحة، فقʽل ǽا رسʨل الله قلʗ: إنه مʧ أه

لى ذلʥ إذ  : إلى الʻار قال فؔأن Ǽعʠ الʻاس أراد أن یʛتاب، فʻʽʰʺا هʦ عصلى الله عليه وسلمشʙیʙاً، وقʙ مات فقال الʰʻي  
قʽل إنه لʗʺǽ ʦ ولǼ ʧؔه جʛاحاً شʙیʙاً، فلʺا ؗان مʧ اللʽل فلʛʰʸǽ ʦ على الʛʳاح، فقʱل نفʶه فأخʛʰ الʰʻي  

عʙʰ الله ورسʨله، ثʦ أمʛ بلالاً فʻادǼ Ȑالʻاس: إنه لا یʙخل الʻʳة إلا نفʝ   يبʚلʥ فقال الله أكʛʰ أشهʙ أن 
ʛجل الفاجʛالǼ ʧیʙا الʚه ʙȄʕʽن الله لȂلʺة، وʶ22( م(. 

: إن الله لʙȄʕʽ هʚا الʙیǼ ʧالʛجل الفاجʛ یʙل على جʨاز الاسʱعانة ǼالʺʻافȘ، لأن الʛجل الʺʷار إلॽه في  فقʨله
وأما الغʜوة فهي خʛʰʽ، وقال ابʧ إسȘʴ    ،الʙʴیʘ وصفه الʛاوǼ ȑأنه ؗان یʙعي الإسلام، وهʨ غʛʽ معʛوف

 .)23(والʨاقȑʙ وآخʛون: إن هʚا ؗان Ǽأحʙ والʛجل قʜمان 
وʙȄʕȄ ذلʥ ما ورد في Ǽعʠ نʶخ الʵॼارȑ    ،أن هʚا ؗان في غʜوة خʛʰʽ والʛجل غʛʽ معʛوف  والॽʴʸح

 قʱʸان مʱʵلفʱان.  وهʺا.)24( شهʙنا مع رسʨل الله في خʛʰʽ، فقال لʛجل مʺʧ یʙعي الإسلام.. إلخ 
ʵʱا لʨجʛأما إذا خ ،ʧʽنʨا مأمʨال إذا ؗانʱفي الق ʧʽافقʻʺالǼ عانةʱاز الاسʨج ʧʽʰʱا یʚبه ʚ  جȄوʛأو ت ʧʽʺلʶʺیل ال

 الأعʙاء على عʨرات الʺʶلʺʧʽ فلا ʶǽʺح لهǼ ʦالʛʵوج. لاʡلاعالإشاعات الʴاʡة، أو 
 الفاسقʦن: -ب 

دار الإسلام، وʵȄʹعʨن لأحȞامه، ولʻؔهʦ ارتʨʰؔا Ǽعʨ  ʠن: فهʦ الʺʶلʺʨن الʚیʨʺॽʁǽ ʧن في  قوأما الفاس
والʺعاصي: ؗا والॽʸانة  قالʺʛʴمات  ذلʥ، فلهʦ ما للʺʶلʺʧʽ مʧ الʴʺاǽة   ʛʽوغ  ʛʺʵب الʛوش ʛʱاف الʜنا 

ʦالهʨوأم  ʦهʶفي  ،لأنف والاشʛʱاك  الإسلام،  دار   ʧع الʙفاع  وجʨب   ʧم  ʧʽʺلʶʺال على  القʱال،    وعلʽهʦ ما 
 ار علʽهʦ لʺا هॽɾ ʦه مʧ فȘʶ.وʖʳȄ على الʺʶلʺʧʽ الإنؔ

 
 ).26/ 105( الألʨسي، روح الʺعاني   - 21
22 -  ) ȑارʵॼح الॽʴ4/ 24ص ) ȑوʨʻح الʛʷǼ ʦلʶح مॽʴل، صʨʰانʱإسǼ ةॽة الإسلامॼʱȞʺ2/ 121-122) ال.( 
23 -  ) ȑة القارʙʺي: عʻʽ14/ 107الع.( 
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لأنهʦ لا ʛʵǽجʨن Ǽفعل الʺعاصي مʧ الإسلام، ولا ʶǽقȌ   ؛)25( والاسʱعانة بهʦ في القʱال جائʜة Ǽالإجʺاع  
ؗان ʱʶǽعʧʽ بهʦ في الغʜوات، وقال: إن الله لʙȄʕʽ هʚا الʙیǼ ʧالʛجل    صلى الله عليه وسلم عʻهʦ فʛض الʳهاد، ولأن الʰʻي  

  ʛ26( الفاج(    ʛالفاجǼ ادʛʺاو  - فالʻʺي والʻʽالع ʛؗا ذʺؗ ȑ   )27(  -  ،Șالفاس ʚعانة على    اولهʱح الاسॽʰی ʘیʙʴفال
ʳالف ʧʽʺلʶʺال ʧم ʦالهʲأمǼ بʛʴةأهل ال  ʦلا خلاق له ʧیʚف)28( ال ʛجل الفاجʛلي الʰُی ʙال ما  ، ولأنه قʱي الق

ʅॽ قʙم في إدارة  ح ضɻالʛجل الʸالح : فإذا وجʙ رجلان أحʙهʺا فاجʛ قȑʨ شʳاع، والآخʛ صال   يلا یʰل 
ل الإمام  سʯؗان صالʴاً، فقȂ    ʙنعلى الʛجل الʹʅॽɻ و   وȂن ؗان ॽɾه فʨʳر  -ȑ الʳʷاع  ʨ الʛʴوب الʛجل الق

مع أیهʺا    ضʅॽɻوأحʙهʺا قȑʨ فاجʛ، والآخʛ صالح    ʜوʧȄʛ في الغʨؗʽنان أم ʛجلʧʽ أحʺʙ بʧ حʰʻل عʧ ال
ǽوʜغ ʨفق ȑʨالق ʛره علىله  ت؟ فقال: أما الفاجʨʳوف ʧʽʺلʶʺه  لʶنف    ʅॽɻʹالح الʸه  فوأما الʶفʻلاحه لʸ

ʧʽʺلʶʺو وضعفه على الʜغॽɾ  ةʛالفاج ȑʨ29( مع الق(. 
 : أهل الأمʙاء والʗʮع-ج

ʺا مولʧȞǽ ʦ    ،أمʛاً لʧȞǽ ʦ علॽه الʶلف مʧ الʴʸاǼة والʱاǼعʧʽاء والʙʰع فهʦ الʚیʧ أحʙثʨا  هʨ وأنا أهل الأ
  ،ʦهʛʽفة وغʨʸʱʺافʹة والʛؗال ʧیʙل الʨأص ʧإنؔار أصل م ʛا الأمʚلغ هʰلا ی ʘʽʴǼ عيʛʷل الʽلʙاء الʹʱاق

 .والʙفاع عʧ دار الإسلام لهʦ ما للʺʶلʺʧʽ وعلʽهʦ ما على الʺʶلʺʧʽ مʧ وجʨب الʳهاد مʶلʺʨن فهʕلاء 
ʛʴم الاسʱعانة  ت ؗالاسʱعانة Ǽالفاسقʧʽ إلا إذا تʛتʖ علʽها ضʛر ʛʽʰؗ    )30( ة بهʦ في الʳهاد جائʜ   والاسʱعانة 

ʱالفقهاء الاس ʠعǼ مʛح ʙوق ،ʦلي:  نا عبهʰʻʴمفلح ال ʧفقال اب ،ʦاء في  "ت ة بهʨأهل الأهǼ عانةʱم الاسʛʴ  شيء
 ȑارʸʻد والʨهʽلاف الʵǼ ،دعاة ʦنهʨؔراً لʛض ʦʤأع ʦلأنه ʧʽʺلʶʺر الʨأم ʧ31( "م(  ʨهʰم أن  "ي توقال الʛʴȄو

ʱاʱʶǽ  Ǽعʧʽ مʶلǼ ʦأهل الأهʨاء  . )32( ...ذلʥوغʛʽ    هالʛافʹة في شيء مʧ أمʨر الʺʶلʺʧʽ في غʜو وعʺالة وؗ
 الॺغاة: -د

  ʧن عʨعʻʱʺǽ ن على الإمام، أوʨجʛʵǽ ʧیʚال ʦغاة فهॼل  وأما الʨخʙما  ال ʦن لهʨʺلʶلاء مʕه، فهʱاعʡ في
على   ما   ʦهʽوعل  ʧʽʺلʶʺالʺللʧʽʺلʶ    ﴾هʺاʻʽب ʨا  ُɹ فَأَصْلِ ɦَɦَلʨُا  اقْ  ʧَʽِِ̒مʕْ ُ̋ الْ  ʧَِم ɦَانِ  ʡَائِفَ ﴿وȂَِن  تعالى:  قال 

 ).9:(الʛʳʴات 

 
اني: نʽل الأوʡار (  - 25 ʨؗʷار ( 7/ 254الʛʳل الʽʶ4/ 521)، ال.( 
26 -  ) ȑارʵॼح الॽʴ4/ 24ص ʨʰانʱإسǼ ةॽة الإسلامॼʱȞʺال ( ) ȑوʨʻح الʛʷǼ ʦلʶح مॽʴ2/ 121-122ل، ص.( 
27 -  ȑة القارʙʺي: عʻʽوت (   -العʛʽʰب ʛؔ14/ 308دار الفȋ وتʛʽʰفة بʛدار الʺع ʛیʙالـق ʠॽɾ :ȑاوʻʺ2/ 256، ( 2)، ال.( 
 ).12/ 524ابʧ حʜم الʺʴلى، (  - 28
29 -  Ȑاوʱعة الفʨʺʳة مॽʺॽت ʧوت   -ابʛʽʰة بॽȃʛ28/ 255هـ، (  1398دار الع.( 
30 -  :ȑص  الʺاورد ،Șجع سابʛة، مॽانʢلʶام الȞ10الأح. 
 ).3/ 337م، ( 1981 - هـ  1401، 1الʺʖʱȞ الإسلامي بʛʽوت ȋ  -ابʧ مفلح  - 31
 ).3/ 63مॼʢعة الʛʸʻ الʙʴیʲة ǼالȄʛاض (  -الʰهʨتي: ʷؗاف القʻاع  - 32
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  ، لقʨله )33( الاسʱعانة بهʦ في الʛʴب وغʛʽها    -وقʙ أجاز جʺهʨر الفقهاء مʧ الॽɿʻʴة والʺالॽؔة والʷافॽɻة   
 .)Ǽ"  )34الʛجل الفاجʛ  هʚا الʙیʧ إن الله لʙȄʕʽ ": صلى الله عليه وسلم

 :مفهʦم الʱهاد في الإسلام ثانॻاً:
  ʧفاعل م ʙة، وجاهʙاهʳجهاداً وم ʙر جاهʙʸهاد لغة: مʳإذا  ال ʙه  جهʙقال جهȄه وʛʽوه وغʙل عʱالغ في قǼ

  الʺʷقة،   والʳهʙ (Ǽالفʱح)  .وجهʙت الفʛس وأجهʙته إذا اسʛʵʱجʗ جهʙه  ه الʺʷقة،الʺʛض وأجهʙه إذا بلغ بـ
 .)35( وجʙت ففʽها معʻى الʺॼالغة حʙ  ʘʽ)جهـ(ومادة  .قة والʨسعوȃالʹʦ الʢاقة، وقʽل هʺا Ǽʺعʻى الʢا

ʛًʽِhا﴾    والʳهاد في القʛآن ʢǽلȘ على الʳهاد Ǽالقʨل ؗʺا في قʨل ، وقʨله )52الفʛقان:  (﴿وَجَهʙْهǼِ ʦُهِ جِهَادًا َؗ
  Ȏُْوَاغْل  ʧَʽَِ̒افِق ُ̋ وَالْ ُؔفَّارَ  الْ  ʙِِجَاه الhَِّ̒يُّ  أَیُّهَا  ǽَا   ﴿  :﴾ʦِْة:   عَلَْ̔هȃʨʱهاد )  73(الʳال على   ȘلʢȄو Ǽالقʨل،   ȑأ

 . Ǽالʶلاح
ة الأعʙاء وهʨ الʺॼالغة واسʱفʛاغ ما في الʨسع والʢاقة مȃ  ʧ ار ʴولهʚا قال ابʧ مʨʤʻر في اللʶان الʳهاد م

  عʧ الʰʻي   صح، فقʨʶ  ʙق Ǽعʠ الأحادیʘ ن  صلى الله عليه وسلمولॽʰان هʚا الʺعʻى مʧ سʻة رسʨل الله    ،)36(قʨل أو فعل "
، وروȐ الإمام مʶلʦ في صʴॽʴه  )37(   "ل عʧ أȑ الʳهاد أفʹل؟ فقال: ؗلʺة حȘ عʙʻ سلʢان جائʛأنه سʯ  صلى الله عليه وسلم

قال: فʺا مʧ نʰي Ǽعʲه الله في أمة قʰلي إلا ؗان له مʧ أمʱه حʨارʨȄن    صلى الله عليه وسلمعʧ ابʧ مʶعʨد أن رسʨل الله  
ǽ ʁوأصʴاب  Ǽ ونʚأخ ɦ̒ǽ فʨخل ʦهʙعǼ ʧلف مʵأنها ت ʦه ثʛأمǼ ونʙʱقȄن ه وʨلʨن ما لا   قʨفعلȄن وʨفعلǽ ما لا

  ʝॽول ʧمʕم ʨه فهॼقلǼ ʦهʙجاه ʧوم ʧمʕم ʨانه فهʶبل ʦهʙجاه ʧوم ʧمʕم ʨه فهʙʽب ʦهʙجاه ʧʺون، فʛمʕی
 .)38( وراء ذلʥ مʧ الإǽʺان حॼة خʛدل 

روة العلॽا مʻه فاسʨʱلى  ʚ في ال  صلى الله عليه وسلمابʧ الʦॽʁ في زاد الʺعاد في هȑʙ خʛʽ الॼɻاد في الʳهاد ؗان رسʨل الله    قال
 .)39( لى أنʨاعه ؗلها، فʳاهʙ في الله حȘ جهاده Ǽالقلʖ والʻʳان والʙعʨة والॽʰان والʅॽʶ والʻʶانع
أن مفهʨم الʳهاد في القʛآن والʻʶة ʷǽʺل الॽʰان والʙعʨة Ǽاللʶان والقʱال Ǽالʅॽʶ والʻʶان، ولؔل   یʧʽʰʱ  هʚاب

لاح  سقʙ أمʛنا الله Ǽالʳهاد في نʛʸة دیʻه إلا أن  "عʙته قال الȞॼʶي:  و   أدواتهنʨع مʧ هʚیʧ الʨʻعʧʽ أسॼاǼه  
ʧ الʺلʙʴیʧ  ع ʺاد أسلʱʴهʦ  غا   للʺلʨكه، فؔʺا لا ʨʳǽز  ه ولʶانه ؗʺا أن سلاح الʺلʥ سॽفه وسʻانُ ʺالعالʦ عل

 ̒ʁ ʧʽ لا ʨʳǽز للعلʺاء إغʺاد ال ʛؗʷʺوالʱ  ʦالع ه ʧ ʜغائʧʽعʙʱʰʺوال ʧʽ.    الله ؗان ʧدی ʛهʣالله وأ ʧناضل ع ʧʺف
ه الȑʚ لا یʛام وʴȄفʤه مʻ  ʧعʻʽه الʱي لا تʻام، وȄعʜه Ǽعʜه الȑʚ لا ǽʹام، وʡʨʴȄه بǼʛؗه الله  سʙ ʛیʛاً أن ʴǽج

 
  - )، ابʧ قʙامة  4/ 128مغʻى الʺʱʴاج (   -)، الʻʽȃʛʷي الʖʽʢʵ  415/2بلغة الʶالʥ، (   -)، الʸاوȑ  9/ 4397الʙʰائع (   -انʛʤ: الؔاساني    -  33

 ).1/ 8الʺغʻى، ( 
34 -  ) ȑوʨʻح الʛمع ش ʦلʶح مॽʴ2/ 122ص ) ȑارʵॼح الॽʴ34/ 4)، ص.( 
،  1965  -هـ    1385،  ۱الʺʖʱȞ الإسلامي بʛʽʰوت ȋ  -الʺʢلع على أبʨاب الʺقʻع  - )، الॼعلي  1/ 155(   -الʺॼʸاح الʺʛʽʻ    -انʛʤ: الفʨʽمي    -  35

 .209ص 
 ).1/ 521دار لʶان العʛب بʛʽʰوت (  -ابʧ مʨʤʻر لʶان العʛب  - 36
37 -  ) ȑʚمʛʱال ʧʻ4/ 471س ) ʙʺالإمام أح ʙʻʶ3/ 19)، م.( 
38 -  ) ʦلʶح مॽʴ1/ 70ص.( 
 ).2/ 42ابʧ الʦॽʁ، زاد الʺعاد (  - 39



 حكم الاستعانة بالكفار في الاعمال الجھادیة والحربیة. محرز 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  443-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الأمǼ ʛالʳهاد مʻه ما ʨȞǽن Ǽالقلʖ والʙعʨة والʳʴة والॽʰان والʛأȑ والʙʱبʛʽ  "وذʛؗ ابʧ تॽʺॽة    .)40(جʺॽع الأنام  
 .)ʙʰ )41ن"وال

ʯالات الاسʱهاد:ناعمʱفي ال ʥʻ ʙؕʵʸالǺ ة 
ʙیʧ فإن مʳالات الاسʱعانة سʨف ناʺعقلʻا Ǽأن الʳهاد ʷǽʺل دعʨة الؔافʧȄʛ إلى الإسلام، وقʱال الأعʙاء الإذا  
والʙاॽɺة  ،تʶʱع الʙعʨة  لʴʺاǽة   ʧʽ ʛؗʷʺالǼ الاسʱعانة  تʷʺل  الإسلام  ،حʱى   ʛمآث  ʛʷʻل  ʦبه  ، والاسʱعانة 

ʝʶʳʱعار   وللʱة أو اسʴالأسل ʙȄرʨʱول ،ȘȄʛʢلالة على الʙاء وللʙعلى الأعʦهʻتها م،  ʵʱولل ʚ  ʧʽʺلʶʺال ʧیل ع
.ʥذل ʛʽدار الإسلام وغ ʧفاع عʙال والʱاك في القʛʱاء، وللاشʙالأع ʧʽالإشاعات القاتلة ب ʛʷون 

 الاسʯعانة Ǻغʙʻ الʴʸلʥʻʸ في مʱالات الʱهاد الॻȁʙʲةني: الʖʲॺʸ الʰا
ʧʽ في الهʙم والʖȄʛʵʱ والʙʱمʛʽ لʺʸا ʛؗʷʺالǼ عانةʱاز الاسʨالفقهاء على ج Șعʺال  اتفʱو، فأجازوا اسʙلح الع

ʛʷǽ ʛب مʻه الأعʙاء، أو نʶف مʻʸع مʧ مʸالʴهʦ أو حʛق مʜرعة أو غʯ  ʛʽمي في هʙم قلعة أو ردم ب ʚ ال
ʛ أو وضع مʛʱاس أو غʛʽ ذلʥ، جاء ʯذلʥ، ؗʺا أجازوا الاسʱعانة Ǽه في خʙمة الʞॽʳ الإسلامي: ʴؗفʛ ب

 ʛʷʺǼ عانةʱا اسʻʽم علʛقي الʺالؔي: وحʨسʙة الॽمة  في حاشʙʵك إلا ل-  ʱالاس ʗإذا ؗان ȑمة نا عأʙه في خǼ ة
  ʥذل ʛʽاس أو غʛʱأو م ʛʯب ʛأو حف ʧʸم حʙم ؗهʛʴا فلا تʻ42(ل(  ʧʽانʨالʺالؔي في ق ȑʜج ʧوقال اب ،

ʧʽ خلافاً لهʺا، قال ابʧ حʖʽʰ هʚا في الʸف والʜحف وأما   -ǽعʻي الاسʱعانة    -الأحȞام ولا ʨʳǽز   ʛؗʷʺالǼ
 . )43(  "سأǼ في الهʙم فلا

ʸاك في الʛʱالاشǼ الʱفي الق ʧʽ ʛؗʷʺالǼ عانةʱاز الاسʨا في جʨلفʱلاء على أرض في ف  واخʽʱحف للاسʜوال
في هʚه الʺʶألة، فأذʛؗ أقʨال الفقهاء ؗل على حʙة مʻʽʰاً آراءهʨ  ʦل  دار الʛʴب وفʴʱها، وسʨف أفʸل القـ

 ʛʷوال ȋال. وʱفي الق ʧʽ ʛؗʷʺالǼ عانةʱاز الاسʨʳها لʨي وضعʱال 

ʥʻ في القʯالʘاهʔ أولاً: م ʙؕʵʸالǺ عانةʯالفقهاء في الاس: 
 مʘهʔ الاحʹاف: -أ

ʧʽ في القʱال إذا دعʗ الʴاجة إلى    ذهʖ أبʨ حॽʻفة إلى جʨاز ʛؗʷʺالǼ عانةʱالاس،ʥالإسلام    ذل ʦȞان ح وؗ
ʛاهʤال ʨلا    ؛هȂهوʛؔʱتلقاء  ف ʧج مʛأما إذا خ ،ʦعانة بهʱه  الاسʶو   نفȃ ونʙ   ʧأس مǼ فلا ʧʽʺلʶʺال ʧم ʖلʡ
 .)Ǽ )44ه الاسʱعانة

ʥʻ في القʯال:  ʙؕʵʸالǺ عانةʯة للاسॻɽʹʲال ȉوʙش 
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ʧʽ في القʱال شʧʽʡʛ هʺا: الʴاجة. ان ʨȞǽن حʦȞ الإسلام هʨ الʤا الاحʻافȋ شʛʱ ا ʛؗʷʺالǼ عانةʱالاس .ʛه 
ʥʻ في القʯال.  -أ ʙؕʵʸالǺ عانةʯحاجة للاس ʥʻʸلʴʸال Ȏʗل ʗجʦأن ت 

ʧʽ في القʱال    حʻاففقهاء الا  شȋʛʱا ʛؗʷʺالǼ دعʗ  للاسʱعانة  عʙد   ومʲلʨا للʴاجة  ،الʴاجة إلʽهʦإذا  Ǽقلة 
ʛʲة عʙد الؔافʨȞǽ ʘʽʴǼ ،ʧȄʛن عʙد   ʧʽ، فʻʽʴها ʨʳǽز  ʺلؔافʧȄʛ أكʛʲ مʧ ضعف عʙد الʺʶلاالʺʶلʺʧʽ وؗ

.ʧȄʛد الؔافʙف عʸن إلى نʨʺلʶʺل الʸॽل ،ʧʽ ʛؗʷʺال ʧة مʙاعʶʺن الʨالع ʖلʡ 
اده  مفʧ  ، وقال ابʧ عابʙی)45(ئʜ"ل ʱʶǽعان Ǽالؔافʛ عʙʻنا إذا دعʗ الʴاجة جا: "وهʺال بʧ الهʺامؔقال ال

  ضخ Ǽالʽهʨد على الʽهʨد ور   صلى الله علॽه وسلʦ  جʨاز الاسʱعانة Ǽالؔافʛ عʙʻ الʴاجة. قʙ اسʱعان الʰʻي
ʦ46("له(. 
 .أن ʦȜǻن حʤȜ الإسلام هʦ الʢاهʙ -ب

  :ʛʽʰؔال ʛʽʶفي ال ʧʶʴال ʧب ʙʺʴن  "قال مʨʺلʶʺال ʧʽعʱʶǽ أنǼ أسǼ أهلاǼ ك إذاʛʷك على أهل الʛʷل ال
 ʦȞكان حʛاهʤال ʨ47("الإسلام ه(. 

ؗة وقʨة وراǽة مʱʶقلة ǽقاتلʨن تʱʴها لʯلا ʛʵǽجʨا  ʨ لؔفار شلوقʙ فʛʶ فقهاء الॽɿʻʴة هʚا الǼ ȋʛʷأن لا تʨؔن  
  ʧم ʦهʨʻعʢȄو ʧʽʺلʶʺعلى الʵي  الʶخʛʶا معه، قال الʨقاتلȄو وʙا إلى العʨʺʹʻلا یʯنا  "لف أو لʙʻا إذا  وعʨؗان

فإنه ʛȞǽه    الله صلى الله علॽه وسلʦ  ؗانʨا لا ǽقاتلʨن تʗʴ راǽة رسʨلعة و مʻأȑ ؗانʨا أهل    -بهʚه الʸفة  
ʦعانة بهʱ48( "الاس(. 
ة، ولا ʨʳǽز   وقال الʛؔابʶॽي ʨؗش ʦله ʧȞǽ ʦمة الؔفار، إذا لʚأهل الǼ عانةʱالاس ʧʽʺلʶʺز للʨʳǽ :وقʛفي الف

ة.  الاسʱعانة Ǽأهل الʚمة إذا ʛؗʷال ʦله 
  ʧȞǽ  ʦفل قهʛنا،   ʗʴت ؗانʨا  قلة   ʦه فإذ  وحʻʺȞا،  قهʛنا   ʗʴت ʨȞǽنʨا  أن   ʦهʱʢالʵم في   ȋʛʷال أن  والفʛق 

ʧʽʺلʶʺالǼ رʛض ʦعانة بهʱالاسǼ عʱازت الاسʳف ،.ʦانة به 
مʧ أن ʛʵǽجʨا علʻʽا، وʤȄهʛ دیʻهʦ،  ،  هʛناقؗة؛ لأنهʦ رȃʺا لا ʨȞǽنʨن تʨ  ʗʴ لʚؗ ʝॽلʥ إذا ؗانʗ لهʦ شو 

ʧمʕی ʦذا لȂو ،ʦهʻدی ʛهʤȄا، وʻʽا علʨجʛʵǽ عانة  ولا أنʱالاس  .ʦعان بهʱʶǽ ر، لاʛʹال ʧفا مʨخ ،ʦوالأصل      به
بʽهʨد    انع اسʱ  ، وروȑ أنه"لا نʱʶعǼ ʧʽالؔفارإنا  "أنه قال في الʛʰʵ الʺعʛوف:    صلى الله عليه وسلمॽɾه ما روȐ عʧ الʰʻي  

 . )49( " بʻي قʻʽقاع لʺا ؗان فʽهʦ قلة
Ǽالॼʶʻة للاسʱعانة بهʦ في قʱال الॼغاة فقʙ أجازها الॽɿʻʴة، حʘʽ قالʨا: لا Ǽأس أن ʱʶǽعʧʽ أهل العʙل   وأما

عʜاز الʙیʧ والاسʱعانة  Ǽالॼغاة والʚمʧʽʽ على الʨʵارج إذا ؗان حʦȞ أهل العʙل هʨ الʤاهʛ، لأنهǽ ʦقاتلʨن لإ

 
45 -  )،Șجع سابʛم ، ʛیʙح القʱالهʺام: ف ʧ2/ 502الؔʺال ب.( 
 ).4/ 148ابʙیʧ: حاشʱʽه رد الʺʱʴار على الʙر الʺʱʵار ( ابʧ ع - 46
 ).4/ 1422مʙʺʴ بʧ الʧʶʴ الʛʽʶ الʛʽʰؔ مع الʛʷح للʛʶسʵي (  - 47
48 -  ) ،Șجع سابʛم ،ʛʽʰؔال ʛʽʶح الʛي، في شʵسʛʶآن،( 4/ 1423الʛام القȞاص أحʸʳاً الʹǽ2/ 447). وأ.( 
 )1/ 319، ( 1982 -هـ Ȅʛʸ1402ة الʺॼʢعة الع - تʴقȘʽ د. مʨʺʡ ʙʺʴم   -الʛؔابʶॽي: الفʛوق  - 49
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  ʦهʽعلǼ الؔلابǼ ʦهʽعانة علʱمة ؗالاسʚأهل ال ʧأو م ʦهʻم مʨك  ،قʛʷأهل ال ʦȞإلا إذا ؗان ح ʥا ذلʨعʻʺǽ ʦول
هʨ الʤاهʛ، فلʨ أن أهل الॼغي ʣهʛوا على أهل العʙل، فالʳأوهʦ إلى دار الʛʷك لʴǽ ʦل لهʦ أن ǽقاتلʨا 

 .  )50( هʛ علʽهʦ لأن حʦȞ أهل الʛʷك ʣا الʛʷك، الॼغاة مع أهل
 مʘهʔ الʸالॻؒة:   -2

 ʖال    ذهʱفي الق ʧʽ ʛؗʷʺالǼ عانةʱالاس ʦȄʛʴة إلى تॽؔالؔفار  )51(الʺال ʧا مʨʰلʢǽ أن ʧʽʺلʶʺز للʨʳǽ فلا ،
وذلʥ لأن الʳهاد شʛع لʛʸʻة دیʧ الله والؔافʛ لʝॽ أهلا لʚلʥ.    والʺʶاعʙة في قʱالهʦ مع الʧʽʽȃʛʴ؛العʨن  

ʙʴؗ ʧʽیʘ :  ʺولأحادیʘ ال ʛؗʷʺالǼ عانةʱالاس ʧع مʻ"ʧʽ ʛؗʷʺعلى ال ʧʽ ʛؗʷʺالǼ ʧʽعʱʶإنا لا ن"   ʠعǼ هʚوه
ʥل على ذلʙي تʱال ʦصهʨʸن. 

ʧʽ في حʛوȃهʦ ؟ قال  و   ʛؗʷʺالǼ نʨʺلʶʺال ʧʽعʱʶǽ ه أنʛȞǽ ʥونة: هل ؗان مالʙʺن    -جاء في الʨʻʴس ȑأ
، قال: ولʦ أسʺعه "لʧ اسʱعʛʷʺǼ ʧʽك"قال:    صلى الله علॽه وسلʦ  سʺعʗ مالؔاً ǽقʨل: بلغʻي أن رسʨل الله  -

خʙاماً،   أو  )ǽ)52قʨل في ذلʥ شʯʽاً، وقال ابʧ القاسʦ ولا أرȐ أن ʱʶǽعʨʻʽا بهǽ ʦقاتلʨن إلا أن ʨȞǽنʨا نʨاتॽة  
 .)53(  "فلا أرȐ بʚلǼ ʥاسا

اتل لʚلʥ، ولأنه  الʳهاد أن ǽقاتل الʻاس حʱى ǽقʨلʨا لا إله إلا الله، والʺʛʷك لا ǽق"  :وجاء في الʺʱʻقى للॼاجي
مʺʧ یلʜم أن ǽقاتل عʻه، وتʺʻع الاسʱعانة Ǽه في الʛʴب، وȂن اسʱعǼ ʧʽه في الأعʺال والʻʸائع والʙʵمة 

 .)54( "والأصل في ذلʥ ما روȑ عʧ عائʷة رضي الله عʻها: «إنا لا نʱʶعʛʷʺǼ ʧʽك
ʧʽ مʻهʦ الॽʷخ خلʽل في مʛʸʱʵه حʘʽ قال :   ʛؗʷʺالǼ عانةʱالاس ʦȄʛʴʱة بॽؔفقهاء الʺال ʧم ʛʽʲؗ حʛص ʙوق

 . )55( "وحʛم نʰل سʦُّ واسʱعانة ʛʷʺǼك"
ʧʽ في القʱال عʙʻ الʺالॽؔة، أما إذا خʛجʨا مʧ تلقاء أنفʶهʦ، وʙȃون   ʛؗʷʺال ʧن مʨالع ʖلʡ ʦȞح ʨا هʚه

 لॽؔة في جʨاز الʶʺاح لهʦ في الʛʵوج إلى القʱال والاشʛʱاك ॽɾه. ʡلʖ مʧ الʺʶلʺʧʽ، فقʙ اخʱلف الʺا
هـ) إلى أنه ʻʺǽع مʧ الʛʵوج إلى القʱال أشʙ الʺʻع  ʚ225هʖ أبʨ عʙʰ الله أصॼغ بʧ الفʛج الʺȑʛʸ (ت  ف

قاله لʺʛʷك خʛج مʧ تلقاء نفʶه، ولʦ   ارجع فلʧ اسʱعʛʷʺǼ ʧʽك في القʱال"لʙʴیʘ عائʷة رضي الله عʻها: 
 .   "Ǽالاشʛʱاك إلا Ǽعʙ أن أسلʶǽʦʺح له  

 
50 -  ʛیʙح القʱالهʺام: ف ʧالؔʺال ب-  ) ،Șجع سابʛوت، مʛʽʰب ʛؔ6/ 109دار الف.( 
51  -  ʥأ الإمام مالʡʨح مʛقى شʱʻʺاجي: الॼال :ʛʤالʺالؔي ان ʖهʚʺل الʨح ʙȄʜʺي    -للȃʛاب العʱؔعادة    -دار الʶعة دار الॼʡ ʧرة عʨʸوت مʛʽب

  ʛʸʺǼ1331   ) 3/ 179هـ ʧل بʽل    )، خلʽخل ʛʸʱʵم :Șʴة    - إسॽȃʛالع ʖʱؔاء الॽدار إح ،ȑواوʜال ʛاهʡ خॽʷال Șʽقʴت -    ʛʸ112ص    -م  ،
دار إحॽاء الʖʱؔ    - ). الʙسʨقي: حاشʱʽه على الʛʷح الʛʽʰؔ  1/ 254مʛʸ (   - دار إحॽاء الʖʱؔ العॽȃʛة    - الآبي: جʨاهʛ الإكلʽل شʛح مʛʸʱʵ خلʽل  

 ) ʛʸة، مॽȃʛلأ2/ 178الع ʥالʶبلغة ال :ȑاوʸال ،( ʥالʶʺب الʛفة   -قʛوت  -دار الʺعʛʽ1978 -هـ 1398ب ) 355/1م.( 
52 -  ʛʴॼة في الʻʽفʶال ʛیʙی ȑʚالʺلاح ال ʨاتي وهʨة: جʺع نॽاتʨʻان. -الʶا جاء في اللʺؗ 
 ).1/   400، ( 1978 -هـ   1398دار الفʛؔ بʛʽʰوت  -الإمام مالʥ: الʺʙونة  - 53
 ). 179/3، مرجع سابق، (الباجي: المنتقى شرح موطأ الإمام مالك - 54
 . 112خلʽل: مʛʸʱʵه، مʛجع سابȘ، ص   - 55
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اء الʺالॽؔة إلى أنهʦ لا ʻʺǽعʨن مʧ الʛʵوج إلى القʱال؛ لʺا روȑ عʧ الإمام مالʥ أنه أجاز  فقه وذهʖ غالॽʰة  
 .)56( لʸفʨان Ǽالʛʵوج معه إلى حʧʽʻ عʙʻما جاء مʧ تلقاء نفʶه  صلى الله عليه وسلمذلʥ، واسʙʱلʨا لʚلʶǼ ʥʺاح الʰʻي  

Ǽأنه ؗان في وقʗ خاص. وهʚا هʨ الʺعʙʺʱ في الʺʚهʖ حʘʽ    عʧ حʙیʘ عائʷة رضي الله عʻها  وأجابʨا
 ʙʺʱع على الʺعʻʺǽ ʦه لʶتلقاء نف ʧج مʛفإن خ :ʛردیʙ57(قال ال( . 

ȋʛʱʷȄو  ʧʽʽȃʛح ʙال ضʱن القʨȞǽ ال أنʱوج للقʛʵعان  لا   للأذن له في الʱʶǽ ولا :ʥالʶغاة جاء في بلغة الǼ
 ʦهʽعل-  ʁ  .)58( ه ʡائعاً ʵǼلاف الؔفار أȑ على أهل الॼغي ʛʷʺǼك ولʨ خʛج مʧ نف

 مʘهʔ الʵافॻɹة :   -3
 ʖال إذا    ذهʱفي الق ʧʽ ʛؗʷʺالǼ عانةʱاز الاسʨة إلى جॽɻافʷال  ʗاجةدعʴال    ،ʦهʱانॽن خʨʺلʶʺال ʧوأم ،ʥإلى ذل

ان للʺʶلʺʧʽ قʨة وشـ ة یʛ وؗ ʨؗ بها  دون   ʙʽؗ    ʦعانة بهʱه الاسʛؔʱلا فȂو ،ʦرهʨʴإلى ن ʧʽ ʛؗʷʺقال    ،)59( ال  :ȑوʨʻال
الʴاجة  ʗودع  ȑأʛال  ʧʶح  ʛالؔاف ؗان  إن  وآخʛون:  الʷافعي  وȂلا    «قال  Ǽه،   ʧʽعʱاس Ǽه  الاسʱعانة  إلى 

ʧʽ في القʱال عʛȞॽɾ )60(.  ʙʻه ʛؗʷʺالǼ عانةʱالاس ȋوʛل في شʨل القʸف أفʨة: وسॽɻافʷال 
1  -  ʦعʗأن ت.ʥʻ ʙؕʵʸالǺ عانةʯاجة إلى الاسʲملي : الʛا   "قال الʻاجॽʱاح ʦعانة بهʱاز الاسʨفي ج ȋʛʱʷȄو

ʨʴʻل ʨول ،ʦا لهʻʱال لقلʱمة أو قʙ61( "خ(. 
ȋʛʱʷǽ في جʨاز الاسʱعانة بهʦ عʙم إلʴاق الʹʛر Ǽالʺʶلʺʻؗ ʧʽقل    أن ǻأمʥ الʴʸلʦʸن خॻانʯهʤ.  -ب  

 ǽأو إ ،ʦهʽعل ʝʶʳʱللؔفار، وال ʧʽʺلʶʺرات الʨعʧʽاوة بʙة والعʻʱقاع الف  . ʧʽʺلʶʺن    الʨȞǽ أن ʙا لا بʚوله
 ȑأʛيء الʶǼ ʧʽعʱʶǽ لاʯل ʧʽʺلʶʺالإسلام وال ʧم ʦاقفهʨقة مॽʁʴǼ ًوعالʺا ʧʽ ʛؗʷʺال الʨلعاً على أحʢالإمام م

ʦهʻم.  ʦهʱانॽخ ʧأمȄو ʧʽʺلʶʺالǼ ʦرأیه ʧʶف حʛعǽ أن :ȑوʨʻ62( قال ال(. 
ة.  -ج ʦؕة وشʦق ʥʻʸلʴʸن للʦȜǻ أن   ʘʽʴǼ    لʲوم ،ʦهʱمقاوم ʧȞإلى الؔفار لأم ʦعان بهʱʶʺال ʦʹان ʨل

ان الʺʶلʺʨن مائة وخʺʧʽʶ ففʽهʦ قلة Ǽالॼʶʻة   الʰلقʻʽي لʚلʲʺǼ ʥال عʙدȑ وهʨ: إذا ؗان الؔفار مائʧʽʱ، وؗ

 
56 -  ) ،Șجع سابʛل، مʽالإكل ʛاهʨ1/ 254الآبي: ج.( 
 ).2/ 178(   الʙردیʛ: الʛʷح الʛʽʰؔ مع حاشॽة الʙسʨقي - 57
58 -  ) ،Șجع سابʛم ،ʥالʶبلغة ال :ȑاوʸ2/ 415ال.( 
)  8/ 58دار إحॽاء الʛʱاث بʛʽʰوت (   - )، الʛملي: نهاǽة الʺʱʴاج  4/ 261بʛʽوت، (   -دار الʺعʛفة    -الʷافعي: الأم تʴقȘʽ مʙʺʴ زهȑʛ الʳʻار    -  59

  - )، الʺاوردȑ: الأحȞام الʶلʢانॽة  4/ 221م ، ( 1958  - هـ    1377مʛʸ ،    -الʻʽȃʛʷي الʖʽʢʵ مغʻي الʺʱʴاج، مॼʢعة مʢʸفى الॼابي الʴلʰي  
، الʛʽʷازȑ: الʺهʚب مع تؔʺلة الʺʨʺʳع للʺॽʢعي مॼʢعة الʴʹارة  60ص    -م  1973  -هـ    3،1393مȋ ،ʛʸ  -مॼʢعة مʢʸفى الॼابي الʴلʰي  

  ȋ ةʛالقاهǼ ةॽȃʛة ( 164/18، ( 1976،  1العʛة، القاهȄʛʸعة العॼʢʺال ،ʦلʶح مʛش ȑوʨʻار  )، ال 12/ 199)، الॽة الأخǽي، ؗفاʻʸʴ-    فةʛدار الʺع
 ).2/ 131بʛʽوت ( 

60 -  ) ʦلʶح مʛش :ȑوʨʻ12/ 199ال.( 
 ).4/ 252) ، الʛʽʳॼمي: حاشʱʽه ( 8/ 58الʛملي: نهاǽة الʺʱʴاج (  - 61
62 -  ʧʽʰالʢروضة ال :ȑوʨʻوت (  -الʛʽʰالإسلامي، ب ʖʱȞʺ10/ 239ال.( 
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افʛاً فقʙ اسȐʨʱ العʙدان، ولʨ ان  ؗʧʽʶʺʵǼ اʨعانʱد. فإن اسʙاء العʨʱلاسʴ  ارواʸو فʙن إلى العʨʶʺʵلاء الʕاز ه
 .)63( مائʧʽʱ وخʺʧʽʶ أمʧȞ الʺʶلʺʧʽ مقاومʱهʦ، لعʙم زȄادتهʦ على الʹعف 

.ʥʻʸلʴʸال ʥغي مॺال أهل الʯفي ق ʤعان بهʯʴǻ د . أن لا 
ʧʽ أن تʨؔن في قʱال الؔفار، ولʚا لا تʨʳز الاسʱعانة بهʦ في   ʛؗʷʺالǼ عانةʱاز الاسʨة في جॽɻافʷال ȋʛʱاش

لأنه لا ʨʳǽز تʶلȌॽ ؗافʛ على مʶلʦ، ولهʚا قالʨا: لا ʨʳǽز لʺȘʴʱʶ قʸاص    ؛هل الॼغي مʧ الʺʶلʺʧʽ قʱال أ 
 ʧʽʺلʶʺود على الʙʴاً لإقامة الʛجلاداً ؗاف ʚʵʱفائه، ولا للإمام أن یॽʱاسǼ ًاʛل ؗاف ʨؗ64( أن ی(. 

 أن ʦȜǻن الʯʴʸعان Ǻه مʳالفاً للعʗو في الʸعʯقʗ والʗʮʸأ. -هـ 
الʽهʨد مع الʸʻارȐ، فʨʳʱز الاسʱعانة   اشȋʛʱ الʺاوردȑ هʚا الȋʛʷ وهʨ أن ʵǽالف الʺʱʶعان Ǽه معʱقʙ العʙوؗ 

 .)Ǽ )65الʛʸʻاني على الʽهʨدȑ، ولا تʨʳز الاسʱعانة Ǽالʽهʨدȑ على الʽهʨدȑ، ولا Ǽالʛʸʻاني على الʛʸʻاني 
ز الاسʱعانة Ǽالʽهʨدȑ على الʽهʨدȑ؛ وذهʖ الʰلقʻʽي مʧ الʷافॽɻة إلى عʙم اعॼʱار هʚا الȋʛʷ، وقال ʨʳǼا

 .)66(اعॼʱار هʚا الȋʛʷ  وذلʥ لأن ؗلام الʷافعي لا یʙل على
 ʧʽʰʱی Șʰال مʺا سǼ عانةʱأن الاسʧʽ ʛؗʷʺ   الʱفي الق ʜجائ  ʧʺة، فॽɻافʷها الʽعل Șي اتفʱال ȋوʛʷود الʙة في ح

ॽɾه  ʛ تʨف للامامت  جاز   ȋوʛʷال  ʥه  تلǼ نائॼهمʛʱوك    ʛفالأم  ،الاسʱعانة  أو  في  ॽل  للامام  الʺʸلʴة  قʙر 
الأفʹل مʧ أفʛادهʦ واسʱقلالهʦ في   ʱارʵॽɾ ،هʦجʛو خ ʽ ʖتʛت مʛلإمام ایʛʱك لؗʺا أنه  ،دهر الاسʱعانة Ǽه أو 

هʦ وجهʙهʦ أفʛدهʦ في جانʖ یʱؔا نعلॽ  ʦل  تʺʜʽهʦ  هǼ ʦه، فإن رأȐ الʺʸلʴة فيʡلاʱأو تفȄʛقهʦ واخ  ʞॽʳال
ʱهʦ فʛقهʯ ʦلاإفʛادهʦ، ل الʞॽʳ، وȂن رأها في اخʱلاʡهʦ وعʙم ʨؗش Ȑʨتق ʧʽب  ʧʽʺلʶʺ67(ال(. 

 مʘهʔ الʲʹابلة :   -4
 ʗلفʱاخ  ʱفي الاس ʙʺالإمام أح ʧة عǽواʛاجة، وفي ناعالʴال ʙʻاز عʨʳه الʻع ȑوʛال. فʱفي الق ʧʽ ʛؗʷʺالǼ ة

  ʧم بها ابʜة: جॽانʲال ʖهʚʺة في الʙʺʱة الʺعǽواʛورة والʛʹإلا لل ʧʽ ʛؗʷʺالǼ عانةʱالاس ʦȄʛʴة: تॽة ثانǽروا
 ȑداوʛʺها الʴʴة وصǽاʙناني في الهʨاب الؔلʢʵال ʨر وأبʛʴʺة في الॽʺॽت ʧب ʧیʙال ʙʳوع، ومʛمفلح في الف

بهʦ  في الإ ʛʴǽم الاسʱعانة  ʧʽ    -نʸاف حʘʽ قال: والॽʴʸح مʧ الʺʚهʖ: أنه  ʛؗʷʺالǼ  ȑأ-    ʙʻإلا ع

 
 ).8/ 58)، الʛملي: نهاǽة الʺʱʴاج، مʛجع سابȘ، ( 4/ 221( سابȘ، الʻʽȃʛʷي الʖʽʢʵ: مغʻي الʺʱʴاج، مʛجع   - 63
64 -  ) ،Șجع سابʛم ،ʧʽʰالʢروضة ال :ȑوʨʻ10/ 60ال.( 
65 -  ) Șابʶجع الʛʺال :ȑوʨʻ10/ 239ال ) ،Șجع سابʛاج، مʱʴʺي الʻمغ :ʖʽʢʵي الʻʽȃʛʷ4٤/ 221)، ال.( 
66 -  ) ،Șجع سابʛاج، مʱʴʺة الǽملي: نهاʛ8/ 58ال.( 

67 -  ) ،Șجع سابʛم ،ʧʽʰالʢروضة ال ȑوʨʻ10/ 239ال.( 
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)68( الʹʛورة  
Ǽ ʧʽقلة عʙد الʺʶلʺʧʽ وȂلʴاق ال  ʜا للʹʛورة الʱي تʲʽʴلʨ وم.   ʛؗʷʺالǼ عانةʱالاس ʛʹ  فقال بر ،ʦه

 ʨهʰافتالʵǽ داً أوʙع ʛʲن الؔفار أكʨؗ لʲورة مʛʹي وال  ʦهʻ69( م(. 
  ʧʶه حǼ عانʱʶʺن الʨȞǽ ها: أنʻم ȋوʛة شʙاجة عʴورة أو الʛʹفي حالة ال ʦعانة بهʱاز الاسʨʳا الʨʡʛʱواش

لا ʱʶǽعان Ǽه في قʱال أهل  أ ومʻها    )70( مʨن والʵائʧ،ʺاالǼ ʧʤالʺʶلʺʧʽ، ولʚا لا تʨʳز الاسʱعانة Ǽغʛʽ ال
ʧغي مॼال  ʧʽʺلʶʺ71( ال(. 

 مʘهʔ الʢاهȂʙة:   -ه 
ʧʽ في القʱال إلا للʹʛورة، فقال داود الʤاهȑʛ: لا یʛضخ  ذهʖ الʤاهȄʛة إلى عʙم  ʛؗʷʺالǼ عانةʱاز الاسʨج

 ʦله-  ʧʽʽمʚلل ȑأ-  ʦعان بهʱʶǽ 72( ولا(ʛؗاف ʧʽʺلʶʺال ȑمغاز ʛʹʴǽ م: ولاʜح ʧوقال اب ،" )73(. 
هʚا في حالة الاخॽʱار، وما دام في الʺʶلʺʧʽ مʻعة وقʨة، فإن اشفʨا على الهلؔة واضʛʢوا إلى الاسʱعانة،  
ولʦ تʧؔ لهʦ حʽلة فلا Ǽأس أن یلʳأوا إلى أهل الʛʴب، أو ʻʱʺǽعʨا Ǽأهل الʚمة، وʙȄʕȄ ذلʥ قʨله تعالى :  

 ْʦُرْتʛِʢُْإِلاَّ مَا اض ʦُْؔ ॽَْمَ عَل َّʛَمَّا ح ʦُؔ مʧ اضʛʢ إلॽه    ، وهʚا عʺʨم لؔل)119الأنعام:  ( إِلॽَْهِ ﴾  ﴿وَقʙَ فʸل ل
 . )74( إلا ما مʻع مʻه نʟ أو إجʺاع 

 ʦلʶʺاء لʚر أو إیʛض ʦعان بهʱʶʺال ʧل مʸʴǽ الة: أن لاʴه الʚفي ه ʧʽ ʛؗʷʺالǼ عانةʱاز الاسʨʳا لʨʡʛʱواش
 ʦلʶʺال ʦل، فإن علʴǽ مة مʺا لاʛاً ؗان أو  -أو ذمي في دم أو مال أو حʙجʺاعة واح-   ʛʸʻʱاس ʧأن م

 ʕمة یʚب أو الʛʴأهل ال ʧه مǼ لذʴǽ ا لاʺॽɾ ًاॽلʺاً أو ذمʶون م،    ʛʰʸǽ ʧؔ؛ لʥن هلȂو ʦبه ʧʽعʱʶǽ ام أنʛʴف
  ʙأح Ȑʙعʱه ولا یʻم ʙت لا بʨʺاً، فالʺȄʛؗ ًاʙʽت شهʨʺǽ ىʱقاتل حǽ ه وأهله وماله، أوʶنف ʗن تلفȂالله، و ʛلأم

 .)75( "أجله
 الʳاتʸة:

 مʧ هʚه الʙراسة الʺʨجʜة وهي Ǽعʨʻان الاسʱعانة Ǽغʛʽ الʺʶلʺʧʽ في الʛʴوب، تʨصلʻا ألى  Ǽعʙ أن انʱهʻʽا
 مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج والʨʱصॽات في الʱالي:

 الʹʯائج:
 

68  -    :ʛʤل انʽʸفʱال ʧم ʙȄʜʺي  لʻامة الʺغʙق ʧة    - ابʲیʙʴاض الȄʛة الॼʱȞاض (   -مȄʛع  8/ 414الʙʰʺالʺفلح ال ʧالإسلامي    –)، اب ʖʱȞʺوت    -الʛʽب
 )336 /3ȋ ،(1 ،1041 ي،  -  1981 - هـʰلʴابي الॼفى الʢʸعة مॼʢة مॽانʢلʶام الȞعلى: الأحǽ ʨأب - ȋ ،ʛـʸ58، ص 1966هـ   1367، 2م  ،

 ʨال ʙʰع ʧحه لابʛامة: الʺقلع مع شʙق ʧهاب اب-  ȑʨجʙع الǼاʢاع 1/ 492م ( 1980القاهـ  - مʻاف القʷؗ تيʨهʰاض   - ) الȄʛة الʲیʙʴال ʛʸʻة الॼʱȞم
 )63 /3ȋ امȞة في الأحʛʽʲؔال ʖʱؔال ʧالأفهام ع ȑي ذوʻمغ :ȑالهاد ʙʰع ʧ٦)، اب  ʛʸة مǽʙʺʴʺة الʻʶعة الॼʢ101، ص  1971  -هـ  1391  -م  ،

ȋ ،الفقي ʙʺʴم Șʽقʴاف تʸالإن :ȑداوʛʺع - 1الॼʢة مǽʙʺʴʺة الʻʶ4/ 143م، ( 1956١٩٥٦ - هـ  1375ة ال( 
69 -  ) ،Șجع سابʛاع/ مʻاف القʷؗ :تيʨهʰ3/ 63ال.( 

70 - .ʙلʳʺة والʴفʸذات ال ،Șابʶجع الʛʺال 
 .55أبǽ ʨعلى: الأحȞام الʶلʢانॽة، مʛجع سابȘ، ص  - 71
 ).7/ 540، ( 1968 -هـ   1388دار الاتʴاد العȃʛي Ǽالقاهʛة  - ابʧ حʜم الʺʴلى  - 72
73 - .ʙلʳʺة والʴفʸذات ال ،Șابʶجع الʛʺال 
 ). 12/ 524ابن حزم المحلى ( - 74
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ʧʽ في القʱال  مʧ هʚه الʱʻائج أن هʻاك ʛؗʷʺالǼ عانةʱة في الاسॽاهات افقهʳو   ،ات  ʦهʻهلؔلا مʱأدل     ʙʻʱʶǽ يʱال
ʧʽ والؔفارȂلى اتʳاهʧʽ،ثʻاǽا هʚا الʘʴॼ، وتʻقʦʶ إلى اتʳاه إلʽها وسȘʰ بॽانها في   ʛؗʷʺالǼ عانةʱوهʺا    ات لاس

  في الʱالي:
  ʖذه ʧʺوم ،Ȑʨʸورة القʛʹز إلا في حالة الʨʳال، ولا تʱفي الق ʧʽ ʛؗʷʺالǼ عانةʱم الاسʛʴاه الأول : تʳالات

 وغʛʽهʦ.إلى هʚا الʺالॽؔة والʻʴابلة في الʺعʙʺʱ عʙʻهʦ، والʤاهȄʛة والʨʳزجاني 
ʧʽ في القʱال عʙʻ الʴاجة: مʧ نʨʴ قلة أو خʙمة للʺʶلʺʧʽ في   ʛؗʷʺالǼ عانةʱز الاسʨʳاني : تʲاه الʳالات

والʷافॽɻة والʻʴابلة في رواǽة ثانॽة عʧ الإمام أحʺʙ   حʻافالقʱال أو غʛʽ ذلʥ، ومʺʧ ذهʖ إلى ذلʥ الا
ʗ الأئʺة الفʁ  -ؗʺا روȐ عʻه ابʧ حʜم    -والʷعʰي   ه مʻهʦ وغʛʽ الفॽʁه ǽغʜون، Ǽأهل الʚمة، ॽ حʘʽ قال: أدرؗ

 .. ʦهʱȄʜج ʧم ʦهʻن عʨعʹȄو ʦن لهʨʺʶقॽɾ )76(  .ʦهʛʽوغ ȑرʨʲان الॽɿل الأوزاعي وسʨق ʨوه 
 الʦʯصॻات:

- .ʛʸا العʚقة في هʜتʛʺال ʦهʽعل Șلʢǽ اʺǼ عانةʱفي الاس ʦȞʴان الॽب ʧȄʛالʺعاص ʧʽʲاحॼعلى ال 
ʨن - ʛؗم الʙازل، وعʨʻفقه الǼ امʺʱال. الاهʴال ʛʽغʱقة لǼاʶإلى الآراء ال 

 الʙʸاجع:
- .ʦȄʛؔآن الʛالق 

 :ʙʻʴفʯال ʔʯك 
ه)، الʳامع لأحȞام القʛآن، دار احॽاء  671أبي عʙʰ الله مʙʺʴ بʧ احʺʙ القʰʡʛي الʺʨʱفى في سʻة (  - 1

   .1965الʛʱاث العȃʛي ، بʛʽوت، لʻʰان، 
ه)، أحȞام القʛآن، دار الʱؔاب  370الʸʳاص، أبي ʛȞǼ أحʺʙ بʧ علي الʛازȑ الʸʳاص، الʺʨʱفى (  -2  

 ه. 1335العȃʛي، بʛʽوت، مʨʸر عʧ الॼʢعة الاولى، مॼʢقة الاوقاف الاسلامॽة بʙار الʵلافة العلॽة، 
 الʺفʛدات في غʖȄʛ القʛآن: مॼʢعة مʢʸفى الʴلʰي Ǽالقاهʛة. بʙون سʻة نʛʷ.  -الأصفهاني  -3
في تفʛʽʶ القʛآن   ، روح الʺعاني1270 الॼغʙاȑ الʺʨʱفى في الألʨسيشهاب الʙیʧ الʙʽʶ مʨʺʴد  -4

 .ʛʷة نʻون سʙان، بʻʰوت، لʛʽي ، بȃʛاث العʛʱاء الॽدار اح ،ʦॽʤالع 
 كʔʯ اللغة: -2
 ، بʙون سʻة الʛʷʻ. لʶان العʛب: دار لʶان العʛب، بʛʽوت  -ابʧ مʨʤʻر   - 1 
  2- ʛʽʻʺاح الॼʸʺال .ȏʛمي الʺقʨʽعلي الف ʧب ʙʺʴم ʧب ʙʺان ،أحʻʰة لॼʱȞمʻونة سʙب ، .ʛʷʻة ال 
 الʗʲیʖ وتفʙʻʴة. -3
 1-  ȑة القارʙʺي: عʻʽالع ʙʺاح ʧاب ʙʺʴأبي م- .ʛʷʻة الʻون سʙوت، بʛʽʰب ʛؔدار الف 
ابي ʶॽɺى مʙʺʴ ابʶॽɺ ʧى بʧ سʨرة، سʧʻ الʛʱمȑʚ، دار احॽاء الʛʱاث العȃʛي، بʛʽوت، بʙون سʻة   -2

.ʛʷʻال 
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اني، نʽل الاوʡار،مॼʢعة مʢʸفى الॼابي -3 ʨؗʷال.ʛʷʻة الʻون سʙة، بʛي، القاهʰلʴال 
4-.ʛʷʻة الʻون سʙوت، بʛʽة، بʲیʙʴسالة الʛة الॼʱȞعاني، مʻʸل الʽاسʺاع ʧب ʙʺʴلام: مʶل الʰس 
5-  ) ȑارʵॼح الॽʴل24/4صʨʰانʱإسǼ الإسلامي ʖʱȞʺا، ) الॽ ʛؗ1979، ت . 
6 -ʦلʶح مॽʴص،   ȑوʨʻح الʛʷǼ ،اضȄʛة ، الॽʺث العلʨʴॼعة إدارة الॼʡ ،1400 1980-ه . 
7- ʙʺالإمام أح ʙʻʶم.ʛʷʻة الʻون سʙوت، بʛʽدار صادر ب ، 
 ʔʯؕ الفقه: -4
 .1981 - هـ ȋ ،(1 ،1041 336/3بʛʽوت ( -الʺʖʱȞ الإسلامي   –الʺʙʰع  ، ابʧ الʺفلح -1
 م.1980القاهـ  -مʢاǼع الʙجȑʨ  -ابʧ قʙامة: الʺقلع مع شʛحه لابʧ عʙʰ الʨهاب -2
3-ȋ امȞة في الأحʛʽʲؔال ʖʱؔال ʧالأفهام ع ȑي ذوʻمغ :ȑالهاد ʙʰع ʧة   ٦ابǽʙʺʴʺة الʻʶعة الॼʢم

ʛʸ1971  -هـ 1391  -م . 
 . 1968 -هـ   1388دار الاتʴاد العȃʛي Ǽالقاهʛة   -ابʧ حʜم الʺʴلى  -4  
  5-   Ȑاوʱعة الفʨʺʳة مॽʺॽت ʧوت  -ابʛʽʰة بॽȃʛهـ. 1398دار الع 
 . 1979 -هـ 1399بʛʽوت  -دار الفʛؔ  - الʺʱʴار على الʙر الʺʱʵار ابʧ عابʙیʧ: حاشॽة رد -6
7-  ʛردیʙلل ʛʽʰؔح الʛʷقي على الʨسʙة الॽة،  -حاشʛالقاهـǼ يʰلʴفى الʢʸعة مॼʢم 
 دار العلʦ للʺلایʧʽ، بʙون سʻة الʛʷʻ.  -ابʧ جȐʜ، قʨانʧʽ الأحȞام الॽɺʛʷة   -8
 9-  ʥأ الإمام مالʡʨح مʛقى شʱʻʺاجي: الॼي  -الȃʛاب العʱؔعة دار    -دار الॼʡ ʧرة عʨʸوت مʛʽب

 ʛʸʺǼ عادةʶهـ.  1331ال 
10-ॽمي: حاشʛʽʳॼال.ʛʷة نʻون سʙا، بॽ ʛؗة، تॽة الاسلامॼʱȞʺهج، الʻʺح الʛمي على شʛʳॽʰال   
 . 1966هـ  ȋ2  ،1367مʸـʛ،  -أبǽ ʨعلى: الأحȞام الʶلʢانॽة مॼʢعة مʢʸفى الॼابي الʴلʰي، -11
 . 1965 -هـ   1385، ۱الʺʖʱȞ الإسلامي بʛʽʰوت ȋ -الʺʢلع على أبʨاب الʺقʻع -الॼعلي  -12
 دار الʺعʛفة بʛʽʰوت، بʙون سʻة الʛʷʻ.  -الȞॼʶي ॼʡقات الʷافॽɻة  -13
14-  ȋ وتʛʽة، بॽʺالعل ʖʱؔالأزهار: دار الـ Șائʙعلى ح Șفʙʱʺار الʛʳل الʽʶاني، ال ʨؗʷهـ   1405، 1ال
 م. 1985 -

 مॼʱȞة الʛʸʻ الʙʴیʲة الȄʛاض، بʙون سʻة الʛʷʻ. -الʰهʨتي ʷؗاف القʻاع   -15
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ʥʻلقʯح الʙه شǺاʯؕ خلال ʥم ȏازرʸالإمام ال ʗʹلاف عʳاعاة الʙم 
 دراسة تأصʻلॻة تॻɿॻʮʠة 

 ʧʽʶح ʙʺʴام ʙʺʴسف مʨیi 
 ..................................................................................................... 

 ʖʲॺال ʝʳمل 
یهʙف هʚا الʘʴॼ إلى بॽان أهʺॽة أصل مʛاعاة الʵلاف في الʺʚهʖ الʺالؔي مʧ خلال ʱؗاب شʛح الʱلقʧʽ للإمام أبي      

شʺلʗ حॽاته وآثاره ومȞانʱه العلʺॽة ʘ، خʟʸُ الأول مʻها لʛʱجʺة الإمام الʺازرȑ  عʙʰ الله الʺازرȑ، وذلʥ في ثلاثة مॼاح
  ،ʧʽʽلʨالأص ʙʻلاف عʵاعاة الʛم مʨاني مفهʲال ʘʴॼʺال ʧّ̔ȃه. وॽاء العلʺاء علʻلاف، وأن  وثʵال ʧوج مʛʵال ʧʽȃه وʻʽق بʛوالف

  ،ȑالإمام الʺازر ʦهʻʽب ʧة ومॽؔر الʺالʨجʺه ʙʻة عʳلاف حʵاعاة الʛأصل م ʙʻلاف عʵاعاة الʛم ȋوʛش ʘʴॼʺا الʚه ʧّ̔ا بʺؗ
الʺالॽؔة. أما الʺʘʴॼ الʲالʘ فقʙ تʻاول Ǽعʠ الʺʶائل الفقهॽة الʺॽʻʰة على مʛاعاة الʵلاف مʱؗ ʧاب شʛح الʱلقʧʽ لʙراسʱها 

.       كʻʺاذج تʅॽؗ ʧʽʰ أن هʚا الأصل معʺʨل Ǽه عʙʻ الإمام الʺازرȑ، وأنه حʳة معʛʰʱة في اسॼʻʱاȋ الأحȞام الفقهॽة  
 الʸقʗمة 

       ،ʧʽه أجʺعॼʴوعلى آله وص ʙʺʴا مʻʽʰن ،ʧʽسلʛʺف الʛلام على أشʶلاة والʸوال ،ʧʽʺرب العال ĺ ʙʺʴال
 أما Ǽعʙ؛

فإن مʧ مʺʜʽات الʺʚهʖ الʺالؔي تعʙد أصʨله وقʨاعʙه، وتʨʻع مʸادره، الʱي ؗان لها أثǼ ʛالغ في       
الʱفȄʛع الفقهي والȄʛʵʱج الʺʚهʰي، وهʚا الʨʻʱع أكॼʶه مʛونة في معالʳة القʹاǽا والʨʻازل، وأǼعʙه عʧ الʱقʨقع  

انفʛد Ǽه عʧ سائʛ الʺʚاهʖ، وهʨ أصل  والانغلاق، وتعʛʰʱ مʛاعاة الʵلاف مʺا زخǼ ʛه الʺʚهʖ الʺالؔي، و 
ʛʲة الʤʻار ॽɾه.   یʻʱاسʖ وॽʰʡعة الʺʻهج الاجʱهادȑ للʺʚهʖ الʺالؔي، لʨʻʱع مʙارسه وؗ

وقʙ ؗان للإمام أبي عʙʰ الله الʺازرȑ رحʺه الله عʻاǽة بهʚا الأصل تʨجʽها وॽȃانا وتعلॽقا في ʱؗاǼه "شʛح       
 ɦالاع ʧه العامة مʱقȄʛʡ ا علىȄʛج "ʧʽلقʱعلى  ال ʛʲف أكʨقʨها، وللʽعل Șʽعلʱهها والʽجʨال وتʨل الأقʽعلʱاء بʻ

  ʧم ȑالإمام الʺازر ʙʻلاف عʵاعاة الʛانه: "مʨʻع ʗوجعل ʘʴॼا الʚت هʙعق ȑالإمام الʺازر ʙʻا الأصل عʚه
. "ʧʽلقʱح الʛه شǼاʱؗ خلال 

 تؔʺʧ أهʺॽة هʚا الॽɾ ʘʴॼʺا ǽأتي: أهॻʸة الʦʸضʦع:
 ʵلاف في الʺʚهʖ الʺالؔي ؗأصل مʧ أصʨله. تʨضॽح أهʺॽة قاعʙة مʛاعاة ال -1
 إبʛاز أثʛ قاعʙة مʛاعاة الʵلاف في الʺʶائل الفقهॽة.  -2
ʨنه أكʛʲ انفʱاحا   -3 بॽان أن العʺل بهʚه القاعʙة ǽعʙ مʤهʛا مʧ مʤاهʛ الʺʛونة في الʺʚهʖ الʺالؔي، وؗ

 .Ȑʛالأخ ʖاهʚʺعلى ال 
 



 مراعاة الخلاف عند الإمام المازري من خلال كتابھ شرح التلقین. یوسف حسین

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  453-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

:ʖʲॺاف الʗأه 
ʺازرȑ أصل مʛاعاة الʵلاف وخʛّج أحȞامها على  جʺع Ǽعʠ الʺʶائل الفقهॽة الʱي أعʺل فʽها ال -1

.ʧʽلقʱح الʛه شǼاʱؗ أساسه في 
ॽɿॽة اسॼʻʱاȋ الʺازرȑ للʦȞʴ الʛʷعي وفȘ هʚا الأصل.   -2  ؗʧʽʰة تʜجʨرة مʨʸǼ ائلʶʺال ʥدراسة تل 

:ʖʲॺلي.  مʹهج الʽلʴʱهج الʻʺال ʦائي ثʛقʱصفي الاسʨهج الʻʺال Șعلى وف ʘʴॼا الʚن هʨȞॽس 
صل مʛاعاة الʵلاف اعʻʱى Ǽه العلʺاء قǽʙʺا وحʙیʲا وخʨʸصا في الʺʚهʖ الʺالؔي، أ  الʗراسات الʴاǺقة:

  ʧة عʲیʙة دراسات حʙع ʗʺॽʀأ ʙها، وقʻاب مʱؗ ȑأ ʨلʵǽ ادȞǽ وع، ولاʛل والفʨالأص ʖʱؗ رة فيʨʲʻائله مʶʺف
ف  هʚا الأصل ȞʷǼل عام وعʙʻ الʺالॽؔة ȞʷǼل خاص، أما مʳال هʚا الʘʴॼ فهʨ دراسة أصل مʛاعاة الʵلا 

  ʖهʚʺفي ال ʦارهॼʱواع ʦوزنه ʦله ʧیʚال ʧȄزʛʰʺة الॽؔأئʺة الʺال ʧإمام م ʙʻه عॽجة علʛʵʺائل الʶʺع الॼʱوت
الʺالؔي وهʨ الإمام الʺازرȑ، وذلʥ مʧ خلال ʱؗاǼه "شʛح الʱلقʧʽ"، ولʦ أعʛʲ ـ Ǽعʙ الʘʴॼ ـ على مʧ أفʛده 

 بʙراسة مʱʶقلة. 
:ʖʲॺة الʠه إلى مق خʺॽʶتق ʘʴॼعة الॽʰʡ ʗʹʱالي: اقʱال ʨʴʻعلى ال ʥوخاتʺة، وذل ʘاحॼمة وثلاثة مʙ 

 وتʱʷʺل على أهʺॽة الʺʨضʨع وأهʙاف الʘʴॼ و مʻهʱʽʳه وخʱʢه.  الʸقʗمة :
 تʛجʺة الإمام الʺازرȑ وʙʻȄرج تʱʴه ثلاثة مʢالʖ: الʖʲॺʸ الأول:
 اسʺه ونॼʶه ومʨلʙه ووفاته. الʠʸلʔ الأول:
 شʨʽخه وتلامʚʽه. الʠʸلʔ الʰاني:
:ʖالʰال ʔلʠʸلفاته الʕه مʱانȞة ومॽʺاء العلʻه.  العلʺاء وثॽعل 
 مفهʨم مʛاعاة الʵلاف وʙʻȄرج تʱʴه أرȃعة مʢالʖ: الʖʲॺʸ الʰاني:
 تعʅȄʛ مʛاعاة الʵلاف في اللغة والاصʢلاح. الʠʸلʔ الأول:
 الفʛق بʧʽ مʛاعاة الʵلاف والʛʵوج مʧ الʵلاف. الʠʸلʔ الʰاني:
:ʖالʰال ʔلʠʸة.  الॽؔالʺال ʙʻلاف عʵاعاة الʛة مॽʳح 
 حॽʳة مʛاعاة الʵلاف عʙʻ الإمام الʺازرȑ. الʠʸلʔ الʙاǺع:

:ʛامʳال ʔلʠʸلاف. الʵاعاة الʛم ȋوʛش 
:ʖالʰال ʖʲॺʸال "ʧʽلقʱح الʛاب "شʱؗ ʧلاف مʵاعاة الʛة مʙة لقاعॽقات الفقهॽʰʢʱال  :ʖالʢة مʱه سॽɾو 
 ʛؗاهة أسآر الॼʶاع والॼغال والʛʽʺʴ.  الʠʸلʔ الأول:
 اسॼʴʱاب الʜʻح مʧ الʺاء الȑʚ وقعॽɾ ʗه نʳاسة ولʦ تغʛʽه.  الʠʸلʔ الʰاني:
:ʖالʰال ʔلʠʸء. الʨضʨع في الǼل الأصاʽلʵت 
 إعادة الʸلاة لʺʧ مʝ ذʛؗه ولǽ ʦعʙ الʨضʨء. الʠʸلʔ الʙاǺع:

:ʛامʳال ʔلʠʸال ʦǽʙاز تقʨؔاح.  جʻة الǽفي ولا ʧالأب على الاب 
له الʛاهʧ على ذلʥ.   الʠʸلʔ الʴادس:  الʵلاف في جʨاز بॽع الʺʛتهʧ للʛهʧ إذا وؗ
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 ذʛؗت فʽها أهʦ نʱائج الʘʴॼ وتʨصॽاته.  الʳاتʸة:
:ʔالʠه ثلاثة مॻɼو ،ȏازرʸة الإمام الʸجʙالأول: ت ʖʲॺʸال 

 الʠʸلʔ الأول: اسʸه ونॺʴه، ومʦلʗه، ووفاته. 
الॽʺʱʺي الʺازَرȑ ثʦ الʺهʙوii   ،ȑهʨ الإمام مʙʺʴ بʧ علي بʧ عʺʛ بʧ مʙ   ʙʺʴع الأول: اسʸه ونॺʴه:الف     

ʱʽʻه أبʨ عʙʰالله تʻؔى بها مʧ غʛʽ أن ǽعʛف له ولʙ بهʚا الاسʦ، وȂنʺا هي Ȅʛʡقة الʺغارȃة في الʻؔʱي،   وؗ
 ʙʰأبي عǼ ىʻȞǽ أن ʙʺʴاسʺه م ʧʺॽɾ ةȃف الʺغارʛُدروسه فقال: "ع ʠعǼ ه فيʶنف ȑا الʺازرʚه ʛؗذ ʙوق

"ʖʽʢال ʧواب ȑʛؗالأبه ʛȞǼ أبيǼ ىʻȞǽ أن ʧʽادیʙغॼف الʛالله، وعiii. 
ʁ   وأما نॺʴه: ॼة إلى قʽʰلة بʻي تʺʦॽ الʱي یʱʻهي نʰʶها إلى مʹʛ بʧ نʜار، وأما الʺازرȑ فهي  فهʨ تʺॽʺي ن

الॼʶʻة إلى مازر، بلʙʽة ʛȄʜʳǼة صقلॽة، ضʢॼها ابʧ خلؔان فقال: "Ǽفʱح الʺʦॽ وȃعʙها ألف ثʦ زاȑ مفʨʱحة 
ʛʶؔ زاǽه  ، وقال الȑʙʽȃʜ: "مازر ؗهاجʛ بلǼ ʙالʺغʛب ʸǼقلॽة، قال شʻʵॽا: وقʙ تivوقʙ تʛʶؔ أǽʹا ثʦ راء" 

"ȑي الʺازرʺॽʺʱال ʛʺع ʧعلي ب ʧب ʙʺʴالله م ʙʰع ʨها الإمام أبʻه، مʛʽفا وغʷح الʛكʺا في شv. 
فهʨ لॼʁه الȑʚ اشʱهǼ ʛه فʸار لا ǽعʛف إلا Ǽه، وȂذا أʡلȘ لقʖ الإمام في الʺʚهʖ الʺالؔي لʦ    وأما الإمام:

 ॽʁȄʛفي إف ʙالإمام أحǼ ىʺʶǽ ولا" :ȑʛʽʺʴه. قال الॽف إلا إلʛʸʻاه" یʨة سvi  إمام ʨا هʚن: "وهʨحʛف ʧوقال اب .
أهل إفॽʁȄʛة وما وراءها مʧ الʺغʛب، وصار الإمام لॼʁا له رضي الله تعالى عʻه فلا ǽعʛف Ǽغʛʽ الإمام  

"ȑالʺازرvii. 
:ȏوʗهʸه   وأما الʱʰʶن ʙعǼ هاʽإل ʖʶʻار یʸها فʻʡʨʱواس ȑها الإمام الʺازرʻȞي سʱة الǽʙة الʺهʙة إلى بلॼʶʻف

 إلى بلʙه الأصلي مازر. 
لʦ یʛؗʚ الʺʛʱجʺʨن للإمام الʺازرȑ تارȄخ ولادته، ولǼ ʧؔالʛʤʻ إلى قʨل مʧ    الفʙع الʰاني: مʦلʗه ووفاته:

 ه.   453في حʙود سʻة حʙد عʺʛه عʙʻ وفاته بʲلاث وثʺانʧʽ سʻة فʨؔʱن ولادته 
فقʙ ذهʖ الʺعاصʛون للإمام الʺازرȑ إلى أنه ولǼ ʙʺازر ثʦ نʜل الʺهǽʙة واسʻʡʨʱها، وهʚا   وأما مȜان ولادته:

"ȑوʙالʺه ʦث ȑله: "الʺازرʨقǼ ليʽʰالإش ʛʽخ ʧه ابʻع ʛʰما عviii "ةǽʙالʺه ʧʡʨʱʶله: "مʨقǼ اضॽɺ والقاضي ،ix ،
. وقال ابʧ فʛحʨن: "نʜل الʺهǽʙة مʧ بلاد إفॽʁȄʛة، أصله xلʺهǽʙة" وابʧ عॽʢة حʘʽ قال: "الʺازرȑ الʶاكǼ ʧا

 .xiمʧ مازر، مʙیʻة في جʛȄʜة صقلॽة" 
  536فقʙ اتفقʗ الʺʸادر جʺॽعا على أن وفاة الإمام الʺازرȑ ؗانʗ في شهʛ رॽȃع الأول سʻة   وأما وفاته:

 ʛʽʱʶʻʺالǼ ʧة، ودفǽʙة الʺهʻیʙه، في مxii. 
 تلامʘʻه الʠʸلʔ الʰاني: شʦʻخه،      

 أولا: شʦʻخه 
       ʦأنه ل ʥذل ʖʰوس ،ʦهʽعل ʚʺلʱت ʧیʚخه الʨʽع شॽʺج ȑللإمام للʺازر ʗʺجʛي تʱادر الʸʺال ʛؗʚت ʦل

  ʠعǼ ل: "كانʨقǽ ؗأن ،ʧʽʽل الإبهام دون تعʽʰعلى س ʦهʛؗʚنʺا ؗان یȂو ،ʦأسʺائهǼ خهʨʽع شॽʺج ʛؗʚی ʧȞǽ
 ي"، ومʧ شʨʽخه الʚیʧ ذʛؗهʦ ما یلي: أشॽاخي ǽقʨل"، "ذهʖ أشॽاخي"، "وȃهʚا ؗان ǽفʱي أشॽاخ 
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 .  xiiiأبʨ الʧʶʴ اللʵʺي  -1
هʨ أبʨ الʧʶʴ علي بʧ مʙʺʴ الȃʛعي الʺعʛوف Ǽاللʵʺي، أصله مʧ القʛʽوان ونʜل صفاقʝ، رئʝॽ علʺاء  
إفॽʁȄʛة في وقʱه، ؗان مʧ أهل الفقه والʛʤʻ والأدب والʙʴیʘ، وله تعلʛʽʰؗ Șʽ على الʺʙونة اسʺه الʛʸॼʱة،  

 ه.  478تʨفي سʻة  
 .xivعʙʰالʙʽʺʴ الʸاǽغ  -2

هʨ أبʨ مʙʺʴ عʙʰ الʙʽʺʴ بʧ مʙʺʴ القʛوȑ الʺعʛوف Ǽابʧ الʸائغ، أصله مʧ القʛʽوان، ثʦ انʱقل إلى سʨسة،  
 ه.   486كان فقʽها، أصʨلॽا، نʤارا، جʙʽ الفقه، قȑʨ العارضة، مʴققا، وله تعلȘʽ على الʺʙونة، تʨفي سʻة  

3-  ʦǽʙالق ʧاب ʧʶʴال ʨأبxv. 
وهʨ إمام  ذʛؗ الʨن       ʦǽʙالق ʧاب ʧʶʴخ أبي الॽʷما للʨی  ʗقل ʙوق"  :ȑل الʺازرʨار قॽɻʺي في الʶȄʛʷ

"....ʧیʙرع والʨه في الʺǽʙه وعلى تقॽي علʻʲي یʺʵالل ʧʶʴا الǼخ أॽʷال ʗه، وسʺعʛʸفي ع ʧʽʽلʨالأصxvi ،
ي شهادة  أما ॽɾʺا ʟʵǽ تʛجʺة هʚا الॽʷخ فلʦ أجॽɾ ʙʺا اʡلعʗ علॽه مʖʱؗ ʧ الʛʱاجʦ مʧ تʛجʦ له، وف

الʺازرȑ له ووصفه إǽاه Ǽإمام الأصʨلʧʽʽ في عʛʸه، وأن الإمام اللʵʺي ؗان یʻʲي على ورعه وفʹله ما  
 یʙل على إمامʱه ومȞانʱه. 

 . xviiأبʛȞǼ ʨ عʙʰ الله الʺالؔي  -4
ʨه  ʛȞȃʨالله  أبʙʰع  ʧب   ʙʺʴم  ʧب   ʙʰوف  الله  عʛالʺالؔي،  الʺعǼ  هॽʁرخ  الفʕʺال   ʖاض   صاحȄاب "رʱؗ    "سʨفʻال

فقال:  وفʹله دیʻه في الʺازرȑ  علॽه أثʻى وقʙ  وزهادهʦ، إفॽʁȄʛة علʺاء ॼʡقات  في الʺالؔي ʱȞǼاب  الʺʷهʨر
ʧخ  "وعॽʷأبي  ال   ʛȞǼ  ،الʺالؔي   ʙنا  وقʙشاه  ʧه  فʹله  مʻار   وعلʺه  وجلاله  ودیॼالأخǼ  ل  ماʸʴǽ  قةʲفي   ال  
 ه.  464سʻة  تʨفي ॽȞʴǽه"،  Ǽʺا أنفʻʶا

 ثانॻا: تلامʘʻه 
      ʝȄرʙʱره للإفادة والʙʸت ʥذل ʖʰارزون، وسǼ علʺاء ʦهʻم ،ʛʽʲؗ Șخل ȑالإمام الʺازر ȑʙعلى ی ʚʺلʱت

  ʧة، ومʻس ʧʽʱʶعلى ال ʙȄʜة تʙه مǼلاʡ ʙʽفȄرس وʙی ʛʺʱه، واسʛʺع ʧم ʧȄʛʷاوز العʳʱی ʦة إذ لʛȞॼم ʧفي س
 أبʛز تلامʚʽه الآتي: 

: هʨ أبʨ الفʹل ॽɺاض بʧ مʨسى بॽɺ ʧاض الʰʸʴॽي، الʺʷهʨر Ǽالقاضي  xviiiالقاضي ॽɺاض  -1
ॽɺاض، تʨلى القʹاء في غʛناʡة، ؗان إماما في علʨم عʙیʙة، وصʻف الʸʱانʅॽ الʺفʙʽة، مʻها: 
إكʺال الʺعلʦ، والإلʺاع، والʷفا، ومʷارق الأنʨار، أجازه الʺازرʱȞǼ ȑاب الʺعلʦ وسائʛ تآلॽفه، تʨفي  

 ه.  ʛʺǼ544اكʞ سʻة 
2-  ʙʽفʴال ʙرش ʧابxix ʧم ،ʖʢع في الفقه والʛي، بʰʡʛالق ʙʺʴم ʧب ʙʺأح ʧب ʙʺʴم ʙʽلʨال ʨأب ʨه :

تʸانॽفه: بʙاǽة الʺʱʳهʙ في الفقه، والؔلॽات في الʖʢ، ومʛʸʱʵ الʺʸʱʶفى في الأصʨل، له إجازة 
 ه.  595مʧ الإمام الʺازرȑ، تʨفي سʻة 



 . یʨسف حȑ ʧʽʶ مʧ خلال ʱؗاǼه شʛح الʱلقʧʽ مʛاعاة الʵلاف عʙʻ الإمام الʺازر 
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الʺعʛوف Ǽابʧ العȃʛي، الʺعافȑʛ، الأنʙلʶي،   : هʨ أبʛȞǼ ʨ مʙʺʴ بʧ عʙʰ الله بʧ أحʺxx ʙابʧ العȃʛي  -3
والʺʨʸʴل،    ،ȑذʨالأح عارضة  مʲل:  الʛʽʰؔة،   ʅॽانʸʱال  ʖصاح الʺʷهʨر،   Ȏافʴال الإشʽʰلي، 

 ه.  543وغʛʽها، دخل الʺهǽʙة وأخʚ مʧ الإمام الʺازرȑ، تʨفي سʻة 
نʙلʶي، : هʨ عʙʰ الȘʴ بʧ أبي ʛȞǼ بʧ غالʖ بʧ عʙʰالʛحʺʧ بʧ عॽʢة الأxxiابʧ عॽʢة الأنʙلʶي  -4

 ȑه الإمام الʺازرॽإل ʖʱؗ ،ʛʽʶفʱفي ال ʜʽجʨر الʛʴʺفاته: الʻʸم ʧا، مʛʶثا، مفʙʴها، مʽكان فق
 ه. ʜʽʳǽ541ه ʱȞǼاب الʺعلʦ وॽʺʳȃع مʕلفاته، تʨفي سʻة  

:ʖالʰال ʔلʠʸه  الॽاء العلʺاء علʻة وثॽʺه العلʱانȞلفاته، ومʕم 
 أولا: مʓلفاته      
إلى عʙد مʻها في مʻʸفاته، وʙʰȄوا أنه بʙأ Ǽالʱألʅॽ في الفقه أولا ثʦ    ألف الʺازرȑ عʙة مʕلفات أشار     

  ʧه مॽا نʺلʺॽɾ ʥنا في ذلʙʻما ع  Ȍʶॼا نʻقال: "ولعل ʘʽح "ʧʽلقʱح الʛه "شǼاʱؗ في ʥذل ʛؗل، ذʨفي الأص
 . وॽɾʺا یلي Ǽعʠ مʧ مʻʸفاته:xxiiأصʨل الفقه إن شاء الله" 

ʱؗاب   -1  ʧʱʺل شʛح   ʨوه  :ʧʽلقʱال شʛح  سʻة  كʱاب  الʺʨʱفى   ȑادʙغॼال الʨهاب   ʙʰع للقاضي   ʧʽلقʱال
 ه، وهʨ مʧ أشهॼʱؗ ʛه في الفقه. 422

 الʱعلॽقة على الʺʙونة: وهي ॼɺارة عʧ تعلॽقات على مʙونة سʨʻʴن.  -2
3-  .ʛفॽʻال ʙʺʴخ مॽʷال Șʽقʴʱات، بʙلʳع في ثلاث مʨʰʢم ʨوه :ʦلʶم ʙائʨفǼ ʦالʺعل 
4-   ȑل: وضعه الʺازرʨهان الأصʛب ʧل مʨʸʴʺاح الʹǽي  إʻȄʨʳهان لأبي الʺعالي الʛʰاب الʱؔحا لʛش

 ه، الʺعʛوف Ǽإمام الʛʴمʧʽ.  438الʺʨʱفى سʻة  
 ثانॻا: مȜانʯه العلॻʸة وثʹاء العلʸاء علॻه

      ʘʽا له، حʨʺجʛت ʧʺم ʛیʙقʱاء والʻʲقاق الʴʱه لاسʱأهل ،ʦأهل العل ʙʻة عॽانة عالȞم ȑأ الإمام الʺازرʨʰت
جʦ تʙل على الʺȞانة العلʺॽة الʛʽʰؔة الʱي وصل إلʽها، فʺʧ ذلʥ ما قاله  تʨجʙ إشارات مʱعʙدة في ʖʱؗ الʛʱا

  Șʽقʴʱة بॽʁȄʛخ إفʨʽش ʧم ʧʽقلʱʶʺال ʛب، وآخʛالʺغ ʧة وما وراءها مॽʁȄʛاض: " إمام بلاد إفॽɺ ه القاضيॽɾ
عʛʸه    الفقه، ورتॼة الاجʱهاد ودقة الʛʤʻ... درس أصʨل الفقه والʙیʧ وتقʙم في ذلʥ فʳاء ساǼقا، لʧȞǽ ʦ في 

ان أحʙ رجال   للʺالॽؔة في أقʢار الأرض في وقʱه أفقه مʻه، ولا أقʨم لʺʚهʰهʦ... واʡلع على علʨم ʛʽʲؗة، وؗ
. ووصفه  xxiiiالؔʺال في العلʦ في وقʱه، وȂلॽه ؗان ǽفʜع في الʖʢ في بلʙه ؗʺا ǽفʜع إلॽه في الفȐʨʱ في الفقه"

"Ȏافʴه الॽʁالفǼ" ليʽʰالإش ʛʽخ ʧابxxivؔخل ʧه ابʻار  . وقال عʷʺالأعلام ال ʙث، أحʙʴʺه الʺالؔي الॽʁان: "الف
. وقال الʚهʰي: "الॽʷخ الإمام العلامة الʛʴॼ الʺʱفʧʻ.. ؗان أحxxv ʙإلʽهʦ في حفȎ الʙʴیʘ والؔلام علॽه" 

 "ʧȄʛʴॼʱʺوالأئʺة ال ،ʧʽفʨصʨʺاء الॽؗالأذxxvi  ة فيॽؔه للʺالʛʸفي ع ʧȞǽ ʦن فقال: "لʨحʛف ʧه ابॽى علʻوأث .
. وقال الʷاʰʡي xxviiقʱه أفقه مʻه، ولا أقʨم لʺʚهʰهʦ... فؔان أحʙ رجال الؔʺال في العلʦ" أقʢار الأرض في و 

معلقا على فȐʨʱ الʺازرǼ ȑعʙم الʛʵوج عʧ الʺʷهʨر مʧ الʺʚهʖ: "فانʅॽؗ ʛʤ لʜʳʱʶǽ ʦ وهʨ الʺʱفȘ على  
"ʖهʚʺر الʨهʷم ʛʽغǼ Ȑʨʱه الفʱإمامxxviiiʦا علʺॽɾ يʱفǽ أن ʗغي لʺفॼʻي: "لا یʶȄʛʷنʨه    . وقال الॽɾ رʨهʷʺال
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ʚلʥ حȞاه إمامʻا، وقʙ قال الʺازرȑ وهʨ في العلʦ هʻالʥ: ما أفǼ ʗʽʱغʛʽ الʺʷهʨر، ولا   إلا Ǽالʺʷهʨر، وؗ
أفʱي إلا Ǽه، فإذا ؗان الʺازرȑ وهʨ في ॼʡقة الاجʱهاد لا ʛʵǽج عʧ الفǼ Ȑʨʱالʺʷهʨر، ولا یʛضى حʺل  

ʺʴǽ ته أنʚتلام ʧع ʛʸقǽ ʦل ʧʺح لʸǽ ʅॽؔاس على خلافه، فʻاذ.." الʷعلى ال ȑاʻل الxxix. 
وسأكʱفي بهʚا القʙر وȂلا فإن أقʨال العلʺاء ॽɾه ʛʽʲؗة، جʺॽعها یʱفȘ على فʹله وȂمامʱه، وغʜارة علʺه،       

 ودقة نʛʤه، وتفʻʻه في مʱʵلف العلʨم، وȃلʨغه مʛتॼة الاجʱهاد.
:ʔالʠعة مȁه أرॻɼلاف، وʳاعاة الʙم مʦاني: مفهʰال ʖʲॺʸال 

 واصʠلاحا الʠʸلʔ الأول: تعʃȂʙ مʙاعاة الʳلاف لغة      
       ʅȄʛقف على تعʨʱی ʖ ʛؗʺا الʚان هॽȃه، وॽمʹاف ومʹاف إل ʧن مʨؔʱإضافي ی ʖ ʛؗلاف مʵاعاة الʛم

ʖ مʻها، وهʺا ؗلʺʱا (مʛاعاة) و(الʵلاف).  ʛؗي تʱائه الʜأج 
 أولا: تعʃȂʙ الʙʸاعاة لغة واصʠلاحا:   

 تʢلȘ الʺʛاعاة في اللغة على معاني عʙیʙة مʻها:  لغة:  -1
الʛاغʖ: (الʛعي في الأصل حفȎ الʨʽʴان إما Ǽغʚائه الʴافȎ لॽʴاته، أو بʚب العʙو الʴفȎ: قال   -

  Șها حʨاسة، قال تعالى: "فʺا رعॽʶوال Ȏفʴعاء للʛعي والʛه، وجعل الʱʤحف ȑه أʱʽقال: رعǽ ،هʻع
؛ أȑ ما حافʨʤا علʽها حȘ الʺʴافʤة، وʶȄʺى ؗل سائʝ لʻفʶه أو لغʛʽه راॽɺا، ؗʺا جاء xxxرعایʱها" 
ʴه" في الʱʽرع ʧول عʕʶم ʦؔل ؛ أȑ حافȎ ومʕتʺʧ، والॽɺʛة ؗل مʧ شʺله ʙxxxiیʘ: "كلʦؔ راع وؗ

 . xxxiiحفȎ الʛاعي ونʛʤه)
 :  xxxiiiالإǼقاء على الʷيء: لأن الʴفȎ لا ʨȞǽن إلا Ǽه، قال ذو الأصॼع  -

 ʠعǼ ا علىʨعʛُی ʦعʹا   فلǼ ʦعʹهǼ غىǼxxxiv 
.ʙا على أحʨقॼی ʦل ȑأ 

ॼʱاره: ǽقال: راعʗʽ أمʛ فلان، نʛʤت إلى ما ʛʽʸǽ، ومʻه  الʛʤʻ إلى الʷيء وملاحʱʤه ومʛاقʱʰه واع -
 . xxxvمʛاعاة الʴقʨق أȑ ملاحʱʤها واعॼʱارها 

إن الʺعʻى الاصʢلاحي للʺʛاعاة لا یʱʰعʛʽʲؗ ʙا عʧ الʺعʻى اللغȑʨ، وذلʥ لأن الʺʱʳهʙ اصʠلاحا: -2
 الأحȞام.  یلاحȎ وʴȄفȎ رأȑ واجʱهاد مʱʳهʙ آخʛ ولا یهʺله، بل ǽأخʚه Ǽعʧʽ الاعॼʱار وʻʰȄي علॽه

 .xxxviقال الʛصّاع: "الʛعي معʻاه اعॼʱار الʷيء ؗʺا تقʨل: رعى فلان فلانا معʻاه اعʛʰʱه وقام له Ǽʺا یʻاسॼه" 
 ثانॻا: تعʃȂʙ الʳلاف لغة واصʠلاحا: 

وتʵالف   الʵلافلغة: -1 الʺʹادة،   ʨه والʵلاف  اخʱلف،  مʙʸر  الاخʱلاف  أن  ؗʺا  خالف  مʙʸر 
ل ما لʦ یʶʱاو فقʙ تʵالف واخʱلف . إذاً الʵلاف والاخʱلاف في xxxviiالأمʛان واخʱلفا لʦ یʱفقا، وؗ

  ʧیʙلأن ؗل ض "الʵلاف أعʦ مʧ الʹʙ؛   :ʖاغʛقال ال ،ʙʹال ʧم ʦأع ʨوه اللغة ضʙ الاتفاق، 
ʽلفʱʵؗل م ʝॽول ،ʧʽلفʱʵم "ʧیʙض ʧxxxviii . 



 . یʨسف حȑ ʧʽʶ مʧ خلال ʱؗاǼه شʛح الʱلقʧʽ مʛاعاة الʵلاف عʙʻ الإمام الʺازر 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  458-صفحة 
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. أو هʨ "مʻازعة تȑʛʳ بxxxix  ʧʽهʨ: "أن یʚهʖ ؗل واحʙ إلى خلاف ما ذهʖ إلॽه الآخʛ" اصʠلاحا: -2
 .xlالʺʱعارضʧʽ لʴʱقȘʽ حȘ أو إʢǼال Ǽاʡل"

وʱʶȄعʺل الʵلاف والاخʱلاف عʙʻ الفقهاء والأصʨلǼ ʧʽʽʺعʻاه اللغȑʨ، أȑ مʢلȘ الʺغایʛة وعʙم            
الاتفاق، وهʨ الʺʛاد مʧ مʛاعاة الʵلاف، أȑ أن الʺʱʳهʙ یʛاعي قʨلا مغایʛا تʺاما لʺا اسʱقʛ علॽه اجʱهاده، 

 .xliوȄعʺله وʻʰȄي علॽه أحȞاما جʙیʙة
ʔ إضافي عʹʗ الʸالॻؒة  ثالʰا: تعʃȂʙ مʙاعاة الʳلاف ʙؕʸؕ 

 عʛف علʺاء الʺالॽؔة "مʛاعاة الʵلاف" Ǽعʙة تعȄʛفات مʱقارȃة ومʧ أهʦ هʚه الʱعȄʛفات ما ǽأتي:          
تعʅȄʛ ابʧ عʙʰ الʶلام: فقʙ عʛف مʛاعاة الʵلاف Ǽأنها: "إعʺال ؗل واحʙ مʧ دلʽلي القʨلʧʽ حȞʺه   -1

 . xliiمع وجʨد الʱعارض"
 .xliii: "إعʢاء ؗل واحʙ مʧ الʙلʽلʧʽ حȞʺه" تعʅȄʛ الॼʁاب: عʛفها Ǽقʨله -2
تعʅȄʛ الʛصّاع: وقʙ عʛفها Ǽقʨله: "رجʴان دلʽل الʺʵالف عʙʻ الʺʱʳهʙ على دلʽله في لازم قʨله  -3

 .xlivالʺʵالف"
Ǽأنها:   -4 الʵلاف  مʛاعاة  عʛف   ʘʽح عʛفة،   ʧاب الإمام   ʅȄʛتع تʙاولا  وأكʛʲها   ʦهʙʻع أشهʛها   ʧوم

 .xlvل في نॽʁʹه دلʽل آخʛ""إعʺال دلʽل في لازم مʙلʨله الȑʚ أعʺ
 :ʃȂʙعʯح الʙش 

 إعʺال دلʽل: جʙʸǽ ،ʝʻق على مʛاعاة الʵلاف وغʛʽها.      
       ،ȑʛʰب خʨلʢه إلى مॽɾ ʛʤʻح الॽʴʸǼ صلʨʱال ʧȞʺǽ ما ʨل هʽلʙل، والʽلʙال ʛʽه غǼ جʛأخ ʙʽل: قʽدل

 والʺʢلʨب هʨ الʺʙلʨل. 
 ʨله، والʹʺʛʽ في مʙلʨله ǽعʨد إلى الʙلʽل. في لازم مʙلʨله: قʙʽ أخʛج Ǽه إعʺال الʙلʽل في مʙل     

الȑʚ أعʺل في نॽʁʹه دلʽل آخʛ: الʹʺʛʽ في "نॽʁʹه" ǽعʨد إلى الʺʙلʨل، أȑ أن الʺʱʳهʙ أعʺل دلʽله في  
.ʠॽʁʻال ʥالف في لازم ذلʵʺل الʽل، وأعʺل دلʨلʙʺال ʠॽʁن 

، xlviمʵالفه القائل Ǽعʙم فʶخ نؔاح الʷغار وهʚا الʱعʅȄʛ یʱʹح ʲʺǼال، ومʲاله: إعʺال مالʥ رحʺه الله دلʽل  
فʺالʥ یȐʛ أن نؔاح الʷغار إذا وقع وجʖ فʵʶه، ومʧ خالفه ǽقʨل Ǽعʙم الفʶخ، فالȑʚ یʛʱتʖ على أصل  
دلʽل مالʥ ولازم قʨله عʙم الʺʛʽاث بʧʽ الʜوجʧʽ، ولʻؔه لʺا قال بʨʰʲت الʺʛʽاث أعʺل دلʽل مʵالفه القائل 

إذ عʙم فʵʶه یلʜم عʻه ثʨʰت الʺʛʽاث، فأعʺل مالʥ دلʽل مʵالفه القائل  Ǽعʙم فʶخ نؔاح الʷغار إذا وقع،  
  ʧل ؗل مʽلاف: إعʺال دلʵاعاة الʛم ʦلهʨى قʻا معʚاث، وهʛʽʺت الʨʰث ʨله، وهʨلʙخ في لازم مʶم الفʙعǼ

 ʧʽʺʸʵالxlvii . 
الʺʱʳهʙ وقʙ اخʱار Ǽعʠ الʺعاصʧȄʛ تعʅȄʛ مʛاعاة الʵلاف انʢلاقا مʺا ذʛؗه الʺʱقʙمʨن Ǽأنها: " تʛجॽح  

، وهʨ تعʅȄʛ سهل الॼɻارة،  xlviiiدلʽل الʺʵالف Ǽعʙ وقʨع الʴادثة، وȂعʢاؤه ما ǽقॽʹʱه، أو Ǽعʠ ما ǽقॽʹʱه" 
جامع لʺعʻى الʺʛاعاة، فقʨله: "تʛجॽح" معʻاه أن دلʽله ؗان أرجح ودلʽل مʵالفه ؗان مʛجʨحا قʰل وقʨع الفعل. 
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عاة الʵلاف. وقʨله: "Ǽعʙ وقʨع الʴادثة" قʙʽ أخʛج وقʨله: "الʺʱʳهʙ" أخʛج الʺقلʙ الȑʚ لا ʻȞʺǽه الȑʙʸʱ لʺʛا 
Ǽه رعي الʵلاف الǼ ȑʚʺعʻى الʛʵوج مʧ الʵلاف.وقʨله: "وȂعʢاؤه ما ǽقॽʹʱه، أو Ǽعʠ ما ǽقॽʹʱه" معʻاه  

 هʨ الأخʙʺǼ ʚلʨل دلʽل الʺʵالف أو بॼعʠ مʙلʨله دون لازمه.
 الʠʸلʔ الʰاني: الفʙق بʥ مʙاعاة الʳلاف والʙʳوج مʥ الʳلاف

قاعʙة أخȐʛ مهʺة في مʨضʨع الʵلاف الفقهي معʺʨل بها عʙʻ عامة الʺʚاهʖ، وهي قاعʙة الʛʵوج هʻاك  
  ʧʽلʽدل ʧʽع بʺʳاء، وهي الʙʱلاف ابʵال ʧوج مʛʵع أو الʨقʨل الʰلاف قʵاعاة الʛى مʺʶت ʙلاف، وقʵال ʧم

ا احॽʱاʡا وورعا  ʛؗهʺا فعلا أو تʻم ʙى ؗل واحʹʱقʺǼ ع، والعʺلʺʳه الʨوج ʧجه مʨبxlix  .  ʧʽȃها وʻʽق بʛوالف
 :  lمʛاعاة الʵلاف یʲʺʱل في ما یلي 

ʱʵǽلفان مʧ حʘʽ الʦȞʴ، فالʛʵوج مʧ الʵلاف حȞʺه الاسॼʴʱاب؛ لأنه مʧ الʨرع، أما مʛاعاة  الأول:     
 .ʖاعه واجॼاجح، واتʛل الʽلʙى الʹʱقʺǼ ب؛ لأنه عʺلʨجʨه الʺȞʴلاف فʵال 

العʺلॼالʛʵوجʺʻالʵلافهʨالʨرع،أمامʛ الʰاني:  اعاةالʵلاففهʨاتॼاعالʙلʽلالʛاجح. مʙرؗ
:ʖالʰع.الʨقʨال ʙعॼɾ لافʵاعاة الʛع، أما مʨقʨل الʰض في حالة ما قʛفǽ لافʵال ʧوج مʛʵال 
 الʠʸلʔ الʰالʖ: حॻʱة مʙاعاة الʳلاف عʹʗ الʸالॻؒة     
الॽؔة  تॼایʧ مʨقف علʺاء الʺالॽؔة حʨل حॽʳة مʛاعاة الʵلاف، بʧʽ مʜʽʳ ومانع، فاحʱج Ǽه جʺهʨر الʺ     

واعʛʰʱوه أصلا مʧ أصʨل مʚهʖ الإمام مالʥ، وخالف Ǽعॼؗ ʠار علʺاء الʺالॽؔة ولʶǽ ʦلʺʨا ॽʳʴǼة مʛاعاة  
:ʥان ذلॽا یلي بʺॽɾلاف، وʵال 

 أولا: الʚʻʱʸون لʙʸاعاة الʳلاف     
  ʚهʖ الʺ  قʨاعʙ   مʧ  ذهʖ جʺهʨر علʺاء الʺالॽؔة مʧ الʺʱقʙمʧʽ والʺʱأخʧȄʛ إلى أن مʛاعاة الʵلاف قاعʙة     

 إلى   نʱʰʶه  العلʺاء  مʛʽʲؗ  ʧ  حȞى  وقʙ   الفقهॽة،  الأحȞام  مʛʽʲؗ  ʧ  علʽها  لʻʰʻʽʽʱي  أصʨلها  مʧ  وأصل  الʺالؔي،
  الʷاʰʡي   ، وجʜمliiالʵلاف"  مʛاعاة  مالʥ  مʚهʖ   أصل  رشʙ: "مʧ  ابʧ  ، قالliمعʛʰʱ   دلʽل  عʙʻه  وأنه  مالʥ،  الإمام
  إلا   فʽها  الإمام  صॽʻع  ǽفهʦ  لا  ʛʽʲؗة،  فقهॽة  فʛوع  في Ǽه  معʺʨل  وأنه  الʺالؔي،  الʺʚهʖ   أصʨل  جʺلة  مǼ  ʧأنه

  في   الʵلاف  مʛاعاة  إلى  ʙʻʱʶǽون   الʺʚهʖ   أهل  فقال: "إن   ذلʥ  عʛفة  ابʧ  . وأكliii ʙالأصل   هʚا  على  ʴǼʺلها
ʦامهȞأح  ،ʦهʱʽʹى  وأقʱح  ʦها  إنهʨة  جعلʙقاع  ʧم   ʙاعʨي  القʱنها  الʨعʺلǽ  لف  فيʱʵاب   مʨة"   الأبॽالفقهliv ʛʰʱواع ،  
  علʽها   بʻى  الʱي  الأصʨل  مʧ  الʨنʶȄʛʷي: "هʨ  . وقالlvالʺʚهʖ   مʴاسʧ  مǼ  ʧه  الʺالॽؔة  أخʚَ   الॼʁاب   أبʨالॼɻاس

ʥه"  مالॼʂʚمlvi. 
 واسʙʱل مʧ ذهʖ إلى حॽʳة مʛاعاة الʵلاف Ǽأدلة مʧ الʱؔاب والʻʶة وفعل الʴʸاǼة والʺعقʨل:      
1-   ʧیʚا أیها الǽ" :انه وتعالىʴॼله سʨاب: قʱؔال ʧم ȑʙام ولا الهʛʴال ʛهʷالله ولا ال ʛا شعائʨلʴا لا تʨʻآم

 .lviiولا الهȑʙ ولا القلائʙ ولا آمʧʽ الʗʽʰ الʛʴام یʱʰغʨن فʹلا مʧ رȃهʦ ورضʨانا" 



 . یʨسف حȑ ʧʽʶ مʧ خلال ʱؗاǼه شʛح الʱلقʧʽ مʛاعاة الʵلاف عʙʻ الإمام الʺازر 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  460-صفحة 
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ʧʽ زعʺʨا أنهǽ ʦعʙʰون الله، وهʚا زعǼ ʦاʡل، فهȞǽ ʦفʛون ǼاǙ، والؔافʛ لا تʸح مʻه    ʛؗʷʺلالة: أن الʙوجه ال
ʦॽȞʴارع الʷال ʧؔادة، ولॼɺ    فʹل ʦغائهʱابǼ الله ʛلال شعائʴʱاس ʧهي عʻل، فعلل الʡاॼال ʦعʜا الʚراعى ه

 .lviiiالله ورضʨانه، وȂن ؗان هʚا الʦȞʴ مʨʶʻخا الآن فʚلʥ لا ʻʺǽع الاسʙʱلال Ǽه في هʚا الʺعʻى 
مʧ الʻʶة: ما روȑ عʧ عائʷة رضي الله عʻها أنها قالʗ: "كان عॼʱة بʧ أبي وقاص عهʙ إلى أخॽه   -2

قاص أن ابʧ ولʙʽة زمعة مʻي فاॼʀʹه، قالʗ: فلʺا ؗان عام الفʱح أخʚه سعʙ وقال:  سعʙ بʧ أبي و 
ابʧ أخي قʙ عهʙ إلي ॽɾه، فقام عʙʰ بʧ زمعة فقال: أخي وابʧ ولʙʽة أبي، ولʙ على فʛاشه، فʶʱاوقا 
  ʙʰه، فقال عॽɾ إلي ʙؗان عه ʙأخي ق ʧل الله، ابʨا رسǽ :ʙفقال سع ،ʦه وسلॽي صلى الله علʰʻإلى ال

ʧ زمعة: أخي، وابʧ ولʙʽة أبي، ولʙ على فʛاشه، فقال رسʨل الله صلى الله علॽه وسلʦ: "هʨ لǽ ʥا  ب
عʙʰ بʧ زمعة، الʨلʙ للفʛاش، وللعاهʛ الʛʳʴ" ثʦ قال لʨʶدة بʗʻ زمعة: "واحʰʳʱي مʻه ǽا سʨدة" لʺا 

 .lixرأȐ مʧ شʰهه Ǽعॼʱة، فʺا رآها حʱى لقي الله 
 علॽه وسلʦ راعى الʧʽʺȞʴ معا، أȑ حʦȞ الفʛاش وحʦȞ الॼʷه، أما  وجه الʙلالة: أن الʰʻي صلى الله     

مʛاعاته لʦȞʴ الفʛاش فلإلʴاقه الʨلʸǼ ʙاحॼه وهʨ زمعة، وأما مʛاعاته لʦȞʴ الॼʷه فلأمʛه سʨدة رضي الله  
 عʻها بʗʻ صاحʖ الفʛاش Ǽالاحʳʱاب مʧ الʨلʙ الʺلǼ Șʴه، وهʚا هʨ الʺʛاد ʛʺǼاعاة الʵلاف. 

علॽه وسلʦ: "أǽʺا امʛأة نǼ ʗʴؔغʛʽ إذن ولʽها فʻؔاحها Ǽاʡل، فʻؔاحها Ǽاʡل، فʻؔاحها  قʨله صلى الله   -3
 .Ǽlxاʡل، فإن دخل بها فالʺهʛ لها Ǽʺا أصاب مʻها،فإن تʷاجʛوا فالʶلʢان ولي مʧ لا ولي له "

      ʛؔʱالǼ هʙون ولي، وأكʙؔاح بʻلان الʢॼأولا ب ʦȞح ʦه وسلॽي صلى الله علʰʻلالة: أن الʙار ثلاثا،  وجه ال
وسʺاه زواجا Ǽاʡلا، ولازم ذلʥ إʢǼال آثاره ومقॽʹʱاته، لʻؔه صلى الله علॽه وسلʦ اعǼ ʛʰʱعʠ مقॽʹʱاته  
Ǽعʙ الʨقʨع Ǽقʨله: " فالʺهʛ لها Ǽʺا أصاب مʻها"، وهʚا اعॼʱار للعقʙ الفاسǼ ʙعʙ وقʨعه، وȂعʢاؤه Ǽعʠ آثاره، 

 ف. وȂلا لʺا أǼاح لها الʺهʛ، وهʚا هʨ معʻى مʛاعاة الʵلا
4- :ʥذل ʧوم ،ʦهȄاوʱة في فǼاʴʸلفاء والʵفعل ال 

قʨل أبي ʛȞǼ الʙʸیȘ رضي الله عʻه لʙȄʜʽ بʧ أبي سॽɿان رضي الله عʻهʺا: "إنʥ سʙʳʱ قʨما   -أ
 .lxiزعʺʨا أنهʦ حʨʶॼا أنفʶهĺ ʦ، فʚرهʦ وما زعʺʨا أنهʦ حʨʶॼا أنفʶهʦ له" 

دیʻه، لا یʱعʛض له أحǼ ʙقʱل أو سʰي، اعॼʱارا وجه الʙلالة: أن الʛاهʖ مع القʢع بʢॼلان ॼɺادته، وضلال  
لʜعʺه أنه حʝॼ نفʶه للॼɻادة، ولʨ عاملʻاه Ǽʺقʱʹى الأصل الȑʚ هʢǼ ʨلان دǽانʱه لؔان أولى Ǽالقʱل أو  
 ʙعॼʱʶǽ ʅॽؔه، فॽɾ ناʙقʱقاء على أصل معǼالإ ʦاللازم على زعʺه، رغ ʦȞا حʻȄʛا أجʻʻؔه، لʛʽغ ʧي مʰʶال

 .  lxiiدلʽل شʛعي لا ǽقʢع ʯʢʵǼه ॽɾه، وȂن ؗان ʧʤǽ ذلʻʣ ʥا"  اعॼʱار ॼɺادة مʶلʦ على وجه
فȐʨʱ الʴʸاǼة في الʺʛأة یʜʱوجها رجلان ولا ǽعلʦ الآخʛ بʱقʙم نؔاح غʛʽه علॽه، فقʙ أفʱى عʺʛ    -ب 

ان   ومعاوȄة والǼ ʧʶʴأنها للأول إلا أن یʻʰي بها الʲاني، فهي للʲاني وفاتʗ على الأول، وؗ
بها دخʨل على امʛأة مʜʱوجة، فʨȞǽ ʅॽؔن غلʢه على زوج  مقʱʹى الॽʁاس أن دخʨل الʲاني  

غʛʽه مʴॽʰا لʯʡʨها على الʙوام، ومʴʴʸا لعقʙه الȑʚ لʸǽ ʦادف مʴلا، ومʢॼلا لعقʙ نؔاح  
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مʳʺع على صʱʴه ولʜومه، لʨقʨعه على وفȘ الʱؔاب والʻʶة ʣاهʛا وȃاʻʡا، وȂنʺا الʺʻاسʖ أن  
 . lxiiiة زوج غʛʽه دائʺا، ومʻع زوجها مʻها الغلȌ یʛفع عʧ الغالȌ الإثʦ والعقȃʨة، لا إǼاح 

 مʧ الʺعقʨل:  -5
ॽɾه إعʺال الʙلʽلʧʽ، وذلǼ ʥإعʺال لازم مʙلʨل دلʽل الʦʸʵ ولازم دلʽل الʺʱʳهʙ نفʶه، وخʨʸصا أن لازم    -أ

 . lxivالʺʙلʨل قʙ أحاǼ ʗʡه أمارات فؔان لابʙ مʧ تʛجʴॽه مǼ ʧاب إعʺال الʙلʽلʧʽ معا 
Ǽالʨʳاز والآخǼ ʛالʺʻع ॽɾغلʖ على ʧʣ الʺʱʳهʙ تʛجॽح دلʽل الʨʳاز،  إذا وجʙ دلʽلان أحʙهʺا ǽقʹي    -ب 

 .lxvولʻؔه لا ʜʳǽم Ǽأن دلʽل الʺʻع غʛʽ مقʨʸد للʷارع 
ثانॻا: الʸانعʦن لʙʸاعاة الʳلاف                                                                             
ʛʺǼاعاة الʵلاف ولǽ ʦعʛʰʱوه حʳة في اسॼʻʱاȋ الأحȞام،  خالف Ǽعॼؗ ʠار فقهاء الʺالॽؔة القʨل      

ومʺʧ اشʱهʛ ذلʥ عʻهʦ القاضي ॽɺاض وابʧ عʙʰ الʛʰ وأبʨ الʧʶʴ اللʵʺي، واسʙʱلʨا Ǽأدلة مʧ الʺعقʨل،  
:lxvi أهʺها ما یلي 

      ʨجʛʺل الʽلʙه إعʺال الʻم مʜاس، إذ یلॽʁوال ʙاعʨالف للقʵاس مॽʁاعاة الʛʺǼ لʨل الأول: إن القʽلʙح ال
 وȂهʺال الʙلʽل الʛاجح عʙʻه الʨاجʖ اتॼاعه. 

       ʙهʱʳʺال ʙʻجح عʛʱؗأن ی ،ʧʽلʽلʙتعارض ال ʙʻع ʘل ثالʽلʙلاف عʺل بʵاعاة الʛأن مǼ :هʻع ʖʽوأج
 ،ʦȄʛʴʱه الʛʽغ ʙʻاحة وعǼالإ.ʧʽلʽلʙال ʧʽا بʢسʨاهة تʛؔالǼ ʙهʱʳʺال ʚأخॽɾ  

     ʽلاف غʵاعاة الʛة مʙقاعǼ لʨاني: إن القʲل الʽلʙال  ʗʺة عʳح ʗل؛ لأنها إن ؗانȞʷم ʨد، وهʛʢم ʛ
 جʺॽع الʺʶائل، وȂلا ʢǼلʗ، وتʸॽʸʵه بॼعʠ الʺʶائل دون Ǽعʠ تʛجॽح مʧ غʛʽ مʛجح.

       ʖاب جلǼ ʧم ʨه ʠعǼ ة دونॽɾلاʵائل الʶʺال ʠعॼلاف بʵاعاة الʛم ʟॽʸʵه: إن تʻع ʖʽأج
الفعل، أو Ǽعʙ وقʨعه، فإن ؗانʗ قʰل   قʰل وقʨع الʺʸلʴة أو دفع الʺʶألة، وذلʥ إن الʺʛاعاة إما أن تʨؔن 

ॽʱة على الاحॽʻʰعه فهي مʨج.وقʛʴورفع ال ʛʽʶॽʱة على الॽʻʰع الفعل فهي مʨوق ʙعǼ ʗن ؗانȂو ،ȋا  
الʙلʽل الʲالʘ: إن مʛاعاة الॽʁاس مʵالف للॽʁاس الʛʷعي، إذ الॽʁاس الʛʷعي ॽɾ ȑʛʳǽه الʺʱʳهʙ على       

ǽقʱʹي عʙم جȄʛانه على مقʱʹى دلʽله. مقʱʹى دلʽله، ʵǼلاف مʛاعاة الʵلاف فإنه  
ورد على هʚا الاعʛʱاض أبʨ الॼɻاس الॼʁاب رحʺه الله فقال: "ॽɾقʨل ـ أȑ الʺʱʳهʙ ـ ابʙʱاء Ǽالʙلʽل       

  Ȍقʶǽ ʦي لʱة الʨالق ʧل مʽلʙا الʚراعى ما له ʛل الآخʽلʙى الʹʱإذا وقع العʺل على مق ʦاه أرجح، ثʛی ȑʚال
 .lxvii "ʠاقʻʱال ʖذه ʚه الʺآخʚته بهʚفإذا أخ ،ʧʽلʽلʙال ʖجʨم ʧʽب Ȍسʨت  ʨه جʺلة، فهʛʤارها في نॼʱاع 

القʦل الʙاجح:           
        ʙلاف تعʵاعاة الʛأن مǼ لʨالق ʧȞʺǽ لافʵاعاة الʛʺل ʧʽوالʺانع ʧȄʜʽʳʺال ʧاض أدلة ؗل مʛعʱاس ʙعǼ

لقائلǼ ʧʽه، وسلامʱها  الʺʚهʖ الʺالؔي ǽعʨل علॽه في اسॼʻʱاȋ الأحȞام، وذلʥ لقʨة أدلة ا  أصلا مʧ أصʨل
  Șʽقʴه تॽɾ لافʵاعاة الʛʺǼ لʨا أن القʺؗ ،ʧʽالإضافة إلى ضعف أدلة الʺانعǼ ،اضاتʛʱوالاع ʧعʢال ʧم

 .ʧʽلفȞʺج على الʛʴر والʛʹع، ودفع الʛʷال ʙلʺقاص 
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ʔلʠʸة الॻʱع: حǺاʙاعاة الʙلاف مʳال ʗʹالإمام ع  ȏازرʸال  
  الفقهॽة، الفʛوع تȄʛʵج  في علॽه وȄعʙʺʱ  الأحȞام، أصʨل مʧ أصلا الʵلاف  مʛاعاة ǽعʛʰʱ الʺازرȑ  الإمام

  بʨضʨح ذلʥ یʳʱلى ،  Ǽه أخʚا العلʺاء أكʛʲ مʧ بللعله خارجه، أو الʺʚهʖ  داخل ولا فʛق إن ؗان الʵلاف
 الأصل بهʚا أخʚه على   تʙل ʛʽʲؗة بʻʺاذج  ملʯʽة  وتعلʽلاته فʺʻʸفاته تʳȄʛʵاته،  وتॼʱع ॼʱؗه، قʛأ مʧ لؔل

 الآراء اخʱلاف مʧ وقع ما تفʛʽʶ في أحॽانا علॽه ǽعʨل ،كʺا الʛʱجॽح لʨ علي الʗ  في واسʱعʺاله
.lxviii ʖاهʚʺأئʺة ال ʧʽʰلافا تʱوالاخ 

الʵلاف:     الʺازرȑ  الإمام فʽها یʛاعى الʗ  الʺʶائل مʧ نʺاذج  یلي وॽɾʺا  
  ʛʶوف .lxix "ʠعǼراءʨʺعʹهॼالفقهॽɿʻʽلفʱʵʺاءصلاةالأئʺةالʜإجʼلإجʺاعالأمةعلʨاقأهلالأصʚʴʼȞحʙله: "وقʨق

ʥأن ذلǼ ؗل  ʙه واحʻم  ʙقʱعॽه أن مॼصاح ،ʖʽʸع لا أنه أو مʢقǽ  نهʨȞǼ Șواف  ʙقʴه الॼاحʸون ȑʚال 
الاجʱهاد.  في الإصاǼة في واحʙ  ؗل مʚهʖʶʴǼ  ʖ  خالفه،  
  خلافه راعʻʽا أملا: "فإن Ǽالʛʽʰؔʱ لʕʽمʛ قȃʛه عʧ  ذʛؗ ثʦ صلاته مʧ وانʛʸف الʶلام نʶي مʧ في وقʨله
ʛقʱعه في افʨإلى رج  ʛʽʰؔت  ʨعǽ هǼصلاة  إلى د  ʙف قʛʸها، انʻن عȂو ʦاع لʛخلافه  ی ʦل ʛقʱفǽ إلى  ،ʛʽʰؔت 

 .lxx "هاʽه إلǼد ʨعǽ  ʛʽʰؔإلى ت ʛقʱلاة في فʸال ʧج مʛʵǽ ʦلأنه ل 
  غʛʽ  مʧ وʡئ  اثʦ ارجعي ʡلاق مʢʻلȘ في فالʷافعي خلا القاسʦ ابʧ مʛاعاة  احʖʳʱ  مʧ في وقʨله
  نʧʴ نʛاعي أن فأحȐʛ  فالʷافعي خلا القاسʦ ابʧ راعى یلʜم: "فإذا لا الʢلاق Ǽأن ثلاثا ʡلقها ثʦ ارتʳاع

.lxxi"ʖهʚʺأهل ال  ʧم  ʖوه ʧواب  ʘʽخلاف الل 
نقʛأ   أنʦ مالʥ مʚهʖ   في واحʙ  قʨلǽاعʺʛ:  أجاب: "اسʺع القʛآن أم مع الʶॼʺلة Ǽقʛاءته سʖ  عʧ سʯل ولʺا
ʦʶǼ) الله ʧʺحʛفي  ال (ʦॽحʛة الʹȄʛل الفʢॼل صلاته،  لاتʨوق  ʙفي واح  ʖهʚافعي مʷأن ال ʧم ʦل ʦʶǼ) أʛقǽ  
ه  وتʢॼل إمامي، مʚهʖ  في صلاتي Ǽه تʢॼل  مالا أفعل فأنا صلاته، الʛحʢǼ (ʦॽلʗ  الʛحʺʧ الله ʛؗʱفي ب  

.lxxii"لافʵال ʧج مʛه لؔي أخʛʽغ  ʖهʚم 
  ǽأخʚ   لʦ  فإنه   الأصل  بهʚا   أخʚ   وȂن  إنه   ثʦ   والأخǼʚه،  الأصل  هʚا  اعॼʱار   على   الله   رحʺه  مʻه  تأكʙʽ   هʚا  وفي
ه  أحॽانا،  Ǽه  عʺل  بلي  ئʺا،  بهʙا ʛؗʱȄو  ،Ȑʛألة  ففي  أخʶم  ʧصلى  م  ʦʲهʙم  أن  أراد   وحʕی  ʧȄʛآخ  ʛؗلاف   ذʵال  
ʧʽه   العلʺاء  بॽجʨوت  ʦهʰاهʚار  مʱم  واخʙاء  عʜم،  صلاة   إجʨالʺأم  ʦا  إذا  قال: "لأنا  ثʻʽة   راعʴلاة  صʸعلى   ال  
  مʚهʻʰا   ومʛاعاة  Ǽغʛʽنا،  ʚهه  على  ذلʥ  وȂجازة  مʚهʻʰا،  على  جʺاعة  في  إعادتها  مʻع  هʚا  على  تʛتॼʽا  غʛʽنا  قʨل
 .lxxiiiغʛʽنا" مʚهʖ  مʛاعاة مʧ أولى

 الʠʸلʔ الʳامʛ: شʙوȉ مʙاعاة الʳلاف
إن قاعʙة مʛاعاة الʵلاف ؗغʛʽها مʧ الأصʨل تȑʛʳ وفȘ شʛوȋ مʙʴدة عʙʻ القائلʧʽ بها تʳعل مʻها       

 أصلا مʢॼʹʻا غʛʽ قائʦ على الʱلفȘʽ والʻʱقل بʧʽ الأقʨال الʺʱʵلفة، وهʚه الʛʷوȋ هي:
  أن ʨȞǽن الʺʛاعي للʵلاف مʱʳهʙا، عالʺا ʨʺǼاʧʡ الاخʱلاف، فاهʺا لʺقاصʙ الȄʛʷعة، قادرا على  -1

الʛʸʱف في الأحȞام Ǽالʛʤʻ والاسॼʻʱاȋ والʛʱجॽح بʧʽ الأدلة مʧ حʘʽ القʨة والʹعف. قال الʷاʰʡي: 
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"مʛاعاة الأقʨال الʹॽɻفة أو غʛʽها شأن الʺʱʳهʙیʧ مʧ الفقهاء، إذ مʛاعاة الʵلاف إنʺا معʻاها مʛاعاة  
مʛاعاته لʝॽ إلʻʽا    دلʽل الʺʵالف حॼʶʺا فʛʶه لʻا Ǽعʠ شʨʽخʻا الʺغارȃة، ومʛاعاة الʙلʽل أو عʙم

معʛʷ الʺقلʙیʧ، فʻʰʶʴا فهʦ أقʨال العلʺاء والفॽʱا Ǽالʺʷهʨر مʻها، ولʻʱʽا نʨʳʻ مع ذلʥ رأسا بʛأس،  
 .lxxivلا لʻا ولا علʻʽا" 

أن ʨȞǽن الʵلاف مʷهʨرا، وقʙ اخʱلفʨا هل یʛاعى ؗل خلاف أو إنʺا یʛاعى الʺʷهʨر؟ بʧّ̔ الʷاʰʡي   -2
، ثʦ اخʱلفʨا في الʺقʨʸد ʶlxxvائل الʵلاॽɾة على ما هʨ مʷهʨررحʺه الله أن العʺل إنʺا ʨȞǽن في الʺ

Ǽالʺʷهʨر: هل هʨ ما قȑʨ دلʽله أو ما ʛʲؗ قائله؟والॽʴʸح في ذلʥ أنه ما قȑʨ مॼʂʚه، وهʨ ما  
 .lxxviعʻاه الʺازرǼ ȑقʨله: "ما أفʗʽʱ قǼ Ȍغʛʽ مʷهʨر، ولا أفʱي Ǽغʛʽه" 

ʛُ̋اعَى قȄʨا، فإن ؗان واॽʂا لʦ یʛاع -3 ، قال ابʧ عʙʰ الʶلام: "والȑʚ یॼʻغي أن ǽعʱقʙ  أن ʨȞǽن الʙلʽل ال
ʙ هʚا الʺعʻى القʰʡʛي Ǽقʨله: " لʦ یʛاع lxxviiأن الإمام مالؔا رحʺه الله إنʺا یʛاعي ما قȑʨ دلʽله" ʕؗȄو .

 ، أȑ قʨة دلʽل الʺʵالف لا مʛʳد الʵلاف.lxxviiiمالʥ ؗل خلاف، وȂنʺا راعى خلافا لʙʷة قʨته"
لف الإجʺاع، ؗʺʧ عقʙ على امʛأة Ǽغʛʽ ولي، ولا شهʨد،  ألا تʕدȑ مʛاعاة الʵلاف إلى صʨرة تʵا -4

  ʧافعي في أقل مʷد، والʨهʷم الʙلي، ومالؔا في عʨم الʙفة في عॽʻا حǼا أʙمقل ،ʦع درهȃر ʧأقل مȃو
  ʧم ʙل بها أحʨقǽ ل لاȞʷا الʚبه ʙرة العقʨه إجʺاعا، لأن صʵʶف ʖʳǽ ؔاحʻا الʚفإن ه ،ʦع درهȃر

 ʗضʛع ʨل ʦهʻم ʙأقل   الأئʺة، فؔل واح ʛافʨم تʙد، وعʨهʷم الʙلها لعʢॼفة یॽʻح ʨلها، فأبʢǼه لأॽعل
الʙʸاق عʙʻه، ومالʥ یʢॼلها لعʙم تʨافʛ أقل الʙʸاق، ولعʙم وجʨد الʨلي، والʷافعي یʢॼلها لعʙم  

 .lxxixوجʨد الʨلي والʷهʨد
  ألا یʛʱك الʺʛاعي للʵلاف مॼʂʚه Ǽالؔلॽة، ؗأن یʜʱوج الʺالؔي زواجا فاسʙا على مॼʂʚه، صʴॽʴا  -5

على مʚهʖ غʛʽه، ثʢǽ ʦلȘ ثلاثا، فإن ابʧ القاسʦ یلʜمه الʲلاث مʛاعاة لʺǽ ʧقʨل Ǽالʴʸة، فلا تʴل 
له حʱى تʻؔح زوجا غʛʽه، فلʨ تʜوجها قʰل أن تʜʱوج غʛʽه لǽ ʦفʛق بʻʽهʺا عʙʻ ابʧ القاسʦ، لأن  

ʵʺال ʙʻح وعॽʴه صʙʻؔاح، ونؔاحهʺا عʻاد الʶقاد فʱلاع ʨإنʺا ه ʚʯʻʽهʺا حʻʽب ȘȄʛفʱال  ،ʙالف فاس
 ʙح العقॽʴʸʱل بʨة في القʛه، مʨجʨؗل ال ʧم ʖهʚʺا لل ʛؗمعا لؔان ت ʧʽالʴلاف في الʵروعي ال ʨفل
 ،ʥلʚؗ لافʵاعاة للʛه، مʛʽغ ʙʻاده عʶقاد فʱه لاعʵʶفǼ لʨة في القʛلاف، ومʵاعاة للʛع، مʨقʨال ʙعǼ

الإنʶان مॼʂʚه مʛاعاة  ومʛاعاة الʵلاف مʛتʧʽ تʕدȑ إلى تʛك الʺʚهǼ ʖالؔلॽة، ولا ʧȞʺǽ أن یʛʱك  
 .lxxxلʺʚهʖ غʛʽه 

 ȏازرʸالإمام ال ʗʹلاف عʳاعاة الʙة مʗة لقاعॻقات الفقهॻʮʠʯال :ʖالʰال ʖʲॺʸال 
سأورد في هʚا الʺǼ ʘʴॼعʠ الʺʶائل الفقهॽة الʱي خʛجها الإمام الʺازرȑ على أصل مʛاعاة الʵلاف،      

لʺʚاهʖ، ثʦ رأȑ الإمام الʺازرȑ فʽها، ولʧ مॽɿʱȞا في ؗل مʶألة مʻها بॽʰان حȞʺها الʛʷعي عʙʻ فقهاء ا
أتعʛض لʛؗʚ الأدلة ومʻاقʱʷها، إذ القʙʸ مʧ إیʛاد هʚه الʺʶائل هʨ بॽان وجه بʻائها على أصل مʛاعاة  

 الʵلاف وعʻاǽة الإمام الʺازرȑ بهʚا الأصل. 
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ʙʻʸʲغال والॺاع والॺʴاهة أسآر الʙؕ :ألة الأولىʴʸال 
ʚلʥ أسآر الॼغال والʛʽʺʴ على قʨلʧʽ: اخʱلف الفقهاء في حʦȞ أسآر        الॼʶاع، وؗ
       ʖهʚم  ʨوه لʴʺه،  ل  ʕؗی لا  ما  ل  وؗ  ʛʽʺʴوال والॼغال  الॼʶاع  أسآر  بʳʻاسة   ʦȞʴال الأول:  القʨل 

 .lxxxii، ورواǽة عʧ الإمام أحʺlxxxi ʙالॽɿʻʴة 
، ورواǽة أخȐʛ عʧ الإمام lxxxiv، والʷافॽɻةlxxxiiiالقʨل الʲاني: الʢǼ ʦȞʴهارة أسآرها، وȃه قال الʺالॽؔة      
 ʙʺأحlxxxv . 
رأȑ الʺازرȑ: الإمام الʺازرȑ راعى خلاف الفقهاء في هʚه الʺʶألة، وقال ʛȞǼاهة الʢʱهǼ ʛأسآر الॼʶاع،      

ʚا أسآر الॼغال والʛʽʺʴ، حʘʽ قال: "ولهʚا قʽل في الʺʚهʛȞǼ ʖاهة سʕر الॼʶاع لأجل هʚا الاخʱلاف، أو  وؗ
ǽʹا ʛȞǼاهة سʕر الॼغال والʛʽʺʴ وهʚا لأجل أنها ؗانʗ تفʛʱس غالॼا حʦȞ لأسآرها ʦȞʴǼ الʝʳʻ، وقʙ قʽل أ

 .lxxxviأǽʹا مʛاعاة للʵلاف الȑʚ ذʛؗناه"
 الʴʸألة الʰانॻة: اسॺʲʯاب الʹʚح مʥ الʸاء الȏʘ وقعॻɼ ʕه نʱاسة ولʤ تغʙʻه     
      ʧʽلʨأم لا؟ على ق ʝʳʻه، هل یʛʽتغ ʦاسة ولʳه نʱʢلف الفقهاء في الʺاء إذا خالʱاخlxxxvii: 
لʺاء ʛʽʲؗا لʦ تʕثॽɾ ʛه الʳʻاسة إلا أن تغʛʽه، وȂن ؗان قلʽلا یʝʳʻ بها وȂن لʦ  القʨل الأول: إذا ؗان ا     

 .xc، ورواǽة عʙʻ الʻʴابلةlxxxix، والʷافॽɻة lxxxviiiیʱغʛʽ، وهʨ مʚهʖ الॽɿʻʴة 
      ʥالإمام مال ʖهʚم ʨوه ،ʛʽغʱلا إلا أن یʽن ؗان الʺاء قلȂو ʝʳʻاني: أنه لا یʲل الʨالقxci    ʧة عǽوروا

 ʙʺالإمام أحxcii. 
رأȑ الʺازرȑ: مʨافȘ لʺا علॽه الʺالॽؔة مʧ الǼ ʦȞʴعʙم نʳاسة الʺاء إذا لʦ یʱغʛʽ، وȂن اخʱار عʙم       

نʳاسة الʺاء إذا لʦ یʱغʛʽ فإنه قال Ǽاسॼʴʱاب الʜʻح مʻه مʛاعاة للʵلاف، حʘʽ قال: "إنʺا ؗان الʜʻح تॽʀʨا  
... وهʚا یʻفي وجʨب الʜʻح؛ إذ الʢاهʛ واسॼʴʱاǼا لأن الʺاء لا تʕثॽɾ ʛه الʳʻاسة إلا إذا غʛʽته على ما قʙمʻا

 .xciiiلا یʜʻح، ولʻؔه ʖʴʱʶǽ ذلॽɾ ʥه لأجل الاخʱلاف" 
 الʴʸألة الʰالʰة: تʳلʻل الأصاǺع في الʦضʦء 

      ،ʙʽور الʺاء والʛم ʧارة عॼɺ لʶ؛ لأن الغʖʳǽ لʽفق ʧیʙʽع الǼل أصاʽلʵلف في تʱاخ) :ȑقال الʺازر
الله صلى  ولأنه  Ǽالʵʱلʽل،  إلا  ʸʴǽل  لا   ʥوذل  ʥǽʙی أصاǼع   ʧʽب فʵلل  تʨضأت  "إذا  قال:   ʦوسل علॽه   

 "ʥॽورجلxciv  يʻه تغॽع على ما یلॼة ؗل أص ʛؗ؛ لأن حʖʴʱʶǽ لʽب. وقʨجʨالفقهاء على ال ʛʲأك ʙʻع ʛوالأم ،
 ʦلʶॽول ،ʘیʙʴلأجل ال ʥذل ʖʴʱʶǽ ʧؔى، ولʻب معʨجʨلل ʧȞǽ ʦفل ،Ȑʛالأخ ʙʽال ʧم ʛع آخॼة أص ʛؗح ʧع

الʵلاف)  ʧمxcvʛʤʻال  ʠغॼɾ  .    ʧم خʛوجا  تʵلʽلها   ʖʴʱاس  ȑالʺازر أن  إلا  الأصاǼع  تʵلʽل   ʦȞح  ʧع
 الʵلاف، ومʛاعاة لʺʧ قال Ǽالʨجʨب. 

 الʴʸألة الʙاǺعة: إعادة الʶلاة لʥʸ مʛ ذʙؕه ولǻ ʤعʗ الʦضʦء 
قال الʺازرȑ: "أما مʧ انʱقʠ وضʨؤه ʝʺǼ الʛؗʚ فʸلى ولǽ ʦعʙ وضʨءه، فقʽل: لا إعادة علॽه، وقʽل      

ʗ، وهʚان القʨلان مॽʻʰان على أن الʨضʨء مʻه غʛʽ واجʖ، وقʽل ǽعʙʽ أبʙا، وهʚا مʻʰي على  ǽعʙʽ في الʨق
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أن الʨضʨء مʻه واجʖ، وقʽل إن فعل ذلʥ ساॽʂا أعاد في الʨقʗ، وȂن فعله عامʙا أعاد أبʙا، وهʚا مʻʰي  
معʚور،    على أن الʨضʨء غʛʽ واجʖ، ولʻؔه غلȎ الʦȞʴ مع العʺʙ في الإعادة دون الʶهʨ، لأن الʶاهي

  ʖʽʳالف ؗل مʵǽ أن ʧȞʺॽɾ لاȂو ،ʛاهʤال ʨال هʨه الأقʚاء هʻب ʧناه مʛؗذ ȑʚا الʚور، وهʚمع ʛʽغ ʙوالعام
 .xcviأصله مʛاعاة للʵلاف، ʧȞʺॽɾ أن ǽقʨل مʧ رأȐ الʨضʨء واجॼا أنه ǽعʙʽ في الʨقʗ مʛاعاة للʵلاف"

 الʴʸألة الʳامʴة: جʦاز تقʤǻʗ الأب على الابʥ في ولاǻة الʹؒاح      
      ʧʽلʨ؟ على قʧؔاح، الأب أم الابʻال ʙة على عقǽلاʨالǼ الأولى ʧʺॽɾ لف الفقهاءʱاخxcvii: 
، xcix، والʷافعي xcviiiالقʨل الأول: الأحǼ Șالʨلاǽة على عقʙ الʻؔاح الأب وȂن علا، وȂلॽه ذهʖ أبʨ حॽʻفة     
ʙʺوأحc. 
     ʥمال ʖهʚم ʨم على الأب، وهʙمق ʨؔاح، وهʻة الǽلاʨب Șأح ʧاني: الابʲل الʨالقci. 
رأȑ الʺازرȑ: الȑʚ أخǼ ʚه الʺازرȑ أنه وȂن ؗان الابʧ مقʙما على الأب في عقʙ الʻؔاح على مʷهʨر       

ॽه لʳاز مʛاعاة  الʺʚهʖ فإنه ʨʳǽز تقʦǽʙ الأب علॽه مʛاعاة للʵلاف، حʘʽ قال: "ولʨ قʽل إن الأب مقʙم عل
 .ciiالʵلاف"

  ʣعلى ذل ʥاهʙله ال  الʴʸألة الʴادسة: الʳلاف في جʦاز بॻع الʙʸتهʥ للʙهʥ إذا وؕ
      ʖفة، وذهॽʻأبي ح ʖهʚم ʨوه ،ʥمال ʧع ʥاز ذلʨن جʨادیʙغॼى الȞʴألة، فʶʺه الʚلف الفقهاء في هʱاخ

 ذلʥ. الʷافعي إلى عʙم جʨاز بॽع الʺʛتهʧ على الॽʰع، وعʙم اشʛʱاȋ جʨاز
       ʧا عʻʽȞح ʙلاف، وقʵاعاة للʛم ʙد العقʛʳʺǼ عॽʰال ʚن إنʺا نفʨȞǽ أن ȑʙʻع ʧȞʺȄو" :ȑقال الإمام الʺازر

 "ʥذل ʜʽʳǽ فة أنهॽʻأبي حciii . 
یʧʽʰʱ أن الإمام   وȃها  تʛʶॽ جʺعه مʧ الʺʶائل الفقهॽة الʱي راعى فʽها الإمام الʺازرȑ الʵلاف،  هʚا ما 

 ̒h Ȅا الأصل وʚه ʛʰʱعǽ ȑه  الʺازرʚوأخ ه  ي علॽه الأحȞام الفقهॽة، وهʨ ما یʙل على سعة أفقه وقʨة مʙرؗ
.ʛʽʶॽʱاب الॼأسǼ 

 الʳاتʸة وفʻها أهʤ الʹʯائج والʦʯصॻات
تعʙ قاعʙة مʛاعاة الʵلاف مʧ مʴاسʧ الʺʚهʖ الʺالؔي ومʺʜʽاته، فهي تʺʴʻه مʛونة تʳعله قادرا   -1

 على اسॽʱعاب ما ʙʳʱʶǽ في الॽʴاة مʧ وقائع ونʨازل.
قاعʙة مʛاعاة الʵلاف مʧ دائʛة الʵلاف الفقهي بʧʽ الʺʚاهʖ، إذ ǽعʙ الʺʚهʖ الʺالؔي مʧ أكʛʲ  تقلل   -2

 .Ȑʛالأخ ʖاهʚʺاحا على الʱانف ʖاهʚʺال 
في الفʛوع   تعʙ مʛاعاة الʵلاف أصلا مʧ أصʨل الاسॼʻʱاȋ في الʺʚهʖ الʺالؔي، ومʧ خلال أثʛها -3

 الفقهॽة تʳʱلى سʺاحة الȄʛʷعة الإسلامॽة وʛʶȄها. 
4- ʽʺقا.تॽʰʢلا وتʽلاف تأصʵاعاة الʛة مʙقاعǼ ةॽؔفقهاء الʺال ʜ 
تȄʛʵج الفʛوع الفقهॽة على قاعʙة مʛاعاة الʵلاف إنʺا هʨ للʺʱʳهʙ الȑʚ له أهلॽة الاسॼʻʱاȋ سʨاء  -5

 كان مʱʳهʙا مʢلقا أم مقʙʽا.
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6-  ʥلʶم  ʨه  ȑʚال الʵلاف   ʧم الʛʵوج   ʧع تʱʵلف  الʺالॽؔة   ʙʻع الʵاص  Ǽʺعʻاها  الʵلاف  مʛاعاة 
 ʡي عʙʻ الʺالॽؔة وغʛʽهʦ مʧ الʺʚاهʖ الفقهॽة الأخȐʛ.احॽʱا

ʢǽلǼ Șعʠ علʺاء الʺالॽؔة على مʛاعاة الʵلاف أنها أصل، وȃعʹهʢǽ ʦلȘ علʽها أنها قاعʙة،   -7
 .ʧʽلاقʡالإ ʧʽق بʛأنه لا ف ʙاء وجʛقʱع والاسॼʱʱالȃو 

8- ،ȑالإمام الʺازر ʙʻة عʳلاف حʵاعاة الʛه في  مॽعل ʙʺʱعǽ هʙʻع ʛʰʱام  فهي أصل معȞالأح ȋاॼʻʱاس
 وتȄʛʵج الفʛوع الفقهॽة. 

 الʦʯصॻات: 
1- ʧلاف مʵاعاة الʛل مʽها دلʽي أعʺل فʱة الॽائل الفقهʶʺاد   جʺع الʙونات الفقه الʺالؔي، لإعʙم

ʛʸʴة تॽعة فقهʨسʨائل  مʶʺه الʚالʺالؔي.  ه ʖهʚʺفي ال 
2-    ʧاب مʱؗ في ʖهʚʺل الʨأص ʧاد ؗل أصل مʛإفǼ ʥل الفقه الʺالؔي وذلʨوأص ʙاعʨقǼ امʺʱالاه

 الʖʱؔ الفقهॽة Ǽالʙراسة الʱأصʽلॽة والॽʁॽʰʢʱة.
ʧʽʺرب العال ĺ ʙʺʴوال ،ʧʽه أجʺعॼʴوعلى آله وص ʙʺʴا مʻʽʰوصلى الله على ن ،ʘʴॼام الʱا خʚه. 
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 َّॻʴلʗاتُ أن  ّɻ  يّ ʮʻِ اللّ  ʙِ عْ ال
 إعʗاد: د. علاء الʗیʥ مʗʸʲ الأسʠى

 قʤʴ اللغة العॻȁʙة
ʛابلʙʟ راء جامعةʦة تاجॻɸʙʵم الʦة العلॻكل 

 ..................................................................................................................... 
 عʙض: 

فهي تلʥ الʴاضʛة العʜȄʜة الʽʺʳلة ॽʰʡعة   ما زالʗ الأنʙلʝ حاضʛة في الʨجʙان العȃʛي والإسلامي تʛاثا وتارʵȄا وحʹارة،
 وعʺارة، وهي أǽʹا تلʥ الفاقʙة الʺفقʨدة الॼاكॽة الʺȃʨؔʻة. 

وأما في وجʙان الʷعʛ والأدب خاصة، فإن للأنʙلʝ وتʛاثها الʷعȑʛ والأدبي حʨʤة، لا تؔاد تʤʴى بها حʹارة أو تʛاث، حʱى 
 ʧة عॽʸع ،ʛوالʺعاص ʘیʙʴي الȃʛات الأدبي العॽʶلʙا    إن أنʛها شعʛأشه ʛؗذ ʧȞن أمȂها، وʙا لعʻع الʺقام هʶǽ لا  ،ʛʸʴال

  . ) 2(، وأشهʛها رواǽة بʛؗʚ رواǽة ثلاثॽة غʛناʡة ) 1(بʛؗʚ أنʙلॽʶات شʨقي
ان الهȄʨُة اللॽʰʽة  ʻا أساسا مʧ أرؗ وفي الأدب اللʰʽي شعʛا ونʛʲا ؗان للأنʙلॽʶات حʹʨرها اللافʗ، خاصة وأن الأنʙلʝ تʺʲل رؗ

 الʱي مʻها الʷعʛ على اعॼʱاره مʺʲلا رئʶॽا للʨجʙان اللʰʽي الʺʱʻʺي لأمʱه وقʹاǽاها. 
 أهॻʸة الʦʸضʦع:  
رئʶॽا مʧ الهȄʨة اللॽʰʽة، فهي حاضʛة في شʱى مʻاحي الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة    اتʺʲل الأنʙلʝ جʜءً 

فهʚه مʙرسة قॼʡʛة، وهʚا شȌ  والفȄʛؔة والʲقاॽɾة، ʙʳǽها الʺʛء ماثلة أمامه في الأزقة  والʨʷارع والʺʕسʶات،  
  ،ʝلʙي، وذاك حي الأنʶلʙارةالأنʹʴخ والȄارʱاث والʛʱالǼ ʦʱها الʺهʙʳǽ لʺاʲا  مʸراسة. في تʙوال ʘʴॼال ʅॽن 

Ȅʨة الأنʙلॽʶة،  لʚلʖʶʱȞǽ ʥ الʺʨضʨع أهʺॽة ʨؗنه یʘʴॼ في جانʖ مʧ جʨانʖ الॽʸʵʷة اللॽʰʽة الʺʱأثʛة Ǽالهُ 
 ʝلʙالأن تʳاه  وعʨاʡف  وأفؔار   ʧʽمʹام  ʧم تʲʰه  وما  اللʰʽي،   ʛعʷال أنʙلॽʶات  على  الʨقʨف  خلال   ʧم

 ʺʨم. وتارʵȄها الʷعȑʛ خاصة، والأدبي والʴʹارȑ على وجه الع

 
)1(  –    ʅॽتأل ʧه، مʛه، وشعʱʽʸʵفي ش ʝلʙالأن ʛفى، وأثʻʺقي في الʨا في أدب شॽʁॽʰʢا تʲʴǼ ȑʨʴǽ ابʱؗ ،قيʨات شॽʶلʙأن

  م. 1958الʨʱؗʙر، صالح الأشʛʱ، وقʙ صʙر الʱؔاب عʧ مॼʢعة جامعة دمȘʷ، سʨرȄا، في ॼʡعʱه الأولى،  

،  غʛناʡة   :وهي على الʨʱالي رضȐʨ عاشʨر الʺȄʛʸة للؔاتॼةهي ثلاثॽة روائॽة تʨؔʱن مʧ ثلاث رواǽات   ثلاثॽة غʛناʡة  –  )2(
وتʱʻهى ʵʺǼالفة آخʛ   ،غʛناʡة العام الȑʚ سقॽɾ ʗʢه  م 1491 عامʙاǽة مʧ  ب غʛناʡة أحʙاثها فيوتʙور  .  لالʛحʽ،  مȄʛʺة

و قʙ صʙرت   .لقʛار تʛحʽل الʺʶلʺʧʽ حʻʽʺا ʷʱȞǽف أن الʺʨت في الʛحʽل عʧ الأنʙلʝ ولʝॽ في الॼقاء عليّ  أʢǼالها الأحॽاء
للʲلاثॽة ॼʡعات  عʧ،  عʙة  الأولى  الهلال الॼʢعة  عʧ 1995 القاهʛة دار  الʲانॽة  للʙراسات   والॼʢعة  العॽȃʛة  الʺʕسʶة 

ʛʷʻعام 1998 عام وال الʛʷوق  دار   ʧع الʲالʲة  خاصة 2001 والॼʢعة  (ॼʡعة  الʛاǼعة  الأسʛة والॼʢعة  دار   (ॼʱȞʺǼة   ʧع
   . .2005 والॼʢعة الʵامʶة عʧ دار الʛʷوق عام 2004 الʛʷوق عام
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ولʝॽ مǼ ʧاب الʺॼالغة أو الادعاء القʨلُ هʻا: إن هʚا الǽُ ʘʴॼعʙُّ رائʙا، ومفʱاحا لأبʨاب العʙیʙ مʧ الʙراسات  
 لأنʙلॽʶات الأدب اللʰʽي عʺʨما، وأنʙلॽʶات الʷعʛ اللʰʽي خاصة.  

ʸʴع أو الʺʳى الʱأو ح ʘʴॼراسة والʙالǼ Ȏʴت ʦارتها لʜتها وغʛات على وفॽʶلʙالأن ʥأن تل ʥذل .ʛ 
وفي الʺقابل فإن هʚا ǽعʙ مʧ أشʙ الʺʸاعʖ الʱي واجهʗ إعʙاد هʚا الʘʴॼ؛ لʚلʥ تʦ حʛʸه في الأنʙلॽʶات  
الʷعȄʛة فʖʶʴ، دون الǼ ʛʲʻأنʨاعه قʸة ورواǽة ومقالة؛ فهي تʱʴاج لʙراسات مʨسعة قʙ لا تؔفʽها رسالة 

 ماجʛʽʱʶ أو أʛʡوحة دʨʱؗراه. 
هʺॽة ʨؗنه ǽفʱح آفاقا، وॼʻȄه أقلاما، وʚʴʷȄ دارسʧʽ وʡلاǼا، ومع ذلʥ فإن هʚا الʘʴॼ ومʨضʨعه ʖʶʱȞǽ أ 
 إلى دراسة أنʙلॽʶات الأدب اللʰʽي شعʛا ونʛʲا. 

 ومʧ خلال اسʱقʛاء أنʙلॽʶات الʷعʛ اللʰʽي، جاءت خʢة ʲʴǼها على الʨʴʻ الآتي:  
 تʸهǺ ʗʻعʹʦان: الʙʸاد Ǻالأنʗلॻʴات:

ʛُ̋ادِ في هʚا الʘʴॼ، مع الاسʷʱهاد بʻʺاذج نȄʛʲة؛ للȄʨʻʱه Ǽالʺادة الأنʙلॽʶة    وॽɾه تʦ تʙʴیʙ مفهʨم الأنʙلॽʶات ال
 في الأدب اللʰʽي، والॽʰʻʱه إلʽها؛ فهي حقل خʖʸ للʘʴॼ والʙراسة.  

 ومʧ ثʦ اتʳه الʘʴॼ إلى دراسة أنʙلॽʶات الʷعʛ اللʰʽي مʧ خلال الآتي:  
 الʖʲॺʸ الأول: أنʦاع الأنʗلॻʴات اللॻʮʻة:  

 الʷعȄʛة اللॽʰʽة إلى نʨعʧʽ رئʧʽʶॽ مʧ خلال مʢلʧʽʰ اثʧʽʻ: وॽɾه ؗان تقʦॽʶ الأنʙلॽʶات 
 الʺʢلʖ الأول: قʸائʙ خالʸة.

 الʺʢلʖ الʲاني: معارضات شعȄʛة.   
  ʦاتهॽʶلʙة أنǼاʱؗ ن فيʨʽʰʽاء اللʛعʷمها الʙʵʱي اسʱة الॽʻات الفॽʻقʱال ʠعǼ ف علىʨقʨلل ʘاحॼه الʳها اتʙعǼ

  :ʨاني، وهʲال ʘʴॼʺخلال ال ʧاعها، مʨلاف أنʱعلى اخ 
 الʖʲॺʸ الʰاني:  تقʹॻات الأنʗلॻʴات اللॻʮʻة: 

 رȃعة مʢالʖ هي: حʘʽ تʻاول هʚا الʺʘʴॼ تقॽʻات الʷعʛاء اللʧʽʽʰʽ في أنʙلॽʶاتهʦ في أ
 الʺʢلʖ الأول: تقॽʻة الاقॼʱاس.
.ʧʽʺʹʱة الॽʻاني تقʲال ʖلʢʺال 
 الʺʢلʖ الʲالʘ: تقॽʻة الʻʱاص.

 الʺʢلʖ الʛاǼع: تقʺʟ الॽʸʵʷة الأنʙلॽʶة.  
ثʦ خʦʱ الʘʴॼ بʽʳʶʱل Ǽعʠ الʱʻائج والʨʱصॽات الʱي أثʺʛت عʻها هʚه الʙراسة، مع ثǼ ʗʰقائʺة الʺʸادر 

 والʺʛاجع.  
 تʸهǺ ʗʻعʹʦان: الʙʸاد Ǻالأنʗلॻʴات:

 الأدب  ʶǼʺات  تʦʶʱ الʱي تلʥ أو الأنʙلʝ، مʨضʨعها ʨȞǽن  الʱي الأدبॽة  الʨʸʻص  تلʥ هي 
  .أنʙلॽʶة إشارات  تʴʺل أو الأنʙلʶي،



عʛِْ اللhʽِّيّ  ّ̫  . الاسʢى أنʙلॽʶَّاتُ ال
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ف  مʱʵلف أجʻاسه،  على  اللʰʽي،  الأدب  في  وافʛة  الʨʸʻص   ʥوتلʧʺ  اتॽʶلʙة أنʸا في القॽʰʽل 
الله، ومʧ الʟʻ   رحʺه شʷȄʨة أبʨ  رضʨان  للؔاتʖ     )مʨجة حʖ إلى غʛناʡة :  (Ǽعʨʻان قॽʸʸة  مʨʺʳعة

  :الʴǽ ȑʚʺل هʚا العʨʻان قʨله
 الله  إلا غالʖ  ولا أقʨل"  
  ʖʱُأنا عليّ  ك  ʙʽفʴاني الʲال  ʙعǼ ʧʽعʶʱال ʧʽʶʴل ʧان أبي بʨفي رضʻʺال ʧة مʡناʛإلى غ ʝابلʛʡ 

   .) 3("عʳاف وعامʧʽ عام خʺʯʺʶة Ǽعʙ  الأنʙلʶيّ  الʺفʱاح إغʛاقُ 
ʚلʥ لʦ تʵل الʛواǽة اللॽʰʽة مʧ الأنʙلॽʶات، ومʻها ما جاء في خاتʺة   )  الʛداء الأسʨد    (رواǽة وؗ
 ʖت  علي  للؔاتʨʰل:  ثʨقǽ إذ " ʧʽالْ  ح ɦَ َف َʗ  اض  القاضي كانॽɺ  حॼʶǽ ة فيʛʽʴǼ ʧم، مʙات   الʛʷماح وعʛال 
  جʙʶه.  تʛʱʵق 

 أقفلʗ  قʙ  الʜمʧ بʨاǼة وجʙ  حʱى ثانॽة فʴʱهʺا إن وما عॽʻʽه، سلॽʺان ابʧ أغلȘ اللʤʴة تلʥ في 
  . ) 4( "درنة مʙیʻة على ʢǽل  آخǼ ʛاǼا وفʗʴʱ  سʱʰة، بلاȋ على ʢǽل الǼ ȑʚابها
ʧʽȃو ʛʲʻال ʛعʷعة  والʨʺʳم ʧʽʶʴق رأس الʨاب فʛقة الغʜزق )  (   ʛاعʷلل  ʖالؔات  ʙخال ʞȄها   دروʽوف 
 ʗʴان تʨʻة  عʡناʛغ ʛح   أو ( سفॽعة الʺفاتॽب ʙعǼ ثʙله  )ما حʨا  الإسلام كان  " :جاء قॼȄʛفي غ ʥتل 

أنه اللʤʴة  لا حʨلها الʺʴʱلقʨن  الʺʶلʺʨن  أما الʛʺʴاء، في هʻا الʨʶق، هʚه في عام ثʺانʺʯة یʛفʛف لʦ وؗ
 یʨم كل القʙُّاس  إلى والʚهاب الʱعʺʙʽ  على أجʛʰوا أن Ǽعʙ  الʺفʨَّض  بʛاثʧ مʻʱʶǽ ʧقʚوها أن ॽʢʱʶǽعʨن 

 ʙ5("أح(. 
 العȃʛي الʨاقع على وتʶقʢها الأنʙلʝ، نॼؔة تʙʱʶعي الʱي مʧ أنʙلॽʶات الʛʲʻ اللʰʽي  الʻʺاذج Ǽعʚ  ʠهه

 للʛمʨز تॽʣʨفهʦ خلال مʧ اللʨʽʰʽن  الʱؔاب  أرادها الʱي  الʰلاغة الأسʺى وهي الʨʽم، نʷॽɻه الȑʚ والإسلامي
  .الأنʙلॽʶة

فهي أوفʛ حʤا، وأغʜر إنʱاجا مʧ أنʙلॽʶات الʛʲʻ؛ ذلʥ لأن الʷعʛ الأنʙلʶي    أنʗلॻʴات الʵعʙ اللʮʻيأما  
 أقʛب في الʺʨروث الʲقافي مʧ الʛʲʻ الأنʙلʶي وأكʛʲ شهʛة وذیʨعا. 

ومع ؗل ذلʥ فإن الأنʙلʝ لʦ تʧؔ حاضʛة في وجʙان الʷعʛاء اللʧʽʽʰʽ فʖʶʴ، بل تʛاها أصʽلة في أنʶاب 
  ʧفى بʢʸم ʛاعʷال الʲأم ʧم ،ʦعʹهǼ لʜالغ ʛأنه: " شاعǼ فيॽɿادق عʸال ʙʺʴوصفه م ȑʚال ȑʛ زؗ

الȄʛʢقة    ʛأث شعʛه  في   ʝʺنل  ʧʽح  ʖʳنع لا   ʥلʚول أنʙلʶي؛  أصل   ʧم  ʨوه الʶاذجة،  والعاʡفة   ،Șʽقʛال
 .)6( الأنʙلॽʶة"

 
 .   30مʨجة حʖ إلى غʛناʡة، ص  – )3(
  .  89الʛداء الأسʨد، علي ثʨʰت زʙʽȃة، الॼʢعة الأولى، ص  – )4(
  .  32زقʜقة الغʛاب فʨق رأس الʧʽʶʴ، ص  – )5(
 .   247الʷعʛ والʷعʛاء في لॽʰʽا، ص  – )6(
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ǽ ȑʛقʨل الʨʱؗʙر مʙʺʴ مʶعʨد جʛʰان: " فهʨ على الʛاجح أنʙلʶي الʸلॼʽة، وقʙ أحʖ بهʚا  وعʧ ابʧ زؗ
 .)7( لʱأكʙʽ على أرومʱه الأنʙلॽʶة"الاقʙʱاء ا

ائʜ تلʥ الأنʙلॽʶات وصʨرها وأنʺاʡها مʧ خلال  وȃاسʱقʛاء أنʙلॽʶات الʷعʛ اللʰʽي ʧȞʺǽ الʨقʨف على أهʦ رؗ
 الʨقʨف على الʺॼاحʘ الآتॽة: 

 الʖʲॺʸ الأول: أنʸاȉ الأنʗلॻʴات اللॻʮʻة:  
 ʗعʨʻات  تॽʶلʙة الأنॽʰʽأن إلى اللȋة ʺاʙة:  عॽالآت ʖالʢʺخلال ال ʧها مʲʴǼ ʧȞʺǽ ، 

 الʠʸلʔ الأول: قʶائʗ خالʶة:  
والʺʛاد بها: تلʥ القʸائʙ الʱي تʨؔن أنʙلॽʶة خالʸة، سʨاء تلʥ الʱي تʨؔن مʹامʻʽها أنʙلॽʶة، أم تلʥ الʱي  

 رُسʺʗ على الȄʛʢقة الأنʙلॽʶة.  
 الأنʗلॻʴة الʳالʶة:قʶائʗ ال -أولا 

ʨʰʱا الأنʙلॽʶة، الॽʸʵʷة  اللʨʽʰʽن  الʷعʛاء فʽها تقʺʟ  الʱي القʸائʙ  تلʥ وهي     في خالʸا  شعʛا وؗ
،ʝلʙالأن ʧم ʥذل  ʙائʸق ʛاعʷي الʰʽالل ʛʺع  ʙʰع ʦائʙمع، جادك ( الʙة الʛʽفعة الأخʸ8(  ال( ،(  ʙائʸوق 
ʛاعʷي الʰʽالل ʨة أبʷي عائʶلʙل الأنʲة    ( مॽʶلʙلة أنʽاب  على وقفة - لǼ اءʛʺʴار - الʚʱة اعʷة  لعائʛʴال-    
   .) الʺفقʨد  عʨدة

 فʺʧ قʙʽʸة لʽلة أنʙلॽʶة مʲلا قʨله:   
رْتعَھُُ ◌َ م  الطّلحِ   بِوادِ 

مَنٍ ◌َ ز نْ ◌ِ م كانَ  حَنِینٌ 
 

مَرْبعَھُُ  الحَمْراءِ  وَفِي 
)9( أسْمَعھُُ   الآنَ  كَأنّي

 

  :ǽقʨل خاتʺʱها وفي  

 
ȑʛ في أʨʡار حॽاته وملامح أدǼه، ص  – )7(  .   199مʢʸفى بʧ زؗ
في جادك الʙمع اسʙʱعاء لقʨل ابʧ الʖʽʢʵ جادك الغʘʽ، وفي صفعة العȃʛي اسʙʱعاء لʜفʛة العȃʛي الأخʛʽة وهي رʨȃة    –  )8(

 .ʛʽغʸالله ال ʙʰها ع ʨؗمل ʛاء آخȞǼ تʙة شهʡناʛل على غʢت 
 .  5ص دیʨان أبʨ عائʷة الأنʙلʶي أنʙلॽʶات  – )9(
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كَلَیْلَتِھِ  لَیلٌ  فلاََ 
كعَبْرَتِھِ  باكٍ  ولا
 یحَْتاَجُ  وكَمْ  الذكّْرَى، ھِيَ 
یذَْكُرُناَ الطَّلْحَ  لعََلَّ 

غَدَائِرُهُ  وَتغُْرِیناَ 
یصَْحَبنُاَ  الصُّبْحَ  لعَلَّ 
جَدّاتِي رَوْضَاتِ  إلَِى

 

 
 
 

لامَِعھُُ  لاحََ    مَا إذاَ  
مَرَابعِھُُ  خَطَرَتْ  إذا
مُضیعِّھُُ  لِلذكّْرَى  

سَوَاجِعھُُ  فَتطُْرِبنُا
بَراقعِھُُ  تغُْرِي كَمَا  
نوَُادِعُھُ  رَبْعٍ  إلَى

)   10(أتَْبعَھُُ   الْحمْراءِ  إلَِى 
 

 خاصة، الʷعȑʛ  وتʛاثها ورʨȃعها الأنʙلʝ إلى وحʧʽʻ شʨʳن  مʧ القʙʽʸة تʴʺله ما القارȏ  على ʵǽفى ولا
 قǽʙʺا، للأنʙلʝ حʙث  ما على إسقاȋ والʨاقع الʴاضʛ لʺآسي ʧȞǽ لʦ الʱي القلʽلة اللॽʰʽة القʸائʙ  مʧ ولعلها
  .والॼؔʻات  الʺآسي عǼ ʧعʙʽا الʽʺʳلة، الأنʙلʝ لॽال إلى وتʧʴ والʧʳʷ، الʨʳʷ تʴاكي الأنʙلॽʶة فهʚه

 قʶائʗ على الȂʙʠقة الأنʗلॻʴة.  -ثانॻا 
 ما ذلʥ مʧ الʻقاد، علʽها تعارف الʱي الأنʙلʶي  الʷعʛ سʺات  تʴʺل الʱي القʸائʙ  تلʥ وهي  
ȑʛ  بʧَ  مʢʸفى اللʰʽيَّ  الʷاعʛَ  الهʛامة الʙʽʺʴ  وعʙʰُ  جʙʽʴر عʺارُ  الʳلʽلان الأسʱاذان بها  وصف  حʘʽ  زؗ
"قالا  ʨȞǽن  ما أشॼه فʧ في وȂبʙاعه ألفاʣه، بʛقة اتʳاهه، شعʛاء عʱʺǽ  ʧاز الʷاعʛ هʚا أن على : 

  :) 11( قʨله مʻه Ǽالʺʨشʴات،
احْ وأقَ  آسٍ   نَ یْ بَ 
راحْ بِ  وحَ الرُّ  حِ وِّ رَ 
 

احْ صبَ  في وحٍ بُ صَ وَ  
 وَ فْ ◌َ ص مْ نِ تَ واغْ 
 )12(انْ مَ الزَّ 

 

 مʙʺʴ  الʨʱؗʙر شعʛ أǽʹا في نʙʳها الأنʙلʶي الʷعʶǼ ʛʺات  الʺʶʱʺة الॽʀʛقة الألفاȍ هʚه ومʲل 
 ( خلي الʱي Ǽعʨʻان  قʙʽʸته  ومʻها الʺقل )، جهʙ   (دیʨانه مʧ مʱفʛقة قʸائʙ  في  الله، رحʺه جʛʰان  مʶعʨد 
 قʨله:   مʻها الʱي )  الॼال

یدِ عِ الْ  يفِ  ورُ النُّ  ي◌ِ ل ادَ بَ 
ي ردیدِ ◌َ ت     مَ وْ الیَ    نَّ مَ وَ 

ى مَ لْ ◌َ أ      هُ رُ غْ ◌َ ث   غزالٌ 
ا مّ ◌َ ل      ىوَ لھَ ◌ِ ل   ىنَّ ثَ تَ 
 

یدِ والجِ  رِ صْ الخَ  قیقَ رَ  
یھِ ◌ِ ف   نْ ◌ِ م  رِّ الدُّ   رِ ثْ لنَ 
ا مَ لْ حُ الْ    زَ اوَ جَ    يٌّ ھِ بَ 

 
 .  5نفʶه ص   – )10(
 .  18الʷعʛ اللʰʽي في القʛن العʧȄʛʷ، ص  – )11(
)12( –  ،ȑʛ  .  47ص  دیʨان مʢʸفى بʧ زؗ
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)  13( فیھِ    امً ائِ ◌َ ه     آنيرَ 
 

كʚلʧȞʺǽ ʥ ملاحʤة الȄʛʢقة الأنʙلॽʶة في شعʛ عʺʛ عʙʰ الʙائʦ، في ʛʽʲؗ مʧ نʨʸصه، عʛʰ دواوʻȄه  
 الʲلاثة، ومʧ ذلʥ قʨله: 

بيِ  یلعبُ  شادناً  یاَ 
قمرٌ  فؤادي  أضنى 
رَشَأٍ  من  فدَیْتھُُ 
مَنْطِقھُُ  حدیثھُُ، 

 

وأبي   أنتِ  بأمَُي 
السُّحُبِ  خَلْفَ  یلَوحُ 
الكُتبُِ  مَرْجَ  یرْتادُ 

طَبِ  الرُّ جَنِيُّ  )14( حُلْوٌ 
 

 وأدǼا تارʵȄا الأنʙلॽɾ ʝه كانʗ  الȑʚ اللʰʽي، الʷعʛ أنʙلॽʶات  مʧ الأول ʺȌ الʻ أنʙلॽʶات  Ǽعʠ  هʚه
  .صʨرته مʸادر مʧ ومʙʸرا ثقافʱه روافʙ  مʧ رافʙا  ومعارف،

  ة: معارضات شعȂʙ  -الʠʸلʔ الʰاني 
مʢʸفى   اللʰʽي  الʷاعʛ  أمʲال مʧ مʕسॽʶه، أیȑʙ على  اللʰʽي الʷعʛ بʙاǽات  مʚʻ  الʺعارضات  بʙأت   
 ȑʛ  في قʨله ذلʥ ومʧ الأنʙلʧʽʽʶ، أعلامها نॽʶج وʴȄاكي الʺʨشʴات، ǽعارض  "  Ǽأنه  وُصِف الȑʚ  بʧ زؗ
Ȑʙا على معارضاته، إحʚزن  هʨملي الʛوب  الʛʢ15( ال (:  

َ بِ  ا مَ ثِ تَ لْ مُ  ي نِ زارَ  نْ مَ  يبِ أ
امَ سِ تَ بْ ◌ُ م ا دَ ◌َ ب رِ دْ بَ الْ ◌َ ك وَ ھْ فَ 
ھِ تِ نَ جْ ◌َ و نْ ◌ِ م نِ سْ حُ الْ  اءُ ◌َ م الَ جَ 
ھِ تِ رَّ ◌ُ غ نْ مِ  مِّ التَّ  ورُ دُ بُ وَ 
ھِ تِ احَ رَ  ن◌ِ م  احِ الرَّ  موسُ شُ وَ 
مالّ كُ  كارىسُ  اسَ النَّ  ترىفَ 
ىمَ حِ الْ   اكَ ذَ  مىحِ  اللهُ  مى◌َ ح ایَ 
 

سِ رَ حَ الْ  قباءِ رُ  نْ ◌ِ م لاجَ وَ  
سِ لَ غَ الْ  لِ ذیْ  تَ تحْ  ىتوارَ ◌َ ي 
یقْ قِ شَ ◌َ و ھارٍ بَ ◌َ و  آسٍ  نَ یْ بَ 
ریقْ ◌َ ب نْ ◌ِ م  احٍ صبَ  في  ىلّ تجَ ◌َ ت 
یقْ قِ وعَ  مانٍ ◌ُ ج نْ ◌ِ م  ؤوسٍ ◌ُ ك ي فِ 
سِ عَ اللَّ  یقِ فِ شَ  قَ فوْ  تْ رَ فَ سْ أَ 
) 16( سِ لِ تَ خْ مُ الْ  رِ اظِ النَّ  شفاهِ  نْ مِ 
 

  ʨج فه ُʁ ʻقة على یȄʛʡ ليʽʰسهل الإش ʧه  في  ابʱʴشʨرة مʨهʷʺال:  

 
  . 93دیʨان جهʙ الʺقل، ص   – )13(
  .  191دیʨان ॼʀʹة مʧ حلʦ، ص   – )14(
  . 20الʷعʛ اللʰʽي في القʛن العʧȄʛʷ، ص  – )15(
ȑʛ، ص  – )16(  .  49دیʨان مʢʸفى بʧ زؗ
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ى مَ حَ   دْ ◌َ ق أنْ  ى مَ حِ الْ  يُ بْ ◌َ ظ  رى◌َ د  لْ ھَ 
ا مَ لَ ثْ ◌ِ م قٍ فْ خَ ◌َ و رٍّ حَ  ي◌ِ ف  وَ ھْ فَ 
 

 سِ نِ كْ ◌َ م نْ ◌َ ع  ھُ لَّ ◌َ ح بٍّ ◌َ ص بَ لْ قَ  
) 17( سِ بَ قَ الْ ◌ْ ب  ابَ الصَّ  یحُ ◌ِ ر  تْ بَ عِ لَ 

  
      ʙفʹل وق  ʙاقʻال ʛاعʷال  ȑوʙالʺه Șʽرف ʙʺة  أحʴشʨم ʧاب  ȑʛ  فأُشهʙِ  " فقال ابʧ سهل، مʨشʴة على زؗ
ȑʛ  مʨشʴة أن الله ʖَ  أن وأخʷى،  صʻعة وȂتقانَ  وعʚوȃة، بلاغة ساǼقʱها عʧ تقل لا هʚه ابʧ زؗ َʁ  إلى أُن

 Ȑʨإن معه اله  ʗإنها قل ȑʙʻع ʧʶأح ʧة مʴشʨسهل، م ʧِن ابȂكان و ʧفʹل سهل لاب Șʰʶ18( "ال (.  
  ʧاء ومʛشع ʦʶاني القʲال ʛاعʷر الʨʱؗʙال ȑادʙغॼلى الʨʺال ʙʰالله رحʺه ع ȑʚة عارض  الʴشʨم 

 ʖʽʢʵال ʧب ʧیʙان الʶل  لʨقǼ :ه  
وصْلنا جدِّدْ  ! الوصْل  زمان یا

ماثلاًِ  یبْدو ! الحمْراء شبحَُ 
 

الأندلسِ    في الأمْس بحَكایاَ 
)19(سُنْدُسِ  من حُلَلٍ  في رافلاِ

 

  ʧل  ومʽʳال ȑʚه  الॽمعارضة یل ʛاعʷي الʶلʙة الأنʷعائ ʨة أبʴشʨʺل ،ʖʽʢʵال ʧا ابʛʹʴʱʶم 
   :ॽɾقʨل الغابʛ الʺاضي لʛʳاح دواء الله ʨʴǼل تʨؔن  بل جʙیʙة، أنʙلʶا تʨؔن  لʧ أنها آملا غʜة، صʺʨد 

 " ʧʴأ ونȃʛة نʜغǼ أن  ʛʽʸإلى ت ʛʽʸم ʝلʙل الأنʨقʻف:  
امَ لَّ ◌ُ ك ازیزً ◌َ ع     رُ صْ النَّ      كِ ادَ جَ 
امَ الدِّ  طُھْرِ  نْ ◌ِ م زُّ ◌َ غ  ا◌َ ي  يبِ كُ اسْ فَ 
 

سِ دِ قْ مَ الْ  تَ بیْ  الأرواحُ  تِ ادَ جَ  
 انَ حَ رْ ◌ُ ج  يداوِ ◌ُ ي امَ 

 )20( يسِ لُ دَ نْ الأَ 
 

 الʷاعʛة تعارض  حʘʽ  الأنʙلॽʶة، للقʸائʙ  الʺعارضة اللॽʰʽة Ǽالأنʙلॽʶات  تȐʛʱ  الأجॽال زالʗ  وما 
 :  الʺʷهʨرة ابي إسȘʴ الألȑʛʽʰ  قʙʽʸةَ  مʦȄʛ جȄʨلي

y َʣ  ɹََّ سْ ◌ِ ج ʕُ ِ̡ ْ́ تَ ◌َ و      اتَّ ◌َ ف الأǻامُ  كَ ؤادَ ◌ُ ف ʕُّ فُ تَ   )  21( اʯَ حْ ◌َ ن اتُ اعَ ال
  قʨله: ذلʥ ومʧ والهʛʳة، الʱغʛب  على الʷاعʘʴǽ ʛ  وفʽها 

 )  22(اʯَ قْ رِ ◌َ ش دْ ◌َ ق  Ȃʙقʣَِ بِ  إنْ  قْ ʙِّ شَ ◌َ و        غʔُȂʙ له نَفاقٌ الْ ◌َ ف بْ ʙِّ غَ وَ 
  تقʨل: اللॽʰʽة الأنʙلॽʶة فإن العلʡ ،ʦلʖ  في الʱغʛب  إلى یʙعʨ الألȑʛʽʰ  كان وȂن 

 اتَ ʙْ بَ ◌َ ص إنْ  ةِ y hُ َȁʦَ الْ  ʡʤَِ ◌ِ ع Ȏ وَ ◌ِ س         ʙٌ یْ ◌َ خ ǻهِ ◌ِ ف بُ ʙُّ غَ الʯَّ  ا◌َ م    كُ y ُʙْ عَ لَ 

 
 .  44ص  دیʨان ابʧ سهل الإشʽʰلي، – )17(
 .  40، نقلا عʧ دیʨان رفȘʽ، الفʛʱتان الأولى والʲانॽة، ص 20الʷعʛ اللʰʽي في القʛن العʧȄʛʷ، ص   - )18(
)19( –   .ȑادʙغॼلى الʨʺال ʙʰع ʛاعʷال ȋʨʢʵم 
 .   30دیʨان أبʨ عائʷة الأنʙلʶي أنʙلॽʶات ص  – )20(
 .  24دیʨان أبي إسȘʴ الألȑʛʽʰ، ص  – )21(
 .  35ص   نفʶه – )22(
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 )  23(اʯّ بَ ◌َ ن افʻهَ   يʯِ الّ   ضِ الأرْ   نَ ◌ِ م           اثٍ ʯ hَِ اجْ  وȎ ◌ِ س ʓادَ فُ الْ  تَّ ◌َ ف  امَ وَ 
  ʙیʙʳفي وال  ʟن ʦȄʛأنها م ʨȞʷة تȃʛوح غʜʻال ȑأʻوال ʧع ،ʧʡʨة لا الȃʛغ  ʖلʡ ʦي العلʱال  ʘʴǽ 
  .الله رحʺه الألȑʛʽʰَ  علʽها

  ʘیʙʴولل ʧوح عʜʻوج الʛʵوال ʧان  مʡنٌ  الأوʨʳاعجُ  شʨول  ʧازمها مʨار لʹʴʱوح اسʜالأ نʧʽʽʶلʙن 
ʧع ʦانهʡأو.  
ʥما ذل  Ȏح یُلاحʨضʨاء   بʻات  فيدون عॽʶلʙوح وعاش   أنʜʻعانى ال ʧم ʦهʻم ʧیʚال ،ʧʽʽʰʽاء اللʛعʷال ʠعǼ

 ʛاعʷل الʲة، مʺॽه الألʱȃʛʳت  ʝلʙد للأنʨعǽ ȑʚازح الʻي الʶلʙة الأنॽʸʵش ʟʺتق ʧم ʦهʻوغي، ومʜʺال ʙʺʴم
Ǽاب   في  الاسʴʱʹار جاء  هʚا  ل  وؗ الأنʙلʶي،  عائʷة  أبي   ʛاعʷال مʲل  وعهʙته  عهʙها  ؗʺا  ʙʳǽها  فلا 

 الʺʴاكاة والاسʙʱعاء. 
 الʖʲॺʸ الʰاني:  تقʹॻات الأنʗلॻʴات اللॻʮʻة: 

لʦ تقʛʸʱ أنʙلॽʶات الʷعʛ اللʰʽي على القʸائʙ والʺعارضات، وȂنʺا تعʙّت إلى مʴاكاة واسʙʱعاء الʛʱاث 
وأدوات   تقॽʻات  خلال   ʧم والاسʙʱعاءات  الʺʴاكاة   ʥتل  ʗان وؗ ومʳالاته،  علʨمه  مʱʵلف  على  الأنʙلʶي 

 مʱʵلفة أهʺها:  
 الʠʸلʔ الأول: تقʹॻة الاقॺʯاس: 

 والأحادیʘ  القʛآنॽة الʨʸʻص  Ǽاقॼʱاس   مȋʨʻ الاقॼʱاس أن الأدبي الʙرس في علॽه الʺʱعارف كان وȂن
 اللॽʰʽة الأنʙلॽʶات  في ونʙʳها تʅȄʛʴ، دون  أنʙلॽʶة نʨʸص  اسʙʱعاء هʻا Ǽالاقॼʱاس  الʺʛاد  فإن،  الȄʨʰʻة
 : هʺا رئʧʽʶॽ نʨعʧʽ على
   :عʹاوʥȂ أنʗلॻʴةॺʯاس اق - أولا

 ʘʽة،  حȄʛعʷال ʧȄواوʙبل وال ،ʙائʸالق ʧȄاوʻار عॽʱاخ ʥذل ʧم   ʝॼʱاق  ʠعǼ اءʛعʷال ʧʽʽʰʽص     اللʨʸʻال ʧم
الأنʙلॽʶة الʺʨروثة ما جعلʨه عʻاوʧȄ لقʸائʙهʦ، ومʧ ذلʥ عʨʻان دیʨان شعȑʛ ؗامل Ǽاسʦ ( جهʙ الʺقل ) 

عʨʻانا لʙیʨانه الʦॽʱʽ، وفي مقʙمة الʙیʨان قال:  الله رحʺه  مʙʺʴ مʶعʨد جʛʰان  الʷاعʛ الʨʱؗʙر    الȑʚ اخʱاره
هʨ دیʨان جهʙ الʺقل، للʷاعʛ العالʦ الʳلʽل أبي    "  أسʺʱʽه بॽʺʶʱة قǽʙʺة لʙیʨان شعʛ عȃʛي مغȃʛي مفقʨد 

القاسʦ مʙʺʴ الʅȄʛʷ الʱʰʶي  مʧ أعلام اللغة والأدب والʻقʙ والʷعʛ في الʺغʛب الأقʸى، والغʛب الإسلامي 

 
 مȋʨʢʵ الʷاعʛة مʦȄʛ جȄʨلي.   – )23(



عʛِْ اللhʽِّيّ  ّ̫  . الاسʢى أنʙلॽʶَّاتُ ال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  480-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

"ȑʛʳاله ʧامʲن الʛه ...  )  24(  في القʚʽʺإلى تل ʝॽʺانه الغʨدی Ȑʙأه ʙي قʱʰʶال ʅȄʛʷوف أن الʛالʺع ʧوم
ʽʢʵال ʧان بʶل ʙʺʴم"ʖ )25 (.  

 ʛاعʷات الॽʶلʙة، ما جاء في أنॽʰʽات اللॽʶلʙالأن ʙائʸق ʧȄاوʻع ʧي ومʰʽالل ʦائʙال ʙʰع ʛʺع ȑʚال ʦوس 
Ȑʙه إحʙائʸان قʨʻعǼ ةʛʽفعة الأخʸله: ،  الʨة قʙʽʸلع القʢوم  

اأنَ  كونُ ◌َ أ نْ ◌َ م  يألینِ سْ ◌َ ت لاَ 
اسً لُ دَ أنْ  الیومَ  یراكِ  منْ  اْ أنَ 
 

وَطَنا مُضیعِّا  أتاكِ  نْ ◌َ م اأنَ  
  )  26(السُّفنُا بعدھا فأحرقَ  غَرُبَتْ 

 

  اقॺʯاس نʦʶص شعȂʙة:  – ثانॻا   
 ʘʽح ʝॼʱاق  ʠعǼ اءʛعʷال ʧʽʽʰʽصا اللʨʸة نȄʛاسا شعॼʱا، اقॽɾʛها حʨʻʺفي وض ʦهʛشع  ،ʧم ʥاس   ذلॼʱاق 

ʛاعʷغادر    ال لʺا  أنه   ʥذل  ʧوم الأنʙلʶي،  الʷعȄʛة  الʨʸʻص   ʠعǼ  ʧم جʛʰان  مʶعʨد   ʙʺʴُالʺʺلؔة  م
ʖʱ في ذلʥ قʙʽʸة رॽʀقة مفعʺة Ǽالʨʷق والʧʽʻʴ،  فؔان مʺا قاله فʽها: الʺغॽȃʛة  ، أخʚه الʧʽʻʴ إلʽها، وؗ

   ʙʻِالأَس ʤِॻَْض ʙُ غʙِْبِ  (  وَمَا هَاجَِ́ي غَْ̒ َy  ) 27( )  سَلامٌ عَلى سʯَʮَْةِ الْ
غʛِْبِ ) مقʝॼʱ مʧ قʙʽʸة لʺالʥ بʧ الʺʛحل مʢلعها:  َ̋ ɦَةِ الْ ْhَسَلامٌ عَلَى س ) :ʗʽʰال ʜʳوع 

 َّॻَبِ     أُخʙِْغ َy ʙِْhبِ ةِ سَلامٌ   عَلى  سʯَʮَْة   الْ َّؒةَ  أَوْ  یَ  ) 28(مَ

  ʧب ʥمال ʧʽوتʙالع ʖأدی  ʛاس  شعॼʱخلال اق ʧاحة مʛة صʛحاض ʝلʙن الأنʨؔت ʛاشॼʺاس الॼʱا الاقʚهȃو
 الʺʛحل. 

 ʧ اقॼʱاس الأنʙلॽʶات اللॽʰʽة ما جاء في قʙʽʸة الʷاعʛ عʙʰ الʺʨلى الॼغʙادȑ رحʺه الله، الʱي  مʢلعها:  ومِ 
وصْلنا جدِّدْ  ! الوصْل  زمان یا

   وختامھا قولھ: 
یَ تَ مَ فَ  الْ حُ صْ ى  فِ كَ و  لَ رى  انَ لِ یْ ي 
 

الأندلسِ    في  الأمْس بحَكایاَ 
 
زَ یَ  )29(سِ لُ دَ نْ بالأَ   لِ صْ وَ الْ   مانَ ا 
 

 
)24(   -  ʨه  ُʦالعال ʛُ̔ʰؔيُّ  والعلاَّمُة ، الȃʛالʺغ ʛُ̔هʷال ʨأب ʦالقاس ʙʺʴم ʅȄʛʷي الʱʰʶال ) اذ ) 760 – 697ʱالعلاَّمةِ  أس 

ʙʺʴان مʶل  ʧیʙال ʖʽʢʵال ʧوالعلاّمةِ  ، ب ʧʺحʛالʙʰع ʧون  بʙخُ  ، خلॽخ وشʨʽش ʛʽاهʷب مʛلاد ، الʺغʰَّة والॽʶلʙن  في الأنʛالق 
ʧامʲال  ّȑʛʳح ، الهʛʷال ʖُر وصاحʨهʷʺرَفعُ " ال  ِʖʳʴرةِ  الʨʱʶʺال ʧع  ِʧاسʴَرةِ  مʨʸعة في " الʺقȃاءَ  أَرʜأَج.   ʖʳʴرفع ال :ʛʤʻی

 .  57 / 1 الʺʨʱʶرة،
  .   4دیʨان جهʙ الʺقل، مʙʺʴ مʶعʨد جʛʰان، ص  - )25(
 16دیʨان بʚار الʛوح،  ص    - )26(
 .   23ص   دیʨان جهʙ الʺقل،  –) 27(
  .    302مالʥ بʧ الʺʛحل أدیʖ العʙوتʧʽ،  ص  -) 28(
)29( –  .ȑادʙغॼلى الʨʺال ʙʰع ʛاعʷال ȋʨʢʵم  



 أندلسیَّاتُ الشّعْرِ اللیّبيِّ. الاسطى 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  481-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  ،ʖʽʢʵال ʧب ʧیʙان الʶة لʴشʨم ʧر مʨهʷʺال ʗʽʰر الʙص ʧم ʛʢاس شॼʱاقǼ ȑادʙغॼفي الʱȞǽ لعʢʺففي ال
  ʗʽʰال ʛʢاس شॼʱاقǼ ةʙʽʸالق ʦʱʱʵǽ رʙʸعلى ال ʛʳه في رد العʻؔلهؗاملالʨفي ق ʥا زمان : (  ، وذلǻ

ʛلʗالأنǺ صلʦال  .( 
كʚلǽ ʥقʝॼʱ الʷاعʛ مʙʺʴ الʺʜوغي شʛʢا مʧ صʙر الʗʽʰ الʺʷهʨر مʧ قʙʽʸة أبي الॼقاء الʛنॽɾ ،ȑʙقʨل 

 الʺʜوغي: 
یَ ذَ ھَ   لِ ثْ مِ لِ    دٍ مَ كَ   نْ مِ   ءُ رْ مَ الْ   وتُ مُ ا 
 

)   30(واقُ لِ ما قَ ا فَ نَ تْ مِ   دْ ، لقَ قاءِ ا البَ أبَ  
 

 ʧة مʙؗلʺة واح ʛʽʽغʱاس بॼʱا الاقʚر وهʙص  :ȑʙنʛقاء الॼأبي ال ʗʽب 
یَ ھَ   لِ ثْ مِ لِ    دٍ مَ كَ   نْ مِ   بُ لْ قَ الْ   وتُ مُ ذا 
 

)31(انُ إیمَ وَ  لامٌ إسْ  بِ لْ قَ ي الْ فِ  كانَ  إنْ  

هʚه أمʲلة مʧ أنʙلॽʶات الʷعʛ اللʰʽي الʱي اقʗʶॼʱ نʨʸصا مʧ الʛʱاث الأنʙلʶي؛ لॽʣʨʱفها في الʱعʛʽʰ على  
 .  رؤȐ الʷعʛاء اللʧʽʽʰʽ، فʛحا وتʛحا

 .ʧʽʺʹʱة الॽʻها تقʻم ʛَُات أُخॽʻاس، ثʺة تقॼʱة الاقॽʻومع تق 
.ʥʻʸʷʯة الॻʹاني تقʰال ʔلʠʸال 

ʙʵǽم   الأنʙلॽʶات  ضʺʧ  الأنʙلॽʶة والॽʸʵʷات  الأعلام  تʹʺʧʽ     :هʻا Ǽالʧʽʺʹʱ والʺʛاد  Ǽʺا  اللॽʰʽة؛ 
  الʷعʛاء اللʨʽʰʽن.الʺʹامʧʽ والإʴǽاءات الʱي أرادها 

  ʛهʱاش ʙوق ʧʽʺʹات  تॽʸʵʷة، الॽʵȄارʱاء الʨات  سॽʸʵʷة الȄʛȞʶة العॽاسॽʶوال ʧال مʲارق  أمʡ ʧب 
أمʲال:  مʧ الأدبॽة والفȄʛؔة الʛʴة، والॽʸʵʷات  وعائʷة  ॼɺاد، بʧ والʺعʙʺʱ  الغافقي، الʛحʺʧ وعʙʰ  زȄاد،

ʛاعʷوال ،ʙʽفʴال ʙرش ʧف ابʨʶلʽالف ʛؔالʺف ʧاب ʛȄزʨون، الʙȄز ʛاعʷقاء أبي والॼال ،ȑʙنʛال    ʧاب ʛاعʷوال
  الʺʱʶؔفي. بʗʻ  ولادة والʷاعʛة  هانئ الأنʙلʶي، والʺغʻي زرȄاب،

 تʥʻʸʷ الॻʶʳʵات العȂʙȜʴة والॻʴاسॻة:  – ولاأ
 ما یʦʱ تॽʣʨفه الأنʙلॽʶات اللॽʰʽة، أن اسʙʱعاء الأنʙلʸǼ ʝفة عامة، غالॼا  بلاغة  الʺلاحȎ في   

سقاȋ الʺاضي الأنʙلʶي على الʨاقع العȃʛي والإسلامي الʺʤʷʱي؛ لʚلʥ وجʙ الʷعʛاء اللʨʽʰʽن ضالʱهʦ في  لإ
 تʟॽʸʵ الॽʸʵʷات العȄʛȞʶة والॽʶاسॽة؛ للʨصʨل إلى تلʥ الʰلاغة. 

فʨʱحات وʛȄجʨن عʨدتها ʛʹʴʱʶǽون شॽʸʵات عȄʛȞʶة عʛفʗ فهʦ عʙʻما یʛؗʚʱون الأمʳاد وال 
  الأنʙلʶي: عائʷة أبʨ الʷاعǼ ʛالقʨة والȃʛاȋ، مʧ أمʲال ʡارق بʧ زȄاد في قʨل 

 ) 32(مʙʵعة والأسʹة یʚمʦʟ ʙʱدا   ʟارقا ألقى الʙʸʲاء وʗʸȁخل
 إشارة إلى حʧʽʻ الʷاعʛ لʤهʨر قائʛʽʶǽ ʙ على خʢى القائʡ ʙارق بʧ زȄاد، وȄعʙʽ للأمة أمʳادها.   

 
)30( – ʗان لا وقʨه، ص   دیʛؔ84لل .  
  . أبʨ الʖʽʢ هʨ نفʶه أبʨ الॼقاء.  233دیʨان أبʨ الʖʽʢ الʛنȑʙ، ص  – )31(
 16أنʙلॽʶات ص دیʨان أبʨ عائʷة الأنʙلʶي،  – )32(



عʛِْ اللhʽِّيّ  ّ̫  . الاسʢى أنʙلॽʶَّاتُ ال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  482-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  ʥلة ذلʲأم ʧا ومʹǽله: أʨفي ق ʞȄدرو ʙخال ʛالغافقي، في شع ʧʺحʛال ʙʰار عʹʴʱاس 
ʔئʙʵǻ ع في الغافقيʦمʗ33( ال ( 

 وفي أنʙلॽʶات أبي عائʷة الأنʙلʶي في قʨله: 
hَّ  لُّ ذُ  هُ ونَ دُ  رٍ أْ ʦ لhَ نُ یʙْ     جٌ ʙʷَّ مُ  لاȉِ على الʮَ  يُّ قِ افِ الغَ وَ   )  ʙ)34اءْ ال

انʗ بʙاǽةً    إشارة مʻهʺا إلى مʨقعة بلاȋ الʷهʙاء الʱي اسʷʱهʙ فʽها القائʙ عʙʰ الʛحʺʧ الغافقي، وؗ
لʛʱاجع الفʱح الإسلامي، وȂیʚانا ʛʴǼوب الاسʛʱداد الʸلॽʰʽة، الʱي ما زال الʸلʨʽʰʽن والغʛب ʨʻʷǽنها على  

 العالʺʧʽ العȃʛي والإسلامي إلى یʨمʻا هʚا. 
أما الॽʸʵʷات الॽʶاسॽة، فقʛʲؗ ʙ اسʴʱʹار شʧʽʱʽʸʵ مهʺʧʽʱ في تارȄخ الʴʹارة الأنʙلॽʶة،   

ʻك بʨمل ʛاد آخॼɺ ʧب ʙʺʱان  هʺا: الʺعʱʽʸʵوهʺا ش ،ʝلʙة والأنʡناʛك غʨمل ʛآخ ʛʽغʸالله ال ʙʰاد، وعॼɺ ي
 تʺʲلان الهȄʜʺة والانʶؔار حʖʶ الॽʶاق الȑʚ جاءا ॽɾه في الأنʙلॽʶات اللॽʰʽة.  

 لʷاعʛ مʙʺʴ الʺʜوغي: مʧ ذلʥ اسʴʱʹار ابॼɺ ʧاد في قʨل ا 
 ) ʻ )35لُ اʟِ أǺَ  انॻَ والʣ  ِĸ  ُّʗُ لْ yُ الْ     ȏ◌ِ ل ʯ ُʔُ كْ ◌َ ʸ  ȏاتَ أغْ  في ادَ ʥ  َɸ ّॺُ ابْ  ʘاهَ 

ॽأشار إل ʙأغʺات، وق ʧʳفي س ʨوه ʙʺʱالʺع ʥإلى ذل الʺل ʛʽʷǽ وغيʜʺي    هفالʶلʙة الأنʷعائ ʨله أبʰق ʧم
 في قʨله: 

 )  36(؟!ʸاتِ أغْ  ʸاقِ ي أعْ فِ  ʣِ ِ́ ْ̒ ى لعَ مَ ʙْ ي   ُؕ نِ ʙُ سِ أْ تَ  ʗʻِ العِ  مʦعَ دُ  تِ ʙْ كَ ذَ  لْ هَ فَ 
 ʛاعʷلهʺا أشار الʰوق  ʙله:  خالʨفي ق ʙʺʱإلى ذل الʺع ʞȄدرو  

yُ وَ   ) 37(ةْ لَ ɹِ لْ ◌ِ س ȏ◌ِ ف لُ وِ ʙْ هَ ◌ُ ʯ ِy ُʗ ȏَ عْ ال
فهʚه الاسʙʱعاءات لॽʸʵʷة الʺعʙʺʱ بॼɺ ʧاد مʨʴʷنة Ǽالأسى لʺآل الʺلʥ الأنʙلʶي ومʛʽʸه، وتʻؔأ جʛح  

 واقعٍ ʷॽɻǽه الʷعʛاء اللʨʽʰʽن في حاضʛ اسʛʺʱأ ॽɾه الʨلاة والȞʴام العʛب الʚل والॽɻॼʱة للغʛب.  
لʺا تʴʺل الأوجع؛   ʦوالأل الأنؔأ،  الʛʳح  تʺʲل  فهي   ʛʽغʸال الله   ʙʰع شॽʸʵة  الاسʶʱلام  وأما  دلالة   ʧم ه 

 .ʝلʙك الأنʨمل ʛة، بل آخʡناʛك غʨمل ʛاره آخॼʱاعǼ ،هاʙعǼ ʛʸي لا نʱارة الʶʵوال 
 ʙوق  ُʛاعʷقفَ الʨʺال ʥذل ʛʹʴʱله:   اسʨقǼ يʶلʙة الأنʷعائ ʨأب 

 ِǺ ْالأم ِʛ  َج ُّʗ ُه ُʤ  ʁَّ  ؒاءْ نॻا Ǻُ الʗُّ وَ  يّ ʙ ِȁَ ــــــــــــــعَ الْ  ةُ ʙَ فْ زَ وَ  غʙʻُ ال
ʦ  َؕ ْʤ  َؕ hُ َʙ  ّʁمَ والَ̒   ) ʦ )38لاءْ وا الْ ʯادُ اعْ وَ  فʙاتِ ʦا الʚَّ عُ ॺَ أتْ وَ  ارُ غَ ال

 
)33( –  ،Ȑʨواله ʥॼان أحʨ13ص دی 
 .  60أنʙلॽʶات ص دیʨان أبʨ عائʷة الأنʙلʶي،  – )34(
  . 59دیʨان لا وقʗ للʛؔه، ص   – )35(
  .  2مʳلة أقلام عॽȃʛة، ص   - )36(
)37( –  ،Ȑʨواله ʥॼان أحʨ14ص دی . 
  .25دیʨان أبʨ عائʷة الأنʙلʶي أنʙلॽʶات ص   – )38(
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 ومʧ قʰله اسʛʹʴʱ الʷاعʛ خالʙ دروǼ ʞȄقʨله: 
ʁَّ  اللهِ  ʮ ُʗْ عَ   ) 39( ةلَ ɹَ ّy مُ   هُ ʦʻنُ عُ  غʙʻُ ال

أن الʷعʛاء اللʧʽʽʰʽ قʙ أجʺعʨا على اسʴʱʹار شॽʸʵة عʙʰ الله الʸغʛʽ في سॽاق الʛʶʴة    وؗ
  ʦعهʨʻة خʛʲؔه؛ لǼ ʧȄʛب الʺعاصʛؤساء العʛك والʨام والʺلȞʴه الॽʰʷʱنه، بʨʷॽɻǽ ȑʚاقع الʨاء على الȞॼوال

مʧ خلال إسقاȋ   واسʶʱلامهʦ لʺا ǽʺلॽه الغʛب تʗʴ حʳة الʶلام، حʱى إن أǼا عائʷة الأنʙلʶي عʛّh بهʚا
 ʛʽغʸالله ال ʙʰه عʺȞʴǽ يȃʛع ʛʢإشارة إلى أن ؗل ق ( !غارʸال ʛʲؗ ʦؗ مʨʽوال ) :لهʨح في قȄʛص

 .ʛالʺعاص 
  تʥʻʸʷ الॻʶʳʵات الأدبॻة والفȂʙؒة: - ثانॻا

ǽعʙ الإرث الأدبي والفȑʛؔ الȑʚ ورثه الʷعʛاء اللʨʽʰʽن عʧ الأنʙلʝ، الʺادة الأوفʛ؛ لʚلʥ ؗانʗ له  
الʨʤʴة والʺȞانة الأهʦ في الأنʙلॽʶات اللॽʰʽة، حʘʽ اسǼ ʛʹʴʱعʠ الʷعʛاء اللʧʽʽʰʽ مʧ شॽʸʵات أدبॽة  

، لا سॽʺا قʙʽʸته الʨʻنॽة  على رأسها، الʷاعʛ الʨزʛȄ ابʧ زʙȄون، وقʱʸه مع الʷاعʛة ولادة بʗʻ الʺʱʶؔفي
 الʱي اشʱهʛت في الʨسȌ الأدبي خاصة والʺʱʳʺعي عʺʨما، وفʽها ǽقʨل الʷاعʛ اللʰʽي خلॽفة الʱلʶॽي:  

ʁِ     اَ́ عِ وائِ ◌َ ر نْ ◌ِ م اهَ تْ ʗَ لَّ خَ  ولادةٌ  ْ̡  ةٌ ʗʻَ ق  ) 40(اغʚاهَ ◌َ م ॻالُ الأجْ  Ȍُ فَ ت
 مʧ خلال ذʛؗه لقʙʽʸته فʽها.  إشارةً  ، وʛʽʷȄ إلى ابʧ زʙȄون صʛاحةً فهʨ یʛؗʚ ولادة  

  ومʲله فعل الʷاعʛ اللʰʽي إبʛاʦॽʂ الʺʶʺارȑ في قʨله: 
ـــلُ  لها زʗȂونٍ  ابʥِ  وعʥِ   ...ولادةٍ  عــʥ الʯارȂــخَ  ʴǻــألُ  أم  ) 41( یʦʯسَّ

 یʨʱسل )، إلى قʙʽʸته الʨʻنॽة الʱي ذʛؗها الʱلʶॽي مॼاشʛة.    حʘʽ ذʛؗ ولادة وابʧَ زʙȄون، وǼ ʛʽʷȄقʨله: ( لها
لاهʺا یʛؗʚان هʚا الʺʨروث الأدبي في سॽاق الفʛʵ والʜهǼ ʨالأدب العȃʛي في الأنʙلʝ، وما تʨʰأه الأنʙلʨʽʶن   وؗ

 مʧ مȞانة أدبॽة رॽɾعة ʣلʗ خالʙة إلى الʨʽم. 
ا الʷاعʛ مʙʺʴ مʶعʨد جʛʰان في مʙحه  ومʧ الॽʸʵʷات الفॽʻة الأنʙلॽʶة شॽʸʵة زرȄاب الʱي اسʛʹʴʱه

 للʺȃʛʢة الʺȄʛʸة أم ؗلʨʲم، حʘʽ قال:
ادȏِ    الʻّ́لِ، ǻَا زِرȂَْابَ أنʗَْلǻَ )42 (   ʛٍُا ثʦُمَة  َɻ هʙَْ إنْ َّʗمَاسِ ال ʣِǻْالأ ʙَِائʟَ اǻَ)43 ( 

   وتʛʹʴ شॽʸʵة زرȄاب في شعʛ عʺʛ عʙʰ الʙائʦ أǽʹا، في قʙʽʸته معʛاج حǽ ʘʽقʨل:       

 
   .14 دیʨان أحʥॼ والهȐʨ، ص – )39(
  .  121دیʨان خلॽفة الʱلʶॽي، ص   – )40(
 .  64ص دیʨان في انʤʱار القافلة،   – )41(
  مʧ صॽغ مʙح أم ؗلʨʲم ودعابʱها أن ǽقال لها: ( ǽا ثʨمة ).   -) 42(
  .    65دیʨان جهʙ الʺقل، مʙʺʴ مʶعʨد جʛʰان، ص  -) 43(
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لّى     وَزَوْزَنَ زِرȂَْابُ مَا زَوْزَنَا َɦ  ) 44( وʙْȂَقʝُُ زُورȁَْا إذا مَا تَ
 وفي القʙʽʸة نفʶها ʛʹʴʱʶǽ الʷاعʛ ابʧ هانئ حǽ ʘʽقʨل: 

 
ا  ) 45(فʕʮَُِّ أُنادِمُ أَلْفَ ابʥِْ هَانِئَ        حʯََّى تʗَُورَ الْقʦافِي بَِ́

وʱȄʹح أن سॽاقات الʨʷاهʙ الʶالفة، اسʙʱعʗ هʚه الॽʸʵʷات في معʛض الأنʝ والʜهǼ ʨالʛʱاث الأنʙلʶي، 
 : قʨله عʛ خالʙ دروʞȄ فيا الʷوثʺة سॽاقات مقابلة مʱʵلفة الʰلاغات، مʻها ما جاء في سॽاق 

 : ʔَ اجِ َ̡ الْ  ʕُ لْ أَ سَ 
 ؟ ونَ ʗُ یْ ◌َ ز ʥُ ابْ  ʤُ كُ رَ ادَ ◌َ غ لْ هَ 

 )  46(  .؟هُ قُ ɻَ عْ ◌َ ت ʕْ انَ ◌َ ك ةُ لادَ ◌َ و اقč ◌َ ح لْ هَ وَ 
  .ʝعة والأنʙاة الॽح ʝلʙه الأنॽɾ ʞॽɻت ʗؗان ȑʚال ،ʛالغاب ʧمʜال ʥوالأسف على ذل ʧʽʻʴاق الॽس ʨوه 

ȑʙنʛقاء الॼة أبي الॽʸʵة، شॽʶلʙة الأنॽات الأدبॽʸʵʷال ʧة    ومॽʸʵʷǼ يȃʛان العʙجʨت في الʛهʱي اشʱال
ȞǼ يʱة الʛʽهʷه الʱʽنʨخلال ن ʧاكي، مॼال ʙʳʻʱʶʺىال    ʙȄʛʷʱها مآسي الʽر فʨة، وصॽʶلʙن الأنʙʺاع الॽها ضʽف

 والʱقʽʱل الʱي أسʛف الʸʻارȐ فʽها عʙʻما دالʗ لهʦ الأمʨر واحʱلʨا الʺʙن الأنʙلॽʶة الʺʶلʺة. 
الȑʚ تقʺʟ شॽʸʵة أنʙلʶي معاصǽ ʛعʨد إلى الأنʙلʝ فلا تعʛفه، ولا  ǽقʨل الʷاعʛ أبʨ عائʷة الأنʙلʶي 
 ǽعʛفها، وقʙ أنʛؔه ؗل شيء فʽها: 

إِ  من  أناْ  عَ   ثٍ رْ بقیة   تْ ثَ بَ بھ 
ھُ لَ سَ أرْ   كانَ   راخٍ صُ   نْ مِ   ةٌ حَّ بُ وَ 
 

ُ لمَّ   ورِ الزُّ   ھادةُ شَ   ت اتي  ذَ   عنْ   تُ ھْ ا 
  )   47(اتِ روءَ مُ الْ   لِ ى أھْ ، إلَ بقاءِ و الْ أبُ 
 

وʛʹʴʱʶȄ  ،  فهʨ ما زال ʱʶǽعʺل ما تॼقى مʧ صʛخة أبي الॼقاء حʱى Ǽح صʨته، لʧؔ دون جʙوȐ ولا ʡائل
 ʛاعʷال  ʙʺʴله:  مʨقǼ ȑʙنʛقاء الॼا الǼوغي أʜʺال      

ُ كرامَ  تْ ھانَ  دْ لقَ  البقاءِ  اأبَ  نا ت
ا نَ تَ حالَ  تَ رْ صَ أبْ  لقدْ  البقاءِ  اأبَ 
 

قُ حِ سَ ینْ  سحوقُ مَ الْ  ناإنسانُ  ظلَّ وَ  
)48( قُ لِ نطَ ◌َ ي  رُّ مُ الْ  ثاءُ الرّ  نَ أیْ  نَ أیْ فَ 
 

فهʨ هʻا ʙʳǽ نفʶه وقʙ أॽɺا أمʱه وȃلاده الʚل والهʨان، ولʦ تعʙ تǽʙʳه قʸائʙ الȞॼاء ورسائل اسʻʱهاض   
  ʦول ،ʗʽʺال ʦȞصار في ح ȑʚال ،ʦॽا الألʻاقعʨة لॽثʛʺǼ Șلʢʻه أن یʻم ʖلʢȄقاء، وॼا الǼأ ʛʹʴʱʶॽɾ ،ʦʺاله

 تعʙ تʛجى له أو ॽɾه حॽاة.  

 
      . 36دیʨان بʚار الʛوح، ص  –) 44(
  .    . 36دیʨان بʚار الʛوح، ص  –) 45(
 . 55 دیʨان أحʥॼ والهȐʨ، ص – )46(
  .  2مʳلة أقلام عॽȃʛة، ص   – )47(
 .  84دیʨان لا وقʗ للʛؔه، ص   – )48(
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الʺفʛَؔ الفʽلʨʶف الفॽʁه ابʧ رشʙ في   الأنʙلʶيُّ  أما الॽʸʵʷات الفȄʛؔة، ʛʹʴʱʶॽɾ أبʨ عائʷة 
 قʨله:  

َ̡ ʗّ كȏʙ جَ ʘْ تَ  لǻ  ْʤا دارُ   )  49( ياتِ أسَ مَ  لَ قْ عَ الْ  إنّ  اسِ للّ́  ʦلُ ا   ǻقُ أǺً  فȏ َʗʻ ال
ومأساة ابʧ رشʙ مʷهʨرة، أدت إلى إحʛاق ॼʱؗه، اسʙʱعاها الʷاعʛ هʻا؛ للʱعʛʽʰ عʧ الغȃʛة الفȄʛؔة الʱي   

،  عʷॽɻǽʛها الأدǼاء والʺفʛؔون في الʰلاد العॽȃʛة عʺʨما، وفي لॽʰʽا على وجه الʨʸʵص، إذ لا حʨʤة لʷا
 ʙوق ،ʧȄʛاعʷʱʺال ʧا مʛʽʲ أفʛدت لهʦ الʺʶاحات، وصارت تعج    ولا ʛؗامة لʺفʛؔ، فهʨ یȐʛ أشॼاه الʺفʧȄʛؔ، وؗ

 .ʛؔالأدب والف ʧادیॽم ʦبه 
تقॽʻة شهʙت اسʱعʺالا ʛʽʰؗا مʧ قʰِل  وهي  تقॽʻة الʧʽʺʹʱ في أنʙلॽʶات الʷعʛ اللʰʽي،  Ǽعʠ أمʲلة  هʚه 

 الʷعʛاء اللʧʽʽʰʽ في أنʙلॽʶاتهʦ، حʱى إن الʺقام هʻا لا یʶʱع إلى حʛʸها.  
 الʠʸلʔ الʰالʖ: تقʹॻة الʯʹاص.

  .أدبॽة ونʨʸصا تارॽʵȄة أحʙاثا الأنʙلʶي للʛʱاث  الʺॼاشʛة غʛʽ الإشارات  هʻا Ǽالʻʱاص  والʺʛاد 
  ʯʹاص مع الأساʙʻʟ: ال – ولاأ

ʛʽʡاث  هي والأساʙي الأحʱت  الʛهʱفي اش  ʖʱاث  كʛʱل دون  الʽعها على دلʨحقا،  وق ʧوم ʥل ذلʨق ʛʺع 
 ʙʰع :ʦائʙال  

ɹً  الʦʻمَ  یʙاكِ  مʥ أنا فُʹا Ǻعʗها فأحʙقَ  غʕْȁَʙَُ         اأنʗل ɹُّ  )  50(ال
 اشʱهʛت  وȂن حادثة  وهي زȄاد، بʡ ʧارق  إلى الʺȃʨʶʻة الʶفʧ إحʛاق حادثة  إلى وȂشارة تʻاص  الʗʽʰ  وفي
 ) 51(  .حॽʁقة تʗʰʲ  لʦ  أنها إلا العȃʛي الʛʱاث  في
ʧوم ʛʽʡا الأساʹǽل في جاء  ما أʨق ʦॽʂاʛإب  :ȑارʺʶʺال  

 َʥʻـــحُ  للعاشقـʻʮا تʗًــاً  خــʻغال...  ʥلِهِ  عʘمًــا بــʦی ʤـــلُ  لا  لهʱʳ52(ت  ( 
 حʘʽ  ،  حॽʁقة یʱʰʲا لʦ  أنهʺا غʛʽ الʺʱʶؔفي، بʗʻ  ولادة إلى  نʱʰʶهʺا تʨاتʛت  بʧʽʱʽ إلى إشارة الʗʽʰ  وفي
 في  شʨʽعهʺا مʧ  الʛغʦ على ولادة إلى نʱʰʶهʺا صʴة والʺعاصʛون  القʙامى والʻقاد  الʺʕرخʧʽ مʧ  كʛʽʲ نفى
 ʖʱخ كȄارʱ53(والأدب  ال (.  

 الʠʸلʔ الʙاǺع: تقʝʸ الॻʶʳʵة الأنʗلॻʴة:  
  ، الʷعȄʛة تʱȃʛʳه حʖʶ  كل الأنʙلॽʶة الॽʸʵʷة تقʺʟ  إلى اللʧʽʽʰʽ الʷعʛاء Ǽعʠ  اتʳه

 
  .  2مʳلة أقلام عॽȃʛة، ص   – )49(
  .   16دیʨان بʚار الʛوح، ص  – )50(
)51(  –    :ʛʤʻی .ʦॽʁʱʶا إلى أنها  تʨʸخل ،ʧʽʲاحॼال ʧم ʛʽʲؗ هاʷة ناقʸوهي ق ،ʧفʶاد للȄز ʧارق بʡ قʛة حʸت قʛهʱاش

 .   2/7لʶقȋʨ، قʸة الأنʙلʝ مʧ الفʱح إلى ا
 . 65ص دیʨان في انʤʱار القافلة،   - )52(
  . 155یʛʤʻ: الإشȞالॽات الʱي تʛʽʲها تʛجʺة ولادة بʗʻ الʺʱʶؔفي، مʳلة وحي الأنʙلʝ، ص   – )53(
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ʦهʻʺف ʧم  ʟʺة تقॽʸʵخاصة، ش ʧال مʲأم ʛاعʷال  ʙʺʴوغي مʜʺال ȑʚجعل ال ʧه مʶا؛ نفॽȞʶȄرʨم  ʙعǼ 
  :فقال مʛتʧʽ الʜʻوح عاش أن

 نْ ◌ِ م بِ لْ القَ  في ا◌َ م  يُّ كِ یسْ ورِ المُ  قالَ 
 حٍ رَ ◌َ ف

ً تّ مُ  باتَ   رابٍ تِ اغْ  دارِ جِ عَلى   كئا
 

احَ رَ الفَ  ةُ ناطَ غرْ  ا◌َ ي كِ دَ عْ ◌َ ب  تُ عْ دَّ وَ  
 الَّذِي ىقَ لْ ◌َ ي وَكَمْ  وحَ،زُ النُّ  وكُ شْ یَ 

 )54(احَ نزَ 
 

هʻا إلا الʺʜوغي نفʶه الȐʚ عانى الʜʻوح مʛتʧʽ، وما غʛناʡة في الʗʽʰ إلا ؗل مʙیʻة نʜح    ولʝॽ الʺʨرȞʶȄي
  ʝابلʛʡ ة هيʡناʛلاد، وغʽʺلل ʧʽة وألفʛʷع عȃة أرʻس ʝابلʛʡ ي فارقها إلىʱال ȑغازʻة هي بʡناʛها، فغʻع

 ح والاغʛʱاب.  د، بل هي ؗل مȞان شهʙ أهله الʜʻو الʱي غادرها إلى سʛت سʻة ثʺان عʛʷة وألفʧʽ للʺʽلا
 ʟʺقʱȄو ʨة أبʷي عائʶلʙة الأنॽʸʵة   شॽʶلʙعامةأن  ʗلʲʺي في تʶلʙد  أنʨعǽ ʝلʙللأن  ʙʳॽɾ هʶنف  ʖȄʛغ 

  :ॽɾقʨل واللʶان الʙار
ا أبً  فیدَ الحَ  ي دّ ◌َ ج كريتذْ  لمْ  دارُ  یا
ي نِ رُ سِ تأْ  العیدِ  وعَ دمُ  تِ رْ كَ ◌َ ذ ھلْ فَ 
  

ي اتِ أسَ ◌َ م  لَ قْ العَ  إنّ  اسِ للنَّ  قولُ یَ  
 ماقِ أعْ  ي ◌ِ ف كِ نِ یْ لعَ  ى مَ رْ كُ 

 )55(ماتِ أغْ 
 

 ʙʳǽ هʻؔها، لʻأه وسʺعه عʛها ما قʽف ʙʳǽ أمل أنǽ ʨوه ʝلʙي زار الأنʶلʙة لأنॽʸʵش ʟʺقʱا یʻه ʛاعʷفال
الʙار غʛʽ الʙار، لا أهلا ولا لʶانا ولا عʺʛانا، ॽɾقف على أʡلالها العامʛة، مʛؗʚʱʶا تارʵȄا أدبॽا وفȄʛؔا 

الʜمʧ، وذهʗʰ بʻʹارته الأحʙاث، فȞॼʽي مʧ سʺاهʦ آǼاءه وأمهاته وأجʙاده، مȞʶʺʱا وسॽاسॽا حافلا، عفا عʻه  
Ǽ اʲاعǼ ،ارʙأنه رب الǼالأ ʠله:  عʨقǼ ةʙʽʸالق ʦʱʵॽɾ Șقʴʱمل لعله ی 

 ) 56(إني أنا رʣȁ الʦʸعʦد فانȏʙʢʯ    حॺا فʯاك الȏʘ أॻɸا الॻɻاǺات
هʚȞا ؗان الʷاعʛ اللʰʽي في أنʙلॽʶاته، مʛؗʚʱʶا مʛʹʴʱʶا الأنʙلʝ وتʛاثها في شʱى الʺʳالات،   

 ʨʸǽرها زاॽʂة مʛʶورة، وʛؗʚʱʶȄها مȞلʨمة مفʨʳعة.  
   ʝॼʱقǽ الॽʶارة،  الأنʙلॽʶات  وȄعارض  الأنʙلॽʶة،  الȄʛʢقة  على   ʦسʛȄو الʵالʸة،   ʙائʸالق  ʖʱȞǽ

  ʧʡاʨʺة الॽʸʵش ʟʺقʱȄاص، بل وʻʱȄو ʧʺʹȄي،  وʰʽالل ʛاعʷان الʙة في وجʛحاض ʝلʙي؛ لأن الأنʶلʙالأن
ʻا مʧ هʱȄʨُه، ورافʙا لʲقافʱه.    الȑʚ یȐʛ فʽها رؗ

 الʳاتʸة:
 ʵǽلʟ الʘʴॼ إلى نʱائج أهʺها:  
 مʧ الهȄʨُة اللॽʰʽة.   اتعʛʰʱ الأنʙلʝ وتارʵȄها فʛؔا وأدǼا وحʹارة جʜءً  
 خاصة.ما تʜال الأنʙلʝ حاضʛة في الʨجʙان الʷعʛ العȃʛي الʺعاصʛ عامة، واللʰʽي  
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تʨʻعʗ الأنʙلॽʶات اللॽʰʽة شعʛا ونʛʲا، في شʱى الفʨʻن الʷعȄʛة مʧ قʙʽʸة عʺʨدǽة أو مʨشʴات،   
ʚلʥ في شʱى الفʨʻن الȄʛʲʻة مʧ قʸة ورواǽة.   أو شعʛ تفعʽلة، وؗ

 الاسʙʱعاءات والʺʴاكاة أكʛʲ مʧ تʟॽʸʵ قʙʽʸة مʱʶقلة.    تغلʖ على أنʙلॽʶات الʷعʛ اللʰʽي تقॽʻة 
، وتقʺʟ اعʙʺʱت أنʙلॽʶات الʷعʛ اللʰʽي على تقॽʻات عʙة أهʺها: الاقॼʱاس، والʧʽʺʹʱ، والʻʱاص  

   الॽʸʵʷة الأنʙلॽʶة. 
یلاحȎ أن الʰلاغة الأسʺى لأنʙلॽʶات الʷعʛ اللʰʽي هي إسقاȋ نॼؔة الأنʙلʝ ومأساتها على الʨاقع   

 العȃʛي والإسلامي الʺʤʷʱي. 
الॽʴاة    مʴاكاة  مʻها  الʶالفة،   ʧم أقل  بʙرجة   Ȑʛأخ بلاغات  إلى  اللʰʽي   ʛعʷال أنʙلॽʶات   ʗفʣو

 ؤها.  الȄʛʹʴة والʺʙنॽة الʱي ؗان علʽها أهل الأنʙلʝ لا سॽʺا شعʛا
 تفʽʸلॽة مʻها:   أغʛاض مʱʵلفة، إلىʺʴاكاة في أنʙلॽʶات الʷعʛ اللʰʽي تʨʻعʗ ال 
 نॼؔة الأنʙلʝ على الʨاقع الʴاضʛ.    إسقاȋ  -  الʱلʙʽ  للʺاضي ʧʽʻʴال  - رخائهʦ  في الأنʙلʧʽʽʶ مʳاراة  
والʰلاغات   الأغʛاض   ʥتل جʺॽع  الاقॼʱاس،  أهʺها:   مʱʵلفة؛ تقॽʻات  اللʰʽي الʷاعʛ اسʱعʺل إلى 

 والʧʽʺʹʱ، والʻʱاص، وتقʺʟ الॽʸʵʷة الأنʙلॽʶة.  
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 إʱǻاد الʸॻɿة الʯقॻʮȂʙة للʯؒامل العʗدȏ لॺعʞ الʗوال و مقارنʯها Ǻالʲلʦل الȂʙاضॻة.
Finding the approximate value of the numerical integration of some 

function and comparing them with mathematical solutions . 
1- .ʗاعʴاذ مʯي.               أسʸȂʙʸال ʙʶد نʦعʴة م  أ. مʙʮوؕ
2- .ʙاضʲلي .                       مʻʲʴال ʙȜȁʦأ. عفاف أب 
3-  .ʙاضʲم                            .ʙاهʠال ʗʸʲأ. مها م 
4- .ʗاعʴم ʙاضʲعاش.               مʙني الʦؒان الʷة رمʹʻأ. أم 
 مʲاضʙ مʴاعʗ.             أ. الʙʮʸوك مʦلʦد الʹائلي.          -5

 ..................................................................................................... 
 الʸقʗمة 

تʨجʙ العʙیʙ مʧ الʙوال الʺعقʙة في الȄʛاضॽات ʸǽعʖ أو ʽʴʱʶǽل تؔاملها Ǽالقʨانʧʽ و القʨاعʙ الȄʛاضॽة ،  
فʦʱʽ اللʨʳء للʛʢق العʙدǽة في الʱؔامل Ǽʺا ǽعʛف Ǽالʱؔامل العʙد ، حʘʽ یʦʱ إسʙʵʱام تلʥ الʛʢق الʵاصة 

وʨȃل للʱؔامل غʛʽها . حʘʽ یǼ  ʦʱالʱؔامل ومʻها Ȅʛʡقة شॼه الʺʛʴʻف و Ȅʛʡقة سʺʨʶॼن و Ȅʛʡقة رمʨʰرج 
 مʧ خلال إʳǽاد الॽʁʺة الʱقॽʰȄʛة لʱلʥ الʙوال الʺعقʙة. 

 - وفي هʚا الʘʴॼ سʦʱʽ دراسة ثلاثة ʛʡق وهي :
 ȄʛʡTrapezim  or  Trapezoidalقة شॼه الʺʛʴʻف. 
 Simpson in  Rule methodسʺʨʶॼن. Ȅʛʡقة   
 ȄʛʡPole Integration Methodsقة بʨل للʱؔامل. 
ʦʱʽ معʛفة نॼʶة الʢʵاء بʧʽ الʛʢق العʙدǽة و الʴل الȄʛاضॼʽأسʙʵʱام الॽʁʺة الʺʹʡʨʰة و الॽʁʺة  كʺا س

 الʺȃʨʶʴة.
 ʝʳلʸال 

بʨل للʱؔامل ) مʧ الʛʢق العʙدǽة الʱي یʦʱ اسʙʵʱامها في إʳǽاد الॽʁʺة   –سʺʨʶॼن    - تعʛʰʱ الʛʢق ( شॼه الʺʛʴʻف 
ʸǽ يʱة و الʙوال الʺعقʙال ʠعǼ ؔاملʱة لॽʰȄʛقʱوال  الʙال ʥات على تلॽارزمʨخ Șʽʰʢخلال ت ʧʺاُ ، فॽاضȄها رʱʺॽʀ ادʳǽإ ʖع

  ʥة تلॽل على فاعلʙاً ، مʺا یॽاضȄر ʥذل ʧم Șقʴʱي ة الʰȄʛقʱل الʴاد الʳǽإ  ʦʱة یǽدʙق العʛʢالǼ ʘʴॼال ʧʱدة في مʨجʨʺال
الʨʱالي ، فقʙ قامʗ الॼاحʲة في دراسة    الʛʢق في معʛفة الʴل الʻهائي للؔامل ، و هʚا ما أخʱارته الॼاحʲة للʺʛة الʲانॽة على

 ʧتʨʽقة ( نȄʛʡ امʙʵʱاسǼ قةǼاضي و مـــع  -ساȄʛــل الʴالǼ هاʱة و مقارنॽʢخ ʛʽور الʺعادلات الغʚاد جʳǽن ) في إʨʶراف
ʴو ال ȑدʙـل العʴال ʧʽاء بʢʵة الॼʶــن .( ةʡʨʰʹʺة الʺॽʁة و الȃʨʶʴʺة الʺॽʁال ) اضيȄʛل ال 

   -ولقʙ تʦ سʛد الʱʻائج و مقارنʱها ، ؗʺا تʦ تقǼ ʦǽʙعʠ الʨʱصॽات و الʺقʛʱحات و ؗان مʧ أهʺها:



 .الʺȄʛʺي وآخʛون إʳǽاد الॽʁʺة الʱقॽʰȄʛة للʱؔامل العʙدȑ لॼعʠ الʙوال و مقارنʱها Ǽالʴلʨل الȄʛاضॽة

 490-صفحة 
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1-   ʙاعʨق و القʛʢالǼ ةȄʛʰج ʛʽة و الغȄʛʰʳوال الʙة للॽانʲقة الأولى والʱʷʺاد الʳǽإǼ ʟʱʵابهة تʷاء دراسة مʛاج
 العʙدǽة و مقارنʱها Ǽالʴلʨل الȄʛاضॽة. 

Ǽالʛʢق العʙدǽة و مقانʱها Ǽالʴل الȄʛاضي و حʶاب نॼʶة  f(x)حة تʗʴ الʺʴʻى اجʛاء دراسة یʦʱ فʽها حʶاب مʶا -2
.ʧʽʱقȄʛʢال ʧʽاء بʢʵال 

ABSTRACT 
The trapezoid , simpson `s and  paul  `s  integration  methods  are  can sidered  numerical  
methods  that  are  used to  find  the  approximate  value  of the  integration  of  some  
complex  functions  the value of which is difficult to find mathematically . By applying algorithms 
to those function in the body of research using numerical methods , the approximate solution 
is found and verified  mathematically. Which indicates the effectiveness of these methods in 
finding out the fial solution to integration. And this is what the research chose for the second 
time in arrow . in previous study , the researcher used the Newton/Raphson Method to find 
the roots of linear non-algebraic equation and compared them to the Mathematical solution . 
And knoween the percentage of error between the mathematical  solution (calculated 
value/exact value). 
The  results  were  listed and compared and some recommendation and proposals were 
presented the most important of which were :  
1- Conducting a similar study concerned with finding first and second derives of algebraic and 
non- algebraic funetions using unmerical methods and rules and comparing them with 
mathematical solutions. 
2- Conducting  a study in which the area under the curve f(x) is calculated using numerical 
metnods , comparing numerical methods, comparing it to the mathematical solution and 
calculating the error rate between the two methods. 

 الʖʲॺʸ الأول 
 ʹȏʙʢ الʱانʔ ال

1-1  .ȏدʗل العʻلʲʯم الʦمفه 
حǽ ʘʽقʨم هʚا العلʦ على مʙʰأ  ǽعʛʰʱ الʴʱلʽل العʙدȑ فʛع مʧ فʛوع الȄʛاضॽات و علʦ الʴاسʖ الآلي ،

تʧȄʨؔ و تʴلʽل و تʻفʚʽ مʨʺʳعة مʧ الʨʵارزمॽات للʨصʨل إلى حلʨل رقʺॽة تقॽʰȄʛة للʺʷاكل الȄʛاضॽة  
  ʧها مʛʽة و غॽʁॽʰʢʱة و الॽسʙʻة و الهॽɺاʺʱم الاجʨالات العلʳىء مʱة في شʛʺʱʶʺات الʛʽغʱة على الॽʻʰʺال

 .Ȑʛم الأخʨالعل 
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) Ǽأنها  16م ، ص 1993تعʛف Ǽالʛʢق العʙدǽة عʛفها ( سعʙالʺȄʛʺي و للʴʱلʽل العʙدʛʡ ȑق حل 
 الʨʵارزمॽة الʱي تʙʵʱʶم لإʳǽاد ॽʀʺة عʙدǽة لʙقة معʻʽة فʺʻها ʛʡق مॼاشʛة و ʛʡق تʛؔارȄة .

وʚȃلʧȞʺǽ ʥ أن نقʨل Ǽأن الʴلʨل العʙدǽة هي خʨارزمॽات مʸʺʺة لʴل مʶألة معʻʽة تʶʺح Ǽإʳǽاد الʴل 
 Ǽأǽة دقة مʢلȃʨة Ǽأسʙʵʱام عʙد مʙʴد مʧ الʨʢʵات. 

ومʻها ʧȞʺǽ أن نعʛف الʴʱلʽل العʙدȑ على أنه الʛʢق الʺʙʵʱʶمة في إʳǽاد الʴلʨل العʙدǽة والȄʛʤʻات 
 الʺʱعلقة بها. 

1-2 ȏدʗؒامل العʯال . 
 ǽقǼ ʙʸالʱؔامل العʙدȑ هʨ حʶاب و إʳǽاد الʴل الʱقʰȄʛي لʱؔامل الʺʙʴد 

y                                                                                    
 

f(x) 
S                                                                          

 
 

X                        
a                              b                                                 

) ʤل رقȜ1ش ( 
 - حʘʽ تʨجʙ عʙة أسॼاب تʙʱʶعʻʽا لاسʙʵʱام الʱؔامل العʙدȑ ومʻها :

حf(x)= ʘʽصعȃʨة إʳǽاد الاشʱقاق العʶȞي ( الʱؔامل ) لॼعʠ الʙوال الʺعقʙة ؗالʙالة   2-1- 1
 لاʱؗ ʧȞʺǽاǼة اشʱقاقها العʶȞي ʨʸǼرة أولॽة. 

 معلʨمة فقȌ عʙʻ مʨʺʳعة مʱفʛقة مʧ الʻقاf(x)  .ȋعʙʻما تʨؔن الʙالة   2-2- 1
 - عʙم وجʨد قʨانʧʽ و قʨاعʙ رȄاضॽة لإʳǽاد الʱؔامل لॼعʠ الʙوال الʺعقʙة على سʽʰل الʺʲال :  2-3- 1

f(x)=  . 
 الॽʁʺة الʺʹʡʨʰة للʱؔامل الʺʙʴد.مʺا ʽʴʱʶǽل إʳǽاد 

 أʱǻاد مʴاحة تʕʲ مʹʲʹى معʙف ʗʱǺول ʲʯؕ ʤॻɾلʻل نʯائج تȁʙʱة معʻʹة. 1-2-4
 - ومʧ أهʦ الʛʢق العʙدǽة الʺʙʵʱʶمة في إʳǽاد الॽʁʺة الʱقॽʰȄʛة لʱؔامل الʺʙʴد مایلي : 

 ȂʙʟTrapezim  or  Trapezoidalقة شॺه الʙʲʹʸف.  2-1
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حʘʽ یʦʱ تقʶf(x)    ʦॽʶاب مʶاحة الʺʢʻقة الʱي تقع تʗʴ الʺʻʴʻى وهي Ȅʛʡقة یʦʱ مʧ خلالها ح
وهʨ الʙʴ الأعلى للʱؔامل و تʱʻهي ب   (a)تʙʰاء مʧ  (n)الʺʶاحة إلى مʢʱʶلات عʺʨدǽة مʶʱاوȄة عʙدها 

(b)  : اليʱال ʨʴʻؔامل على الʱالأدنى لل ʙʴال ʨوه - 
A= , , , …., 

y 

f(x) 

X 
a= =b 

) ʤل رقȜ2ش ( 
 ȑاوʶǽ ʙاحʨل الʽʢʱʶʺض الʛو ع(h) : هاʱʺॽʀ أن ʘʽح- h=   ، ةʛʱل الفʨʢǼ ًاʹǽف و أʛو تع

 - فʨؔʱن قاعʙة شॼه الʺʛʴʻف ؗالاتي :

……………………… m1 
 Simpson  in  Rule methodسʦʴॺʸن.Ȃʙʟقة   1-3

تʙʵʱʶم هʚه الȄʛʢقة لʶʴاب مʶاحة تʗʴ مʻʴʻى مقعʛ أو مʙʴب ، حʘʽ یʦʱ تقʦॽʶ تلʥ الʺʶاحة إلى  
 .مʧ الفقʛات الʜʳئॽة الʺʶʱاوȄة (n)عʙد زوجي 
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    X
              a=         a+h      b=a+2h

) ʤل رقȜ3ش ( 
 ʨة هʛʱل الفʨʡ أن ʘʽح(h) ةʙخلال القاع ʧه مǼاʶح ʧȞʺǽ وh= . 

 - و بʚلʨȞǽ ʥن نʟ القاعʙة على الʨʴʻ الʱالي : 

……………………………..  m2 
1 -4  .ȏدʗؒامل العʯل للʦقة بȂʙʟPole Integration Methods 

تعʙʺʱ هʚه الȄʛʢقة على إسʙʵʱام أسلʨب الʜʳʱئॽةو عʺلॽات الʨʱازȑ و حʶاب الʱؔامل الʺʙʴد أو ǽعʛف 
 ). 2الȜʵل رقʶʴǼ) ʤاب الʺʶاحة تʗʴ الʺʻʴʻى ؗʺا في 

ॽʸعʺالالʱإس ʥلʚب ʦʱغة :و ی- 

 

 وهʚا ماǽعʛف ॽʸǼغة بʨل للʱؔامل. 

Calculete  the  error  roteحʴاب نॺʴة الʠʳاء. 1-5
حʘʽ یʦʱ حʶاب الʢʵاء  إن الʴʱلʽل العʙدȑ یهʦʱ بʴʱلʽل صفات الʛʢق العʙدǽة و الأخʢاء الʺʱʴʺلة ،

 ʙجʨت ʘʽب ، حʨلʢʺل الʴصل إلى الʨي تʱة الǽدʙق العʛʢالǼ دالة أو معادلة ȑعه في حل أʨل وقʺʱʴʺال
 عʙة أنʨاع مʧ الأخʢاء ؗالʢʵاء في الʺعॽʢات و الʢʵاȏ في الʱقʖȄʛ و الʢʵاء في قʢع الʺعادلة .

 - الʺʹʡʨʰة Ǽإسʙʵʱام القاعʙة الاتॽة :كʺا ʧȞʺǽ إʳǽاد نॼʶة الʢʵاء بʧʽ الॽʁʺة الʺȃʨʶʴة و الॽʁʺة 
 = Șلʢʺاء الʢʵة الȃʨʶʴʺال الॽʁʺة  الʺʹʡʨʰة   الॽʁʺة 
E= . 
 الʖʲॺʸ الʰاني 
 الʱانʔ العʸلي

 f(x)
 y 
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أʱǻاد الʤॻɿ الʯقॻʮȂʙة و الॻɿॻɿʲة لʯؒاملات Ǻعʞ الʗوال الȂʙʮʱة و الغʙʻ جȂʙʮة و حʴاب نॺʴة   2-1
.ʥʻʯʸॻɿال ʥʻاء بʠʳال 
سʙʵʱام الʛʢق سالفة الʛؗʚ لاʳǽاد الʴلʨل الʱقॽʰȄʛة للʱʺارʧȄ القادمة ، ومʧ ثʦ سʦʱʽ  سʦʱʽ في هʚا الʺʘʴॼ إ

إʳǽاد الॽʁʺة الʺʹʡʨʰة رȄاضॽاً و إʳǽاد نॼʶة الʢʵاء بʧʽ الॽʁʺة الॽʁॽʁʴة  أو الʺʹʡʨʰة الʱي تʦ أʳǽادها  
 بʨل للʱؔامل ).  –ثلʘ سʺʨʶॼن  –رȄاضॽاً و الॽʁʺة الʺȃʨʶʴة Ǽالʛʢق العʙدǽة ( شॼه الʺʛʴʻف 

 ʥȂʙʸ1-1-2ت 
F(x)=  ماʙʻعn=2 ؟ 

 -الʲل:
 أولاً : رȂاضॻاً.

 

 ثانॻاً: Ȃʙʟقة شॺه الʙʲʹʸف. 
h= =1 

 
 سʦʴॺʸن .ثالʰاً:Ȃʙʟقة

 
 راǺعاً: Ȃʙʟقة بʦل. 

 

 ( أجʜاء)  n=4عʙʻما  
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h = = 
f( 
f( 
f( 
f( 
f( 

 
 و لأن نʖʶʴ نॼʶة الʢʵاء بʧʽ الॽʁʺة الʺʹʡʨʰة و الॽʁʺة الʺȃʨʶʴة Ǽالʛʢق العʙدǽة.

E 
E= 

E= 
 ʥȂʙʸ2-1-2ت 

عʙʻما   ؟

 الـʲـــل: 
 أولاً: رȂاضॻاً.

 نʙʵʱʶم Ȅʛʡقة الʱعʠȄʨ ، حʘʽ نʨجʙ حʙود الʱؔامل الʙʳیʙة 
X=1       u=x+3=1+3=4 

X=5         u=5+3=8 
u=x+3      x=u-3 

 مʻها : 
u -3+3=u 

= 
 ثانॻاً: Ȃʙʟقة شॺه الʙʲʹʸف. 
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h= 

 
 سʦʴॺʸن.  ثالʰاً: Ȃʙʟقة

 
 ʯؒامل. راǺعاً : Ȃʙʟقة بʦل لل

h = 
f( 

f( 
f( 

f( 
f( 
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E= 

E= 
E= 

 ʥȂʙʸ3-1-2ت   

 ?عʙʻما 
 الʲل: 

 أولاً: الʲل الȂʙاضي. 
 نʙʵʱʶم Ȅʛʡقة الʜʳʱئॽة 

u=x  ………………  du=dx 
dv= 

v= 
 

 
 ثانॻاً: Ȃʙʟقة شॺه الʙʲʹʸف 

n =4        ,        h = = 
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 . سʦʴॺʸن  ثالʰاً : Ȃʙʟقة 

h = 

 
 

 راǺعاً : Ȃʙʟقة بʦل للʯؒامل. 
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n=4             ,       h= 
 

f( 

 
 

 
 

 
E= 

E= 
E= 

 ʟॽʵتل ʧȞʺȄول الاتي: وʙʳقة في الǼاʶائج الʱʻال 
 

الʴل  الʙالة 
الȄʛاضي 

شॼه  
 الʺʛʴʻف

نॼʶة  
 الʢʵاء

سʺʨʶॼن  نॼʶة   
 الʢʵاء

نॼʶة   بʨل
 الʢʵاء

 
6.389 6.91250.52356.420 0.0316.38960.0006

 
1.921 1.90850.01251.92 0.0011.91830.027 

 
0.571 0.538 0.033 0.6 0.0290.569 0.001 
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) ʤول رقʗ1ج.( 
ʖالʰال ʖʲॺʸال 

 الاسʯʹʯاجات والʦʯصॻات 
 الاسʯʹʯاجات.  3-1

 - مʧ خلال االʱʺارʧȄ الʶاǼقة ʧȞʺǽ إسʱʻʱاج ما یلي :
ʧȞʺǽ الاعʱʺاد على الʛʢق العʙدǽة في الʱؔامل لإʳǽاد الʴل الʱقʰȄʛي لॼعʠ الʙوال الʺعقʙة و   3-1-1

 الʱي ʸǽعʖ لʴها رȄاضॽاً ، أو Ǽإسʙʵʱام القʨاعʙ الاعॽʱادǽة Ǽأسʙʵʱام خʨارزمॽة  
 أن نʨاتج الʴلʨل العʙدǽة ʱʺॽʀها قॼȄʛة جʙاً مʧ الʴل الȄʛاضي .3-1-2
 الʺȃʨʶʴة Ǽالʛʢق العʙدǽة و الॽʁʺة الʺʹʡʨʰة رȄاضॽاً صغʛʽة جʙاً. نॼʶة الʢʵاء بʧʽ الॽʁʺة   3-1-3
 . الʦʯصॻات 3-2
إجʛاء دراسة مʷابهة تǼ ʟʱʵإʳǽاد الʺʱʷقة الأولى و الʲانॽة للʙوال الȄʛʰʳة و الغʛʽ جȄʛʰة   3-2-1

 Ǽالʛʢق العʙدǽة و مقارنʱها Ǽالʴل الȄʛاضي.
3-2-2 ʗʴاحة تʶʺاب الʶخلالها ح ʧم ʦʱاء دراسة یʛى إجʻʴʻʺالf(x)     هاʱة ، و مقارنǽدʙق العʛʢالǼ

 .ʧʽفʛʢال ʧʽاء بʢʵة الॼʶاب نʶاضي و حȄʛل الʴالǼ 
و مقارنʱها Ǽالʴل  ʧȞʺǽ اسʙʵʱام الʛʢق العʙدǽة في عʺلॽة إʳǽاد جʚور الʺعادلات الॽʢʵة   3-2-3

 الȄʛاضي.
 الʙʸاجع

 أولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة.
1-  ʝان جاكǽا- ، ʙج ʧلʨؗ  .د ، ʛماه ʙʺʴد. م ، ʦॽʂاʛإب ʙʺʴجʺة د.علي مʛت ، ȑʙل العʽلʴʱال

 م. 1992علي الʳʻار ، مʨʷʻرات جامعة الفاتح ، الॼʢعة الأولى ، 
د.سعʙالʺȄʛʺي، مॼادȏ الʴʱلʽل العʙدȑ مع الʛʰمʳة بلغʱي ( الفʨرتʛان و ǼاسȞال ) ، الॼʢعة الʲانॽة   -2

 ، ʝابلʛʡ ، Ȑʛʰؔة الʛʶॽʺعة الॼʢم. 2000، م 
سعʙ مʙʺʴ فʹʽلة ، د. الʻفاتي معʺʛ الʛوȄعي ، الʴʱلʽل العʙدȑ للʺهʙʻسʧʽ ، مʨʷʻرات   د. -3
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 ȏاع الإدارʗفة في الإبʙعʸة لإدارة الॻʯʲʯة الॻʹʮرات الʗق ʙأث 
 فʴانʗʸǺ ʦیʹة مʚدة   ىدراسة مʗʻانॻة على مʵʯʴف 

 د. عʙʰالʛزاق نʛʸ علي العʽʳلي 
 الأكادॽʺǽة اللॽʰʽة للʙراسات العلॽامʙرسة العلʨم الإدارȄة والʺالॽة.

 ..................................................................................................... 
 :ʝلʳʯʴʸال 

هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على أثʛ قʙرات الॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفة والʺʲʺʱلة في  ( الهȞॽل الॽʤʻʱʺي، الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة 
والʱقॽʻة ) في الابʙاع الإدارȑ في مʷʱʶفى فʶانʙʺǼ ʨیʻة مʜدة في لॽʰʽا  ، تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي ،وقʙ تʺʲل الʶʱاؤل  

ʛقة  في الابʙاع الإدارȑ ؟ وقʙ صॽغʗ عʙد مʧ عؗان أثʛ هʻاك أثʛ لقʙرات الॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة الʺالʛئʶॽي للʙراسة، ما إذا  
الفʛضॽات لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة، والʱي قʙ تʶهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ في اكʷʱاف معȄʨʻة الأثʛ، ؗʺا تʦ اخॽʱار  

دارʧʽȄ و فʧʽʽʻ ، ؗʺا تʦ اسʙʵʱام الإحʸاء الʨصفي (  ) مفʛدة مʧ أॼʡاء و أॼʡاء مʶاعʙة و75Ȃعʻʽة عʨʷائॽة حʳʺها (  
  Tالʖʶʻ الʺȄʨʯة والʛؔʱارات والʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف )  ا و الإحʸاء الاسʙʱلالي ( معامل الانʙʴار الʢʵي، اخॼʱار  

(  ʧʽʱقلʱʶم  ʧʽʱʻʽلعʽلʴʱال نʱائج  أʣهʛت   ʙق و  الإحʸائॽة  ل،  الʜʴمة  Ǽاسʙʵʱام  الأولॽة  للॽʰانات  للعلʨم    الاحʸائي 
 SPSS) (( Statistical package for socialscience )الاجʱʺاॽɺة

ــة إلى جʺلة مʧ الʱʻائج والʱي مʧ أهʺها: وجʨد أثʛ معȑʨʻ لقʙرات الॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفة الʺʲʺʱلة و قʙ تʨصــــــلʗ الʙراســــ
 ȑاع الإدارʙفي الاب (ة اॽʻقʱة، الॽʺॽʤʻʱقافة الʲي، الʺॽʤʻʱل الȞॽاله) قي ǼأǼ لʽــ تقل ـــــ عاده الʝʺʵ ( الإصالة، الʢلاقة، الʺʛوتةـــ

 (  Ȍȃʛل والʽلʴʱرة على الʙــ و و الق ؗʺا بʗʻʽ الʱʻائج وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ مʨʱسʢات اسʳʱاǼات  ،الʵاʛʡةـــــــــــ
دلالـــة    الʺʨʴॼثʧʽ حʨل مʶــــــــــــــȐʨʱ الإبـــʙاع الإدارȑ تعȐʜ للʺʱغʛʽات الـــǽʙʺغʛاॽɾـــة (العʺʛ، الॽʣʨفـــة)، وعـــʙم وجʨد فʛوق ذات

إحʸـــــائॽة بʧʽ مʨʱســـــʢات اســـــʳʱاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل مʶـــــȐʨʱ الإبʙاع الإدارȑ تعȐʜ للʺʱغʛʽات الǽʙʺغʛاॽɾة (الʝʻʳ، الʺʕهل  
 العلʺي، سʨʻات الʛʰʵة).

ضʛورة الاهʱʺام ॽʺʳǼع مʨȞنات قʙرات الॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة لʺعʛفة،  كʺا اقʛʱاح الॼاحʘ العʙیʙ مʧ الʨʱصॽات والʱي مʧ أهʺها:  
 كʨنه مʱغʛʽ هام یʕثʛ في الإبʙاع الإدارȑ، و إجʛاء Ǽعʠ الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة على قʢاعات أخȐʛ مʷابهة .

 ʺʷʱʶفى ،قʙرات الॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفة ،الابʙاع الإدارȑ ال:الʗالةالؒلʸات 
Abstract 
The study aimed to identify the impact of the knowledge management infrastructure capabilities 
represented in (organizational structure, organizational and technical culture) on managing 
creativity at Fasano Hospital in the city of Mizda in Libya . A descriptive approach was used, 
and the main question of the study was whether there was an effect of infrastructure capabilities 
of knowledge management  Tomanaging creativity? A number of hypotheses have been 
formulated to achieve the objectives of the study, which may contribute directly or indirectly 



 أثر قدرات البنیة التحتیة لإدارة المعرفة في الإبداع الإداري. العجیلي 
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to discovering the importance of the effect. A random sample of (75) doctors, physician 
assistants, administrators, and technicians was selected. Descriptive statistics (percentages and 
frequencies) were also used. And the arithmetic mean and deviation (or inferential statistics 
(linear regression coefficient, T-test for two independent samples). The results of the statistical 
analysis of the raw data were presented using the Statistical Package for the Social 
Sciences(SPSS)  .To a number of results, the most important of which are: There is a significant 
impact of the capabilities of the knowledge management infrastructure represented by 
(organizational structure, organizational culture, and technology) on administrative creativity 
in its five dimensions (originality, fluency, and accuracy). (Flexibility, risk reduction, and the 
ability to analyze and link). The results also showed that there were statistically significant 
differences between the averages of the responses of the sample members with regard to the 
level of administrative creativity due to demographic variables (age, job). There are no 
statistically significant differences between the averages of the sample members’ responses 
regarding the level of administrative creativity due to demographic variables (gender, 
educational qualification, years of experience). Many recommendations were also proposed, 
the most important of which are: the need to pay attention to all components of the infrastructure 
of knowledge management capabilities, as they are an important variable that affects 
administrative creativity. The study also suggests conducting some future studies on similar 
sectors. 

   job engagement Key Word: Bank , organizational climate   
 ــــــــةالʸقʗمـ

ـɹة تȘʰʢ إدارة ت ـ̋ة نـاج ʤʻـؗل م ـʘ̔ أن  عʛʰʱ الॽʻʰـة الॽʱʴʱـة لإدارة الʺعʛفـة العʺʨد الفقȑʛ لإدارة الʺعʛفـة، ح
 . الʺعʛفة تʙرك الʴاجة وأهʺॽة وجʨد بॽʻة تॽʱʴة واضʴة وداعʺة لʺʶاعʙة مʺارسات إدارة الʺعʛفة

 ʙــاتهــا    لقــॼلʢʱم ʙیــʙــʴخلال ت ʧفــة مʛــإدارة الʺعǼ نʨʲــاحॼال ʦʱــة اللازمــة للإدارة   واهॽʱʴʱــة الॽʻʰــالǼ ــامʺʱالاه
ــلॽʺة للʺعʛفة،   ــʧʽ  ؗʺا حاول الʶـــ ــʸـــ ــʛورة تʨفʛʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة    ʢʱلॼات ʙʴیʙ تلʥ الʺتعʙد مʧ الʺʸʵʱـــ ؗʹـــ

ʜʽ علॽه هʨ وجʨد Ȟॽʂل   ʛؗʱال ʦʱما ی ʦأه ʧة. ، ومʴاجʻفة الʛاء إدارة الʺعʻʰفة لʛالʺع Șفʙــــــــهل تʶǽ يʺॽʤʻت
  ʦعʙة لॽʻالإضـافة إلى تقǼ  فةʛاتإدارة الʺعॽق لإدارة  عʺلʛʡ ʛافʨع على تʳ̫ـ ʜʽ على ثقافة تॽʺॽʤʻة ت ʛؗʱوال  ،

ضـــــــــــʛورȄة للʴفاȍ على الʺعʛفة الʸـــــــــــʴȄʛة والʹـــــــــــʺॽʻة الفعلॽة والॽʁʺة في الʷـــــــــــȞॼة  وات  الʺعʛفة. إنها أد 
 .الॽʺॽʤʻʱة

ـॽʁة، وتʨʢر هʚا ا  ـʙyر أسـاسـي لʴʱقȘʽ الʺʜʽة الʻʱاف لʺʨʤʻر لʛʤʻʽ  في الʺاضـي ؗان یʛʤʻ إلى الʺعʛفة ؗʺ
إلى الʺعʛفة مʧ مʨʤʻر اســـــــʛʱاتʳॽي Ǽاعॼʱارها عاملاً أســـــــاســـــــॽاً لعʺلॽات الابʱؔار والإبʙاع والʨʢʱر الʶـــــــȄʛع  
الʻاتج عʨؗ ʧنها مʳȄʜاً مʧ الʺʨاهʖ والقʨاعʙ والأفؔار والإجʛاءات الʱي تقʨد الʸʱــــــــــــــʛفات والقʛارات. وȄقʙم  

 ʖاسʻʺان الȞʺوال  ʗقʨة في الʙʽمات فعالة ومفʨارمعلʛاذ القʵلات . 
ʜ إدارة الʺعʛفة على الا لا ʛؗاعتʙوث الاب  بʙإلى ح ȑدʕة تʯʽب Șلʵبل إنها ت ،ʖــــــــــــــʶʴاعفʙ .اعʙلأب ʛʰʱعǽ و  

ــȌॽ معʛفʱها ودمج   ʺʤʻʺةأكʛʲ العʺلॽات الʳʱارȄة ʲؗافة في الʺعʛفة؛ فهʨ یʢʱلʖ أن تقʨم ال ــʛʺʱار بʷʻʱـــــ Ǽاســـــ



ʰرات الʙق ʛأث ȑاع الإدارʙفة في الإبʛة لإدارة الʺعॽʱʴʱة الॽʻ ليʽʳالع . 
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ــॽة للأصـــــــــــʨلها الʺعॽɾʛة الʴالॽة لʵلȘ معʛفة جʙیʙة.  هي إعادة   ʙعةالʺʤʻʺ ʰʺات لʚلʥ، فإن الʺهʺة الʛئʶॽـــــــــ
 . تʛتʖʽ أصʨل ومʨارد الʺعʛفة الʴالॽة واسʷؔʱاف الʺعʛفة الʙʳیʙة

و مʧ خلال  تʨفʛʽ بॽʻة تॽʱʴة مॽʂ ʧاكل تॽʺॽʤʻة وتقॽʻة و تفافة تॽʺॽʤʻة  تʶــــــــاعʙ و تʶــــــــهل الأفʛاد على  
 تʷارك معارفهʧȞʺǽ ʦ للʺʤʻʺات تʴقȘʽ الإبʙاع .   

تʙʴیʙ أثʛ قʙرات الॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفةوالʺʲʺʱلة في (الهȞॽل الॽʤʻʱʺي،  ॽه فأن هʚه الʙراسة سعʗ إلى  عل
 الʱقॽʻة، الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة) في الإبʙاع الإدارȑ في مʷʱʶفى فʶانʙʺǼ ʨیʻة مʜدة في لॽʰʽا . 

 مȜʵلة الʗراسةاولا" :
ــاǼقـة وȃـالأخʟ دراســــــــــــــة (العʽʳلي،  مʧ خلال الاʡلاع على عـʙد مʧ  الـʙراســــــــــــــات   ) و ذلـʥ 2018الʶــــــــــــ

ــॽة الʱي   ــʨع،، فʺʧ هʻا جاءت فʛؔة الʘʴॼ، ومʧ خلال الʺقابلات الʷـــʸʵـ ــʛʺʱار في ʱؗاǼة هʚا الʺʨضـ Ǽالاسـ
ـ̫فى،   ʱʁـ ـ̫فى سـʨاء مʨؗ ʧادر ॽʰʡة أو فॽʻة أو إدارȄة  داخل الʺ ʱʁـ أجʛاها الॼاحʘ مع عʙد مʧ العاملǼ ʧʽالʺ

 ʨـــʸد قʨإلى وج ʘاحॼصـــل  الʨة  تʯʽب Șلʵرته لʙة  قǽودʙʴـــفى و مʷʱـــʶʺلؔها الʱʺǽ يʱفة الʛر في إدارة الʺع
ـrاه تʴقȘʽ الإبـʙاع الإدارȑ ، والʱي   ـ̒اســــــــــــــॼـة تـʙعʦ وتʴفʜ وتʨجـه الʨؔادر الʺعॽɾʛـة الʺʨʱاجـʙة داخلـه في ات م

ــفى في تʴق̔  ــʷʱــ ــاعʙ الʺʶــ ــॽة تʶــ Ș  تعʛʰʱ الȄʛʢقة الأكʛʲ فاعلॽة في تʨؗ ʛȄʨʢادره ومʧ تʦ تʴقȘʽ مʜʽة تʻافʶــ
 رسالʱه وأهʙافه.

ǽ  فع على  كʺاʻالǼ دʨعǽ ابيʳǽإ ʛʽتأث ʧلʺا له م ȑع الهامة في العʺل الإدارॽاضــــʨʺال ʧم ȑاع الإدارʙالإب ُّʙع
ــالʱغʛʽʽ الʱقʻي    الॽʴʸة الʺʤʻʺـــات  ـــــʦ بـ ـــ ـــ ــا، وفي بʯʽـــة عʺـــل الʺʤʻʺـــات غʛʽ الʽʴȃʛـــة الʱي تʶʱـ والعـــاملʧʽ فʽهـ

ॼــ ــ ــ ــــȄʛع أصــ ــ ــــارعــة،  والʨʻؔʱلʨجي الʶــ ــ ــ ــــʛورȑ تʛȄʨʢ العʺــل الإدارǼ ȑʺــا یʱلاءم مع الʨʢʱرات الʺʶʱــ ــ ح مʧ الʹــ
 .هـʚه الʺʤʻʺات  العاملʧʽ فيوذلـʥ في ʣـل الʛʰʵات والʺعʛفـة والʺهـارات الʱي ʱʺǽلؔهـا 

الʙراساتالʶاǼقة  ذات  ضʨء ما تقʙم وما ذʛؗه الॼاحʘ مʧ أسॼاب وعʨامل (شʨاهʙ) وȃالاسʱعانةǼعʙد مʧ  على  
 الȜʵʸلة في الʴʯاؤل الʙئʴॻي الآتي:   العلاقة ʴǼقل إدارة الʺعʛفة،فقʙ صॽاغة 

ʙأثʦرات  ماهʗالقॻɼ(،ةॻʸॻʢʹʯقافة الʰة، الॻʹقʯي، الʸॻʢʹʯل الȜॻاله) فةʙعʸة لإدارة الॻʯʲʯة الॻʹʮ ȏاعالإدارʗالإب 
 مʲل الʗراسة؟  مʵʯʴفى فʴانʗʸǺ ʦیʹة مʚدة في لॻʮʻا  في

 أهʗاف الʗراسة:ثانॻا
 تهʗف الʗراسة إلى تʲقȖʻ الأهʗاف الآتॻة :

الॽʤʻʱʺي، الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة،   أثʛ قʙرات الॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفة والʺʲʺʱلة في ( الهȞॽلالʱعʛف على  -1
 .الʱقॽʻة  ) في  الابʙاع الإدارȑ في مʷʱʶفى قʶانʙʺǼ ʨیʱه مʜدة في لॽʰʽا  مʴل الʙراسة .

 . الʱعʛف على مȐʨʱʶ الابʙاع الادارȑ في  الʺʷʱʶفى مʴل الʙراسة -2
ــائॽة    ʙ تʙʴی-3 ــانمȐʙ وجʨد فʛوق جʨهȄʛة ذات دلالة إحʸـــ ــفى فʶـــ ــʷʱـــ ʙʺǼ ʨیʻة  في آراء العاملʧʽ في مʶـــ

مʜدة  تʳـــاه  الإبـــʙاع الإدارȑ تعȐʜ  للʺʱغʛʽات الـــʨʺǽʙغʛاॽɾـــة (الʝʻʳ، والعʺʛ، والʺʕهـــل العلʺي،  وعـــʙد  
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ــॽات  -4ســــــــʨʻات الʛʰʵة)   قʛʱحات والʨʱصـــــ ــاهʦ في تʙʴیʙ أثʛقʙرات تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ ال̋ ـʁــــ ي ت ɦة لإدارة    الॽʴ ɦة الॽʻʰال
ʷʱʶفى قʙʽ الʙراسة .   عʛفة في الابʙاع الإدارȑ  في ال̋  ال̋

 ثالʰا : أهॻʸة الʗراسة
تʳʱلى اهʺॽة هʚه الʙراســـــة في انها تلقي الʹـــــʨء على اهʦ الʺفاʦॽʂ والʺʺارســـــات الʺعاصـــــʛة في الʺʤʻʺات 

ـ̔ل الع ــة وتʴل ـɹاولـة دراســــــــــــ ـ̡ة وهʨ ادارة الʺعʛفـة مع م ـʙɹی قـʙرات الॽʻʰـة الॽʱʴʱـة لإدارة  ة بʧʽ  الʺʨجʨد   لافـة  ال
ــة ـ̋ا تفʱح هـʚه الـʙراســــــــــــ ؗ ،ȑاعـالإدارʙفـة والأبـʛال  الʺعrـ قـʙرات الॽʻʰـة  ʺȄʜـʙ مʧ الـʙراســــــــــــــات حʨل لإجʛاءالالʺ

ــاهʦ هʚا الʘʴॼ في الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفة  ولإبʙاع الإدارǼ ȑʺا  ــة مʧ خلال ʶǽــــ ــȞلة الʙراســــ  الإجاǼة عʧ مʷــــ
 الإبʙاع الإدارʨ . ȑم تʴلʽل مفهʨم ادارة الʺعʛفة ومفه

 فʙضॻات الʗراسةراǺعا":  

 الʯالॻة :  ةفقʗ صॻغʕ الفʙضॻة الʙئʴॻمʥ أجل تʲقȖʻ أهʗاف الʗراسة, واخॺʯار نʦʸذج الʗراسة, 
1-ʴॻئʙة الॻضʙلاولىا ةالف 

ʛأث ʙجʨوذ   ( ی   ʨʱʶم ʙʻة عॽائʸدلالة إح Ȑ    ) ةȄʨʻ0.05الʺع≤α  ( راتʙلة لقʲʺʱʺفة  والʛة لإدارة الʺعॽʱʴʱة الॽʻʰال
 في الابʙاع الإدارȑ . )في ( الهȞॽل الॽʤʻʱʺي، الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة، الʱقॽʻة  

2-ʴॻئʙة الॻضʙة ةالفॻانʰال 
ــائॽة في آراء العاملʧʽ في  ــانǼ ʨتʨجʙ فʛوق جʨهȄʛة ذات دلالة إحʸـــــ ــفى فʶـــــ ــʷʱـــــ ʺʙیʻة مʜدة  تʳاه تʴقȘʽ  مʶـــــ

 ȑاع الإدارʙالإب Ȑʜلل تع (ةʛʰʵات الʨʻد سʙهل العلʺي،  وعʕʺوال ،ʛʺوالع ،ʝʻʳال) ةॽɾاʛغʨʺǽʙات الʛʽغʱʺ 
 خامʴا" : حʗود الʗراسة 

 یʲʺʱل في مʷʱʶفى فʶانʙʺȃʨیʻة مʜدة في لॽʰʽا . والʗʲود الȜʸانॻة: -1
م، وهي الفʛʱة الʱي تʦ فʽها تʨزȄع الاسॼʱانة    2023في الȃʛع الʲاني  مʧ سʻة    وتʲʺʱلالʗʲود الʚمʹॻة: -2

 على مفʛدات عʻʽة الʙراسة. 

الʦʸضɸʦال-3 الإبʙاعالإدارȑ  ا:ॻةʗʲود  في  الʺعʛفة  لإدارة  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  قʙرات   ʛاث  ʙیʙʴت على  الʙراسة  قʛʸʱت 
 للعاملʧʽ في مʷʱʶفى فʶانʙʺǼ ʨیʻة مʜدة في لॽʰʽا . 

 الʴاǺقة: الʗراساتسادسا" 
) Ǻعʹʦان : (أثʙ قـʗرات الॻʹʮـة الॻʯʲʯـة لإدارة الʸعʙفـة في قـʗرات 2018دراســـــــــة : العʻʱلي ،عʮـʗ الʙزاق  (  -

و قʙ تʨصـــــــــــــلʗ الʙراســـــــــــــة  إلى جʺلة مʧ الʱʻائج مʧ أهʺها وجʨد اثʛ للقʙرات الॽʻʰة  عʸلॻات إدارة الʸعʙفة ) : 
) Ǻعʹʦان ( العلاقة   2021دراســـة ( الʴـــʹان و ʖʻʳǺ،  الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفة في قʙرات عʺلॽات إدارة الʺعʛفة.

Ȃʙــــــــʶʸة الȂارʱʯاع العام الʠك القʦʹʮب ʥʻالعامل Ȏʗل ȏاع الإدارʗفة و الابʙعʸإدارة ال ʥʻة )ب ʗصـــــــــــــلʨت ʙوق ،
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ــة إلى جʺلة مʧ الʱʻائج أهʺها: تʨجʙ علاقة إʳǽابॽة بʧʽ تʨافʛ جʺॽع عʺلॽات إدارة الʺعʛفة الʺʲʺʱلة في (  الʙراســــــ
 ȑاع الإدارʙالإب Șʽقʴفة ) و و تʛالʺع ʦॽʽو تق Șʽʰʢجاع و تʛʱــ ــʟॽʵ تʨلʙʽ و تʛȄʨʢ و تʦॽʤʻ وتʧȄʜʵ و اســـ تʷـــ

ــارم نȎʗ، في الʺʸـــــــــʛف .   ــة ( صــــ :  دور إدارة الʸعʙفة في تʲقȖʻ الإبʗاع الإدارʦ ȏان (  ) Ǻعʹ  2019دراســــ
ʙʸالأح ʔʻــل وجʨد تأثʛʽ ذو دلالة  )،في ســـــʦرȂا   (دراســـــة حالة بʙنامج الأغǻʘة العالʸي واللʱʹة الʗولॻة للʶـــ

 ،ȑاع الإدارʙالإب Șʽقʴفة) على تʛالʺع Șʽʰʢفة، تʛع الʺعȄزʨفة، تʛالʺعʻȄʜʵفة، تʛالʺع ʟॽʵ̫ـ ـyائॽة لأǼعاد (ت إح
دراسة (القʹاشي أمʹة  .   عʙم وجʨد تأثʛʽذو دلالة إحʸائॽة لʨʱلʙʽ الʺعʛفة على تʴقȘʽ الإبʙاع الإدارʧʽ   ȑتʰبʻʽʺا  

ـ̡امي أمـال،   ʸ2018و ح    (ʙائʚʱــالاتـال ــةحـالـة اتʶـــــــ و قـǺ (  ʙعʹʦان ( علاقـةإدارةالʸعʙفـةǺـالإبـʗاعـالإدارȂـʗراســـــــ
تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸـــائॽة بʧʽ عʺلॽات إدارة الʺعʛفة تʨصـــلʗ الʙراســـة غلى جʺلة مʧ الʱʻائج مʧ أهʺها :

  . ȑاع الإدارʙو الإبــ ( فــةʛالʺع Șʽʰʢع و تȄزʨو ت ،ʧȄʜʵو ت ،ʙــʽلʨت ) لــة فيʲʺʱʺـان، الॻان حʗـʸدراســــــــــة ( ح
مʴــــॻʲة عʸى الʶʸــــارف  دراســــة    الابʗاع الإدارȏ  لॻة  عʸ  لىإدارة الʸعʙفة ع لॻاتثʙ عǺ (ʸعʹʦان (   2020

ʸالǺ ةॻــلام ــʠىالاســ وجʨد تأثʛʽ معȑʨʻ مʧ أهʺها :   جو قʙ تʨصــــــلʗ الʙراســــــة إلى جʺلة مʧ الʱʻائ  )ʹʠقة الʦســ
إدارة الʺعʛفــة والʺʲʺʱلــة في ( تʨلʽــʙ و تʧȄʜʵ و و نʷــــــــــــــʛ و تȘʽʰʢ    ت بʧʽ عʺلॽــاوعلاقــة ارتॼــاȋ قȄʨــة وʛʡدǽــة  
  . ȑاع الإدارʙو الإب ( فةʛالʺع ،ʗاني ماجॻــــʴال ) ات إد2021دراســــةॻلʸع ʙان ( أثʦʹعǺ ( اعʗفة والابʙعʸارة ال

ــة إلى جʺلة مʧ الʱʻائج مʧ  الॻʹʸॻة )  ةالʸʢʹʸي: دراســـة مʗʻانॻة على الʱامعات الʳاصـــ ــلʗ الʙراســ و قʙ تʨصــ
  . ȑاع الإدارʙو الإبــ ( Șʽʰʢت ،ʧȄʜʵت ،ʧȄʜʵت ،ʙــʽلʨت ) لــة فيʲʺʱʺفــة الʛــات إدارة الʺعॽلعʺل ʛد أثʨأهʺهــا: و ج

 ،ȊȂʙر و شـʦـʶʹان (    2022دراسـة ( مʦʹعǺ  (  راسـةʗʻʸॻʢʹʯاع الʗالإب Ȗʻقʲفة في تʙعʸات إدارة الॻلʸدور ع
ʚ الʱامعي مʻلة  حالة معهʗ العلʦم ʙؕʸالǺ ʙʻʻــ ــادǻة والʱʯارȂة وعلʦمالʴʯـ ــة إلى   الاقʶʯـ ــلʕ الʗراسـ ) و قʗ تʦصـ

  ʥـائج مʯʹال ʥلـة مʸلالــة  جʙالــ Ȑʨʱــــــــــــــʶم ʙــʻــة عॽــائ   0.05أهʺهــا: وجʨد علاقــة ارتॼــاȋ ذو دلالــة احʸـــــــــــــ
لابʙاع  الʺʲʺʱلة في ( تʷــــــــــــʟॽʵ و تʨلʙʽ و تʧȄʜʵ ونʷــــــــــــʛ و تȘʽʰʢ الʺعʛفة ) في ا  ت ادارة الʺعʛفةلॽʺʳععʺلॽا

 الॽʤʻʱʺي . 
Ǻعʹʦان ( قʗرات إدارة الʸعʙفة  )   ( Shajera , A & Ahmed, D ,  2015  , pp 87-106دراسة  -

    ( ʥȂʙʲॺلؒة الʸأة في مʙʸالأعلى لل ʛلʱʸدراسة حالة على ال : ʥȂʙʲॺلؒة الʸفي م(Knowledge 

Management  Capabilities ’ In The Kingdom Of Bahrain : Case Study Of 
Women)      راسةʙال ʗصلʨت ʙة  إلى  , وقॽʱʴʱة الॽʻʰرات الʙقلة لقʱʶʺات الʛʽغʱʺع الॽʺة :أن جॽالʱائج الʱʻال

ॽʺॽʤʻʱقافة الʲة, الȄʜ ʛؗة, اللامॽɾʛلة في (الʺهارات الʺعʲʺʱʺفة والʛلإدارة الʺع  ʛʽمات) لها تأثʨة الʺعلॽʻة, وتق
اʳǽابي على قʙرات عʺلॽات إدارة الʺعʛفة والʺʲʺʱلة في (اكʶʱاب, تȄʨʴل, تȘʽʰʢ, حʺاǽة, وتʧȄʜʵ الʺعʛفة).                

 Ǻ     ( (Knowledgeعʹʦان (إدارة الʸعʙفة: مʗخل القʗرات الॻʸॻʢʹʯة ( Gold,et al 2001 )دراسة  

management: An organization Capabilities' organization   perspective ) 
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وقʙ اعʛʰʱت الʙراسة أن قʙرات الॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفة والʺʲʺʱلة في (الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة، الʱقॽʻة، الهȞॽل 
) ȋʛʷؗ  الॽʤʻʱʺي) وقʙرات عʺلॽات إدارة الʺعʛفة والʺʲʺʱلة في (اكʶʱاب، تȄʨʴل، تȘʽʰʢ، وحʺاǽة الʺعʛفة

 مȘʰʶ لفاعلॽة إدارة الʺعʛفة.

 : الاتيالʗراسات الʴاǺقة تʥʻʮ  اسʯعʙاضʥ خلال م
 ʧــة ؗل م ــالʖʽ وجʨانʖ دراســـــ   قʙرات الॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفة والابʙاعالإدارȑ  مʧیʨجʙ تʨʻع ʛʽʰؗ في أســـــ

ـʙɹیـʙ عـʙد  أǼعـاد قـʙرات الॽʻʰـة الॽʱʴʱـة لإدارة الʺعʛفـة،   ـʘ̔ ت ـ̒اولهـا  ح ʱʽʱات الʛʽغʱʺة الʛʲؗ  ـةॽʻʰرات الʙن لقـʨʲـاحॼال
ـॼyا للʘʴॼ والʙراسـة وʱʴȄاج إل  مʳالاً  الإبʙاع الإدارȑ لا یʜال ؗل مʧ إدارة الʺعʛفة و الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفة.  ىخ

 الʺفاʚ.ʦॽʂهل مʧ هالʙʴʱیʙ الʙقȘʽ لؔ ىتʹافʛ الʳهʨد للʨصʨل إل

  ʗقة في :و قǺــاʴراســات الʗال ʥم ʖاحॺفاد الʯاســʧلؔل م ȑʛʤʻم الʨالʺفه ʙیʙʴرات  تʙاع  إدارة  قʙفة والإبʛالʺع
 ȑراســـــــــــــــة العلاقـة    الإدارʙلاق لـʢـة انʢقʻؗیـʙɹـ قـʙراتـالॽʻʰـة الॽʱʴʱـة لإدارة الʺعʛفـةو الإبـʙاع    أǼعـاد   ʙ بʻʽهʺـا، و  ت
 ȑاولالإدارʻي تʱوالʻ  افي هاʡقي و الإॽʰʢʱر ال  ʙیʙʴة  تॽʳهʻʺف على الʛعʱراســـــــة، و الʙات الॽضـــــــʛلة  وفȞـــــــʷم

  ʖʽــال ــʺʦॽ مʻهʱʽʳه،  الʱعʛف على الأســـــــ ــȞل مʧȞّ الॼاحʘ مʧ تʸـــــــ ــات وʷȃـــــــ ــارت علʽها هʚه الʙراســـــــ الʱي ســـــــ
 الإحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة في هʚه الʙراسات واسʙʵʱام الأسالʖʽ الʺلائʺة للʙراسة الʴالॽة، 

ــة ــاǺقة  و اتفقʕ هʘه الʗراسـ ــات الʴـ في أن قʙرات الॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفة ʧȞʺǽ تقʶـــــॽʺها إلى  مع الʗراسـ
تفقت ھذه الدراسـة مع الدراسـات السـابقة في اثلاثأǼعاد هي (الهȞॽل الॽʤʻʱʺي، الʱقॽʻة، الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة) ، ؗʺا

ــة الʴالॽة عʧ  لإدارة الʺعʛفة، و قدرات البنیة التحتیة     تناول مʧ  الʙراســـــــــــــات الʶـــــــــــــاǼقة ʨؗنها  تʱʵلف الʙراســـــــــــ
ـ̒ة الʱي تʺʛ بهـا لॽʰʽـا عـامـةً   ʱي أجȄʛـʗ الـʙراســـــــــــــــات القلʽلـة ال   والقʢـاع  في الʯʽʰـة اللॽʰʽـة في ʣـل الʛʤوف الʛاه

لॽʰʽا، وذلʥ مʧ خلال دراســــة  أثʛ قʙرات الॽʻʰة الॽʱʴʱة  والǽ ȑʚعʛʰʱ مʧ أهʦ القʢاعات في   صــــةً،خاالʸــــʴي  
 ȑاع الإدارʙفة في الإبʛلإدارة الʺع. 

 ساǺعا" نʦʸذج الʗراسة  

) ʦل رقȞʷقافة  1ووفقا للʲي الʺॽʤʻʱلالȞॽقلة هي: ( الهʱʶات مʛʽغʱراسة على ثلاث مʙذج الʨʺن Ȑʨʱاح ʙفق (
 . ȑاع الإدارʙالاب ʙع واحǼتا ʛʽغʱة  ) و مॽʻقʱة، الॽʺॽʤʻʱال 
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 ) نʦʸذج الʗراسة1شȜل (

 ʖاحॺاد الʗإع ʥر مʗʶʸال 

  ȏʙʢʹال ʔانʱال 
 قʗرات إدارة الʸعʙفة -1

ʅȄʛل تعʨإلى اتفاق ح ʙعǼ نʨʲاحॼصـل العلʺاء والʨʱی ʦفة،  لʛرات إدارة الʺعʙق ʙیʙم العʙʵʱاسـ ʙفق ،ʥومع ذل .
 & GoldالʱعʅȄʛ الأكʛʲ شهʛة هʨ الʱعʅȄʛ الȑʚ قʙمه (قʙرات إدارة الʺعʛفة .مʧ الॼاحʧʽʲ تعȄʛفات مʱʵلفة ل

Arvind Malhotra, 2001  ȑʚفــة علــة انهــا ") والــʛرات إدارة الʺعʙا في قــʨفʛع    ʙیــʙــʴــة على تʺʤʻʺرة الʙقــ
ـ̫ائها وتȄʨʴلها وتॽʰʢقها وحʺایʱها ـʦॽʁ  "   الʺعʛفة وȂن ـʧȄʛyإلى   قʙرات إدارة الʺعʛفة. ʧȞʺǽ تق ʻر عʙة    ات : قॽʻʰال

  تȄʨʴـلالʺعʛفـة،    كʶʱــــــــــــــاب ا  الʺعʛفـة (اتـعʺلॽـقـʙرات   ) وʱقॽʻـةوالالॽʺॽʤʻʱـة  الॽʱʴʱـة للʺعʛفـة (الʨʻؔʱلʨجॽـا والʲقـافـة  
 )الʺعʛفة وحʺاǽة الʺعʛفة،  تȘʽʰʢالʺعʛفة،  

ʜت معʦʤ الʱعȄʛفـات الʺقـʙمـة في الأدبॽـات فقȌ على قـʙرات العو ، ومع ذلـʥ، فـإن الʱعʅȄʛ الʺقـʙم مʧ  ʺلॽـات رؗ
القʙرة على  ا "على أنهقʙرات إدارة الʺعʛفة  ǽعʛʰʱ أكʛʲ عʺʨمॽة وȄعʛّف )  Chang & Chuang, 2011قʰل (

الॽʻʰة قʙرات الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل 
  (لإدارة الʺعʛفة )  الॽʱʴʱة

 الʯʸغʙʻ الʯاǺع

 

 الهȞॽل الॽʤʻʱʺي.-

 الʱقॽʻة .-

 الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة-
 

 

 ȑاع الإدارʙالإب 

( الʨʻع، العʺʛ، الʺʕهل  العʦامل الʦʸǻʗغʙاॻɼة 
 العلʺي، الʺʶʺى الॽʣʨفي، الʛʰʵة
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ʺʨارد والقʙرات الʺʨجʨدة مʧ قʰل الʺʤʻʺة مʧ أجل خلȘ والاســـــــــــʱفادة مʧ الʺعʛفة الʺʨجʨدة داخل اســـــــــــʙʵʱام ال
 " الʺʤʻʺة

 ʛؗ2010 ,كʺا ذ pp48 ) Nguyen    ʖـــــــــʶؔــاســـــــــي ل ) Ǽان قʙرات إدارة الʺعʛفة ʧȞʺǽ اعॼʱارها عامل أســـــــ
ــ ـ̋ة الʺʶــــــــــــ ʤʻʺارد الʨʺل ȑʙ̔ـ ـʙɦاد للʺفهʨم الʱقل ـ̒افʶــــــــــــــॽـة, وهي ام ʱة لʜʽʺـالǼ ȍفـاʱـ̋ات على  والاح ʤʻʺرة الʙة  لقـʙ̒ـ ʱ

وʣائف إدارة الʺعʛفة , وقʙ عʛف قʙرات إدارة الʺعʛفة Ǽأنها " القʙرة على اسʱغلال ونʛʷ إدارة الʺعʛفة الʺʙʻʱʶة  
على الʺʨارد لʱؔاملها مع مʨارد أخȑʛ لʴʱقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافʶـــــــॽة"، وقʙ قام ʛʺǼاجعة عʙد مʧ الʙراســـــــات الʱي لها  

 ʛرات إدارة الʺعʙقǼ رات علاقةʙهʺا : ق ʧʽــاســــــ فة وتʨصــــــل إلى أن  قʙرات إدارة الʺعʛفة تʨؔʱن مʧ مʨȞنʧʽ أســــ
 تʱعلǼ Șالॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفة وقʙرات تʱعلǼ Șعʺلॽات إدارة الʺعʛفة

 ثانॻا" :قʗرات الॻʹʮة الॻʯʲʯة لإدارة الʸعʙفة 
ــʺʧت ــॼقًا عʙʻ  الʺʨارد الॽʺॽʤʻʱة الʱي الॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفة    ʱʹـــ تʺʱلؔها الʺʤʻʺات والʷـــــʛوȋ الʺʙʴدة مʶـــ

ــʛوȋ والʺʨارد.   ــʢة إدارة الʺعʛفة. ولا ʧȞʺǽ تعʜȄʜ إدارة الʺعʛفة إلا في حالة امʱلاك الʺʤʻʺة لهʚه الʷـ تʻفʚʽ أنʷـ
ـ̋ة مʧ أجـل تʛȄʨʢ معـارفهـا وتʴفʜʽ    الॽʻʰـة الॽʱʴʱـة لإدارة الʺعʛفـة    یʛʤʻُ إلي ʤʻʺعهـا الॼʱي تʱـة الॽعلى أنهـا الآل

ʱها وحʺایʱها داخل الʺʤʻʺة.  إ ا إلى تلʥ العʨامل الʱي تʙعʦ أنʷــʢة إدارة   ʷʛʽــؗʺا تنʷــاء الʺعʛفة ومʷــارؗ أǽʹــً
ـॽʁة في الʺʤʻʺات  ـʁاعʙ على خلȘ مʜʽة تʻاف  NasserتعʜȄʜ الʨعي Ǽإدارة الʺعʛفة(و   الʺعʛفة في الʺʤʻʺات وت

H. Zaied,Soliman Hussein, & M. Hassan, 2012,( 
ــʢة إدارة الʺعʛفة. یʢʱلʖ الʻʱفʚʽ الʻاجح لإدارة  الॽʻʰة الॽʱʴʱة   لإدارة الʺعʛفة هي الأســـــــاس الȑʚ تقʨم علॽه أنʷـــــ

مʸــــʢلح "الॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفة" في الأدبॽات   و ʧȞʺǽ وصــــف الʺعʛفة وجʨد بॽʻة تॽʱʴة في الʺʤʻʺة. 
 . Ǽاعॼʱارها أصʨل الʺعʛفة أو عʨامل تʺʧʽȞ الʺعʛفة

الأنʢʷة    هي    (Lee & Choi , 2003)ؗʺا ʸǽفها    امل الʧʽȞʺʱ أو العʨامل الʺʕثʛةالॽʻʰة الॽʱʴʱة أو عʨ ف
 . الॽʺॽʤʻʱة الʷاملة الʱي ʧȞʺǽ أن تʴفʜ على اكʶʱاب الʺعʛفة وحʺاǽة الʺعʛفة وتʶهʽل تʷارك الʺعʛفة

  ) ʦول رقʙʳم الʙقǽ 1و    .ʧʽʲاحॼال ʧد مʙفة  لعʛة لإدارة الʺعॽʱʴʱة الॽʻʰرات الʙراسات قʙال ʧد مʙادا على عʻʱاس ( 

 

 

) ʤول رقʗفة 1جʙعʸة لإدارة الॻʯʲʯة الॻʹʮال  ( 
 البنیة التحتیة لإدارة المعرفة  لدراسةا
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Shajera and Albastaki, 

(2013 ) 

  ) ویشمل  التنظیمي  الھیكل   ،( التعلم  الثقة،  التعاون،   ) وتشمل  التنظیمیة  الثقافة 
 المركزیة، الرسمیة، نظم الحوافز، )

Zin et al  ( 2010)  ،الحوافز، تقاسم المعرفة إستراتیجیة إدارة المعرفة، دعم الإدارة العلیا 

Lee  and Lee (2007) .الثقافة التنظیمیة، الھیكل التنظیمي، تقنیة المعلومات، الأفراد 

Bayyavarapu (2005)   الثقافة التنظیمیة، إستراتیجیة إدارة المعرفة، دعم الإدارة العلیا، بنیة تحتیة تقنیة
 مناسبة  

Chuang (2004)   تقنیة المعلومات، الھیكل التنظیمي، الموارد البشریة 

Jimenez and Rincom 

(2003) 

 القیادة،  الثقافة التنظیمیة، تقنیة المعلومات  

Mamaghani. et al ( 

2001 ) 

الثقافة التنظیمیة، التقنیة، الإدارة العلیا، الموارد البشریة، الھیكل التنظیمي، القیادة  

Jalaldeen, et al , ( 

2011 ) 

 الثقافة التنظیمیة، الھیكل التنظیمي، التقنیة 

Gold, et al , ( 2001 )  الھیكل التنظیمي،  التقنیةةالثقافة التنظیمی ، 

Khalifa and Liu      

(2001) 

 إستراتیجیة إدارة المعرفة، تقنیة المعلومات، الثقافة التنظیمیة، القیادة 

 الʗʶʸر : مʥ إعʗاد الॺاحʖ  اسʯʹادا على عʗد مʥ الʗراسات 

ومʧ خلال الʙʳول یʱʹح Ǽأن هʻاك العʙیʙ مʧ الʙراسات الʱي تʻاولʗ إدارة الʺعʛف ؗقʙرات إلا           
et a, 2001)(Gold  فةʛرات إدارة الʺعʙعاد قǼؔامل لأʱذج شامل ومʨʺا نʨمʙق ʧیʚال ʧʽʲاحॼأوائل ال  ʧا مʛʰʱعǽ

تʱعلǼ Șالॽʻʰة الॽʱʴʱة وقʙرات تʱعلȘ   ,حʘʽ قʶʺا قʙرات إدارة الʺعʛفة إلى مʨȞنʧʽ أساسʧʽ وهʺا : قʙرات 
 Ǽعʺلॽات إدارة الʺعʛفة

الॽʻʰة الॽʴʱة لإدارة الʺعʛفة في قʙرات تʙʴیʙ  في   (Gold et al 2001)وقʙ اعʙʺʱت الʙراسة على دراسة
یلي شʛح    ا، الʱقॽʻةـ،  وॽɾʺالهȞॽل الॽʤʻʱʺي، الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة وهي:عʻاصʛ  بʲلاث والʱي حʙدتها  لʺʷʱʶفى ا

 ،ʛاصʻه العʚله 

 الهȜॻل الʸॻʢʹʯي  -1

ǽعʺل الهȞॽل الॽʤʻʱʺي على الʱقʦॽʶ الʛسʺي للʺهام الॽɿॽʣʨة والآلॽات الإدارȄة لʺʨاكॼة أنʢʷة العʺل وتؔاملها، 
 ʥا في ذلʺǼ ،ةʺʤʻʺدة داخل الʨجʨʺات الॽلاحʸات والॽولʕʶʺسʺي لʺهام العʺل والأدوار والʛع الȄزʨʱال ʦʱكʺا ی
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وȄلعʖ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي    ،  العلاقات الهʛمॽة وحʙود القʢاعات وغʛʽهاو    والإجʛاءات والʸلاحॽات   الॽʶاسات 
 ,Ng ).  دوراً هاماً في تعʜȄʜ شȞॼات الʨʻؔʱلʨجॽا والاتʸالات وتʶهʽل الʱعاون وتॼادل الʺعʛفة في الʺʤʻʺات 

2012). 

ʱل الȞॽفة، فالهʛعلي نقل الʺع ʛاشॼم ʛʽي له تأثʺॽʤʻʱل الȞॽة  إن الهॽʡاʛوقʛʽب ʝعلي أس ʦمي القائʛالهॽʺॽʤʻ
وت الʺعʛفة  نقل  في  الʺʛونة  Ǽعʙم   ʦʶʱهای عʷ  ʛʰارؗ الʺعʛفة  بʻقل   ʛالأوام فإصʙار  ʶǽʺح  ق،  لا  رسʺॽة  ʨʻات 

بʻقلالʺعʛفة ȞʷǼل فعال داخل الʺʤʻʺة، أما إذا تʦ ذلʥ مʧ خلال قʨʻات غʛʽرسʺॽة أساسها الʲقة والʱعاون ʨȞǽن  
ॽفاعل ʛʲع وأكʛأس ʛʷʻات  الॽجʨلʨʻؔʱالʻʽفاعلات بʱال ʧقلل مǽ ȑʙʽقلʱمي الʛي الهʺॽʤʻʱل الȞॽالإضافة إلي أن الهǼة

الʺعʛفة، أما الهॽاكل   نقلوالآلॽات الʱي تʙʵʱʶمها الʺʤʻʺة في تȘʽʰʢ سॽاساتها والأفʛاد،وȃالʱالي ǽقلل مʧ فʛص  
 )      2017الʺعʛفة  (شارد،  الॽȞॼʷة فʶʱهل وتفعل نقل

   تقʹॻة الʸعلʦمات-2

ʷــــــʛʽ القʙرة الʨʻؔʱلʨجॽة إلى الॽʻʰة الأســــــاســــــॽة لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات في الʺʤʻʺات، مʲل الأجهʜة والʛʰمॽʳات  ت
وشـȞॼات الʤʻام الʙاخلॽة والʵارجॽة وقʨاعʙ الॽʰانات. ʛʽʲؗا ما ʷǽـار إلى الʨʻؔʱلʨجॽا في الأدبॽات Ǽاعॼʱارها قʙرة 

  ʦعʙوت ʧȞʺي تʱفة، والʛة مهʺة لإدارة الʺعॽʱʴة تॽʻب ʥا في ذلʺǼ ةʺʤʻʺة في الॽــ ــاســ ــʢة الʺعʛفة الأســ تʻفʚʽ أنʷــ
على    ʤʻʺات أن تʶــاعʙ الʺ  إدارة الʺعʛفة   تقॽʻةلقʙرات   الʺعʛفة وتȘʽʰʢ الʺعʛفة. ʧȞʺǽنʷــʛ  الʺعʛفة و   اكʶʱــاب 

اكʶʱــاب الʺعʛفة وتʻȄʜʵها وتॼادلها ʶǼــʛعة، ؗʺا أنها تʙعʦ رســʦ خʛائȌ لʺʸــادر الʺعʛفة الʙاخلॽة أو الʵارجॽة،  
ــ ــاء معʛفة جʙیʙةǼالإضـــ  et al 2018. افة إلى دمج تʙفقات الʺعʛفة الॽʺॽʤʻʱة، وتȘʽʰʢ الʺعʛفة الʴالॽة لإنʷـــ

). Awaja ( 

تʛȄʨʢ أنʤʺة تʨʻؔلʨجॽا معالʳة وتʧȄʜʵ الॽʰانات، وتقॽʻات    : الॽʻʰة الॽʱʴʱة لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات كʺا تʷــــــــــــʺل  
أســالʖʽ مʻهॽʳة لॽʁاس قʙرات الʺʤʻʺة في  ॽʱʱح  ، حʲʽالاتʸــالاتʨالأنʤʺة وقʨاعʙ الॽʰانات ومʶــʨʱدعات الॽʰانات 

) الʨصــʨل: وهʨ القʙرة على الʨʱاصــل الفعال والʨصــʨل إلى الʳʺهʨر الʺʶــʱهʙف. أكʛʰ عʙد 1أرȃعة مʳالات:  
اء،   ʛؗــ ــاء رواȌǼ بʧʽ الʷــــــــ ) العʺȘ: وهʨ مʶــــــــــȐʨʱ تʨصــــــــــʽل الʺعلʨمات 2مʺʧȞ مʧ الʺʻاȘʡ الʳغʛاॽɾة وȂنʷــــــــ

ـȞ̫ل فعال على نʢا Ǽ لʽفاصـʱاجاته؛  والॽʱاح ʟॽyـ ʵل وتʽʺاع إلى العʺʱوالاسـ ʦاتهॼلʡ ʖʁـ ق واسـع للعʺلاء ح
) الʛʲاء: ʷǽــــʛʽ إلى زخʦ الاتʸــــال الʶǽ ȑʚــــʺح بʨصــــʨل الʺعلʨمات إلى الʺʶــــʙʵʱم ʛʢǼق مʱʵلفة؛ مʲل لغة  3

) الॽʺʳʱع: Ǽفʹــــــــــــل تʨʻؔلʨجॽا  4الʶʳــــــــــــʙ، وتعʛʽʰات الʨجه، ونʛʰة الʸــــــــــــʨت، والʱغǽʚة الʛاجعة الʶــــــــــــȄʛعة؛ و  
ات الʺʱقʙمة، أصــــॼح مʧ الʺʺʧȞ الآن الʨصــــʨل إلى مʶــــʨʱدعات الॽʰانات الʱي تʱʹــــʺʧ قʙرًا ʛًʽʰؗا مʧ  الʺعلʨم
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الʺعʛفـة الʺʛتʢॼــة لغʛض إفـادة الʺʤʻʺــة. وʧȞʺȄ تلʟॽʵ ذلـʥ مʧ خلال ملاحʤــة أن الʨʳانـʖ الأرȃعــة للॽʻʰـة  
ॽات إدارة الʺعʛفة الأرȃع:  الॽʱʴʱة لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات تʺʧȞ مʧ تʶʴــــــʻʽإدارة الʺعʛفة عȘȄʛʡ ʧ تʶــــــهʽل عʺل

 )Maraqa et al 2021اسʷؔʱاف الʺعʛفة، اكʶʱاب الʺعʛفة، تʷارك الʺعʛفة، تȘʽʰʢ الʺعʛفة . (

تʨفʛعلى  ȃالʱالي  و  أن  الʺʷʱʶفى  الॽʸʵʷة  إدارة  والʴاسॼات  الʵادمة,   ʖʽاسʨʴال الʱالॽة:  الʱقॽʻة  ، الʙʵمات 
Ǽعʙʽة   الاتʸال  وسائل  الॽʰانات ،  والȞॼʷات   الʺȐʙوأجهʜة   ʙاعʨق وʻȃاء  أنʨاعها  ʱʵʺǼلف  شȞॼة    ،  الʛʰمॽʳات 

 ʗنʛʱوني,  الانʛʱؔالال  ʙȄʛʰوال  ʗانʛʱالان  ،  ʽʺالع علاقات  إدارة  مʨارد ل،  أنʤʺة   ʦدع  ʦʤون  , الʛʽʰʵة  الأنʤʺة 
 .الʺʛʷوع

 الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة : -3

ة بʧʽ أعʹــاء  الʲقافة هي مʨʺʳعة مʧ الʦॽʁ ا ʛؗʱــʷʺال ʛʽفاهʺات والʺعایʱات والʙقʱاضــات والʺعʛʱة والافॽلأســاســ
ــاء الʺʤʻʺة وʜʽʺȄ الʺʤʻʺة عʧ الʺʤʻʺات   ــʛʽ الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة إلى نʤام هادف ʱʴǽفǼ Ȏه أعʹــــ الʺʤʻʺة. تʷــــ

  ʧʽة ب ʛؗʱــʷʺات الॽ ʨؗــلʶوال ʙʽقالʱوال ʦॽʁال ʟــائʸوهي خ ،Ȑʛالأخʧʽفʣʨʺة  الॽأســاســ ʟــائʸع خॼاك ســʻه .  
ــʽل، الʨʱجه نʨʴ الʱʻائج، الʨʱجه الفʛدȑ، تʨجॽه  ʙاعالاب(  للʲقافة الॽʺॽʤʻʱة: ʨتʴʺل الʺʵاʛʡ، الاهʱʺام Ǽالʱفاصــــــــــ

ــॽة ــʱقʛار)،    الفȘȄʛ، القʙرة الʻʱافʶــــ ــاهʦ في  و    والʱعاون والاســــ تʱʻقل الʲقافة إلى مʣʨفي الʺʤʻʺة Ǽعʙة ʛʡق تʶــــ
ـ̋ا في ذلـʥ القʸــــــــــــــʟ والʢق Ǽ ،ـةȄʨـة قॽʺॽʤʻـ̒اء ثقـافـة ت ʰز  واللغـةذلؔلʨمʛس والʨ  )(Robbins & Judge,, 

2017, 

یȐʛ الʛʽʲؔ مʧ الॼاحʧʽʲ ضʛورة وجʨد ثقافة  كʺا تعʛʰʱ الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة مʧ أهʦ عʨامل نʳاح إدارة الʺعʛفة، و 
 عʺلॽات إدارة الʺعʛفة.تॽʺॽʤʻة تʨفʛ الʛʤوف الʱي تʶاعʙ على  

الʙاعʺة فهॽʀ ʦʺة ومʺارسة إدارة الʺعʛفة، ودعʦ   ) مʧ خʸائʟ ثقافة الʺʤʻʺة2014وذʛؗ (بʛʶॽا و سابʛʽوال  
الإدارة لها على جʺॽع الʺȄʨʱʶات، ورصʙ الʨʴافʜ الʺʻاسॼة لʺȞافʯة الʺʣʨفʧʽ على تʷارك الʺعʛفة، وتॽʳʷع  
ʙ على   ʕؗي تʱقافات الʲفإن ال ،ʥذل ʧم ʝȞاع،  وعلى العʙالاب Șʽقʴʱها لʱ الʱفاعل بʻʽهʦ لإنʱاج الʺعʛفة مʷارؗ

ȑ واخʜʱان الʺعلʨمات داخل الʨحʙات تʙعʦ مʙʴودǽة الʱفاعل بʧʽ الʺʣʨفʧʽ، ؗʺا أن عʙم تʷارك  الأداء الفʛد 
الإدارة العلॽا یʕدȑ إلى حʛʤ تʷارك الʺعʛفة، ومʧ تʦ احʳʱازها، ذلʥ فʹلاً عʧ أن الʺʣʨفʧʽ غالॼاً ما یʴʱاشʨن  

ʰʻʳʱه، و یʻة عǼالإجا ʦیهʙإذا ؗان ل ʧʽال معʕس ʧع ʧȄʛالأخ ʧار مʶفʱاؤل  الاسʶح تʛʡ فة خاصةʸǼ نʨ
 .ʦجهله ʥذل ʛهʤǽ ة أنॽʷها خʛأسǼ ةʺʤʻʺه الॽلع علʢت 



 أثر قدرات البنیة التحتیة لإدارة المعرفة في الإبداع الإداري. العجیلي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  513-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

افة الʺʣʨفʧʽ في    إدارة الʺʷʱʶفى الॽʁامعلى  الॼاحȄ  ʘقʛʱح  و  الʺʷʱʶفى  بʻʰاء مʨʤʻمة ʦॽʀ بʻاءة وفعالة ʛʱʷǽك فʽهاؗ 
(   اللʰʽي ما یلي:   قʢاع الʴʸيفي ال  ىومʧ الأمʲلة على الʦॽʁ الʱي ʖʳǽ أن تǼ  ʻʰʺا فʽهʦ الॽʁادات الإدارȄة,

الأسʛار الॽʰʢة للʺʛضى الȄʛʶة والأمان وعʙم إفʷاء  ،  الʺعʛفة والॼɼʛة في الʱعلʦقʢاع الʴʸي،  تعʜȄʜ الʲقة في ال
 . )الابʱؔار والʙʳʱیʙ والʷفاॽɾة. لʛʸاحة ، ا الانʳاز والʨʳدة،

 دارȏ  ثالʰا" : الابʗاع الإ
  ʧʽــــــــــــــʶʴتʨق العʺلʛــادة فॽʀــات وʳʱʻʺال ʛȄʨʢــال الإدارة وتʳة في مʙیــʙــʳــالأفؔــار الǼ Șعلʱاع في الإدارة مʙالإبــ

ـɦه،فلا یʨجـʙ اتفـاق بʧʽ  ا ʽاع ومـاهʙم الإبـʨمفه ʙیـʙɹـ ـʙɻمـات للعʺلاء، وهʻـاك تعـʙد وتॼـایʧ في وجهـات الʛʤʻ حʨل ت ل
 ʙة الإبʛاهʤال ʙإلى تعق ʥد ذلʨعȄفه وȄʛل تعʨح ʧʽʲاحॼها الʽف ʛـــــــــــــʷʱي انʱالات الʳʺد الʙجهة،وتع ʧـــــــــــــها مʶة نفॽɺا

). 2019( صارم، قات الȄʛʤʻة لʺفهʨم الابʙاع .مفهʨم الإبʙاع مʧ جهة أخȐʛ، مʺا أدȐ إلى اخʱلاف الʺʢʻل  
ʛؗذ ʙوقKashif et al. (2011) أنه لاǼ (لح "الابʢـــʸʺد لʙʴم ʅȄʛاتفاق على تع ʙجʨی ʘʽاع، حʙ    ʛȄʨʢت ʦت

Ǽالʙ    ʘʴॼاعاعʱʺادًا على أغʛاض الʙراســــــــــة؛ عادةً ما یʛتȌॼ مʸــــــــــʢلح الابʙاع  مʻاهج مʱʵلفة لʺʴاولة فهʦ "الاب
Ȅʨʢʱوال.ʛ اʙف الإبʛعǽ و ʨأنه "   عالابǼ  ،ʛʽʰؗ لȞــ ــʻة ʷǼـ ــلع أو خʙمات) أو عʺلॽة جʙیʙة أو مʶʴـ تʻفʚʽ مʱʻج (سـ

ʺʺارســات الʳʱارȄة أو تʦॽʤʻ مȞان العʺل أو العلاقات أو Ȅʛʡقة تʶــȘȄʨ جʙیʙة، أو Ȅʛʡقة تॽʺॽʤʻة جʙیʙة في ال
 "  الʵارجॽة

الابʙاع Ǽأنه " أنʷــʢة وعʺلॽات إنʷــاء وتʻفʚʽ معʛفة )  . CamisÉn and Villar-López (2011(كʺا  عʛف
جʙیʙة مʧ أجل إنʱاج مʳʱʻات وخʙمات وعʺلॽات جʙیʙة لʱلॽʰة احॽʱاجات العʺلاء وتفʹـــــــــــʽلاتهʛʢǼ ʦق مʱʵلفة  

ــʚلــʥ لʳعــل العʺلॽــة والهȞॽــل والʨʻؔʱلʨجॽــا أكʛʲ تʨʢراً. ʧȞʺǽ أن ʴǽقȘ الʛخــاء بʧʽ الأفʛاد والʳʺــاعــات وفي   وؗ
 الʺʱʳʺع Ǽأكʺله.

تॽʺॽʤʻة جʙیʙة، وأنʤʺة إدارȄة، ومʺارســـــــــات Ǽأنه " تʻفॽʂ ʚʽاكل  (Blandine and Nathan, 2013)وعʛف 
ـ̋ة"، ʤʻʺـ̋ةلل ॽʀ Șلʵأن ت ʧȞʺǽ يʱـات الॽʻقʱـات، والॽع ثلاثـة   الإدارة، والعʺلʺʳǽ ȑاع الإدارʙل أنَّ الإبـʨالق ʧȞʺȄو

 هي الإبʙاع في الʺʺارساتʨالعʺلॽات وȂدارة الهȞॽل الॽʤʻʱʺي.  بʙاع:أنʨاع للا
ــॽة الإبʙاॽɺة في  2010بʻʽʺا عʛّ ف (القʢʴاني،   ــʙʵʱام الʺʣʨف الʺهارات الʷــــʸʵــ ) الإبʙاع الإدارǼ ȑأنَّه "اســ

ــله إلى  ــالʖʽ إدارȄة جʙیʙة تʨصـ ــॼʻʱاȋ أسـ ــʨرات  اسـ ــلʴة الʦॽʤʻʱ أو تʸـ ــȞلة إدارȄة تʨاجه مʸـ حلʨل ابʱؔارȄة لʺʷـ
جʙیʙة لʺعالʳة تلʥ الʺʷــــــــــȞلة Ǽالاعʱʺاد على الʴʱلʽل الهادف والʳهʙ الإبʙاعي الʺʦʤʻ الȑʚ یʸʱــــــــــل Ǽالإدراك  

ʦȄʨقʱوال ʖȄʛʳʱار والॽʱقي والاخʢʻʺل الʽلʴʱعلى ال ʦي القائʶʴال". 
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والعʺل  ʤʻʺةالʺ يمʨاʧʡ الʹــــــــعف ف  اكʷʱــــــــافالقʙرة الفعالة على  " Ǽأنه   الإدارȑ الإبʙاع  )    2015( خʛʽالله،  وȄعʛف
ʚلؔوالʛʢق الʱی مʧ شـأنها الʱغلʖ على هʚه الʻقاȋ،    الأسـالʖʽ على اسـʙʵʱام ـ̫ف عʧ نقاȋ القʨة والاعʱʺاد على  وؗ الک

  الأســــــالʖʽ ل الاعʱʺاد على مʧ خلا ʤʻʺةأهʙاف الʺ  تʴقȘʽالʨســــــائل الʱی مʧ شــــــأنها اســــــʲʱʺار هʚه الʻقاȋ مʧ اجل 
 )2009، خʛʽالله( الʺʨʢʱرة" 

ات والʺʤʻʺات العالʺॽة مʨʺʳعة مʧ الآراء الʛائʙة في مʳال الإبʙاع،   ʛؗــ لقʙ وضـــــــــــع الʛʽʲؔ مʧ مʙراء الʷـــــــــ
وحʱى تʨؔن مʤʻʺات نامॽة ومʙʰعة، یॼʻغي مʛاعاة Ǽعʠ الʺॼادȏ الأســاســॽة فʽها، وهʚه الʺॼادȏ مʲʺʱلة في 

 ).2017مʛقʨد، بʨ (الʻقاȋ الأتॽة 
 . فʶح الʺʳال لأǽة فʛؔة أن تʨلʙ وتʨʺʻ وتʛʰؔ مادامʗ في الاتʳاه الॽʴʸح. 1

2 .ʦهʱورعای ʦهʱʽʺʻوت ʦاء بهʻʱالاع ʖʳॽɾ ،ةʺʤʻʺة الʨر قʙʸاد مʛإن الأف . 

خʧȄʛ، لʚلʖʳǽ ʥ أن ǽعʢى الأفʛاد حȄʛة ʛʽʰؗة لʙʰʽعʨا، ولʧؔ  . إن الابʱؔار قائʦ على الإبʙاع لا تقلʙʽ الأ3
 .ʦاف الأهʙفي الأه ʖʸة للعʺل وتॽʶॽئʛالات الʳʺة في الȄʛʴه الʚه ʜ ʛؗʱأن ت ʖʳǽ 

 ȏاع الإدارʗعاد الابǺعا" : أǺرا 
الاساسॽة للأبʙاع الادارȑ لأǼعاد  الʺʙʰعة والʱي تȞʷل ا   للॽʸʵʷةالʺʺʜʽة    رات القʙ   لى یʱفȘ معʦʤ الॼاحʧʽʲ ع

 )  2020و الʱي تʲʺʱل في الأǼعاد الآتॽة :( حʺʙان، 
:ا-1 ع  هيلʠلاقة  h̔   لىالقʙرة  ؗ ؗʺॽة  مʙʴدة  ʛة  إنʱاج  فʛʱةزمॽʻة  في  مʙʴد  مʨضʨع  حʨل  الأفؔار   ʧم ، 

 ʗا ؗانʺॽعة مʙʰʺاء الॽها  فالأشʱʽʺن    أهʨȞǽ ʧة عʺل لʢالى واقع وخ ʦجʛʱت ʦع ولʙʰʺد الʛعقل الفǼ ʗʽقǼ إذا
ʻة ها مʙفائ. 
ʘʽʴǼ تʛʵج عʧ الʺألʨف وتʨؔن ذات ॽʀʺة  وتعʻي إنʱاج أفؔار جʙیʙة لǽ ʦفʛؔ بها أحʙ مʧ قʰل  :  الأصالة-2

على مȐʨʱʶ الفʛد أو الʺʤʻʺة أو الʺʱʳʺع. ومʧ العʨامل الʱي تʶاعʙ على عʙم الʱقǼ ʙّ̔الأفؔار الʺألʨفة 
تʨسॽع الاهʱʺام وتقʰل الغʺʨض ومʻح الاهʱʺام للʛʰʵات الʱي تʻʱاقʠ مع الأفؔار الʺألʨفة وعʙم الʛʶʱع في  

 ʠل أو رفʨʰة.قʛؔالف 
3-   ʮّة:  تقʙʟاʳʸل ل الʨحل ʧع ʘʴॼة، والʙیʙʳال ʖʽي الأفؔار والأسالʻʰادرة في تॼʺزمام ال ʙبها أخ ʙʸقǽ

لها في الʨقʗ نفʶه، الʨȞǽ ȑʚن ॽɾه الفʛد على اسʱعʙاد لʴʱʺل الʺʵاʛʡة الʻاتʳة عʧ الأعʺال الʱي ǽقʨم بها  
ʥة على ذلॼتʛʱʺات الॽولʕʶʺل الʺʴʱاد لʙعʱه الاسǽʙ2019، ( صارمول   ( 

4-  :Ȋȁʙل والʻلʲʯرة على الʗعة،  القʙʰرة مʨʸǼ هاʡاॼʻʱرة على اسʙلها، والقʽلʴل وتʽفاصʱل إلى الʽʺي الʻوتع
 ʧد مʙعǼ هʻفي ذه Ȏفʱʴǽ ع أنॽʢʱʶǽ ʗʽذاته، ح ʗقʨالأفؔار في ال ʧد مʙع ʧʽب Ȍȃʛع أن یॽʢʱʶǽ عʙʰʺوال
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یʨʷʱش في ذهʻه إذا فʛؔ في فʛؔتʧʽ أو ثلاثة  الʺʨʴʱلات والʛʷوȋ والعلاقات حǽ ʧʽفȞʷʺǼ ʛؔلة ما، لا أن  
 ،ʞعف ʨأب) ʙواح ʗ2014في وق.( 

وȄقʙʸ بها الإشارة إلى القʙرة على تغʛʽʽ الʴالة الʚهॽʻة بʱغʛʽ الʺʨقف، أȑ أن الʺʛونة هʻا الʙʸونة:  -5
تعʛʰʱ عʝȞ ما ʶǽʺى Ǽالʸʱلʖ العقلي الȑʚ یʳʱه الǼ ʟʵʷʺقʱʹاه إلى تʻʰي أفؔار مʙʴدة یʨاجه بها  

ʨاقف الॽʴاة مهʺا تʨʻعʗ.  وȃالʱالي على الʟʵʷ الʺʙʰع أن ʨȞǽن على درجة مʛتفعة مʧ الʺʛونة، والʱلʨن  م
أبʦ  (العقلي، حʱى ʨȞǽن الʟʵʷ قادراً على تغʛʽʽ حالʱه العقلॽة لؔي تʻʱاسʖ مع تعقʙ الʺʨقف الإبʙاعي

 :). 2011(إبʙاʤॻʀ، جامع 
الأصالة، الʙʸنة، تʸʲل الʳʸاʙʟة، القʗرة على الʲʯلʻل و قʗ اعʗʸʯت الʗراسة على خʴʸة  وهي ( الʠلاقة،  

 . ȏاع الإدارʗاس الإبॻɾ في  ( Ȋȁʙوال 
 الʗراسة الʗʻʸانॻة  

 أولا" : مʹهॻʱة الʗراسة 
الʙراسة  الॽʲʴॼة    اعʙʺʱت   الʺʶالة   ʛاصʻع ॽʰʡعة  دراسة  في  والʨصفي  الاسʷؔʱافي  الʺʻهج  اسلʨب  على 

ʜʽ مʧ خلال   ʛؗʱال ʦت ʙات. وقॽضʛالفǼ  اردةʨات الʛʽغʱʺال ʛضح أثʨاني، یʙʽم ʘʴǼ ʨلفة، وهʱʵʺعادها الǼوأ
 هʚا الʺʻهج على جانʧʽʰ مȞʺلʧʽ لॼعʹهʺا الॼعʠ وذلʥ على الʨʴʻ الاتي:  

 الʺʰʱȞي ( مʛاجعة الʖʱؔ والأʴǼاث والʙراسات الʺʨʱفʛة وذات الʸلة ʨʺǼضʨع الʙراسة  الʳانʖ الʨʱثॽقي -1 
 الʳانʖ الʺʙʽاني ( الاعʱʺاد على جʺع الॽʰانات مʙʽانॽا"  بʨاسʢة اسॽʰʱان تʦ تॽʺʸʺه لأغʛاض الʙراسة)   -2  

 الʗراسة  وعʻʹة مʸʯʱع ثانॻا" :
) مʧ أॼʡاء و أॼʡاء  ʶ250انʜʺǼ ʨدةالॼالغ عʙدهʦ ( العاملʧʽ في مʷʱʶفى فتʺʲل مʱʳʺع الʙراسة في جʺॽع  

  ،ʧʽʽʻو ف ʧʽȄة و إدارʙاعʶممثلة  )مفردة75حیث بلغ حجمھا (  )% 30(  بنسبةتم اختیار عینة عشوائیة  م ،
 ، مجتمع الدراسة

 ثالʰا" : أداة الʗارسة

ــʺʗʻ أثʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفة   ــॽʰʱان تʹـــ ــʱʺارة اســـ ــة مʧ اســـ الإدارȑ"،   في الإبʙاعتʨؔنʗ أداة الʙراســـ
 ʗارة.  )49(وشــʺلॼɺ    :اء ؗʺا یليʜإلى ثلاثة أج ʗʺــʶع، وقʨضــʨʺالǼ Ȍॼتʛي تʱارات الॼɻجʺع ال ʦر تʦʲʸال

ــة،   الأول: ــॽة لعʻʽة الʙراســـ الʦʲʸر الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفة،   : ʲʺǽل  الॽʻʰةالʦʲʸر الʰانيالʸـــــفات الʷـــــʸʵـــ
ʖالـhـ ـ̡ل  الإبـʙاع الإدارȑ ال ʺǽ :  .ث الʛȞॽـاس لॽʁم  مʙɻـ ʱاســــــــــــــ  ʦـ̋اســــــــــــــيو ت ʵ    دʨʻـارات بॼɺ ـة علىǼللإجـا

ؗʺا  ثॽʀ ʦاس ثॼات أداة الʙراســــــة  ( الاســــــॽʰʱان ) عȘȄʛʡ ʧ احʶʱــــــاب ( معامل ʛؗونॼاخ ألفا) الاســــــॼʱانة،  
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انʗ معاملات الॼʲات تʱʺʱع بʙلالات ثॼات مقʨʰلة لغاǽات الʘʴॼ العلʺي، و   لॽʺʳع فقʛات الاســــــــــــــॽʰʱان,   وؗ
 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧ1م ) ʗان بلغॽʰʱــ ʧʽʰ أن الॼʲات  ) وهʚا ی0.902)  نʙʳ أن ॽʀʺة ألفا لʺʴاور الاســــــــــ

ـ̋اد على الʺʨʺʳعـة Ǽـأكʺلهـا دون  ʱالاع ʧȞʺǽ اليɦـ ــائॽـاً، وȃـال ـؗان مʛتفعـا جـʙاً ومقʨʰلا إحʸــــــــــــ بʧʽ الإجـاǼـات 
 حʚف أȑ مʧ الʺفʛدات للʨصʨل إلى نʱائج مǽʙʳة في هʚه الʙراسة.

 للاسॺʯانة Ǻاسʗʳʯام Ȃʙʟقة ألفا ʙؕونॺاخ والʗʶق یʥʻʮ معاملات الॺʰات ) 1( جʗول

 
 ا راǺعا": خʶائʝ مʸʯʱع الʗراسة ووصف مʯغʙʻاته

 خʶائʝ عʻʹة الʗراسة: تʰʸʯل خʶائǺ ʝالفقʙات الآتॻة. اولا":
 تʦزȂع عʻʹة الʗارسة حʔʴ الʶʳائʝ الفʙدǻة والॻɽॻʡʦة  ) 2( الʗʱول

 المتغیر   فئات المتغیر   العدد  النسبة % 

 الجنس  ذكر 55 73.3
 أنثى  20 26.7 

 الإجمالي 75 100.0
  سنة  30أقل من 45 60

 سنة  50أقل من الى  30من  28 37.3 العمر
 سنة  50أكثر من  2 2.7

 الإجمالي 75 100.0
 طبیب  16 21.3

 المستوى الوظیفي 
 

 

 ممرض  25 33.3
 فني  12 16

 إداري 22 29.3

 معامل ألفا عدد العبارات  محاور الدراسة  ت

 0.773 7 الھیكل التنظیمي الأول 

 0.768 8 التقنیةالثاني

 0.753 9 الثقافة التنظیمیةالثالث 

 0.840 20 الإبداع الإداريالرابع

 0.902 44 الثبات العام 
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 دبلوم متوسط  20 26.7

 المؤھل العلمي 
 

 دبلوم عالي 28 37.3
 بكالوریوس  25 33.3
 ماجستیر أو دكتوراه  2 2.7
 سنوات  5أقل من  54 72

 سنوات الخبرة  
 سنة  15إلى أقل من  5من  19 25.3
 سنة  15أكثر من  2 2.7

 الإجمالي 75 100.0

  ) ʦول رقʙrـ ــة بلغ ( Ǽ2ـالʛʤʻ في ال ـ̒ة الـʙراســــــــــــ ʽر في عʨؗʚد الـʙــــــــــــــح أن عـʹʱـة  55)  یॼــــــــــــــʶʻف بʣʨم (
%) مʧ جʺلة عʻʽة الʙراســة،  26.7) مʣʨفة بʶʻــॼة(20%) وʷȄــȞلʨن الʶʻــॼة الأعلى، وعʙد الإناث(73.3(

ــॼة مʱقارȃة، ؗʺا  ــة مʧ الʨؗʚر وʶʻȃـ ــॼة العʻʽة الʱي تقل أعʺارهʦ  وهʚا ʷǽـــʛʽ إلى أن أغلʖ عʻʽة الʙراسـ أن نʶـ
  ʧة   30عʻــ ــॼة. و(60بلغʗ (ســـــ )،  50  -30%) مʧ العʻʽة تʛʱاوح أعʺارهʦ بʧʽ (37.3%) وهي أعلى نʶـــــ

  ʧع ʦأعʺاره ʙȄʜʱاقي فॼاب   50أما الॼــ ــفى مʧ فʯة الʷـ ــʷʱـ ــʻة، وهʚا یʙل على ان أغلʖ العاملʧʽ في الʺʶـ  ، سـ
) ʗبلغ ʧʽضــʛʺʺال ʧة مʻʽة العॼــʶأن ن Ȍ33.3كʺا یلاح) ʧʽȄة والإدارॼــʶ29.3%) وهي أعلى ن ̋ʻʽا  %)، ب

أن الʶʻـــॼة الأكʛʰ في ،كʺا  %) مʧ العʻʽة، أما الॼاقي مʧ العʻʽة فهʦ مʧ الف21.3ʧʽʽʻبلغʗ نʶـــॼة الأॼʡاء (
) ʦهʱʰــــــــʶن ʗم العالي إذ بلغʨبلʙحʺلة ال ʧراســــــــة مʙة الʻʽ37.3ع ʗس إذا بلغʨȄرʨالȞॼحʺلة ال ʦث ʧوم ،(%

) ʦهʱʰــــʶ26.7%)، و(33.3ن  ʧʺاقي فॼأما ال Ȍســــʨʱʺم الʨبلʙحʺلة ال ʧأو %) م ʛʽʱــــʶراه  حʺلة الʺاجʨʱؗʙال
ȎلاحȄو    ʧع ʦتهʛʰي تقل خʱة الʻʽة العॼـــʶول أعلاه أن نʙʳال ʧ5م  ) ʗات بلغʨʻن 72ســـʨؔد لʨعǽ اʚوه (%

  ʧʽب ʦتهʛʰاوح خʛʱي تʱة الʻʽة العॼــʶاب، وأن نॼــʷوال ʧــʶصــغار ال ʧــفى مʷʱــʶʺفي ال ʧʽالعامل ʖ5ان أغل-  
 .سʻة  ʦ15 عʧ %)، أما الॼاقي فʙȄʜʱ خʛʰته25.3سʻة بلغʗ و( 15

Ȅʜة مʲل الʺʨʱ  ثانॻاً: وصف مʯغʙʻات الʗراسة  ثاني ʛؗʺعة الʜʻال ʝॽمقای ʠعǼ مʙʵʱʶه مʙأولا: :المتغیر على ح
 المستقل (البنیة التحتیة لإدارة المعرفة) 

توضــیح ذلك اســتخدمنا الوســط الحســابي والانحراف المعیاري وذلك من خلال حســاب متوســط الإجابات  ل

 :)   3رقم (  لكل عبارة من عبارات الاستبانة كما موضح في الجداول 

) ʤول رقʗي 3  جʸॻʢʹʯل الȜॻاله ʙʻغʯʸǺ علقةʯʸة الॻɽصʦاءات الʶضح الإحʦی :( 
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أن درجــة مʨافقــة أفʛاد العʻʽــة الʺʱعلقــة ʱʺǼغʛʽ الهȞॽــل الॽʤʻʱʺي ؗــانــʗ مʛتفعــة    )    3(  یʱʹــــــــــــــح مʧ الʳــʙول  
انʗ أعلى درجة مʨافقة للفقʛة رقʦ (0.663) وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ3.87) ȑســــــــــȌ حʶــــــــــابي بلغ ( ) الʱي  3)، وؗ

ــهʨلة للʺʶـــــــاعʙة في تॼادل الʺعلʨمات  ــل ʶǼـــــ ــة لʱعʜȄʜ الʨʱاصـــــ ʜ الفʛصـــــ ʛؗʺي للʺॽʤʻʱل الȞॽاله ʛفʨی) ʗـــــــʸن
)، بʻʽʺا تʺʲلʗ أقل درجة مʨافقة 0.985) وانʛʴاف مॽɻارȑ (4.05لʺعارف بʧʽ العاملʧʽ) ʨʱʺǼسـȌ حʶـابي (وا

ʜ الʶــــــــلʨك الʳʺاعي بʙلا مʧ الʶــــــــلʨك الفʛدȑ مʺا  1في الفقʛة ( ʛؗʺي للʺॽʤʻʱل الȞॽز الهʜعǽ) ʗــــــــʸي نʱال (
، وقʙ بʗʻʽ الʱʻائج أن  )1.220) وانʛʴاف مॽɻارȑ (ǽ3.59عʜز ثقافة العʺل بʛوح الفȘȄʛ) ʨʱʺǼســـــȌ حʶـــــابي (
ـʁابي لهʚا الʺʱغʛʽ قʙ زاد عʧ الॽʁʺة ( ʴال Ȍسـʨʱʺ3ال(   ʧم ʛʽغʱʺا الʚه ʨʴا نॽابʳǽاها اʳاك اتʻي ان هʻعǽ مʺا

 .  وجهة نʛʤ أفʛاد العʻʽة

) ʤول رقʗة 4جॻʹقʯال ʙʻغʯʸǺ علقةʯʸة الॻɽصʦاءات الʶضح الإحʦی :( 

الانحراف  المتوسط  العبارات
الأھمیة   النتیجة  المعیاري

النسبیة 
یعزز الھیكـل التنظیمي للمركز الســـــلوك الجماعي  

دلا من الســـــلوك الفردي ل  بـ ة العمـ افـ ا یعزز ثقـ ممـ
 بروح الفریق.

 7 موافق   1.220 3.59

اح   املین على الانفتـ ل التنظیمي العـ یشـــــجع الھیكـ
عن النظر  بغض  ــا  ــاجونھ یحت ــة التي  المعرف على 

 .التسلسل الإداري
 6 موافق   0.939 3.64

یوفر الھیكـل التنظیمي للمركز الفرصــــــة لتعزیز  
للمســاعدة في تبادل المعلومات  التواصــل بســھولة

 والمعارف بین العاملین.
 1 موافق   0.985 4.05

یســـــاعـد الھیكـل التنظیمي على تـدفق المعرفـة بین  
 3 موافق  0.937 3.99 الوحدات التنظیمیة داخل المركز.

یوفر الھیكل التنظیمي في المسـتشـفى مرونة كافیة  
تســھل عملیة المشــاركة بالمعلومات عبر الوحدات

 .التنظیمیة
 4 موافق   0.922 3.96

ــة في العمــل   ــاللامركزی التنظیمي ب یتمتع الھیكــل 
 5 موافق  1.008 3.89 ویتیح فرصة تشارك المعرفة بین العاملین.

ــارك المعرفـة   یســـــھـل الھیكـل التنظیمي على تشـــ
 2 موافق  1.090 4.03 خارج حدود الوظیفة.

 - موافق  0.663 3.87 النتیجة 
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متوسـط  رتفعةحیث ان الكانت م  التقنیةأن درجة موافقة أفراد العینة المتعلقة بمتغیر   )   4(   یتضـح من الجدول  

ذا المتغیر ام لھـ اري ()  3.87بلغ (  العـ د تراوحـت قیم ) ،  0.610وانحراف معیـ ــتوى الفقرات فقـ ا على مســ وأمـ

ابي بین أنظمة تقنیة تسـاعد في التواصـل    ركزیسـتعمل الم) التي نصـت (5) للفقرة رقم (4.21(  المتوسـط الحسـ

متوســط حســابي   ) ، بینما أقل  0.963(لھا معیاري  النحراف  وكانالا)  بین العاملین داخل وخارج المســـتشـــفى

  التقنیةالمستخدمةتتیح للعاملینالتعلمكمجموعاتمنعدةمصادرفیأوقاتمختلفةمثل) التي نصت (6(كان للفقرة    )3.27(

وقد بینت النتائج أن المتوسـط  )  1.234انحراف معیاري (ب) وتصـفحالإنترنت،والبریدالإلكترونیوقواعدالبیانات (

ــابي لھـذا المتغیر قد   نحو ھذا المتغیر من وجھة نظر   ایجابیاممـا یعني ان ھناك اتجاھا   )3عن القیمـة ( زاد الحســ

 أفراد العینة . 

) ʤول رقʗة 5جॻʸॻʢʹʯقافة الʰال ʙʻغʯʸǺ علقةʯʸة الॻɽصʦاءات الʶضح الإحʦی ( 

الانحراف  المتوسط  العبارات
الأھمیة   النتیجة  المعیاري

النسبیة 
أدوات ووســائل تقنیة المعلومات والاتصــالاتالمركز  یوفر  

 6 موافق  0.859 3.73 لكل من یحتاجھا

المركز یمتلك تقنیة تســـھل الوصـــول إلى المعلومات التي  
 3 موافق   0.967 4.11 نحتاجھا للقیام بالوظائف

ا المعلومـات لـدعم العمـل   یوجـد برامج وتطبیقـات تكنولوجیـ
التعاوني بالمسـتشـفى (على سـبیل المثال، أنظمة مؤتمرات

 الفیدیو)
3.97 0.915 

 موافق 
4 

انـات للوصـــــول إلى المعرفـة   یتوفر لـدي المركز قواعـد بیـ
 2 موافق  0.935 4.13 بسرعة

یســـتعمل المركز أنظمة تقنیة تســـاعد في التواصـــل بین  
موافق   0.963 4.21 العاملین داخل وخارج المستشفى

 1 تماما 

التقنیـة المســـــتخـدمـة تتیح للعـاملین التعلم كمجموعـات من  
عـدة مصـــــادر في أوقـات مختلفـة مثـل (تصـــــفح الإنترنـت،

 والبرید الإلكتروني وقواعد البیانات)
3.27 1.234 

نوعا  موافق 
 8 ما

التقنیـة المســـــتعملـة لـدى المركز تتیح للعـاملین البحـث عن
 7 موافق  0.983 3.63 معرفة جدیدة

یسـتخدم المركز تقنیة تسـمح باسـترداد واسـتخدام المعرفة
 5 موافق  1.018 3.93 حول خدماتھ وعملیاتھ

 - موافق  0.610 3.87 النتیجة 

الانحراف  المتوسط  العبارات
الأھمیة  النتیجة المعیاري

النسبیة 
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)  أن درجـة مʨافقــة أفʛاد العʻʽــة الʺʱعلقــة ʱʺǼغʛʽ الʲقــافـة الॽʺॽʤʻʱــة ؗـانـʗ مʛتفعـة    5یʱʹــــــــــــــح مʧ الʳــʙول (   
انʗ أعلى درجة مʨافقة للفقʛة رقʦ (0.569) وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ4.12) ȑســــــــــȌ حʶــــــــــابي بلغ ( ) الʱي  9)، وؗ

) وانʛʴاف مॽɻارȑ  4.28نʸــــــــʗ (یʦʱ تقʙیʛ العاملʧʽ في الʺʶــــــــʷʱــــــــفى لʛʰʵتهʦ الفʛدǽة) ʨʱʺǼســــــــȌ حʶــــــــابي (
ـʗy (1)، بʻʽʺا تʺʲلʗ أقل درجة مʨافقة في الفقʛة (1.047( ـॽʳ̫ع العاملʧʽ  ) الʱي ن ʜ على ت ʛؗʺتعʺل إدارة ال

ة في الʙʻوات والʺʻاقʷـــة الʳʺاॽɺة) وقʙ )،  1.077) وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ3.95) ȑســـȌ حʶـــابي (  على الʺʷـــارؗ
ـʁابي لهʚا الʺʱغʛʽ ق ʴال Ȍسـʨʱʺائج أن الʱʻال ʗʻʽة (بʺॽʁال ʧزاد ع ʙ3(    ʨʴا نॽابʳǽاها اʳاك اتʻي ان هʻعǽ مʺا

 هʚا الʺʱغʛʽ مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد العʻʽة . 
التحتیة لإدارة المعرفة كما ھو موضــح    للبنیةومن خلال الجداول الســابقة یمكن تحدید الأھمیة النســبیة  

 بالجدول التالي:

 ) ʤول رقʗة 6جॻʹʮة للॻʮʴʹة الॻʸضح الأهʦفة ): یʙعʸة لإدارة الॻʯʲʯال 

 الأھمیة النسبیة  المتوسطات الحسابیة  الأبعاد
 الثاني 3.87 الھیكل التنظیمي -1

تعمل إدارة المركز على تشـــجیع العاملین على المشـــاركة في  
 9موافق   1.077 3.95 الندوات والمناقشة الجماعیة

موافق   0.822 4.20 یفھم العاملین أھمیة المعرفة لنجاح المستشفى  -2
 4 تماما 

 7موافق   0.959 4.00 یوجد مستوى عالي من اكتساب المعرفة وتشاركھا 
یتم تشـــجیع العاملین على طلب المســـاعدة من الآخرین عندما  

موافق   0.984 4.24 یحتاجونھا
 3 تماما 

یشـجع العاملین على مناقشـة أعمالھم مع العاملین في الإدارات  
 8موافق   1.071 3.96 والاقسام الأخرى 

التــدریــب على العمــل والتعلم ھي القیم التي تؤمن بھــا إدارة  
موافق   0.917 4.25 المستشفى 

 2 تماما 

الإدارة العلیـا تـدعم بوضـــــوح دور إدارة المعرفـة في نجـاح  
 5موافق   0.968 4.19 المركز 

 6موافق  0.977 4.07 فوائد تشارك المعرفة تفوق تكلفة الحصول علیھا  
موافق   1.047 4.28 یتم تقدیر العاملین في المستشفى لخبرتھم الفردیة 

 1 تماما 

 -موافق  0.569 4.12 النتیجة 
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 الثالث  3.87 التقنیة  -2

 الأول  4.12 الثقافة التنظیمیة -3

 

) بنسـبة  4.12بمتوسـط حسـابي بلغ (  الثقافة التنظیمیةأن أعلى درجة موافقة كانت لبعد  )  6(  یبین الجدول

بمتوسط    التقنیةبعد   وأخیرا%، 77.4) بنسبة  3.87بمتوسط حسابي (  الھیكل التنظیمي%، تبعھ بعد 82.4

 .% 77.4) بنسبة 3.87حسابي (

 ثانیا" الوصف الاحصائي لعینة الدراسة وفق المتغیر التابع (الإبداع الإداري)

الانحراف المعیاري وذلك من خلال حســاب متوســط الإجابات  لتوضــیح ذلك اســتخدمنا الوســط الحســابي و

 لكل عبارة من عبارات الاستبانة كما موضح في الجدول التالي:

 ) ʤول رقʗ7ج ȏاع الإدارʗالإب ʙʻغʯʸǺ علقةʯʸة الॻɽصʦاءات الʶضح الإحʦی :( 

المتوسط  العبارات
الانحرا
ف  
المعیار
 ي

 النتیجة 
الأھمیة
النسبي 
 ة

موافق نوعا  1.291 2.64أوظف طرقا غیر مألوفة لأداء مھامي الوظیفیة. 
 20 ما

ة للمشـــــكلات   داعیـ املین معي بحلول إبـ أزود العـ
 16 موافق 1.050 3.71 التي تواجھھم.

ھ   ا أكلف بـ د الآخرین في إنجـاز مـ د عن تقلیـ أبتعـ
 12 موافق 1.070 3.93 من أعمال.

مـألوف في المواقفأمیـل للتصـــــرف وفق مـا ھو  
 13 موافق 1.093 3.91 المختلفة.

أقـدم الكثیر من البـدائـل عنـد التعـامـل مع المواقف  
 15 موافق  0.881 3.85 المختلفة.

 4 موافق  0.926 4.19 أقترح الحلول السریعة لمواجھة مشاكل العمل. 
أســتثمر خبراتي الســابقة في التعامل مع مواقف  

 8 موافق  0.854 4.03 جدیدة ومختلفة.

 14 موافق  1.023 3.85 لدي الحجة القویة والقدرة على الإقناع. 
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أن درجة مʨافقة أفʛاد العʻʽة الʺʱعلقة ʱʺǼغʛʽ الإبʙاع الإدارȑ ؗانʗ مʛتفعة ʨʱʺǼســȌ   )  7( یʱʹــح مʧ الʙʳول  
انʗ أعلى درجة مʨافقة للفقʛة رقʦ (0.515) وانʛʴاف مॽɻارȑ (3.88حʶــــــــابي بلغ ( ) الʱي نʸــــــــʗ  10) ، وؗ

ȑ  ) وانʛʴاف مॽɻار 4.23(أحʛص على معʛفة الʛأȑ الʺʵالف لʛأیي والاســـــــــــʱفادة مʻه) ʨʱʺǼســـــــــــȌ حʶـــــــــــابي  (

المواقف  -9 لمواجھـــة  عملي  أســـــلوب  أعـــدل 
 الطارئة التي تحدث معي في العمل.

3.97 1.065
 موافق  

9 

الرأي المخـالف لرأیيأحرص على معرفـة    -10
 والاستفادة منھ.

 1موافق تماما 0.879 4.23

أتخلى عن أســـــلوب العمـل في ظـل اختلاف  -11
 الظروف.

3.56 1.188
 موافق  

18 

لـدي القـدرة على رؤیـة الأشـــــیـاء من زوایـا -12
 مختلفة.

4.13 1.018
 موافق 

5 

أرغب في تجربة أســـــالیب جدیدة في العمل  -13
 ھناك احتمال لفشلھا.حتى لو كان 

3.63 1.271
 موافق 

17 

أعبر بكل صـراحة عن وجھة نظري حتى لو  -14
 كانت تتعارض مع وجھة نظر مدیري المباشر.

3.93 1.057
 موافق  

11 

أتردد في اتخــاذ بعض القرارات خوفــا من  -15
 تأثیر ذلك على تقییم أدائي في العمل.

3.51 1.107
 موافق  

19 

العمل ضـــمن فریق تســـوده روحأرغب في    -16
 المجازفة.

4.09 1.055
 موافق  

7 

 6 موافق 0.879 4.11 لدي القدرة على تنظیم أفكاري. -17

ــیاء  18 لدي القدرة على ادراك العلاقة بین الأشــ
 وتفسیرھا والمقارنة بینھما.

4.19 0.968
 موافق 

3 

أحصـل على معلومات وتعلیمات مفصـلة قبل  -19
 بالعمل.تكلیفي 

3.95 0.985
 موافق 

10 

ــتطیع المزج بین وجھات النظر المختلفة  -20 أس
 لتولید أفكار جدیدة.

4.20 0.900
موافق تماما 

2 

 - موافق 0.515 3.88 النتیجة 
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) الʱي نʸــــــʗ (أوʣف ʛʡقا غʛʽ مألʨفة لأداء مهامي  1) ، بʻʽʺا تʺʲلʗ أقل درجة مʨافقة في الفقʛة (0.879(
وقʙ بʗʻʽ الʱʻائج أن الʺʨʱســȌ الʶʴــابي لهʚا )  1.291) وانʛʴاف مॽɻارȑ (2.64الॽɿॽʣʨة) ʨʱʺǼســȌ حʶــابي (
ــا نʨʴ هــʚا الʺʱغʛʽ مʧ وجهــة نʛʤ أفʛاد   )3الʺʱغʛʽ قــʙ زاد عʧ الॽʁʺــة ( ॽــابʳǽــاهــا اʳــاك اتʻي ان هʻعǽ مʺــا

 العʻʽة.
 راǺعا" اخॺʯار الفʙضॻات:

ـॽʁة   ॽئʛة الॽضـʛار الفॼʱار لاخʙʴومعامل الان ،(نʨسـʛʽب) ȋاॼام معامل الارتʙʵʱاسـ ʦراسـة تʙات الॽضـʛار فॼʱلاخ
 الʱالॽة:والفʛضॽات الʺʲʰʻقة مʻها، وȂتॼاع قاعʙة القʛار 

- ) ʧم ʛʰة أكȄʨʻة الʺعʺॽʁال ʗم إذا ؗانʙة العॽضʛل فʰ0.05نق.( 
- ) ʧة أقل مȄʨʻة الʺعʺॽʁال ʗم إذا ؗانʙة العॽضʛف ʠفʛ0.05ن .( 

) للॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة  ≥0.05یʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȑʨʱʶ الʺعȄʨʻة (الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الأولى:
 لʱقॽʻة، الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة) في الإبʙاع الإدارȑ في مʷʱʶفى فʶانʙʺǼ ʨیʻة مʜدة.الʺعʛفة (الهȞॽل الॽʤʻʱʺي، ا

ــॻة العʗم   ــȑʨʱ الʺعȄʨʻة (لا  :0Hفʙضــ ــائॽة عʙʻ مʶــــ ) للॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة ≥0.05یʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸــــ
ــانʙʺǼ ʨیʻة مʜدة. ــفى فʶــ ــʷʱــ الʺعʛفة (الهȞॽل الॽʤʻʱʺي، الʱقॽʻة، الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة) في الإبʙاع الإدارȑ في مʶــ

0: 10H 
ــȑʨʱ الʺعȄʨʻة (: 1Hفʙضـــــॻة الʗʮیلة  ــائॽة عʙʻ مʶــــــ ) للॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة ≥0.05یʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸــــــ
Ȟॽفة (الهʛدة.الʺعʜة مʻیʙʺǼ ʨــان ــفى فʶــ ــʷʱــ ل الॽʤʻʱʺي، الʱقॽʻة، الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة) في الإبʙاع الإدارȑ في مʶــ

0: 11H 
) ʤول رقʗاع   8 جʗة في الإبॻʯʲʯة الॻʹʮال ʙاد أثʱǻار لإʗʲن، ومعامل الانʦسʙʻب ȉاॺار عامل الارتॺʯاخ (

 ȏالإدار 

 ) ʦول رقʙʳضـــح الʨار    8یॼʱفة  ) دراســـة لاخʙعʸة لإدارة الॻʯʲʯة الॻʹʮعلى  ال (قلʱـــʶم ʛʽغʱʺك) اعʗالإب
حʘʽ أʣهʛت نʱائج الʴʱلʽل الإحʸـائي الʺʙونة Ǽالʙʳول أن مʶـȐʨʱ الʙلالة الॼالغ  الإدارȏ  (كʯʸغʙʻ تاǺع)،

  )0.000    ) ʧم 0.05) وهي أقل مʙض العʛف ʠرف ʖجʨا یʚوه ʙʺʱلالة الʺعʙال Ȑʨʱʶ0) م: 10H 

معامل   Tاختبار  fقیمة 
Bالانحدار 

معامل  
 Rالارتباط 

معامل  
R²التحدید 

الدلالة 
المعنویة  

sig 

النتیجة 

 قبول   0.000 0.269 ** 0.519 0.530 5.186 26.892
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:0وقʨʰل الفʛض الʰــʙیــل   11H    على ʟʻی ȑʚالــ" ȑʨʻمع ʛʽد تــأثʨوج  ʲʯـة الॻʹʮفـةللʙعʸـة لإدارة الॻʯ  
 ȑاع الإدارʙعلى الإب (قلʱــʶم ʛʽغʱʺك) "(عǺتا ʙʻغʯʸك)  ʧʽل العلاقة بʽʲʺʱل ʖاســʻالي مʴذج الʨʺʻال ʛʰʱعȄو ،

ʙ هʚه الʳॽʱʻة ॽʀʺة (   ʕؗȄانات وॽʰال ʧم ʛʽʰؗ ءʜج ʛـــــــــــــʶفȄقل وʱـــــــــــــʶʺال ʛʽغʱʺع والǼاʱال ʛʽغʱʺالF  الغةॼال (
)26.892) ʙ̒ـ ـ̋ة (    أن، و    )0.000) وهي دالـة معȄʨʻـا ع ॽʀT  ) ʗي بلغـʱ5.186) ال  ʙ̒ـ ) دالـة معȄʨʻـا ع
ـʱʁقل (0.000( ـyائॽة للʺʱغʛʽ الʺ )  الॻʹʮة الॻʯʲʯة لإدارة الʸعʙفة ) مʺا یʙل على أنه یʨجʙ أثʛ ذو دلالة إح

) ʷǽــʛʽ 0.519مʨجॼة وتʶــاوȑ (R)، وحʘʽ أن إشــارة معامل الارتॼاȋ  الإبʗاع الإدارȏ على الʺʱغʛʽ الʱاǼع (
ـʙɹار   ـ̋ة معـامـل الان ॽʀ ʗـؗانـ  ʙابي، وقـrـ ǽا ʛʽأثɦـ ــاوB) ȑذلـʥ إلى أن هـʚا ال )، وهـʚا ǽعʻي أن 0.530تʶــــــــــــ

) یʕدȑ إلى الʱغʛʽ الॻʹʮـة الॻʯʲʯـة لإدارة الʸعʙفـةالʱغǼ ʛʽʺقــʙار وحــʙة واحــʙة في ʦॽʀ الʺʱغʛʽ الʺʶــــــــــــــʱقــل (
 ). الإبʗاع الإدارȏ ) ، في الʺʱغʛʽ الʱاǼع (Ǽ0.530ʺقʙار(

) وهي ॽʀʺة معامل الʙʴʱیʙ مʺا ǽعʻي أن الʱغ2R  ʛʽ=0.269فقʙ بلغ2R ) ʗالʱفʶـــــــــــȄʛʽة للʺʱغʛʽ  أما القʨة 
الإبʗاع % مʧ الʱغʛʽ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع ǽُ (26.9)فʶــʛ  الॻʹʮة الॻʯʲʯة لإدارة الʸعʙفةفي الʺʱغʛʽ الʺʶــʱقل (

 ȏالإدار.Ȑʛات أخʛʽغʱد إلى مʨة تعॽʀاॼة الॼʶʻأما ال ( 

ـॻɹة الʰا ॻئʙة الॻضـʙة:  الفॻن  ʨــانʶــفى فʷʱــʶفي م ʧʽة في آراء العاملॽــائʸة ذات دلالة إحȄʛهʨوق جʛف ʙجʨت
  ʝʻʳـة (الॽɾاʛغʺǽʙات الـʛʽغʱʺلل Ȑʜتع ȑاع الإدارʙالإبـ Șʽقʴاه تrـ ـ̒ة مʜدة ت ـʙ̋ی Ǽ-    ʛʺفـة–العॽʣʨهـل   -الʕʺال

 سʨʻات الʛʰʵة). –العلʺي 
 أولا: متغیر الجنس

  ) ʤول رقʗار  9جॺʯضح اخʦی :(T   ʔʴح ʥʻʯʹʻي عʠسʦʯم ʥʻوق بʙار الفॺʯقلة لاخʯʴʸات الʹʻللع

ʛʹʱال ʙʻغʯʸك 

 المتغیرات 
 Tاختبار إناث ذكور 

الانحراف  المتوسط 
الانحراف  المتوسط المعیاري

الدلالة  القیمة المعیاري
النتیجة المعنویة 

 رفض 0.5952.0880.348 0.4613.65 3.96الإبداع الإداري

للعʻʽات الʺʶــــــʱقلة (لاخॼʱار الفʛق بʧʽ مʨʱســــــʢي عʧʽʱʻʽ) ؗʺا هʨ مʨضــــــح   Tمʧ خلال اســــــʙʵʱام اخॼʱار  
ــȐʨʱ الʺعȄʨʻة ( ــابȘ أن مʶـ ــॽة الʙʰیلة، وقʨʰل   0.05) أكʛʰ مǼ0.348  ʧالʙʳول الʶـ مʺا ǽعʻي رفʠ الفʛضـ

ــائॽة عʙʻ مʶــــــȐʨʱ معȄʨʻة ( ــॽة العʙمॽة أȑ لا یʨجʙ فʛوقات ذات دلالة إحʸــــ إجاǼات أو   ) في0.05الفʛضــــ
.ʝʻʳال ʛʽغʱʺل ȐʜعʱȄاع الإدارʙالإب Șʽقʴل تʨراسة حʙة الʻʽأراء ع 
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 ثانیا: متغیر العمر

) ʤول رقʗ10ج ȏل الأحادʻلʲʯار الॺʯضح اخʦی :(ANOVA  ʙʸالع ʙʻغʯʸل 

 ȑل الأحادʽلʴʱار الॼʱام اخʙʵʱخلال اســـــــــ ʧمANOVA    ) ولʙʳالǼ ضـــــــــحʨم ʨا هʺؗ    Ȑʨʱـــــــــʶأن م   (
ــॽة العʙمॽة أȑ یʨجʙ   0.05) أقل مʧ  0.021الʺعȄʨʻة ( ــॽة الʙʰیلة، ورفʠ الفʛضـــــــ مʺا ǽعʻي قʨʰل الفʛضـــــــ

ــȐʨʱ معȄʨʻة ( ــائॽة عʙʻ مʶــ ــة حʨل تʴقȘʽ  0.05فʛوقات ذات دلالة إحʸــ ) في إجاǼات أو أراء عʻʽة الʙراســ
ــʦʱʽ ا ــʙر الفʛوقات ســــــــــ ــʙʵʱام اخॼʱار  الإبʙاع الإدارʱȄعȐʜ لʺʱغʛʽ العʺʛ، ولʙʴʱیʙ مʸــــــــــ للفʛوقات  LSDســــــــــ

 الʺʱعʙدة.
للفʙوقات الʯʸعʗدة لʦʲʸر الॻʹʮة الॻʯʲʯة لإدارة الʸعʙفة حʴـــʔ مʯغLSD  ʙʻ) نʯائج تʻʲل اخॺʯار  11جʗول ( 

ʙʸالع 

المتغیرا 
 ت

 سنة 30أقل من  
الى أقل   30من  

 سنة  50من  

سنة   50من  

 فأكثر 
 Fاختبار 

المتو 
 سط

الانحرا
ف  
المعیار
 ي

المتو 
 سط

الانحرا
ف  
المعیار
 ي

المتو 
 سط

الانحرا
ف  
المعیار
 ي

القیمة 
الدلالة 
المعنو 

 یة 

النتیج
 ة

الإبداع 
الإداري

3.77 0.5223.98 0.4454.650.494
4.06

2 

0.02

1 
 قبول 

 الفʙق بʥʻ الʦʯʸسʠات 
 ʥ30أقل م  

 سʹة 

 ʥ30م  ʥ50الى أقل م  

 سʹة 

 ʥسʹة   50م

 ʙʰفأك 

 ʥ0.872- 0.211-  سʹة  30أقل م * 

 ʥ30م  ʥ50الى أقل م  

 0.660-  0.211 سʹة 



ʰرات الʙق ʛأث ȑاع الإدارʙفة في الإبʛة لإدارة الʺعॽʱʴʱة الॽʻ ليʽʳالع . 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  526-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

) ʦول رقʙʳال ʧار  11مॼʱل اخʽʴائج تʱن ʧʰی ȑʚوال (LSD    ـ́ح ʱی ،ʛʺالع ʛʽغʱم ʖʁـ للفʛوقات الʺʱعʙدة ح

 ʧم) ʧʽب ʗوقات ؗانʛر الفʙــʸ50أن م    ʧو(أقل م (ʛʲة فأكʻ30ســ   ʧم) ــالحʸوق لʛة)، الفʻة    50ســʻســ

.(ʛʲفأك 

 الوظیفةثالثا: 

) ʤول رقʗ12ج ȏل الأحادʻلʲʯار الॺʯضح اخʦی (ANOVA  فةॻʡʦال ʙʻغʯʸل 

 ȑل الأحادʽلʴʱار الॼʱام اخʙʵʱخلال اســـــــــ ʧمANOVA   Ȑʨʱـــــــــʶأن م Șـــــــــابʶول الʙʳالǼ ضـــــــــحʨم ʨا هʺؗ
مʺا ǽعʻي رفʠ الفʛضــــــــــــॽة العʙمॽة وقʨʰل الفʛضــــــــــــॽة الʙʰیلة أȑ یʨجʙ   0.05) أقل مʧ  0.028الʺعȄʨʻة (

ــȐʨʱ معȄʨʻة ( ــائॽة عʙʻ مʶــ ــة حʨل تʴقȘʽ  0.05فʛوقات ذات دلالة إحʸــ ) في إجاǼات أو أراء عʻʽة الʙراســ
ʴʱفة، ولॽʣʨال ʛʽغʱʺل Ȑʜتع ȑاع الإدارʙار  الإبॼʱام اخʙʵʱاســـــــ ʦʱʽوقات ســـــــʛر الفʙـــــــʸم ʙیʙLSD  وقاتʛللف

 الʺʱعʙدة.
ـ̒ل اخॺʯـار  13جـʗول (    ʲـائج تʯن (LSD ʔـــــــــʴفـة حʙعʸـة لإدارة الॻʯʲʯـة الॻʹʮر الʦʲʸدة لʗعـʯʸوقـات الʙللف

 الॻʡʦفة

 ʥ50م  ʙʰ0.660 * 0.872 سʹة فأك  

الم 
تغ 
یرا 
ت

 Fاختبار  إداري فني  ممرض  طبیب 

الم 
تو 
سط

الانح
راف  
المعي 
 اري

المتو 
 سط

الانحر 
اف  
المعي 
 اري

المتو 
 سط

الانحر 
اف  
المعي 
 اري

المتو 
 سط

الانحرا
ف  
المعیار
 ي

القیم
 ة

الدلال
ة  
المعن
 ویة 

النت
یجة 

الإ
بدا
ع 
الإ
دا
ر 
ي

4.
11

0.4
07 

3.650.4
59 

3.8
5 

0.74
4 

3.970.41
4 

3.2
24

0.0
28 

قبو 
 ل

 إدارȏ  فʹي  مʙʸض  ʔʻʮʟ  الفʙق بʥʻ الʦʯʸسʠات 
 ʔʻʮʟ  0.460 * 0.268 0.143 
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) ʦول رقʙrـ ـ̔ل اخॼʱـار  13مʧ ال ʴـائج تʱن ʧʰی ȑʚوالـ (LSD    ،فـةॽʣʨال ʛʽغʱم ʖـــــــــــــــʶدة حʙعـʱʺوقـات الʛللف
یʱʹـــــــح أن مʸـــــــʙر الفʛوقات ؗانʗ بʧʽ الʖʽʰʢ والʺʺʛض والفʛوق لʸـــــــالح الʖʽʰʢ، والإدارȑ والʺʺʛض 

.ȑالح الإدارʸوق لʛوالف 
 رابعا: متغیر المؤھل العلمي

) ʤول رقʗ14ج ȏل الأحادʻلʲʯار الॺʯضح اخʦی (ANOVA  يʸهل العلʓʸال ʙʻغʯʸل 

 ȑل الأحادʽلʴʱار الॼʱام اخʙʵʱخلال اســــــــــ ʧمANOVA    ةȄʨʻالʺع Ȑʨʱــــــــــʶأن م Șــــــــــابʶول الʙʳالǼ ضــــــــــحʨم ʨا هʺؗ
)0.321  ʧم ʛʰوقات ذات دلالة   0.05) أكʛف ʙجʨلا ی ȑة أॽمʙة العॽضـــʛل الفʨʰیلة وقʙʰة الॽضـــʛالف ʠي رفʻعǽ مʺا

) في إجاǼات أو أراء عʻʽة الʙراســـــة حʨل تʴقȘʽ الإبʙاع الإدارȑ تعȐʜ لʺʱغʛʽ  0.05إحʸـــــائॽة عʙʻ مʶـــــȐʨʱ معȄʨʻة (
 علʺي.الʺʕهل ال

 خامسا: سنوات الخبرة

) ʤول رقʗ15ج ȏل الأحادʻلʲʯار الॺʯضح اخʦی (ANOVA ةʙʮʳات الʦʹس ʙʻغʯʸل 

 * 0.317- 0.192-  * 0.460- مʙʸض 
 0.125-  0.192 0.268- فʹي 
 ȏ0.125 * 0.317 0.143- إدار  

المتغ 
یرات 
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3.890.5053.740.5594.010.4723.95
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رف 0.321
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 ȑل الأحادʽلʴʱار الॼʱام اخʙʵʱخلال اســـــــــ ʧمANOVA   Ȑʨʱـــــــــʶأن م Șـــــــــابʶول الʙʳالǼ ضـــــــــحʨم ʨا هʺؗ
مʺا ǽعʻي رفʠ الفʛضـॽة الʙʰیلة، وقʨʰل الفʛضـॽة العʙمॽة أȑ لا یʨجʙ   0.05) أكʛʰ مʧ  0.722الʺعȄʨʻة (

ــȐʨʱ معȄʨʻة ( ــائॽة عʙʻ مʶــ ــة حʨل تʴقȘʽ  0.05فʛوقات ذات دلالة إحʸــ ) في إجاǼات أو أراء عʻʽة الʙراســ
ʵات الʨʻس ʛʽغʱʺل ȐʜعʱȄاع الإدارʙالإب.ʛʰ 

 أولا :النتائج 
سنة    30تبین نتائج الدراسة أن أغلب أفراد عینة الدراسة ھم من الذكور، من الممرضین وتقل أعمارھم عن   -1

 سنوات، ومن حملة الدبلوم العالي والبكالوریوس. 5أي من فئة الشباب وتقل خبرتھم عن 

معرفة في المستشفى قید الدراسة متفاوتة، حیث  تظھر النتائج أن الأھمیة النسبیة لأبعاد البنیة التحتیة لإدارة ال -2

الأولى   المرتبة  في  التنظیمیة  الثقافة  متغیر  الھیكل  82.4بنسبة  جاء  متغیر  الثانیة  المرتبة  في  تبعھ   ،%

 % في المرتبة الأخیرة.77.4%، في حین أتت التقنیة بنسبة 77.4التنظیمي بنسبة  

سبا مرتفعة بین أبعاد البنیة التحتیة لإدارة المعرفة، وھذا یعزى تدل النتائج أن متغیر الثقافة التنظیمیة حقق ن -3

إدارة  على  وتشجیعھا  العلیا  الإدارة  دعم  عن  فضلا  المعرفة،  لأھمیة  مدركین  بالمركز  العاملین  أن  الى 

 المعرفة، وتبني التعلم والتدریب على العمل كقیم تؤمن بھا وتسعى الى تحقیقھا. 

، وذلك یدل تبین النتائج أن متغیر الھیكل التنظیمي حقق نسبا مرتفعةبین أبعاد البنیة التحتیة لإدارة المعرفة -4

على ان الھیكل التنظیمي للمركز محل الدراسة یشجع العاملین على الانفتاح على المعرفة وتبادل المعلومات  

 والمعارف فیما بینھم. 
مرتفعة بین أبعاد البنیة التحتیة لإدارة المعرفة، حیث تحرص المسـتشـفى  تبین النتائج أن التقنیة حققت نسـبا   -5

التي تمكّن  قید الدراسـة على توفیر أدوات ووسـائل تقنیة المعلومات والاتصـالات، فضـلا عن قواعد البیانات  

 . العاملین من الوصول الى المعرفة بسھولة وسرعة

ــ -6 ــʷʱــــــــ فى جاء مʛتفعا، وهʚا ǽعȐʜ إلى حʛص العاملʧʽ تʤهʛ الʱʻائج أن مʶــــــــــȐʨʱ الإبʙاع الإدارȑ في الʺʶــــــــ
ـ̫اكل العʺل،   ʜ على فهʦ آراء الآخʧȄʛ والاسـʱفادة مʻها، وقʙرتهʦ على اقʛʱاح حلʨل سـȄʛعة لʺʨاجهة م ʛؗʺالǼ

.ʙʽقلʱال ʧا عʙʽعǼ ؔار في العʺلʱوالاب ʙیʙʳʱلل ʦلهʽوم 

المعیار
 ي

المعیار
 ي

الإبداع 
رفض 0.1410.3270.722 3.60 0.536 0.5183.86 3.89الإداري
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7- ʤʻʱــل الȞॽعــادهــا (الهǼــأǼ ــةॽʱʴʱــة الॽʻʰلل ȑʨʻمع ʛد أثʨــائج وجʱʻال ʛهʤــة) في تॽʺॽʤʻʱقــافــة الʲــة، الॽʻقʱي، الʺॽ
  ʛــــــــــʶفǽ فةʛة لإدارة الʺعॽʱʴʱة الॽʻʰفي ال ʛʽʽغʱأن ال ʘʽعاده، حǼأǼ ȑاع الإدارʙفي 26.9الإب ʛʽʽغʱال ʧم %

.ȑاع الإدارʙالإب 

8-   ʛʽأثɦـ ـؗان ال  ʘ̔ـ ـɦائج أن أǼعـاد الॽʻʰـة الॽʱʴʱـة لإدارة الʺعʛفـة تʱفـاوت في تـأثʛʽهـا في الإبـʙاع الإدارȑ ح ʻال ʧʽʰت
  ʛــʶفǽ ةॽʻقʱفي ال ʛʽʽغʱال ȑة أॽʺॽʤʻʱقافة الʲال ʙعॼل ʛʰ36الأك ʙعǼ هॽلȄو ،ȑاع الإدارʙفي الإب ʛʽʽغʱال ʧم %

  ʛــــــــــــــʶفǽ ـــةॽʻقʱفي ال ʛʽʽغʱأن ال ʘـــʽـــة حॽʻقʱـــل 17الȞॽاله ʙعـــǼ اʛʽوأخ ،ȑاع الإدارʙفي الإبـــ ʛʽʽغʱال ʧم %
 ʛʶفǽ يʺॽʤʻʱل الȞॽفي اله ʛʽʽغʱأن ال ʘʽي حʺॽʤʻʱ6.6الʽʽغʱال ʧم % .ȑاع الإدارʙفي الإب ʛ 

تʧʽʰ الʱʻائج وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸـــــائॽة بʧʽ مʨʱســـــʢات اســـــʳʱاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل مʶـــــȐʨʱ الإبʙاع   -9
 الإدارȑ تعȐʜ للʺʱغʛʽات الǽʙʺغʛاॽɾة (العʺʛ، الॽʣʨفة). 

ــʳʱاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل  -10 ــʢات اســـ ــائॽة بʧʽ مʨʱســـ ــȐʨʱ تʧʽʰ الʱʻائج عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸـــ مʶـــ
 الإبʙاع الإدارȑ تعȐʜ للʺʱغʛʽات الǽʙʺغʛاॽɾة (الʝʻʳ، الʺʕهل العلʺي، سʨʻات الʛʰʵة).

 ثانیا" :التوصیات و الاقتراحات المستقبلیة 

الʺعʛفة مʧ خلال بʻاء ॽʂاكل تॽʺॽʤʻة تʱʺʱع Ǽالʺʛونة وتʷـــــʳع على تʙفॼ  Șالॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة الاهʱʺام  -1
 ك الʺعʛفة وتॼادلها بʧʽ الʺȄʨʱʶات الʺʱʵلفة وخارج حʙود الॽʣʨفة.الʺعʛفة، وتॽʱح إمȞانॽة تʷار 

2-   ʧʽالعامل ʧʽــل ب ــهل عʺʽلة الʨʱاصــ ــʺح للعاملǼ ʧʽالʘʴॼ عʧ الʺعارف الʙʳیʙة، وتʶــ تʨفʛʽ الʱقॽʻة الʱي تʶــ
  .ʜ ʛؗʺداخل وخارج ال 

ة في الʙʻوات والʺʻاقʷــا  -3 ت الʳʺاॽɺة، وخلȘ العʺل على خلȘ ثقافة تॽʺॽʤʻة تʷــʳع العاملʧʽ على الʺʷــارؗ
 .ʠعॼال ʦعʹهǼ ةʙاعʶʺǼ ʦح لهʺʶǽ اʺǼ ʧʽالعامل ʧʽب ʦفاهʱام والʳʶالان 

تʦॽʤʻ دورات تʙرॽʰȄة وورش عʺل تʨضـــــح أهʺॽة الإبʙاع الإدارȑ للعاملʧʽ، وتʨضـــــॽح مȐʙ مʶـــــاهʺʱه في   -4
.ʜ ʛؗʺالعʺل داخل الǼ الارتقاء 

ة في اتʵاذ    -5 القʛارات وتقʦǽʙ الʺقʛʱحات دون أن یʕثʛ ذلʥ على تʷــــــــॽʳع العاملʧʽ ومʴʻهʦ حȄʛة الʺʷــــــــارؗ
.ʦأدائه ʦॽʽتق 

الॼاحǼ ʘإجʛاء الʺʙȄʜ مʧ الأʴǼاث حʨل هʚا الʺʨضـــــــʨع ʙؗراســـــــة أثʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة لإدارة الʺعʛفة    ǽقʛʱح  -6
على الʛضا الॽʣʨفي في الʺॽɿʷʱʶات العامة، أو اجʛاء دراسات مقارنة حʨل الإبʙاع الإدارȑ في الʺॽɿʷʱʶات  

في  و الॽʰʢة الʺʶــاعʙة   لعامة والʵاصــة، أو اجʛاء دراســة عʧ مʙʴدات الإبʙاع الإدارȑ لȐʙ الʨؔادر الॽʰʢةا
 الʺॽɿʷʱʶات العامة. 
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 الॺعʗ الʸǻʗقʙاʟي والإدارة الʲʸلॻة
 الʦʯؕʗر مفʯاح الʦʴʲني مʗʸʲ الʸʱل 

 ʔقʙʸلي/ جامعة الʦȁʙارة القʱʯاد والʶʯة الاقॻكل 
 ..................................................................................................... 

 مقʗمة: 
الॼعʙ الǽʙʺقʛاʡي مʧ الʺʙʴدات الهامة لأداء الإدارة الʺʴلॽة، وتʙȄʨʳ الॽʴاة الॽʶاسॽة ȞʷǼلٍ عام،  

ة الإدارة الʺʴلॽة في تʻفʚʽ الॽʶاسات العامة،  وʦʹȄ مʱغʛʽ الॼعʙ الǽʙʺقʛاʡي مʱغʛʽات فॽɺʛة تʕثʛ على جʨد 
ة الॽʶاسॽة للʺʨاʧʽʻʡ في  وهي الʳانʖ الʺʕسʶي للإدارة، والʙʱاول الʶلʺي على الإدارة الʻʱفǽʚʽة، والʺʷارؗ
صʻع القʛارات في الॽʶاسة العامة، ومȐʙ مʴاسॼة الʺʕʶولʧʽ مʧ قʰل الʳهة الॽɻȄʛʷʱة، ومȐʙ الاسʳʱاǼة  

 .ʧʽʻʡاʨʺال ʖالʢʺل 

وسʻʱʻاول في هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة مʱغʛʽ الʳانʖ الʺʕسʶي للʺʳلʝ الʰلȑʙ وعلاقʱه Ǽارتفاع جʨدة 
ة الॽʶاسॽة   تقʦǽʙ الʙʵمات للʺʨاʧʽʻʡ ودرجة رضا الʺʨاʧʡ عʧ أداء الʺʳالʝ الʰلǽʙة، وارتفاع نॼʶة الʺʷارؗ

 ʺʨاʧʡ. الإʳǽابॽة عʙʻ الʺʨاʧʽʻʡ في الॽʴاة العامة، وتقلʽل نॼʶة اللامॼالاة عʙʻ ال

 أهॻʸة الʦرقة الॻʰʲॺة: 
 تؔʺʧ أهʺॽة الʨرقة الॽʲʴॼة في الآتي:

1,.ʧʡاʨʺمات للʙʵال ʦǽʙدة تقʨة وجॽلʴʺة للإدارة الॽʶسʕʺارتفاع درجة ال ʧʽء على العلاقة بʨʹال Ȍॽلʶت . 

 . مʴاولة لȄʜادة مȐʨʱʶ درجة الʺʕسॽʶة Ǽالʺʳالʝ الʰلǽʙة. 2

 ت للʺʳالʝ الʰلǽʙة.. زȄادة حʦʳ الفʛص وتقلʽل حʦʳ الʱهʙیʙا3

 . مʴاولة لʙʶ العʜʳ في أدبॽات الʺʨضʨع. 4

 أهʗاف الʦرقة الॻʰʲॺة: 
 ʧȞʺǽ أن نʳʺل أهʙاف الʨرقة الॽʲʴॼة في الآتي:لا 

. مʴاولة لʨضع إʡار تʴلʽلي لʙراسة العلاقة بʧʽ درجة الʺʕسॽʶة للإدارة الʺʴلॽة وجʨدة تقʦǽʙ الʙʵمات  1
.ʧʡاʨʺلل 

ة الॽʶاسة للʺʨاʧʡ. . دراسة أثʛ درجة 2  الʺʕسॽʶة Ǽالإدارة الʺʴلॽة على مʷارؗ



 . الجمل البعد الدیمقراطي والإدارة المحلیة
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 الإشȜالॻة الʯي تʯʹاولها الʦرقة الॻʰʲॺة: 
 تʢʻلȘ الʨرقة الॽʲʴॼة مʧ إشȞالॽة تʲʺʱل في الʶʱاؤل الʱالي:

 س. هل تʓثʙ درجة الʓʸسॻʴة للإدارة الʲʸلॻة على جʦدة تقʤǻʗ الʗʳمات العامة للʦʸاʥʻʹʟ؟ 
 الʦرقة الॻʰʲॺة: الفʙضॻة الʯي تʯʹاولها  

 تʢʻلȘ الʨرثة الॽʲʴॼة مʧ الفʛضॽة الʺʲارة الʱالॽة:

 ʧʡاʨʺداد رضا الʜة یǽʙلʰال ʝالʳʺالǼ ماتʙʵال ʦǽʙتق ʙʻة عʛقʱʶة مॽائʛإج ȋاع أنʺاॼة اتॽكلʺا زادت آل
 عʧ أدائها. 

 الʸʹهج الʗʳʯʴʸم في الʗراسة:
ʻي ومʶسʕʺخل الʙʺم الʙʵʱʶارة، نʲʺال ʘʴॼة الॽضʛات فॼلإث Ȑʛالة.نʴراسة الʙهج ال 

:ʖʲॺود الʗح 
 سʦʱʽ في هʚا الʘʴॼ تʻاول دراسة الآتي: 

. دراسة أثʛ درجة الʺʕسॽʶة للʺʳلʝ الʰلȑʙ على درجة رضا الʺʨاʧʡ عʧ أداء الʙʵمات الʺقʙمة مʻه، 1
 .Ȑʛات الأخʛʽغʱʺة الॽʁǼ راسةʙاق الʢوتقع خارج ن 

 . دراسة حالة الʺʳلʝ الʰلȑʙ قʛʸ خॽار.2

 Ǻقة:الʗراسات الʴا
."ʛʸة في مॽلʴʺالإدارة ال ʛȄʨʢʱة لǽʚʽفʻʱال ʝالʳʺة الȄان: "رؤʨʻعǼ ʧʽʶسى حʨدراسة م 

إلي  دراسʱه  في   ʘاحॼال  ʟخل  ʙة    وقǽʚʽفʻʱال  ʝالʳʺال لاخʸʱاصات   ʛآخ حʘʽ    – تʨʸر   ʧم
رȃʺا لا ʙʱʶǽعي أȑ تعʙیل تȄʛʷعي بل ʱȞǽفي فʽها Ǽإʡار تॽʤʻفي ǽقʛه مʳلʝ الʺʴافʧʽʤ،    –الʨʸʻص  

 ونʨجʜه ॽɾʺا یلي: 

 . وضع القʨاعʙ الʺالॽة والإدارȄة اللازمة لʧʶʴ سʛʽ العʺل Ǽالأجهʜة الإدارȄة. 1

2ǽ اʺǼ الأداء ʦॽʽعة وتقǼاʱوعات. . مʛʷʺمات والʙʵاز الʳإن ʧʶفل حȞ 

. إعʙاد مʛʷوع الʺʨازنة واقʛʱاح تʨزȄع الاعʱʺادات الʺʸʸʵة للاسʲʱʺارات Ǽعʙ اعʱʺادها على القʢاعات  3
 والʨحʙات. 

 . دراسة وȂبʙاء الʛأȑ في:4

 الʺʨضʨعات الʱي تʙخل في اخʸʱاص الʨحʙة الʺʴلॽة. -
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 ʴلي.الʺʨضʨعات الʱي تعʛض على الʺʳلʝ الʷعʰي الʺ -

-  ʟʱʵʺلي الʴʺي الʰعʷال ʝلʳʺأو ال ȑʚʽفʻʱال ʝلʳʺال ʝॽه رئॽله إلʽʴǽ 1( ما(. 

 ولإثॼات الفʛضॽة الʺʲارة، نȐʛ تقʦॽʶ الʨرقة الॽʲʴॼة إلى الʺʴاور الʱالॽة:

 الʦʲʸر الأول: الʗرجة الʓʸسॻʴة Ǻالʱʸالʛ الʮلǻʗة:
 تقʤǻʗ الʗʳمات للʦʸاʥʟ. الʦʲʸر الʰاني: علاقة درجة الʓʸسॻʴة Ǻالʱʸالʛ الʮلǻʗة 

 الʦʲʸر الʰالʖ: خاتʸة الʦرقة.
 ونʻʱاول الʺʴاور الʺʛʢوحة وفȘ الʱالي:

 الʦʲʸر الأول: درجة الʓʸسॻʴة Ǻالʱʸالʛ الʮلǻʗة:
  ʧʽʻʡاʨʺمات للʙʵال ʦǽʙة وتقǽʙلʰال ʝالʳʺل أداء الʽامل الʺهʺة في تفعʨالع ʧي مʶسʕʺال ʙعॼال ʙعǽ

وقادرة عل بʻاء الʳʺاعة  "وȂقامة مʕسʶات فاعلة  ذاتॽة ʲʺǽل لʖ عʺلॽة بʻاء الʙولة أو  ى اكʶʱاب شॽɺʛة 
الॽʶاسॽة في Ǽعʠ الأحॽان، بل أن أحʙ الفʛوق الʨʳهȄʛة بʧʽ الʺʱʳʺع الʺʱقʙم سॽاسॽاً والʺʱʳʺع الʺʵʱلف  

 . )2( سॽاسॽاً أن الأول تȞʴʺه مʕسʶات مʱʶقʛة بʻʽʺا الʲاني تȞʴʺه أشʵاص"
والهȞॽلي لا ʧȞʺǽ الاسʱغʻاء عʻها في الʴʱلʽل الॽʶاسي، فالʺʕسʶة "والʺʕسॽʶة في إʡارها الʛسʺي 

هي إʡار مʨجه لʶلʨك الʛسʺʧʽʽ داخل هʚه الʺʕسʶات، وهʚا هʨ الʜʽʺǽ ȑʚ الʺʕسʶة القʹائॽة مʧ الʺʕسʶة  
 ʖتلع ʥوهي بلا ش ،ȌǼاʨʹاكل والॽأو اله ʙاعʨالقǼ ةॽʢʺʻة الॽ ʨؗلʶال ȋعلى الأنʺا Șلʢǽ اً ماʛʽʲ الʻʱفǽʚʽة، وؗ

 . )3( دوراً في صʻع الॽʶاسات"

 ومʧ خلال ما سȘʰ نʴاول أن نʛʢح تعȄʛفاً لʙرجة الʺʕسॽʶة للʺʳلʝ الʰلȑʙ وفȘ الʱالي:

:ʅȄʛعʱال 
الʱعامل  وسهʨلة  مʱʶقʛة  مʙʴدة  إدارȄة  أبॽʻة  على  لأدواره  أدائه  في   ȑʙلʰال  ʝلʳʺال اعʱʺاد   Ȑʙم

 الʺॼاشʛ للʺʨاʧʡ معها. 

 ʕʺإلى أن درجة ال ʟلʵأن ن ʧȞʺȄة: وॽالʱال ʛاصʻالع ʦʹǽ ȑʙلʰال ʝلʳʺة للॽʶس 

 
مجلد  موسى حسین، رؤیة المجالس التنفیذیة لتطویر الإدارة المحلیة في مصر في: الإدارة المحلیة والتنمیة في ظل إعادة صیاغة دور الدولة، ال)1 (

 .  122)، ص 2007الأول، تحریر السید: عبد المطلب غانم (القاھرة: جامعة القاھرة، 
 . 71)، ص 2000الظواھر السیاسیة، (القاھرة: جامعة القاھرة،  حامد عبد الماجد، مقدمة في منھجیة دراسة وطرق یحث)2 (
 .  39)، ص2002، (عمان: دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، 2جیمس أندرسون، صنع السیاسات العامة، ترجمة عامر الكبیسي، ط)3 (
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 . أداء الʙور الʙʵمي وفȘ بॽʻة إدارȄة معʨʻنة.1

 . تʨؔن الॽʻʰة الإدارȄة مʱʶقʛة یʤʻʺها القانʨن لا الأشʵاص.2

 . ʧȞʺǽ للʺʨاʧʡ أن یʱعامل مع الॽʻʰة الإدارȄة ʶǼهʨلة، وȞʷȃل مॼاشʛ ودون أدنى مʶاعʙة شॽʸʵة. 3

4.ȑاوȞʷالآراء وال ʦǽʙتقʨماتʙʵال الॼʁʱل اسʺʷǽ ʧʡاʨʺتعامل ال . 

:ʥʟاʦʸمات للʗʳال ʤǻʗة وتقǻʗلʮال ʛالʱʸالǺ ةॻʴسʓʸاني: علاقة درجة الʰر الʦʲʸال 
  ʙȄʨʳة على تॽʶسʕʺتعʺل ال ʘʽح ،ʧʡاʨʺمات للʙʵال ʦǽʙقʱة بǽʙلʰال ʝالʳʺالǼ ةॽʶسʕʺدرجة ال ʛثʕت
الʙʵمات الʺقʙمة للʺʨاʧʡ "وʜʱȃایʙ الاهʱʺام بʨضع الʺʨاʱʶʺؗ ʧʡهلʥ في الʺقʙمة Ǽقʙʸ تʦॽʺʸ الʙʵمات 

  ،ʧʽؔهلʱʶم ʧم ʛʲأك ʧʽʻʡاʨʺال ʧؔدة"، لʨʳة ال ʛؗار "حʡفي إ ʥدتها، وذلʨج ʧʽʶʴمة وتʨȞʴملاك ال ʦأنه
ضʛائʰهʦ والʺʨارد الʱي تʱʻʺي إلى مʨʺʳعهʦ مʙʸر تʺȄʨل الʨȞʴمة    –في الʺʱʳʺع الǽʙʺقʛاʡي على الأقل    –

  ʦاتهʨأصȃلها، وʨمة  وأصʨȞʴال ʗا ما إذا ؗانʨفʛعǽ أن ʙلاك لابʺؗ ،ʦهʽلʲʺارون مʱʵǽ "راتʙاب مقʴأص" ʦه
أصʴاب مقʙرات لابʙ أن ǽقʙروا ما إذ  ا ؗان ما تفعل الʨȞʴمة مʱعلقاً Ǽʺفهʨمهʦ وȘʴʱʶȄ ما  تقʨم بʙورها، وؗ

 .)4( یʻفȘ علॽه، وʜʱȄایʙ انʛʵاȋ الʺʨاʧʽʻʡ في مʶائل الاهʱʺام وصॽاغʱها
ولإثॼات فʛضॽة الʨرقة الॽʲʴॼة الʺʲارة والʱي تʟʻ على ؗلʺا زادت آلॽة اتॼاع أنʺاȋ إجʛائॽة مʱʶقʛة  

 لʺʨاʧʡ عʧ أدائها. عʙʻ تقʦǽʙ الʙʵمات Ǽالʺʳالʝ الʰلǽʙة یʜداد رضا ا
وحʱى ʧȞʺǽ ملاحʤة الʺʱغʛʽ الʺʱʶقʛ (آلॽة اتॼاع أنʺاȋ إجʛائॽة مʱʶقʛة)، وملاحʤة الʺʱغʛʽ الʱاǼع  

 (رضا الʺʨاʧʡ عʧ تقʦǽʙ الʙʵمات). 

  ʦॽʽقʱال ʛاصʻع  ʗʺي ضʱوال  ȑʙلʰال ʝلʳʺة للॽʶسʕʺدرجة ال  ʦॽʽتق قام الॼاحʘ بʦॽʺʸʱ اسʱʺارة 
 الʱالॽة: 

 00  الʱقʦॽʽ      ) 10. عʨʻنة الأقʶام ( 1

 00  الʱقʦॽʽ    ) 10. ارتʙاء الʢॼاقات الʱعॽɿȄʛة (2

 05  الʱقʦॽʽ    ) 10( . اسʙʵʱام إʸǽالات اسʱلام 3

 00  الʱقʦॽʽ    ) 10. تʙʴیʙ قʛʱة إنʳاز الʺعاملة (4

 06  الʱقʦॽʽ    ) 10. آلॽة تʙʴیʙ خȌ سʛʽ الʺعاملة (5

 03  الʱقʦॽʽ   )10. إجʛاءات رادعة لʛʱاخي أداء الʺʣʨف (6

 
المحلیة والتنمیة في ظل إعادة صیاغة دور الدولة، المجلد  السید عبط المطلب أحمد غانم، تقریر الدراسة المیدانیة: نظرة إجمالیة في الإدارة )4 (

 .  37)، ص 2007الثالث، تحریر سمیر محمد عبد الوھاب (القاھرة: جامعة القاھرة، 



 الॼعʙ الǽʙʺقʛاʡي والإدارة الʺʴلॽة. الʳʺل

 538-صفحة 
 

 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

7) ʧʡاʨʺعلى رضا ال ʝلʳʺالǼ ىʻʰال ʛ10. أث (   ʦॽʽقʱ04  ال 

8) ʧʡاʨʺحات الʛʱعامل مع مقʱ10. ال (    ʦॽʽقʱ05  ال 

 03  الʱقʦॽʽ    ) 10. تأهʽل وتʛȄʨʢ الʨؔادر الȄʛʷॼة (9

 03  الʱقʦॽʽ    ) 10. تقʦॽʽ مȐʨʱʶ الʙʵمات (10

 ʙلʰال ʝلʳʺة للॽʶسʕʺدرجة ال ʦॽʽارة تقʺʱائج اسʱخلال ن ʧإلى:م ʟلʵار، نॽخ ʛʸق ȑ 

 %.29انʵفاض درجة الʺʕسॽʶة Ǽالʺʳلʝ الʰلȑʙ قʛʸ خॽار بॼʶʻة إجʺالॽة 
فقʙ تʦ  ،  أما ॽɾʺا ʟʵǽ ملاحʤات الʺʱغʛʽ الʱاǼع والʺʲʺʱل في (رضا الʺʨاʧʡ عʧ تقʦǽʙ الʙʵمات)

) ʦرق ʦॽʽقʱال ʛʸʻخلال ع ʧها مʱʤ7ملاح) ʗي ؗانʱ4) وال   ʧة  10مॼʶʻب ȑ40)، أ .% 
خȐʛ لاحȎ الॼاحʘ اعʸʱام الʺʨاʧʽʻʡ ومʻع إدارة الʺʳلʝ الʰلȑʙ قʛʸ خॽار مʧ أداء ومʧ جهة أ

 مهامهʦ الʨʽمॽة، وهʚا یʙل على عʙم رضا الʺʨاʧʡ عʧ أداء الʺʳلʝ الʰلȑʙ قʛʸ خॽار. 

 ʙʻة عʛقʱʶة مॽائʛإج ȋاع أنʺاॼة اتॽارة وهي ؗلʺا زادت آلʲʺة الॽضʛات الفॼإلى إث ʘاحॼال ʟلʵȄو
 ʦǽʙأدائها.تق ʧع ʧʡاʨʺداد رضا الʜة یǽʙلʰال ʝالʳʺالǼ ماتʙʵال 

  ʙʻة عʛقʱʶة مॽائʛإج ȋاع أنʺاॼة اتॽفاض آلʵل إلى انʸها نʽصل إلʨʱال ʦي تʱائج الʱʻخلال ال ʧوم
 تقʦǽʙ الʙʵمات Ǽالʺʳلʝ الʰلȑʙ قʛʸ خॽار قل رضا الʺʨاʧʡ عʧ أدائها.

 الʦʲʸر الʰالʖ: خاتʸة الʦرقة 
 اسʱعʛاض مفʛدات الʨرقة الॽʲʴॼة، نʵلʟ إلى:مʧ خلال 

 ،ʧʡاʨʺمة للʙمات الʺقʙʵدة الʨة، وجǽʙلʰال ʝالʳʺل أداء الʽتفع ʘʽي دور هام فʶسʕʺللعامل ال
.ʧʡاʨʺمات للʙʵدة الʨج ʠفʵʻة تॽابॽʻال ʝالʳʺالǼ يʶسʕʺالعامل ال Ȑʨʱʶني مʙوت 

ॽة عʙʻ تقʦǽʙ الʙʵمات Ǽالʺʳالʝ  وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى ؗلʺا انʵفʹʗ آلॽة اتॼاع أنʺاȋ إجʛائ 
 الʰلǽʙة انʵفاض رضا الʺʨاʧʡ عʙʻ أداء هʚه الʙʵمات. 

 ونقʛʱح جʺلة مʧ الʨʱصॽات تʱلʟʵ في الآتي: 

1.ʧʡاʨʺمات للʙʵي في أداء الʸʵʷال ʖانʳال ʟॽة وتقلǽʙلʰال ʝالʳʺالǼ ةॽʶسʕʺادة درجة الȄز . 
ʺʨاʧʡ، وتȄʨʴلها إلى مʕشʛات على ॽʀاس الفاقʙ في . الاهʱʺام بʱقʦॽʽ مȐʨʱʶ الʙʵمات للʺʳالʝ الʰلǽʙة لل2

 الʺʱʶهʙف ومعالʱʳه. 
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. الاهʱʺام بʛضا الʺʨاʧʡ عʧ الʙʵمات الʺقʙمة عʧ الʺʳالʝ الʰلǽʙة، وتȄʨʴله إلى مʨاʧʡ مʷارك في  3
 الॽʴاة الॽʶاسॽة. 
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 ه تقʗیʙ الʘات وعلاقʯه Ǻالʴلʦك العʗواني لȏʗ مʙحلة الʯعلʤॻ الʰانȏʦ بॺعʞ الʗʸارس ʗʸǺیʹة مʴلات 
 أ . زʔʹȂ مʗʸʲ حʦʸدة 

 د. سلʸॻــة رمʷــــان الؒـــــʦت* 
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 ملخص الدراسة :  

تهʙف الʙراسة لʙʴʱیʙ العلاقة بʧʽ تقʙیʛ الʚات والʶلʨك العʙواني لʡ ȑʙلॼة مʛحلة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ بॼعʠ الʺʙارس ʙʺǼیʻة 
) ʡالॼاً وʡالॼة مʡ ʧلاب الʺʛحلة الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته خلال العام الʙراسي(    288وقʙ تʨؔنʗ عʻʽة الʙراسة مʧ (  ،  مʶلاته
أداة لʳʺع   الاسॼʱانة)، ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʦ الاعʱʺاد علي الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي ، وتʦ اسʙʵʱام  2023  / 2022

سة  وجʨد علاقة عॽʶȞة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بǼ ʧʽعʙ تقʙیʛ الʚات العائلي  بॽانات الʙراسة . وقʙ أʣهʛت نʱائج الʙرا
وجʨد علاقة عॽʶȞة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ  أǽʹا  كॼعʙ مʧ أǼعاد تقʙیʛ الʚات والʶلʨك العʙواني، ؗʺا ʷؗفʗ الʙراسة  

ʱج عʻها أثʛ لʱقʙیʛ الʚات الʺʙرسي على الʶلʨك  Ǽعʙ تقʙیʛ الʚات الʺʙرسي ॼؗعʙ مʧ أǼعاد تقʙیʛ الʚات والʶلʨك العʙواني، ون
العʙواني ، ؗʺا  بʗʻʽ الʙراسة وجʨد علاقة عॽʶȞة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بǼ ʧʽعʙ تقʙیʛ ذات الʛفاق ॼؗعʙ مʧ أǼعاد 

ة وجʨد علاقة  تقʙیʛ الʚات والʶلʨك العʙواني، ونʱج عʻها أثʛ لʱقʙیʛ ذات الʛفاق على الʶلʨك العʙواني ، ʚؗلʥ  أʣهʛت الʙراس
عॽʶȞة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ تقʙیʛ الʚات والʶلʨك العʙواني، ونʱج  عʻها أثʛ لʱقʙیʛ الʚات على الʶلʨك العʙواني،  

أǽʹا إن مȐʨʱʶ تقʙیʛ الʚات لʢلاب الʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة   مʨʱسʢاً، وʚؗلʥ أوضʗʴ   مʶلاتهكʺا بʗʻʽ الʙراسة  ؗان 
 .العʙواني Ǽالʺʙارس قʙʽ الʙراسة ؗان مʨʱسʢاً الʙراسة إن مȐʨʱʶ الʶلʨك 

 مʙحلة الʯعلʤॻ الʰانȂʦة . –الʴلʦك العʗواني  –الؒلʸات الʸفʯاحॻة : تقʗیʙ الʘات 

Study summary: 
The study aims to determine the relationship between self-esteem and aggressive behavior 
among secondary school students in some schools in the city of Masalata. 
The study sample consisted of (288) male and female secondary school students in the city of  
Masalata during the academic year (2022/2023). To achieve the objectives of the study, the 
descriptive and analytical approach was relied upon, and the questionnaire was used as a tool 
to collect study data. The results of the study showed the existence of a significant inverse 
relationship with statistical significance between the family self-esteem dimension as a 
dimension of self-esteem and aggressive behavior. The study also revealed the existence of a 
significant inverse relationship with statistical significance between the school self-esteem 
dimension as a dimension of self-esteem and aggressive behavior, which resulted in: The impact 
of school self-esteem on aggressive behavior. The study also showed the existence of a 
statistically significant inverse relationship between the dimension of comrades’ self-esteem as 
a dimension of self-esteem and aggressive behavior. 



 . حمودة، الكوت تقدیر الذات وعلاقتھ بالسلوك العدواني لدي مرحلة التعلیم الثانوي ببعض المدارس بمدینة مسلاتھ
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The study also showed the existence of a statistically significant inverse relationship between 
self-esteem and aggressive behavior, resulting in an effect of self-esteem on aggressive 
behavior. The study also showed that the level of self-esteem for secondary school students in 
the city of Masalata was average. The study also showed that the level of aggressive behavior 
in schools is under The study was average. 
Keywords: self-esteem - aggressive behavior - secondary education 

 قدمة :الم
ॽة ǽفʛʱض أنها قابلة للॽʁاس، وȃالʱالي فأنه ʧȞʺǽ معالʱʳها   ʨؗة سلʛاهʣ اتʚال ʛیʙم تقʨل مفهʲʺǽ
 ʙها أو صفاتها ، ولقʰانʨج ʧم ȑأ ʠل أو رفʨʰق ʧȞʺǽ أنه ʥعلى ذل ʖتʛʱȄة ، وॽʺقة علȄʛʢǼ اولهاʻوت

أكʛʲ جʨانʖ الʚات انʷʱاراً    –  أصॼح مʢʸلح تقʙیʛ الʚات مʚʻ أواخʛ الʻʽʱʶات وأوائل الॼʶعʻʽات الʺʽلادǽة
  ʧر بها مʨعʷات  والʚال ʛیʙقʱف ، Ȑʛة الأخॽʶفʻات الʛʽغʱʺالǼ هʱعلاق ʦهʻم ʛʽʰؗ دʙع ʛؗوذ ، ʧʽʲاحॼال ʧʽب
  ، ʧȄʛالآخ ʧم ʦॽʁع مʨضʨʺؗ ذاته  Ȑʛی عالʺه   ʜ ʛؗم ʨان هʶان ، فالإنʶة للإنॽجʨلʨȞॽʶات الʛʰʵال ʦأه

 ʨʺرة نʨʸǼ ه ʨؗسل ȋأنʺا ʧم ʛʽغǽ انʶلف  والإنʱʵدور إلى دور م ʧقل مʱة ؗلʺا انॽذج–    ʥذل ʦغʛȃفإنه    – و
ها   لا ǽفʛؔ عادة أن له ذوات مʱعـʙدة ، فهʨ عʙʻما یʱؔلʦ عʧ ذاته فإنه عادة ما یʱؔلʦ عʧ شʱʽʸʵه ؗʺا یʙرؗ

 ) .  113: ص  1988هʨ ( الأشʨل ،
ʧʺʹʱأنه ی ʙʳا نॽجʨلʨȞॽماً سʨاره مفهॼʱاعǼ اتʚال ʛیʙم تقʨنا إلي مفهʛʤك    فإذا نʨلʶال ʖʽأسال ʧم ʙیʙالع

الʺʛء   إحʶاس   ،ʝفʻالǼ الʲقة   ʛاعʷم الʚات،  علي  الاعʱʺاد  مʻها:  مॼʱایʻة  ʱʺǼغʛʽات  ارتॼاʡه   ʧع فʹلاً 
 ȞǼفاءته، تقʰل الʛʰʵات الʙʳیʙة، فاعلॽة الاتʸال الاجʱʺاعي، الॼعʙ عʧ الʶلʨك العʙواني. 

–Ruthللʴʸة الʻفॽʶة. فقʙ أكʙ ( روث ولʽلي  وॼʡقاً لʱلʥ الʺʱغʛʽات فإن مفهʨم تقʙیʛ الʚات ǽعʛʰʱ مʕشʛاً 
Willey    مʙة، وعॼتʛʺال ʨفاهة، ودنʱال ʛاعʷم ʧم ʖن فى الغالʨعانǽ ةॽʶات نفǼاʛʢاضǼ ʧʽابʸʺأن ال (

الؔفاءة، والعʜʳ عʧ الʺʨاجهة، وأنهʦ أقل مقاومة لʹغȋʨ الॽʴاة وأكʛʲ اسʙʵʱاما للʽʴل الʙفاॽɺة( سلॽʺان،  
لʥ أن الأفʛاد الʚیǽ ʧقـــʙرون أنفʶهــʦ سلʽʰــاً ǽفʱقــʙون الʲقــة Ǽأنفʶهــʦ، وقــʙ  معʻى ذ ،    )   90:    88: ص  1992

  ʦعلʱة الȄʛʤʻقاً لॼʡات. وʚال ʙʽ ʨؗك تʨلʶǼ Ȍॼتʛت ʙلفة قʱʵال مȞوأش ʛاهʤʺǼ ةॽوانʙفات عʛʸت ʦهـــʻر عʙʸǽ
ʺʻخلال ال ʧاعي مʺʱك الاجʨلʶل الʽȞʷع في تʺʱʳʺعلى دور ال ʜ ʛؗي تʱاعي الʺʱالاج ʙ  كʨسل ʙʽجة وتقل

الآخʧȄʛ، فإنها تȐʛ أن الهʙف مॽʀ ʧام الفʛد Ǽالʶلʨك العʙواني هʨ إعادة بʻاء تقʙیʛ الʚات والʷعʨر Ǽالقʨة، 
 ).  5: ص  1991ولʝॽ إلʴاق الʹʛر ǼالآخʧȄʛ( العʺایʛة ،

ॽʰʡعة   علي  یʨʱقف  الفʛد  علي  تأثʛʽها  أن  إلا  العʙواني،  الʶلʨك  مʸادر  تعʙد   ʧم  ʦغʛال وعلي 
 ȑʨʱʶاً   ومʹǽن أʨȞǽ ʙق ʧؔواني، ولʙك العʨلʶلل ȌǼالʹا ʨن هʨȞǽ ʙات قʚال ʛیʙقʱد، فʛالف ȑʙات لʚال ʛیʙتق

هʨ مʙʸر للʶلʨك العʙواني إذا ؗان تقʙیʛ الʚات مʵʻفʹاً ، لʚا فإن الهʙف مʧ هʚه الʙراسة هʨ بॽان العلاقة  
ॼب  ȑʨانʲال ʦॽعلʱحلة الʛلاب مʡ ȑʙواني لʙك العʨلʶوال تقʙیʛ الʚات   ʧʽلاته ،  بʶة مʻیʙʺǼ عʠ الʺʙارس 

 وتʙʴیʙ الʺʱغʛʽات الʺʕثʛة علي تلʥ العلاقة . 
 * مȞʷلة الʙراسة : 



 الʨؔت تقʙیʛ الʚات وعلاقʱه Ǽالʶلʨك العʙواني لȑʙ مʛحلة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ بॼعʠ الʺʙارس ʙʺǼیʻة مʶلاته. حʺʨدة، 
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ʜاً هاماً في نȄʛʤات الॽʸʵʷة، ؗʺا ǽعʛʰʱ مʧ العʨامل الهامة الʱي  ʛؗات مʚال ʛیʙع تقʨضʨل مʱʴǽ
حʶاس الفʛد بʚاته فقʙ  تʕثʛ تأثʛʽʰؗ ʛʽاً على الʶلʨك.  فالʶلʨك هʨ حʽʸلة خʛʰات الفʛد الاجʱʺاॽɺة،  وهʨ إ

 "ʙʽم ʗʽمارج" ʙʻات عʚه، فالʨʴن ʧȄʛك الآخʨلʶة لʳॽʱن ʨاته هʚد بʛاس الفʶأن إح " ʙʽم ʗȄʛت " مارجʛؗذ
  Ȑʛة، وتॽɺاʺʱالات اجʸات ʙجʨت ʘʽة وحॽɺاʺʱوف اجʛʣ أ إلا فيʷʻاعي لا تʺʱاج اجʱة ونॽɺاʺʱة اجʛاهʣ

ʺʳم مʻها  ؗل  تʺʲل  ذوات  عʙة  تʷʻأ  أن   ʧȞʺǽ أنه   "  ʙʽم"  ȐʛأخǼ أو  بʙرجة  مʱʶقلة  الاسʳʱاǼات   ʧم ʨعة 
بʻاء  تʺʲل   ( عائلॽة  ذات   ) مʲلا   ʟʵʷال  ȑʙل  ʨʺʻت  ʙفق الاجʱʺاॽɺة،  الʳʺاعات  مʱʵلف   ʧم ومॼʶʱȞة 
الاتʳاهات الʱي تعʛʰ عʧ العائلة، ( و ذات مʙرسॽة ) و تʺʲل الاتʳاهات الʺعʛʰة عʧ معلʺॽه وزملائه، 

 ).    17:ص ǽ ȑʚ1982قʨم Ǽه الʟʵʷ( هȑʙȄʨ، وذوات أخʛʽʲؗ Ȑʛة ʖʶʴǼ أوجه الʷʻاȋ ال
وʻȃاء على ذلʥ قʙ یʷʻأ نʨعان لʱقʙیʛ الʚات نʳॽʱة لهʚا الʱفاعل: تقʙیʛ الʚات الʺʛتفع، وتقʙیʛ الʚات  
ॽات الʱي قʙ تʷʻأ عʻهʺا. وȂذا نʛʤنا إلى الʶلʨك العʙواني ؗʺȞʷلة  ʨؗلʶال ʥلʚعاً لॼلف تʱʵوت ،ʠفʵʻʺال

ॽة فʺعʻى هʚا ( أن تقʙی  ʨؗك  سلʨد ) فؔلاهʺا سلʛالف Ȑʙواني لʙك العʨلʶاً للʛشʕن مʨȞǽ ʙق ʠفʵʻʺات الʚال ʛ
مʱعلʦ عȘȄʛʡ ʧ الʛʰʵة الʺॼاشʛة ، وعȘȄʛʡ ʧ الʚʺʻجة، وهʚا یʙل علي أن هʻاك تʷابهاً ʛʽʰؗاً بʧʽ الȄʛʤʻات 

ن هʻاك  الʱي فʛʶت تقʙیʛ الʚات، والȄʛʤʻات الʱي فʛʶت الʶلʨك العʙواني فؔلاهʺا سلʨك مʱعلʦ،  ؗʺا أ
ʙ على أن خفʠ الʶلʨك العʙواني یʦʱ مʧ خلال تʙرʖȄ الأفʛاد على الॽʁام بʷʻاʡات  ʕؗاهات تʳالات ʠعǼ
اجʱʺاॽɺة مʛغȃʨة تʕدȑ إلى زȄادة تقʙیʛ الʚات لʙیهʦ بʙون إǽقاع الأذȐ والʹʛر علي الآخʧȄʛ( العʺایʛة  

، ومعʻى ذلʥ أن  تقʙیʛ الʚات الإʳǽابي قʙ یلعʖ دوراً فى خفʠ الʶلʨك العʙواني     ،)  5: ص    1991،
هل تʨجʙ علاقة بʧʽ تقʙیʛ الʚات والʶلʨك العʙواني :    ضوء ذلك يمكن صياغة مشكلة الدراسة على النحو التالي   وعلى

 لʡ ȑʙلॼة مʛحلة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ بॼعʠ الʺʙارس ʙʺǼیʻة مʶلاتـه ؟  
 :  * فروض الدراسة

ـyائॽة لʱقʙیʛ الʚات عʡ ʙʻلاب الʺʙارس الʲانȄʨة  :    الفرضـية الرئيسـة الأولي یʨجʙ أثʛ معȑʨʻ ذات دلالة إح
ــ (تقʙیʛ الʚات العائلي، تقʙیʛ الʚات الʺʙرسي، تقʙیʛ ذات الʛفاق)  على الʶلʨك  ʙʺǼیʻة مʶلاته والʺʲʺʱل بــــ

 العʙواني Ǽالʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته.
 الفرضية الأولي الفرضيات الفرعية الآتية : ويتفرع من هذه 

ــʚات   - 1 ــʙیʛ الـــ ــاد تقـــ ــʙ مـــــʧ أǼعـــ ــائلي ॼؗعـــ ــʚات العـــ ــʙیʛ الـــ ــائॽة لʱقـــ ــة إحʸـــ ــʙ أثـــــʛ معʻـــــȑʨ ذات دلالـــ یʨجـــ
 على الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته.

تقـــــʙیʛ الـــــʚات یʨجـــــʙ أثـــــʛ معʻـــــȑʨ ذات دلالـــــة إحʸـــــائॽة لʱقـــــʙیʛ الـــــʚات الʺʙرســـــي ॼؗعـــــʙ مـــــʧ أǼعـــــاد  - 2
 على الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته.
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ــʚات علــــى  - 3 ــʙیʛ الــ ــاد تقــ ــʙ مــــʧ أǼعــ ــاق ॼؗعــ ــʙیʛ ذات الʛفــ ــائॽة لʱقــ ــة إحʸــ ــʙ أثــــʛ معʻــــȑʨ ذات دلالــ یʨجــ
 الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته.

  -* أهـداف الدراسـة:
ʱاف الʙالأه Șʽقʴراسة تʙه الʚف هʙهʱʶة :  تॽال 

1 –  ʠعॼبــــ ȑʨــان ــʦॽ الʲــ ــة الʱعلــ ــة مʛحلــ ــʙواني لــــʡ ȑʙلॼــ ــʚات والʶــــلʨك العــ ــʙیʛ الــ ـــʧ تقــ ـــة بʽـــ ـــʙ العلاقـــ تʙʴیـــ
 .الʺʙارس ʙʺǼیʻة مʶلاته

2 –  ʦॽعلـــــʱحلـــــة الʛـــــة مॼلʡ Ȑʙواني لـــــʙك العـــــʨـــــلʶات العـــــائلي و الʚالـــــ ʛیʙتقـــــ ʧʽالعلاقـــــة بـــــ Ȑʙمـــــ ʙیـــــʙʴت
 .الʲانȑʨ بॼعʠ الʺʙارس ʙʺǼیʻة مʶلاته

ــ – 3 ــʦॽ تʙʴیــ ــة الʱعلــ ــة مʛحلــ ــʙواني لــــʡ Ȑʙلॼــ ــلʨك العــ ــʚات الʺʙرســــي و الʶــ ــʙیʛ الــ ــʧʽ تقــ ــة بــ ʙ مــــȐʙ العلاقــ
 .الʲانȑʨ بॼعʠ الʺʙارس ʙʺǼیʻة مʶلاتـه

4 –  Ȑʙواني لــــʙــ ــʙقاء ) و الʶــــلʨك العــ ــة الاصــ ــاقي ( جʺاعــ ــʚات الʛفــ ــʙیʛ الــ ــʧʽ تقــ ــة بــ ــʙ مــــȐʙ العلاقــ تʙʴیــ
 .ʡلॼة مʛحلة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ بॼعʠ الʺʙارس ʙʺǼیʻة مʶلاته

 .مʧ أنʨاع تقʙیʛ الʚات أكʛʲ تʕʰʻاً Ǽالʶلʨك العʙواني  أȑمعʛفة  – 5
 * أهميـة الدراسـة :

 تتمثـل أهميـة الدراسـة في تحقيـق الآتـي :  - 
 تقʦǽʙ الإرشادات للʨالʙیʧ والʺعلʺʧʽ حʨل الاهʱʺام بʱقʙیʛ الʚات لȑʙ الأبʻاء .  – 1
 الȄʨʶة للأولاد والʱي تʺʴʻهʦ الʯʽʰة الʻفॽʶة الʶلॽʺة.  تʨجॽه الʨالʙیʧ إلي إتॼاع أسالʖʽ الʯʷʻʱة – 2
إرشــادهʦ علي خʨʢرة إتॼاع أســالʖʽ الʷʻʱــʯة غʛʽ الʶــȄʨة ، والʱي قʙ تʕثʛ تأثʛʽاً Ǽالغاً في تقʙیʛ الʚات   – 3

ـؗه الـȑʚ قـʙ یʱʻج عʻه   ʨة ســــــــــــــلrـ ـ̒ه ʡفلاً عـʙوانॽـاً ʸǽــــــــــــــعـǼ ʖعـʙ ذلـʥ معـال لـȑʙ الʢفـل ، والـʵǽ ȑʚلȘ م
 الانʛʴاف . 

الʱأكʙʽ على دورة الأسـʛة والʺʙرسـة وجʺاعة الأصـʙقاء في الʱأثʛʽ على تقʙیʛ الʚات لʡ ȑʙلاب مʛحلة  – 4
 الʲانȄʨة إما Ǽالʶلʖ أو الإʳǽاب .

 * حدود الدراسة  : 
 أجريت هذه الدراسة في مدينة مسلاته .  الحدود المكانية :  – 1
 ).  2023 - 2022أجريت هذه الدراسة خلال عام (  الحدود الزمنية :  – 2
 اقتصرت الدراسة على طلاب مرحلة التعليم الثانوي ببعض المدارس بمدينة مسلاته.  الحدود البشرية :  – 3



 الʨؔت تقʙیʛ الʚات وعلاقʱه Ǽالʶلʨك العʙواني لȑʙ مʛحلة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ بॼعʠ الʺʙارس ʙʺǼیʻة مʶلاته. حʺʨدة، 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  544-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ــة علي تحديد علاقة وأثر تقدير الذات علي الســـلوك العدواني لطلبة بعض مدارس التعليم   الحدود الموضــوعية :    –  4 ركزت الدراسـ
 الثانوي بدينة مسلاته . 

 منهج الدراسة :  
ــأنها إʣهار الʴقائȘ الʱي تفʶــــــــʛ دور الإدارة  ــة وفȘ الأســــــــʝ العلʺॽة والʱي مʧ شــــــ مʧ أجل الॽʁام Ǽالʙراســــــ

  ʦت ʙة فقॽʴyـ الʺʻهج الʨصـفي الʴʱلʽلي، مʧ خلال وصـف الʤاهʛة    إتॼاعالʺʙرسـॽة في تفعʽل الॽȃʛʱة ال
ــائي الʴʱلʽل ــة، وفي الʳانʖ الʴʱلʽلي تʦ الʺʶــــح الإحʸــ ي للॽʰانات والʺعلʨمات الʺʸʴʱــــل مʴل الʙراســ

ـॽʁة لʳʺع الʺعلʨمات، وȂخʛاجها على  ॽئʛالأداة ال ʨان وهॽʰʱالاسـ ȘȄʛʡ ʧة عॽانʙʽʺراسـة الʙال ʧها مʽعل
 ʖانʳاد في الʺʱـــــاً الاعʹǽراســـــة. وأʙم الʙʵي تʱات الॽصـــــʨʱائج والʱʻل إلى أدق الʨصـــــʨاول للʙة جʯʽه

الʺʛاجع العلʺॽــة الʺʲʺʱلــة في الʱؔــʖ والʺʳلات  الȑʛʤʻ على الʺعلʨمــات والॽʰــانــات مʧ الʺʸـــــــــــــــادر و 
 .( ʗنʛʱالان ) ةॽولʙمات الʨة الʺعلȞॼاقع على شʨʺال ʠعȃقة وǼاʶراسات الʙة والॽʺسائل العلʛوال 

 * مفاهيـم الدراسـة :
 وردت في هــذه الدراسة بعض المفاهيم التي تحتاج إلى توضيح :   -  

لفʛد على نفʶه وʷȄʺل الʨʳانʖ العقلॽة والॽʺʶʳة والاجʱʺاॽɺة  هʨ الʦȞʴ الʚاتي العام لتقدير الذات :  –   1
 ، ʧʽʶة ( حॽ10: ص  2007الانفعال (   . 

 . هي الʙرجة الʱي یʸʴʱل علʽها الʺʨʴॼث علي مॽʁاس تقʙیʛ الʚات تعرف تقدير الذات إجرائياً : -

الʺʙرسة أو الʺعلʺʧʽ أو مʺʱلǼ  ʥؔأنه ؗل سلʨك یʧʺʹʱ إلʴاق الأذǼ Ȑالʜملاء فى  السلوك العدواني :  –   2
 ).  57: ص  2008الʺʙرسة إلى سʨاء ؗان هʚا الإیʚاء مادǽاً أو نفॽʶاً ( الʺʨʢع ، 

 .   هي الʙرجة الʱي یʸʴʱل علʽها الʺʨʴॼث علي مॽʁاس الʶلʨك العʙوانيتعرف السلوك العدواني إجرائياً :  -

لʜامي الȑʚ یʱلقاه جʺॽع الʢلॼة ، وذلǼ ʥعʙ اجॽʱازهʦ  هʨ آخʛ مʛحلة مʧ الʱعلʦॽ الإمفهوم التعليم الثانوي :    –   3
مʛحلة الʱعلʦॽ الأساسي الʺʲʺʱلة Ǽالʸفʨف الابʙʱائॽة، والإعʙادǽة أو الʺʨʱسʢة، وهي الʺʛحلة الʱي تقʛر  
ॽʰʡعة الʟʸʵʱ الʳامعي الȑʚ سʽلǼ Șʴʱه الʢالǼ ʖعʙ تʛʵجه مʧ الʲانȄʨة، أو ॽʰʡعة الʺهʻة الʱي سʱʽعلʺها  

 .      لاحقاً 

ʽؗلʨ مʱـʛ تقॼȄʛا شـʛق ʛʡابلـʝ ، وعلى    130مʙیʻة تقـع شʺال غʛب لॽʰʽا على مʶافـة  مدينة مسلاته :  –   4
) شـʛق وتʛتفـع مʙیʻة مʶلاته عʧ مȐʨʱʶ سʢح   14 – 0) شʺال وخـʡ Ȍـʨل (   32 – 37خـȌ عـʛض ( 

 ʛـʴॼ198ال . ʛـʱم 
 الإطار النظري :  
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 أولاً : تقدير الذات :  
علʺاء اسʙʵʱمʨا مʢʸلح تقʙیʛ الʚات علي أنه مʨʺʳعة مʧ الأحȞام الॽʸʵʷة الʱي  أكʙ عȞاشة أن ال

یʛاها الفʛد عʧ نفʶه ؗʺʸʴله لʸʵائʸه الانفعالॽة والعقلॽة والॽʺʶʳة فهʨ أقʛب إلي مʢʸلح تقʦǽʙ الʚات 
ॽة والانفعالॽة والॽʸʵʷة  (ضʙʽان ،   ʨؗلʶنات الʨȞʺخلال ال ʧاه ،    )14:  2003مʣ لʲʺǽ اتʚال ʛیʙة  تقʛ

ॽة ǽفʛʱض أنها قابلة للॽʁاس وȃالʱالي فإنه ʧȞʺǽ معالʱʳها وتʻاولها ȄʛʢǼقة علʺॽة وʛʱȄتʖ علي ذلʥ أنه   ʨؗسل
ʧȞʺǽ قʨʰل أو رفʠ إȑ مʧ جʨانʰها أو صفاتها، فʱقʙیʛ الʚات والʷعʨر بها مʧ أهʦ الʛʰʵات الʨȞॽʶلʨجॽة 

 ).  113:1988للإنʶان (الأشʨل،
 ذات : الفرق بين تقدير الذات ومفهوم ال

یʙل مʢʸلح تقʙیʛ الʚات علي مȑʙ تقʰل الʟʵʷ لʻفʶه Ǽʺا فʽها مʧ إʳǽابॽات وسلॽʰات ومȐʙ تقʙیʛه  
لʺا   لʸʵائʸها العامة حʘʽ یʧʺʹʱ تقȄʨʺا شاملا لؔل جʨانʰها الॽʸʵʷة والاجʱʺاॽɺة والȄʨȃʛʱة والʺهॽʻة وؗ

لʚات أدراك الفʛد لʸʵائʸه العامة  انʵفʠ تقȄʨʺه لʚاته ؗان أقل تقʰلا لʻفʶه وتقʙیʛا لها، وȄقǼ ʙʸʺفهʨم ا
 كʺا یʛاها هʨ عʧ نفʶه ولʝॽ ؗʺا یʛاها الآخʛون عʻه .

  ʧة مʛʤʻه الʚل هȞʷʱوت ʦȞʴال ʝॽصف ولʨال ʧʺʹʱه وهي تʶد إلي نفʛة الفʛʤن ʨات هʚم الʨفʺفه
فʛʽʶه  خلال تفاعل مʨʺʳعه مʧ العʨامل أبʛزها الʛʰʵة مع الʯʽʰة الʺʢॽʴة وعلاقʱه ǼالآخʧȄʛ، إضافة إلي ت

ه الǽ ȑʚقʨم Ǽه .   ʨؗلʶل 
  ʦॽʽات تقʚال ʛیʙا تقʺʻʽات، بʚصفات ال ʧمات عʨمعل ʧارة عॼɺ اتʚم الʨأن مفه Ȏافʴال ʙʰلي عʽل ȑʛت
لهʚه الʸفات، فʺفهʨم الʚات یʧʺʹʱ فهʺاً مʨضॽɺʨاً أو معॽɾʛاً للʚات، بʻʽʺا تقʙیʛ الʚات فهʦ انفعالي للʚات 

 Ȏافʴال ʙʰلي عʽل) ʝفʻالǼ قةʲال ʝȞعǽ ،1982   :6-7    .( 
 أهمية تقدير الذات : 

في الʺʙرسة مʧ   حʱى كلʺا یʨʺʻ الʢفل یʜداد حاجʱه إلي تقʙیʛ مʺʧ حʨله Ǽالʗʽʰ مʧ والǽʙه وȂخʨانه  
ʛʽʲة في الʙراسة، وفي أوجه الʷʻاȋ الʺʙرسي  أقʛانه ومʙرسॽه لʤʴॽى بهʚا الʱقʙیॽɾ ʛعʺل وȌʷʻȄ في مʳالاتؗ 
  ʧم الʚات   ʛیʙتق ʲʺǽل   ʙوق والʺʛغʨب  الاجʱʺاعي   ʛیʙقʱالǼ وʤʴȄى  الأنʤار  إلॽه   ʗیلف  ʘʽح الʤʻام  وفي 

ʧʽالغॼال ʙʻع ʥلʚؗ ʙʳه، ونॽاء علʻʲحه أو الʙʺǼ ʧȄʛاب علي عʺل أجاده أو    الآخʲد إلي أن یʛل الفʽʺǽ ʘʽح
مʛʷوع  قام بʗ إثاǼة مادǽة ؗالʨʸʴل علي علاوة مʧ رئʶॽه أو علي درجة أو تॽʳʷع، فʽʸʴلة ما ʴǽققه  
الفʛد مʧ نʳاح أو فʷل خلال خʛʰات حॽاته هي الʱي تʙʴد شʙة أو ضعف الʴاجة إلي الʱقʙیʛ لȑʙ هʚا 

 الفʛد .  
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أسلʨب حॽاتʥ وȄʛʡقة تفʛʽؔك وفي علʺʥ، وفي مʷاعʛك نʨʴ الآخʧȄʛ، وفي  فʨʽثʛ تقʙیʛك لʚاتʥ في  
 نʳاحʥ وȂنʳاز أهʙافʥ في الॽʴاة، فʺع احʛʱامʥ وتقʙیʛك لʚاتʥ تʜداد الفاعلॽة والإنʱاجॽة.  

  ʛʽʷȄوBerk     اʻʺॽʽاً لان تقʛʤات ،نʚال ʨʺʻة لॽʺأه ʛʲات الأكʺʶال ʧʽف بʻʸǽ اتʚال ʛیʙإلي أن تق
علي   والʨʱافȘ الʻفʶي  والʶلʨك الʺʱʶقʰلي   , Berkالॼعʙʽ (    الʺȐʙلؔفاءاتʻا یʕثʛ علي خʛʰاتʻا الانفعالॽة 

1996 ;357   .( 
قʧʽ ومʱʶقلʧʽ وراغʧʽʰ في وȄأتي تقʙیʛ الʚات مʧ داخلʻا، عʙʻما نʺʱلʥ تقʙیʛ ذات صॽʴاً نʨؔن واث

مʴاولة الأشॽاء الʙʳیʙة، نؔافح للʱفʨق والامॽʱاز، ونʴاول فعل ما Ǽʺقʙورنا، ونقʰل أنفʻʶا ؗʺا نʧʴ، نعʛف  
 ).  pawal, 2001; 5قʨتʻا وضعفʻا ، نعʺل لʧʽʶʴʱ أنفʻʶا، وتʨؔن لʙیʻا تʨقعات اʳǽابॽة عʧ أنفʻʶا ( 

 ʙاعʶǽ لأنه ʟʵلؔل ش ʦمه ʙʽʳات الʚال ʛیʙقʱف  ʥعلʳȄاة، وॽʴال ʧة عॽابʳǽإ ʛʤجهة نʨب Ȏفʱʴك ت
 ).  Mchalesn, 2005 ; 607تʷعǼ ʛالفʛʵ مʧ شʥʸʵ ( ذاتʥ ) سʨاء مʧ الʙاخل أو الʵارج  ( 

 مستوʮت تقدير الذات :  
یȑʛ الʛʽʲؔ مʧ العلʺاء ومʧ بʻʽهʦ " بʨش " أن تقʙیʛ الʚات یʱعʛض لʱغʛʽات حʖʶ تʛʸفات الفʛد و 

  ʛیʙقʱان ،  ردود أفعاله،فلȄʜد ( امʛة ؗل فॽʸʵش ʖʶات حʜʽʺوم ʟائʸخ ȑʨʱʶات ولؔل مȄʨʱʶات مʚال
2007  :34   .( 

  " ʥॽهاماش " ʅॽʻʸت ʙʳونHamacheck : ل فيʲʺʱʺال-  
 الʺȑʨʱʶ الʺʛتفع ( العالي ) لʱقʙیʛ الʚات .  

 ، ȑاوʻʷال ʙʺʴات ( مʚال ʛیʙقʱل ( نيʙʱʺال ) ʠفʵʻʺال ȑʨʱʶʺ125:  2001ال   .( 

 لʺʛتفع ( العالي ) لʱقʙیʛ الʚات .  الʺȑʨʱʶ ا –
تقʙیʛ الʚات العالي Ǽأنه الʨʸرة الاʳǽابॽة الʱي ʨȞǽنها الفʛد   Joseph Mutinعʛف " جʨزʅȄ مʨتان "  

حʨل نفʶه، إذ ʷǽعǼ ʛأنه إنʶان ناجح جʙیǼ ʛالʱقʙیʛ وتʨʺʻ لǽʙه الʲقة Ǽقʙرته لإʳǽاد الʴلʨل لʺȞʷلاته ولا 
 ).  35:  2007بل یʨاجهها ȞǼل إدارة ( امȄʜان ،  ʵǽاف مʧ الʺʨاقف الʱي ʙʳǽها حʨله

 الʺȑʨʱʶ الʺʵʻفʠ ( الʺʙʱني ) لʱقʙیʛ الʚات .  –
   ʛیʙقʱات، الʚلل ʠفʵʻʺال ʛیʙقʱها : الʻات مॽʺʶة تʙعǼ اتʚال ʛیʙقʱني لʙʱʺال ȑʨʱʶʺف الʛأن نع ʧȞʺǽ

ت Ǽأنه " عʙم رضا الفʛد الʺȑʨʱʶ الʺʙʱني لʱقʙیʛ الʚا  Rosenbergالʶلʰي للʚات، وȄعʛف " روزنʛʰج "  
 ).    ȘʴǼ2007  :36 ذاته أو رفʹها( امȄʜان ، 

 ʬنياً : السلوك العدواني :   
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 تمهيد :  
بʧʽ الʱأثʛʽ الʻفʶي   لأنها تʳʺع ما  ʲʺǽل الʶلʨك العʙواني مȞʷلة مʧ اخʛʢ الʺȞʷلات الاجʱʺاॽɺة 

في الأʡفال  وȄʺارس  والʺʱʳʺع،  الفʛد   ʧم ؗل  علي   ȑادʸʱوالاق الʺʛȞॼة    والاجʱʺاعي  العʺȄʛة  الʺʛاحل 
 والʺʨʱسʢة Ǽعʠ أنʺاȋ الʶلʨك العʙواني.    

 مظاهرة السلوك العدواني :  
یʙʰأ الʶلʨك العʙواني ȃʨʻؗة مȃʨʴʸة Ǽالغʹʖ والإحॼاȋ، وقʸǽ ʙاحॼه شعʨر Ǽالʳʵل والʨʵف    –  1

 . 
 الʺʛؔʱرة في بʯʽة الفʛد .تʜʱایʙ نȃʨات الʶلʨك العʙواني نʳॽʱة للʹغȋʨ الʻفॽʶة الʺʨʱاصلة أو  -2
3-   ʧʽجلʛان أو الʻأو الأس ʛافʣأو الأ ʧیʙʽام الʙʵʱاسǼ ض الإزعاجʛقام لغʱان للانʛاء علي الأقʙʱالاع

 أو الʦʶʳ بʙافع الانʱقام.
 الاعʙʱاء علي مʺʱلؔات الآخʧȄʛ ، والاحʱفاȍ بها، أو إخفاؤها لʺʙه مʧ الʜمǼ ʧغʛض الإزعاج.   -4
ʛʲة الʹॽʳج. سʛعة الغʹʖ والانفعا -5  ل وؗ
6-  ،ʛʽة ( شقʴॽʰق ȍألفاǼ Ȏلفʱوال ʦʱʷادل الॼوت ، ʧȄʛاللاذع للآخ ʙقʻه الॽجʨ249:  1983ت   .( 

 محددات السلوك العدواني :  
 - ʧȞʺǽ تقʦॽʶ مʙʴدات الʶلʨك العʙواني إلي مʙʴدات رئॽʶॽة هي :

 الʺʙʴدات الاجʱʺاॽɺة : وتʲʺʱل في الاسʱفʜاز والإحॼاȋ والʱعʛض لʻʺاذج عʙوانॽة .  

  ʟʵش ȑة لأॽجʨلʨʽʶه الفʱعلي حال ʛثʕان تʶالإنǼ ةʢॽʴʺة الॽʯʽʰات الʛʽغʱʺة : فالॽʯʽʰدات الʙʴʺال
ه عʺʨماً ، ومʧ تʦ یʛجح ان العʙوان یʱأثǼ ʛالʛʤوف الॽɻॽʰʢة الʶا  ʨؗعلي آرائه وأفؔاره وسل ʛثʕة في  تʙئ

الʹʨضاء ، الʛʴارة ، الازدحام ( أمال عʙʰ   -الॽʯʽʰة ، ومʧ تʦ أكʛʲ هʚه الʛʤوف تأثʛʽاً علي العʙوان :
 ) .        1997،90الॽʺʶع ، 

 الدراسات السابقة :  
هʙفʗ هʚه الʙراسة إلي معʛفة أثʛ أشȞال الʛعاǽة الʱي ʞॽɻǽ في ʻؗفها الʢفل علي  ). 1990دراسة عكاشة (   –

 ʨؔفه وتॽؔفل علي  تʢة للॽɺاʺʱة الاجǽعاʛع الʨن ʛفة أثʛف إلي معʙذاته ، ؗʺا ته ʧابي عʳǽم اʨه لʺفهʻȄ
) واعʙʺʱت أدوات   ʡ5  ،9 – 5  ،12فل تʛʱاوح أعʺارهʦ بʧʽ (  197تقʙیʛه لʚاته ، وتʨؔنʗ عʻʽة الʙراسة 

الʛعاǽة الʱي ʞॽɻǽ  الʙراسة علي مॽʁاس لʜȄʨك لॽʁاس تقʙیʛ الʚات ، حʘʽ أʣهʛت الʱʻائج إلي أهʺॽة ونʨع  
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  ʛثʕهʺا یʽأو ؗل ʧیʙالʨال ʙأح ʧفل مʢمان الʛʴفل ، فʢال ȑʙات لʚال ʛیʙعلي تق ʛثʕي تʱفل والʢفها الʻؗ في
 .  تأثʛʽاً سلॽʰاً علي تقʙیʛ الʢفل لʚاته

إبراهيم  - (    عبدالحميد و   عبدالله   دراسة  العʙوانॽة  ).   1994محمد   ʧʽب العلاقة  علي  الʱعʛف  إلي  الʙراسة   ʗفʙه
ʺǼ  ) ʧراسة مʙة الʻʽع ʗات ، وشʺلʚال ʛیʙوتق Ȍॼʹع الʨضʨ208    امعة ، وأدواتʳلاب الʡ ʧاً مॼالʡ (

لʛوزنʛʰوج   الʚات   ʛیʙتق مॽʁاس   ʧم مأخʨذة  ʴؗالة  الʚات   ʛیʙتق مॽʁاس  عʙم    1979الʙراسة  ومॽʁاس   ،
  ʙلʽفʜʻʽʳل ʛاعʷʺ1959الʺلائʺة في ال    ، ʧʽʲاحॼاد الʙإع ʧواني مʙك العʨلʶاس الॽʁائج  ، ومʱن ʗصلʨوت

 ʧیʚاد الʛي أن الأفʻعʺǼ وتقʙیʛ الʚات الاʳǽابي ،  بʧʽ الʶلʨك العʙواني   ʖسال ȋاॼد ارتʨوج الʙراسة إلي 
 . ʝȞات والعʚلل ʠفʵʻم ʛیʙتق ʦیهʙواني لʙك العʨلʶال ʧن مʨعانǽ 

لʡ ȑʙلॼة    هʙفʗ الʙراسة إلي تʙʴیʙ العلاقة بʧʽ تقʙیʛ الʚات والʶلʨك العʙواني).   2003دراسة الضيدان (    -
) ʡالॼاً وʡالॼة مʧ الʺʛحلة  511الʺʛحلة الʺʨʱسʢة ʙʺǼیʻة الȄʛاض ، وأجʗȄʛ الʙراسة علي عʻʽة قʨامها ( 

  ʛʽوس أرهʛʰات ( لʚال ʛیʙاس تقॽʁانات علي مॽʰفي جʺع ال ʘاحॼام الʙʵʱة ، واسʢسʨʱʺاس    1985الॽʁوم (
وسʙʽ أبॼɺ ʨادة   عʙʰالله   ʜʱاد ( معʙإع ʧواني مʙك العʨلʶ1990ال   ʙوق )، مʙʵʱʶماً الʺʻهج الʨصفي ، 

) ȑʨʱʶم ʙʻا عॽائʸه دالة إحॼه سالॽʡاॼد علاقة ارتʨراسة إلي وجʙائج الʱن ʗصلʨات 0.01تȄʨʱʶم ʧʽب (
  ȑʙواني لʙك العʨلʶوال ( فاقيʛات الʚال ʛیʙرسي، تقʙʺات الʚال ʛیʙات العائلي، تقʚال ʛیʙتق )   اتʚال ʛیʙتق

ʻیʙʺǼ ةʢسʨʱʺحلة الʛʺة الॼلʡ  ائجʱʻال ʗصلʨاض ، وتȄʛان    إلية الʯʰʻرسي مʙʺات العائلي والʚال ʛیʙأن تق
في الǼ ʕʰʻʱالʶلʨك   أكȂʛʲسهاماتقʙیʛ الʚات العائلي ǽعʛʰʱ    إنإلي    أǽʹاللʶلʨك العʙواني، وأشارت الʱʻائج  

 ʠفʵʻʺال الʚات   ʛیʙتق لʸالح  إحʸائॽة  دلاله  ذات  فʛوق   ʙجʨوت  ، الʺʙرسي  الʚات   ʛیʙتق  ʧم   العʙواني 
والʺʨʱسȌ ، وعʙم وجʨد فʛوق ذات دلاله إحʸائॽة بʧʽ تقʙیʛ الʚات ووॽʣفة ولي الأمʛ مʧ وجهه والʶلʨك 

 العʙواني مʧ جهة آخȑʛ لʡ ȑʙلॼه الʺʛحلة الʺʨʱسʢة . 
وعلاقʱه  ).    2014دراسة حسنين (  – بʧʽ الʺʻاخ الʺʙرسي  علي ॽʰʡعة العلاقة  هʙفʗ الʙراسة إلي الʱعʛف 

ʡالʖ   300العʙواني والʨʱجॽه الʺهʻي نʨʴ الʺʱʶقʰل ، وتʨؔنʗ عʻʽة الʙراسة مʧ (  بʱقʙیʛ الʚات والʶلʨك  
وʡالॼة ) ، واشʱʺلʗ الأدوات علي مॽʁاس الʺʻاخ الʺʙرسي ، مॽʁاس تقʙیʛ الʚات ومॽʁاس الʶلʨك العʙواني  

سي مع ومॽʁاس الʨʱجه الʺهʻي ، وأسفʛت نʱائج الʙراسة وجʨد ارتॼاȋ دال سالʖ بʧʽ أǼعاد الʺʻاخ الʺʙر 
الʶلʨك العʙواني والعʙائي ومʨȞناته ، في حʧʽ ؗانʗ معاملات الارتॼاȋ مʨجॼة مع تقʙیʛ الʚات والʨʱجه 

  ȑʨʱʶم ʙʻدالة ع ȋاॼع معاملات الارتॽʺرسي ، وجʙʺاخ الʻʺي مع الʻوق في   0.01الʺهʛاك فʻه ʗان ، وؗ
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ʱوق في مʛات وفॼالʢالح الʸل ʝʻʳال ʛʽغʱʺل ȑʜرسي تعʙʺاخ الʻʺعاد الǼالح  أʸواني لʙك العʨلʶال ʛʽغ
 .   الʢلاب وفʛوق في الʨʱجه نʨʴ الʺʱʶقʰل لʸالح الʨؗʚر

 إجراءات الدراسة الميدانية 
 أداة جمع البياʭت اللازمة للدراسة :  

وعلاقʱه  الʚات   ʛیــʙتق على  Ǽالʱعʛف  الʺʲʺʱلة  الʙراسة  أهʙاف   Șʽقʴʱل الاسॽʰʱان  الॼاحʱʲان   ʗمʙʵʱاس
لة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ بॼعʠ الʺʙارس ʙʺǼیʻة مʶلاته، فقامʗ بʦॽʺʸʱ اسʱʺارة اسॽʰʱان  Ǽالʶلʨك العʙواني لȐʙ مʛح

واشʱʺلʗ على الॽʰانات الॽʸʵʷة للʺʱʶهʙفʧʽ والʺʲʺʱلة Ǽالʝʻʳ،والʻʶة الʙراسॽة، والʟʸʵʱ، ؗʺا أشʱʺل 
ʺا مʧʽʰ أدناه:  الاسॽʰʱان  - على مʱغʧȄʛʽ وؗ

 تقدير الذات المتغير المستقل:

 - Ǽالʺʴاور الآتॽة: وتʲʺʱل  
) ʧر مʨʴʺن الʨؔات العائلي، وتʚال ʛیʙر الأول: تقʨʴʺارات. 10الॼɺ ( 

) ʧر مʨʴʺن الʨؔرسي، وتʙʺات الʚال ʛیʙاني: تقʲر الʨʴʺارات.10الॼɺ ( 
) ʧر مʨʴʺن الʨؔوت ،(قاءʙجʺاعة الأص) فاقʛذات ال ʛیʙتق :ʘالʲر الʨʴʺارات.10الॼɺ ( 

 ) ॼɺارة 20، وʨؔʱȄن مʧ (الʶلʨك العʙوانيالمتغير التابع:
 التحليل الإحصائي ومعالجة البياʭت

Ǽالʺॽʁاس   الʺʱعلقة  للإجاǼات  الʺʱʳʺع  أفʛاد  إجاǼات   ʜʽمʛت في  الʛقʺي   ʜʽمʛʱال الॼاحʱʲان   ʗمʙʵʱاس
الʵʺاسي حʘʽ تʦ إعʢاء درجة واحʙة للإجاǼة (غʛʽ مʨافȘ تʺاماً) ودرجʱان للإجاǼة (غʛʽ مʨافȘ) وثلاث  

ʴایʙ) وأرȃع درجات للإجاǼة (مʨافȘ) وخʺʝ درجات للإجاǼة (مʨافȘ تʺاماً)، وقʙ تʦ تʙʴیʙ درجات للإجاǼة (م
لؔل ॼɺارة مॼɺ ʧارات الاسॽʰʱان ولؔل مʨʴر مʧ مقارنة ॽʀʺة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة الʺʛجح مع    الإجاǼةاتʳاه  

 ). 5) على ( ʨʡ4ل فʯة الʺॽʁاس الʵʺاسي، وحʨʡ ʖʶل فʯة الʺॽʁاس مʧ خارج قʶʺة (
 الإجابة وطول فئة تحديد اتجاه   الإجابة) ترميز بدائل 1جدول (

 اتجاه الإجابة 
غير موافق  

 موافق تماماً  موافق  محايد  غير موافق  تماماً 

 5 4 3 2 1 الترميز 

إلى أقل من    1 طول الفئة 
1.8 

إلى اقل   1.8
 2.6من  

إلى اقل   2.6
 3.4من  

إلى اقل   3.4
 5إلى   4.2 4.2من  

 مرتفعة جداً  مرتفعة  متوسطة  منخفضة منخفضة جداً  درجة الموافقة 
 أساليب التحليل الإحصائي للبياʭت: 
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نʱʴاج في Ǽعʠ الأحॽان إلى حʶاب Ǽعʠ الʺʕشʛات الʱي ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها في وصف الʤاهʛة  
مʧ حʘʽ الॽʁʺة الʱي تʨʱسȌ الʦॽʁ أو تʜʻع إلʽها الʦॽʁ، ومʧ حʘʽ الʱعʛف على مȐʙ تʳانʝ الʦॽʁ الʱي  

وحʙة لا Ȟǽفى، لʚا   ǽأخʚها الʺʱغʛʽ، وأǽʹا ما إذا ؗان هʻاك ʦॽʀ شاذة أم لا. والاعʱʺاد على العʛض الॽʰاني
فإنʻا ʴǼاجة لعʛض Ǽعʠ الʺقایʝॽ الإحʸائॽة الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها الʱعʛف على خʸائʟ الʤاهʛة مʴل  
 ،ʗʱʷʱة والȄʜ ʛؗʺعة الʜʻال ʝॽمقای ʝॽه الʺقایʚه ʦأه ʧوم ،ʛʲأو أك ʧʽتʛاهʣ ة مقارنةॽانȞإم ʥلʚ الʘʴॼ، وؗ

 :  الاتيوقʙ تʦ اسʙʵʱام 
إجاǼة، :التكراريةالتوزيعات    ؗل  علॽه  تʸʴʱل  الʱي  للʛؔʱار  الʺȄʨʯة  والॼʶʻة  الʛؔʱارات،  عʙد   ʙیʙʴʱل

مȃʨʶʻا إلى إجʺالي الʛؔʱارات، وذلʥ لʙʴʱیʙ الأهʺॽة الॽʰʶʻة لؔل إجاǼة وȄعʢي صʨرة أولॽة عʧ إجاǼة  
 أفʛاد مʱʳʺع الʙراسة على الॼɻارات الʺʱʵلفة. 

 . جاǼة لؔل فقʛة مʧ فقʛات الʺॽʁاس وفȘ مॽʁاس الʙʱرج الʵʺاسي لʙʴʱیʙ اتʳاه الإالمتوسط الحسابي المرجح: 

المعياري  مʨʱسʢها  :  الانحراف   ʧع انʛʴافها   Ȑʙوم الإجاǼات   ʗʱʷت لॽʁاس   ȑارॽɻʺال الانʛʴاف  ʙʵʱʶǽم 
 . الʶʴابي 

ʚلʥ العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة  :    معامل الارتباط  لʙʴʱیʙ العلاقة بʧʽ ؗل ॼɺارة وȂجʺالي مʨʴرها وؗ
 . ʺʱغʛʽ الʱاǼعوال

 لʙʴʱیʙ أثʛ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (تقʙیʛ الʚات) على الʺʱغʛʽ الʱاǼع (الʶلʨك العʙواني). :  معامل الانحدار  

 لʹʺان ثॼات الإجاǼات والॽʰانات الʱي تʦ جʺعها Ǽالاسॽʰʱان. : معامل الفا كرونباخ 

 وتʦ ذلʥ مʧ خلال صدق فقرات الاستبيان : 
 المحكمين أولاً: استطلاع آراء 

آراء الʺǽ ʧʽʺȞʴعʙ مʧ الʛʷوȋ الʹʛورȄة واللازمة لʻʰاء الاخॼʱارات والʺقایʝॽ والʙʸق  اسʢʱلاعحʘʽ إن 
  ȑʛاهʤق الʙʸال ʨق هʙʸاس الॽʁقة لȄʛʡ اسها، وان أفʹلॽʀ ادʛʺة الʛاهʤات للʛاس الفقॽʀ Ȑʙل على مʙی

ص على   ʦȞʴلل الʛʰʵاء   ʧم مʨʺʳعة  على  الʺॽʁاس  فقʛات  عʛض   ʨه  ȑʚق  والʙص  Șقʴت  ʙوق لاحʱʽها. 
 ʙوق ،ʝفʻال ʦفي عل ʧʽʸʸʵʱʺال ʧʽʺȞʴʺال ʧعة مʨʺʳات على مʛض الفقʛخلال ع ʧاً مȄʛاهʣ اسॽʁʺال

.ʧʽʺȞʴʺل الʰق ʧم ʗمʙي قʱات الʤع الʺلاحॽʺار جॼʱالاع ʛʤفي ن ʚالأخ ʦت 
 ʬنياً: صدق الاتساق الداخلي  

 تقدير الذات العائلي  . أ
 عبارات محور تقدير الذات العائلي وإجمالي المحور ) معاملات الارتباط بين 2جدول (
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 الفقرة ت
معامل  
 الارتباط 

قيمة الدلالة  
الإحصائية 

 0.000 ** 0.312 والداي فخوران بي 1
 0.000** 0.652 أجد إهمال من الأسرة في المنزل 2
 0.000 ** 0.719 لدي الوالدين إحساس ϥنه يمكن الاعتماد على 3
 0.000 ** 0.713 والداي يتخليان عني 4
 0.000** 0.698 أقوم đا   التيفي الأعمال  نظرييحاول والداي فهم وجهة 5
 0.000 ** 0.671 يتوقع والداي مني الكثير 6
 0.000** 0.495 أʭ شخص مهم في أسراتي7
 0.000 ** 0.66 أحس ϥنني شخص غير مرغوب فيه في المنزل 8
 0.000 ** 0.586 والداي يعتقدان ϥنني سأكون شخص ʭجحاً المستقبل 9

 0.000** 0.616 أتمنى لو كنت ولدت في أسرة أخرى 10
 

 ) 0.01** القيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية ( 
وهي دالة إحʸائॽاً وتʛʽʷ    0.05أن ʦॽʀ الʙلالة الإحʸائॽة جʺॽعها أقل مʧ  )  2لقʙ بʗʻʽ الʱʻائج في الʙʳول (

  ʗʰʲوت وȂجʺالي الʺʨʴر  تقʙیʛ الʚات العائلي  ॼɺارات   ʧʽب دلالة إحʸائॽة  ذات  علاقة معȄʨʻة  وجʨد  إلى 
 صʙق الاتʶاق الʙاخلي لأداة الʙراسة.

 تقدير الذات المدرسي  . ب

 تقدير الذات المدرسي وإجمالي المحور   عبارات محور) معاملات الارتباط بين 3جدول (

معامل   الفقرة ت
 الارتباط 

قيمة الدلالة  
الإحصائية 

 0.000 ** 0.735 المعلمون يتوقعون مني الكثير1
 0.000** 0.685 أʭ جيد في فعل الأشياء مثلي مثل الآخرين  2
 0.000 ** 0.564 أʭ فخور بدرجاتي 3
 0.000 ** 0.68 الآخرينالمدرسة أكثر صعوبة لي مما هي عليه لدى للطلاب 4
 0.000 ** 0.69 اشعر ϥنني عديم الفائدة في مدرستي5
 0.000 ** 0.733 المعلمون عادة ما يكونون سعداء من الوجبات التي أقوم đا 6
 0.000** 0.648 معظم المدرسين لا يفهمونني 7
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 0.000 ** 0.756 أʭ شخص مهم فى الفصل 8
 0.000 ** 0.588 مهما بذلن من جهد فإني لا أتحصل على الدرجات التى أستحقها 9

10
أشـعر أنني محظوظ بنوعية المعلمين الذين درسـوني منذ التحاقي ʪلمدرسـة  

 0.000** 0.633 حتى الآن   

 ) 0.01** القيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية ( 
وهي دالة إحʸائॽاً وتʛʽʷ    0.05) أن ʦॽʀ الʙلالة الإحʸائॽة جʺॽعها أقل مʧ  3لقʙ بʗʻʽ الʱʻائج في الʙʳول (

وجʨد علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بॼɺ ʧʽارات مʨʴر تقʙیʛ الʚات الʺʙرسي وȂجʺالي الʺʨʴر  إلى  
 وتʗʰʲ صʙق الاتʶاق الʙاخلي لهʚا الʺʨʴر.

 تقدير ذات الرفاق  . ت

 عبارات محور تقدير ذات الرفاق وإجمالي المحور ) معاملات الارتباط بين 4جدول (

معامل   الفقرة ت
 الارتباط 

الدلالة  قيمة  
الإحصائية 

 0.000 ** 0.63 لدي أصدقاء كثيرون في نفس عمري 1
 0.000** 0.495 لست محبوʪً مثل الآخرين الذين في نفس عمري 2
 0.000 ** 0.542 ليست لدي علاقات كثيرة مثل الآخرين الذين فى نفس عمري 3
 0.000 ** 0.735 الأشخاص من نفس عمري أحياʭً ما يضايقوني 4

5
بعض الأصـــــــــــحــاب يعتقــدون أنني مرح كثيراً وأنــه من الممتع أن أكون  

 معهم 
0.592 **0.000 

 0.000 ** 0.642 عادة ما أتجنب زملائي لأنني لست مثلهم 6
 0.000** 0.635 أشخاص آخرون يتمنون لو كانوا مثلي 7
 0.000 ** 0.545 أتمنى لو كنت شخصاً مختلفاً حتي يكون عندي أصدقاء كثيرين  8

9
ــدقـائي قرارو التصـــــــــــويـت على قـادة للمجموعـة فســـــــــــوف  لو أن أصـــــــــ

 ينتخبونني
0.593 ** 0.000 

10
ــكلة فلســـــت الشـــــخص الذي يلجأ إليه الرفاق   عندما يكون هناك مشـــ

 للمساعدة  
0.573 **0.000 

 
 ) 0.01** القيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية ( 
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وهي دالة إحʸائॽاً وتʛʽʷ    0.05) أن ʦॽʀ الʙلالة الإحʸائॽة جʺॽعها أقل مʧ  4لقʙ بʗʻʽ الʱʻائج في الʙʳول (
معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بॼɺ ʧʽارات مʨʴر تقʙیʛ ذات الʛفاق وȂجʺالي الʺʨʴر وتʗʰʲ  إلى وجʨد علاقة  

 صʙق الاتʶاق الʙاخلي لهʚا الʺʨʴر.

 ث . السلوك العدواني 
 ك العدواني وإجمالي المحور و عبارات محور السل) معاملات الارتباط بين 5جدول (

معامل   الفقرة ت
 الارتباط 

قيمة الدلالة  
الإحصائية 

 0.000 ** 0.743 أوجه النقد واللوم لذاتي على تصرفاتي 1
 0.000** 0.863 أقظم أظافري بفمي ʪستمرار 2
 0.000 ** 0.806 أشعر ʪلرغبة في عمل عكس ما يطلب مني3
 0.000 ** 0.835 أشعر أنني شخص سيء الحظ4
 0.000** 0.761 أضرب رأسي عندما أفشل في تحقيق أهدافي 5
 0.000** 0.757 أضع نفسي في مواقف محرجة 6
 0.000** 0.758 أشعر أنني شخص عديم الفائدة 7
 0.000** 0.644 أميل إلي إيقاع الضرر ʪلمحيطين 8
 0.000 ** 0.731 أشعر ʪلسعادة عندما يتشاجر زملائي  9

 0.000** 0.351 أحرض أصحابي علي بعضهم البعض  10
 0.01 ** 0.234 أجد متعة في عمل مقالب للآخرين 11
 0.000 ** 0.72 أجد متعة فى تشويه صورة الآخرين 12
 0.000** 0.803 أشعر ʪللذة عندما يتعرض أحد أصحابي لسوء13
 0.000** 0.732 أشعر برغبة ملحة في تلف الأشياء 14
 0.000** 0.795 أحرص على مشاكسة أصحابي 15
 0.000** 0.835 أشعر بمتعة عند تحطيم الممتلكات العامة 16
 0.000 ** 0.842 أحب الكتابة على جدران الحوائط 17
 0.000** 0.789 حاولت الانتحار من قبل18
 0.000 ** 0.798 أشعر وكان الناس يدبرون المكائد من خلفي 19
 0.000 ** 0.833 أتعمد إهمال مظهري 20
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 ) 0.01** القيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية ( 
وهي دالة إحʸائॽاً وتʛʽʷ    0.05) أن ʦॽʀ الʙلالة الإحʸائॽة جʺॽعها أقل مʧ  5لقʙ بʗʻʽ الʱʻائج في الʙʳول (

وجʨد علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بॼɺ ʧʽارات مʨʴر الʶلʨك العʙواني وȂجʺالي الʺʨʴر وتʗʰʲ إلى  
 صʙق الاتʶاق الʙاخلي لهʚا الʺʨʴر.

 ʬلثاً: صدق الاتساق البنائي 
 ) معاملات الارتباط بين محاور الاستبيان وأجماليه 6جدول (

 معامل الفا عدد الفقرات  المحــــــــــــور  ت

 0.494 10 تقدير ذات العائلي  1
 0.462 10 تقدير الذات المدرسي  2
 0.485 10 تقدير ذات الرفاق  3
 0.297 20 السلوك العدواني  4

 ) 0.01** القيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية ( 

دالة إحʸائॽاً وتʛʽʷ  وهي    0.05) أن ʦॽʀ الʙلالة الإحʸائॽة جʺॽعها أقل مʧ  6لقʙ بʗʻʽ الʱʻائج في الʙʳول (
صʙق   ʗʰʲوت الاسॽʰʱان  وȂجʺالي  الاسॽʰʱان   مʴاور   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  معȄʨʻة  علاقة  وجʨد  إلى 

 . الاتʶاق الʻʰائي للاسॽʰʱان 
 :  الثبــــــــــــــــــات

ــها Ǽعʙ تॽʰʢقه مʛتʧʽ في زمʧʽʻ مʱʵلفʧʽ على  ــاق في نʱائج الʺॽʁاس إذ ǽعʢي الʱʻائج نفʶـــــ وهʨ الاتʶـــــ
 ʙʽج ʛیʙقʱودنا بʜإن معامل ألفا ی ʘʽاخ، حॼونʛؗ معامل ألفا ȘȄʛʡ ʧات عॼʲــــاب الʶح ʦوت ،ʦــــهʶاد نفʛالإف
ـ̋ة معـامـل ألفـا  ॽʀ وأن ،Ȑʛة إلى أخʛفق ʧد مʛــاق أداء الف ـʙ̋ هـʚه الȄʛʢقـة على اتʶــــــــــــ ʱاقف وتعʨʺال ʖفي أغلـ

) ʗلة إذا ؗانʨʰمق ʙات تعॼʲاج0.6للʛʵʱفʹـــــة، ولاســـــʵʻن مʨؔت ʥذل ʧواقل م (    ʦقة تȄʛʢه الʚه Șات وفॼʲال
ــʙʵʱام الاســـʱʺارات الॼالغ عʙدها ( ) إلى 0.802) اســـʱʺارة، وقʙ تʛاوحʦॽʀ ʗ معامل الفا للॼʲات مʧ (288اسـ

ـ̋الي الاســــــــــــــॽʰʱـان (0.864( ـɦالي ʧȞʺǽ القʨل أنهـا معـاملات ذات 0.735)، وȃلغ معـامـل الॼʲـات لإج )،  وȃـال
ʽاد علʺʱالاع ʧȞʺȄو ʘʴॼاض الʛة لأغʙʽائج.دلالة جʱʻال ʦॽʺها في تع 

 ) معامل الفاكرونباخ للثبات 7جدول (
 معامل الفا عدد الفقرات  المحــــــــــــور  ت

 0.819 10 تقدير ذات العائلي  1
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 0.864 10 تقدير الذات المدرسي  2
 0.802 10 تقدير ذات الرفاق  3
 0.956 20 السلوك العدواني  4

 0.735 50 إجمالي الاستبيان 
 

 مجتمع الدراسة:  
یʲʺʱل مʱʳʺع الʙراسة في ʡلاب الʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته وقʙ تʦ اعʱʺاد ثلاث مʙارس وهي 

) ʦدهʙالغ عॼد، والʨعʶم ʧالله ب ʙʰة عȄʨادج، وثانȄز ʧارق بʡ ةȄʨة، وثانȄʨانʲاني الʜʽان القʺʲة عȄʨ1184ثان  (
نॽʰʶة، وهʻا تʦ تقʦॽʶ الʺʱʳʺع إلى ॼʡقات مع الأخʚ بʡ  ʛʤʻالॼاً وʡالॼة، وقʙ اعʙʺʱت الॼاحʲة عʻʽة ॽʁॼʡة  

،  P607(  الاعॼʱار نॼʶة ؗل ॼʡقة Ǽالॼʶʻة إلى الʺʱʳʺع، وتʦ حʶابها مʧ معادلة ʶȄʛؗي الȄʛاضॽة الʱالॽة 
1970  Krejcie : : ( , 

)1()1(
)1(

22

2

PPXNd
PPNXn 

290
)5.01(5.0*841.3)11184(05.0

)5.01(5.0*1184*841.3
2 

إن   العينة،    nحيث  حجم  كا  2Xيمثل  المعنوية،    2قيمة  لمستوى  الكامل،    Nالجدولية  الدراسة  مجتمع  حجم 
P لخاصيةالمدروسةʭتمعالذينيملكوĐترمزإلىتقديرنسبةأفرادا  ،d  .الدقة المطلوبة للنسبة 

)  288) اسʱʺارة وتʸʴلʗ على (300ولʹʺان الʨʸʴل على العʙد الʺʢلʨب قامʗ الॼاحʲة بʨʱزȄع (
ʺا مʧʽʰ في الʙʳول رقʦ (اسʱʺارة صالʴة   ). 8للʴʱلʽل وؗ

 ) يبين عدد الاستمارات الموزعة والفاقد منها والاستمارات الصالحة للتحليل 8جدول (

 العدد  
النسبة  

المئوية (%) 

عدد  
الاستمارات  

 الموزعة

عدد  
الاستمارات  

المفقودة  
والغير  
 صالحة

نسبة  
الاستمارات  

المفقودة  
والغير  
 صالحة

عدد  
الاستمارات  

 الصالحة 

نسبة  
الاستمارات  

 الصالحة 

%96.18 151 %3.82 6 157%52.36 620عثمان القيزاني 
ʬنوية طارق  

%95.74 90 %4.26 4 94%31.33 371 بن زʮد 
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ʬنوية عبد الله  
%95.92 47 %4.08 2 49%16.3 193 بن مسعود 

 %96 288 %4 12 300 %100 1184 اĐموع 
 الدراسة الميدانية تحليل  

 عرض وتحليل البياʭت المتعلقة بمتغيرات الدراسة: 
 : الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق الخصائص والسمات الشخصية

 ) توزيع المستهدفين حسب بياēʭم الشخصية 9جدول (

) 99%) مʧ الʨؗʚر، و(65.63) مʱʶهʙفاً وما نʱʰʶه (189) أن (9أʣهʛت الॽʰانات في الʙʳول (
) مʱʶهʙفاً  103%) مʧ الاناث، أما ʨʸʵǼص الʻʶة الʙراسॽة؛ فقʙ تʧʽʰ إن  (34.67مʱʶهʙفاً وما نʱʰʶه (

%) یʙرسʨن في  31.95) مʱʶهʙفاً وما نʱʰʶه (92%) یʙرسʨن في الʻʶة الأولى، و( 35.76وما نʱʰʶه (
ॽʺا یʱعلǼ Șالʟʸʵʱ؛  %) یʙرسʨن في الʻʶة الʲالʲة. و32.29ɾ) مʱʶهʙفاً وما نʱʰʶه (93الʻʶة الʲانॽة، و(

) مʱʶهʙفاً وما نʱʰʶه  92%) یʙرسʨن في القʦʶ العام، و(35.76) مʱʶهʙفاً وما نʱʰʶه (103فقʙ تʧʽʰ إن (
 . %) یʙرسʨن في القʦʶ الأدبي 31.25) مʱʶهʙفاً وما نʱʰʶه (90%) یʙرسʨن في القʦʶ العلʻي، و(31.95(

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة

ل مʨʴر مʧ مʴاور الʙراسة سʦʱʽ الاعʱʺاد على ʨʡل خلاǽا الʺॽʁاس    لʙʴʱیʙ درجة الʺʨافقة لؔل فقʛة وؗ
  ʦول رقʙʳة في الʻʽʰʺاس الॽʁʺا الǽل خلاʨʡ جح معʛʺة الǼاʳʱالاس Ȍسʨʱة مʺॽʀ مقارنة ʦʱت ʘʽاسي، حʺʵال

)1 .( 
) المتغير المستقل (تقدير الذات  -أولاً:   

 تقدير الذات العائلي  . أ

 الجنس
 اĐموع  أنثى  ذكر 

189 99 288 
65.63 % 34.67 % 100 %

السنة الدراسية 
 اĐموع  السنة الثالثة  السنة الثانية  الأولى السنة 

103 92 93 288 
35.76 % 31.95 % 32.29 % 100 %

 التخصص 
 اĐموع  أدبي علمي عام

103 95 90 288 
35.76 % 32.99 % 31.25 % 100 %
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 التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصفي لمحور تقدير الذات العائلي ) يوضح 10جدول (

  الفقرةت

غير 
موافق 
 تماماً 

غير 
موافق

موافق محايد 
موافق 
 تماماً 

 المتوسط
 المرجح 

الانحراف 
المعياري

درجة 
الموافقة 

 والداي فخوران بي  1
 64 109 65 39 11 ك

مرتفعة  1.089 3.61
%3.8 13.522.637.822.2

2 
أجد إهمال من الأسرة في 

 المنزل 
 48 38 34 119 49 ك

متوسطة  1.347 2.71
%17.0 41.311.813.216.7

3 
لدي الوالدين إحساس ϥنه  

 يمكن الاعتماد على
 98 72 42 53 23 ك

 مرتفعة  1.333 3.59
%8.0 18.414.625.034.0

 والداي يتخليان عني 4
 73 85 43 67 20 ك

 مرتفعة  1.281 3.43
%6.9 23.314.929.525.3

5 
يحاول والداي فهم وجهة 

نظرى في الأعمال التى 
 أقوم đا 

 29 60 44 89 66 ك
متوسطة  1.31 2.64

%22.9 30.915.320.810.1

 يتوقع والداي مني الكثير  6
 64 84 48 80 12 ك

متوسطة  1.22 3.38
%4.2 27.816.729.222.2

 أʭ شخص مهم في أسراتي 7
 32 102 64 81 9 ك

متوسطة  1.075 3.23
%3.1 28.122.235.411.1

8 
أحس ϥنني شخص غير 

 مرغوب فيه في المنزل
 63 77 70 71 7 ك

 مرتفعة  1.15 3.41
%2.4 24.724.326.721.9

9 
والداي يعتقدان ϥنني 

شخص ʭجحاً  سأكون 
 المستقبل 

 102 66 48 55 17 ك
 مرتفعة  1.298 3.63

%5.9 19.116.722.935.4

10
أتمنى لو كنت ولدت في 

 أسرة أخرى
 69 49 40 85 45 ك

متوسطة  1.433 3.04
%15.6 29.513.917.024.0

متوسط 0.776 3.27 إجمالي تقدير الذات العائلي

) ʦول رقʙʳال ʧ10م  ʧʽما ب ʗاوحʛات العائلي، تʚال ʛیʙر تقʨʴارات مॼɻات لʢسʨʱʺال ʦॽʀ إن ʧʽʰت (
الى    ॼɺ (2.6ارات مॼɺ ʧارات الʺʨʴر تقع مʨʱسʢاتها ضʺʧ الفʯة (5)، ؗʺا تʧʽʰ ان (3.63) إلى (2.64(

  ʧة، ؗʺا 3.4أقل مʢسʨʱم ʗارات ؗانॼɻال ʥافقة على تلʨʺا فإن درجة الʚا فإن لʚإن (  ) ل ʧʽʰارات  5تॼɺ (
)، لʚا فإن درجة الʺʨافقة  4.2) إلى أقل مʧ (3.4مॼɺ ʧارات الʺʨʴر ؗانʦॽʀ ʗ الʺʨʱسʢات تقع ضʺʧ الفʯة (

) ʦول رقʙʳائج في الʱʻال ʗʻʽتفعة. ؗʺا بʛم ʗارات ؗانॼɻال ʥة لإجʺالي  10على تلǼاʳʱالاس Ȍسʨʱأن م (
) لʚا فإن مȐʨʱʶ تقʙیʛ  3.4الى أقل مʧ    2.6فʯة () وȄقع ضʺʧ ال3.27مʨʴر تقʙیʛ الʚات العائلي ؗان (
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وتȑʛ الॼاحʲة Ǽأن مȑʨʱʶ تقʙیʛ العائلي    الʚات العائلي ؗأحʙ أǼعاد تقʙیʛ الʚات عʙʻ الʢلاب ؗان مʨʱسʢاً.
للʢلॼة مʨʱسȌ وʛȄجع لॽʰʢعة الʺʛحلة الʱي ʛʺǽ بها الʢلॼة Ǽاعॼʱارها مʛحلة مʛاهقة والʱي تʺʱاز Ǽعʙم الॼʲات  

ʺʲلاً لا ʴǽاول والʙاȑ فهʦ وجهة نȑʛʤ في الاعʺال الʱي أقʨم بها في Ǽعʠ الاحॽان، ؗʺا اشعʛ  الانفعالي، ف
 Ǽأني شʟʵ غʛʽ مهʦ في Ǽعʠ الاحॽان في أسʛتي.   

 تقدير الذات المدرسي  . ب

 ) يوضح التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصفي لمحور تقدير الذات المدرسي 11جدول (

  الفقرةت

غير 
موافق 
 تماماً 

غير 
موافق

موافق موافق محايد 
 تماماً 

 المتوسط
 المرجح 

الانحراف 
المعياري

درجة 
الموافقة 

1 
المعلمون يتوقعون مني 

 الكثير 
 116 73 49 50 0 ك

 مرتفعة  1.122 3.89
% 0 17.417 25.340.3

2 
أʭ جيد في فعل الأشياء 

 مثلي مثل الآخرين
 69 91 37 86 5 ك

 مرتفعة  1.198 3.46
% 1.7 29.912.831.624.0

 أʭ فخور بدرجاتي  3
 87 81 46 62 12 ك

 مرتفعة  1.238 3.59
% 4.2 21.516.028.130.2

4 
المدرسة أكثر صعوبة لي مما 

هي عليه لدى للطلاب  
 اللآخرين 

 57 92 72 48 19 ك
 مرتفعة  1.172 3.42

% 6.6 16.725.031.919.8

5 
اشعر ϥنني عديم الفائدة في  

 مدرستي
 53 147 30 48 10 ك

 مرتفعة  1.069 3.64
% 3.5 16.710.451.018.4

6 
المعلمون عادة ما يكونون  
سعداء من الوجبات التي 

 أقوم đا 

 50 95 43 93 7 ك
متوسطة  1.164 3.31

% 2.4 32.314.933.017.4

يفهمونني معظم المدرسين لا  7
 45 59 62 98 24 ك

متوسطة  1.228 3.01
% 8.3 34.021.520.515.6

 أʭ شخص مهم فى الفصل  8
 54 107 46 64 17 ك

 مرتفعة  1.192 3.41
% 5.9 22.216.037.218.8

9 
مهما بذلن من جهد فإني لا  
أتحصل على الدرجات التى 

 أستحقها 

 69 126 47 31 15 ك
 مرتفعة  1.104 3.7

% 5.2 10.816.343.824.0

10
أشعر أنني محظوظ بنوعية  

المعلمين الذين درسوني منذ 
التحاقي ʪلمدرسة حتى الآن 

 46 114 55 69 4 ك
 مرتفعة  1.065 3.45

% 1.4 24.019.139.616.0

 مرتفع 0.775 3.49 إجمالي تقدير الذات المدرسي 
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  ʦول رقʙʳال ʧ11(م  ʧʽما ب ʗاوحʛرسي، تʙʺات الʚال ʛیʙر تقʨʴارات مॼɻات لʢسʨʱʺال ʦॽʀ إن ʧʽʰت (
الى أقل   2.6)، ؗʺا تʧʽʰ ان ॼɺارتʧʽ مॼɺ ʧارات الʺʨʴر تقع مʨʱسʢاتها ضʺʧ الفʯة (3.89) إلى (3.01(

  ʧإن (3.4م ʧʽʰت على الॼɻارتʧʽ ؗانʗ مʨʱسʢة، ؗʺا  ॼɺارات  8) لʚا فإن لʚا فإن درجة الʺʨافقة   (  ʧم
)، لʚا فإن درجة الʺʨافقة  4.2) إلى أقل مॼɺ3.4) ʧارات الʺʨʴر ؗانʦॽʀ ʗ الʺʨʱسʢات تقع ضʺʧ الفʯة (

) ʦول رقʙʳائج في الʱʻال ʗʻʽتفعة. ؗʺا بʛم ʗارات ؗانॼɻال ʥة لإجʺالي  11على تلǼاʳʱالاس Ȍسʨʱأن م (
) لʚا فإن مȐʨʱʶ تقʙیʛ  4.2الى أقل مʧ  3.4) وȄقع ضʺʧ الفʯة (3.49مʨʴر تقʙیʛ الʚات الʺʙرسي ؗان (

مʺا ǽعʻي Ǽأن الʺʙرسة لها دور اʳǽابي    الʚات الʺʙرسي ؗأحʙ أǼعاد تقʙیʛ الʚات عʙʻ الʢلاب ؗان مʛتفعاً.
 ʘʽʴǼ تʶهʦ في تقʙیʛ الʚات عʙʻ الʢلاب، وʛȄجع ذلʥ لفهʦ الʺʙرسʧʽ سلʨك الʢلاب . 

 تقدير ذات الرفاق  . ج

 التحليل الوصفي لمحور تقدير ذات الرفاق   ) يوضح التوزيعات التكرارية ونتائج12جدول (

  الفقرةت

غير 
موافق 
 تماماً 

غير 
موافق محايد موافق

موافق 
 تماماً 

 المتوسط
 المرجح 

الانحراف 
المعياري

درجة 
الموافقة 

1 
لدي أصدقاء كثيرون في  

 نفس عمري
 40 53 26 128 41 ك

 متوسطة  1.299 2.73
%14.244.49.0 18.413.9

2 
لست محبوʪً مثل الآخرين 

 الذين في نفس عمري
 66 147 35 36 4 ك

 مرتفعة  0.972 3.82
%1.4 12.512.251.022.9

3 
ليست لدي علاقات كثيرة  

مثل الآخرين الذين فى 
 نفس عمري

 51 73 58 79 27 ك
 متوسطة  1.263 3.15

%9.4 27.420.125.317.7

4 
عمري الأشخاص من نفس 
 أحياʭً ما يضايقوني

 50 40 59 101 38 ك
 متوسطة  1.304 2.87

%13.235.120.513.917.4

5 
بعض الأصحاب يعتقدون 

أنني مرح كثيراً وأنه من 
 الممتع أن أكون معهم

 30 45 41 105 67 ك
منخفضة  1.287 2.53

%23.336.514.215.610.4

6 
زملائي  عادة ما أتجنب 

 لأنني لست مثلهم 
 60 106 37 78 7 ك

 مرتفعة  1.165 3.47
%2.4 27.112.836.820.8

7 
أشخاص آخرون يتمنون لو 

 كانوا مثلي 
 55 68 45 92 28 ك

 متوسطة  1.305 3.1
%9.7 31.915.623.619.1

8 
أتمنى لو كنت شخصاً 

مختلفاً حتي يكون عندي 
 أصدقاء كثيرين

 69 92 48 68 11 ك
 مرتفعة  1.198 3.49

%3.8 23.616.731.924.0

 مرتفعة  1.147 3.41 58 84 76 57 13 ك 9
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لو أن أصدقائي قرارو 
التصويت على قادة 
للمجموعة فسوف 

 ينتخبونني 

%4.5 19.826.429.220.1

10
عندما يكون هناك مشكلة  

فلست الشخص الذي 
الرفاق للمساعدة يلجأ إليه 

 43 101 44 68 32 ك
 متوسطة  1.264 3.19

%11.123.615.335.114.9

متوسط 0.734 3.18 إجمالي تقدير ذات الرفاق 

) ʦول رقʙʳال ʧ12م  ʧʽما ب ʗاوحʛفاق، تʛذات ال ʛیʙر تقʨʴارات مॼɻات لʢسʨʱʺال ʦॽʀ إن ʧʽʰت (
إلى   1.8) وتقع ضʺʧ الفʯة (2.53واحʙة ؗانॽʀ ʗʺةمʨʱسʢها ()، ؗʺا تʧʽʰ ان ॼɺارة 3.82) إلى (2.53(

  ʧإن ( 2.6أقل م ʧʽʰا تʺ انʗ مʵʻفʹة.ؗ  ) ॼɺارات مॼɺ ʧارات  5) لʚا فإن درجة الʺʨافقة على تلʥ الॼɻارةؗ 
)، لʚا فإن درجة الʺʨافقة على تلʥ 3.4إلى اقل مʧ    2.6الʺʨʴر ؗانʦॽʀ ʗ مʨʱسʢاتها تقع ضʺʧ الفʯة (

  ʗارات ؗانॼɻإن (ال ʧʽʰة. ؗʺا تʢسʨʱ4م  ʧʺاتها تقع ضʢسʨʱم ʦॽʀ ʗر ؗانʨʴʺارات الॼɺ ʧارات مॼɺ (
) لʚا فإن درجة الʺʨافقة على تلʥ الॼɻارات ؗانʗ مʛتفعة. ؗʺا بʗʻʽ الʱʻائج  4.2إلى اقل مʧ    3.4الفʯة (

) ʦول رقʙʳفاق ؗان (12في الʛذات ال ʛیʙر تقʨʴة لإجʺالي مǼاʳʱالاس Ȍسʨʱقع ض3.18) أن مȄو (  ʧʺ
) لʚا فإن مȐʨʱʶ تقʙیʛ ذات الʛفاق ؗأحʙ أǼعاد تقʙیʛ الʚات عʙʻ الʢلاب ؗان  3.4الى أقل مʧ    2.6الفʯة (

مʺا ǽعʻي Ǽأن الʛفاق لʝॽ لهʦ دور إʳǽابي في تقʙیʛ الʚات ȞʷǼل مʛتفع ॽʰʡ ʦȞʴǼعة الʺʛحلة    مʨʱسʢاً.
ʻن هʨȞǽ ماʙʻلا عʲʺة، فʳناض ʛʽغ ʦفاتهʛʸأن تȃة وॼلʢبها ال ʛʺǽ يʱال  ʟʵʷال ʗʶاناً  لॽلة احȞʷاك م

 الȑʚ یلʳا الॽه الʛفاق للʺʶاعʙة. 
 إجʸالي تقʗیʙ الʘاتʦالʰʸʯʸلة بـ (تقʗیʙ الʘات العائلي، تقʗیʙ الʘات الʗʸرسي، تقʗیʙ ذات الʙفاق)

 تقدير الذات ) نتائج التحليل الوصفي لإجمالي  13جدول (

 المستوى   الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  المتغير 

 متوسط 0.7 3.31 تقدير الذات 

ولʙʴʱیʙ مȐʨʱʶ تقʙیʛ الʚات، والʺʲʺʱلة بـ (تقʙیʛ الʚات العائلي، تقʙیʛ الʚات الʺʙرسي، تقʙیʛ ذات 
) ʦول رقʙʳائج في الʱʻفإن ال (فاقʛ13ال) ȑاوʶǽ ʛʽغʱʺة لإجʺالي الǼاʳʱالاس Ȍسʨʱأن م ʗʻʽقع  3.31) بȄو (

. یʛجع  ) وتʛʽʷ إلى أن مȐʨʱʶ تقʙیʛ الʚات عʧ الʢلاب ؗان مʨʱسʢاً 3.4إلى أقل مʧ    2.6ضʺʧ الفʯة (
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وانفعالॽة   مʜاجॽة  تغʛʽات   ʙهʷت والʱي  مʛاهقة  مʛحلة  Ǽاعॼʱارها  الʢلॼة  بها   ʛʺǽ الʱي  الʺʛحلة  لॽʰʢعة  هʚا 
  .ʦهʱʯʽȃو ʦاتهʚة لॼلʢال ʛیʙعلي تق ʛثʕة مʺا تॽ ʨؗوسل 

 المتغير التابع (السلوك العدواني  - ʬنياً:
 ) يوضح التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصفي لمحور السلوك العدواني 14ل (جدو 

  الفقرةت

غير 
موافق 
 تماماً 

غير 
موافق

موافق موافق محايد 
 تماماً 

 المتوسط
 المرجح 

الانحراف 
المعياري

درجة 
الموافقة 

1 
أوجه النقد واللوم لذاتي  

 على تصرفاتي
 79 77 33 87 12 ك

 مرتفعة  1.286 3.43
%4.2 30.211.526.727.4

2 
أقظم أظافري بفمي 

 ʪستمرار
 53 77 52 71 35 ك

 متوسطة  1.312 3.15
%12.224.718.126.718.4

3 
أشعر ʪلرغبة في عمل 
 عكس ما يطلب مني 

 49 89 49 77 24 ك
 متوسطة  1.245 3.22

%8.3 26.717.030.917.0

4 
أنني شخص سيء أشعر 
 الحظ

 47 79 61 71 30 ك
 متوسطة  1.255 3.15

%10.424.721.227.416.3

5 
أضرب رأسي عندما أفشل 

 في تحقيق أهدافي 
 38 102 46 67 35 ك

 متوسطة  1.259 3.14
%12.223.316.035.413.2

6 
أضع نفسي في مواقف 

 محرجة 
 27 36 10042 83 ك

منخفضة  1.278 2.39
%28.834.714.612.59.4 

7 
أشعر أنني شخص عديم 

 الفائدة 
 42 52 30 90 74 ك

 متوسطة  1.409 2.65
%25.731.310.418.114.6

8 
أميل إلي إيقاع الضرر 

 ʪلمحيطين
 45 118 29 90 6 ك

 متوسطة  1.14 3.37
%2.1 31.310.141.015.6

9 
ʪلسعادة عندما أشعر 

 يتشاجر زملائي 
 53 92 66 72 5 ك

 مرتفعة  1.103 3.4
%1.7 25.022.931.918.4

10
أحرض أصحابي علي 

 بعضهم البعض 
 54 114 70 44 6 ك

 مرتفعة  1.026 3.58
%2.1 15.324.339.618.8

11
أجد متعة في عمل مقالب 

 للآخرين 
 80 93 50 54 11 ك

 مرتفعة  1.184 3.61
%3.8 18.817.432.327.8

12
أجد متعة فى تشويه صورة 

 الآخرين
 59 109 50 59 11 ك

 مرتفعة  1.142 3.51
%3.8 20.517.437.820.5

13
أشعر ʪللذة عندما يتعرض 

 أحد أصحابي لسوء 
 56 92 56 58 26 ك

 متوسطة  1.248 3.33
%9.0 20.119.431.919.4

14
أشعر برغبة ملحة في تلف 

 الأشياء 
 71 97 48 43 29 ك

 مرتفعة  1.285 3.48
%10.114.916.733.724.7
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15
أحرص على مشاكسة 

 أصحابي 
 40 71 64 77 36 ك

 متوسطة  1.255 3.01
%12.526.722.224.713.9

16
أشعر بمتعة عند تحطيم  

 الممتلكات العامة 
 62 81 46 69 30 ك

 متوسطة  1.317 3.26
%10.424.016.028.121.5

17
أحب الكتابة على جدران 

 الحوائط 
 51 93 42 62 40 ك

 متوسطة  1.332 3.18
%13.921.514.632.317.7

 حاولت الانتحار من قبل18
 49 56 34 55 94 ك

 متوسطة  1.511 2.69
%32.619.111.819.417.0

19
أشعر وكان الناس يدبرون 

 المكائد من خلفي
 63 62 46 84 33 ك

 متوسطة  1.352 3.13
%11.529.216.021.521.9

 أتعمد إهمال مظهري 20
 43 51 61 45 88 ك

 متوسطة  1.44 2.71
%30.615.621.217.714.9

متوسط 0.938 3.17 إجمالي السلوك العدواني 

  ʧم) ʦول رقʙʳ14ال) ʧʽما ب ʗاوحʛواني، تʙك العʨلʶر الʨʴارات مॼɻات لʢسʨʱʺال ʦॽʀ إن ʧʽʰ2.39) ت (
)، ؗʺا تʧʽʰ ان ॼɺارة واحʙة مॼɺ ʧارات الʺʨʴر وهي " أضع نفʶي في مʨاقف مʛʴجة" ؗانʗ  3.61إلى (

على هʚه الॼɻارة  ) لʚا فإن درجة الʺʨافقة  2.6إلى اقل مʧ    1.8) وتقع ضʺʧ الفʯة (ॽʀ2.39ʺة مʨʱسʢها (
) إلى  ॼɺ (2.6ارة مॼɺ ʧارات الʺʨʴر ؗانʦॽʀ ʗ مʨʱسʢاتها ضʺʧ الفʯة (13كانʗ مʵʻفʹة، ؗʺا تʧʽʰ إن (

) ʧاً إن (3.4اقل مʹǽأ ʧʽʰة. ؗʺا تʢسʨʱم ʗارات ؗانॼɻه الʚافقة على هʨʺا فإن درجة الʚارات 6) لॼɺ (
) لʚا فإن درجة الʺʨافقة  4.2إلى اقل مʧ    3.4مॼɺ ʧارات الʺʨʴر ؗانʦॽʀ ʗ مʨʱسʢاتها تقع ضʺʧ الفʯة (

) ʦول رقʙʳائج في الʱʻال ʗʻʽتفعة". ؗʺا بʛم" ʗارات ؗانॼɻه الʚر  14على هʨʴʺة لǼاʳʱالاس Ȍسʨʱأن م (
) لʚا فإن مȐʨʱʶ الʶلʨك العʙواني 3.4الى أقل مʧ    2.6) وȄقع ضʺʧ الفʯة (3.17الʶلʨك العʙواني ؗان (

ان مʨʱسʢاً  وʛȄجع هʚا أن العʙوان یʱأثǼ ʛالʛʤوف العʺȄʛة في تلʥ الʺʛحلة Ǽاعॼʱارها    .Ǽالʺʙارس قʙʽ الʙراسةؗ 
وسلʨك   أفؔار  علي   ʛثʕت الʺʛحلة   ʥتل في  والاجʱʺاॽɺة  والʻفॽʶة  الفʨʽʶلʨجॽة  وȃالʺʱغʛʽات  مʛاهقة  مʛحلة 

لʺا أقʛʱب الʺʛاه Ș مʧ  الʺʛهȘ، یʙʰأ الʶلʨك العʙواني في هʚه الʺʛحلة ʨؗنه مȃʨʴʸة Ǽالغʹʖ والاحॼاȋ، وؗ
بʙرجة  العʙواني  الʶلʨك  جاء   ʘʽح الʺʛحلة   ʥتل في  الʢلॼة   ʙʻع نʛاها  ؗʺا  العʙواني  الʶلʨك  ǽقل  الʻʹج 

 مʨʱسʢة.  
 اختبار الفروض 
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یʨجʙ أثʛ معȑʨʻ ذات دلالة إحʸائॽة لʱقʙیʛ الʚات عʡ ʙʻلاب الʺʙارس الʲانȄʨة  الفرضية الرئيسة الأولى :
لعائلي، تقʙیʛ الʚات الʺʙرسي، تقʙیʛ ذات الʛفاق)  على الʶلʨك ʙʺǼیʻة مʶلاته والʺʲʺʱل بـ (تقʙیʛ الʚات ا

 العʙواني Ǽالʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته. 
فʨؔʱن  العʙواني،  والʶلʨك  الʚات   ʛیʙتق  ʧʽب العلاقة  لاخॼʱار جʨهȄʛة  بʛʽسʨن   ȋاॼارت اسʙʵʱام   ʦت  ʙلق

ذا ؗانॽʀ ʗʺة معامل الارتॼاȋ سالॼة،  العلاقة ʛʡدǽه إذا ؗانॽʀ ʗʺة معامل الارتॼاȋ مʨجॼة وتʨؔن عॽʶȞة إ
  ʧة أقل مॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ ʗإذا ؗان (ةॽائʸذات دلالة إح) ةȄʨʻن العلاقة معʨؔ0.05وت  ʛʽن غʨؔوت ،

 ʧم ʛʰة أكॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ ʗة اذا ؗانȄʨʻ0.05مع. 
لॽʰان نॼʶة أثʛ الʺʱغʛʽ    ولʙʴʱیʙ أثʛ تقʙیʛ الʚات على الʶلʨك العʙواني، سʦʱʽ اسʙʵʱام تॼایʧ الانʙʴار

 ʙیʙʴʱمعامل ال ȘȄʛʡ ʧع عǼاʱال ʛʽغʱʺقل على الʱʶʺان (    الʙʽʹفقة مع دراسة الʱراسة مʙه الʚوجاءت ه .
2003  ʛیʙات ( تقʚال ʛیʙات تقȄʨʱʶم ʧʽة بॽائʸة دالة إحॼة سالॽʡاॼد علاقة ارتʨإلي وج ʗصلʨي تʱوال (

ʚات الʛفاقي ) والʶلʨك العʙواني لʡ ȑʙلॼة الʺʛحلة الʺʨʱسʢة، الʚات العائلي، تقʙیʛ الʚات الʺʙرسي، تقʙیʛ ال
  ) ʙʺʴمऎ اللهʙʰفقة مع دراسة عʱ1994كʺا جاءت م   ʗصلʨي تʱات والʚال ʛیʙات تقȄʨʱʶدون دراسة م (

  ʧیʚاد الʛي ان الافʻعʺǼ ، ابيʳǽات الاʚال ʛیʙواني وتقʙك العʨلʶال ʧʽب ʖسال ȋاॼد ارتʨراسة إلي وجʙائج الʱن
 مʧ الʶلʨك العʙواني لʙیهʦ تقʙیʛ مʵʻفʠ للʚات والعǽ   . ʝȞعانʨن 

ــية الفرعيــــة الأولى :  ــاد الفرضــ یʨجــــʙ أثــــʛ معʻــــȑʨ ذات دلالــــة إحʸــــائॽة لʱقــــʙیʛ الــــʚات العــــائلي ॼؗعــــʙ مــــʧ أǼعــ
 تقʙیʛ الʚات على الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته.

 تقدير الذات العائلي على أداء العاملين ) نتائج تباين الانحدار لتحديد أثر 15جدول (

معامل  
 الارتباط 

معامل التحديد  
)2R ( 

 قيمة الدلالة  نسبة الأثر 
 معاملات الانحدار 

 تقدير الذات العائلي  الثابت 

- 0.5770.333 33.3% 0.000 5.449 - 0.698 

 3.8415الجدولية =   F،قيمة)   286،  1(   درجاʫلحرية   142.789المحسوبة =    Fقيمة
) ʦول رقʙʳائج في الʱʻت الʛهʣ15أ ʛیʙتق ʙعǼ ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحȄʨʻة معॽʶȞد علاقة عʨوج (

 ) ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ ʗؗان ʘʽواني، حʙك العʨلʶات والʚال ʛیʙعاد تقǼأ ʧم ʙعॼؗ ات العائليʚ0.577  -ال(  ،
  ʧاً وهي أقل مʛصف ȑاوʶة تॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ0.05و   ȑأ ،ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة العلاقة بȄʨʻإلى مع ʛʽʷوت

 إن تقʙیʛ الʚات العائلي ʶǽُهʦِْ في تʠॽɿʵ مȐʨʱʶ الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس قʙʽ الʙراسة.



 الʨؔت تقʙیʛ الʚات وعلاقʱه Ǽالʶلʨك العʙواني لȑʙ مʛحلة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ بॼعʠ الʺʙارس ʙʺǼیʻة مʶلاته. حʺʨدة، 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  564-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  Fولʙʴʱیʙ أثʛ تقʙیʛ الʚات العائلي على الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته، فإن ॽʀʺة  
) ȑاوʶة (142.789تॽولʙʳة الʺॽʁالǼ ًاساॽʀ تفعةʛة مʺॽʀ ة  3.8415) وهيॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ ʗان )، وؗ

)P-Value  ʧوهي أقل م تʶاوȑ صفʛاً   (0.05ʽʶفʱة الʨالق ʙ ʕؗی یʙل  وهʚا  Ȅʛة العالॽة لʨʺʻذج الانʙʴار ، 
)  ʙیʙʴʱة معامل الʺॽʀ ʗان %)  33.3) وتʙل على أن ما نʱʰʶه (0.333الʢʵي مʧ الʻاحॽة الإحʸائॽة، وؗ

مʧ الʱغʛʽات في الʶلʨك العʙواني ǽفʛʶه تقʙیʛ الʚات العائلي ما لʦ یʕثʛ مʕثʛ أخʛ. لʚا یʦʱ قʨʰل الفʛضॽة  
لة إحʸائॽة لʱقʙیʛ الʚات العائلي ॼؗعʙ مʧ أǼعاد تقʙیʛ الʚات  الفॽɺʛة الأولى " یʨجʙ أثʛ معȑʨʻ ذات دلا

تȑʛ الॼاحʲة Ǽأن الأسʛة تʶاهʨʸǼ ʦرة إʳǽابॽة في   على الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته" . 
لإʳǽاد الʱقلʽل مʧ الʶلʨك العʙواني إذا ʷǽعʛ الابǼ ʧأنه إنʶان ناجح جʙیǼ ʛالʱقʙیʛ وتʨʺʻ لǽʙه الʲقة Ǽقʙرته  

 الʴلʨل لʺȞʷلاته.
یʨجʙ أثʛ معȑʨʻ ذات دلالة إحʸائॽة لʱقʙیʛ الʚات الʺʙرسي ॼؗعʙ مʧ أǼعاد تقʙیʛ  الفرضية الفرعية الثانية :  

 الʚات على الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته. 
 أداء العاملين ) نتائج تباين الانحدار لتحديد أثر تقدير الذات المدرسي على  16جدول (

معامل  
 الارتباط 

معامل التحديد  
)2R ( 

 قيمة الدلالة  نسبة الأثر 
 معاملات الانحدار 

 تقدير الذات المدرسي الثابت 

- 0.626 0.392 39.2% 0.000 5.811 - 0.758 

 3.8415الجدولية =   F،قيمة)   286،  1(   درجاʫلحرية   184.177المحسوبة =    Fقيمة
) وجʨد علاقة عॽʶȞة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بǼ ʧʽعʙ 16الʱʻائج في الʙʳول رقʦ (أʣهʛت  

 ) ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ ʗؗان ʘʽواني، حʙك العʨلʶات والʚال ʛیʙعاد تقǼأ ʧم ʙعॼؗ رسيʙʺات الʚال ʛیʙتق -  
0.626  ʧم أقل  وهي  صفʛاً   ȑاوʶت الإحʸائॽة  الʙلالة  وॽʀʺة  العلاق  0.05)،  معȄʨʻة  إلى   ʛʽʷوت  ʧʽب ة 

 الʺʱغʧȄʛʽ، أȑ إن تقʙیʛ الʚات الʺʙرسي ʶǽُهʦِْ في تʠॽɿʵ مȐʨʱʶ الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس قʙʽ الʙراسة. 
ولʙʴʱیʙ أثʛ تقʙیʛ الʚات الʺʙرسي على الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته، فإن ॽʀʺة  

F  ) ȑاوʶة  184.177تॽولʙʳة الʺॽʁالǼ ًاساॽʀ تفعةʛة مʺॽʀ ة  3.8415() وهيॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ ʗان )، وؗ
)P-Value  ʧوهي أقل م تʶاوȑ صفʛاً  ʙ القʨة الʱفȄʛʽʶة العالॽة لʨʺʻذج الإنʙʴار  0.05)  ʕؗی یʙل  وهʚا   ،

)  ʙیʙʴʱة معامل الʺॽʀ ʗان %) 39.2) وتʙل على أن ما نʱʰʶه (0.392الʢʵي مʧ الʻاحॽة الإحʸائॽة، وؗ
ʛʶه تقʙیʛ الʚات الʺʙرسي ما لʦ یʕثʛ مʕثʛ أخʛ. لʚا یʦʱ قʨʰل الفʛضॽة  مʧ الʱغʛʽات في الʶلʨك العʙواني ǽف 



 . حمودة، الكوت تقدیر الذات وعلاقتھ بالسلوك العدواني لدي مرحلة التعلیم الثانوي ببعض المدارس بمدینة مسلاتھ

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  565-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الفॽɺʛة الʲانॽة " یʨجʙ أثʛ معȑʨʻ ذات دلالة إحʸائॽة لʱقʙیʛ الʚات الʺʙرسي ॼؗعʙ مʧ أǼعاد تقʙیʛ الʚات  
ʁ̒ "    هعلى الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلات ʧʽ (  ، وجاءت هʚه الʙراسة مʱفقه مع دراسة ح

) والʱي تʨصلʗ نʱائج الʙراسة فʽها إلي وجʨد ارتॼاȋ دال سالʖ بʧʽ أǼعاد الʺʻاخ الʺʙرسي والʶلʨك  2014
 العʙواني للʢلॼة .

یʨجـــــʙ أثـــــʛ معʻـــــȑʨ ذات دلالـــــة إحʸـــــائॽة لʱقـــــʙیʛ ذات الʛفـــــاق ॼؗعـــــʙ مـــــʧ أǼعـــــاد الفرضـــــية الفرعيـــــة الثالثـــــة : 
 Ȅʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته.تقʙیʛ الʚات على الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس الʲان

 ) نتائج تباين الانحدار لتحديد أثر تقدير ذات الرفاق على أداء العاملين  17جدول (

معامل  
 الارتباط 

معامل التحديد  
)2R ( 

 قيمة الدلالة  نسبة الأثر 

 معاملات الانحدار 

 تقدير ذات الرفاق  الثابت 

- 0.6150.379 37.9% 0.000 5.667 - 0.787 

 3.8415الجدولية =   F،قيمة)   286،  1(   درجاʫلحرية   174.287المحسوبة =    Fقيمة
) ʦول رقʙʳائج في الʱʻت الʛهʣ17أ ʛیʙتق ʙعǼ ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحȄʨʻة معॽʶȞد علاقة عʨوج (

) ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ ʗؗان ʘʽواني، حʙك العʨلʶات والʚال ʛیʙعاد تقǼأ ʧم ʙعॼؗ فاقʛ0.615 -ذات ال ،(
وتʛʽʷ إلى معȄʨʻة العلاقة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ، أॽʀ0.05   ȑʺة الʙلالة الإحʸائॽة تʶاوȑ صفʛاً وهي أقل مʧ  و 

 إن تقʙیʛ ذات الʛفاق ʶǽُهʦِْ في تʠॽɿʵ مȐʨʱʶ الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس قʙʽ الʙراسة.
  Fفإن ॽʀʺة    ولʙʴʱیʙ أثʛ تقʙیʛ ذات الʛفاق على الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته،

) ȑاوʶة (174.287تॽولʙʳة الʺॽʁالǼ ًاساॽʀ تفعةʛة مʺॽʀ ة  3.8415) وهيॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ ʗان )، وؗ
)P-Value  ʧوهي أقل م تʶاوȑ صفʛاً  ʙ القʨة الʱفȄʛʽʶة العالॽة لʨʺʻذج الانʙʴار 0.05)  ʕؗی یʙل  وهʚا   ،

)  ʙیʙʴʱة معامل الʺॽʀ ʗان %)  37.9) وتʙل على أن ما نʱʰʶه (0.379الʢʵي مʧ الʻاحॽة الإحʸائॽة، وؗ
مʧ الʱغʛʽات في الʶلʨك العʙواني ǽفʛʶه تقʙیʛ ذات الʛفاق ما لʦ یʕثʛ مʕثʛ أخʛ. لʚا یʦʱ قʨʰل الفʛضॽة  
الفॽɺʛة الʲالʲة " یʨجʙ أثʛ معȑʨʻ ذات دلالة إحʸائॽة لʱقʙیʛ ذات الʛفاق ॼؗعʙ مʧ أǼعاد تقʙیʛ الʚات على  

"الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس ا ، وتȑʛ الॼاحʲة أن تقʙیʛ الʚات الʛفاق ʶǽهʨʸǼ ʦرة  لʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته 
الʶلʨك  ǽقل  الʢلॼة   ȑʙل الʛفاق  الʚات   ʛیʙتق ؗلʺا زاد  Ǽʺعʻي  العʙواني،  الʶلʨك   ʧم  Șʽقʴʱال في  إʳǽابॽة 

ʛʽأثʱوال ʛأثʱعلي ال ʥجع ذلʛȄواني وʙالع  . 



 الʨؔت تقʙیʛ الʚات وعلاقʱه Ǽالʶلʨك العʙواني لȑʙ مʛحلة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ بॼعʠ الʺʙارس ʙʺǼیʻة مʶلاته. حʺʨدة، 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  566-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ة لʱقʙیʛ الʚات عʡ ʙʻلاب الʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة  یʨجʙ أثʛ معȑʨʻ ذات دلالة إحʸائॽالفرضية الرئيسة :  
مʶلاته والʺʲʺʱل بـ (تقʙیʛ الʚات العائلي، تقʙیʛ الʚات الʺʙرسي، تقʙیʛ ذات الʛفاق)  على الʶلʨك العʙواني  

 Ǽالʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته.
 العدواني نتائجتباينالانحدار لتحديد أثر تقدير الذات على السلوك ): 18(  جدول

 0.661- معامل الارتباط
 2R ( 0.437معامل التحديد (

 0.000 قيمة الدلالة الإحصائية 
 %43.7 نسبة الأثر 

 معاملات
 الانحدار 

 6.103 الثابت 
 0.214- تقدير الذات العائلي 

 0.379- تقدير الذات المدرسي

 0.288- الشعور ʪلعجزتقدير ذات الرفاق 

 2.6049الجدولية =   F،   قيمة) 3،284(  ،  درجات الحرية73.355المحسوبة =   F قيمة
) ʦول رقʙʳائج في الʱʻت الʛهʣات 18أʚال ʛیʙتق ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحȄʨʻة معॽʶȞد علاقة عʨوج (

 ) ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ ʗؗان ʘʽواني، حʙك العʨلʶ0.661  - وال  ʛصف ȑاوʶة تॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀو ،(
وتʛʽʷ إلى معȄʨʻة العلاقة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ، أȑ إن تقʙیʛ الʚات ʶǽُهʦِْ في تʠॽɿʵ مȐʨʱʶ    0.05أقل مʧ  وهي  

 الʶلʨك العʙواني.
) وهي ॽʀʺة مʛتفعة  73.355تʶاوF  ) ȑولʙʴʱیʙ أثʛ تقʙیʛ الʚات على الʶلʨك العʙواني، فإن ॽʀʺة  

انॽʀ ʗʺة الʙلالة الإحʸائॽة (ॽʀ2.6049اساً Ǽالॽʁʺة الʙʳولॽة ( ) وهي أقل  0.000) تʶاوȑ (P-Value)، وؗ
  ʧ0.05م  ʗان ʙ القʨة الʱفȄʛʽʶة العالॽة لʨʺʻذج الانʙʴار الʢʵي مʧ الʻاحॽة الإحʸائॽة، وؗ ʕؗل یʙا یʚوه ،

)  ʙیʙʴʱة معامل الʺॽʀ0.437  ه () وهيʱʰʶإلى أن ما ن ʛʽʷواني 43.7تʙك العʨلʶات في الʛʽغʱال ʧم (%
ǽعʨد إلى تقʙیʛ الʚات ما لʦ یʕثʛ مʕثʛ أخʛ. لʚا یʦʱ قʨʰل الفʛضॽة الʛئʶॽة " یʨجʙ أثʛ معȑʨʻ ذات دلالة  

 ʙات العائلي، تقʚال ʛیʙل بـ (تقʲʺʱʺلاتة والʶة مʻیʙʺǼ ةȄʨانʲارس الʙʺلاب الʡ ʙʻات عʚال ʛیʙقʱة لॽائʸإح ʛی
 .  الʚات الʺʙرسي، تقʙیʛ ذات الʛفاق)  على الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة مʶلاته

 النتائج  
 بناء على هذا البحث فإنه تم استخلاص النتائج التالية 



 . حمودة، الكوت تقدیر الذات وعلاقتھ بالسلوك العدواني لدي مرحلة التعلیم الثانوي ببعض المدارس بمدینة مسلاتھ

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  567-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʧم ʙعॼؗ ات العائليʚال ʛیʙتق ʙعǼ ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحȄʨʻة معॽʶȞد علاقة عʨراسة وجʙال ʗʻʽب
)، ونʱج عʻها لʱقʙیʛ الʚات ʚ-0.577ات والʶلʨك العʙواني، حʘʽ ؗانॽʀ ʗʺة معامل الارتॼاȋ ( أǼعاد تقʙیʛ ال

 .%)33.3العائلي على الʶلʨك العʙواني ونʱʰʶه(

 ʙعॼؗ رسيʙʺات الʚال ʛیʙتق ʙعǼ ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحȄʨʻة معॽʶȞد علاقة عʨراسة وجʙال ʗفʷك
ʽواني، حʙك العʨلʶات والʚال ʛیʙعاد تقǼأ ʧم) ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ ʗؗان ʘ-0.626  ʛها أثʻج عʱون ،(

 ).%39.2لʱقʙیʛ الʚات الʺʙرسي على الʶلʨك العʙواني وʱʺॽʀه (

  ʧم ʙعॼؗ فاقʛذات ال ʛیʙتق ʙعǼ ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحȄʨʻة معॽʶȞد علاقة عʨراسة وجʙال ʗʻʽب
)، ونʱج عʻها أثʛ لʱقʙیʛ  0.615-تॼاȋ ( أǼعاد تقʙیʛ الʚات والʶلʨك العʙواني، حʘʽ ؗانॽʀ ʗʺة معامل الار 

 ).%37.9ذات الʛفاق على الʶلʨك العʙواني وʱʺॽʀه (

أʣهʛت الʙراسة وجʨد علاقة عॽʶȞة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ تقʙیʛ الʚات والʶلʨك العʙواني،  
 ) ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ ʗؗان ʘʽو 0.661-حʙك العʨلʶات على الʚال ʛیʙقʱل ʛها أثʻج  عʱه )، ونʱʺॽʀاني و

)43.7%.( 

  ʘʽاً، حʢسʨʱلاته ؗان مʶة مʻیʙʺǼ ةȄʨانʲارس الʙʺلاب الʢات لʚال ʛیʙتق Ȑʨʱʶراسة إن مʙال ʗʻʽب
 .)3.31بلغॽʀ ʗʺة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة (

أوضʗʴ الʙراسة إن مȐʨʱʶ الʶلʨك العʙواني Ǽالʺʙارس قʙʽ الʙراسة ؗان مʨʱسʢاً، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة  
 .) 3.17مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة (

 التوصيات 
 Ǽعʙ تʴلʽل الॽʰانات الʱي تʦ جَʺعُها والʨصʨل إلى اسʱʻʱاجاتها، فإن الʙراسة تʨصي Ǽالآتي: 
بʛنامج  -1  ʛȄʨʢتȑلام  إرشادʱلل ॽة  ʨؗسل علاجॽة  لʺʶاعʙة  وʛȃامج  الʲانȄʨة  Ǽالʺʙارس   ʧʽʽوانʙالع  ʚʽ

 الʢلاب على الʱغلʖ على مȞʷلة الʶلʨك العʙواني.

اسʙʵʱام الؔلʺات -2 الʛʴص على الابʱعاد عʧ أسالʖʽ الʺعاملة الغʛʽ صʴॽʴة داخل الʺʜʻل والʺʙرسةؗ 
 الʳارحة أو الʶʱلȌ أو الʱفʛقة بʧʽ الأبʻاء أو بʧʽ الʢلاب.

ولॽاء الأمʨر والأبʻاء لʹʺان تॽʳʷع الأبʻاء على حȄʛة الʱعʛʽʰ عʧ آرائهʦ  زȄادة فʛص الʱفاعل بʧʽ أ-3
.ʝفʻالǼ قةʲات والʚاد على الʺʱوالاع 

 إقامة الʨرش والʛʰامج الȄʨȃʛʱة والإرشادǽة عʧ تॽʺʻة تقʙیʛ الʚات مʧ أجل الʙʴ مʧ الʶلʨك العʙواني.-4



 الʨؔت تقʙیʛ الʚات وعلاقʱه Ǽالʶلʨك العʙواني لȑʙ مʛحلة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ بॼعʠ الʺʙارس ʙʺǼیʻة مʶلاته. حʺʨدة، 
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مʧ أجل تʟॽʵʷ الʢلاب الʚیǽ ʧعانʨا  الʛʴص على اعʱʺاد مقایʝॽ لʱقʙیʛ الʚات وللʶلʨك العʙواني  -5
 مʧ تقʙیʛ ذاتهʦ وذوȑ الʶلʨك العʙواني مʧ أجل إخʹاعهʦ لʛʰامج ارشادǽة.

الʱعامل مع الʢلاب ذوȑ الʶلʨك    ॽɿॽؗةإقامة الʙورات الʙʱرॽʰȄة لأساتʚة الʲانȄʨات وتʙرʰȄهʦ على  -6
 العʙواني.
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 دمج الإبʗاع والʸعʙفة في تʙȂʦʠ العʸارة الॻʭʻʮة لʲʯقȖʻ الʦʯازن بʥʻ الʙʯاث والاسʗʯامة 
 أ عفاف علي ʙʻʵǺ معʙوف 

 ʛابلʙʟ ةॻسʗʹات الهॻʹقʯالعالي لل ʗعهʸال 
 ..................................................................................................... 
Abstract: 

The future of architecture demands a delicate balance between respecting our heritage and 

safeguarding the planet. This calls for a unique synergy of creativity and knowledge, weaving 

innovative environmental solutions into the fabric of historical structures. By embracing this 

approach, we can achieve a balanced and sustainable architecture that honors the past while 

building a greener future. 

Creativity takes center stage in reimagining traditional materials and construction 

techniques for modern sustainability needs. Imagine ancient mud brick walls retrofitted with 

natural cooling systems, or heritage rooftops transformed into vibrant green spaces. Knowledge 

of historical styles and materials then guides these adaptations; ensuring interventions 

seamlessly blend with the existing character. 

Furthermore, harnessing local ecological wisdom offers invaluable insights. Indigenous 

building practices, often attuned to specific environments, can inform the design of rainwater 

harvesting systems or natural ventilation strategies. This fusion of traditional knowledge with 

contemporary sustainability principles fosters truly holistic solutions. 

Ultimately, integrating creativity and knowledge empowers us to breathe new life into 

heritage structures without compromising their historical significance. By striking this balance, 

we create vibrant spaces that resonate with the past while embodying the promise of a 

sustainable future. This approach not only preserves our cultural legacy but also paves the way 

for a harmonious co- existence between humankind and the environment. 

Keywords: architecture, green spaces, historical significance, historical styles 

ʳلʸالʝ : 

ʖ. وهʚا ʶǽــــʙʱعي تآزرا فʙًȄʛا بʧʽ الإبʙاع   ʨؗؔة الǽا وحʺاʻاثʛام تʛʱاح ʧʽب Șʽدق Ȍȃة رȄســــة الʺعʺارʙʻل الهʰقʱــــʶم ʖلʢʱی

ـ̒ا تʴقȘʽ بॽʻـة مʨʱازنـة  ʻȞʺǽ ،هجʻا الʚي هـʻʰخلال ت ʧـة ومॽʵȄارɦـ والʺعʛفـة، ونʶــــــــــــــج حلʨل بॽʯʽـة مʛؔʱʰة في نʶــــــــــــــॽج الهॽـاكـل ال

 تʻʰي مʱʶقʰلاً أكʛʲ اخʹʛارًا.ومʙʱʶامة تʛؔم الʺاضي بʻʽʺا 



 دمج الإبداع والمعرفة في تطویر العمارة البیئیة لتحقیق التوازن بین التراث والاستدامة. معروف 
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ــʙʱامة الʙʴیʲة. تʽʵل جʙرانًا  الإبʙاع هʨ في ʡلॽعة إعادة تʸــــــــــʨر الʺʨاد الʱقلǽʙʽة وتقॽʻات الʻʰاء لʱلॽʰة احॽʱاجات الاســــــــ

ــة Ǽالॽʴاة.  ــاحات خʹـــʛاء ناǼʹـ ــʢح مʻازل تʛاثॽة تʨʴلʗ إلى مʶـ قǽʙʺة مʧ الʨʢب اللʧʰ مʜودة Ǽأنʤʺة تॽɻॽʰʡ ʙȄʛʰة، أو أسـ

ن معʛفة الأســـــــــالʖʽ والʺʨاد الʱارॽʵȄة تʨجه هʚه الʱعʙیلات، مʺا ǽʹـــــــــʺʧ امʜʱاج الʙʱخلات ʶǼـــــــــلاســـــــــة مع الʢاǼع ومʧ ثʦ فإ

ــلॽة،   الʴالي. علاوة على ذلʥ، فإن تʶـــــــʛʽʵ الȞʴʺة الॽʯʽʰة الʺʴلॽة یʨفʛ رؤȐ لا تقʙر بʧȞʺǽ .ʧʺʲ لʺʺارســـــــات الʻʰاء الأصـــــ

ʦॽʺــ ــʛʱاتॽʳॽات الʱهȄʨة الॽɻॽʰʢة. وهʚا   الʱي غالॼًا ما تʅॽؔʱ مع بʯʽات مʙʴدة، أن تفʙʽ تʸــ أنʤʺة تॽʺʳع مॽاه الأمʢار أو اســ

الʺȄʜج مʧ الʺعʛفة الʱقلǽʙʽة ومॼادȏ الاســـــʙʱامة الʺعاصـــــʛة ǽعʜز الʴلʨل الʷـــــاملة حقًا. وفي نهاǽة الʺʢاف، فإن دمج الإبʙاع 

ـʁاس Ǽأهʺʱʽها الʱار  ॽʵȄة ومʧ خلال تʴقȘʽ هʚا الʨʱازن، نقʨم والʺعʛفة ʻʻȞʺǽا مʧ بʘ حॽاة جʙیʙة في الهॽاكل الʛʱاثॽة دون الʺ

Ǽإنʷـــاء مʶـــاحات ناǼʹـــة Ǽالॽʴاة تʻʱاغʦ مع الʺاضـــي وتʶʳـــʙ في الʨقʗ نفʶـــه الʨعʶʺǼ ʙـــʱقʰل مʶـــʙʱام. ولا ʴǽافȎ هʚا الʻهج 

ا للʱعاʞǽ الʺʻʱاغʦ بʧʽ الإنʶانॽة والʯʽʰة. ً́ ǽأ ȘȄʛʢال ʙهʺǽ بل ،ʖʶʴقافي فʲا الʻاثʛعلى ت 

 ة، الʺʶاحات الʛʹʵاء، الأهʺॽة الʱارॽʵȄة، الأنʺاȋ الʱارॽʵȄةالعʺار  الؒلʸات الʸفʯاحॻة:

 ه: ـــالʸقʗم -1

ʲʺǽل دمج الإبʙاع والʺعʛفة في تʛȄʨʢ العʺارة الॽʯʽʰة مʶـــــــعى مʨʴرȄًا في مʳال الʸʱـــــــʺʦॽ الʺʶـــــــʙʱام. 
ـ̋ارȑ والʺعʛفـة الفॽʻـة، بهـʙف تعʜȄʜ الʨʱازن ال ـʘɹ في الʱفـاعـل الʺعقـʙ بʧʽ الإبـʙاع الʺع ॼا الʚهـ Șʺعʱی  ʦـ̒اغ ʱʺ

بʧʽ الʴفاȍ على الʛʱاث الʲقافي ومʷــــــــــــارȄع الʶــــــــــــعي الॽʺʱʴة للاســــــــــــʙʱامة الॽʯʽʰة في الهʙʻســــــــــــة الʺعʺارȄة  
 ȘȄʛʢء على الʨ́ـ ـʁج خȋʨʽ الإبʙاع والʺعʛفة معًا، تʢʺح هʚه الʙراسـة إلى إلقاء ال الʺعاصـʛة. ومʧ خلال ن

ا ʲʺǼاǼة مʻارات   نʨʴ مʶـــــــــʱقʰل لا تقف ॽɾه الʺॼاني ʷؗـــــــــاهʙ على الʛʱاث الʲقافي فʶʴـــــــــʖ، بل تʨؔن أǽʹـــــــــً
 للʺʕʶولॽة الॽʯʽʰة.

  ȍفاʴـــعى للʶن ȑʚاث الʛʱل الȞـــʷي تʱة الॽʵȄارʱة الॽɿلʵف على الʛعʱعلى ال ʘʴॼا الʚأســـاس ه ʜؔتʛی
ـ̋ارȑ، أʣهʛت الʺʱʳʺعـات هȄʨـاتهـا وتʢلعـاتهـا الفȄʛـʙة في الʯʽʰـة الʺॽʻʰـة. مع   علॽـه. عʛʰ تـارȄخ الʨʢʱر الʺع

،ʗقʨور الʛح    مॼها  أصــʻؗل م ʝȞعǽ ،عةʨʻʱʺات الॽʻقʱوال ʖʽالأســال ʧج مॽــʶن ʧارة عॼɺ ȑالʺعʺار ʙــهʷʺال
ʥه. ومع ذلʛـــʸع ʙʽوتقال ʦॽʀ..   ةʴاجة الʺلʴأن ال ʘʽق حʛʡ قʛʱقف الآن على مفǽ يʻاث الغʛʱا الʚفإن ه

 للاسʙʱامة الॽʯʽʰة تʢʱلʖ إعادة تقʦॽʽ مॼادȏ الʦॽʺʸʱ لʙیʻا.
ــॽاق الʺعاصــــʷǽ ،ʛــــȞل تʳاور ا ــʙʱامة الॽʯʽʰة تǽًʙʴا هائلاً للʺهʙʻســــʧʽ  في الʶــ لʴفاȍ على الʛʱاث والاســ

الʺعʺارʧʽȄ والʺʸــــــــــــʺʺʧʽ. إن الʴاجة الʺلʴة لʱقلʽل الʸॼــــــــــــʺة الॽʯʽʰة للهॽاكل تʢʱلʖ حلʨلاً مʛؔʱʰة تʳʱاوز  
  ʅॽؗ ʨه ʘɹـ ॼا الʚجـه هـʨی ȑʚالـ ȑʜ ʛؗʺال الʕــــــــــــــʶفـإن ال ،ʦث ʧاع. ومʙالإبـ ʦفي عـال Șʺعʱفـة وتॽʣʨد الʛʳم

ʽʵʶت ʧȞʺǽ  ʦॽʺʸʱورات الʛقافي وضʲاث الʛʱعلى ال ȍفاʴال ʧʽة بʨʳالف ʙʶل ȑل تآزرȞʷǼ فةʛاع والʺعʙالإب ʛ
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 الʺʙʱʶام.
ا للʺهʻــة Ǽــالقــʙرة على تʳــاوز الʴــʙود الʱقلʽــǽʙــة وȂدخــال  ا جʨهȄʛــً یʱʺʱع الإبــʙاع الʺعʺــارǼ ،ȑــاعॼʱــاره وجهــً

ʙ هʚا الʘʴॼ أن الإبʙاع في العʺار  ʕؗȄلات. وȞʷʺل الʴة لʙیʙج ʖʽبل  أسال ʙʽقالʱال ʧوجاً عʛخ ʝॽة لॽʯʽʰة ال
ـʱʁقʰل. ومʧ خلال اسـʷؔʱـاف  ـʙʺʱʁ الإلهام مʧ الʺاضـي مع الʅॽؔʱ مع مʢʱلॼات الʴاضـʛ والʺ ǽ رʨʢت ʨه
 ʙیʙد جʛاغة ســــॽصــــ ʧʽȄالʺعʺار ʧʽســــʙʻللʺه ʧȞʺǽ ،ةǽʙʽقلʱال ʛʽاء غʻʰات الॽʻاد وتقʨʺوال ʦॽʺــــʸʱال ʛاصــــʻع

 سات الʺʙʱʶامة.یʙمج ʶǼلاسة الʴفاȍ على الʛʱاث مع الʺʺار 
ــاعي الإبʙاॽɺة. وفي  ــقالة الفȄʛؔة الʱي تقʨم علʽها الʺʶـــــ ــȞل الʺعʛفة الفॽʻة الʶـــــ ومʧ ناحॽة أخȐʛ، تʷـــــ
ــʙʱامة.  ــامل للʺॼادȏ الॽʯʽʰة، وعلʨم الʺʨاد، والʱقॽʻات الʺʶـــ ــة الॽʯʽʰة، فإنه یȑʨʢʻ على فهʦ شـــ ــॽاق الهʙʻســـ ســـ

Ȅالʺعʺار ʧʽسـʙʻللʺه ʧȞʺǽ ʅॽؗ حॽضـʨإلى ت ʘʴॼا الʚعى هʁـ ǽ اراتʛاذ قʵفة لاتʛه الʺعʚه ʧفادة مʱالاسـ ʧʽ
مʶــــʛʽʻʱة تعʢي الأولȄʨة لؔل مʧ الʛʱاث الʲقافي والاســــʙʱامة الॽʯʽʰة. ومʧ اخॽʱار الʺʨاد الʸــــǽʙقة للʯʽʰة إلى 
  ʙʽقالʱال ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴʱة لȄاوʜال ʛʳفة حʛاع والʺعʙالإب ʧʽاوج بʜʱح الॼــ دمج الأنʤʺة الʺʨفʛة للʢاقة، ʸǽـــــــ

 والʱقʙم.
ǽعالج الʹʛورة الʺʜدوجة الʺʲʺʱلة في احʛʱام   لأنه  تʴقȘʽ هʚا الʨʱازن،  ʧȞʺǽ الʺॼالغة في أهʺॽة  ولا 
بها   یʱعامل  الʱي  الȄʛʢقة  في  نॽɺʨة  نقلة  ʱʶǽلʜم  إنه  القادمة.  للأجॽال   ʖ ʨؗؔال وحʺاǽة  الʲقاॽɾة  جʚورنا 

ʛفة لॽȞؗ ʝॽانات مʜʽʺʱة ولʧؔ  الʺهʙʻسʨن الʺعʺارʨȄن مع الʦॽʺʸʱ، وʲʴȄهʦ على الʛʤʻ إلى الإبʙاع والʺع
 كقȐʨ مʷʱاȞǼة تʙفع تʨʢر العʺارة الॽʯʽʰة. 

في الفʸــــʨل الʱالॽة، ســــʨف یʱعʺȘ هʚا الʘʴॼ في دراســــات الʴالة، والأʛʡ الȄʛʤʻة، والأمʲلة العʺلॽة 
الʱي تʶـــــلȌ الʹـــــʨء على الأمʲلة الʻاجʴة لʙمج الإبʙاع والʺعʛفة في العʺارة الॽʯʽʰة. ومʧ خلال الʙʱقȘʽ في 
  ʧȞʺǽ ʚʽفʻʱقابلة لل Ȑؤʛل ȘȄʛʢال ʙهʺǽ شـامل مʺا ʦفه ʛȄʨʢت ʦʱʽة، سـʛؔارات الʺعاصـʱة والابॽʵȄارʱال Șابʨʁـ ال
ــʙʱام وذȑ صـــȐʙ ثقافي. وʻʽȃʺا نʙʰأ في هʚا  ــʱقʰل مʶـ أن تʨجه الʺهʙʻســـʧʽ الʺعʺارʧʽȄ والʺʸـــʺʺʧʽ نʨʴ مʶـ

ʶــʱقʰل للʸʱــʺʦॽ الʺعʺارȑ، الاســʷؔʱــاف، نأمل أن نʷؔــف الȋʨʽʵ الʱي تʶʻــج معًا الʺاضــي والʴاضــʛ والʺ
 مʺا ʵǽلȘ نʳॽʶا حʱʳǽ ʘʽʺع الإبʙاع والʺعʛفة لإعادة تʙʴیʙ حʙود الهʙʻسة الʺعʺارȄة الॽʯʽʰة.

 :ʖʲॺوحة الʙʟأ 
 :ʥȜʸǻ تلʝॻʳ أʙʟوحة الʖʲॺ في ثلاث مʲاور ॻʰʲǺة هي

ــ  ʨء یʨاجه العالʦ الʨʽم تǽʙʴات بॽʯʽة مʜʱایʙة، مʲل تغʛʽ الʺʻاخ ونقʟ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة في ضـــ
ʜ على الاسʙʱامة الॽʯʽʰة. ʛؗللعʺارة ی ʙیʙنهج ج ʛȄʨʢت ȑورʛʹال ʧح مॼʸǽ ،اتǽʙʴʱه الʚه 
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 في الʨقʗ نفʶه یʜداد الʨعي بـأهʺॽة الʴفاȍ على الʛʱاث الʲقافي. 
  ȍفـاʴقـًا للʛʡ ʙrـ ـ̒ا، ولـʚلـʥ مʧ الʺهʦ أن ن ʵȄـ̒ا وتـار ʱثقـاف ʧا م ـ̋ارة جʜءًا هـامـً ـ̡ل الʺॼـاني والع تʺ

 ة.علʽها في عʛʸ الاسʙʱام
 :الʲʸاور الॻʰʲॺة

 : یʨʴʺʱر هʚا الʘʴॼ حʨل ثلاثة مʴاور رئॽʶॽة 

 :الʖʲॺʸ الأول: دمج الإبʗاع الʸعʸارȏ والʸعʙفة الʯقʹॻة 
ــॽة معʺارȄة بॽʯʽة فعّالة ʖʳǽ على الʺعʺارʧʽȄ أن  ــارȄع هʙʻسـ ــʛورȄًا لʛȄʨʢʱ مʷـ ǽُعʙّ الإبʙاع الʺعʺارȑ ضـ

  ʛʽتأث ʦة اللازمة لفهॽʻقʱفة الʛا الʺعʨؔلʱʺǽ ʛȄʨʢʱفة لʛه الʺعʚا هʨمʙʵʱـــــــʶǽ ة، وأنʯʽʰعلى ال ʦهʺॽـــــــامʸت
 حلʨل إبʙاॽɺة تلʰي احॽʱاجات الإنʶان دون الإضʛار Ǽالʯʽʰة.

تʲقȖʻ الاسʗʯامة    وضʙورة  بʥʻ الʲفاȋ على الʙʯاث الʰقافي  تʲقȖʻ الʦʯازن  الʖʲॺʸ الʰانى: 
 : الॻʭʻʮة

ــʛورة   ــʙʱامة الॽʯʽʰة تǽًʙʴا ʛًʽʰؗا. مǽُ ʧعʙ تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʴفاȍ على الʛʱاث الʲقافي وضــ تʴقȘʽ الاســ
ـʛʡ ʙrقـًا للʴفـاȍ على الʺॼـاني  ـ̋ارȄـةالʺهʦ أن ن ــاومـة على مॼـادȏ    الʺع ـ̋ة الʛʱاثॽـة، دون الʺʶــــــــــــ ॽʁذات ال

 الاسʙʱامة الॽʯʽʰة.
 . الʖʲॺʸ الʰالʖ: دراسة تॻɿॻʮʠة 

ʖʲॺمʹهج ال : 
 الهʗف:

 فهॽɿॽؗ ʦة دمج الإبʙاع الʺعʺارȑ والʺعʛفة الʱقॽʻة في تʛȄʨʢ مʷارȄع الهʙʻسة الʺعʺارȄة الॽʯʽʰة. -1
 تʛȄʨʢ حلʨل إبʙاॽɺة لʴʱقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʴفاȍ على الʛʱاث الʲقافي وضʛورة تʴقȘʽ الاسʙʱامة   -2

 الॽʯʽʰة. 
 تȘʽʰʢ ما تʦ الʨʱصل إلॽه مʧ نʱائج على مʛʷوع هʙʻسي معʺارȑ مʙʴد.  -3

 دراسة حالة:
 اخॽʱار مʛʷوع هʙʻسي معʺارȑ مʙʴد. 
   Șʽقʴعلى ت ʜʽ ʛؗʱـــة، مع الॽʻقʱفــة الʛوالʺع ȑاع الʺعʺـــارʙر الإبــʨʤʻم ʧوع مʛــــــــــــــʷʺـــل الʽلʴت

 الʨʱازن بʧʽ الʴفاȍ على الʛʱاث الʲقافي وضʛورة تʴقȘʽ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة.
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:ʖʲॺات الʲلʠʶم 
ʜ على تقلʽل الʱأثʛʽ الʯʽʰي للʺॼاني. هي نهج للʦॽʺʸʱ   :العʸارة الॻʭʻʮة  -1 ʛؗاء یʻʰوال 

2-   ȏارʸعʸال الʦॽʺʸʱ   :الإبʗاع  لʺȞʷلات  نʨعها   ʧم وفʙȄʛة  جʙیʙة  حلʨل  ابʱؔار  على  القʙرة   ʨه  
 ȑالʺعʺار.  

الʯقʹॻة:    -3 في  الʸعʙفة  الʺʙʵʱʶمة  والهʙʻسॽة  العلʺॽة   ʖʽوالأسال  ȏادॼʺالǼ الʺʱعلقة  الʺعʛفة  هي 
 الʦॽʺʸʱ والʻʰاء. 

4- ʯقافي الʰاث الʙ:  .ʙʽقالʱن والعادات والʨʻاني والآثار والفॼʺل الʺʷǽ الʺاضي ʧإرث م ʨه 

هي القʙرة على تلॽʰة احॽʱاجات الʴاضʛ دون الʺʶاومة على قʙرة الأجॽال  الاسʗʯامة الॻʭʻʮة:    -5
 القادمة على تلॽʰة احॽʱاجاتها.

 :الʖʲॺʸ الأول: دمج الإبʗاع الʸعʸارȏ والʸعʙفة الʯقʹॻة
 اسʗʳʯام أنʸʢة الʠاقة الʗʱʯʸدة: -1

الॽʶʺʷة   الألʨاح  مʲل  الʺʙʳʱدة،  الʢاقة  أنʤʺة  دمج  في   ȑالʺعʺار الإبʙاع  تʺʲل   ȑالʺعʺار الإبʙاع 
، تǽًʙʴا هامًا ʛʢǽح  )1(وʨʡاحʧʽ الهʨاء، في عʺلॽة الȞʷǼ ʦॽʺʸʱل جʺالي وفعالؔʺا في الȞʷل  

Șʽ بʧʽ الʳʺال الفʻي والاسʙʱامة الॽʯʽʰة.  العʙیʙ مʧ الأسʯلة حʨل ॽɿॽؗة تʴقȘʽ هʚا الʨʱازن الʛق
  Șʽقʴاهʺة في تʶʺلل ʧʽʺʺʸʺهلة للʚصةً مʛدة في الʺعʺار فʙʳʱʺاقة الʢة الʺʤام أنʙʵʱاس ُّʙَعǽُ

 الʻʱاغʦ بʧʽ الʯʽʰة والهʙʻسة الʺعʺارȄة.
لʨʱلʙʽ  في الʙʰاǽة، ǽأتي الألʺع بʨʸʱر أنʤʺة الʢاقة الʺʙʳʱدة، مʲل الألʨاح الॽʶʺʷة، لʝॽ فقʨؗ Ȍسʽلة  

ا ؗعʛʸʻ جʺالي ʧȞʺǽ دمʳه ʶǼلاسة في Ȟॽʂل الʺʻʰى.   ً́ ǽأ ʧؔوفعال، ول ʅॽʤل نȞʷǼ اقةʢال
تॽʺʸʺها    ʦʱی  ʘʽح الʺʻʰى،  جاذبॽة   ʧز مʜّتُع تعȄʛʽʰة  فॽʻة  قʢع  إلى  الॽʶʺʷة  الألʨاح   ʗلʨʴت

ل هʚه  ǼأشȞال وألʨان تʻʱاغʦ مع الʢاǼع الʺعʺارȑ للʻʰاǽة. Ǽفʹل الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة، ʧȞʺǽ تؔام
الألʨاح ȞʷǼل أنȘʽ في واجهات الʺॼاني، مʺا ǽʹفي لʺʶة جʺالॽة معاصʛة ومʙʱʶامة. وفي ما 
  .ʦॽʺʸʱال ʧأ مʜʳʱءًا لا یʜعلها جʳل ȑاع الʺعʺارʙار إبʺʲʱا اس ً́ ǽأ ʧȞʺǽ ،اءʨاله ʧʽاحʨʢǼ Șعلʱی 

Ȟʺي للʯʽʰع الǼاʢال ʥلʚب ّ̋لة  ȞʷǼل فʻي في الʺॼاني، مُؔ هʚا  ʧȞʺǽ تʹʺʨʡ ʧʽاحʧʽ الهʨاء   ُّʙَعǽُ ان. 
الʱؔامل بʧʽ الʳʺال والʢاقة الʺʙʳʱدة نʺʨذجًا للابʱؔار الʺعʺارȑ الȑʚ یʳʱاوز الأǼعاد الॽɿॽʣʨة  

 لʙʱʺॽ إلى الʱأثʛʽ الȑʛʸॼ والʳʺالي.
ا فهʺا عʺॽقًا للʨʱازن  في هʘا الॻʴاق ً́ ǽدة أʙʳʱʺاقة الʢة الʺʤفي دمج أن ȑاع الʺعʺارʙالإب ʖلʢʱی ،
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ʖʳǽ على الʺهʙʻس الʺعʺارȑ أن یȐʙʴʱ الǽʙʴʱات الʱقॽʻة والهʙʻسॽة ʛʢǼق  الʳʺالي والʨʻؔʱلʨجي.  
والʳʺال الفʻي. ʧȞʺǽ اسʲʱʺار مفاʦॽʂ الʦॽʺʸʱ الʺʙʱʶام، مʲل مفهʨم   بʧʽ الأداء الʯʽʰي  تʳʺع 
تؔامل    Șʽقʴʱل للهȞॽل،  الॽʣʨفي  والأداء   ȑʙʶʳال الʳʺال   ʧʽب ʳǽʺع   ȑʚال الॽʣʨفي"،  "الʳʺال 

الʺʙʳʱدة والʳʺالॽة الʺعʺارȄة. یʛʰز دمج أنʤʺة الʢاقة الʺʙʳʱدة ȞʷǼل شامل وذؗي بʧʽ الʢاقة  
  ʜȄʜتع مʶاعي  في  إʳǽابॽًا  تفاعلاً  یلقى   ȑʨʽح ؗʺʳال   ȑالʺعʺار  ʦॽʺʸʱال في  وفعال  جʺالي 
  ʝॽن لʨؔاني أن تॼʺلل ʧȞʺǽ ʘʽل، حʰقʱʶʺال ʨʴة نʨʢاعي خʙاه الإبʳا الاتʚه ʛʰʱعǽ .امةʙʱالاس

ا تʴفًا فॽʻة تعʝȞ الʛوح  فقȌ مʸادر للʢاقة الॽʤʻفة ً́ ǽأ ʧؔول .ʘیʙʴال ʛʸة للعॽɺاʙالإب 

 
 خلاǽا الʢاقة الॽʶʺʷة الʺʱؔاملة الʺʙʵʱʶمة في الʻʰاء الʙʴیʘ واعʺال الʛʱمʦॽ  ) 1( الȞʷل 

 اسʗʳʯام مʦاد الʮʹاء الʗʯʴʸامة:  -2
الʻʰــــــــاء الإبــــــــʙاع الʺعʺــــــــارȑ: فــــــــي عــــــــالʦ الإبــــــــʙاع الʺعʺــــــــارȑ الʺʶــــــــʙʱام، یʴʱــــــــʙث اســــــــʙʵʱام مــــــــʨاد 

)ʙیـــــʙʳʱؔـــــار والʱبلغـــــة الاب ،ʞران والقـــــʜـــــʽʵـــــل الʲامة، مʙʱـــــʶʺا 1الȄًرʚلاً جـــــʨـــــʴهج تʻا الـــــʚـــــل هـــــʲʺǽ .(
ــال  ــʧʽ الʳʺـــ ــʦʱ الʳʺـــــع بـــ ــة، حʽـــــʘ یـــ ــʨاد الʱقلǽʙʽـــ ــارʧʽȄ إلـــــى الʺـــ ــʧʽ الʺعʺـــ ــة نʤـــــʛ الʺهʙʻســـ فـــــي ॽɿॽؗـــ
ــاȍ علـــــــى  ــǼ Șالʴفـــــ ــʜام عʺʽـــــ ــʧ الʱـــــ ــʛ عـــــ ــʛة تعʰـــــ ــامʦॽ مʱʰؔـــــ ــȘ تʸـــــ ــة لʵلـــــ ــʙʱامة الॽʯʽʰـــــ الفʻـــــــي والاســـــ

ة.تأتي مـــــʨاد الʻʰـــــاء الʺʶـــــʙʱامة ॽʵؗـــــارات مʙʰعـــــة تʱـــــॽح للʺهʙʻســـــʧʽ الʺعʺـــــارʧʽȄ تʴقʽـــــȘ تـــــʨازن الʯʽʰـــــ
ــʺʦॽ والʱــــــأثʛʽ الʯʽʰــــــي للʺʻʰــــــى ــال الʶʳــــــȑʙ للʸʱــــ ــʧʽ الʳʺــــ ــʜران والقــــــʞ، علــــــى ســــــʽʰل  )2( بــــ الʽʵــــ

ــي  ــان ʶǼــــــʛʴ فʻــــ ا یʱʺʱعــــ ــً ــا أǽʹــــ ــاء، ولʻؔهʺــــ ــة للʻʰــــ ــة وقȄʨــــ ــارات مʻʽʱــــ ــȌ خॽــــ ــʙمان فقــــ ــال، لا ǽقــــ الʺʲــــ
ودافʯـــــة علـــــى الʺॼـــــاني فـــــي اســـــʙʵʱام الʽʵـــــʜران ؗʺـــــادة بʻـــــاء، یʽʺʱـــــʵǼ ʜفـــــة ǽʹـــــفي لʺʶـــــة ॽɻॽʰʡـــــة 

ــʛة.  ــʙة ومʽʲــ ــॽة فȄʛــ ــل هʙʻســ ــʺॽʂ ʦॽاكــ ــة تʸــ ــارʧʽȄ إمȞانॽــ ــʧʽ الʺعʺــ ــॽح للʺهʙʻســ ــا یʱــ ــه، مʺــ ــه ومʱانʱــ وزنــ
 ʙـــــة علـــــى حـــــǽʙʽقلʱـــــة والʲیʙʴات الʺॽʺـــــʸʱاشـــــى مـــــع الʺʱی ȑʚاب الـــــʚـــــʳه الʛهـــــʤʺǼ رانʜـــــʽʵال ʛهـــــʤǽُ

ــ ــار الإبـــــ ــʚا الاخॽʱـــــ ــʨاء. ǽعʰʱـــــــʛ هـــــ ــة ســـــ ــǽʙات الॽʯʽʰـــــ ــʳʱاǼة فعّالـــــــة للʴʱـــــ ــʙʱامة اســـــ ــʨاد الʺʶـــــ ʙاعي للʺـــــ



 . معʛوف والاسʙʱامةدمج الإبʙاع والʺعʛفة في تʛȄʨʢ العʺارة الॽʯʽʰة لʴʱقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʛʱاث 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  576-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ــة الʱقلǽʙʽــــة وتقلʽــــل الأثــــʛ الʯʽʰــــي.  ــʨارد الॽɻॽʰʢــ ــاد علــــى الʺــ ــهʦ فــــي تقلʽــــل الاعʱʺــ الʛاهʻــــة، حʽــــʶǽ ʘــ
ا لʱعȄʜــــʜ الاســــʙʱامة فــــي الʺعʺــــار.  ــً ــارًا ذॽؗــ ــʨاد بʻــــاء خॽــ ʙُّ اســــʙʵʱام القــــʞ ؗʺــ ــَ مــــʧ ناحॽــــة أخــــǽُ ،Ȑʛعــ

Ǽ دًاʙــــــʳʱردًا مʨمــــــ ʞالقــــــ ʙعــــــǽ .امةʙʱــــــʶʺراعــــــة الʜال ʜــــــʽفʴعʺــــــل علــــــى تǽ امهʙʵʱع، واســــــȄʛل ســــــȞــــــʷ
 ʧʽازن بـــــʨـــــʱال Șـــــʽقʴرة فائقـــــة علـــــى تʙـــــاني، قـــــॼʺال ʦॽـــــامʸـــــه فـــــي تʳدم ʦʱما یـــــʙـــــʻع ،ʞالقـــــ ʛهـــــʤǽُ
الأصـــــالة والاســـــʙʱامة. Ȟʺǽـــــʧ اســـــʙʵʱامه فـــــي بʻـــــاء الʳـــــʙران والأســـــقف ʢǼـــــʛق مʱʰؔـــــʛة، مʺـــــا ǽʺـــــʻح 

 ).3( الʲقافي الʺॼاني لʺʶة جʺالॽة وفʛصة للʱعʛʽʰ عʧ الʛʱاث 
 تʤॻʸʶ الॺʸاني لʦʯفʙʻ الʠاقة: -3

  ʛʽؔفʱال ʖلʢʱی ʘʽح ،ʘیʙʴال ȑاع الʺعʺارʙالإب ʦا في عالॽًʶॽا رئʙًʴت ʙعǽ اقةʢال ʛʽفʨʱاني لॼʺال ʦॽʺʸت
. ǽأتي  )4(  الʺʛؔʱʰ والʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة لʹʺان فعالॽة اسʙʵʱام الʢاقة والʨʴʱل نʨʴ بʻى تॽʱʴة مʙʱʶامة

ȑ في هʚا الॽʶاق مʧ خلال اسʙʵʱام تقॽʻات الʤʱلʽل الॽʰʢعي والʱهȄʨة الॽɻॽʰʢة لʧʽʶʴʱ أداء الإبʙاع الʺعʺار 
، وذلʛʢǼ ʥق تʳʺع بʧʽ الʳʺال الفʻي والؔفاءة الॽʯʽʰة.اسʙʵʱام تقॽʻات الʤʱلʽل  ) 5(   الʺॼاني مʧ حʘʽ الʢاقة

ʢام الʙʵʱؗفاءة اس ʧʽʶʴʱل ȑاع الʺعʺارʙا في الإبॽًا أساسʛًʸʻل عʲʺǽ عيॽʰʢل في  الʽلʤʱال ʧل فʲʺʱاقة. ی
، مʺا ʴǽقȘ الʨʱازن الʺʲلى )6(تॽʂ ʦॽʺʸاكل معʺارȄة تʶلȌ الʹʨء على تʨجʽهات الȞʷǼ ʝʺʷل مʙروس

سʱفادة مʧ الإضاءة الॽɻॽʰʢة وتقلʽل تأثʛʽ الʛʴارة الॽʶʺʷة بʦॽʺʸʱ فʴʱات ونʨافʛʢǼ ʚق مʛؔʱʰة،  لابʧʽ ا
ضاءة ॽɻॽʰʡة فائقة، مع الʴفاȍ على درجات حʛارة ʧȞʺǽ للʺهʙʻسʧʽ الʺعʺارʧʽȄ خلȘ مॼانٍ فʙȄʛة ذات إ

 ).7( داخلॽة مʴȄʛة وتقلʽل الʴاجة إلى إضاءة صʻاॽɺة وتʅॽʽؔ هʨاء
 Ȏʙجهة أخ ʥفة مʛأتي دور الʺعǽ اʻا. هȄًʨʽا حʛًأم ʙعǽ انيॼʺاقة في الʢؗفاءة ال ȏادॼم ʦح أن فهʹʱی ،

ʨجॽا الʺʱقʙمة الʺʱاحة لʧʽʶʴʱ ؗفاءة الʢاقة.  الʱقॽʻة، حʱʴǽ ʘʽاج الʺهʙʻس الʺعʺارȑ إلى فهʦ عʺȘʽ للʨʻؔʱل
یʧʺʹʱ ذلʥ تʴلʽل اسʙʵʱام الʺʨاد العازلة، وتʨʻؔلʨجॽا الʨʻافʚ ذات الʜجاج الʺʜدوج، واسʙʵʱام أنʤʺة الʱهȄʨة  
الॽؗʚة. ʧȞʺǽ أن ʤǽُهʛُِ الإبʙاع الʺعʺارȑ نفʶه في تؔامل هʚه الʱقॽʻات ȞʷǼل جʺالي، حʘʽ یʦʱ تʹʺʻʽها  

غʺॽة مع تʦॽʺʸ الʺʻʰى وتʨؔن جʜءًا مʧ الʳʺالॽة العامة. تʦॽʺʸ الʺॼاني لʨʱفʛʽ الʢاقة  ȄʛʢǼقة تʨؔن تʻا 
ʲʺǽل تǽًʙʴا مʱعʙد الأوجه یʢʱلʖ الʱفʛʽؔ الʺʙʱʶام والاسʱفادة الؔاملة مʧ الʺعʛفة الʱقॽʻة الʺʱاحة مʧ خلال 

 ؔʱالاب ʧʽȄالʺعʺار ʧʽسʙʻللʺه ʧȞʺǽ ،ةॽʻقʱفة الʛمع الʺع ȑاع الʺعʺارʙق  جʺع الإبʛʢǼ انيॼʺال ʦॽʺʸار في ت
  ʝȞانٍ تعॼم Șؔامل إلى خلʱʺهج الʻا الʚعى هʶǽ ،ةǽهاʻامة في الʙʱال والاسʺʳال ʧʽازناً فعالاً بʨت Șقʴت
العʨامل   ʧم  ʙیʙالع هʻاك  الʲلاثة،   ʛاصʻالع هʚه  إلى  Ǽالإضافة   .ʘیʙʴال  ʛʸللع والॽʯʽʰة  الʳʺالॽة  الهȄʨة 

ا عʙʻ دمج الإبʙاع الʺعʺارȑ والʺعʛفة الʱقॽʻة في العʺارة الॽʯʽʰة،  الأخȐʛ الʱي ʖʳǽ على الʺعʺارʧʽȄ مʛاعاته



 دمج الإبداع والمعرفة في تطویر العمارة البیئیة لتحقیق التوازن بین التراث والاستدامة. معروف 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  577-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 مʲل:
 : ʖʳǽ تʦॽʺʸ الʺॼاني لʻʱاسʖ الʺʻاخ الʺʴلي.الʙʢوف الʸʹاخॻة 
 ʥʻمʗʳʯــ : ʖʳǽ أن تلʰي الʺॼاني احॽʱاجات الʺʶـــــʙʵʱمʧʽ مʧ حʘʽ الʺʶـــــاحة احॻʯاجات الʴʸـ

 والʣʨائف. والʛاحة
 :ʥʻانʦائح والقʦة. اللॽلʴʺال ʧʽانʨائح والقʨاني مع اللॼʺال Șافʨʱأن ت ʖʳǽ 
ـyارȂـة:  ــامʤॻ الʸع ـ̋ارʧʽȄ    الʶʯـــــــ ـ̋ارȑ والʺعʛفـة الʱقॽʻـة، ʧȞʺǽ للʺع مʧ خلال دمج الإبـʙاع الʺع

 احॽʱاجات الإنʶان دون الإضʛار Ǽالʯʽʰة. تʦॽʺʸ مॼانٍ بॽʯʽة فعالة وجʺʽلة تلʰي
 : ʙʯاث الʰقافي وضʙورة تʲقȖʻ الاسʗʯامة الॻʭʻʮةالʖʲॺʸ الʰاني: تʲقȖʻ الʦʯازن بʥʻ الʲفاȋ على ال

تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʴفاȍ على الʛʱاث الʲقافي وضʛورة تʴقȘʽ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة Ȟʷǽل تǽʙʴا هائلاً  
  ʧم Șʲʰʻی ȑʙʴʱا الʚن إن هʙʺال Ȍॽʢʵة وتȄسة الʺعʺارʙʻال الهʳة في مॽɺاʙإب ʖʽمة وأسالʙقʱة مȄرؤ ʖلʢʱی

  ȍفاʴة للʴورة الʺلʛʹة  الॽʯʽʰامة الʙʱات الاسॼلʢʱمع م ʅॽؔʱه، الʶنف ʗقʨي وفي الʻقافي الغʲا الʻاثʛعلى ت
 ʘیʙʴال ʦامة في العالʙʱʶʺلات الʨʴʱة الॼاكʨʺ8( ل.( 

 ʧم ʛʽي وفʻقافي ؗأصل غʲاث الʛʱال ʦا أن نفهʻʽأولاً عل ʧʽعʱع، یʨضʨʺا الʚل هʨقاش حʻة الǽاʙفي ب
 ̔h ʛًا عʧ هʱȄʨها. ʷǽʺل ذلʥ الʺॼاني الʱارॽʵȄة، والʴʱف الفॽʻة،  الʺʺʱلؔات الʱي تعʝȞ تʨʢر الʴʹارات وتع

والهʙʻسة الʺعʺارȄة الʱقلǽʙʽة وغʛʽها مʧ العʻاصʛ الʱي تʛتȌॼ بʱارȄخ وثقافة الʺʱʳʺع. إن الʴفاȍ على هʚا 
الʛʱاث ǽعʜز الانʱʺاء الʲقافي وʴȄافȎ على الʛواȌǼ مع الʺاضي، ولʻؔه ʙʳǽ نفʶه على مʥʴ الǽʙʴʱات الॽʯʽʰة  
الʺʜʱایʙة. عʙʻما نʙʴʱث عʧ اسʙʱامة الʯʽʰة، یʱعʧʽ علʻʽا أن نأخʚ في اعॼʱارنا اسʱهلاك الʺʨارد الॽɻॽʰʢة،  
وانॼعاثات الʨȃʛؔن، وتأثʛʽات الʱغʛʽ الʺʻاخي. إن الʯʽʰة الʺॽʻʰة تلعʖ دورًا هامًا في هʚا الॽʶاق، حʙʷǽُ ʘʽد 

 وتʳʷع على اسʙʵʱام الʺʨارد ȞʷǼل أكʛʲ فعالॽة.على ضʛورة تʦॽʺʸ الʺॼاني ʛʢǼق تقلل مʧ تأثʛʽها الʯʽʰي  
یʗʱʯر الʴʯاؤل: Ǽالʛʱاث الʲقافي؟ إحȐʙ    وهʹا  دون الʺʶاس  هʚا الهʙف   Șʽقʴت  ʦʱی ʧȞʺǽ أن   ʅॽؗ

الʺॼاني    ʧʽʶʴوت  ʦॽمʛت في  الʛʹʵاء"  "الʨʻؔʱلʨجॽا  مفهʨم  تʻʰي  هي  الʨʱازن  هʚا   Șʽقʴʱل الʺʛؔʱʰة  الʛʢق 
الʛʴارȑ الʙʴیʘ وأنʤʺة الʢاقة الʺʙʳʱدة اسʙʵʱام الʺॼاني الʱارॽʵȄة ȞǼفاءة  الʱارॽʵȄة. یॽʱح تقॽʻات مʲل العʜل  

أكʛʰ دون الʱأثʛʽ الʹار على ॽʂاكلها الأصلॽة. على سʽʰل الʺʲال، ʧȞʺǽ تʳهʜʽ الʺॼاني الʱارॽʵȄة Ǽألʨاح  
ʧȞʺǽ    شʺॽʶة مʱؔاملة ȞʷǼل جʺالي لʨʱفʛʽ الʢاقة الؔهȃʛائॽة، مع الʴفاȍ على جʺال وȞॽʂلॽة الʺʻʰى.كʺا 

یॽʱح   تارॽʵȄة.  أهʺॽة  ذات   ʧأماك في  مʨʱاجʙة  جʙیʙة  مॼانٍ  إنʷاء  في  الʺʙʱʶام"   ʦॽʺʸʱال" مفهʨم   Șʽʰʢت
الʦॽʺʸʱ الʺʙʱʶام الʙʴیʘ الǽ ȑʚعʙʺʱ على اسʙʵʱام مʨاد مʙʱʶامة وتقॽʻات بʻاء صǽʙقة للʯʽʰة خلȘ مॼانٍ  
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. ʧʺȞǽ الȑʙʴʱ في تʴقȘʽ هʚا الʨʱازن جʙیʙة تʙʻمج ȞʷǼل ॽʰʡعي مع الʯʽʰة الʺʢॽʴة وتʛʱʴم الʛʱاث الʺʴلي
 ʧʽسʙʻعلى الʺه ʧʽعʱامل یʷال ʛʽؔفʱؔار والʱة في الابॽʯʽʰامة الʙʱالاس Șʽقʴقافي وتʲاث الʛʱعلى ال ȍفاʴال ʧʽب  
الʺعʺارʧʽȄ والʺʧʽʢʢʵ الʧʽȄʛʹʴ تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات مʙʱʶامة للʻʰاء والʙʳʱیʙ تʳʺع بʧʽ الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة  

 ʲقافي، لʹʺان مʱʶقʰل ʳǽʺع بʧʽ الابʱؔار والʱارȄخ في تʨازن فعال ومʙʱʶام. واحʛʱام الʛʱاث ال
 :الʖʲॺʸ الʰالʖ: دراسات الʲاله

 فهॻɽॻؕ ʤة دمج الإبʗاع الʸعʸارȏ والʸعʙفة الʯقʹॻة في قʙʶ الॺارون:
نʺʨذج فʙȄʛ لʙمج الإبʙاع الʺعʺارȑ والʺعʛفة الʱقॽʻة في تʛȄʨʢ مʷارȄع   الʗراسه الاولى: قʙʶ الॺارون 

ʺا في الȞʷل   ʛؗʸة في مȄʛر الأثʨʸالق ʦأه ʧارون مॼال ʛʸق ʛʰʱعǽ ةॽʯʽʰة الȄسة الʺعʺارʙʻه  )2(الهʻؔل .
)، وتʨʴل Baron Édouard Empain(أهُʺل لʨʻʶات Ȅʨʡلة Ǽعʙ وفاة مالؔه وȃانॽه الॼارون إدوارد إمॼان

القʛʸ الʺهʨʳر والʺʖʸʱʻ في مʢʻقة صʛʴاوȄة إلى أحʙ القʨʸر الآتॽة مʧ الȞʴاǽات والأساʛʽʡ، هʚا  
حʨله    ʗʳʶارون،  اونॼال  ʛʸق ʨȞʶǽنʨن   ʧیʚال  ʧّʳوال والأرواح  الأشॼاح   ʧع أحʙاثاً   ȑوʛت الʱي   ʟʸلق

 ʖعʛال ʛʸقǼ ًوفاʛار معʸ9( ف.( 

 
 : قʛʸ الॼارون )2(الȞʷل 

 
مهʨʳراً ومʛʶحاً لأغʛب القʟʸ ومॽʵفاً للʧȄʛʽʲؔ، إلى أن قʛرت الʨȞʴمة الʺȄʛʸة  ʣل قʛʸ الॼارون  

، اتʚʵت الʨȞʴمة الʺȄʛʸة قʛارًا جʯًȄʛا بʱغʛʽʽ مʛʽʸ  2005تʛمॽʺه وتȄʨʴله إلى معلʦ أثȑʛ. ولʧؔ، في عام  
  ة ثقاॽɾة وسॽاحॽة قʛʸ الॼارون بʙأت أعʺال الʛʱمʦॽ الʷاملة لإعادة إحॽاء هʚا الʺعلʦ الأثȑʛ وتȄʨʴله إلى وجه

. واجهʗ عʺلॽة الʛʱمʦॽ العʙیʙ مʧ الǽʙʴʱات مʧ إزالة الʢʴام الʺʛʱاكʦ إلى تʛمʦॽ الʱفاصʽل الʺعʺارȄة  )10(
الॽʀʙقة. لǼ ʧؔفʹل جهʨد الʺʛمʺʧʽ الʺهʛة، تʦ إعادة إحॽاء القǼ ʛʸأبهى صʨرة، مع الʴفاȍ على روحه  

 الʱارॽʵȄة.
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مʧ جʺॽع أنʴاء العالʦ، لॽقʙم لهʦ تȃʛʳة ثقاॽɾة فʙȄʛة ʻȞʺǽهʦ    الʨʽم، ǽفʱح قʛʸ الॼارون أبʨاǼه للʜوار
.ȘȄʛه العʵȄض تارʛعǽ ȑʚفه الʴʱارة مȄال عʺارته، وزʺʳǼ اعʱʺʱل في أرجائه، والاسʨʳʱال 

تȄʨʴل قʛʸ الॼارون مʧ مȞان مهʨʳر إلى معلʦ أثȑʛ هʨ قʸة نʳاح تʤُهʛ أهʺॽة الʴفاȍ على تʛاثʻا  
انʗ حالʱه، وتȄʨʴله    الʲقافي.لقʙ أثʗʰ هʚا الʺʛʷوع أن الإرادة والعȄʜʺة ʻȞʺǽهʺا إعادة إحॽاء أȑ مȞان، مهʺاؗ 

 .إلى مʙʸر فʛʵ وجʺال
 دمج الإبʗاع الʸعʸارȏ والʸعʙفة الفʹॻة في تʙȂʦʠ مʵارȂع العʸارة الॻʭʻʮة قʙʶ الॺارون ؕʹʦʸذج 

عʛفة الفॽʻة في إʡار مʛʷوع ǽُعʙ قʛʸ الॼارون في القاهʛة نʺʨذجًا فʙًȄʛا ʜʺǽج بʧʽ الإبʙاع الʺعʺارȑ والʺ
عʺارة بॽʯʽة مʙʱʶامة حʤǽُ ʘʽهʛ القʧȞʺǽ ʅॽؗ ʛʸ تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʴفاȍ على الʛʱاث الʲقافي وضʛورة  

 تʴقȘʽ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة في الʸʱامʦॽ الʙʴیʲة.
 فهॻɽॻؕ ʤة دمج الإبʗاع الʸعʸارȏ والʸعʙفة الʯقʹॻة في قʙʶ الॺارون:

 :ȏارʸعʸال ʤॻʸʶʯال 
 ॽʺʸت ʦالإسلاميت ȑʙʻاز الهʛʢعلى ال ʛʸالق ʦ    لȞʷ3(ؗʺا في ال(  ʧة مȄمعʺار ʛاصʻمع دمج ع ،

.ʛʺب الأحʨʢوال ȑʛʽʳال ʛʳʴل الʲة مॽلʴʺاء الʻʰاد الʨام مʙʵʱاس ʦة. تॽȃى الأوروʢسʨر الʨʸالع 
 

 

 

 

 
 

 واجهه قʛʸ الॼارون تʧʽʰ الʛʢاز الهȑʙʻ 3الȞʷل        
لʨȞॽن    ʛʸالق  ʦॽʺʸت  ʦة  تȄʨهʱوال  ȑارʛʴال العʜل  اسʙʵʱام  مع   ،ʛʸفي م الʴار  الʺʻاخ  مع  مॽؔʱفًا 

  الॽɻॽʰʢة تʛȄʨʢ حلʨل إبʙاॽɺة لʴʱقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʴفاȍ على الʛʱاث الʲقافي وضʛورة تʴقȘʽ الاسʙʱامة 
 . الॽʯʽʰة

 ʙʶالق ʤॻمʙت: 
في عʺلॽة تʛمʦॽ قʛʸ الॼارون، تʦ اتॼاع مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات لʹʺان الʴفاȍ على جʺالॽاته الأصلॽة  
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 : وضʺان سلامʱه الهȞॽلॽة Ǽالإضافة إلى تʴقȘʽ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة وتلॽʰة احॽʱاجات الʺʱʳʺع الʺʴلي
1 -  ʱاء الʻʰاد الʨار مॽʱاخ ʦة: تȄوʙʽف الʛʴة والǽʙʽقلʱاء الʻʰاد الʨام مʙʵʱاس  ȑʛʽʳال ʛʳʴل الʲة مǽʙʽقل

  ʛʺب الأحʨʢقة،لوالʢʻʺقافي للʲاث الʛʱعلى ال ȍفاʴال ʧءًا مʜار جॽʱا الاخʚه ʛʰʱعǽُ ʘʽح ،ʦॽمʛʱام  و لʙʵʱاس
لإعادة إحॽاء جʺالॽات  ),4شȞل (  الॽʀʙقة  ةالʺعʺارȄ  لʜخʛفة والॼʽʢʷʱات ؗالʻقʨش واالʛʴف الʙʽوȄة الʱقلǽʙʽة  

 القȞʷǼ ʛʸل أصʽل. 

 
 الॼارون مʧ الʙاخل : قʛʸ)4(الȞʷل 

تقॽʻات الʛʱمʦॽ الʙʴیʲة: Ǽالʛغʦ مʧ اسʙʵʱام الʺʨاد الʱقلǽʙʽة، إلا أن تقॽʻات الʛʱمʦॽ الʙʴیʲة لʦ تُهʺل.    -2
  ʧة مǽقاʨل والȞॽعلى سلامة اله ȍفاʴلʹʺان ال ʦॽمʛʱات الॽفي عʺل ʖʽات والأسالॽʻقʱث الʙام أحʙʵʱاس ʦت

 الʙʱهʨر الʺʱʶقʰلي. 
ʜ ثقافي Ǽعʙ الانʱهاء مʧ عʺلॽات الʛʱمʦॽ، تʦ تȄʨʴل قʛʸ الॼارون  تȄʨʴل القʛʸ إلى م   - 3 ʛؗف ومʴʱ

ʜ للفʨʻن الإسلامॽة، مʺا ʶǽʺح للʜوار Ǽالاʡلاع على الʛʱاث الʲقافي والفʻي للʺʢʻقة. ؗʺا   ʛؗف ومʴʱإلى م
ل الʲقافي  ǽُعʛʰʱ القʛʸ الآن مȞانًا لاسʱʹافة الفعالॽات الʲقاॽɾة والʱعلॽʺॽة، مʺا ʶǽاهʦ في تعʜȄʜ الʨʱاص

ʺا في الȞʷل  ) 5(ونقل الʺعʛفة إلى الʳʺهʨرؗ
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 الॼارون مʜار للॽʶاح قʛʸ : )5(الȞʷل 

تʺʲل عʺلॽة تʛمʦॽ قʛʸ الॼارون نʺʨذجا مʲالॽًا لʙمج الʛʱاث الʲقافي مع الʱقॽʻات الʙʴیʲة وتʴقȘʽ الʨʱازن  
 ʛع الʺعاصʺʱʳʺاجات الॽʱة احॽʰاث وتلʛʱعلى ال ȍفاʴال ʧʽي: بʯʽʰال ʅॽʁʲʱة. الॽʯʽʰامة الʙʱوالاس 

 .ʛʸوار القʜي لʯʽʰال ʅॽʁʲʱامج الʛب ʦॽʤʻت ʦʱی 
 یʦʱ اسʙʵʱام القʨʺʻؗ ʛʸذج للعʺارة الॽʯʽʰة الʺʙʱʶامة. 
ـ̡الاً   ـ̋ارȑ والʺعʛفة الفॽʻـة في تǽُ    ʛȄʨʢعـʙ قʸــــــــــــــʛ الॼـارون م ا على ॽɿॽؗـة دمج الإبʙاع الʺع رائعـً

ʸالق ʛهʤǽُ ʘʽة.حॽʯʽʰع العʺارة الȄارʷاث مʛʱعلى ال ȍفاʴال ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴت ʧȞʺǽ ʅॽؗ ʛ
 الʲقافي وضʛورة تʴقȘʽ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة في الʸʱامʦॽ الʙʴیʲة.

 :تʙاثها على تʲُافȌ لॻʮʻة معʸارȂة  تʲفة: للʰقافة نʱȂʦي  بʕʻالʗراسه الʰانॻه: 
  ʙعǽُ ةॽʯʽʰع العʺارة الȄارʷم ʛȄʨʢة في تॽʻفة الفʛوالʺع ȑاع الʺعʺارʙمج الإبʙل ʙȄʛذج فʨʺن ʗʽى   بʳȄʨن  

 ȑالʺعʺار ʦॽʺʸʱة الȄʛقॼɺ ʙʶ ُrة تȄفة معʺارʴل    تȞʷ6(ؗʺا في ال(ʨفه ،   ّʙعǽُ  ذجًاʨʺا  نʙًȄʛة   للعʺارة  فॽʰʽالل  
  ʛʡابلʝ،   مʙیʻة  في  للʲقافة  نʳȄʨي  بǽ   ʗʽقع.  الʺʨʱسʢي  الʺʻاخ  مع  الʅॽؔʱ  في  الإنʶان  إبʙاع  وʤȄُهʛ  القǽʙʺة،
 .  لॽʰʽا عاصʺة



 . معʛوف والاسʙʱامةدمج الإبʙاع والʺعʛفة في تʛȄʨʢ العʺارة الॽʯʽʰة لʴʱقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʛʱاث 
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 )الفʻاء الʙاخلى بʗʽ نʳȄʨى  6شȞل ( 

 : نʘʮة تارॻʳȂة عʥ بʕʻ نʱȂʦي للʰقافة 
بॼاب اʛʴǼ في شارع الأكʨاش Ǽالʺʙیʻة القǽʙʺة على امʙʱاد مʨʴر  فى ʛʡابلǽ ʝقع هʚا الʛʸح الʲقافي 
ʨس   ة الʛاǼ ȌǼقʨس مارؗ ʛؗʴى في العام  الʻʰʺا الʚه ʝوأس ʝابلʛʢǼ ةʺǽʙة القʻیʙʺالǼ سʨʽم في    1744أورول

أواخʛ فʛʱة حʦȞ أحʺǼ ʙاشا مʕسʝ الʙولة القʛمانلॽة، لʨȞॽن مقʛاً لإقامʱه ثʦ اسʱعʺل Ǽعʙ ذلʥ ؗʺقʛ للقʸʻلॽة  
 .م  1940الإنʳلȄʜʽة مʚʻ الʸʻف الʲاني مʧ القʛن الʲامʧ عʛʷ وحʱى العام 

فقʙ قام مʛʷوع تʦॽʤʻ وȂدارة الʺʙیʻة القǽʙʺة بʻʱفʚʽ عʺلॽات    ,لهʚا الʺʻʰى  الʺعʺارȄةو وللأهʺॽة الʱارॽʵȄة  
  ʛʰʺʶǽد ʛشه ʧʽة ما بʛʱى في الفʻʰʺانة للॽʸوال ʦॽمʛʱى    1987الʱى  و    .م  1995مارس    15وحʻʰʺف الʣو

ʰʺف الʣا وʺؗ (قافةʲي للʳȄʨن Șالʵالʙʰع ʗʽب ) ʦاسǼ ة عامةॼʱȞن مʨȞॽؗقاعة  ل (لʰʢالاس) Șʴى الʺلʻ
 ) 11.(27/10/1994، وتʦ افʱʱاحة في  )7شȞل(  للʺعارض الفॽʻة Ǽاسʦ قاعة مʙʺʴ بʜʽان للʺعارض 
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 ):قاعة مʙʺʴ بʜʽان للʺعارض  7شȞل ( 

ʗȂʙل فȜش: 
ʧʽقǼاʡ ʧم ʗʽʰن الʨؔʱی .ʧʰب اللʨʢال ʧر مʨʶǼ ȋاʴم ʨل، وهʽʢʱʶʺله الȞʷǼ يʳȄʨن ʗʽب ʜʽʺʱی  

 .للʺʨسॽقى وʦʹȄ العʙیʙ مʧ الغʛف والقاعات، Ǽʺا في ذلʥ مॼʱȞة ومعʛض فʻي وقاعة، )8شȞل (

 

 

 ): بʗʽ نʳȄʨى مʡ ʧاǼقʧʽ 8شȞل (
 

 :اء مʥʻʯبʹ
تʦ بʻاء بʗʽ نʳȄʨي مʧ الʨʢب اللʧʰ، وهʨ مادة بʻاء تقلǽʙʽة مʨʻʸعة مʧ الʧʽʢ والقʞ. تʺʜʽت هʚه  

جعل الʗʽʰ مȞانًا Ǽاردًا في الʅॽʸ ودافʯًا في الʺادة Ǽقʙرتها على العʜل الʛʴارȑ، مʺا ساعʙ على 

 .الʱʷاء

 :للʮʸʹى ʙʟق تʙȂʦʠ حʗیʰة
كان الʺʻʰى قʙ تعʛض لʨʷʱهات وʝʺʡ الʛʽʲؔ مʧ معالʺه نʳॽʱة سʨء اسʱعʺاله، قʰل إخلائه والʛʷوع 

ي الʨʻʶات الأخʛʽة، تʦ  ف .ثʦؗʺقʛ لإقامة الʺॽادیʧ ومʜʵن لأدواتهʦ حʘʽ أسʙʵʱمفي صॽانʱه وتʛمॽʺه،

الʛȄʨʢʱ في بʗʽ نʳȄʨي، بهʙف الʴفاȍ على هʚا الʛʱاث الʱارʵȄي الفʙȄʛ.  اعʺالʻفʚʽ العʙیʙ مʧ ت

الȐʚ ؗان اسʰʢل للʨʽʵل واعادة اسʱغلاله ؗقاعة للʙʻوات تʛمʦॽ الʺʻʰى الʺʛʹʱر، الاعʺالشʺلʗ هʚه 



 . معʛوف والاسʙʱامةدمج الإبʙاع والʺعʛفة في تʛȄʨʢ العʺارة الॽʯʽʰة لʴʱقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʛʱاث 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  584-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

تॽʣʨفها ؗʺॼʱȞة عامة وغʛف ʨʺǼاد بʻاء ॽɻॽʰʡة مʧ الʨʢب وتʦ اعادة  والʺعارض وتʛمʦॽ الغʛف العلॽا

ʜ ثقافي  ) , 9للʺʢالعة شȞل ( ʛؗوم . 

 

 ):الʺॼʱȞة العامة فى بʗʽ نʳȄʨى 9شȞل ( 
 

 :دمج الʷʲارة القʸǻʗة مع الʗʲیʰة 

ǽ امʙʵʱخلال اس ʧة. مʲیʙʴة مع الʺǽʙارة القʹʴمج الʙذجًا رائعًا لʨʺي نʳȄʨن ʗʽب ʛȄʨʢع تʛʷم ʙّع
ʜ فالʢاǼع الʱارʵȄي للʺʨقع،    تقॽʻات الʻʰاء الʙʴیʲة مع الʴفاȍ على ʛؗي إلى مʳȄʨن ʗʽل بȄʨʴت ʦʱ

  ،ȑʨʽن و الʺعارص’  ثقافي حʨʻالعة ’ وقاعات للفʢف مʛة عامة ’وغॼʱȞم ʧʺʹʱی ȍفاʴمع ال
ȘȄʛاثه العʛعلى ت.ʦت ʘʽح   h̋   الʺفʛدات الʺعʺارȄة فى الʨاجهة ’ ي الʱارॽʵȄة، مʲل  ʻدمج عʻاصʛ ال

ʶǽʺح هʚا الʻهج ǼالاحʱفاǼ ȍالʺʜʽات الʱارॽʵȄة    الʺʻʰى واسʱغلاله ,وتʛمʦॽ  ، في  و الاعʺʙة و الاقʨاس
ا بʙمج عʻاصʛ الʦॽʺʸʱ الʺعاصʛة.  للʺʻʰى  الʺهʺة   ً́ ǽاح أʺʶام  مع الʙʵʱاس ʦت ʥلʚؗ اءʻʰاد الʨم

h̋   ,وتʦ الʖʷʵ،  و  الʨʢب   ,و  الʱقلǽʙʽة، مʲل الʛʳʴ الॽʰʢعي لʦȄʛؔʱ    الʙʴیʻ   ʘىدمʳها في تʦॽʺʸ ال
في دمج   ت فإن اسʙʵʱام تقॽʻات الʻʰاء الʱقلǽʙʽة، ساعʙ   لʚلʥ   )(أ)و(ب)10(شȞل    ,تارȄخ الʺʨقع

 الʛʱاثॽة فى مفʛدات العʺارة الʺعاصʛة. الهʙʻسة الʺعʺارȄة
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 بʗʽ نʳȄʨى (أ), (ب) : )10(الȞʷل 
 التوازن بين الحفاظ على التراث الثقافي وضرورة تحقيق استدامة البيئة:  -

ــʙʱامة ʲʺǽُل بʗʽ نʳȄʨى   ــʛورة تʴقȘʽ اســــــ نʺʨذجًا لʴʱقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʴفاȍ على الʛʱاث الʲقافي وضــــــ
معʺارȄة و مʨاد   الʯʽʰة. تʦ تʛمʦॽ الʺʻʰى مع الʴفاȍ على تʸـــʺॽʺه الأصـــلي وزخارفه ، مع اســـʙʵʱام تقॽʻات 

 صǽʙقة للʯʽʰة. بʻاء
 :هـــلʳاتʸا

 مʵارȂع العʸارة الॻʭʻʮة:فʦائʗ دمج الإبʗاع الʸعʸارȏ والʸعʙفة الفʹॻة في 
  الʴفاȍ على الʛʱاث الʲقافي: ʶǽُاعʙ دمج العʻاصʛ الʱقلǽʙʽة في الʦॽʺʸʱ الʙʴیʘ على الʴفاȍ على   -1

 الʛʱاث الʲقافي للأمة. 
على    -2 وتقॽʻات الʦॽʺʸʱ الʺʙʱʶامة  ʶǽُاعʙ اسʙʵʱام مʨاد الʻʰاء الʺʴلॽة  تʴقȘʽ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة: 

 . الʯʽʰي للʺʛʷوع الʱأثʛʽ  تقلʽل
سॽاحॽة    -3 مʨاقع  أو  مʱاحف  إلى  الʺʛمʺة  الʱارॽʵȄة  الʺॼاني  تȄʨʴل   ʧȞʺǽُ الʲقاॽɾة:  الॽʶاحة   ʜȄʜتع

ʦاه ُʁع. تʺʱʳʺة الॽʺʻفي ت 
4-   ʧʽي بʯʽʰعي الʨال ʛʷعلى ن ʙاعʶǽُ ذجʨʺʻؗ امةʙʱʶʺاني الॼʺام الʙʵʱاس ʧȞʺǽُ :يʯʽʰعي الʨال ʛʷن

 الʺʱʳʺع.  أفʛاد 
Ȅʨʴل الʺॼاني الʛʱاثॽة إلى مʶاحات  للʺॼانى القǽʙʺة واسʱغلالها وॽɿॽʣا بɦ   الاسʙʵʱام الॽؔʱفي إعادة    -5

 حʙیʲة مع الاحʱفاǼ ȍعʻاصʛها الʱارॽʵȄة، مʲل الʨاجهات أو الʱفاصʽل أو الʶʺات الهȞॽلॽة.  
 : الʦʯصॻات 

ॻʭʻʮارة الʸع العȂارʵم ʙȂʦʠة في تॻʹفة الفʙعʸوال ȏارʸعʸاع الʗمج الإبʗات لॻصʦة:ت 
 :الʯؒامل بʥʻ الفʥ والعʸارة -1
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  ȑالʺعʺار ʦॽʺʸʱلة مع الʽʺʳن الʨʻاني: دمج الفॼʺال ʦॽʺʸفي ت ʧʽانʻاع الفʙإب ʧفادة مʱالاس
 لʵلȘ مॼانٍ جʺʽلة وفعالة بॽًʯʽا.

: الاسʱفادة مʧ أفؔارهʦ وخʛʰاتها  و الʛʱمʦॽ  في مʛاحل الȌॽʢʵʱ والʦॽʺʸʱ  الʺعʺارʧʽȄإشʛاك   
 تُلʰي احॽʱاجات الʺʱʳʺع وتʴافȎ على الʛʱاث الʲقافي. تʦॽʺʸ مॼانٍ  في

   ʦة وتلهॽʯʽʰا الǽالقʹاǼ عيʨز الʜة تعॽʻاع أعʺال فʙعلى إب ʧʽانʻع الفॽʳʷن العامة: تʨʻالف ʦدع
 الʻاس للʴفاȍ على الʯʽʰة. 

 اسʗʳʯام تقʹॻات صǻʗقة للʭʻʮة:  -2
  ʨʢه والʛȄوʙالʺعاد ت ʖʷʵل الʲامة: مʙʱʶʺاء الʻʰاد الʨام مʙʵʱاس ʧقلل مǽُ ي، مʺاʻʽʢب ال

 الʯʽʰة. الʱأثʛʽ على
 اسʙʵʱام تقॽʻات الʢاقة الʺʙʳʱدة مʲل الʢاقة الॽʶʺʷة وʡاقة الȄʛاح لʨʱفʛʽ الʢاقة للʺॼاني.  
 تʦॽʺʸ الʺॼاني ȞǼفاءة: لʹʺان اسʙʵʱام الʢاقة ȞʷǼل فعال وتقلʽل انॼعاثات الʨȃʛؔن.  

 الʲفاȋ على الʙʯاث الʰقافي:  -3
   ʦॽمʛفي  ت ودمʳها  والʲقاॽɾة  الʱارॽʵȄة  الॽʁʺة  ذات  الʺॼاني  على   ȍفاʴال الʱارॽʵȄة:  الʺॼاني 

ʦॽامʸʱة. الʲیʙʴال 
 تʨثȘʽ الʛʱاث الʺعʺارȑ: تʽʳʶل وتʨثȘʽ الʺॼاني الʱارॽʵȄة للʴفاȍ على ذاكʛة الأجॽال القادمة.  
   ȍفاʴة الॽʺأهǼ عʺʱʳʺال Ȑʙعي لʨال ʜȄʜقافي: تعʲاث الʛʱة الॽʺأهǼ عيʨال ʛʷاث نʛʱعلى ال

 الʲقافي. 
 الʯعاون بʥʻ مʯʳلف القʠاعات:  -4

تॽʳʷع الʱعاون بʧʽ الʨȞʴمات والʺʕسʶات الʵاصة    الʯعاون بʥʻ القʠاعʥʻ العام والʳاص: 
 لȄʨʺʱل مʷارȄع العʺارة الॽʯʽʰة.

 :ʥʻسʗʹهʸوال  ʥʻوالفʹان  ʥʻȂارʸعʸال  ʥʻب تلʰي    الʯعاون  مʱؔاملة  مʷارȄع   Șلʵل معا  العʺل 
 احॽʱاجات الʺʱʳʺع وتʴافȎ على الʯʽʰة. 

ة الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة في عʺلॽة الȌॽʢʵʱ والʦॽʺʸʱ    الʯعاون مع الʸʯʱʸعات الʲʸلॻة:  مʷارؗ
 . ملاءمة الʺʷارȄع لاحॽʱاجاتها لʹʺان

 نʙʵ الʦعي:  -5
 ʱʺع Ǽأهʺॽة العʺارة الॽʯʽʰة وفʨائʙها. تعʜȄʜ الʨعي لȐʙ الʺʳ  نʙʵ الʦعي Ǻأهॻʸة العʸارة الॻʭʻʮة: 
إدراج مʨضʨع العʺارة الॽʯʽʰة في الʺʻاهج الʙراسॽة لʵلȘ جʽل واعي   تʃॻɿʰ الأجॻال القادمة: 

 الʴفاȍ على الʯʽʰة.  Ǽأهʺॽة
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 ʤاث: دعʲǺالأ ʦة. دعʛؔʱʰة ومʙیʙات جॽʻتق ʛȄʨʢʱة لॽʯʽʰال العʺارة الʳاث في مʴǼالأ 

 ع:ــلʙʸاجا
1. )  , سارة   , فهʺى   ,  ʦॽʂاʛإب  ʦʲʽه  ,Ȑʙیʙʴ2016ال  ʙʽشʛʱل ؗʺفهʨم  الʺʙʱʶامة  العʺارة   :(

) , ص 1مʕتʺʛ(  5الاسʱهلاك و تʧʽʶʴ الʯʽʰة , مʳلة العʺارة و الفʨʻن و العلʨم الانʶانॽة ,
41 – 59 . 

عʨʢة,( .2  ʙʽس  ʙʺʴم  ,ʦقاس  ʙʺʴم  Ȑʙʳم,  ʙʺأح العʺارة 2016مʢʸفى,مى  تȃʛʳة   ʦॽʽتق":(
فى عʺارة,    الʺʙʱʶامة  هʙʻسة   ʦʶق الهʙʻسة  ؗلॽة   ʛالازه جامعة  مʳلة   ,"ʛʸ39(11م  ,(

 . 727  – 716ص 
) , دراسة تʴلʽلة لʺॼادȏ 2022اسʺاعʽل احʙ عʨاد , ǽاسʛ على فʛغلى.(یʨسف, نʳلاء,   .3

الاسʙʱامة فى الʦॽʺʸʱ الʙاخلى للʺॼانى الʺȄʛʸة الʙʴیʲة , مʳلة العʺارة و الفʨʻن و العلʨم 
 . 96  – 106ص ) , 36(7الانʶانॽة,  

4. ) , ʦʣة ؗاʻأم ,Ȑرʨʸʻʺابل  2016الǼ ة ", جامعةʯʽʰقة للǽʙʸانى الॼʺال ʦॽʺʸت ʛʽمعای " :(
 الʺفʨʱحة للاوراق الॽʲʴॼة , ؗلॽة الॽȃʛʱة الانʶانॽة , العʛاق.

5. ),  ʙʺʴم ȐʛȞهى, شʽلʰهلاك 2018الʱاس ʠة فى خفʲیʙʴات الॽʻقʱال ʛʽأثʱاض لʛعʱاس :(
 . 51  – 43) , ص 2(57ت العʺʛانॽة ʛʸʺǼ, الʢاقة فى الʺॼانى و الʳʱʺعا 

):  2010الʙبʨسى, سارة مʢʸفى , مʢʸفى مʙʺʴ الʨʷرʳȃى , حʻان مʙʺʴ الʻʽȃʛʷى , ( .6
"أثʛ العلاقة الʽȞʷʱلॽة بʧʽ الʹʕ و الʺلʺʝ فى إثʛاء أعʺال الʦॽʺʸʱ , مʳلة ʨʴǼث الॽȃʛʱة  

 .  498  – 479) , ص 18( 2010الॽɺʨʻة , جامعة الʺʨʸʻرة ؗلॽة الॽȃʛʱة الॽɺʨʻة ,
): " تأثʛʽ الʦॽʁ الʳʺالॽة و الॽɿॽʣʨة للاضاءة على عʻاصʛ  2019عʙʽ,ولʙʽ,الʴʻاس,حʶام ,(  .7

الʦॽʺʸʱ الʙاخلى ", مʳلة العʺارة و الفʨʻن و العلʨم الانʶانॽة ,جامعة حلʨان , القاهʛة ,  
 ,ʛʸ221- 239), ص 16(4م  . 

8. ),ʙʺʴجانى,مʛالف,Ȍاسॼالʙʰع,Ȑرʨʱʽامة  2023الفʙʱة  ):ملامح الاسǽʙʽقلʱال ʧاكʶʺة فى الॽʯʽʰال
Ǽالʺʙن الʛʴʸاوȄة .غʙامʴؗ ʝالة دراسॽة,مʳلة العلʨم الانʶانॽة و الॽʁॽʰʢʱة.كلॽة الاداب و 

 ,ʖقʛʺار,الॽالاخ ʛʸم قʨ15(8العل.( 
9. ) , ʙʺʴهان مȄʛى , مʽʴǽ2021  ةॽʵȄارʱانى الॼʺاخلى على الʙال ʦॽʺʸʱعاد الǼا ʛʽتاث " :(

  ʛʸدراسة حالة ق) ʛʺتʕʺة , الॽانʶم الانʨن و العلʨʻلة العʺارة و الفʳة ), مʛالقاهǼ ارونॼال
 . 1492- 1511),ص 2(6الاول 

10.  ) , ʦॽʂاʛاب ʛاسǽ ,ىʳʻاز 2020مʛʢة الॽȃتات الاورʨʴʻʺة للॽʵȄارʱة و الॽʻات الفॽɻجʛʺال " :(
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و العʺارة  الʺʨجʨدة Ǽقʛʸ الॼارون Ǽالقاهʛة , دراسة مʙʽانॽة تارॽʵȄة مقارنة , مʳلة الفʨʻن  
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 الʸقʗمة 

    ʨة  هॽʴȃʛال ʦॽʤو تع ȑـــادʸʱالأداء الاق ʦॽʽتق ʙعǽ ʦار    لʺʲʱارات الاســـʛه قॽجʨفي ت ʙʽحʨالأســـاس ال
 ʖة تلعʛʽʰؗ ةȄʨʺʻة وتॽʀة وأخلاॽɺاʺʱة واجॽʯʽات بॽلʨʯـــــــــــʶاك مʻه ʗاتǼ ؗفاءة الإدارة ,بل Ȑʙاس مॽʀ أو في

. ʥا في ذلȄرʨʴدورا م 
وʣهʛت مفاʦॽʂ حʙیʲة تʶــــــــــــاعʙ على خلȘ بʯʽة عʺل قادرة على الʱعامل مع الʨʢʱرات الʺʶʱــــــــــــارعة في    

ان مʧ ابʛز هʚه الʺفاʦॽʂ انʷʱـــــــــــارا هʨ  الʨʳانʖ الا قʸʱـــــــــــادǽة والʨʻؔʱلʨجॽة والإدارȄة عʛʰ انʴاء العالʦ , وؗ
ــॽع الهامة و الʙʴیʲة   ــʨʯلॽة الاجʱʺاॽɺة مʧ الʺʨاضـــ ــارف "وتعʛʰʱ الʺʶـــ ــʨʯلॽة الاجʱʺاॽɺة للʺʸـــ مفهʨم "الʺʶـــ

فʱأتي الʺʶـــــــــــʨʯلॽة  فʤهʛت الʴاجة لʛʢق غʛʽ تقلǽʙʽة لʚʳب الȃʜائʧ ودفعهʦ لʨضـــــــــــع امʨالهʦ واســـــــــــʲʱʺارها  
  ʧائȃʜد الʙادة عȄب وزʚأجل ج ʧها مʱف مʺارســʛــʸʺلل ʧȞʺʺال ʧي مʱة على رأس الʺʺارســات الॽɺاʺʱالاج
ȞʷǼل غʛʽ مॼاشʛ حʘʽ أن الʛʢق الʱقلǽʙʽة لʚʳب الȃʜائʧ بʙأت تفقʙ بȄʛقها وتʤهʛ الʴاجة الى إʳǽاد الʲقة  

 بʧʽ الȃʜائʧ والʺʛʸف .
جʱʺاॽɺة صــʨرة ذهॽʻة للȃʜائʨʺǼ ʧثॽʀʨة الʺʸــʛف وقʛب الʺʸــʛف مʧ  وتعʢى مʺارســات الʺʶــʨʯلॽة الا    

ــادǽة الʱي هʨ جʜء   مʱʳʺع الȃʜائʧ حǽ ʘʽعʛʰ ذلʥ عʧ جǽʙة الʺʸــــــــــʛف والʜʱامه ʢॽʴʺǼة وȃالʯʽʰة الاقʸʱــــــــ
 أساسي بل هʨ شȄʛان الاقʸʱاد .

1 ʖʲॺلة الȜʵم . 
ت العالʺॽة في ؗل الʺʳالات في العقʨد إن الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة الʺʛتʢॼة Ǽالʨʴʱلا  

ان للʺʕسʶات الʺॽɾʛʸة دور  الاخʛʽة شهʙت جهʨد ʛʽʰؗة مʧ جانʖ العʙیʙ مʧ الʳهات داخل الʺʱʳʺع وؗ
  ʦع دعʺʱʳʺال  ʖʶؔي تʱة الʶسʕʺة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺالǼ ىʺʶǽ ار ماʡد في إʨهʳه الʚه ʧʺهام ض

ʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة مʧ الʺفاʦॽʂ الʱي ʛʲؗ تʙاولها في الʺʳال  اجʱʺاॽɺا واقʸʱادǽا بॽʯʽا حǽ ʘʽعʛʰʱ مفهʨم ال
الاجʱʺاعي   الʨʱازن   ʧʺʹǽ  ʨʴن على   ȑادʸʱالاق  ȋاʷʻال تفعʽل  إلى  اساسا  تهʙف  والʱي    ȑادʸʱالاق
وتʶعى   الاقʸʱادǽة لʴʱقȘʽ الاسʙʱامة  على الʨʶاء في الʨقʗ الʱي تʨʱجه ॽɾه جل الأنʢʷة   ȑادʸʱوالاق



 ʧʽʶلʨاش، أبʨʴها على رضا العʺلاء. القʛة وأثॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال 
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ى رفع رʱʽʴȃها مʧ خلال تʽʻʰها الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة و علॽه تؔʺʧ مȞʷلة الʘʴॼ الʺʕسʶات الʺॽɾʛʸة  ال
 في مʴاولة الإجاǼة على الʶʱاؤل الʱالي :

 ما هʦ أثʙ تȖʻʮʠ الʶʸارف للʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة على رضا العʸلاء ؟ 
 2 ʖʲॺات الॻضʙف . 

 وللإجاǼة على مȞʷلة الʘʴॼ ثʦ صॽاغة الفʛضॽات ǼالȞʷل الʱالي:   
 وجʨد علاقة ذات دلالة معȄʨʻة بʧʽ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة و رضا العʺلاء. .1
 لا تʨجʙ علاقة ذات دلالة معȄʨʻة بʧʽ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة و رضا العʺلاء.  .2

3ʖʲॺاف الʗأه . 
 معʛفة الʺقʨʸد Ǽالʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة ودورها وأهʺʱʽها.  .1
2. ʳʱارف الʸʺة في الॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺة. دراسة واقع الȄار 
 الʱعʛف على دور الاهʱʺام Ǽالʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة في تʴقȘʽ رضا العʺلاء. .3
 الʨقʨف على الʸعȃʨات والʺʷاكل الʱي تʨاجه تȘʽʰʢ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة للʺʸارف . .4

4ʖʲॺة الॻʸأه .   
ومعʛفة الʱعʛف على واقع تʻʰي الʺʶــــــــʕولॽة الاجʱʺاॽɺة مʛʡ ʧف الʺʸــــــــارف الʳʱارȄة ومȐʙ الالʜʱام بها، 

 ،ȑادyـ ʱعة (الاقȃعادها الأرǼأ ʛʽتأث Ȑʙة، ومǽادyـ ʱات الاقʁـ ـʕʁولॽة الاجʱʺاॽɺة في رفع أداء الʺʕسـ دور الʺ
 القانʨني، الأخلاقي والإنʶاني على أداء الʺʕسʶة).

5 ʖʲॺة الॻʱمʹه . 
1.   :  ȏʙʢʹال  ʔانʱاقع  الʨʺوال العلʺॽة  والأʴǼاث   ʖʱؔال خلال   ʧم الʺعلʨمات  تॽʺʳع   ʦʱی الإلʛʱؔونॽة  سʨف 

 .ʘʴॼع الʨضʨʺǼ لةʸة ذات الʸʸʵʱʺال 
تʦ جʺع  سʦʱʽ الاعʱʺاد في هʚا الʳانʖ على دراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي  ʘʽʴǼ  الʱانʔ العʸلي :    .2

ʚلʥ اسʙʵʱام الॼʶʻة الʺȄʨʯة مʧ خلال الʴʱلʽل الإحʸائي   وؗ على صॽʴفة الاسॽʰʱان  Ǽالاعʱʺاد  الॽʰانات 
 ʘʴॼل الʴف مʛʸʺالǼ . 

 ت ساǺقة . دراسا
)Ǻعʹʦان "اهॻʸة الʴʸــʓولॻة الاجʸʯاॻɸة على الʶــʦرة الʘهʹॻة والʦلاء لȎʗ عʸلاء  2017دراســة(الʸالح,-

ة سʦرȂة " ʙؕʮال ʣʹب 
  ʧʽماب ȌǼاʛة في دراســة الॼɼʛالǼ ȍʨʴا ملʛʤن ʧʽʲاحॼا الʛخʕات م ʛؗــʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕــʶʺع الʨضــʨحاز م

 ʙات والعʺلاء ,ته ʛؗـــʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕـــʶʺة  الॽɺاʺʱة الاجॽولʕـــʶʺعاد الǼة أॽʺان أهॽراســـة إلى بʙه الʚف ه
ة ســـʨرȄة حʘʽ تʦ تʨزȄع اســـॽʰʱان الʛʱؔوني ودعʨتهʦ للإجاǼة ومʧ ثʦ تʦ اســـʛʱداد   ʛؗʰال ʥʻان    90في بॽʰʱاســـ

بهʙف  SPSSعʺلʗ الॼاحʲة على تʴلʽلهǼ ʦاســـــــــــــʙʵʱام  عʙد مʧ الأســـــــــــــالʖʽ الإحʸـــــــــــــائॽة على بʛنامج  
 ة .الʨʸʴل على نʱائج الʙراس



 . القحواش، أبولسینالمسؤولیة الاجتماعیة وأثرھا على رضا العملاء

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  591-صفحة 
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 ʙعॼي والʺॽعلʱال ʙعॼعي و الʺʱʳʺال ʙعॼة(الॽɺاʺʱة الاجॽولʕـــʶʺعاد الǼة اॽʺد أهʨراســـة الى وجʙال ʗـــʸʵل ʙوق
الʯʽʰي )على ؗل مʧ الʨʸرة الʚهॽʻة وولاء العʺلاء للʥʻʰ ,ومʧ خلال هʚه الʱʻائج عʛضʗ الॼاحʲة مʨʺʳعة  

ॽɺة لʺا ذلʥ اثǽ ʛعʨد Ǽالʺʸــــــلʴة  مʧ الʨʱصــــــॽات بهʙف زȄادة نʷــــــاȋ الǼ ʥʻʰʺا ʟʵǽ الʺʶــــــʕولॽة الاجʱʺا
 على الʥʻʰ والعʺلاء والʺʱʳʺع .

 هʙف الʙراسة :
وعلى    جهة   ʧم العʺʽل  ولاء  على  الاجʱʺاॽɺة  الʺʕʶولॽة  لʺفهʨم  الʺʱʵلفة  الاǼعاد   ʧʽب العلاقة  نʨع   ʙیʙʴت

. Ȑʛجهة أخ ʧالعʺلاء م Ȑʙة ل ʛؗʰال ʥʻʰة لॽʻهʚرة الʨʸال 
ة على معʛفة اȑ مʧ اǼعاد الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة تʨʴز على اهʱʺام العʺلاء ȞʷǼل خاص   ʛؗʰال ʥʻب ʙاعʶم

 ام .والʺʱʳʺع ȞʷǼل ع
 أهʦ الʱʻائج :

ة سʨرȄة ان اهʙاف الʥʻʰ تʨʱافȘ مع اهʙاف وʦॽʀ الʺʱʳʺع وان الǽ ʥʻʰقʨم    ʛؗʰال ʥʻن مع بʨعاملʱʺال Ȑʛی
ة سʨرȄة. ʛؗʰال ʥʻʰة لॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺامج الʛب ʧʺة ضॽɻʺʱʳʺه الʱʽولʕʶʺǼ 

ة الʨʶرȄة لȐʙ العʺلاء تعʛʰʱ جʙʽة  ʛؗʰال ʥʻʰة لॽʻهʚرة الʨʸراسة أن الʙت الʙوج  . 
 تʧʽʰ أن الʨʸرة الʚهॽʻة للʥʻʰ تʱأثǼ ʛأǼعاد الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة .  

 )Ǻعʹʦان "الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة للʦʹʮك العاملة في الاردن ".2010دراسة (الʦȂʚد,-
تهʙف هʚه الʙراسة إلى بॽان مȐʙ إلʜʱام الʨʻʰك العاملة في الاردن ʕʶʺǼولʱʽها الاجʱʺاॽɺة اتʳاه الʺʱʳʺع  

ॽʁʺة مʢلقة  الʙاخلي والʵا رجي للعاملʧʽ فʽها ,حʘʽ تʦ تʴلʽل ॽʀʺة الʺʶاهʺات الʻقǽʙة للʺʳالات الاجʱʺاॽɺةؗ 
ʚلʥ نॼʶة مʧ صافي الارȃاح و مȐʙ انʷʱار فʛوع الʥʻʰ خارج العاصʺة للʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة وخʙمة   ,وؗ

على   الʙراسة  فʛضॽات   Șʽʰʢت  ʦت  ʙوق. مابʧʽ    15العʺلاء  للفʛʱة  نʱائج  .و   2010إلى    2008بʻؔا   ʗʻʽȃ
ॽʶǼاسʱها    Șعلʱی ॽɾʺا   ʧʺض ʧم  ʨوه الʺʴلي  Ǽالʺʱʳʺع   Șعلʱی ॽɾʺا  مʕʶولʱʽها  تʴʱʺل  الʨʻʰك  ان  الʙراسة 
وخʢʢها وذلʥ مʧ اجل تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ,اما فʺا یʱعلǼ Șالॼعʙ الʙاخلي فʧʽʰʱ أن هʻاك تقʛʽʸا  

 ʙʱب الاهʱʺام  عʙم  الى  Ǽالاضافة   ʧʽالعامل على  الʺʻفقه  الॼاحǼ ʘالʺॼالغ  وʨȄصى   .ʧʽالعامل  ʛȄʨʢوت  ʖȄر
ʛʹǼورة زȄادة الʨعي Ǽʺفهʨم الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة وتʨفʛʽ حʨافʜ اكʛʲ للʨʻʰك الʱي تʻʰʱى هʚا الʺفهʨم وان  

 . ʧیʙʽفʱʶʺلل ʦعʙال ʦǽʙقʱدة لʙʴة ومʴواض ʛʽاك معایʻن هʨȞǽ 
 الهʗف :

  ʢة في تॽك الاردنʨʻʰال ȋاʛʵان Ȑʙفة على مʛراسة لʺعʙه الʚه ʗسع  ʧة مॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺم الʨمفه Șʽʰ
خلال الʺॼادرات الʱي تقʨم بʽʻʰʱها وتॽʰʢقها على مȐʨʱʶ أǼعاد الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة الʙاخلॽة والʵارجॽة  

 ,وهل هʚه الʺʕʶولॽة مʙرجة ضʺʧ اسʛʱاتॽʳॽاتها أم لا . 
 أهʤ الʹʯائج :

 ǽة والانʶانॽة .شʺʨلॽة مفهʨم الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة في ؗافة القʢاعات الاقʸʱاد  
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 الʺʸارف العاملة في الاردن تʴʱʺل مʕʶولʱʽها الʺॽɻʺʱʳة وهʨ ضʺʧ سॽاساتها ولʝॽ شيء عʛضي .  
مʧ الʻاحॽة الʙاخلॽة الʺʸارف العاملة في الاردن مقʛʸة في هʚا الʳانʖ حʘʽ أنه نॼʶة قلʽلة مʧ الʻفقات   

 ʦهʰȄرʙوعلى ت ʧʽعلى العامل Șفʻة للإدارة تʸʸʵʺال .ʦهʛȄʨʢوت 
 مفهʦم الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة  

حʘʽ اخʱلفǼ ʗاخʱلاف وجهات نʛʤ الॼاحʧʽʲ     تعʙدت وتʨʻعʗ  للʺʕسʶة الاجʱʺاॽɺة الʺʕʶولॽة أن مفهʨم
 الʺॼʱʱع لهʚه لʧؔ و الʙارسʧʽ حʨل تʙʴیʙ مفهʨم دقȘʽ و واضح حʨل شȞل هʚه الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة ،

 للʺʛʸف   الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة أن  مفادها رئॽʶॽة فʛؔة حʨل تʨʴʺʱر أنها یȐʛ  كʛʲتها على الʱعȄʛفات 
 تʴʺلها إلى تʱعʙاها بل الأسهʦ أو حʺلة لʺلاكها الأرȃاح بʴʱقȘʽ فقʛʸʴ Ȍتʻ ولا  القانʨنॽة الʜʱاماتها تʳʱاوز

 ومʨزعʧʽ ودائʧʽʻ وعʺلاء عاملʧʽ بهʚه الʺʕسʶة مʧ الʺʛتʧʽʢॼ الʺʸالح أصʴاب  كافة تʳاه مʕʶولॽات 
ʧردیʨعات  ومʺʱʳʺة والॽلʴʺع الʺʱʳʺة والʯʽʰل والȞʷǼ ى عامʱال وحॽة.  الأجॽلʰقʱʶʺال 

و ॽɾʺا یلي أدرج تعارʅȄ حʙیʲة للʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لؔي تعʢي الʛʤʻة الʙʴیʲة الʷاملة  لʺفهʨم الʺʕʶولॽة  
 الاجʱʺاॽɺة : 

هʨ تʴلي الʺʕسʶة بʛوح الʺʨاʻʡة العالॽة الʱي تعʢي ؗل حقʨق و مʕʶولॽات الʺʕسʶات و تʴلʽها بʛوح  
ʦॽʁال ʧد مʙار عʙʸʱاق واسʻʱاع ȘȄʛʡ ʧة عʴالʸة الʻʡاʨʺق    الʨال حقʳها في مʽعل Șفʱʺال ȏادॼʺو ال

 ) .22,ص  2014الانʶان و ʛʣوف العʺل وحʺاǽة الʯʽʰة الʺʢॽʴة (رحʺاني ,
مʨاردها   مʶاهʺة  خلال   ʧم الʺʱʳʺع  رفاॽʂة   ʧʽʶʴت في  الʺʕسʶة  جهʨد  هى  الاجʱʺاॽɺة  الʺʕʶولॽة  إن 

, ʦʳسف نʨع (یʺʱʳʺلل ʥذل Șʽقʴة في تʶسʕʺة للॽɺاʺʱ23,ص 2019والʺʺارسات الاج .( 
 وهʹاك مʦʸʱعة مʥ تعارʃȂ الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة مʹها : 

الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة هى مʨʯʶلॽة الʺʕسʶة أمام    تعʃȂʙ الʸفʦضॻة الأوروॻȁة للʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة "
تأثʛʽات نʷاʡها على الʺʱʳʺع, وللॽʁام بهʚه الॽʣʨفة یॼʻغي على الʺʤʻʺة احʛʱام القʨانʧʽ , والقʨاعʙ الॽʺॽʤʻʱة  

الʺعاهʙات الʱي ابʛمʱها مع مʱʵلف الاʛʡاف، وحʱى تʕدȑ الʺʕسʶة هʚه الॽʣʨفة ȞʷǼل جǽ ʙʽفʛʱض أن  و 
ات مʙʴودة مع مʱʵلف الاʛʡاف و تʙʴیʙ الʺʶار الʺʨجه نʨʴ ادراج اهʱʺامات الʺʕسʶة  ʛؗخل في شʙت

ي انʱʢʷها الʷʱغʽلॽة  للʺʶائل الاجʱʺاॽɺة و الॽʯʽʰة و الاخلاॽʀة و احʛʱام حقʨق الانʶان و الʺʱʶهلʥ سʨاء ف
 او في وضعها لإسʛʱاتʱʽʳॽها " .

تعʛʰ عʧ مʕʶولʱʽها اتʳاه تأثʛʽ القʛارات والأنʢʷة    تعʃȂʙ مʹʸʢة الأیʚو للʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة للʓʸسʴة 
 -الʱي ǽقʨم بها على الʯʽʰة والʺʱʳʺع في سلʨك خلقي مʧ خلال " :

 . الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽʺا فʽها صʴة و رفاॽʂة الʺʱʳʺع  -
 الاخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار ما تʨʱقعه الʺʨʺʳعات الʹاغʢة .-
 احʛʱام القʨانʧʽ مع مʛاعاة الʺعایʛʽ الʙولॽة . -
-, ʛهʜة وعلاقاتها . (لʶسʕʺثقافة ال ʧʺ15,ص 2014جعلها ض.( 



 . القحواش، أبولسینالمسؤولیة الاجتماعیة وأثرھا على رضا العملاء

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  593-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 :"الʜʱام الʺʕسʶات الاعʺال الʨʢعي Ǽإدارة أنʱʢʷها على نʨʴ مʕʶول ".  تعʃȂʙ الغʙفة الʱʯارȂة الʗولॻة
  ʛالاعʺال  .تع مʺارسات  هى  ات  ʛؗʷلل الاجʱʺاॽɺة  الʺʕʶولॽة  تعʻي   " الاعʺال  لقادة  الʙولي   Ȑʙʱʻʺال  ʅȄ

  ʗʺʺة، وصʯʽʰوال ʧʽفʣʨʺام الʛʱة واحॽʀالاخلا ȏادॼʺة والقائʺة على الॽɾفاʷاح والʱالانفǼ ةʺʶʱʺة الȄارʳʱال
  "  ʧʽʺاهʶʺال الى  إضافة  عامة  للʺʱʳʺع  مʙʱʶامة  ॽʀʺة  لإتاحة  الʺʕʶولॽة   ʥة  تلʙʴʱʺال  ʦالام .(مʨʷʻرات 

 ).  24,ص   2004,نʨȄʨʽرك ,
ات هى الʜʱام    تعʃȂʙ الʱʸلʛ العالʸي للأعʸال مʥ أجل الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال"

  ʧʽʶʴذاته ت ʗقʨة وفي الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱاهʺة في الʶʺالȃك الاخلاقي وʨلʶالǼ اصلʨʱʺات الاعʺال الʶسʕʺال
 Ȑʨاة القॽة حॽɺʨع عامة".  نʺʱʳʺة والॽلʴʺعات الʺʱʳʺال ʧها فʹلا عʛالعاملة واس 

ومʥ خلال ما تʤ عʙضه نॻʠʯʴع أن نʗرج Ǻعʞ الاسʯʹʯاجات الʹȂʙʢة الʳاصة ʸǺفهʦم الʓʴʸولॻة  _  
 : الاجʸʯاॻɸة

تʺʙʱ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة مʧ داخل الʺʕسʶة مʧ خلال مʨاردها ȞǼافة اصʻافها الى خارجها مʲʺʱلة Ǽالʯʽʰة  
 و أصʴاب الʺʸلʴة . 

ة    الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة هى  ʛؗʱʷة مʺॽʀ Șقʴالي تʱالȃمة وʙʵʱʶʺارد الʨʺاد والʛالأفǼ Ȍॼتʛامة إذ تʙʱʶʺة الॽʺʻت
 بʧʽ الʺʕسʶة والʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة. 

تʴقȘ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة مʙʰأ الʱؔافل الاجʱʺاعي مʧ خلال سॽاسʱها ومʺارسʱها والʛʰامج الʱي تॼʱعها في  
 بʱʯʽها . 

ॽاتʛʱار اسʛة قॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺة .الʶسʕʺة للॽʳॽاتʛʱارات الاسʛه في القʢȃوضعه و ر ʦʱي یʳ 
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  - ʣهʛ مفهʨم الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة نʳॽʱة العʙیʙ مʧ العʨامل و الʺȞʷلات الʱي ʧȞʺǽ تلʸॽʵها ॽɾʺا یلي : 
 , ʧʽʶج حʛ9,ص 2011(الأس ( 

ʻʰي الʺʕســʶــات لʺفهʨم الʺʶــʨʯلॽة الاجʱʺاॽɺة حʘʽ أصــʗʴॼ العʙیʙ : تعʙ مʧ أهʦ القȐʨ الʙافعة لʱ  العʦلʸة
ʜ في حʺلاتها   ʛؗت ʗʴॼــ ــʕولॽة الاجʱʺاॽɺة , و أصــــــ ــعار الʺʶــــــ ــॽات تʛفع شــــــ ات مʱعʙدة الʶʻʳــــــ ʛؗــ مʧ الʷــــــ

 الʛʱوॽʳȄة على أنها تهʴǼ ʦʱقʨق الانʶان و ʚؗلǼ ʥقʹاǽا الॽʯʽʰة و الʴفاȍ على الʺʨارد الॽʯʽʰة .
: مʧ خلال زȄادة ســــــʧ الʷʱــــــȄʛعات و القʨانʧʽ الʱي تʻادǼ ȑʹــــــʛورة   الʵــــعॻʮة  تʚایʗ الʷــــغȉʦ الʦȜʲمॻة و

 حʺاǽة الʺʱʶهلʥ و العاملʧʽ و الʯʽʰة . 
ـɹارعه ʯʸة الॻجʦلʦʹؒʯرات الʦʠʯورة   الʛها ضـʽعل ʗضـʛات , فʁـ ـyاحʰها تǽʙʴات عʙیʙة أمام الʺʕسـ : الʱي ت

لاهʱʺام Ǽالʱغʛʽات في اذواق الʺʶــــــʱهلʧʽؔ  الالʜʱام بʛȄʨʢʱ الʺʳʱʻات , وتʛȄʨʢ  مهارات العاملʧʽ وضــــــʛورة ا
ــʻاعي الى الاقʸʱـــاد القائʦ على   ــة في ʣل الʨʴʱل مʧ الاقʸʱـــاد الʸـ وتॽʺʻة الʺهارات مȑʚʵʱ القʛار خاصـ

. ȑالʺاد ʧم ʛʲأك ȑʛʷॼأس الʺال الʛام بʺʱادة الاهȄفة , وزʛمات والʺعʨالʺعل 
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 ʧʽʶلʨاش، أبʨʴها على رضا العʺلاء. القʛة وأثॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  594-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

     ʕʶʺة الॽʺل أهʲʺʱة  تʴلʸʺاب الʴع أصॽʺاه جʳة إتʶسʕʺم بها الʨي تقʱالʺʺارسات الǼ ةॽɺاʺʱة الاجॽول
  ȑʚة والʙع الاصعॽʺعلى ج ʦدع ʧمة مʙا ما تقʹǽة وأʶسʕʺة مع الʛاشॼم ʛʽة وغʛاشॼعلاقة م ʦهʢȃʛت ʧیʚوال

 یʻعʝȞ إʳǽاǼا على أفʛاد الʺʱʳʺع , وॽɾʺا یلي نʱʶعʛض اراء الॼاحʧʽʲ في هʚا الʺʨضʨع :
لʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة ʨʺǼضʨع الالʜʱام في الʺʱʳʺعات مʺا یʕدȑ إلى انʸاف واحॽاء الʦॽʁ الاجʱʺاॽɺة  تهʦʱ ا 

في مȞان العʺل والʛʢॽʶة على نʙرة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة فؔلʺا زادت الʺʕسʶة مʧ الʧʽʶʴʱ الاجʱʺاعي زادت 
,ʥॽʻȄرʨب, ʙʺʴة (مǽادʸʱالاق ʙائʨ479,ص 2016معها الع .( 

الʱي تعʙʺʱ على الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة في سॽاسʱها تʶاعʙ على تʅॽɿʵ الʵلافات الʱي    إن الʺʕسʶة الʺالॽة 
تʤهʛ بʧʽ الʺʕسʶات على الʺʸالح في الʺʱʳʺعات ,حʘʽ أن الʺʕسʶات تʙعʦ مʸالح الʺʱʳʺع مʧ أجل  
أداء نʷاʡها ȞʷǼل جʙʽ , وȃالʱالي تʸʴل على الʛخʸة الʺॽɻʺʱʳة للعʺل Ǽالإضافة ما تʴققه مʧ أهʺॽة  

لʺʕسʶة مʧ خلال زȄادة الارȃاح على الʺȐʙ الॼعʙʽ و الʨʸʴل على ثقة الʺʶاهʺʧʽ نʳॽʱة العلاقات الʙʽʳة  ل
  ʙاعʶا تʹǽة , وأॽة عالॽʀأخلا ʛʽعایʺǼ عاملʱة على اساس الʴلʸʺاب الʴة مع اصʶسʕʺع بها الʱʺʱي تʱال

, ʦʳسف نʨة (یʶسʕʺاجه الʨي تʱة الȄارʳʱة والॽنʨالقان ʛʡاʵʺال ʅॽɿʵ26,ص 2019على ت .( 
 ).6- 5,ص   2016( قهʨاجي ,حʶان , - تʢʻلȘ أهʺॽة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة مʧ الʻقاȋ الʱالॽة : 

 یʱʻج عʧ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة الʺʴافʤة على معȄʨʻات عالॽة .  .1
جʺॽع   .2  ʦله  ʛفʨت أنها   ʘʽح  ʧʽعاملʱʺال قʰل   ʧم أدق  و  أفʹل  إنʳاز  الى   ȑدʕت الاجʱʺاॽɺة  الʺʕʶولॽة 

 ʺان ʴǼقʨقهʧ وتلʰي مʸالʴهʦ وتʴقȘ أهʙاف الʺʕسʶة .الاحॽʱاجات والʹ
أصʴاب  .3 جʺॽع   Ȑʙل الʚهॽʻة  الʺʕسʶة  صʨرة   ʧʽʶʴت على  تعʺل  الاجʱʺاॽɺة  الʺʕʶولॽة  مʺارسات  إن 

 الʺʸلʴة.
4.  .  ʦاعهʨأن ȞǼل  الʺʸالح  أصʴاب  جʚب  على  الʺʕسʶة  قʙرة  عʻه  یʱʻج  الاجʱʺاॽɺة  الʺʕʶولॽة   تʨʢر 

 مॺادئ الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة  
على تʶع مॼادȏ رئॽʶॽة نلʸʵها في الآتي :   (عʨȄʛة    -تʛتʜؔ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة للʺʕسʶة الʺالॽة 

 )  55,ص  2011مʴاد,
یʙعʨ إلى أن تقʨم الʺʕسʶة على حʺاǽة وȂعادة إصلاح  ح الʭʻʮي : لʗʮʸأ الأول الʸʲاǻة وȀعادة الإصلاا-1

Șعلʱا یʺॽɾ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱج للȄوʛʱة والʯʽʰال  ʥدماج ذلȂو Ȑʛة الأخʢʷمات والأنʙʵات والॽات والعʺلʳʱʻʺالǼ
 في العʺلॽات الʨʽمॽة. 

والʺʺارسات   تعʺل ʨʺǼجॼه الʺʕسʶة على تʛȄʨʢ وȂنفاذ الʺʨاصفات  الʗʮʸأ الʰاني الʤॻɿ والأخلاॻɾات :  -2
 الأخلاॽʀة الʺʱعلقة Ǽالʱعامل مع أصʴاب الȘʴ والʺʸلʴة. 

ʨʱʶǽجʖ إبʙاء الॼɼʛة الॽʁॽʁʴة في الʷؔف عʧ الʺعلʨمات والأنʢʷة    الʗʮʸأ الʰالʖ الʴʸائلة والʲʸاسॺة :-3
 .  ȘȄʛʢǼ وفʛʱات زمॽʻة لأصʴاب الʷأن لاتʵاذ القʛارات 



 . القحواش، أبولسینالمسؤولیة الاجتماعیة وأثرھا على رضا العملاء

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  595-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

العʺل على الʺʨازنة في الأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة والإدارة الʨʽمॽة    الʗʮʸأ الʙاǺع تقȂʦة وتعʚȂʚ الʴلʠات :-4
 بʧʽ مʸالح الʺʙʵʱʶمʧʽ والعʺلاء والʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʜودیʧ والʺʱʳʺعات الʺʱأثʛة وغʛʽهʦ مʧ أصʴاب الʷأن. 

رد الȄʛʷॼة لॽʀʛʱة وتʛȄʨʢ القȐʨ العاملة على  : تعʺل Ǽإدارة الʺʨاالʗʮʸأ الʳامʛ الأداء الʸالي والʹʯائج  -5
اء ʧʽʺॽʀ في العʺل Ǽʺا ʨʱʶǽجʖ احʛʱام   ʛؗن شʨلʲʺǽ ʧʽان أن العاملॼʶʴǼ ةॽʻة والʺهॽʸʵʷات الȄʨʱʶʺال
  ʧة مॽوخال وصǽʙقة  والʺʻافع وʯʽȃة عʺل آمʻة  والأجʨر الʻʱافॽʶة  حقʨقهʦ في مʺارسات عادلة في العʺل 

 الʺʹاǽقات. 
6- ʦادس مʴأ الʗʮʸل  الʸقع العʦاصفات م  ʛȄʨʢة وتॽʀʛʱة لȄʛʷॼارد الʨʺإدارة الǼ ةʶسʕʺة الʢʷأن Ȍॼتʛأن ت :

اء ʧʽʺॽʀ في العʺل Ǽʺا   ʛؗن شʨلʲʺǽ ʧʽان أن العاملॼʶʴǼ ةॽʻة والʺهॽʸʵʷات الȄʨʱʶʺالعاملة على ال Ȑʨالق
ʺل آمʻة وصǽʙقة  ʨʱʶǽجʖ احʛʱام حقʨقهʦ في مʺارسات عادلة في العʺل والأجʨر الʻʱافॽʶة والʺʻافع وʯʽȃة ع

 وخالॽة مʧ الʺʹاǽقات. 
اء العʺل وتعʺل على   أن تʦʶʱ الʺʕسʶةالʗʮʸأ الʴاǺع العلاقات الʯعاونॻة :  -7 ʛؗالة والأمانة مع شʙالعǼ

اء. ʛؗʷلاء الʕة لهॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺعة الǼاʱة ومॽʀʛت 
ॽاجات وحقʨق الȃʜائʧ  الʺʕسʶة وتʖʽʳʱʶ لاحɦ   تʙʴد الʗʮʸأ الʰامʥ الʱʯʹʸات ذات الʦʱدة والʗʳمات :  -8

 Ȑʨʱʶأعلى م ʦǽʙوتعʺل على تق ʧȄʛالآخ ʧʽؔهلʱʶʺو ال   ʙیʙʷام الʜʱالال ʥا في ذلʺǼ ماتʙʵة للʺॽʀات وʳʱʻʺلل
 .ʧائȃʜضاء وسلامة الʛب 

9-  : الʸʯʱʸعي   ȉاॺالارت الʯاسع  الȑʚ الʗʮʸأ  الʺʱʳʺع  مع  مفʨʱحة  علاقات   Șʽʺتع على  الʺʕسʶة  تعʺل 
 تʳاه ثقافة واحॽʱاجات هʚا الʺʱʳʺع. تʱعامل معه تǼ ʜʽʺʱالʶʴاسॽة 

ة حʲʽʺا ʨȞǽن مʺʻȞا في جعل   تلعʖ الʺʕسʶة في هʚا الʨʸʵص دوراً یǼ ʦʶʱالإʳǽابॽة والʱعاون والʺʷارؗ
 الʺʱʳʺع الʺȞان الأفʹل للॽʴاة ومʺارسة الأعʺال.  

 أǺعاد الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة للʓʸسʴات.  6.1.1
ʺʱالاج ʧʽȄوالإدار ʧʽʲاحॼواد الʛال ʧʽب ʧم  ʙʳات نʶسʕʺاعي للʺʱالاج ʙعॼوا على الʜ  Carollاعʧʽʽ الʚیʧ رؗ

الȑʚ قʙم نʺʨذجا مʧ أكʛʲ الʻʺاذج شهʛة ,حǽ ʘʽعʙʺʱ هʚا الʨʺʻذج في مʳال الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة على  
 )2016,  304ارȃعة اǼعاد اساسॽة هي : ( مʳلة العلʨم الانʶانॽة والاجʱʺاॽɺة,ص 

ʜʽ على تʴقȘʽ  تʧʺʹʱ  الʓʴʸولॻة الإقʶʯادǻة :    -1 ʛؗʱرجة الاولى هي الʙالǼ ةǽادʸʱة الاقॽولʕʶʺة الʛؔف
الارȃاح للʺالʧʽؔ والادارة  والعاملʧʽ والʺʶاهʺʧʽ فʽها ,وان الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة للʺʕسʶة تʲʺʱل اولا في  

ʴقȘʽ  تʴقȘʽ الارȃاح الاقʸʱادǽة الʱي تʺʻȞها مʧ تغॽʢة الʱؔالʅॽ الʺʱʶقʰلॽة لانه اذا لʦ تʢʱʶع الʺʕسʶة ت
 ʜ ʛؗة تॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺا فإن الʚله, Ȑʛة أخॽɺاʺʱات اجॽولʕʶم ȑة أॽʰتل ʧم ʧȞʺʱت ʦاح فإنها لȃه الارʚه
  ʦاهʙعلى اح ʜ ʛؗع ان تॽʢʱʶولا ت ʦمه ʧیʙعॼال ʧن ان ؗلا مʨʲاحॼال ȐʛȄاعي  وʺʱواج ȑادʸʱاق ʧیʙعǼ على

 ʕʶʺال Șقʴʱى تʱح ʦهʻʽازن بʨنان في تʨȞǽ ان ʖʳǽ بل ʛة ونهʺل الاخॽɺاʺʱة الاجॽول 



 ʧʽʶلʨاش، أبʨʴها على رضا العʺلاء. القʛة وأثॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  596-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

هʻاك مʧ یȐʛ أن الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة الʜʱام وواجʖ قانʨني أȑ ان الʺʕسʶات الʓʴʸولॻة القانʦنॻة :-2
عʙʻ مʺارسʱها لأنʱʢʷها ووʣائفها الʺʱʵلفة ʖʳǽ أن تʨؔن مʱفقة ومʢʱاǼقة مع مʨʤʻمة القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات  

 ف الॽʴȃʛة . الʻافʚة الى جانʖ سعي هʚه الʺʕسʶات إلى تʴقȘʽ أهʙا 
3-: الاخلاॻɾة  بʣʨائفها  الʓʴʸولॻة  ॽʀامها   ʙʻع الʺʕسʶات  الʜʱام  ضʛورة  في  الاخلاॽʀة  الʺʕʶولॽة  تʲʺʱل 

ومهامها Ǽإتॼاع الاسʝ والقʨاعʙ الʱي تʱفȘ مع مʨʤʻمة الʦॽʁ والʹʨاȌǼ ,العادات والʱقالʙʽ واحʛʱام الʲقافات 
 اته. الاساسॽة والفॽɺʛة دون إلʴاق أȑ ضʛر Ǽالʺʱʳʺع ومʨȞن

الʺʙʰأ الاساسي في هʚا الॼعʙ مʧ أǼعاد الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة هʨ الȞʷǼ ʘʴॼل  الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة :  -4
دائʦ عʧ الاسالʖʽ والʛʢق الʱي تʶاعʙ في تʧʽʶʴ نॽɺʨة الॽʴاة للعاملʧʽ ولأفʛاد الʺʱʳʺع, وذلʥ مʧ خلال  

هʚا ما ʶǽاهʦ  إسهاماتها الॽɺʨʢʱة Ǽأمʨالها وʛȃامʳها لʸالح الʺʱʳʺع وذلʥ عʛʰ دعʦ بʛامج الॽʺʻʱة الʺʴلॽة, و 
 في ضʺان Ǽقاء الʺʕسʶة وازدهارها و تʨʢرها وتʧʽʶʴ صʨرتها أمام الʺʱʳʺع  

 أصʲاب الʶʸلʲة Ǻالʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة   6.1.1 
ǽعʛʰ غالॼا عʧ جʺॽع الʳهات الʱي لها علاقة مॼاشʛة او غʛʽ مॼاشʛة مع مʺارسات أو نʱائج الʺʕʶولॽة         

اء ʵǽلقʨن مʧ الॽʁʺة الاقʸʱادǽة أو الॽʁʺة الاجʱʺاॽɺة للʺʕسʶة  ʛؗش ʦة وهʴلʸʺاب الʴأصǼ ةॽɺاʺʱالاج
الاجʱʺاॽɺة مʧ وجهة نʛʤ  و سأقʛʸʱ في الʘʴॼ على اصʴاب الʺʸلʴة الʺʱأثǼ ʧȄʛʺʺارسة الʺʕʶولॽة  

الʺʱʳʺع القʖȄʛ مʧ الʺʕسʶة و الǽ ȑʚعʛʰʱ هʨ الʺʨلʙ الأساسي والʺهʦ للȃʜائʧ الʙʳد و أكʛʲ ما یهʦ الʺʱʳʺع  
 الʺʴلي القʖȄʛ هʨ الʙʵمات الʺॽɻʺʱʳة لʚلʥ یʙʶʳʱ تأثʛه Ǽʺʺارسات الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة .

 أهʤ أصʲاب الʶʸلʲة في الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة : 
1. ʦȁʚن ال    Șʺعʱال ʧة مʶسʕʺالعلاقة مع ال ʙار , و تأخʛʺʱإسǼ ةʶسʕʺعامل مع الʱی ȑʚال ʟʵʷال ʨو ه :

ȞʷǼل أكʛʰ و ʸǼفة مʺʜʽة حǼ ʘʽعʙ مʛور الʨقʗ تʙʰأ مʛحلة أكʛʲ تʨʢرا في العلاقة تʳاه الʺʕسʶة , مʺا  
الʺʕسʶة (یʨسف نʦʳ    یʙȄʜ مʧ الʨلاء و الالفة بʻʽهʺا و هʚا الʨʢʱر ʽʢǽل عʺʛ مʙة الʱعامل بʧʽ الʨȃʜن و 

). وʛȄتǼ Ȍॼالȃʜائʧ مفهʨم الʨلاء , و هʨ مʽل الʨȃʜن إلى إخॽʱار مʕسʶة ما أو مʱʻج ما و  29,ص 2019,
تفʹʽلة على الأخʧȄʛ لʱلॽʰة رॼɼة معʻʽة , و ʨȞǽن نʳॽʱة الʲقة إتʳاه هʚه الʺʕسʶة ,دائʺا ǽعʛʰ هʚا الʨلاء 

رات الإʳǽابॽة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الʹغȋʨ الॽʁȄʨʶʱة الʻاتʳة  بʛؔʱار عʺلॽة شʛاء مʱʻج أو الʙʵمة و تʙاول الॼɻا
عʧ الʺʻافʧʽʶ للʺʱʻج الʺʱʵار , و ʛʹʴǽ الʨلاء Ǽقʨة عʙʻما ǽفʛؔ الʨȃʜن بʱغʛʽ مʳʱʻات , خʙمات الʺʕسʶة 

,ʦʳسف نʨرة دائʺة  (یʨʸǼ عامل معهاʱي یʱ29,ص 2019ال .( 
و ما تʱʻج عʻها مʧ زȄادة في الʺʵلفات الʻʸاॽɺة    : إن تʨسع اسʱغلال الʺʨارد الॽɻॽʰʢة و الʱقʙم الʱقʻي  الʭʻʮة .2

ʛʽʰة على جʺॽع الʺȄʨʱʶات   وتʨسع اسʙʵʱام الاسʺʙة الॽؔʺاوȄة و الʺʙʽʰات الʜراॽɺة مʺا أدȐ الى مʷاكل بॽʯʽةؗ 
, فʹلا على أن الʯʽʰة ʸؗاحʖ مʸلʴة في مʺارسات الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة , فأن الاضʛار بها ʴǽʺل  

 ) . 7-6,ص  2014قات جʙیʙة (فلاق ,على مʜʽانॽة الʙولة نف



 . القحواش، أبولسینالمسؤولیة الاجتماعیة وأثرھا على رضا العملاء

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  597-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

3. ʥʻʸاهʴʸة    الʤافʴʺوال ʦل دائȞʷǼ فافʷاح الʸة و الإفʺʤʻʺال ʦهʶة لॽʀʨʶة الʺॽʁال ʦॽʤعي إلى تعʶال :
 . ʧʽʺاهʶʺق الʨحق ʧʺʹǽ ةʺʤʻʺدات الʨجʨعلى م 

ʸادȑ : تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʦॽʁ أن تʻʰي مʱʳʺعا أكʛʲ تʺاسȞا وتʶاعʙ على الʨصʨل إلى نʤام إقʱالʸʯʱʸع   .4
,ʦʳسف نʨام (یʙʱʶʺ29,ص 2019ال.( 

: خلȘ بʯʽة مʴȄʛة ,ضʺان سلامة الʯʽʰة الʺʢॽʴة Ǽالʺʣʨفʧʽ مʧ أجل سلامʱهʦ ,تʙرʖȄ        الʡʦʸفʦن .   5
 الʺʣʨفǼ ʧʽإسʛʺʱار , نʤام أجʨر عادل . 

 الʸعایʙʻ الʸعʗʸʯة لॻɿاس الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة   8.1.1      
ʧʽʲ والʙارسʧʽ حʨل مʨʤʻمة الʺعایʛʽ والʺʕشʛات الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها لا یʨجʙ اتفاق مʨحʙ بʧʽ الॼاح    

  ʧʽʲاحॼلاء الʕه ʧة مॽʰالغال ʧؔات ,لʶسʕʺل الʰق ʧة مॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺالǼ امʜʱاس درجة الالॽʁاعها لॼوات
ʙون ضʛورة اعʱʺاد الʺعایʛʽ و الʺʕشʛات الʱالॽة و الʱي تʺʲلʗ في أرȃعة مʕشʛات أساسॽة :  ʕؗل   -یʳة  ( م

 )   2016, 307العلʨم الانʶانॽة و الاجʱʺاॽɺة , ص 
: وʨȞȄن ذلʥ مʧ خلال درجة الʜʱام الʺʕسʶات بʨʱفʛʽ    مʓشʙ الأداء الاجʸʯاعي للعاملǺ ʥʻالʓʸسʴة .  1

الʛʤوف والʛʷوȋ الॽʴʸة للعاملʧʽ في بॽʻة العʺل الʙاخلॽة مع مʛاعاة لʺʶائل اخلاॽʀات العʺل ؗالعʙالة 
 ʛالف  ʕتؔاف و  ʶʺǼاعʙة  والʺʶاواة  الادارة  ॽʀام  إلى  إضافة   ,  ʦاتهॼلʢʱوم  ʧʽالعامل Ǽاحॽʱاجات  والاهʱʺام  ص 

ʜ هʚا   ʛؗȄو ʦذواته ʧʽالعامل Șʽقʴʱالʺلائʺة ل ȋوʛʷال ʛʽفʨه وتʛȄʨʢفي وتॽʣʨال ʦارهʶم Ȍॽʢʵعلى ت ʧʽالعامل
 ʛʱال ʖʳǽ اʻبل ه ʧʽمة للعاملʙتق ȑʚالاساسي ال ʛإلا على الاج ʜ ʛؗة لا تʶسʕʺأن ال ʛشʕʺام  الʺʱوالاه ʜʽؗ

  ʧʽʶʴوت ʦهʰȄرʙة وتॽʴʸال ʦهʱالʴǼ امʺʱؗالاه ʧʽاء للعاملʺʱلاء والانʨال Șʽʶʻʱامل اللازمة لʨؗافة الع ȘلʵǼ
. ʦة عʺلهʛʱهاء فʱان ʙʻع ʦلهʰقʱʶʺǼ امʺʱقافي والاهʲال ʦوضعه 

خلال معالʳة  :هʻا تقʨم الʺʕسʶة Ǽʺعایʛʽ الʯʽʰة وحʺایʱها مʧ    مʓشʙ الاداء الاجʸʯاعي لʸʲاǻة الʭʻʮة  .2
الʻفاǽات ȞǼافة اشȞالها واسʙʵʱام أعʺال الॽʁʻʱة Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶة الʻʸاॽɺة الʱي تॼʻعʘ مʻها الادخʻة والغازات 
الʹارة Ǽالʴʸة العامة والʯʽʰة وهى نقʢة اساسॽة ومهʺة حʱى تʴافȎ الʺʕسʶة على الʯʽʰة الʺʢॽʴة بها و  

لʯʽʰة الʺʢॽʴة و الʱي جاءت مʧ نʷاȋ الʻʸاعي وقʙ  الʱي تعʺل فʽها حʘʽ تʴاول جاهʙة رد الأضʛار عʧ ا
 تʷʺل أǼعʙ مʧ ذلʱؗ ʥلʨث الهʨاء والʺॽاه والʺʜروعات وغʛʽها . 

: وʨȞȄن مʧ خلال درجة إسهام الʺʕسʶات في الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة    مʓشʙ الأداء الاجʸʯاعي للʸʯʱʸع .  3
ة والʺʶاهʺة الفاعلة في   بʛامج الʛعاǽة الॽʴʸة والʱعلʺॽة ومȞافʴة  والʺʙʱʶامة مʧ خلال الʛʱشʙʽ في الʺʷارؗ

 الفقʛ والʢॼالة مʧ خلال الʺʶاهʺات للʺʕسʶات الʲقاॽɾة والȄʛاضॽة والȄʛʽʵة ومʷارȄع الॽɺʨʱة الاجʱʺاॽɺة . 
:تفاعل الʺʕسʶات ȄʛʢǼقة اʳǽابॽة مع قʹاǽا الʨʴॼث  العلʺॽة    مʓشʙ الأداء الاجʸʯاعي لʙȂʦʠʯ الانʯاج.  4

 ʙʵǽ اʺǼ الهاȞلف أشʱʵʺǼ  ةǽخلال رعا ʧاة مॽʴال ʧادیॽم مʨʺفي ع ʜʽʺʱال Șʽقʴم والازدهار وتʙقʱم ضʺان ال
الʺʙʰعʧʽ والʺʧȄʛؔʱʰ وتأمʧʽ الʻʽʰة الʺʻاسॼة و الʺʱʶلʜمات الʹʛورȄة الʱي تʺʻȞهʦ مʧ اسʲʱʺار الʺعʛفة ȞʷǼل  

ʧʽؔهلʱʶʺمة الʙفي خ ʖʸʻي تʱال ʅॽؔالʱار ؗافة الॽɻʺا الʚة في هʶسʕʺاعي الʛا تʻة    فعال وهǼرقا ʧم



 ʧʽʶلʨاش، أبʨʴها على رضا العʺلاء. القʛة وأثॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  598-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  Șقʴي تʱمات الʙخ ʧها مʛʽوغ ʧʽالعامل ʛȄʨʢوت ʖȄرʙʱعة والǼاʱʺوال ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ʅॽاج وتؔالʱدة الانʨوج
 الʛضا الॽʣʨفي .

إضافة على ما تʦ ذʛؗه فقʙ وصفʗ مʤʻʺة الʺقایʝॽ الʙولॽة معایʛʽ عالʺॽة لॽʁاس الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة  
  Ǽ26000الʺʨاصفة العالʺॽة الॽʁاسॽة للʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة تʗʴ مʶʺى /وذلʥ مʧ خلال إʡلاق ما ʶǽʺى  

iso /    ةॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺص الʨʸʵǼ اتʶسʕʺجه لؔافة الʨʺال ʙشʛʺل الʽلʙها الʽد فʙʴǽ قةॽلة وثʜʻʺǼ ʨوه
  الʱي ǽفʛʱض مʛاعاتها ʨʺǼجʖ هʚا الʨثॽقة وتʻاولʗ هʚه الʺʨاصفة الʺʳالات الاساسॽة وهى حقʨق العʺال , 
واسالʖʽ مʺارسة الاعʺال ,حقʨق الʺʱʶهلʥ ومʢʱلॼات حʺایʱها , مʨʤʻمة حقʨق الانʶان , الʴفاȍ على  
 ʥات وذلʶسʕʺة للʜفʴقة مهʺة ومॽاصفات وثʨʺه الʚه ʙة وتعॽɺاʺʱة الاج الʯʽʰة ,الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة , الʺʷارؗ

 مʧ أجل الʨصʨل لȄʜادة مȐʨʱʶ مʕʶولʱʽها ونʳاحها داخل الʺʱʳʺع .  
 رضا العʸلاء :  مفهʦم

 ʙة وردت  لقʙفات  عȄʛضا تعʛل لʽʺالع ʜجʨن  ʠعॼها الʻیلي كʺا م : 
وʧʽȃ   الʺʱʻج أداء بʧʽ الʺقارنة عʧ الʻاجʦ الفʛد  إحʶاس مʧ أنه : مȐʨʱʶ  على العʺʽل رضا ǽعʛف   -

 والʨʱقع.  الأداء بʧʽ الفʛق  دالة هʨ فالʛضا أخȐʛ  وॼɻȃارة الفʛد، هʚا تʨقعات 
 مقارنة أداء عʧ ناتج الأمل ॼʽʵǼة أو  Ǽالʰهʳة  شʸʵي شعʨر " :أنه على  Ph∙Kotler كʨتلǽ ʛعʛفه - 

 مع تʢابȘ الأداء إذا راضॽا  ʨȞǽن  العʺʽل أن تʙʴد  الʺقارنة عʺلॽة أن ʘʽʴǼ  العʺʽل،  تʨقعات  مع الʺʨʱʻج
 ǽفʨق  الأداء ؗانإذا   جʙʽة بʙرجة راضي ʨȞǽن  كʺا ذلʥ، مʧ أقل الأداء كان إذا راضى غʛʽ وʨȞȄن  تʨقعاته

 ).24, ص  2012جʙاً". (بلʧʶʴ ,  كʛʽʰة ʨʸǼرة الʨʱقعات 
 الʺʙرك  الأداء بʧʽ الʺقارنة عʧ الʻاتج الفʛد  إحʶاس مʧ مȐʨʱʶ  " : أنه على الʛضا ǽعʛف كʺا

 ).113, ص  2007وتʨقعاته". (بʨعʻان,
  )(مʕقʗ  عابʛ شعʨر بʨاسʢة یʛʱجʦ معʻʽة، خʙمة أو سʱهلاك شʛاء Ǽعʙ  لʺا نفॽʶة حالة : Ǽأنه أǽʹا ǽعʛف 

 اتʳاه الʺʨقف الʶابȘ على ذلʥ مع Ǽالʺʨازه وȄعʙʺʱ  الʺʙرك،  أو لأداء العʺʽل تʨقعات  بʧʽ الفʛق  عʧ ناتج
 ).113, ص  2007 الʙʵمة. (بʨعʻان,

Ȏأن نلاح ʅȄعارʱقة الǼاʶال Șفʱها تʺʤل معʨدات  حʙʴضا مʛم الʙضا وعʛلة الʲʺʱʺفي  أساساً  وال 
- 56 ص  ,2012(عʺʛوش ,  : یلي كʺا ونʨضʴها الʺʢاǼقة، عʙم أو الʺʢاǼقة الفعلي، الأداء الʨʱقعات،

58 . ( 
ʸʵǼائʟ ومʜاǽا   الʺʱʻج أداء إرتॼاȋ إحʱʺالॽة ʷǼأن  العʺʽل أفؔار أو تʢلعات  الʨʱقعات  تʺʲل : الʦʯقعات  -1

 : مʻها نʛؗʚ للʨʱقعات  تॽʻʸفات  عʙة وتʨجʙ  مʻه، علʽها  الʨʸʴل مʨʱقع معʻʽة
 .في الʺʱʻج وجʨدها یʨʱقع الʱي والʸفات  الʸʵائʟ  عʧ العʺʽل معʱقʙات  یʨضح وهʨ : الȑʕʰʻʱ  الʨʱقع -
ʜ : الʺॽɻارȑ  الʨʱقع - ʛؗات  على یȄʨʱʶʺة الॽالʲʺي الʱال  ʖʳǽ ن  أنʨȞǽ هاʽج أداء علʱʻʺال. 



 . القحواش، أبولسینالمسؤولیة الاجتماعیة وأثرھا على رضا العملاء

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  599-صفحة 
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 أو علامات  ʳʱʻʺǼات  Ǽالʺقارنة معʻʽة علامة أو مʱʻج  أداء  حʨل العʺʽل معʱقʙات  ʲʺǽل : الʺقارن  الʨʱقع -
 Ȑʛأخ. 
ʛʰʱعȄقع وʨʱال  ȑارॽɻʺال  ʖʶدات  أنʙʴضا مʛج  لأنه الʱʻه یʻي فعل رد  عʺॽʽأتي تقǽ  ʙعǼ  امʙʵʱالإس 
 تʨʱقف على الأحاسʝॽ هʚه أن حʘʽ  ،)الʛضا عʙم(سلॽʰاً  إحʶاساً  أو  )الʛضا( إʳǽابॽاً  إحʶاساً  یʱʻج وهʻا
 .الʨʱقع ومȐʨʱʶ  للʺʱʻج الʺʙرك الأداء بʧʽ إخʱلاف وجʨد 

ه الȑʚ الأداء مȐʨʱʶ  في یʲʺʱل : الفعلي الأداء   -2 على   الʨʸʴل أو الʺʱʻج إسʱعʺال  عʙʻ  العʺʽل یʙرؗ
 للʱعʛʽʰ عʧ الفعلي الأداء مॽʁاس على الإعʱʺاد  وʧȞʺȄ  لؔلʽهʺا، الفعلॽة الʸʵائʟ  إلى Ǽالإضافة الʙʵمة
 Ǽأداء الʙʵمة، الʺʱعلقة الʺʱʵلفة الʨʳانʖ  في عʧ رأǽه العʺʽل سʕال خلال مʧ وهʚا  الʛضا عʙم أو الʛضا

 مع حʘʽ أǼعاده مʧ للʙʵمة  الʺʙرك للأداء العʺʽل مقارنة أȑ للʺقارنة، ʙʵʱʶǽم مॽɻار أنه  إلى  Ǽالإضافة
 حالة إلى والʶلॽʰة Ǽالإضافة الإʳǽابॽة الʺʢاǼقة عʙم مʧ معʻʽة درجة الʳॽʱʻة وتʨؔن  الʙʵمة، عʧ الʨʱقعات 
 .الʺʢاǼقة

الأداء   مع للʙʵمة الفعلي الأداء بʶʱاوȑ  تʴʱقȘ الʺʢاǼقة عʺلॽة إن : الʠʸاǺقة عʗم أو الʠʸاǺقة  -3
 الʨʱقع الȑʚ مȐʨʱʶ  عʧ الʙʵمة أداء إنʛʴاف درجة Ǽأنها تعȄʛفها ʧȞʺǽ الʺʢاǼقة عʙم حالة أما الʺʨʱقع،
ʛهʤǽ لʰة قॽاء عʺلʛʷا  الʻوه  ʙʳن ʧʽʱحال: 

 .فʽها  مʛغʨب  حالة وهي الʺʨʱقع الأداء مʧ أكʛʰ الفعلي الأداء أȑ : مʨجʖ  انʛʴاف-
 .فʽها مʛغʨب  غʛʽ حالة وهي الʺʨʱقع الأداء مʧ أقل الفعلي الأداء  أȑ : سالʖ  انʛʴاف-
 فʨʱʽلʙ عʙʻها الʶلॽʰة الʺʢاǼقة  عʙم حالة لǼ ʧؔالʛضا، الʷعʨر تʨلʙ  الʺʨجॼة الʺʢاǼقة وعʙم الʺʢاǼقة حالة إن
 الʛضا. وعʙم Ǽالʛضا الʷعʨر مʶار تʨضॽح وʧȞʺȄ الʛضا، عʙم

   أهॻʸة رضا العʻʸل 3.2.1
 رسʦ بʛنامج و خȌʢ العʺل Ǽالʺʤʻʺة . .1
 تʛȄʨʢ جʨدة الʙʵمة و تʴقȘʽ مʜʽة تʻافॽʶة للʺʛʸف في الʨʶق .  .2
 نʳاح الʺʛʸف في تʴقȘʽ الأرȃاح مʧ خلال إشॼاع حاجات العʺʽل و مʢʱلॼاته . .3
 . خلȘ ولاء مʧ قʰل العʺʽل للʺʛʸف .4
5. , ʙȄʛف ʙʺʴم ʧʴʸف . (الʛʸʺل مع الʽʺار تعاملات العʛؔادة تȄ71,ص  2002ز. ( 

4.2.1 ʝائʶل رضا خʻʸفي:  العʙʶʸال 
یʱعلȘ رضا العʺʽل هʻا ǼعʧȄʛʸʻ أساسॽʰʡ : ʧʽعة و مȐʨʱʶ الʨʱقعات الॽʸʵʷة للعʺʽل    :الʙضا الʘاتي-1

  ʧȞʺʱي یʱة الʙʽحʨة الʛʤʻل هي الʽʺة العʛʤʻف , Ȑʛجهة أخ ʧمة مʙمات الʺقʙʵاتي للʚجهة و الادراك ال ʧم
مʨضॽɺʨة  أخʚها Ǽعʧʽ الاعॼʱار ॽɾʺا ʟʵǽ مʨضʨع الʛضا ,فالعʺʽل لا ʦȞʴǽ على جʨدة الʙʵمة بʨاقॽɻة و 

, فهʦȞʴǽ ʨ على جʨدة الʙʵمة مʧ خلال مایʨʱقعه مʧ الʙʵمة , فالعʺʽل الȑʚ یǼ Ȑʛأن الʙʵمة الʺقʙمة  
أحʧʶ مʧ الʙʵمات الʺʻافʶة الʱي یʛاها عʺʽل أخʛ أقل جʨدة مʧ الʙʵمات الʺʨجʨدة في الʨʶق , ومʧ هʻا 



 ʧʽʶلʨاش، أبʨʴها على رضا العʺلاء. القʛة وأثॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال 
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ʜ على (الʨʳدة   ʛؗي تʱة الॽاخلʙة الʛʤʻال ʧقال مʱة الانॽʺأه ʛهʤي    -تʱة الॽارجʵة الʛʤʻقة)إلى الǼاʢʺال
الʛضا)فالʺʛʸف ʖʳǽ أن لا ǽقʙم خʙمات وفȘ مʨصفات ومعایʛʽ مʙʴدة وȂنʺا تʱʻج    -تعʙʺʱ على (الʨʳدة  

 , ʦॽل.(تʽʺاجة العʱʴȄقعه وʨʱمای Ș10,ص 1997وف .( 
خلال نʛʤته    نʰʶي فؔل عʺʽل ǽقʨم Ǽالʺقارنة مʧ  لا یʱعلȘ هʻا ʴǼالة مʢلقة و إنʺا بʱقʙیʛالʹʮʴي : الʙضا-2

 لʺعایʛʽ الʨʶق. 
ॼɾالʛغʦ مʧ إن الʛضا الʚاتي إلا أنه یʱغʛʽ حʖʶ مȄʨʱʶات الʨʱقع ففي حالة عʺʽلان ʱʶǽعʺلان نفʝ الʙʵمة  

 في نفʝ الʛʷوʧȞʺǽ ȋ أن ʨȞǽن رأیهʺا حʨلها مʱʵلف تʺاما لان الʙʵمة مʱʵلفة.
 ʛʽʰؗة . وهʚا ماǽفʛʶ لʻا Ǽأنه لʗʶॽ الʙʵمات الاحʧʶ هى الʱي تॼاع Ǽʺعʙلات 

 , ʦॽقعات العʺلاء .(تʨافقا مع تʨت ʛʲن الأكʨؔأن ت ʖʳǽ ʧؔول ʧʶن الأحʨؔأن ت ʝॽل ʦ10,ص   1997فالʺه .( 
3- :ȏرʦʠضا تʙال 

یʱغʛʽ رضا العʺʽل مʧ تʛȄʨʢ هاتʧʽ الʺॽɻارʧȄ :مȐʨʱʶ الʺʨʱقع مʧ جهة و مȐʨʱʶ الأداء الʺʙرك مʧ جهة  
ت ʧȞʺǽ لʨʱقعات العʺʽل أن   ʧمʜور الʛفʺع م,  Ȑʛر أخʨʢت نʳॽʱة لʤهʨر خʙمات جʙیʙة أو  تʨʢرا  عʛف 

  ʦॽت). الʙʵمة   ʦǽʙتق عʺلॽة   ʝنف و  الʺʻافʶة  زȄادة   ʖʰʶǼ  ʥذل و  الʺقʙمة  Ǽالʙʵمات  الʵاصة   ʛʽالʺعای
 ). 10,ص 1997,
 مʙاحل إʱǻاد رضا العʻʸل    5.2.1 

 :فهʤ حاجات العʸلاء  .1
    ʦى لهʻʶʱʽل ʧʽلʺʱʴʺأو ال ʦهʻم ʧʽʽالʴاء الʨالعʺلاء سǼ ʦال دائʸا على اتʨنʨȞǽ أن ʧʽقʨʶʺعلى ال ʖجʨʱی

. ʧائȃʜلاء الʕائي لهʛʷك الʨلʶد الʙʴي تʱامل الʨفة العʛمع 
 :  الʯغǻʘة الʙʸتʗة للعʸلاء .2

لاء عʧ الʺʛʸف لʺعʛفة تʲʺʱل هʚه الʨʢʵة Ǽالʛʢق و الأسالʖʽ الʱي ʱʶǽعʺلها الʺʨʶقʧʽ لʱعقʖ أراء العʺ   
 . ʦقعاتهʨʱل ʦهʽʰتل Ȑʙم 

3.   : ʙʸʯʴʸاس الॻɿال 
ʤʻؗام   العʺلاء  رضا  لॽʁاس  خاص  بʛنامج  Ǽإنʷاء  الʺʛʸف  ॽʁǼام  تʲʺʱل  الʛضا   Șʽقʴʱل الاخʛʽة  الʨʢʵة 

CSM)  (Customer  Satisfaction Matrices "    ʗقʨال الʨʡ ع رضا العʺلاءॼʱʱاءا لʛم إجʙقǽ ȑʚال "
Ȑʙفة مʛمع ʧلا مʙة,  بʙʽʷؗ ةॽʰʽج) . ʧʽمع ʗف في وقʛʸʺأداء ال ʧʽʶʴ2003ت . ( 

 الʱانʔ العʸلي                                         
 تʲلʻل الॻʮانات الॻʶʳʵة  

 
ʛʹʱال 
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 Frequen
cy 

Perce
nt 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

ʛؗ72.0 72.0 72.0 18 ذ 
 100.0 28.0 28.0 7 انʲى 
Tot
al 

25 100.0 100.0  

 
 
 

ʙʸالع 
 Frequen

cy 
Percen

t 
Valid 

Percent 
Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

20-
40 

19 76.0 76.0 76.0 

40 - 
50 

6 24.0 24.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 
 
 

 الʓʸهل 
 Frequen

cy 
Percen

t 
Valid 

Percent 
Cumulativ
e Percent 

Valid معاʨدبل
 لي

10 40.0 40.0 40.0 

 ȑرʨالȞǼ
 وس

15 60.0 60.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 



 ʧʽʶلʨاش، أبʨʴها على رضا العʺلاء. القʛة وأثॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال 
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 الॻʡʦفة 

 Frequen
cy 

Percen
t 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Valid  Șالʶॽرئ
 ʦس 

4 16.0 16.0 16.0 

 100.0 84.0 84.0 21 مʣʨف
Total 25 100.0 100.0  

 
 
 
 

 الʙʮʳة 
 Frequen

cy 
Perce

nt 
Valid 

Percent 
Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 52.0 52.0 52.0 13 5 مʻʶʻةالى
ʧ5 م ʧʺاقلʼال 

 سʨʻات  10
7 28.0 28.0 80.0 

ʧ10 م ʧʺاقلʼال 
 سʻة  15

5 20.0 20.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 
 

 اخॺʯار الʗʶق والॺʰات 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 

.710 18 
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تʦ الʱأكʙ مʧ الاتʶاق وثॼات مॽʁاس الȄʛʢǼ ʘʴॼقة ألفا ʛؗو نॼاخ؛ وقʙ تʦ حʶاب معامل الॼʲات للʺॽʁاس  

) وهي مقʨʰلة في الʨʴॼث الادارȄة Ǽ0.710اسʙʵʱام معامل ألفا ʛؗو نॼاخ وقʙ بلغॽʀ ʗʺة الʺعامل (
) ʧم ʛʰها اكʱʺॽʀ ة لأنॽ0.70والʺال( )Cronbach, 1970 .( 

 مॻɹار الʗراسة: 
 اعʙʺʱ مॽʁاس "لʛȞॽت" الʲلاثي ؗʺॽɻار لʻʰاء إسॼʱانة الʙراسة

 الʱقʙیʛ  الʺȐʨʱʶ  ت 

1 1 –   ʧ1.67اقل م  Șافʨم ʛʽغ 
2 1.67 –   ʧ2.33اقل م  ʙایʴم 
3 2.33 –  3   Șافʨم 

 
 

 تʲلʻل مʯغʙʻات الʗراسة: 
 

Descriptive Statistics 
 N Mean Std. 

Deviation 
 458. 2.58 25 1س
 000. 3.00 25 2س
 490. 2.58 25 3س
 436. 2.43 25 4س
 374. 2.78 25 5س
 408. 1.00 25 6س
 500. 1.60 25 7س
 332. 2.88 25 8س
 476. 2.58 25 9س
 500. 2.51 25 10س
 490. 2.66 25 11س
 510. 1.52 25 12س
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 408. 2.85 25 13س
 476. 2.40 25 14س
 332. 2.56 25 15س
 436. 2.77 25 16س
 408. 2.50 25 17س
 500. 1.60 25 18س
 476. 2.43 25 19س
 374. 2.62 25 20س
 277. 2.54 25 21س

Valid N (listwise) 25 2.39  
 

) ʨــابي الؔلي ه ــابȘ یʱʹـــح ان الʺʨʱســـȌ الʶʴـ ) مʺا یʙل على ان اجاǼة العʻʽة تʳʱه  2.39مʧ الʙʳول الʶـ
) ʧʽاوح مابʛʱة یʻʽة العǼــــــابي لاجاʶʴال Ȍســــــʨʱʺوان ال Șافʨʺات مʺا 2.88) الى (2.40الى الʛع الفقॽʺʳل (

والʶاǼعة والʲانॽة عʛʷ والʲامʻة  یʙل على ان اجاǼة العʻʽة ؗانʗ تʳʱه الى الʺʨافǼ Șإسʻʲʱاء الفقʛات الʶادسة  
) ʧʽاوح مابʛʱـــــــابي یʶʴال Ȍســـــــʨʱʺؗان ال ʛـــــــʷه 1.60) الى (  1.00عʚة لهʻʽة العǼل على ان اجاʙمʺا ی (

.Șافʨم ʛʽاه الغʳه في اتʳʱات یʛالفق 
 الʹʯائج:
1.  ʠعॼل لʨخلال وضــــــع حل ʧل مʽʺع والعʺʱʳʺال Ȑʙرته لʨصــــــ ʧʽــــــʶʴعʺل على تǽ ف لاʛــــــʸʺال

 الاجʱʺاॽɺة.الʺʷاكل 
 لا یهʦʱ الʺʛʸف Ǽʺعالʳة شȞاوȑ العʺلاء. .2
 لا ʷǽارك الʺʛʸف في الʺॼادرات والʷʻاʡات الॽʯʽʰة مʺا ʧʶʴǽ مʧ صʨرته في الʺʱʳʺع. .3
 الʺʛʸف لا ȑʛʳǽ أȑ دراسات تʶاعʙه على تʺȄʨل ومʶاعʙة الاسʛ الʺʱʴاجة في الʺʱʳʺع. .4

 الʦʯصॻات:
ة في  .1 حلʴلة الʺʷـــــاكل الاجʱʺاॽɺة مʺا ʶǽـــــاعʙ على تʶʴـــــʧʽ  تʨصـــــي الॼاحʲة الʺʸـــــʛف Ǽالʺʷـــــارؗ

 صʨرته لȐʙ الʺʱʳʺع والعʺʽل.
 اعʢاء الاولȄʨة والاهʱʺام Ǽʺعالʳة شȞاوȑ العʺلاء لʺا لها مʧ دور مهʦ في رضا العʺʽل. .2
ة في الʺॼادرات والʷʻاʡات الॽʯʽʰة مʺا ʧʶʴǽ مʧ صʨرته في الʺʱʳʺع.  .3  الʺʷارؗ
 ʶاعʙه على تʺȄʨل ومʶاعʙة الاسʛ الʺʱʴاجة في الʺʱʳʺع.على الʺʛʸف اجʛاء الʙراسات الʱي ت .4

 الʺʛاجع 
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Ȗʻقʲة ودورها في تॻʸॻʢʹʯقافة الʰال  الʸات الأعʸʢʹʸل ȏادȂʙجه الʦʯال 
ة الʗʸار للاتʶالات   ʙؕة في شȂادات الإدارॻɿال ʥة مʹʻة لآراء عॻɸلاʠʯدراسة اس 

Organizational culture and its role in achieving the entrepreneurial orientation of 
business organizations 

An exploratory study of the opinions of a sample of administrative leaders at Al 
Madar Communications Company 

ʅॽʢفى علي لʢʸة مʻد. آم 
 الغʛʽان  الʺعهʙ العالي والʺʨʱسȌ للʱقॽʻة الʜراॽɺة

Dr. Amna Mustafa Ali Latif 
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.............................................................................................................................................................................................................................................   
 ʝʳلʸال 

ة الʗʸار   ʙؕال في شʸات الأعʸʢʹʸل ȏادȂʙجه الʦʯة في الॻʸॻʢʹʯقافة الʰه الॺɹتل ȏʘور الʗف على  الʙعʯراسة الى الʗه الʘه ʕفʗه
ʶف  للاتʗلي بهʻلʲʯصفي الʦهج الʹʸراسة الʗال ʕعॺالات، واتʶار للاتʗʸة ال ʙؕة في شȂادات الإدارॻɿة لآراء الॻɸلاʠʯالات، دراسة اس

وصف و تʲلʻلالʰقافة الॻʸॻʢʹʯة ودورها في تʲقȖʻ الʦʯجه الȂʙادȏ لʸʢʹʸات الأعʸال، حʖʻ اعʗʸʯت الʗراسة على اسʸʯارة الاسॻʮʯان  
نات والʸعلʦمات الʠʸلȁʦة وأُشȉʙʯ في صॻاغة هʘه الاسʸʯارة الʴॺاʟة والʦضʦح،تʤ اخॻʯار عʻʹة الʗراسة  كأداة  للʦʶʲل على الॻʮا 

) Ǻ30أسلʦب العʻʹة القǻʗʶة، وتʰʸلʕ مفʙدات العʻʹةفي جॻʸع الʗʸراء (صʹاع القʙار في الإدارة العلॻا والإدارة الʦسʠى)،وتʤ تʦزȂع (
%)، وتʸؒـʥ أهʻʸـة الʲॺـʖ فـي تʦفʙʻ أساس فؒـȏʙ لॻʮʠعـة 100نʴـॺة الاسʱʯاǺة ؕانʕ (  اسॺʯانة تʤ اسʯعادة جॻʸع الاسॺʯانات أȏ أن

الʯـي  الʹʯائـج  أبـʙز   ʕانـ العلʸـي، وؕ الʱʸال  فـي  الʹȂʙʢـة   ʤॻʀفاʸال  Ȗـʻʮʠخـلال ت ʥقـي مـॻʮʠت  ʗجهـ إلـى  مʴـʗʹʯة   ʖـʲॺات الʙــʻغʯم 
 تʦصـلʕ إلʻهـا الʗراسة ؕالʯالي:

-  ॻʢʹʯقافة الʰأن ال  ʙʻغʯم ʥؕل م ʥʻة بॻابʱǻالعلاقة إ ʕؕان ʖʻراسة حʗائج الʯته نʗا ما أكʘو ه ،ȏادȂʙجه الʦʯات الॺلʠʯم ʗة أحॻʸ
 .ȏادȂʙجه الʦʯات الॺلʠʯم ʙʻغʯة  ومॻʸॻʢʹʯقافة الʰال 

- ॺات  ʔʱǻ يʯك والعلاقات الʦلʴاذج الʸل نȜʵة،فهي تʸʢʹʸفي ال ʥʻلاً للإدارة والعاملʻدل ʗة تعॻʸॻʢʹʯقافة الʰشاد بها،  الʙʯاعها والاس
 لأجل تʲقȖʻ الȂʙادة و ʔʱǻ تȖʻʮʠ الॺʸادئ الأساسॻة للʦʯجه الȂʙادȏ وخاصة:الإبʗاع، الاسॺʯاॻɾة ، تʸʲل الʳʸاʙʟة. 

تعʙʮʯ الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة عʹʙʶاً مهʸاً یʓثʙ على قابلॻة الʸʢʹʸة للʯغʙʻʻ وقʗرتها على مʦاكॺة الʦʠʯرات الʱارȂة مʥ حʦلها، فؒلʸا  -
ॻɾ ʕص على الإفادة مʹه. كانʙوأح ʙʻʻغʯرعلى الʗة أقʸʢʹʸال ʕل ؕانʷلعة للأفʠʯنة ومʙة مʸʢʹʸال ʤ 

الإبʗاع - و  الابʯؒار  في  الॻʸॻʢʹʯة  الʰقافة  مʦȜنات  Ǻه  تقʦم  الʯي  والفعال   ȏʦʻʲال للʗور   ʣوذل الॻʸॻʢʹʯة  للʰقافة  إʱǻابي   ʙأث  ʗجʦی
 الʙئॻʴॻة.  والانفʯاح على الأفؒار الʗʱیʗة ʸǺا ʲǻقȖ أهʗاف الʸʢʹʸة 

مʥ خلال تʲلʻل أثار أǺعاد الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة في تʲقȖʻ الʦʯجه الȂʙادȏ حʖʻ اتʷح وجʦد دور أساسي واسʙʯاتʱॻي للʰقافة الॻʸॻʢʹʯة -
.ȏادȂʙجه الʦʯال ʚȂʚفي تع 

ʰقافة الॻʸॻʢʹʯة على وجʦد علاقة ارتॺاȉ اʱǻابॻة بʥʻ الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة ومʦȜناتها وʢȂهʙ ذلʣ مʥ خلال تأكʤॻɾ ʗʻ ومعʯقʗات ال  -
 الʙقاǺة الʘاتॻة وʕȁ روح الʯعاون ودمج ثقافة الʦʱدة في اسʙʯاتॻʱॻات الʸʢʹʸة. 
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.ȏادȂʙجه الʦʯادة، الȂʙم الʦة، مفهॻʸॻʢʹʯقافة الʰة: الॻاحʯفʸات الʸالؒل 

Abstract: 
This study aimed to identify the role that organizational culture plays in the entrepreneurial 
orientation of business organizations at Al Madar Communications Company, an exploratory 
study of the opinions of administrative leaders at Al Madar Communications Company. The study 
followed the descriptive analytical approach with the aim of describing and analyzing 
organizational culture and its role in achieving the entrepreneurial orientation of business 
organizations. The study relied on the questionnaire form as a tool for obtaining the required data 
and information, and simplicity and clarity were stipulated in the formulation of this form. The 
study sample was chosen using a purposive sampling method, and the sample items were 
represented by all managers (decision makers in senior management and middle management), 
and (30) questionnaires were distributed. All questionnaires were returned, meaning that the 
response rate was (100%). The importance of the research lies in providing an intellectual 
foundation for the nature of the research variables based on an applied effort through the 
application of theoretical concepts in the scientific field. The most prominent results reached by 
the study were as follows: 
-Organizational culture is one of the requirements for entrepreneurial orientation, and this was 
confirmed by the results of the study, as the relationship was positive between both the 
organizational culture variable and the requirements for entrepreneurial orientation variable . 
-  Organizational culture is a guide for management and workers in the organization. It constitutes 
models of behavior and relationships that must be followed and guided by, in order to achieve 
leadership. The basic principles of entrepreneurial orientation must be applied, especially: 
creativity, proactiveness, and risk-taking . 
-Organizational culture is considered an important element that affects the organization’s 
susceptibility to change and its ability to keep pace with the developments taking place around it. 
The more the organization’s values are flexible and aspire to the better, the more capable the 
organization is of change and the more keen it is to benefit from it . 
-  Organizational culture is considered an important element that affects the organization’s 

susceptibility to change and its ability to keep pace with the developments taking place around it. 
The more the organization’s values are flexible and aspire to the better, the more capable the 
organization is of change and the more keen it is to benefit from it . 
 Through analyzing the effects of the dimensions of organizational culture in achieving 
entrepreneurial orientation, it became clear that there is a fundamental and strategic role for 
organizational culture in enhancing entrepreneurial orientation . 
-  There is a positive correlation between organizational culture and its components, and this is 

demonstrated by the emphasis on the values and beliefs of the organizational culture on self-
control, establishing a spirit of cooperation, and integrating the culture of quality into the 
organization’s strategies . 
Keywords: organizational culture, concept of leadership, entrepreneurial orientation . 

 الʸقʗمة  1.1
ʛʽʰ مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ، وذلʥ لʨؔنه یʕدȑ دوراً مهʺاً في صॽاغة اسʛʱاتॽʳॽات   تʤʴى الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة Ǽاهʱʺامؗ 
الʺʤʻʺات   في   ʧʽالعامل اتʳاهات  تʽȞʷل  وفي  الॽʺॽʤʻʱة  الهॽاكل  بʻاء  وفي  الʺʱʵلفة  ǼأشȞالها  الʺʤʻʺات 

هʙافها، ؗʺا أ ʨؗ ʧن الʲقافة تعʢي الʺʤʻʺة مʜʽة خاصة بها وتʶهʦ في تʴقȘʽ  ʹلاًعوهʱȄʨهʦ ومʨاقفهʦ، ف
ॽاً مʛشʙاً یهǼ ȑʙʱه العاملʨن في الʺʤʻʺة ʨؗاً وسلॽɻجʛاراً مʡل إȞʷت. 



 ل. آمʹة لʃॻʠ الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة ودورها في تʲقȖʻ الʦʯجه الȂʙادȏ لʸʢʹʸات الأعʸا

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــا الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ،  608-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

العʙیʙ مʧ الʱغʛʽات نʳॽʱة الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة الهائلة، والعʨلʺة، وازدǽاد    بʯʽة العʺل عالʺॽاً   شهʙت و    
اصة مع الʨʴʱل إلي اقʸʱاد الʺعʛفة، مʺا أدȑ زȄادة الاهʱʺام بȄʛادة الأعʺال، وتॽʳʷع  أهʺॽة ودور الʺعʛفة خ

الॼʷاب علي أن ʨʴॼʸǽا رواد أعʺال، و یʳʱه العالʦ ومʱʵلف الʺʕسʶات إلي الاهʱʺام بȄʛادة الأعʺال،  
ʜاǽا ʛʽʲؗة مʲل  وتॽʳʷع مʱʵلف الॼʷاب علي الاتʳاه للعʺل الʛʴ والʺʛʷوعات الȄʛادǽة، نʛʤاً لʺا تʴققه مʧ م 

تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، وتʴقȘʽ الʛʲوة، وخلȘ فʛص عʺل ʛʽʲؗ، وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، 
 وخلȘ أجॽال رȄادǽة مʕهلة قادرة علي الʺʻافʶة عالʺॽاً، وتȌॽʷʻ الʨʶق، والॽʳʷʱع علي الإبʙاع والابʱؔار.

 مȜʵلة الʗراسة 2.1
ي مʴاولـة الʱعʛف على دور الʲقافـة الʽʺॽʤʻʱـة في تʴقȘʽ الʨʱجه الȄʛادȑ لʺʤʻʺات  تʲʺʱـل مȞʷلة الʙراسـة فــ  

الأعʺال، ॼɾالʛغـʦ مـʧ تʻاولـه فــي العʙیـʙ مـʧ الʙراسـات والأʴǼاث فإنـه قـʙ تॼایʻـʗ وتعـʙدت الآراء ʷǼـأنها،  
والʵاص)، والʱــي تʕثــʛ علــى الʯʽʰــة   وفــي ضـʨء الʱغʽـʛات العالʺॽة الʱـي تʷـهʙها الʺʤʻʺات بʨʻعʽهــا (العــام

ـ̔ـة هــي ʲʺǼاǼة بʨصلــة   ʺॽʤʻʱقافــة الʲــار أن الʰʱاعȃورها علــى ؗفــاءة الأداء، وʙبــ ʝــȞعʻة بهــا، مʺــا یʢॽʴʺال
أǼعادهـا الاتʳاه للʺʤʻʺــة، تʙʳ الʙراســة ضــʛورة للʨقــʨف علــى تʙʴیʙ دور الʲقافـة الʽʺॽʤʻʱـة والʱعـʛف علـى  

وانعȞاسـاتها وأهـʦ العʨامـل الʺʕثʛة علʽهـا في تʴقȘʽ الʨʱجه الȄʛادȑ لʺʤʻʺات الأعʺال، وذلـʥ مـʧ خلالʙراسة  
 .الʨضـع الʴالي وتʙʴیʙاتʳاهاتالʺʱʶقʰلالʺʨʱقعة

ت  ومʧ هʚا فإن الʶʱاؤل الʛئʶॽي للʙراسة: "مـا دور الʲقافـة الʽʺॽʤʻʱـة في تʴقȘʽ الʨʱجه الȄʛادȑ في مʤʻʺا
ʽـف Ȟʺǽـʧ أن یʕثـʛ علـى اتʳاهاتالʺʤʻʺة؟"، الȑʚ یʱفʛع مʻهعـʙة تʶاؤلات هي  :الأعʺال؟ وؗ

 كʅॽ تʕثʛ الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة على الॽʶاسات الإدارȄة لʺʤʻʺات الأعʺال؟  -1
 ʧȞʺǽ ʅॽؗ للʲقافة الॽʺॽʤʻʱة أن ʨȞǽن لها دوراً إʳǽابॽاً أو سلॽʰاً فـي تॽʁʴقالʨʱجه الȄʛادȑ لʺʤʻʺات؟   -2
 ما تأثʛʽ تȘʽʰʢ الأنʺاʡالʺʱʵلفة للʲقافة الॽʺॽʤʻʱة على فعالॽة تʴقȘʽ الʨʱجه الȄʛادȑ  لʺʤʻʺات؟ -3
 ما هي جهʨد الʙولة اللॽʰʽةفي تʛسॽخ مفهʨم الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة إدارȄا للʺʤʻʺات؟ -4

 أهʗاف الʗراسة  3.1
 هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى:

وأهʺʱʽها وʣائفها وأǼعادها، ودورهـا فــي تʴقȘʽ ؗفـاءة الॽʶاسـات الإدارȄة معʛفة مفهʨم الʲقافـة الʽʺॽʤʻʱـة  -1
 Ǽالʺʤʻʺات فــي ضـʨء الʺʱغʛʽات العالʺॽة الʴالॽة. 

 معʛفة مفهʨم الʨʱجه الȄʛادȑ و مʙاخله و أǼعاده، وȂمȞانॽة تॽʁʴقه لʺʤʻʺات الأعʺال.-2
 تʴقȘʽ الʨʱجه الȄʛادȑ مʧ خلال عʻʽة الʘʴॼ. الʱعʛف على مȐʨʱʶ الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة ودورها في  -1
2-Șʽقʴة في تॽʺॽʤʻʱقافة الʲال ʛف على أثʛعʱات الأعʺال.  الʺʤʻʺل ȑادȄʛجه الʨʱال  
3-  Șʽقʴوت ʛȄʨʢفي ت ʦهʙاعʶʱها لʻفادة مʱبها والاس ʚات الأخʺʤʻʺلل ʧȞʺǽ اتॽصʨائج وتʱل إلى نʨصʨال

 الʨʱجه الȄʛادȑ في مʳال الأعʺال. 
4.1 ʗة الॻʸراسة أه 



 . آمʻة لʅॽʢالثقافة التنظیمیة ودورھا في تحقیق التوجھ الریادي لمنظمات الأعمال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  609-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 تؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة في الآتي:    
على  -1 تأثʛʽها  و  للʺʤʻʺات  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱوال  ȑادȄʛال الʨʱجه  على  الʺʕثʛة  العʨامل  على  الʱعʛف 

 الʨʱجهات الإبʙاॽɺة لȐʙ  الأفʛاد العاملʧʽ لʙیها والʱي مʻها الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة. 
تॽʺॽʤʻة فاعلة للʺʤʻʺة الʱي تʦ اخॽʱار عʻʽة  تʶعى الʙراسة الى تʙʴیʙ الʰʶل الؔفʽلة في خلȘ ثقاف- 2 ة 

 الʙراسة مʻها 
قʙ تفʙʽ هʚا الʙراسة في تʧȄʨؔ فʛؔة مʱؔاملة عʧ أهʺॽة و آلॽة تʟॽʵʷ فʨʳة الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة و إمȞانॽة  -3

 تغʛʽʽها Ǽʺا ʙʵǽم عʺلॽة الʱغʛʽʽ و الʛȄʨʢʱ الॽʤʻʱʺي في الʺʤʻʺات.
4 -ʺॽʤʻʱقافة الʲراسة على أن الʙال ʙ ʕؗخلال ت ʧاف مʙالأه Șʽقʴت ʨʴن ʧʽفʣʨʺك الʨه سلॽجʨة تعʺل على تॽ

 اعʱʺاد ثقافة سلॽʺة. 
ذات فائʙة في الʨاقع العʺلي للʺʤʻʺات، مʧ خلال اʳǽاد الʯʽʰة  - 5 تʨؔن  هʚه الʙراسة مʶاهʺة نأمل أن 

 لॽʺॽʤʻʱة. الʺʳʷعة على تعʜȄʜ الʨʱجه الȄʛادȑ مʧ خلال الʙور الȑʚ یلॼɻه عʛʸʻ مهʦ یʲʺʱل في الʲقافة ا
 فʙضॻة الʗراسة 5.1
 .)(للʲقافة الॽʺॽʤʻʱة دور في تعʜȄʜ الʨʱجه الȄʛادȑ في مʳال الأعʺال للʙراسة هي:ʛئʶॽة الفʛضॽة ال

 حʗود الʗراسة:  6.1
ة الʺʙار للاتʸالات.: الʙʴودالʺʨضॽɺʨة -أ ʛؗش 

 بلǽʙة ʛʡابلʝ.:  الʙʴودالʺȞانॽة -ب 
 مʙراء الإدارات.الȄʛʷॼة:  الʙʴود  -ت 
 ).2023(الʜمॽʻة:  الʙʴود  -ث 
 الʠʶʸلʲاتالإجʙائॻةللʗراسة: 7.1

 :  الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة-1
    ʧʽف العاملʛʸقة تȄʛʡ ʦȞʴوت ʙʽي تقʱوال .ʧʽانʨة والقʺʤة والأن ʛؗʱʷʺات الʙقʱوالʺع ʦॽʁال ʧام مʤهي ن

ة ذات تأثʛʽ قȑʨ على أفʛاد الʺʤʻʺة   ʛؗʱʷʺات الʙقʱوالʺع ʦॽʁه الʚإن ه ʦات. مع العلʺʤʻʺآت أو الʷʻʺداخل ال
ʧʺنه ضʨارسʺǽ وما .ʦائفهʣة أداء وॽɿॽ إدارة الʺʷʻأة مʧ اتʵاذ قʛارات. حʘʽ   وتʙʴد لهȄʛʡ ʦقة لॼاسهʦ وؗ

إن ؗل مʤʻʺة تʶعى للʴفاȍ على ثقافة تʺʜʽها عॽʁǼ ʧة الʺʤʻʺات. هʚه الʲقافة تʨفʛ الʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة  
وتʙʴد سلʨك الأفʛاد ضʺʧ الʺʤʻʺة. ؗʺا تهȄʛʢǼ ʦʱقة إدراك الʺʣʨفʧʽ للʸʵائʟ الʛئʶॽة ؗالاسʱقلالॽة  

هȞॽل. والʺʛاعاة. مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة ومʺارساتها الإدارȄة  الفʛدǽة. والʛʸاعات. والʺȞافآت. وال
 ،ʛ2021(عام .( 

ॽات ومʨʺʳعة  Bertels et alوعʛفها (   ʨؗلʶال ʥلʚ ة وؗ ʛؗʱʷʺاضات الʛʱوالاف ʦॽʁعة الʨʺʳأنها: هي مǼ (
ما ॽʰʡعة  القʨانʧʽ، الʱي تʙʺʱʶ ثقافة الʺʤʻʺة قʛارات أعʹائها عȘȄʛʡ ʧ إنʷاء وتعʜȄʜ الʨʱقعات ʷǼان  

ʖʳǽ ʅॽ إن تʨؔن الأمʨر.  وؗ



 ل. آمʹة لʃॻʠ الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة ودورها في تʲقȖʻ الʦʯجه الȂʙادȏ لʸʢʹʸات الأعʸا

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــا الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ،  610-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ة الʱي تʶاعʙ الافʛاد   ʛؗʱʷʺات الʙقʱاضات والʺعʛʱوالاف ʦॽʁال ʧعة مʨʺʳأنها: مǼ ًاॽائʛة إجʲاحॼفها الʛو تع
على فهॽʰʡ ʦعـة العʺل الॽʤʻʱʺي، وتقʙم لهʦ الʺعایʛʽ الʱي تʙʴد الʶلʨك الʺʛغʨب وغʽـʛ الʺʛغـʨب داخـل  

Ǽ ةʺʤʻد ؗل مʛفʻة، وتʺʤʻʺعلى  ال ȍفاʴوال ʛȄʨʢʱات بʺʤʻʺال ʦʱته ʘʽاصة بها، حʵة الॽʺॽʤʻʱقافة الʲال
ثقافة تॽʺॽʤʻة مʛؔʱʰة ومʺʜʽة تʨفʛ الʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة والʙʴود الʵاصة ʶǼلʨك أعʹاء الʺʤʻʺة، في وسʽلة  

 رائعة لʙʴʱیʙ احॽʱاجات الʺʣʨف الʙʳیʙ في الʱعلʦ والʙʱرʖȄ لʨȞॽن عʹʨ مʦʳʶʻ وفعال في الʺʤʻʺة. 
 :هʨم الȄʛادةمف-2

) Ǽأنها: هي مʨʺʳعة الاجʛاءات الʱي ǽقʨم بها شʟʵ او مʨʺʳعة اشʵاص  2006عʛفها (الʳʻار والعلي ،  
مʧ اجل اʳǽاد مʛʷوع رȄادȑ جʙیʙ بهʙف تقʦǽʙ شيء مʺʴǽ ʜʽقȘ رॼɼات الȃʜائʧ وʴȄقॽʀ Șʺة مʹافة ،  

 . تʹاف الي الʙʵمة او الȄʛʢقة او الاجʛاءات او الʺʱʻج
عʛفها      ʥلʚؗ،اتʛʽʹادة2011(خȄʛال Ǽأن:  ʱʺǽلؔها   )  الʱي  ॽة  ʨؗلʶوال الॽʸʵʷة  والʶʺات  القʙرات  هي 

لة إلʽهʦ رغʦ ما ǽعʛʱضها   ʨؗʺات الॼاجʨاح وأداء الʳʻب ʦإدارة أعʺاله ʧم ʦهʻȞʺت ʘʽʴǼ ، نʨȄن الإدارʨفʣʨʺال
  .مʧ عॼʁات ومʵاʛʡ بʛوح ॼʽʡة مʲابʛة

لإʳǽاد أو خلȘ شيء مʱʵلف مع ʱʺॽʀه مʧ خلال تʨفʛʽ الʨقʗ  عʺلॽة   وتعʛف الॼاحʲة الȄʛادة إجʛائॽاً Ǽأنها 
والʳهʙ الʹʛورʧʽȄ، وافʛʱاض الʺʵاʛʡ الاجʱʺاॽɺة والʨʸʴل على نʱائج ومȞاسʖ مالॽة ورضا شʸʵي،و  
 ʦȞوح Șʽر دقʚح Ȍॽʢʵʱالهادف ب ʘʴॼم الʙʵʱʶȄو ʙȄʛف ما یʛعǽ ةǽادʸʱات الاقʛʽغʱʺلل ʜفʴُم ȑادȄʛن الʨȞǽ

 .ات الʺʛʷوعصائʖ عʙʻ تʻفʚʽ إجʛاء
3-:ȑادȄʛجه الʨʱال 

)  الʨʱجه الȄʛادǼ  ȑانه ʣاهʛة تॽʺॽʤʻة تعʛʰ عʧ مȐʙ الʜʱام الʺʤʻʺة  2020عʛف (مʨʺʴد، 
بʱقǽʙʺالʺʳʱʻات مʧ سلع وخʙمات جʙیʙة أو مʺارسات أعʺال جʙیʙة تǼ ʦʶʱالʺʵاʛʡة, فʹالً عʧ تʻʰي  

ʧʽʶافʻʺاجهة الʨض مʛة لغॽʀاॼʱاس Ȍʢخ. 
  ) على   ,Yeni) 2015وȄعʛفه   ʛʽأثʱلل جʙیʙة  ومʕʶولॽة  فʛص  لقʨʰل  الʺʤʻʺات  أو  الأفʛاد  اسʱعʙاد  Ǽأنه 

 الʱغʛʽʽات في سʨق العʺل. 
والإبʙاॽɺة    الابʱؔار   Șʽʰʢت قʛارات  اتʵاذ  إلى  تهʙف  اسʛʱاتॽʳॽة  مʺارسة  Ǽأنه:  اً  إجʛائॽاً  الॼاحʲة   وتعʛفه 

الʻʱافʶي وتʺʧʽȞ العاملʧʽ   الʨʱجه والʺغامʛة  فيوالʺॼادأة في اسʱغلال الفʛص وتʴʺل الʺʵاʛʡ في الأعʺال  
 .لʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة Ǽالʨʺʻ والʺʙʱʶامة في عʺلॽاتها وأنʱʢʷها

 الʱانʔ الʹȏʙʢ للʗراسة  8.1
 أولاً: الʲقــافة الॽʺॽʤʻʱة:   

ʽʰؗ ʙلى حȂد وʙʴي، فهي تʺॽʤʻʱك الʨلʶالات الʳفي م ʛʽʰؗ امʺʱاهǼ ىʤʴة تॽʺॽʤʻʱقافة الʲال ʗʴॼأص ʙلق ʛ
ʜʽ على الʦॽʁ الʱي تʙفع العاملǼ ʧʽالʺʤʻʺة إلى الالʜʱام   ʛؗʱاح والʳʻال ʧʽب Ȍȃʛلها، و تʷة و فʺʤʻʺاح الʳن

ة في صʻاعة القʛارات وتʧʽʶʴ تقʦǽʙ الʙʵمات للȃʜائʧ (حلʨاني،  . )2009والاجʱهاد والʺʷارؗ



 . آمʻة لʅॽʢالثقافة التنظیمیة ودورھا في تحقیق التوجھ الریادي لمنظمات الأعمال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  611-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 مفهʨم الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة: 
ـة الʽʺॽʤʻʱـة، وهـʨ الأمʛ الـǽ ȑʚعȞـʝ مـȐʙ اتʶـاع وتعقـʙ هـʚا تعـʙدت الʱعȄʛفـات الʱـي تʻاولـʗ مفهـʨم الʲقاف

) ʧمـ ʛـʲد أكʨالإشارة إلـى وجـʱʺأنـه ت ʘʽم،حʨــة 250الʺفهʽʺॽʤʻʱقافــة الʲفاً للȄʛتع (Chatman, 2020)  ،(
هـʨ تعȄʛـف ) تعȄʛفاً للʲقافــة الʽʺॽʤʻʱــة. والʱعȄʛـف الأكʛʲ شـʨʽعا  162) إلى وجʨد (2002و أشار (الʺʛسي،  

الـȑʚ اعʰʱـʛ الʲقافـة الʽʺॽʤʻʱـة قـʨة اجʱʺاعʽـة غʽـʛ مʛئʽـة إلـى حـʽʰؗ ʙـʛ، ذات تأثʽـʛ عـال، وعلـى هـʚا عʛفهـا  
"هـي القـʨة غʽـʛ الʺʛئॽة الʱـي تʙفـع الʺʤʻʺة نʴـʨ أهـʙاف مʴـʙدة أو شـيء معʽـʧ فــي اتʳاه مʴـʙد"  Ǽأنهـا 

(Schein, 2001)ـاʹǽأ ʗفʛع ʙس،    . وقـʨقـʢا، واللغـة، والॽجʨلʨیʙات، والأیʙقʱـʺل الʺعʷǽ ـجȄʜأنهـا هـي "مǼ
ॽات الʙاخلʽــة للʺʤʻʺــة" ( ʨؗــلʶد ؗل الʨــي تقــʱال ʙــʽقالʱاف، والʛوالأع ،ʦـʽانوالقʳॽʂ ،1992(. 

) ȐʛȄ2000و(Thornhill, et al,     تعلʺها ʦي تʱال Șائʛʢوال ʦॽʁات والʙقʱاع الʺعʨأنها أنǼ ةॽʺॽʤʻʱقافة الʲال
ॽات  ʨؗسل وفي  مʨادها  تʛتॼʽات  في   ʛهʤت  ʘʽح وتارʵȄها،  الʺʤʻʺة  حॽاة  خلال  ʨʡرت  والʱي  Ǽالȃʛʳʱة، 

ت  ) إذ ǽعʛفها Ǽأنها مʨʺʳعة مʧ الʦॽʁ والʺॼادȏ والʺعایʛʽ والʺعʱقʙا2003أعʹائها، وʱȄفȘ معه (أبʨ قʴف، ،
ॽات الأفʛاد. ʨؗار العʺل وسلʡإ ʦȞʴي تʱال 

)  ʛʤن وجهة   ʧ2002وم(Darin& Alan,   ةॽɺاʺʳال والاعʱقادات   ʦॽʁال  ʧʺʹʱت الॽʺॽʤʻʱة  الʲقافة  فأن 
للأعʹاء الفʛدیʧʽ في الʺʤʻʺة، وهي تȞʷل نʺȌ الافʛʱاضاتالأساسॽة الʱي یʥʶʺʱ بها وفʛاد الʺʤʻʺة والʱي  

ʅॽؔʱاكلها مع الʷة مʳم لʺعالʙʵʱʶاخلي تʙؔامل الʱارجي والʵال. 
) ونʱائʳأو   ,Dubrin) 2009وȄعʛʱف  جʙاً،  شاقة  نʱائج  ʴǽʺل  لʻؔه  سهل  الॽʺॽʤʻʱة  الʲقافة  مفهʨم  Ǽأن 

) ʦل رقȞʷها في الʴॽضʨت ʧȞʺǽ ةॽʺॽʤʻʱقافة الʲال ʧʽالي1مʹامʱال(: 

 
 ) مʹامʧʽ الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة (إعʙاد الॼاحʲة) 1الȞʷل(

    ) ȐʛȄ2003و (Lund,  ةॽʻأنها بǼ فʛي تعʱة العامة الॽʺॽʤʻʱقافة الʲار الʡأ في إʷʻدة تʨʳأن ثقافة الǼ
ʧʻّؔ̋ العاملʧʽ مʧ إدراك   اجʱʺاॽɺة تʱʷʺل على مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ والʦॽʁ والʺفاʦॽʂ والʺعʱقʙات الʱي ت

الʺȞʷلات الʱي تʨاجه الʺʙراء والعاملʧʽ  الأحʙاث الʺʱʵلفة وتʕدȑ دوراً مʕثʛاً في عʺلॽة اتʵاذ القʛارات وحل 
 . وثʻاء تʻفʚʽهʦ للاسʛʱاتॽʳॽات الʺʱʵلفة



 ل. آمʹة لʃॻʠ الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة ودورها في تʲقȖʻ الʦʯجه الȂʙادȏ لʸʢʹʸات الأعʸا

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــا الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ،  612-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ذُ     مʺا  الʱي  و   ʙاعʨوالق  ʛʽوالʺعای والافʛʱاضات   ʦॽʁال هي مʨʺʳع  الॽʺॽʤʻʱة  الʲقافة  أن  الॼاحʲة   Ȑʛت  ʛك
 .ʽهایʷʱارك بها الأفʛاد في الʺʤʻʺة وتʕثʛ في الʯʽʰة الʱي یʕدȑ الأفʛاد العاملʨن أعʺالهʦ ف 

 أهॻʸة الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة:
وॽʂاكل    Ȍʢوخ واجʛاءات  سʺات   ʧم لها  لʺا   ، الʺʤʻʺات  في  خاصة  أهʺॽة   الॽʺॽʤʻʱة  الʲقافة   ʖʶʱؔت

 ) هي: 2006واهʙاف،وعلى هʚا فان أهʺॽة الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة ؗʺا یʛاها (الʛʽʸفي، 
 تʨحʙʽ هȄʨة الأعʹاء. - 1
 اللʨاء للʚات فقȌ.تʶهʽل الانʱʺاء والʨلاء للʺʤʻʺة مقابل - 2
 تعʜȄʜ الʱʺاسʥ والॼʲات الॽʤʻʱʺي. - 3
 أداة رقابॽة وتʨجʽهॽة للʺʨاقف والʶلʨك. -4

) ʛʽʷȄوBouguerra(A), 1994:ةॽالʱال ȋقاʻفي ال ʧʺȞǽ ةʺʤʻʺقافة الʲة الॽʺإن أه ( 
1- .ʝȞف والعʣʨʺر الإدارة للʨقل شعʻت ʘʽة حʺʤʻʺالأعʹاء وال ʧʽل حلقة وصل بʲʺقافة تʲال 
 افة لها دور تعȄʛفي ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ مʧ خلالها الʜʽʽʺʱ بʧʽ مʤʻʺة واخȐʛ. الʲق-2
 . تʺʲل الʛʱاȌǼ الاجʱʺاعي الȑʚ مʧ خلاله تʱʺاسʥ الʺʤʻʺة- 3
    ʛاشॼلٍ مȞʷȃو Ȍॼتʛنها تʨؗ ʧʽعلى العامل ʛثʕة تॽʺॽʤʻʱقافة الʲفي:أن ال ʧʺؔة تॽʺة أن الأهʲاحॼال ȑʛو ت

الʦॽʁ الʺʕسॽʶة، وȃالʱالي زȄادة الالʜʱام والʹȌॼ، وȂدراك أهʺॽة ما  Ǽʺعʙل دوران العʺل، فʨجʨدها ʴǽافȎ على  
تʛمʜ إلॽه الʺʤʻʺة، ودفع الʺʶاعي لʴʱقȘʽ أهʙافها، ʘʽʴǼ یʱʻج عʧ هʚا الʳʱانʝ الʨلاء والʨفاء لأهʙاف  

 الʦॽʤʻʱ، وتلعʖ دوراً مهʺاً في عʺلॽة الʛȄʨʢʱ والإبʙاع. 
 وʡائف الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة: 

 الʱالي: )2003(حʦȄʛ، ة الॽʺॽʤʻʱة في الʣʨائف الʛئॽʶॽة ؗʺا أشار تʱلʟʵ وʣائف الʲقاف
 تعʢي افʛاد الʺʤʻʺة هȄʨة تॽʺॽʤʻة.- 1
 تʶهل الالʜʱام الاجʱʺاعي، فالʷعʨر Ǽالهʙف الʺʛʱʷك ʳʷǽع الالʜʱام القȑʨ مǽ ʧقʰل هʚه الʲقافة. - 2
 الʺʤʻʺة. تعʜز اسʱقʛار الʤʻام، تʳʷع الʲقافة على الȘʽʶʻʱ والʱعاون الʙائʺʧʽ بʧʽ اعʹاء - 3
4 - .ʦهʻقع مʨʱʺك الʨلʶد الʙʴوت ،ʦلهʨور حʙما ی ʦعلى فه ʦتهʙاعʶخلال م ʧك مʨلʶل الȞʷت 

 ) ان ثقافة الʺʤʻʺة مʨʺʳعة مʧ الʣʨائف اهʺها: 1992كʺا یȐʛ (مʢʸفى،  
 Ȅʨة لȐʙ العاملʧʽ. تهʯʽة الإحʶاس Ǽالॽؔان واله- 1
 الʺʶاعʙة على اسʱقʛار وتʨازن الʺʕسʶة ʤʻؗام اجʱʺاعي. -2
تهʯʽة اʡار معʛفي للعاملʶǽ ʧʽاعʙهʦ على فهʦ اتʳاهات وانʢʷة الʺʕسʶة وʛȄشʙهʦ للʶلʨك الʺʻاسॼفي  - 3

 الʺʨاقف الʺʱʵلفة.



 . آمʻة لʅॽʢالثقافة التنظیمیة ودورھا في تحقیق التوجھ الریادي لمنظمات الأعمال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  613-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʧقع مʨیمي المتȎك التنʨلʶال ʙیʙʴة تعʺل على تǽیمȍة أن الثقافة التنʲاحॼال Ȑʛالعلاقات   و ت ȋأنما ،ʧʽالعامل
ॽةفاعلة تɻمل الإدارة على ت  نالॽɿॽʣʨة، م  ʨؗسلʙاعʨق ʨʺॽʀ ʧʺهȄʨʱʴة  سیخهارخلال ما تॽʺॽʣالثقافة التن ʙوتع،

ॽاتʵلاقة (الʱفاني في العʺل، احʛʱام الآخʛ، الإلت  ʨؗو سل ʦॽʁʵسʛʱʱامزفعالة ونافعةإذا ؗان(. 
 أǺعاد الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة: 

الأ   في  تʱʵلف  الآراء  (إن  الʱالॽة   ʛاصʻالع في  ʱʻȞʺǽلʸॽʵها  و  الॽʺॽʤʻʱة،  للʲقافة  الʛئॽʶॽة  شǼ ȑʛȞعاد 
)2007( : 
 مʛونة الʦॽʤʻʱ: وقʙرته على الاسʳʱاǼة والʱأقلʦ لʺʱغʛʽات الʛʤوف الʙاخلॽة والʵارجॽة. -1
أنها تॽʰʡ  ʛʽʲعة العʺل: ومʢʱلॼات العʺل مʧ حॽʰʡ ʘʽعʱها الʛوتॽʻʽة الʱي تʛؔس الʺلل وتʙʴ الإبʙاع أو  -2

 الȑʙʴʱ لȐʙ العامل، فʙʱفعه إلى الȃʛʳʱة والابʱؔار والإبʙاع.
ʙ على الإنʳاز ؗأساس للʺȞافآت أو الॽʀʛʱة أو  -3 ʕؗوعات تʛʷʺال ʦʤأن مع ʘʽاز: حʳعلى الإن ʜʽ ʛؗʱال

 .الʱقʙم
4 -ʧʽالعاملʛȄʨʢتʨʰȄرʙʱام لʺʱاه ʧه الإدارة مॽلʨدرجة ما ت ʨوه :ʖȄرʙʱةوالȄةالإدارॽʺʻʱة الॽʺار  أهʺʲʱفالاس ،

في العʛʸʻ الǽ ȑʛʷॼعʛʰʱ مʧ أهʦ أنʨاع الاسʲʱʺارات لʺا ॼʰʶǽه مʧ ثقة في الʻفʝ للʺʙʱرب،لʴʱقȘʽ أهʙافه 
 وʛȄفع مʧ معȄʨʻاتهʦ وȃالʱالي یʕدیلʱقلʽل معʙل الʙوران للعاملʧʽ في الʺʛʷوع. 

5-  ʙʴǽ اليʱالȃونة وʛʺم الʙوع ʖلʸʱالǼ حيʨة تȄʜ ʛؗʺة الʢلʶة: إن الʢلʶال ȋف  أنʺاʣʨʺاع لأن الʙالإب ʧم
 لا ǽʺلʥ اتʵاذ القʛار.

أسلʨب الʱعامل بʻʽالعاملʧʽ والإدارة: فالأسلʨب الȑʚ تॼʱعه الإدارة ʙʴǽد نʺȌ تعامل العاملʧʽ معها، فالإدارة  -6
الʱي تʢʱلʖ الʙʸق والأمانة والإخلاص وتعاملهǼ ʦالʺʲل تʸʴل على تعاون العاملʨʻʽ اخلاصهʦ في العʺل  

مʸل على   ʦصهʛاتفاق  وح أن   ʙقʱتع  ʘʽح  ʙʶت فʛق  نʤام  تॼʱع  الʱي  الإدارة   ʝȞعǼ  ʥوذل الʺʛʷوع،  ʴة 
ʦعلى أدائه ʛثʕاكل مʺا یʷʺال ʛʲؔا تʻاً لها وهʙیʙهʱلȞʷॽʻʽالعامل. 

أنʺاȋ الʨʲاب والعقاب: إن الهʙف مʧ الʺȞافأة والعقاب هʨ تʛؔار سلʨك معʧʽ مʛغʨب أو تعʙیله، فالʺȞافأة -7
ʧ أجل تॽʳʷع الʶلʨك الʺʛغʨب ॽɾه، و العقاب یʻاله ʛʽʲؗ الॽɽاب، وغʛʽ الʺʜʳʻ  تعʢي للʺʜʳʻ و الʺʙʰع م 

 والʺʱʶهʛʱ وȃالقانʨن والʤʻام. 
الأمʧ الॽʣʨفي: وهʨ مʨʺʳعة الʹʺانات والʺʻافع الॽɿॽʣʨة الʱي ʢǽلʰها العاملʨن مʲل الأمʧ مʧ فقʙان  -8

ʛ الȑʚ یʕدȑ إلى الاسʱقʛار الʻفʶي  الॽʣʨفة دون أسॼاب شॽɺʛة، الأمʧ مʧ إجʛاءات إدارȄة تعॽɿʶة الأم
 .ورفع روح الʺعȄʨʻة وȃالʱالي تʧʽʶʴ الأداء وتʨثȘʽ الʨلاء

ثقافʱها      ʛȄʨʢʱب مʤʻʺة  ؗل  تقʨم   ʘʽح غʛʽها،   ʧع تʺʜʽها  الʱي  ثقافʱها  مʤʻʺة  لؔل  Ǽأن  الॼاحʲة   Ȑʛوت
ʛد بʲقافʱها عǼ ʧاقي  الʵاصة بها مʧ خلال مʺارسʱها الإدارȄة وتارʵȄها الʵاص وخʸائʸها، مʺا ʳǽعلها تʻف

 الʺʤʻʺات وتȞʷل بʚلʢǼ ʥاقة تعʅȄʛ خاصة بها. 
  :ȏادȂʙجه الʦʯاً: الॻثان 



 ل. آمʹة لʃॻʠ الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة ودورها في تʲقȖʻ الʦʯجه الȂʙادȏ لʸʢʹʸات الأعʸا

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــا الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ،  614-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 :ȏادȂʙجه الʦʯم الʦمفه 
بʱقʦǽʙ  2020عʛف(مʨʺʴد،    الʺʤʻʺة  الʜʱام   Ȑʙم  ʧع  ʛʰتع تॽʺॽʤʻة  ʣاهʛة  Ǽانها  الȄʛادǽة  الʨʱجهات   (

  ʦʶʱت جʙیʙة  أعʺال  مʺارسات  أو  جʙیʙة  وخʙمات  سلع   ʧم خȌʢ  الʺʳʱʻات  تʻʰي   ʧع فʹلاً  Ǽالʺʵاʛʡة, 
ʧʽʶافʻʺاجهة الʨض مʛة لغॽʀاॼʱاس. 

Ǽأنها اسʱعʙاد الأفʛاد أو الʺʤʻʺات لقʨʰل فʛص ومʕʶولॽة جʙیʙة للʱأثʛʽ على     ,Yeni)2015وȄعʛفها(  
 الʱغʛʽʽات في سʨق العʺل.

ما یʛʤʻ إلॽه    للʨʱجه الȄʛادǼ ȑالʨʱجه الاسʛʱاتʳॽي للʺʤʻʺة وعادة  (Achola& Ogundo, 2018) أشارو  
 على مȐʙ ابʱؔار الʺʤʻʺة، وتʴʺل الʺʵاʛʡ للʻʱافǼ ʝقʨة وʛʸʱȃف اسॼʱاقي.  

وتعʛفه الॼاحʲة إجʛائॽاً الʨʱجه الȄʛادǼ ȑأنه: أحʙ الʺʺارسات الاسʛʱاتॽʳॽة الʱي تʱʻهʳها الإدارة العلॽا في    
ɺاʙادة، الإبȄʛات الॽ ʨؗسل Șʽʰʢي وتʻʰʱعلقة بʱʺارات الʛاذ القʵة اتʺʤʻʺمات  الʙخ ʦǽʙة في تقॽʀاॼʱة، والاسॽ

الʺʵاʛʡة   تʴʺل  مع  واسʱغلالها،  والعالʺॽة  الʺʴلॽة  الأسʨاق  في  الʙʳیʙة  الفʛص  واكʷʱاف  مألʨفة،   ʛʽغ
.ʜʽʺʱʺل إلى الأداء الʨصʨأجل ال ʧلة، مʺʱʴʺال 

 :ȏادȂʙجه الʦʯعاد الǺأ 
 :ʧدها ؗل مʙʴǽ يʱعاد الǼالأ ʧعة مʨʺʳم ʧة مǽادȄʛجهات الʨʱن الʨؔʱت 

Zellweger& Sieger, 2010),(Serna et al, 2017)  ،ونʛالله و آخʙʰ2019()، و2018)، (ع 
Adebiyi et al,) ,(2019Dess et al, :أتيǽ اʺؗ ( 

1- :ȑادȄʛؔارالʱاالاب 
الابʱؔار ǽعʻي Ǽه تȘʽʰʢ الأفؔار الʙʳیʙة، وتʨفʛʽ الʶلع والʙʵمات وتȘʽʰʢ ثقافة تॽʺॽʤʻة وȞॽʂل تॽʤʻʺي  
  ȋاʷادة الأعʺال هي في الأساس نȄة، و رॽفاعلǼ ةȄʛʷॼارد الʨʺدارة الأعʺال والȂة وǼقاʛب الʨعʺال أسلʱواس
ابʱؔارȑ، ورائʙ الأعʺال مʙʰع وهʨ رجل اقʸʱادʴǽ ȑاول تعʦॽʤ أرȃاحه عȘȄʛʡ ʧ ابʱؔار مʳʱʻات جʙیʙة  

لȐʙ رائʙ الأعʺال إلى أȑ مȐʙ  وʛʡائȘ إنʱاج وأسʨاق وأشȞال جʙیʙة للʺʤʻʺة، والʱي تʙʴد درجة الابʱؔار  
 .سʚʽهʖ الابʱؔار في مʳال الأعʺال الʳʱارȄة وȂلى أȑ مȐʙ سʴॽقȘ الهʙف الاسʛʱاتʳॽي

 الاسॼʱاॽʀة /الʺॼادأة:  -2

إن تʨجه الʺॼادأة هʨ أن تقʨم مʤʻʺات الأعʺال Ǽاغʻʱام الفʛص في تقʛʡ ʦǽʙائȘ جʙیʙة للإنʱاج والʙʵمات   
ॽɿॽة تʧʽʸʴ الʺʨقع الʻʱافʶي للاسʛʺʱارȄة    والॽʁام Ǽإعʺال تʻافॽʶة مʧ أجل مʨاجهة الʺʤʻʺات الʺʻافʶة وؗ

 والاسʳʱاǼة لʱغʛʽات الʨʶق. 

    ʛʰʱي تعʱة والॽʰلʶال ʨها هʹॽʁأن ن ʧʽات في حॽالعʺل ʧلة مʸʱلة مʶة على أنها سلॽʀاॼʱالاس ʗفʛوع
. وȃالʱالي ʧȞʺǽ فهʦ  )الʻʱافॽʶة   ʲʺǼاǼة عʙم القʙرة على اغʻʱام الفʛص أو ॽʀادة الʨʶق ȞʷǼل مʱʵلف (الʺغامʛة
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الʺॼادأة Ǽأنها الʘʴॼ عʧ فʛص جʙیʙة مʛتʢॼة أو غʛʽ مʛتʢॼة Ǽالأنʢʷة الʴالॽة للʺʤʻʺة مʺا ʳǽعل الʺʤʻʺة  
تقʦǽʙ الʺʨʱʻجات  عʛʰ تʻʰي الʺʨʤʻر الاسॼʱاॽʀفي  Ǽانها الʘʴॼ عʧ الفʛصة  بʧʽ مʻافʽʶها،و الʺॼادأة  رائʙة 

 .ر الʺʱʶقʰل وخلȘ الفʛص في بʯʽة الأعʺالالʙʳیʙة والʛʸʱف على أساس اسʷʱعا
 تʴʺل الʺʵاʛʡة: - 3

)،  1734عام ( ǽ (Cantillon)عʙ تʻʰي الʺʵاʛʡة الʸفة الʛئʶॽة للȄʛادة مʚʻ أن اسʱعʺلʗ أول مʛة مʧ قʰل
تفʹʽل   تعʻي الʺʽل إلى  والʺʵاʛʡة  یʱقʰل مʵاʛʡة الȃʛح أو الʶʵارة،   ȑʚد الʛأنه الفǼ  ȑادȄʛف الʛع ʙوق

ت العائʙ الʺʛتفع والإجʛاءات الاسʛʱاتॽʳॽة عالॽة الʺʵاʛʡ والʯȄʛʳة ضʙ الʺʛʷوعات ذات  الʺʛʷوعات ذا
العائʙ الʺʵʻفʠ والʺʵاʛʡ الʺʵʻفʹة والإجʛاءات الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʴافʤة، وعʛفʗ الʺʵاʛʡة Ǽأنها الॼɼʛة  

الʺʙیʛون على  في اسॽʱعاب عʙم الʱأكʙ و تʴʺل الʺʕʶولॽة عʧ الʺʱʶقʰل, وأنها الʙرجة الʱي ʨȞǽن فʽها  
 اسʱعʙاد لʱقʦǽʙ الʜʱامات ʛʽʰؗة وخʛʢة ʷǼأن الʺʨارد والʛʸʱف في بʯʽة غʛʽ مʱʶقʛة.  

 الʺغامʛة الʻʱافॽʶة: -4
عʛفʗ الʺغامʛة الʻʱافॽʶة ॽɿॽȞǼة تفاعل الʺʤʻʺات مع الاتʳاهات والʢلॼات الʻʱافॽʶة الʺʨجʨدة Ǽالفعل في   

ʽʶافʻم ȑʙʴʱة لʺʤʻʺة الॼɼأنها رǼ فʛق. وتعʨʶال  ʜ ʛؗʺال ʧʽʶʴل أو تʨخʙال Șʽقʴʱل ʅॽʲ ها ȞʷǼل مॼاشʛ وؗ
أȑ تʴقȘʽ الʱفʨق على الʺʻافʧʽʶ في الʨʶق،و الʺʜʽة الʛئʶॽة للʺغامʛة الʻʱافॽʶة تʛʰزفي الاسʳʱاǼة الهادفة  
  ʧʽʶافʻʺعلى ال ʖغلʱاًللȄʨاعاً قʛص ʛʰʱو تع ،ʧʽʶافʻʺات الʙیʙعلى ته ʖغلʱة أو الʺʤʻʺوضع ال ʧʽʶʴإلى ت

ʲȞفاً للʱفʨق على الʺʻافʧʽʶ الȑʚ یǼ ʜʽʺʱالʺʨقف الهʨʳمي القȑʨ أو الʛدود العʙوانॽة على الʱهʙیʙات أو جهʙاً م
 .الʻʱافॽʶة

 الاسʱقلالॽة / الʦȞʴ الʚاتي:  -1
تعʻي الاسʱقلالॽة تʺʧʽȞ الأفʛاد مʧ الʨصʨل إلى الʛؤȄة الȄʛادǽة وتʺʴʻهʦ القʙرة على تʙʴیʙ الفʛص الȄʛادǽة    

نॽة خʛوجهʦ عʧ قʨاعʙ الʺʤʻʺة واسʛʱاتॽʳॽاتها، وتʺʲل الʙرجة الʱي تʨؔن فʽها العʨامل واسʲʱʺارها ʖʰʶǼ إمȞا
الفʛص،  لʺʱاǼعة  القʛاراتاللازمة  واتʵاذ  مʱʶقل  ȞʷǼل  العʺل  على   ʧȄقادر عʺل  وفʛق  أفʛاد   ʧم الॽʺॽʤʻʱة 

تʻفʚʽها، وهʨ أحʙ وȃالʱالي تعʛف الاسʱقلالॽة Ǽأنها العʺل الʺʱʶقل لفʛد أو فȘȄʛ في تقʦǽʙ فʛؔة أو رؤȄة و 
الʺʨȞنات الʛئʶॽة للʨʱجهات الȄʛادǽة لأنه یॽʱح للفʛد أو مʨʺʳعة مʧ الإفʛاد تʻفʚʽ إبʙاعاتهʦ والأفؔار الʨاعʙة 

 .اللازمة لʺʺارسة رȄادة الأعʺال
 :ȏادȂʙجه الʦʯاخل الʗم 

مʙخل الادراك    اجʺع العʙیʙ مʧ الॼاحʧʽʲ على إن للʨʱجه الȄʛادȑ ثلاث مʙاخل وهي مʙخل سلʨك الʺʤʻʺة,  
ʺا یلي:2012الإدارʨȄ مʙخل مʨارد الʺʤʻʺة (الؔلابي  ) وؗ

 مʙخل سلʨك الʺʤʻʺة: -1
إن مʙخل سلʨك الʺʤʻʺة ǽأتي مʧ سلʨك الʺʨارد الȄʛʷॼة، إذ ʲʺǽل مʙخلً ʛʽʰؗاً جʙاً الʺفاʦॽʂ الʨȞॽʶلʨجॽة    

اتهʦ، ومʧ أهʦ الʺʶاهʺات في للॽʰʢعة الȄʛʷॼة في إدارة الʺʤʻʺات، وʙʻʱʶȄ على إدارة الʛʷॼ مʧ خلال حاج
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 رقـدالـیــن، لـیـبیـــا الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ،  616-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ॽات العاملʧʽ الʺʱʵلفة    (Hawthorne) هʚا الʺʙخل هي الʙراسات الʱي أجʗȄʛ في مʻʸع ʨؗة سلʛاهʣ ʙیʙʴʱل
ʚلʥ نʱȄʛʤي( ، والʱي  (Douglas McGregor))لــــــY) و(Xفي الاسʳʱاǼة على وفȘ اهʱʺامات الʺقʨمʧʽ وؗ
الع  Șوف على   ʙʴʱت الإنʶانॽة  الॽʰʢعة  Ǽأن  الʴاجات تفʛʱض  هʛم  نȄʛʤة   ʥلʚ وؗ والʺʕʶولॽة  ʺل 

 )..(OB) والʶلʨك الॽʤʻʱʺي ( HRMومʙخل إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة(Maslow)لــــــ
2-:ȑخل الإدراك الإدارʙم 
إن مʙخل الإدراك الإدارʛʽʷǽ ȑ إلى أȑ مȐʙ إدراك إدارة الʺʤʻʺات لʺȐʨʱʶ الʱغʛʽات في الهȞॽل الॽʤʻʱʺي    

والاسʛʱاتॽʳॽات، إذ یلعʖ دوراً مʨʴرȄاً في عʺلॽة اتʵاذ القʛارات وأداء الʺʤʻʺات في مʳال تʦॽʤʻ الʺʤʻʺات,  
قع العʺل وذلʥ مʧ خلال الʺقابلات وʚȃلʥ تॽʢʱʶع هاذه الʺʤʻʺات الʨʸʴل على تʨʸرات واضʴة عان وا

 والʺʶح عȘȄʛʡ ʧ الاسॽʰʱان واسʱهʙاف العاملʧʽ والʺʙراء للʨقʨف على واقاع تʨقعاتهʦ حʨل أداء مʤʻʺاته. 
 مʙخل مʨارد الʺʤʻʺة:-3
تʛʽʷ الأدبॽات في الفʛؔ الإدارȑ وȃالʚات الʙʴیʲة مʻها, إلى أهʺॽة أن تغॽʢة عʙد مʧ مʨارد الʺʤʻʺة   

 لʴʱلʽل، ومʧ أهʦ الʺʨارد الʱي تʱʴاجها الʺʤʻʺة لغʛض إتʺام عʺلॽة الانʱاج هي: Ǽالʙراسة وا
 الʺʨارد الʺلʺʨسة: وتʧʺʹʱ الʺʨارد الʺالॽة والʺʨارد الʺادǽة ؗالʻʰاǽات والأراضي والʺعʙات. -1
 الʺʨارد الȄʛʷॼة: وتʧʺʹʱ الʺهارات الʺعॽɾʛة, والʱفاعل والاتʸال والʙافॽɻة وفʛق العʺل.-2
الʺʨارد غʛʽ الʺلʺʨسة: وتʧʺʹʱ الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة والʶʺعة والعلامة الʳʱارȄة والعلاقات الʳʱارȄة والʺعʛفة  -3

 الʨʻؔʱلʨجॽة والʛʰʵة الʺॼʶʱȞة.
-ʛȄقارʱارات العلاقات والʶم ʧʺʹʱة: وتॽʺॽʤʻʱارد الʨʺال. 

 :مʹهॻʱة الʗراسة 9.1
تʴلʽلا و  وصف  بهʙف  الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج  اسʙʵʱام   ʦجه  تʨʱال  Șʽقʴت في  ودورها  الॽʺॽʤʻʱة  لʲقافة 

 لأهʙاف وفʛضॽة الʙراسة.  ، إذ تʦ تʦॽʺʸ اسॼʱانة وفقاً الȄʛادȑ لʺʤʻʺات الأعʺال
 مʸʯʱع و عʻʹة الʗراسة: 

تʴلʽلا و  وصف  بهʙف  الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج  اسʙʵʱام   ʦجه  تʨʱال  Șʽقʴت في  ودورها  الॽʺॽʤʻʱة  لʲقافة 
) یʧʽʰ العʻʽة  1لأهʙاف وفʛضॽة الʙراسة.والʙʳول (  ، إذ تʦ تʦॽʺʸ اسॼʱانة وفقاً الأعʺالالȄʛادȑ لʺʤʻʺات  

ة قʙʽ الʙراسة ؗالʱالي:  ʛؗʷراء في الʙʺال ʧارة مʱʵʺال 
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 ) وصف أفʙاد عʻʹة الʗراسة 1الʗʱول (

 ʙʻغʯʸد  الʗة  العॺʴʹال 

ʛʹʱال 
 % 60 18 ذʨؗر
 % 40 12 إناث 

الفʭات 
 العȂʙʸة 

20 -30 6 20 % 
31 -40 12 40 % 
41 -50 6 20 % 
 % 20 6 فʺا فʨق  51

الʓʸهل  
 العلʸي

 % 30 9 دبلʨم 
 % ȞǼ 15 50الʨرʨȄس 
 ʛʽʱʶ10 3 ماج % 

 % 10 3 دʨʱؗراه 

الʙʮʳة  
 الॻɽॻʡʦة 

 ʧ5أقل م  
 سʨʻات 

3 10 % 

5 -10 6 20 % 
11 -15 12 40 % 
16 -20 6 20 % 
21 -30 3 10 % 
) ʦول رقʙʳانات الॽب ʧم Ȏالغة ( ) أن  1یلاحॼر الʨؗʚل الʽʲʺة تॼʶ60ن  ʗي بلغʱة الإناث الॼʶن ʧم ʛʰأك (%

%). وॽɾʺا یʱعلʱʺǼ Șغʛʽ الʺʕهل العلʺي لʨحȎ أن الॼʶʻة الأعلى لʚوȑ الʺʕهل العلʺي الȞॼالʨرʨȄس 40(
) ʗة بلغॼʶʻȃل ( 50وʽʲʺة تॼʶʻȃم وʨبلʙهل العلʺي الʕʺة حʺلة الॽانʲة الॼتʛʺها في الʽا  30%)، وتلʺॽɾ ،(%

 ʗة ( بلغॼʶʻȃا وॽراسات العلʙل للʽʲʺة تॼʶ10أدنى ن.(% 

ؗʺا تʨضح بॽانات الʙʳول تʨزȄع أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʖʶ الʛʰʵة الॽɿॽʣʨة، فʽلاحȎ أن الॼʶʻة الأعلى    
)  20- 16) سʻة، (10- 5%)، تلʽها نॼʶة تʺʽʲل ذوȑ الʛʰʵة (40) سʻة بॼʶʻة (15- 11مʧ ذوȑ الʛʰʵة ( 

ʱʯاوت هاتان الفʶت ʘʽة، حʻة (سॼʶʻال ʗان انʗ أدنى نॼʶة تʺʽʲل لʚوȑ الʛʰʵة (أقل مʧ  20ان وؗ   5%)، وؗ
ʚلʥ ذوȑ الʛʰʵة (  %). 10) بॼʶʻة (30  -21سʨʻات) وؗ

 :الʲʯلʻل الإحʶائي10.1
 الʗراسة:آراء عʻʹة  تʲلʻل
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 رقـدالـیــن، لـیـبیـــا الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ،  618-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʦʱیه   ʨʱʶر في وصف مʨʴʺا الʚه  Ȑ    ةʻʽاد عʛات افǼراسةإجاʙات    الʛʽغʱل مʨراسة حʙع الʺʱʳم ʧراسة مʙال 
  ʧم  ʥارة    خلال وذلʺʱاس في  الʨاردة  الॽʰانات  مॽʁاسالاسॽʰʱانتʴلʽل  الʴالي   ʘʴॼال  ʙʺʱاع لʛȞॽت   (  ,إذ 
یʱ)  الʵʺاسي  ȑʚأالʧم الʶʴابॽة  حʶاب  أوزان,لغʛض    )5( لف  لʱعʛف ،لالʺॽɻارȄة  والانʛʴافات الʺʨʱسʢات 
 ʙعلى مȐ  ات اǼاʳʱفي آراء واس Șافʨʱول  الʙʳال ʧʽʰة ,إذ یʻʽاد العʛف) ʦ2رق  ( ʨʱʶم Ȑ    ةʻʽاد عʛات أفǼإجا

 ). الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة(الʺʱغʧ ʛʽعʙراسة ال
 الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة   الʗراسةحʦل مʯغʙʻ  لʗراسةآراءعʻʹة ا  ) تʲلʻل2جʗول(

 الفقʙات ت
 Ȋسʦʯʸال
الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال

 Ȏʦʯʴم
الإجاǺة

 عالي  1.17 3.9 في مʨقع الʺʨʯʶلॽة. ʨȞǽن واضʴاً أن الॽʁادات الادارȄة  1
 عالي  1.02 3.75 للʱعʛʽʰ عʻأȑ شȞاوȑ أوخلافات.فʛصة عادلة  الأفʛاد ʻʺǽح  2
3  ʛافآت تتȞʺال ȌॼلȞʷǼةȄالإدار ʴالأداءواضॼ  ة.في ʛؗʷعالي  1.05 3.70 ال 
الȌॽʢʵʱ للʺʱʶقʰل  ʨʻʶʴǽن العلॽا   صʻاع القʛارȃالإدارة 4

 جʙʽاً.
4 1.17 

 عالي 

ة تʨʶد روح الʱعاون بʻʽالأفʛاد  5 ʛؗʷه الʚعالي  1.09 3.85 .في ه 
تʙʵʱʶم الʺȞافآت والʨʴافʜالʺعȄʨʻة لॽʣʨʱفها في  الإدارة العلॽا 6

ʤʻʱة الॽة. صالح الفعالॽʺॽ 
3.55 1.23 

 عالي 

فʽهاعلى  العاملʧʽ الأفʛاد أسالʖʽ تʛʽʽʶ  تعʙʺʱ  الإدارة العلॽا 7
ةلʶائʙةفي التʳاهات الافʛاد و ʦॽʀ ومعʱقʙاتالأ ʛؗʷال ʦعلهʳ

ʲاك ʛ اءʢادا للعʙعʱاع.اسʙوالإب 

3.45 1.19 
 عالي 

8  Șʽقʴة على ت ʛؗʷامتعʺل إدارة الʳʶقافة    الانʲال ʧʽب
 والاسʛʱاتॽʳॽة. الॽʺॽʤʻʱة 

 عالي  1.14 3.65

لʲقافة الॽʺॽʤʻʱة  اسلʨك إʣهار الʻʱافʝ بʧʽ العاملʧʽ في  9
 الʺʤʻʺة. الʶائʙة في 

 عالي  0.95 3.80

الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة وسʽلة ناجʴة في الʅॽؔʱ  الإدارةتʙʵʱʶم  10
 . الʵارجॽةو مع الʱغʛʽات Ǽالʯʽʰة الʙاخلॽة  

 عالي  1.02 3.75

 عالي  1.12 7.70 لاً. الʦʯʸسȊ العام مʯغʙʻ الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة ؕام 
) ʦول رقʙʳانات الॽب ʧح مʹʱȄأن:2و ( 

ʴǽقȘ مʨʱسȌ حʶابي ( وتʴلʽل الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة  دراسة   ʛʽغʱ7.70م) ȑارॽɻاف مʛʴانǼ وهʚا 1.12)و   (
 ʛʽʷǽ إلى أن مȐʨʱʶ دراسة وتʴلʽل الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة في عʻʽة الʙراسة مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد العʻʽة (عالي). 
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 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  619-صفحة 
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 حʦل مʯغʙʻ الʖʲॺ الʦʯجه الȂʙادȏ  لʗراسةآراءعʻʹة ا  ) تʲلʻل3جʗول(

 الفقʙات ت
 Ȋسʦʯʸال
الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال

 Ȏʦʯʴم 
 الإجاǺة

الʜʽʺʱ في  لʴʱقʙʸʺ  Șʽراً تعʛʰʱالʺʤʻʺة الابʱؔاروالإبʙاع  1
 أعʺالها ونʷاʡاتها الʺʱʵلفة .

عالي   0.91 4.55
 جʙاً 

 عالي  1.17 3.85الʙʳیʙة Ǽالʛʶعة الʺʺʻȞة . الأفؔارإلى تʻفʚʽ  الʺʤʻʺةʶعى ت 2
  ابʱؔارنʷاʡات في  والʛȄʨʢʱعلى الʘʴॼ   تعʙʺʱالʺʤʻʺة 3

 .جʙیʙة
 عالي  1.27 3.55

 مʨʱسȌ  1.36 3.60 حلʨل للʺʷاكل القائʺة والʙʳیʙة. تʶعى الʺʤʻʺة لإʳǽاد  4
لʺॼادرة في اسʙʴʱاث أقʶام ذات لدائʺاً  الʺʤʻʺةتʶعى  5

 .تʸʸʵات جʙیʙة
3.20 1.11 

 Ȍسʨʱم 

6 ʜʽʺʱأ تǼةʺʤʻʺمات الʙʵاقة في افʹل الॼʶالʺقارنة نها الǼ  مع
ات  ʛؗʷال .Ȑʛالأخ 

عالي   0.66 4.35
 جʙاً 

ة دائʺا  7 ʛؗʷعى الʶةلاتʙیʙج Șائʛʡ افʷʱاز   كʳلإن
 الأعʺال. 

3.36 1.16 
 Ȍسʨʱم 

 عالي  1.13 3.45 .الʱي تǼ ʦʶʱالʺʵاʛʡة الأعʺالمʣʨفʽها عل̓  الʺʤʻʺةتʳʷع  8
على اغʻʱام الفʛص الʙʳیʙة حʱى في حالة   الʺʤʻʺةتعʺل  9

ʱم الʙأع .ʙك 
3.40 1.34  Ȍسʨʱم 

10  Șقʴةتʺʤʻʺة  الॽʶافʻʱة الʜʽʺةالʳॽʱة    نʛʡاʵʺلها للʺʴت
ॽɾالأعʺال . 

 عالي  1.09 3.  55

 عالي  1.12 3.65 لاً. الʦʯʸسȊ العام للʯʸغʙʻ الʦʯجه الȂʙادȏ ؕام 
) ʦول رقʙʳانات الॽب ʧح مʹʱȄأن:3و ( 

) وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن  1.12)و Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ ( 3.65مʱغʛʽ الʨʱجه الȄʛادʴǽ ȑقȘ مʨʱسȌ حʶابي (
ة في الʨʱجه الȄʛادȑ في عʻʽة الʙراسة مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد العʻʽة (عالي) وهʚه نʳॽʱة   مȐʨʱʶ الʺʷارؗ

 جʙʽة نʨعاً ما.
 والʦʯصॻات: الʹʯائج 

 أولاً:  الʹʯائج:
1-    ʙة أحॽʺॽʤʻʱقافة الʲة أن الॽابʳǽالعلاقةإʱؗان ʘʽراسة حʙائج الʱته نʙا ما أكʚو ه ،ȑادȄʛجهالʨʱاتالॼلʢʱم  

 ʧʽة بॽʺॽʤʻʱقافة الʲال ʛʽغʱم ʧو  ؗل م ʛʽغʱمȑادȄʛجه الʨʱات الॼلʢʱم. 
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2- ʙة تعॽʺॽʤʻʱقافة الʲلاً للإدارةالʽة،ف دلʺʤʻʺفي ال ʧʽل نʺاذج والعاملȞʷكهي تʨلʶلاوالع الʳǽ يʱقات ال ʖ 
والاعاتॼا  بهاها  Șʽʰʢʱʰʳǽسʛʱشاد  لأجلॽʁʴʱقالȄʛادةو   ،    ȏادॼʺةالॽوخاصة  الأساس  ȑادȄʛال ،  :الإبʙاعللʨʱجه 

 .، تʴʺل الʺʵاʛʡة  الاسॼʱاॽʀة
3 -ʛʰʱقافة    تعʲالʻةعॽʺॽʤʻʱاً  الʛʸ  ةॼاكʨم على  وقʙرتها   ʛʽʽغʱلل الʺʤʻʺة  قابلॽة  على   ʛثʕرات مهʺاًیʨʢʱال

حʛص ألى الʱغʛʽʽ و عقʙر أؗانʗ الʺʤʻʺة  للأفʹل  الʳارȄة مʧ حʨلها، فؔلʺا ؗانʦॽʀ ʗ الʺʤʻʺة مʛنة ومʢʱلعة  
 على الإفادة مʻه.

4 - ʨȞه مǼ مʨي تقʱوالفعال ال ȑʨʽʴور الʙلل ʥة وذلॽʺॽʤʻʱقافة الʲابي للʳǽإ ʛأث ʙجʨة  یॽʺॽʤʻʱقافة الʲنات ال
 في الابʱؔار و الإبʙاع والانفʱاح على الأفؔار الʙʳیʙة Ǽʺا ʴǽقȘ أهʙاف الʺʤʻʺة الʛئॽʶॽة.  

5-ʧل  للاخ  مʽلʴعاد أثار    تǼقا  أʲفي  فال الॽʺॽʤʻʱة  وجʨد    تʴقȘʽة  اتʹح   ʘʽح  ȑادȄʛال الʨʱجه 
 .للʲقافة الॽʺॽʤʻʱة في تعʜȄʜ الʨʱجه الȄʛادȑ أساسʨʽاسʛʱاتʳॽيدور 
وجʨد علاقة ارتॼاȋ اʳǽابॽة بʧʽ الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة ومʨȞناتها وʤȄهʛ ذلʥ مʧ خلال تأكʦॽʀ ʙʽ ومعʱقʙات   - 6

 الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة على الʛقاǼة الʚاتॽة وʗȃ روح الʱعاون ودمج ثقافة الʨʳدة في اسʛʱاتॽʳॽات الʺʤʻʺة. 
 تانॻاً: الʦʯصॻات:

ة تـʛسॽخ مفهʨم الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة، وخاصة الʨʱقعات والʦॽʁ  إلى ضʛور   الʺʤʻʺة  العلॽا فيالإدارات تʨجॽه أنʤار - 1
ʥة، وذلॽʺॽʤʻʱجه لأ الʨʱال ʙیʙʴالغة في تॼها الʱʽʺة. هʺʤʻʺللʽʳॽاتʛʱالاس 

العʺل على زȄادة الʨعي والإدراك لʺفهʨم الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة وأهʺʱʽها في تʴقȘʽ الʨʱجه الȄʛادȑ لʺʤʻʺات -2
 الاعʺال. 

الاهʱʺام ʳʺǼال الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة مʧ قʰل الإدارة والأفʛاد العاملʧʽ في الʺʤʻʺة، لأن ذلʶǽ ʥهʦ في  زȄادة  -3
 تʛȄʨʢ وتॽʺʻة الأداء.

4 -  ʧȞʺǽ ادʺʱةالاعʺʤʻʺراسةعل  للʙذجالʨʺʻʽ  ʽلʴʱها في الʽصل إلʨʱال ʦي تʱائج الʱʻائي،والʸلالإح    Șʽʺفي تع
ǽ اʚة وهॽʺॽʤʻʱقافة الʲة الॽʺعي وادراك أهʨال Șقʴلʲغلالالأمʱالاس ȑادȄʛجه الʨʱال Șʽʰʢفي ت. 

في    تغʛʽات وماسʱغʛʽه هاذه الʲقافة مʧ    الʺʤʻʺةثقافة جʙیʙة في    نʛʷالʙاخلي في حالة    ʛالʨʱت  مʱʧقلʽل  ال-5
 .على الʨʱجه الȄʛادʱʰʻʳ  ȑأثʛʽهاالعاملʧʽ لɦ  للأفʛاد الهȞॽل الॽʤʻʱʺي 

ووضع الʙʰائل لʻȞʺʱها مʛ  ʧورة اضإلى  الʺʤʻʺة  العلॽا في    الإدارات تʨجॽه أنʤار  - 6 لʘʴॼ عʧ حلʨل، 
 .الاسʛʱاتॽʳॽةفي تʙʴیʙ تʨجهاتها  لأهʺʱʽها  الʨʢارȏ الʱـي تʨاجهها، وذلʥ الاسʳʱاǼةلʴالات 
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 ( فʙʯة الॻʹʻʯʴات )  لॻʮʻال و الॻʲاة الأدبॻة في الʙʯʮو
 مʥʴʲ راشʗ عʙʸ راشʗ أ.

 .  جامعة صʙʮاتة / ؕلॻة الآداب الʻʸʱل
.............................................................................................................................................................................................................................................   

 : ʝʳمل 
وذلʥ مʧ خلال عʙة مʴاور نʛؗʚ   تʻاولʗ هʚه الʙراسة الʛʱʰول والॽʴاة الأدبॽة في لॽʰʽا فʛʱة الॽʻʽʱʶات ،   

 ʦॽعلʱال أǽʹاً  ومʧ الʺʴاور   ، والأدبॽة  الʲقاॽɾة  Ǽالॽʴاة  للʻهʨض  Ǽه  قام   ȑʚال  ʛوالأث الʛʱʰول  دور   ، مʻها 
وتʨʢره في فʛʱة الॽʻʽʱʶات حʘʽ اهʦʱ هʚا الʺʨʴر اهʱʺاماً ʛʽʰؗاً Ǽالʱعلʦॽ ، وذلʥ مʧ خلال الʳهʨد الʛʽʰؔة  

ʴت  ʙعǼ والاصلاحات   ʗلʚُب الʛʱʰولالʱي  اكʷʱاف   ʧم لॽʰʽا   ʧʶ   ثهʙأح  ȑʚال  ʛالأث  ʗʴأوض فالʙراسة   ،
 الʛʱʰول في فʛʱة الॽʻʽʱʶات في الॽʴاة الأدبॽة والʲقاॽɾة . 

 تʨʢر الʱعلʦॽ  –الॽʴاة الأدبॽة والʲقاॽɾة  –الؔلʺات الʺفʱاحॽة : الʛʱʰول 
Oil and literary life in Libya (sixties period) . 

summary : 

   This study dealt with petroleum and literary life in Libya during the sixties, 
through several axes, including the role of oil and the impact it had on the 
advancement of cultural and literary life. Also among the axes is education and 
its development in the sixties, as this axis paid great attention to education, 
through efforts The great reforms that were made after Libya improved due to 
the discovery of oil. The study explained the impact that oil had in the sixties 
on literary and cultural life. 
Keywords: petroleum - literary and cultural life - development of education   

 مقʗمة : 
      ʦȄʛؔا الʻلʨلام على رسʶلاة والʸوال ، ʧʽʺرب العال ĺ ʙʺʴقافة  ،  الʲفي ال ʛʽʰؗ دور Ȍفʻفالل : ʙعǼ أما

ʳقافة الʲولة للʙاجة الʴاً لʛʤون ، Ȍفʻاف الʷʱل اكʰقافة ماقʲها بʢȃض بها ورʨهʻوال  ʙعǼ تʛهʣ يʱة الʙیʙ
  Ȍفʻل الʰثقافة ماق ʧʽا الفارق بʚرة ، فؔان هʨʢʱة أو مʙʳʱʶة مॽɾاع ثقاʨي أنʻʰت ʧم َّʙؗان لاب ، Ȍفʻر الʨهʣ

 وȃعʙه .
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ʺا حʙث الʙʳʱیʙ والʻهʨض والʨʢʱر Ǽالʙولة ،     ʻʰؗاء الʺʙارس والʺॽɿʷʱʶات وغʛʽها ، حʙث Ǽالʺقابل  وؗ
في   الإنʶاني   ʛؔالف  ȋاʷون الʻفȌ  نهʨض  فؔان   ، عامة  ʸǼفة  الإنʶانॽة  والʲقافة   ، خاصة  ʸǼفة  الأدب 

 العلامة الʨاضʴة على هʚا الʨʢʱر الʺفاجئ .
لي    ذلل  مʺا   ، قلʽلاً  ॽɾه  Ǽالغʨص  الʺʨضʨع  هʚا   ʗاولʻت الʱي  الʶاǼقة  الʙراسات   ʠعǼ ساعʙتʻي   ʙوق

 Ǽعʠ العॼʁات ، ومʻها على سʽʰل الʺʲال : 
ʜ جهاد  تارȄخ الʲقافة والʱعلʦॽ في   - ʛؗة مॼʱȞاني ، جامعة الفاتح ، مॼʽʷمي الʨʱال ʙʺʴم ʛʺا ، عॽʰʽل

 ȋ ، ʧʽʽʰʽ2001،  1الل  . 
-   ، ʧʽʽʰʽجهاد الل ʜ ʛؗة مॼʱȞاجي ، مʳʴعلي ال ʦة ، سالʙیʙʳا الॽʰʽم.  1989ل 
-  ȋ ، انʻʰوت لʛʽع ، بȄزʨʱوال ʛʷʻات للʛالف ، ʅȄʛسف الʺقʨی ʙʺʴم ، ʛاضʴالʺاضي وال ʧʽا بॽʰʽ2ل  

 ولʧؔ هʚه أهʺها . مʧ الʙراسات ، م ، وغʛʽها 2004 ، 3، مج  1، ج
      ʙوق  ، الʙراسة  هʚه  لʺʲل   ʖʶالأن  ʨه الʱارʵȄي  الʺʻهج  ان  إلى  وؗ  ʘʴॼال  ʗʺʶق  :  ʧع  ʙʽتʺه

اكʷʱاف الʛʱʰول ودوره في الʻهʨض Ǽالॽʴاة الʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة ، ثʦ ؗانʗ الʙراسة عʧ الʱعلʦॽ في  
ॽɿॽة تʨʢره وتأثʛʽة في الʲقافة Ǽعʙ اكʷʱاف الʛʱʰول .  فʛʱة الॽʻʽʱʶات ، وؗ

 اكʵʯاف الʙʯʮول : 
ʺॽات تʳارȄة هائلة ، وعلى  م الإعلان عʧ اكʷʱاف الʛʱʰول في لॽʰʽا ȞǼ  1959لقʙ شهʙ مʸʱʻف عام      

  ʛالأم  ،  ʗقʨال  ʠعǼ ʱʶǽغʛق  سʨف  عائʙاته   ʦّلʶوت تʙʸیʛه  في  الʛʷوع  واضʴاً أن  ؗان  أنه   ʧم  ʦغʛال
الاكʷʱافات   هʚه  Ǽأن   ʥʷلان  ʥذل ومع   ، مʛʺʱʶة  خلاله  الأجॽʰʻة  للʺʶاعʙات  لॽʰʽا  حاجة  ʳǽعل   ȑʚال

 ) 1(ى مȐʙ ثقʱها بʻفʶها وʱʶʺȃقʰل بلادها الʛʱʰولॽة قʙ غʛʽت مʧ مʨاقف الʨȞʴمة اللॽʰʽة ، وانعʗʶȞ عل
والفȄʛؔة في لॽʰʽا ،  وهʚا الاكʷʱاف یʰʻئ ʤǼهʨر ثʨرة جʙیʙة ، تʷʺل جʺॽع مʳالات الॽʴاة ، الʺادǽة     

 مʺا سʳॽعلها تʻهʠ نهʹة ثقاॽɾة مفاجʯة . 
ة "  " مʧ    1959  حʘʽ بʙأ إنʱاج الʻفȌ اللʰʽي في عام "    ʛؗل شʰِإق"ʨت ، مʺا   سʛج سॽض خلʨفي ح

ات العامل ʛؗʷالǼ فيدفع ʖʽقʱʻوال ʘʴॼا للॽʰʽقة  ة في لʢʻʺها  الʶاج ،   نفʱادة في الإنȄإلى ز ʥذل Ȑأد ʙوق ،
  إلى حʨالي ثʺانॽة عʛʷ ألف وثلاث مائة وتʶعة   "  1962حʘʽ وصل معʙل الإنʱاج الʨʽمي في عام "  

ملʨʽن بʛمʽل في الʨʽم ، لʦ    24.334لعالʺي إلى  بʛمʽل في الʨʽم ، وفي الʨقʗ الȑʚ وصل ॽɾه الإنʱاج ا 
% مʧ الإنʱاج العالʺي ، وهي نॼʶة لاǽعʙُʱ بها إذا ما  ʶǽ08  .0اهʦ الʻفȌ اللʰʽي في هʚه الʻʶة إلاّ بॼʶʻة  

. ʦفي العال Ȍفʻاج الʱإنǼ ʗرنʨق 
لʦ للارتقاء بلॽʰʽا ودخʨلها مع   ُʁ نʛʽʤاتها مʧ الʙول   وهʚا الʘʴॼ الʺʜʱایʙ عʧ الʻفȌ ، هʨ أول درجة في ال

 الʺʱقʙمة للʺʻافʶة الʲقاॽɾة ، والʨصʨل إلى القʺة . 
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ألف بʛمʽل في الʨʽم ،    463.6" حʨالي  1963ثʦ أخʚت ؗʺॽات إنʱاج الʻفȌ تʜʱایʙ حʱى بلغʗ في عام "  
مائة وتʶعة وسʧʽʱ ملʨʽنا ومائʱا وخʺʶة وثلاثʧʽ    في الʨقʗ الȑʚ وصل ॽɾه الإنʱاج الȑʨʻʶ إلى حʨالي

 . )2(% مʧ الإنʱاج العالʺي 1.8بʛمʽل ، وʚȃلʥ وصلʗ مʶاهʺة الʻفȌ اللʰʽي إلى  ملʨʽن 

ان مʧ الاكʷʱافات الʻفॽʢة الʛʽʰؔة الʺʛȞॼة الʱي حقق    ة "  ʱها لॽʰʽا هʨ اكʷʱاف فʛع  وؗ ʛؗا إشॽʰʽفي ل " ʨس  
،   ʦؗ1959 ) مʧ ساحل خلॽج سʛت في شهʛ یʨنʨʽ   500لʴقل زلʧʢ الʛʱʰولي على مʶافة حʨالي (  

وȄʜȃادة الؔʺॽات الʺʷʱȞفة والʺʙʸرة مʧ الʻفȌ زاد الʙخل العام ،   Ǽعʙ ذلʥ ؛وتʨالʗ الاكʷʱافات الʻفॽʢة  
 . )3( 1969وذلʥ في سʻة 

وتؔاد قʸة تʛȄʨʢ مʷʱȞفات الʻفȌ اللॽʰʽة تʛؔار لعʺل    زلʧʢ تʺʗ أول الʺʷʱȞفات الʛʽʰؔة ،  حقل  وفي  
ة "   ʛؗت "إشʙأن وج ʙعȃت ، وʛج سॽوفي خل ʧʢفي زل "ʨإ  س  ʧاجها مʱقل إنʻها أن تʽؗان عل Ȍفʻال "ʨس

ʨȞن  ǽمʧ الألغام ؗي    Ǽعʙ إخلائهت مʛسى الȄʛʰقة  الʶاحل لʻʴʷه وتȄʨʶقه، وقʙ اخʱار   الآǼار الʺʻʱاثʛة إلى
انʗ أفʹل مȞان مʺʧȞ على ذلʥ الʶاحل مʻʽاء للʧʴʷ جʨʻب خل  . ॽج سʛت ، وؗ

آ      تʹاعف  ǽقابله  الإنʱاج  أمل وتʹاعف  على   ، جʙیʙة   ʧʽعǼ الʺʱʶقʰل  إلى  والʢʱلع   ،  ʖعʷال مال 
 . الʛفع مʧ مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة وزȄادة دخل الفʛد وما یॼʱعها مʧ آمال أخȐʛ للارتقاء Ǽالʰلاد إلى مȐʨʱʶ أفʹل

       ʨʽنʨی عقʙ مُ̒   1960وفي  زلʧʢ إلى الȄʛʰقة ،    حقل  مʧ  مʽل  "  105لإنʷاء خȌ أنابʨʡ ʖʽله"    ح 
  ʝʢʶفي أغ Ȍʵرة الʙق ʗؗان ʘʽة    16"      1961حʻات سʛثلاث م ʗتʹاعف ʦاً ، ثॽمʨل یʽمʛألف ب "

زلʴǼ    ، ʧʢقل  نʱاجالا، وقʙ بʚُل عʺل شاق وȄʨʡل لʱهʯʽة الʺʻʽاء للعʺل، وفي ثʺانॽة أغʝʢʶ بʙأ    1964
الȄʛʰقة ، وȃعʙ خʺʶة عʛʷ شهʛاً مʧ بʙء العʺل في شȞॼة الʻقل وفي سॼعة عʛʷ أغʝʢʶ بʙأ الʻفʸǽ Ȍل  

  ʧʽحقل  ب  ʧʢقة  –زلȄʛʰال   ʦرة ، رغʙʸا دولة مॽʰʽل ʗʴॼا وأصȃي لأوروʰʽالل Ȍفʻال ʧأول دفعة م ʗʻʴُش ،
  سʱة ملایʧʽ وسʱʺائة أن الانʱاج ؗان قلʽلاً Ǽالॼʶʻة لʺȄʨʱʶات الʛʷق الأوسȌ حʘʽ ؗان مʨʺʳع الʙʸʱیʛات  

 .  1961بʛمʽل سʻة   وسॼعʨن ألف

ʙیʛ الʻفȌ مʧ لॽʰʽا  افʗʴʱʱ خʺʶة مʨاني جʙیʙة لʸʱ  )  1968وصʅॽ سʻة      1961  (وॽɾʺا بʧʽ سʻة     
 ʙعȃور  ، وʛم  ʧأقل م    " ʨفي مای Ȍفʻأ الʙب "ʨإس " Ȍقال نفʱله1962عام على انʨʡ Ȍعلى خ Șفʙʱم ی"   "

 " مʽلاً . 85
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       ʛʰʺʶǽف في دʨاء رأس لانʻʽح مʱʱاف ʥلʚ ان )     20على Ǽعʙ      1964  (وؗ مʽلاً شʛقي الʙʶرة ، وؗ
 ) أمʨسʜʽ  (" مʽلاً هʨ نقل الʻفȌ مʧ حقʨل    170ء خȌ رأس لانʨف الȑʚ یʰلغ ʨʡله "  الغʛض مʧ انʷا

حʘʽ    مʧ الʻفȌ   ملʨʽن بʛمʽل  )85.2(  بلغ  الإنʱاج اللʰʽي  )  1968  (  لॽʰʹاء والؔفʛة ، وفي شهʛ یʨلʨʽ وا
ʛهʷال ʥذل لأول مʛة عʧ الʗȄʨؔ الʱي انʗʳʱ في  بʛمʽل  80(  زادت  وॽɾʺا یلي بॽان  )ملʨʽن  جʺالي  إ  ، 

Ȍفʻاج الʱإن   : 

ً  السنة  ملیون برمیل سنویا
 6,7 م 1961

 67,2 م 1962
 169,4 م 1963
 315,5 م 1964
 419,7 م 1965
 550,2 م 1966
 636,4 م 1967
 916,6 م 1968

 )4 ( 
 

     ʧʽʰة    تʻس ʧم Ȍفʻاج الʱخلال اجʺالي ان ʧة      1961( مʻفي    )  1968إلى س ȑʨʻʶاج الʱأن الان
Ȍفʻال ʛیʙʸل تʙارتفاع مع ʘʽح ʧم ʥارتفاع واضح وذل    ، Ȍفʻال ʧع ʘʴॼه للॽɾ الغॼʺال ʖʽقʻʱا الʚوه ،

سʳॽعل لॽʰʽا عʛضة للأʡʺاع الʵارجॽة ، لأنه سلاح ذو حʙیʧ ، یʻقل لॽʰʽا مʧ الʵʱلف إلى اللʴاق Ǽالʙول 
ʚلʥ تॼʸح لقʺة سائغة للاسʱعʺار والا  حʱلال .الʺʨʢʱرة ، وؗ

 والاجʸʯاॻɸة :  هʦض Ǻالॻʲاة الʰقاॻɼةدور الʙʯʮول في الʹ

عام      ʚʻم وتʙʸیʛه   Ȍفʻال لʤهʨر  الʻʰاء    )1964(ؗان  في   ȑرʚج  ʛʽتغ إحʙاث  في  الأهʺॽة  Ǽالغ  دور 
  Ǽأعʙاد ضʵʺة إلى مʙیʱʻي ʛʡابلʝ وʻȃغازȑ،   الاجʱʺاعي للʺʱʳʺع اللʰʽي ، وقʙ نʱج عʧ ذلʥ ازدǽاد الهʛʳة

  ʙلʰالǼ ذاȂالʺالي ، و ʠॽɿالʺالي إلى ال ʜʳالع ʧقل مʱʻا أن تॽʰʽلة ؗان للʽات قلʨʻوخلال س  ʥʷǽ ؗان ȑʚال
 Ǽقʙراته على الॼقاء دون مʶاعʙة خارجॽة ، إذا Ǽه یʨʴʱل إلى بلʙ یʨزع الʺعʨنة والʺʶاعʙات .

   ʨه تʻع ʙَّلʨالʺالي ت ʠॽɿا الʚوره  هʙا بʚوثقافي ، وه ȑʛؔي ، وفʺॽاني ، وتعلʛʺة  سع عॽعقل ʧر مʨّʡ
 الʺʨاʧʡ اللʰʽي الʴǽ ȑʚاول مʨاكॼة هʚا الʨʢʱر الʺفاجئ .
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أدȐ إلى الʨʱسع في الʱعلʦॽ وȂحʙاث تغʛʽ في    )  1961(  ن انʷاء الʳامعة الإسلامॽة مʚʻ العام  ؗʺا إ  
ان للॼعʲات العلʺॽة ا لʱي عادت مع بʙاǽة الاسʱقلال أثʛها الʨاضح في تʙʳیʙ الʻʰاء الفȑʛؔ والʲقافي ، وؗ

ومʙها Ǽأسॼاب جʙیʙة للॽʴاة والʛʸاع الفȑʛؔ ، حʘʽ شهʙ الʨسȌ الʲقافي صʛاعاً بʧʽ مʱʵلف الॽʴاة الأدبॽة  
 ʙʱام ʙاعي فقʺʱي والاجʺॽعلʱال ʧʽائʻʰاً في الॽلاً أساسʙʰث تʙأح ʙق Ȍفʻذا ؗان الȂارات ، وॽʱاهات  والʳالات

       .)5(اً فعالاً في إعادة تʨزȄع الȞʶانى الʵارʡة الǽʙʺغʛاॽɾة فأسهʦ إسهامأثʛه إل

ʻها مʧ قʙ زادت مʧ الʙخل العام للʙولة Ǽʺا Ȟʺǽِّ   وعلى الʛغʦ مʧ أن صʻاعة الʻفȌ تʻقॼʽاً وȂنʱاجاً وتʙʸیʛاً   
الإسʛاع بʨتʛʽة الॽʺʻʱة الʷاملة ومʧ تʧʽʶʴ الʙʵمات الॽʴʸة والʱعلॽʺॽة والاجʱʺاॽɺة ، ووسعʗ مʧ فʛص  

 ʧʽʻʡاʨʺأمام ال Ȍفʻال الʳاءالعʺل في مʻʰوال ʙʽʽʷʱة ال ʛؗة وحȄارʳʱة ال ʛؗʴال ʗʢʷون  . 

    Ȍॽʢʵʱوال ʦالعل ʧة القائʺة على أساس مʺॽلʶل الʨلʴء إلى الʨʳة في اللॽʰʽمة اللʨȞʴأ الʙʰت ʦة  ولॽʰوالʺل
ʛʸوح العʛوالʺلائʺة ل Ǽعʙ اكʷʱاف الʻفȌ    ،لʴاجॽات الʻاس   ʧȄʛʷن العʛالق ʧات مॽʻʽʱʶة الǽاʙب إلا في 

وضعهاوز   ʧ ّʁ ʴوت دخلها  ʙʰʺǼأالʺالي،    Ȅادة   ʚتأخ الʱ  وʙȃأت  أسلʨب  الاقʸʱادǽة  أو  تʱʽʺʻها  في   Ȍॽʢʵ
 بʙأت في بʻاء الʺʙارس الʙʴیʲة ،والاجʱʺاॽɺة، ॼɾعʙ هʚا الʧʶʴʱ الʛʡ ȑʚأ على الʨضع الʺالي للʨȞʴمة  

ومʛاكʜ رعاǽة الॼʷاب Ȃقامة Ǽعʠ الʺʛʷوعات الॽʻȞʶة الʺلائʺة ، و بʻاء الʺॽɿʷʱʶات والॽɻادات الॽʴʸة و 
ʚلʥ تʦॽɺʙ نʨادȑ الॼʷاب   .)6(في لॽʰʽا  ت Ǽالʱالي تʧʶʴʱ الأحʨال والʛʤوف، وʙȃأالʷاملة ، وؗ

ولʧؔ مع    )  1958  دولار عام    120(  ارتفاع الʙخل الفʛدȑ إلى    ولقʙ أدȐ اكʷʱاف الʻفȌ إلى       ،
دولار وذلǼ ʥفʹل الʻفȌ    )  700  (إلى  ارتفع ȞʷǼل ملȍʨʴ    ؗان الʙخل الفʛدȑ قʙ   )  1970  (حلʨل عام  

عام وفي   ، وتʙʸیʛه  نॼʶة     1966(   واسʛʵʱاجه   Ȍفʻال ثʦ     )  %60شȞّل   ، العام  الʻʡʨي  الانʱاج   ʧم
 ) بلغ  حʱى  القʢاع  هʚا   ʙاعʸت  ʛʺʱعام  85اس الانʱاج    )  1970  ( %)   ʧم الʨȞʴمॽة  العائʙات  أما   ،

 ).7(في تلʥ الفʛʱة . الʻفʢي فقʙ تʹاعفʗ ثلاثʧʽ مʛة 

وȂقامة الʨحʙة في الʦȞʴ وتʨلي الʺʕʶولॽة الؔاملة عȘȄʛʡ ʧ    ،  ومʧ الʨاضح أنه Ǽعʙ اكʷʱاف الʛʱʰول     
  Ȍॽʢʵʱال سʻة    ؛جهاز  قʰل  علॽه  ؗان  ا  ّ̋ ع حاسʺاً  اخʱلافاً  ʱʵǽلف  لॽʰʽا  وضع  وهʚا   )1959(أصॼح   ،

ʖʳǽ مʨاجهʱه مʧ الاخʱلا  ȑʙʴت وأمام  ʖʳǽ اغʻʱامها مʧ جهة ،  اللʰʽي أمام فʛصة   Ȍॽʢʵʱع الʹǽ ف 
 ʨلʢʺادة الȄʜفال ، Ȑʛلاد  جهة أخʰلل ʗأتاح ʙول قʛʱʰاج الʱة في إنȃاʛًʽʰؗ اʛȄًʨʢافها تʙأه ʛȄʨʢت   ʗʴʱوف ،

 أمامها إمȞانॽات ضʵʺة لʴʱقȘʽ آمالها في الʺʱʶقʰل .



 . محسن راشد البترول و الحیاة الأدبیة في لیبیا ( فترة الستینیات )

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  629-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʨحʙة قادرة حʙثʗ تʨʢرات دسʨʱرȄة Ǽعʙʽة الʺȐʙ ، حʘʽ أصʗʴॼ لॽʰʽا دولة م  وفي الʺʳال الॽʶاسي    
Ȅʜة مʱʺاسȞة قȄʨة تʷʺل جʺॽع مʳالات الॽʺʻʱة ، ؗʺا أن دخل الʙولة مʧ الʛʱʰول   ʛؗة مʢاد خʙعلى إع  ʙق

الʛخاء في مॽادیʛʽʲؗ ʧة ، وأعانها على تॽʺʻة أعʜ ثʛوة لʙیها وهي    مʧȞّ الʨȞʴمة مʧ أن تʴقȘ نʺاذج  
ʧع  ʖعʷال    ȘȄʛʡ  ،  ʙʽعǼ  ʙح إلى  مʨʢʱر  تعلॽʺي  اهʱʺنʤام  بلغ   ʙالاسقلال  ولق  ʙعǼ  ʦॽعلʱالǼ  ʖعʷال ام 

 Ǽالʱعلʦॽ بʨجه عام .  جة جعلʗ رجل الʷارع یȑʙʰ اهʱʺامًا Ǽالغًادر 

ولقʙ ؗان للʛʱʰول أثʛ اجʱʺاعي ʛʽʰؗ أǽʹاً ، حʘʽ ؗانʗ غالॽʰة الȞʶان تʷॽɺ ʞॽɻة بʙوȄة ، وʱȄفاضل    
Ǽا وȂذا   ،  ʥتل أو  القʽʰلة  هʚه  إلى   ʦائهʺʱوان  ʦهʰʶن  ʖʶح  ʦهʻʽب ॽɾʺا  العلاقات  الʻاس  هʚه   ʥȞؔفǽ  Ȍفʻل

، حʘʽ نʷأت في هʚه الفʛʱة ॼʡقة  الاجʱʺاॽɺة القǽʙʺة ، وʴȄل مʴلها ॽʀʺاً جʙیʙة تقʨم على أساس ॼʡقي  
رجال الأعʺال واتʶعʗ الʳʱارة ، وʣهʛت الॼʢقة العاملة ، وتʨʴل الʙʰوȑ فʳأة مʧ حॽاة الʻʱقل والʛعي  

أعʺ  ʗʰوجل  ،  ʦʤʻʺال العʺل  في  الʱام   ȋاॼʹالان إلى  إلى  الʙاخل   ʧوم الʵارج   ʧم واسعة  هʛʳة   Ȍفʻال ال 
 )  8(الʺʙن حʱى صار الʨافʙون مʧ الʵارج ومʧ الʙاخل Ȟّʷǽلʨن في Ǽعʠ الأحॽان نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ الȞʶان 

  ʧȞʺȄا  وʛًʽʰؗ رًاʨʢث تʙأح ʙول قʛʱʰل أن الʨات ،    القॽʻʽʱʶة الʛʱقافي في فʲاعي والʺʱالاج ʙʽعʸعلى ال
وذلǼ ʥعʙ ماكانʗ الʰلاد تʞॽɻ في حالة مʧ الʵʱلف ، ولʨلا اكʷʱاف الʛʱʰول لʺا وصلʗ الʰلاد إلى هʚا  

 . Ǽالʷعʖ اللʰʽي قʰل هʚا الاكʷʱاف الʨʢʱر الȑʚ ساهʦ في حل العʙیʙ مʧ الʺʷاكل الʱي ؗانʗ قʙ مʛّت 
 الʯعلʤॻ في فʙʯة الॻʹʻʯʴات : 

      ʛʰʱءًاتعʜة جʛʱه الفʚه ومʧ أهʦ    حالة الʱعلʦॽ في  یʜʳʱأ مʧ الॽʴاة الʲقاॽɾة الʶائʙة في الʺʱʳʺع ،  لا 
لʺʕثʛة في الʲقافة والʺغǽʚة لها ، حʘʽ ؗانʗ حالة الʱعلʦॽ أحʧʶ مʧ جʺॽع أحʨال الʺʱʳʺع اللʰʽي  العʨامل ا

 والاجʱʺاॽɺة ، والاقʸʱادǽة .الأخȐʛ ، الॽʶاسॽة ، 
    ʨʢʵǽ اع أنʢʱة ، إلا أنه اسʛʱه الفʚفي ه ʦॽعلʱال ʗي واجهʱاكل الʷʺات والॼʁة العʛʲؗ ʧم ʦغʛوعلى ال

خʨʢات جʙʽة وسȄʛعة في سʽʰل الʱقʙم ، ولعلّ مʧ أبʛز الʺʷاكل الʱي واجهʗ الʺʕʶولʧʽ عʧ الʱعلʦॽ في 
  ، الʸلॽʰʽا  الʺʙرسॽة  الʺॼاني  في   ʟقʻال الʻقʟ هي   ʥلʚ وؗ  ،  ʘیʙح  ʦॽعلʱل الʺʙرسʧʽ    الʴة  عʙد  في 

 )9(للʙʱرʝȄ .الʺʕهلʧʽ علʺॽًا وفॽًʻا 

    ȑʚال ȑالʺاد ʦعʙد الʨجʨل ʥلة تامة ؛ وذلʨهʶǼ لةȞʷʺال ʚحلَّ ه ʗاعʢʱولة اسʙال ʧؔول  ʠفائ ʧج عʱن
. Ȍفʻواردات ال 

ʛًʽʰؗا    اهʱʺامًا  اللॽʰʽة  الʨȞʴمة   ʗار ل  فأولʙإص في   ʗؗان الʷأن  هʚا  في  اتʚʵت  خʨʢة  وأول   ،  ʦॽعلʱل
،  القانʨن   الʰلاد  أرجاء  جʺॽع  وفي  الʺʛاحل  جʺॽع  خلال  ومʳانʱʽه  الابʙʱائي   ʦॽعلʱال إلʜامॽة   ʛّقǽ  ȑʚال
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 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  630-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

و  الفʛʱة  هʚه  في   ʦॽعلʱال حالة  فقʵ   ʙاصةȃولʨصف   ، اللॽʰʽة  الʳامعة   ʝॽتأس  ʙعǼ  ؗل  ʗفॽسة  أضʙʻاله ॽة 
ان عʙد ا)    ʻ)  1962ةالفॽʻة في ʛʡابلʝ س  ، ؗʺا أنʗʯʷ ؗلॽة    ʡالॼًا )    50  (  لʢلاب الʺʳʶلʧʽ فʽها، وؗ

ان عʙد الʢلاب الʺʳʶلʧʽ فʽها)1963( في بʻغازȑ عام  الʴقʨق   ، وأنʗʯʷ ؗلॽة الʜراعة  )ا  ʡالॼً 73(  م ، وؗ
  ʛʰʺʱʰأت في سʙب ʘʽح ʝابلʛʡ م1966(في(    ʛȃʨʱوفي أك ،)ا في    )م1965ॽالعل ʧʽʺة الʺعلॽؗل ʗʯʷأن

ان عʙد الʢلاب الʺʳʶلʧʽ فʽها   ) ؗلॽة الॽȃʛʱة (  ॽة الآن Ǽاسʦ  ، وتعʛف هʚه الؔل  ʡالॼًا )  ʛʡ) 79ابلʝ ، وؗ
ʗّ̋ الؔلʱʽان إلى الʳامعة اللॽʰʽة ، وتُعʛف   ، ؗʺا اسʙʰʱلʗ ؗلॽة الهʙʻسة الفॽʻة Ǽاسʦ ؗلॽة الهʙʻسة ، وقʙ ضُ

ॽؗل ʦاسǼ ق الآنʨقʴة الॽن . كلʨة القان 

م فʛع جʙیʙ للʳامعة ، Ǽالإضافة إلى إحॽاء الʺʛاكʜ القǽʙʺة الʱي أنʗʯʷ  1960وفي فʜان أنʷئ في عام   
عام   وفي   ، الإʢǽالي  الاحʱلال  لʨʱحʙʽ 1961قʰل   ʙیʙج مʛسʨم  صʙر  والʺʙارس   م  الإسلامॽة   ʙالʺعاه

 لامॽة . القʛآنॽة في جامعة واحʙة ʛʽʰؗة ، والʱي ؗانʗ تٌعʛف Ǽالʳامعة الإس

ة الإسلامॽة ، وتقȄʨة العلاقات العلʺॽة     ʛؗʴال Ȍॽʷʻت ʨامعة هʳه الʚاء هʷإن ʧف مʙان اله ( العلʨم    وؗ
. Ȑʛامعات الأخʳة والॽالإسلام ʙة مع الʺعاهॽɾقاʲوال ( ةॽالإسلام)10 ( 

      ʥالإضافة إلى ذلǼءʜʳǼ يʻیʙال ʦॽعلʱي الʤولة ،  حʙام الʺʱاه ʧم   ʙّ̔ʶال ʙاء معهʷفي إن ʥل ذلʲʺت ʙوق
إلى جامعة الʙّ̔ʶ مʙʺʴ بʧ علي الʨʻʶسي    )  1961  (مʙʺʴ بʧ علي الʨʻʶسي الʙیʻي ، وقʙ تʨʴل عام  

ا  ʗوأول  ، جʜءًاالإسلامॽة  الॼؔار   ʦॽتعل بʛنامج  مʤʻʺة    لʨȞʴمة  مع  Ǽالʱعاون   ʗعʛش  ʙفق  ، اهʱʺامها   ʧم
  عʙد الʺʙارس الʺʶائॽة الʱي افʗʴʱʱ لʱعلʦॽ الॼؔار حʱى عام الʨʽنʨȞʶ في الʛفع مʧ مȐʨʱʶ الʱأهʽل فʰلغ  

 )11.( ) مʙرسةنʨʴ ثلاث مائة   1964(

     ʦॽعلʱع حالة الॼʱخلال ت ʧم Ȏنلاح  ʙة قʛʱه الفʚات أن هʻʽʱʶة الʛʱي  في فʱاكل ، الʷʺال ʧم ʙیʙعǼ تʛّم
ولʧؔ الإصʛار والعȄʜʺة الʱي یʜʽʺʱ بها  أن تʨؔن عائقاً أمام الʷعʖ اللʰʽي ، وأمام تلامʚʽه وʡلاǼه ،  كادت  

 هʚا الʷعʖ ؗانʗ هي العامل الأساسي نʨʴ تʨʢر أفʹل.
ʹʻʯʴة الʙʯفي ف ʤॻعلʯر الʦʠتॻ  : ات 

  ، ʦॽعلʱال ʗي واجهʱلات الȞʷʺات والॼʁؗل الع ʦبل  رغ ، ʨʺʻر والʨʢʱال ʧقف عʨʱی ʦل ʦॽعلʱواصل  فإن ال
  ʗثʙي حʱة الॽابʳǽرات الإʨʢʱال ʧاحة ، ومʱʺانات الȞح بها الإمʺʶت ʗي ؗانʱات الʨʢʵالǼ هʨʺره ونʨʢت

 في مʳال الʱعلʦॽ في هʚه الفʛʱة : 



 . محسن راشد البترول و الحیاة الأدبیة في لیبیا ( فترة الستینیات )

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  631-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

-   ʥا في ذلʺǼ حلةʛʺه الʚارس في هʙʺد الʙزاد ع ʘʽائي العام ، حʙʱالاب ʦॽعلʱسع في الʨʱارس  الʙم
  عʙد الʺʙرسʧʽ إلى ( ، وزاد    )  515إلى      201مʧ     1960/    59  (رȄاض الأʡفال في سʻة  

وʻȃاءً على تʜایʙ أعʙاد الʺʙرسʧʽ ،  ،  )1960/ 59سʻة (  ) مʙرسًاأرȃعة آلاف ومʱʯا وأرȃعة وتʶعʨن 
 ومʧ الʨʢʱرات : شهʙت العʺلॽة الʱعلॽʺॽة تʨʢرًا ملʣًʨʴا للارتقاء Ǽالʶُلʦَّ الʱعلॽʺي العام ، 

-   ، الإبʙʱائॽة  هي   ، أساسॽة  مʛاحل  ثلاث   ʧم یʨؔʱن  أصॼح   ʘʽʴǼ العام   ʦॽعلʱال  ʦسُل بॽʻة   ʛʽʽتغ
والإعʙادǽة ، والʲانȄʨة ، تʺʙʱ الʙراسة في الʺʛحلة الإبʙʱائॽة سʗ سʨʻات ، وفي الʺʛحلة الإعʙادǽة 

ʚلʥ مʧ ثلاث سʨʻات ، وفي الʺʛحلة الʲانʨثة   الʨʢʱرات :ثلاث سʨʻات أǽʹاً ، وؗ

-  ȑادʙالإع  Ȑʨʱʶʺال  ،  ʧʽʽأساس  ʧʽȄʨʱʶم الفʻي   ʦॽعلʱلل أصॼح   ʙفق الفʻي   ʦॽعلʱال مʳال  في  الʨʢʱر 
الȑʚ یʙخله الʢالǼ ʖعʙ الʨʸʴل على الʷهادة الابʙʱائॽة ، والʺȐʨʱʶ الʛاقي أو الʲانȑʨ الȑʚ یʙخله 

 مʨʱسʱʶǽ ȑʚ. ʧʽʢهʙف إعʙاد فʧʽʽʻ الʢالǼ ʖعʙ حʨʸله على الʷهادة الإعʙادǽة ، وال

     ȑغازʻب في  الʴقʨق  ؗلॽة   ʗʯʷفي    وأن  ʝابلʛʡ في  الʜراعة  لॽة  وؗ  ،27  ʨʽلʨوفي )  1966(ی  ،
) أنʗʯʷ ؗلॽة الʙراسات الفॽʻة العلॽا في ʛʡابلʝ وهي ؗلॽة هʙʻسॽة ، ؗʺا أنʗʯʷ أǽʹاً ؗلॽة  1961سʻة(

انʗ الʖʱؔ تʛʸف للʢالʖ بɿʵʱ 1966/  65الʺعلʺʧʽ العلॽا في ʛʡابلʝ سʻة( % ) مʠॽ50  ʧ(  ) ، وؗ
 ثʺʻها . 

بُ و       ʙق  ،  ʦॽعلʱال مʳال  في  وȂصلاحات  ʛʽʰؗة  جهʨد   ʗلʚ ولʛʱʰال اكʷʱاف   ʧم لॽʰʽا  دخل   ʧʶʴت  ʙعǼ
  ʚʻم الʺॽʻʰة  الʙʴیʲة  الʺʙارس  بʻʰاء  الاهʱʺام   ،  ʦॽعلʱال مʳال  في  الʳهʨد  هʚه   ʧوم  ، تʙʸیʛه  في  والʙʰء 
  ʛʽفʨها، وتʳاهʻم ʧʽʶʴوت ʧʽʺالʺعل ʙمعاه Ȑʨʱʶورفع م ʛȄʨʢة ، وتȄʨȃʛة وتॽʺॽائف تعلʣة وǽأدʱها لʱایʙب

 اوات وتʳهʜʽات تعلॽʺॽة . مایʢʱلॼه الʱعلʦॽ مʧ وسائل وأد 

ومʧ الʨʢʱرات أǽʹاً تʦॽʤʻ وضȌॼ جʺॽع مʛاحل وأنʨاع ومʻاشȌ الʱعلǼ ʦॽقʨانʧʽ ولʨائح وقʛارات وزارȄة      
، وقانʨن إنʷاء ؗلॽة الʺعلʺʧʽ    1965مʙʴدة ، ومʧ هʚه القʨانʧʽ واللʨائح الʱي صʙرت قانʨن الʱعلʦॽ لʻʶة  

سʻة   في  الʸادر  إعا  1965العلॽا  وقانʨن   ،  ، الإسلامॽة  الʳامعة  لʨاء   ʗʴت الʙیॽʻة   ʙالʺعاه  ʦॽʤʻت دة 
، ولائʴة الॼعʲات الʙراسॽة الʳامॽɻة والعلॽا ، إلى غʛʽ ذلʥ مʧ القʨانʧʽ    1963سʻة  ولائʴة ؗلॽة الʴقʨق  

 . )12(.واللʨائح 



ʙراش ʧʶʴم .( اتॽʻʽʱʶة الʛʱف ) اॽʰʽة في لॽاة الأدبॽʴول و الʛʱʰال 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا  632-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

     ، الʺʙارس  عʙد   ʙایʜت  ʘʽح  ، مʙهʷة   ʗؗان  ʦॽعلʱال مʙʽان  في   ʗʺت الʱي  أن الʨʢʵات  القʨل   ʧȞʺȄو
وانʵفʹʗ نॼʶة الأمʧʽʽ في أوائل الʻʽʱʶات ، ولʦ تʧؔ جهʨد الʱعلʦॽ مʛʸʴʻة على الʱعلʦॽ الابʙʱائي أو  

 . )ʙ)13 الʲانȑʨ ، وȂنʺا انʛʷʱت الؔلॽات في ؗل مȞان ، وتقʙم الʱعلʦॽ العالي ȞʷǼل مʜʱای

      ̒̔ ʱʶة الʛʱفي ف ʦॽعلʱر الʨʢت  ʧع  ʘیʙʴال ʙعȃوॽ ʧم ʙیʙت العʙة شهʛʱه الفʚه ʧȞʺǽ القʨل أن  ات ، 
ʚلॽ    ʥة في مʳال الʱعلʦॽ ، ومʧ بʻʽهاالʨʢʵات الإʳǽاب ازدǽاد عʙد الʺʙارس والʺʙرسȞʷǼ ʧʽل ملȍʨʴ ، وؗ

ولʨائح مʧ الʨȞʴمة اللॽʰʽة الʱي ؗان    تʧʽʶʴ الʺʻاهج الʙراسॽة، وʻȃاء الʺʙارس الʙʴیʲة ، وصʙور قʛارات 
لها الأثʛ الʨاضح في تʨʢر الʱعلʦॽ ، نʛؗʚ مʻها على سʽʰل الʺʲال إǽفاد ʡلॼة الʳامعات والʙراسات العلॽا 

   في بلادنا فʛʱة الʻʽʱʶات في تʨʢر الʱعلʦॽ  اً هʚه معʦʤ الʨʢʵات الʱي ؗان أثʛها واضʴ   للʙراسة Ǽالʵارج ،

 الʳاتʸة 

 وȃعʙ هʚه الʙراسة ʧȞʺǽ الʨصʨل إلى الʱʻائج الʱالॽة :  
 اكʷʱاف الʻفȌ أعاد ثقة الʙولة بʻفʶها وʱʶʺȃقʰلها .  – 1
2-   . ȑغازʻȃو ʝابلʛʡ يʱʻیʙة إلى مʺʵات ضʛʳإلى ه Ȑاف أدʷʱا الاكʚه 
 اكʷʱاف الʻفȌ قفʜ بلॽʰʽا مʧ العʜʳ الʺالي إلى الʠॽɿ الʺالي . -3
4 – ʱوال ʦॽعلʱسع في الʨʱقافي .الʲوال ȑʛؔاء الفʻʰفي ال ʛʽغ 
 ارتفع الʙخل الفʛدȑ ارتفاعًا ملʣًʨʴا . -5 
 الȄʜادة في إنʱاج الʛʱʰول ʨّʡر مʧ أهʙاف لॽʰʽا وقʛّب مʧ تʴقȘʽ آمالها الʺʱʶقʰلॽة .  – 6
7 – . Ȑʙʺة الʙʽعǼ ةȄرʨʱرات دسʨʢول تʛʱʰث الʙأح 
 ا الʙولة قʰل ʣهʨر الʻفȌ .هʚا الاكʷʱاف ساهʦ في حلّ Ǽعʠ الʺʷاكل الʱي مʛّت به  -8
9-    ʦॽعلʱال الʳر في مʨʢʱن الʨȞǽ ʥلʚȃات ؛ وॽاء الؔلʷان ʦي ، ثʻالف ʦॽعلʱالعام ، وال ʦॽعلʱال ʦّر سُلʨʢت

ا .  تʨʢرًا ً̫  مʙه
10  –  ، غʛʽه  أو  ذॼًʂا  أو  نفʢًا  أكان  سʨاء  اكʷʱاف   ȑأ جʺॽع    إن  في  الʙولة  ॽʰʡعة   ʛʽغǽ أن   ʻȞʺǽه 

 الʺʳالات Ǽʺا فʽها الʲقاॽɾة والعلʺॽة .
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 أثʙ القʦة في العلاقات الʗولॻة
 أ. مʠʶفى صالح الفالي

  ʥʠة زلȂʙʵॺارد الʦʸة الॻلȜǺ ʛȂرʗة تʭʻه ʦʷع 
 جامعة صʙʮاتة  

.............................................................................................................................................................................................................................................   
 الʸقʗمة: 

حʘʽ درج اسʙʵʱامه  ارسʨʢ،یʛجع في اصʨله الى الʺفʛؔ الʨʽناني  القامʨس الॽʶاسيان اسʱعʺال مʢʸلح القʨة في 
  ʘیʙʴال ʙʻة  عॽاسॽʶون الʕʷال ʧة،عॽاخلʙد    الʙʴاو دولة ت ʦॽʤʻاو ت ʟʵلؔها شʺǽ يʱة الʨانها القǼ ةʨالق ʗفʛع ʙوق

ʜة ومʨقعة في مʢॽʴة وقʙرته على الʱأثʛʽ في ذلʥ الʺȌॼʴ والقʨة الʱي تʱʶعʺل على ثلاث   ʛؗل أساسي مȞʷǼ،اتȄʨʱʶم
  ʧʽد والعلاقات بʛالف Ȑʨʱʶاص،على مʵة والعلاقة  الأشॽɺاʺʱاعة والعلاقات الاجʺʳال Ȑʨʱʶوعلى م  ،ʦهʻʽوعلى   ب

ʜʽة   رئॽʶॽة في دراسة العلاقات الʙولॽة ومʧ خلال هʚا الʱفʛʽʶ  مȐʨʱʶ الʙولة والʤʻام الʙولي حʲʺǽ ʘʽل مفهʨم القʨة رؗ
 : ʶابȘ نʙʳ انه ʴǽʺل ثلاث معاني هيللʺفهʨم ال

 .او الʨʸʴل علॽه او خʶارته وفقʙانه او تʨزȄعه ءشيامʱلاك ان القʨة تعʻي - 1
 . عامل مʛʴك حʘʽ تȐʛ الʺʙرسة الʨاقॽɻة ان القʨة هي الʙافع لʶلʨك الʙول تʳاه Ǽعʹها الॼعʠ ان القʨة - 2
تॼʢع علاقات الافʛاد Ǽعʹهʦ بॼعʠ ، حʘʽ ان الʱفاعل القائʦ بʧʽ الʛʢفʧʽ یʦʶʱ  خاصة    ةاو صفة  سʺوالقʨة  -  3

تعʙ القʨة و ʖʰʶ الفارق في القʨة بʧʽ الاثʧʽʻ ،  یʳʱاوب الʛʢف الʲاني مع مʢʱلॼات الʛʢف الأول ، Ǽ  ، وǼعلاقات القʨة  
مʸالʴها  Șʽقʴت في  الʙولة  مقʨمات   ʙفي    ؛اح وهʱʰʽها  مȞانʱها  الʙولة  خلالها   ʧم  Șقʴت الʱي  الأداة  هي  إʡار بل 

اغلʖ الʙول تȑʙʰ اهʱʺاما ʛʽʰؗا لʨʱزȄع القʨة بǼ ʧʽعʹها الॼعʠ وتʶعى مʧ خلال تʛȄʨʢ قʙراتها  و العلاقات الʙولॽة ، 
في امʱلاك   لأنه؛واسʱقلالها بʧʽ القȐʨ العالʺॽةعʙاد مʧ اسʛʱاتॽʳॽات سॽاسॽة واقʸʱادǽة وامॽʻه لǼ ʧʺʹʱقائها    لالمʧ خ

تॽʢʱʶع الʦȞʴʱ في   تʙʵʱʶمها الʙولة لʴʱقȘʽ    امȐʛʳ العلاقات الʙولॽة لʨؔنهالقʨة  والأدوات الʱي  احʙ اهʦ الʨسائل 
 مʸالʴها وأهʙافها . 



 . مʢʸفى الفالي أثر القوة في العلاقات الدولیة
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لʺا نقʟ    الآخʛ،ؔلʺا زاد أحʙهǼ ʦʺقʙار معʧʽ یʙȄʜ  فان العلاقة بʧʽ القʨة وتʴقȘʽ الʺʸالح هي علاقة ʛʡدǽة     أحʙهʦ وؗ
  ʟقʻی،ʛها  الاخʻله م ʛʤʻي یʱة الȄاوʜال ʘʽح ʧم ʟقʻة یʨم القʨا ما س  ،وان مفهʚوهʴॽضʨف أحاول تʨ اʚه في ه
 ʘʴॼة، الॽʺان أهॽȃة. وॽولʙة في العلاقات الʨالق ʛʽوتأث 

 ʖʲॺة الॻالȜأولا: إش : 
الʙولॽة   العلاقات  في  القʨة  مفهʨم   ʙیʙʴت في   ʘʴॼال مȞʷلة  الʨʴʱلات تʱأصل  في  الʛئॽʶॽة  الأداء  القʨة  تȞʷل   ʘʽح

وتʳʱلى مȞʷلة الʘʴॼ في إثʛ القʨة ؗأحʙ الأدوات الʱي تʺلؔها الʙولة في تʴقȘʽ أهʙافها ومʸالʴها ،  الإقلॽʺॽة الʙولॽة  
على    وهʚا ǽعʝȞ اذا غابʗ القʨةوالاسʱقʛار الʙولي     الأمʧ على    وأثʛها(أȑ الʱعʙدǽة القॽʰʢة)  قȘʽ تʨازن القʨة  ʴت، و 

ǽعʻي الفʨضى في الʤʻام الʙولي والʱارȄخ یʗʰʲ ذلʥ حʘʽ ان أسॼاب ॽʀام الʛʴب العالʺॽة الأولى و العلاقات الʙولॽة  
هʚا أهʺॽة القʨة في    ،الʲانॽة هʨ اخʱلال مʨازʧȄ القʨة بʧʽ الʙول لها  دور فعال في حل الʛʸاعات   انوʛʰȄز ؗل 

 والʜʻعات الʙولॽة .
 : أسʭلة الʖʲॺ ثانॻا

 ʘʴॼلة الȞʷل مʽلʴʱات لॽضʛار الفॽʱاف:سواخʙمع الأه Șافʨʱلة تʯالأس ʧعة مʨʺʳم ʘʴॼا الʚعالج ه 
 في العلاقات الʙولॽة وعʻاصʛها؟ = ما مفهʨم القʨة 

 = ما أهʺॽة القʨة في تʴقȘʽ الʨʱازن في الʤʻام الʙولي؟ 
 = ما إثʛ قʨة الʙولة في سلʨك الʙول الأخȐʛ؟  

 ॻات الʖʲॺ : فʙضثالʰا
ʚلʥ بʧʽ قʨة   ʱها في العلاقات الʙولॽة، وؗ ǽقʨم الʘʴॼ على افʛʱاض ان هʻاك علاقة ارتॼاȋ بʧʽ قʨة الʙولة وحʦʳ مʷارؗ

 الʙولة في العلاقات الʙولॽة. 
 : اهʗاف الʖʲॺراǺعا

لʨك الʙولة وتأثʛʽها على سف الى بॽان قʨة  ʙ هیهʙف هʚا الʘʴॼ لʙراسة دور وتأثʛʽ القʨة في العلاقات الʙولॽة ؗʺا ی
 Ȑʛول الأخʙإجʺال ،ال ʧȞʺȄفي الاتي:  و ʘʴॼاف الʙاه ʦاه 

 = الʱعʛف على ماॽʂة القʨة وعʻاصʛها في العلاقات الʙولॽة. 1
 الʨʱازن الʙولي. ( تʴقȘʽ) تॽʴفي = الʱعʛف على أهʺॽة القʨة في 2

 : أهॻʸة الʖʲॺ  خامʴا
  ʘʴॼة الॽʺز أهʛʰت  ȑʚع الʨضʨʺعفي الʨضʨم ʨه الا وهʳة    تعالॽʺفة الأهʛخلال مع ʧة مॽولʙة في العلاقات الʨالق

 العʺلॽة للقʨة.و العلʺॽة 



 أثʛ القʨة في العلاقات الʙولॽة. مʢʸفى الفالي 
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: تؔʺʧ الأهʺॽة العلʺॽة في تʨفʛʽ رؤȄة علʺॽة حʙیʲة قʙ تفʙʽ الॼاحʧʽʲ والʺʧʽʸʱʵ في فهʦ مʶالة القʨة الأهॻʸة العلॻʸة
في الʨقʗ الʛاهʛʽʰؗ    ʧة    أهʺॽةالʱي لها  مʧ الʺʨاضॽع    الʙولॽة)( مفهʨم القʨة في العلاقات  عǽ ʙحʘʽ  في العلاقات الʙولॽة  

 ॽɻة مʧ اهʦ الȄʛʤʻات وأكʛʲها تॽʰʢقا. قوأصʗʴॼ الȄʛʤʻة الʨا ، خاصة Ǽعʣ ʙهʨر الʺʙرسة الʨاقॽɻة
والاسʱفادة مʻها مʧ قʰل صانعي   ،الأهʺॽة العʺلॽة: تؔʺʧ هʚه الأهʺॽة في تʅॽʣʨ قʨة الʙولة في العلاقات الʙولॽة

ʨʺǽʙغʛاॽɾة  الو   ʳغʛاॽɾةالو قʸʱادǽة  الاعȄʛȞʶة و الوȄقǼ ʙʸقʨة الʙولة لʝॽ العȄʛȞʶة فقȌ بل    ،القʛار الॽʶاسي في الʙولة
 ʳǽعل لها مȞانة في الʤʻام الʙولي.  لʱلʥ العʻاصʛ  مʱلاك الʙولةإوان  ،ʨʰʽʳلॽȞॽʱʽةالو 

  ʖʲॺود الʗسادسا: ح 
 .للʘʴॼ حʙود زمانॽة ومȞانॽة 

حʘʽ مʛ العالʱʺǼ ʦغʛʽات وʣهʨر قʨة عالʺॽة جʙیʙة Ǽعʙ الʛʴب م ،  2023حʱى   م1945 مʧ سʻة    :الʚمانॻةالʗʲود  
مʧ  تʨʴل العالʦ و ،م عʙʻ تفʥؔ الاتʴاد الʨʶفʱʽي انʱقل العالʦ الى مʛحلة جʙیʙة 1991نه في سʻة  إلا إ الʲانॽة،العالʺॽة 

ونلاحȎ ان روسॽا والʧʽʸ الʨʽم یʛغʨʰن في  الʙولॽة،في العلاقات  أثʛمʺا  ،ʤام القʖʢ الʨاحʙ الى نثʻائي الأقʢاب 
 مʺا أثʛ على العلاقات الʙولॽة العالʺॽة.العʨدة ؗلاعʧʽʰ دولʧʽʽ في الॽʶاسة الʙولॽة 

 الʙʴود الʺȞانॽة: یهʦʱ الʘʴॼ بʙʴʱیʙ دور القʨة في العلاقات الʙولॽة. 
 الʖʲॺ. ساǺعا: مʠʶلʲات 

 ʙʴǽد الʘʴॼ الʺʢʸلʴات الʱالॽة: 
 الʙولॽة. والعلاقات  ،الʻاعʺةالقʨة مفهʨم القʨة الʸلॼة و 

 الʗراسات الʴاǺقة  ثامʹا:
1   ʙʺʴم ʙان    )2006(= دراسة حامʨʻعǼʛق   أثʛʷقة الʢʻة في مʛة الʺعاصॽاسॽʶات الʛʽغʱʺة الॽولʙة في العلاقات الʨالق

.Ȍالأوس 
 الʙولي. Ǽعʨʻان اللʨʳء للقʨة في العلاقات الʙولॽة بʧʽ القانʨن والʨاقع  )2011( هʷام  شȞاوȐ = دراسة   2
3  ) ʝȄʨاء عʺॽش ʙʽالع ʨة  2018= دراسة أبॽلʽة دراسة تأصॽولʙة في العلاقات الʨان القʨʻعǼ ( 

 ʖʲॺثامʹا: مʹهج ال 
 .لʴʱلʽل الʨʤاهʛ الॽʶاسॽة والعلاقات الʙولॽة القائʺة على تʨازن القȐʨ بʧʽ الʙولاسʙʵʱمʗ الʺʻهج الʴʱلʽلي 

 :ʖʲॺة الʠخ : 
 القʦة في العلاقات الʗولॻة)   (أثʙالعʹʦان  
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وانهʗʽ هʚا   ،Ȟل مʘʴॼ مʢلȃʧʽʰحʘʽ قʗʺʶ الʘʴॼ الى مʧʽʲʴॼ و اسʙʵʱمʗ في دراسة هʚا الʘʴॼ الʱقʦॽʶ الʻʲائي  
ʱاتʺة تلʵǼ ʘʴॼال ʨ اجعʛʺادر والʸʺال ʦأهǼ ه قائʺة . 

 الʖʲॺʸ الأول 
 في العلاقات الʗولॻة  مفهʦم القʦة

 .ماॽʂة القʨة   الʠʸلʔ الأول:
 .مفهʨم القʨة العȄʛȞʶة الʠʸلʔ الʰاني:

 الʖʲॺʸ الʰاني 
 وسائل القʦة ومʃɾʦ الفقه مʹها 

 .وسائل القʨة  الʠʸلʔ الأول: 
 ʔلʠʸانيالʰة : الʨالق ʧة مॽارس الفقهʙʺقف الʨم. 
 .الʳاتʸة

 .قائʸة Ǻأهʤ الʶʸادر والʙʸاجع
 ʖʲॺʸالأول ال 
 العلاقات الʗولॻة مفهʦم القʦة في 

  ʦॽʂالʺفا ʧة مॽولʙة في العلاقات الʨم القʨة،ان مفهȄʜ ʛؗʺر    الʨʢʱوال ʛʽʽغʱال ʧعة مǼة ناʙلات عʨʴها تʽأت علʛʡ يʱال
وان واقع العلاقات الʙولॽة افʛز لʻا مفهʨم القʨة الȑʚ تȞʷل   والʷʱاʥǼ، الʺǼ ʜʽʺʱالʱعقʙʽ    الʙولॽةالʴاصل في العلاقات  
في الʺاضي یʛʤʻ الى القʨة العȄʛȞʶة Ǽانها هي الʺʛʢॽʶة على الʺʷهʙ ؗان  حʘʽ    لعلاقات،اوتʨʢر مع تʨʢر هʚه  

 .ʣهʛت اتʳاهات جʙیʙة تʻادȑ بʨجʨد قȐʨ اخȐʛ تʛʽʶ وتʛʢॽʶ على العلاقات الʙولॽة الʙولॽة،في العلاقات 
ان الॽʶاسة  ؛"Ǽقʨلة  هانʜمʨرغانʨʱ،لا صʛاع مʧ اجل القʨة على حʛʡ ʙح  إوهʻا ʻʻȞʺǽا القʨل Ǽان العلاقات الʙولॽة ما هي  

 ."القʨةالʙولॽة Ȟؗل هي صʛاع مʧ اجل 
الॽʶاسॽة   القʨة  لʷॽʺل  اوسع  مʹʺʨن  الى   ȑʛȞʶالع الʺعʻى   ʧم  ȑʛؔالف الʺʹʺʨن  في  القʨة  مفهʨم  تʳاوز   ʘʽح

وتأثʛʽ في تȄʨʴل مʸادره الى عʻاصʛ ضغȌ    إمȞانॽة فʱʱغʛʽ الى  ،  والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة والʨʻؔʱلʨجॽة  
ʧȄʛإراداتالآخ . 

ʲʺǽل مفهʨم القʨة حʛʳ أساس في العلاقات الʙولॽة، خاصة مفهʨم القʨة ȞʷǼلها الʸلʖ والعʅॽʻ، فالقʙرة العȄʛȞʶة 
إحȐʙ أبʛز مقʨمات قʨة الʙولة، سʨاء ؗانʗ هʚه القʨة تʙʵʱʶم ȞʷǼل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ عȘȄʛʡ ʧ الʱهʙیʙ أو مʻع  

ʱʳʺع الʙولي جهʨدا هائلة مʧ أجل تʦॽʤʻ والʛʢॽʶة على اسʙʵʱام القʨة العȄʛȞʶة، مʧ  الʺعʨنات…الخ، وقʙ بʚل الʺ
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أجل خلȘ مʱʳʺع مʛʹʴʱ ومʨʢʱر، وأǽʹا لʺʻع جʛائʦ عॽʻفة ومʚاǼح شʙیʙة العʻف خاصة Ǽعʙ تʨʢر أسلʴة الʙمار 
 الʷامل.

ʸʻة هي العȄʛȞʶة العʨن القʨؔلا أن تʨʰمق ʙعǽ ʦل ȑادʸʱر العلʺي والاقʨʢʱة  ومع الॽولʙفي العلاقات ال Ȍفق ʦاكʴال ʛ
  ، ،ʘیʙʴام الʤʻات الʛʽغʱمع م ʖاكʨʱʽم لʨات على الʺفهʛʽاث تغʙإح ʖة ذاتها، بل وجॽاسॽʶال ʦʤʻى داخل الʱأو ح

  ʧʽجهات الفاعلʨة وتॽاسॽʶال ʦॽʁات في الʛʽاث تغʙلي على إحʳها الʛʽمة وتأثʨار الʺعلʷʱوان ʗنʛʱر الانʨهʣ خاصة مع
 . لʧʽ مʧ غʛʽ الʙولمʧ الʙول والفاع

 ʚه ʦʶف اقʨا سʚم  الهʨها لʺفهʸʸه اخʻالاولى م ʧʽتʛالى فق ʖلʢʺة،الʨها الى  القʸʸة اخॽانʲة والʨة.القȄʛȞʶالع 
 الʠʸلʔ الأول:مفهʦم القʦة 

 تʱعʙد الʨʸر الʱي تʚʵʱها القʨة وتʱغʛʽ وفقا لॽʰʢعة وشȞل الʤʻام القائʦ، فالقʨة هي حʛʳ اساس لأȑ تʦॽʤʻ سॽاسي. 
Ǽأنها “ॼɺارة عʧ ضȌॼ للقʛارات الॽʶاسॽة في الʙول مʧ قʰل القȐʨ الاجʱʺاॽɺة الʱي تʛʢॽʶ على    :تُعʛف القʨة الॽʶاسॽة

ʙرة على الʱأثʛʽ في الآخʧȄʛ للʨʸʴل مʻهʦ على نʱائج مʙʴدة، ʶǽعى إدارة الʙولة “، ؗʺا تُعʛف أǽʹا Ǽأنها ” الق
للي) القʨة مʧ العʻاصʛ الأساسॽة لॽʁام الʙولة، فأكʽ ʙ. أعʛʰʱ (مȞॽاف1الʛʢف الǽ ȑʚقʨم Ǽعʺلॽة الʱأثʛʽ للʨʸʴل علʽها” 

دولة أو مʕسʶة أو مʤʻʺة ǽعǼ ʙʺʱالʙرجة الأولى على القʨة ؛ لأنها الʺʙʸر الʨحʙʽ للʺʴافʤة على    أȑعلى أن وجʨد  
هʜȃʨ وʨȃدان وأیʙه ʙʷǼة الأسقف تʨماس   دʨʺǽمʱها وتʨسعʱها فالʙولة بʛʤʻه قʨة تʨسॽɻة، وحʤي هʚا الʛأǼ ȑالʱأیʙʽ مʧ قʰل

الȘʴ الإلهي الʺʢلȘ، وʚȃلʥ لها الȘʴ في مʺارسة القʨة لأنها تʺʲل  ؛(بʨسȄʨه) الǽ ȑʚعʛʰʱ القʨة حȘ مʧ حقʨق الʙولة  
لأن الʙولة حʖʶ رأǽه صاحॼة الفʹل في تʨفʛʽ الأمʧ والʛخاء للفʛد ومʧ هʻا اكʗʰʶʱ حȘ اسʱعʺال القʨة، وʙȄʕȄ هʚا 
ان دلʽلهʦ في ذلʥ أن سॽادة الأقȄʨاء مॽʰʡ ʧعة الʺʱʳʺع عʛʰ ؗل الأزمʻة . 2الʛأȑ أǽʹا أصʴاب الʺʙرسة الفʛدǽة وؗ

أما ابʧ خلʙون الȑʚ سȘʰ هʕلاء جʺॽعا فقʙ تعʛض لهʚا الʺفهʨم في مقʙمʱه عʙʻما قʦʶ القʨة الॽʶاسॽة إلى عʙة أنʨاع  
وأكʙ على ضʛورة القʨة في وجʨد الʙولة والʴفاȍ على اسʛʺʱار الʦȞʴ، واعʱقʙ أن القʨة الॽʶاسॽة تʲʺʱل في الاسʙʰʱاد 

ʰلان  لأوالʱأثʛʽ والأغʛاء. عʛف   ة في صʻع القʛار. بʻʽʺا یȐʛ بلاو قʨة  الزوȄل وؗ القʨة هي قʙرة أشʵاص   أن”Ǽإنها الʺʷارؗ
  ʧȄʛك الآخʨفي سل ʛʽأثʱرة على الʙاو ” القʲʻرجʨم ʜفها هانʛا عʺؗ .“ʧȄʛعلى الآخ ʦض إرادتهʛأو جʺاعات على ف

ا أن القʨة الॽʶاسॽة هي  ǽقʨمʨن Ǽأشॽاء مʻʱاقʹة مع أولȄʨاتهʦ، ما ؗانʨا لॽقʨمʨا بها لʨلا مʺارسة تلʥ القʙرة “،   ًɹ مʨض
ارس ضʙهʦ، فهي تʺʻح الʨلʧʽʽ سʛʢॽة على Ǽعʠ ما ǽقʨم Ǽه الآخʛون  علاقة نفॽʶة بʧʽ مǽ ʧʺارسʨنها وʧʽȃ مʧ تُ̋

 
القوة الناعمة , مذكرة ماستر منشورة , جامعة العربي التسي , الجزائر سنة    –فریال خنفري, تحول مفھوم القوة في السیاسة الخارجیة الامریكیة -1

 . 9م , ص 2021-2022
, تم الاطلاع یوم الجمعة  32الالكترونیة ال عدد , مجلة المعھد المصري    2019ینایر    ، تأصیلیة القوة في العلاقات الدولیة: دراسة  عویس، شیماء    -2

 . /https://ei-journal.orgصباحا  10:25الساعة    عند 02/06/2023الموافق 
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مʧ أعʺال مȘȄʛʡ ʧ الʻفʨذ الǽ ȑʚʺارسʨنه على عقʨلهʦ، وقʙ یʚʵʱُ ذلǼ ʥأسلʨب الأمʛ، أو الʱهʙیʙ، أو الإقʻاع، أو  
ل معاً. نʵلʟ مʧ هʚه الʱعȄʛفات ؗلها أن القʨة هي علاقة خاصة بʛʡ ʧʽفʧʽ، علاقة ȄʜʺǼج مǼ ʧعʠ تلʥ الʨسائ 

ʱʶǽلʜم أن ʨȞǽن أحʙ الʛʢفʧʽ فʽها على قʙر أكʛʰ مʧ الإمȞانات، ما یॽʱح له Ǽعʠ الʱفʨق في الʶلʢة والʶلʢان، وȂلا  
 .3ع إلى عʺلॽة أخॽɾ Ȑʛʺا نॽʺʶه الʛʸا فلʧ تʨʱفʛ للقʨة فعالʱʽها وسʨف تʨʴʱل 

كʺا تʻاول العʙیʙ مʧ الʺفʧȄʛؔ الॽʶاسʧʽʽ مفهʨم القʨة Ǽعʙة رؤȐ، فؔل مʻهʦ یȐʛ القʨة ʨʤʻʺǼره الʵاص، ففي فلʶفة  
ʳॽʂل مʙʳ القʨة وجعل الʙولة فʨق مʻʱاول القانʨن، فأخʹعʗ الفʛد للʙولة خʹʨعاً ؗاملاً. ؗʺا أضفى على الʙولة 

. فالʙولة هي تʙʽʶʳ الʶلʢة يلʺهʺة والأساسॽة في الȘʶʻ الهʳॽلالقʨمॽة ॽʀʺة عالॽة، لأن الʙولة عʙʻه تȞʷل الʨحʙة ا
ارس سلʢاتها الॽʺॽʤʻʱة في ʣل القانʨن. القʨة  الॽʶاسॽة، وسلʢة الʙولة مʢلقة ولʻؔها لʗʶॽ تॽʺȞʴة إذ لا بʙ أن تُ̋

ॽلʳॽفة الهʶالفل ʧلف عʱʵي تʶ ʝؗ ان القʨة سॼقʨه حʘʽ یȐʛ مار   عʺʧ، فقʙ اخʱلف في رؤʱȄه للغاǽة  هǼالʺʨʤʻر الʺارؗ
تعʛʽʰ اجʱʺاعي، حʘʽ تʺʲل القʨة عʙʻه في الʛʸاع الاجʱʺاعي لʸالح الॼʢقة العʺالॽة، وȂن وصʨل الॼʢقة العʺالॽة  
 ʝ إلى إدراك قʨتها الॽʶاسॽة ومȐʙ نفʨذها وتأثʛʽها على الʻʰاء الاجʱʺاعي في الʙولة هʨ القʨة، وذلʥ ما عʛʰ عʻه مارؗ

یʰل وسʽلة  Ǽقʨله: “إن الʱارȄخ الاجʱʺاعي  وهي الॼʢقة العاملة الʱي لʝॽ لها إلا سʨاعʙها  ॽʁǼام الʛʰولʱʽارȄا  غ الʚروة 
ʝ إلى نʺʨ وسʛʢॽة الॼʢقة العʺالॽة لؔى تʨؔن لها مȞانة مʛʢॽʶة في الʺʱʳʺع   للʖʶؔ في الॽʴاة”. ولʚلʥ تʢلع مارؗ

 ʘیʙʴفي  ,4ال ʛʽأثʱة، للʙʻالأج ʙیʙʴʱة بʢॼتʛة مʨأن ” الق ʝ ʨؗل ʧفॽʱس ȑʛا یʺʻʽة بʨي القʻلا تع ʦَث ʧِْول، ومʙك الʨسل
Ǽالʹʛورة الإكʛاه “. مع تʳاوز مفهʨم القʨة الʳانʖ العȑʛȞʶ لʷॽʺل مʹʺʨنه جʨانʖ أخȑʛ مʱعʙدة للقʨة مʲل القʨة 
الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والʲقاॽɾة والʨʻؔʱلʨجॽة ….. إلخ. ولʧؔ مهʺا تعʙدت مʸادر القʨة لا تʖʶʱؔ وزناً الا Ǽامʱلاك 

لʺقʙرة لȄʨʴʱل مʸادر القʨة الʺʱاحة إلى ʡاقة مʕثʛة وسلاح فعال، ولʚلʥ عʛفها روʛȃت دال ” Ǽأنها القʙرة القʙرة وا
ʥلا ذلʨن بها لʨمʨقǽ اʨاء ما ؗانॽأشǼ نʨمʨقǽ ʧȄʛ5على جعل الآخ.“ 

 العȂʙȜʴةمفهʦم القʦة :ʰانيالʠʸلʔ ال
 العȄʛȞʶة للʙول حʘʽ انها تعʛʰʱ مʧ الʨسائل الʺʕثʛة عʙʻ حʙیʻʲا عʧ القʨة فانه یʙور في مʽʵلʻʱا القʨة 

  ʙʵʱاس ʖʶع على حʨʻʱة وهي تॽارجʵاسة الॽʶة او في الॽمʨʳن هʨؔت ʙة:امها فقॽɺدفا - 
  -  هʦʱمॻة:ةالقʦة ؕأدا اولا:

 
 .  13-12ص م،2015جمھوریة مصر العربیة ,  الاھرام، مطابع   الدولیة، مفھوم القوة في السیاسة  الحراري، خالد  -3
, تم الاطلاع یوم الجمعة  32الالكترونیة ال عدد , مجلة المعھد المصري    2019ینایر    ، تأصیلیة القوة في العلاقات الدولیة: دراسة  ویس، عشیماء    -4
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على انʱهاك الॽʶادة الاقلॽʺॽة لʙولة مʧ    یȑʨʹʻ وقʙ    في العلاقاتالʙولॽة،وهʚا مʤهʛ سائʙ مʧ مʤاهʛ اسʙʵʱام القʨة   
ؗʺا قʨȞǽ ʙن وجه اسʙʵʱام القʨة الهʨʳمॽة    Ǽالقʨة،او تغʛʽʽ الʨاقع الاقلॽʺي    الॽʶاسي،او الاعʙʱاء على اسʱقلالها    الʙول،

القʨمॽة   الʺʸالح   ʦته الʱي  الاقʸʱادǽة  الʱʻائج   ʠعǼ الى  الʨʱسع    للʙولة،للʨصʨل  العȄʛȞʶة  القʨة  اسʙʵʱام  ومʲال 
ʚلʥ تʨسع الॽؔان الʸهʨʽني الʺʱʴل على حʶاب الʙول العॽȃʛة    والʺʥॽʶȞ،الامȞȄʛي على حʶاب ؗل مʧ اسॼانॽا   وؗ

 م. 1967سʻة 
 -دفاॻɸة: القʦة ؕأداة  ॻا:ثان

اضʛʢتها الʛʤوف لʚلʥ , في صʨرتʧʽ اما دفاعاً عʧ نفʶها مʧ    إلاإذاǽقʙʸ بهʚا الاسلʨب ان الʙولة لا تʙʵʱʶم القʨة  
والȑʚ لا    ، او دفاعً للʱهʙیʙات الʱي تʷعʛ بها الʙولة انها تهʙد مʸالʴها    ،هʨʳم تقʨم Ǽه دولة اخȐʛ تعȑʙʱ علʽها  

 6الॽʶاسة الʵارجॽة .  أدوات مʻها مʧ  الأقلالاخȐʛ   الأدوات ȑʙʳǽ معه 
  - للʙدع:القʦة ؕأداة   ثالʰا:

أǼ ȑʺعʻى ان الʙولة لʧ تʛʤʱʻ حʱى ǽقʨم احʙ الʙول Ǽالاعʙʱاء علʽها او   ،الʱهʙیʙ قʰل ان یʙʰأ    إحॼاȋیʛاد Ǽالʛدع هʻا  
حǽ ʘʽعʱقʙ الॼعʠ   ،م بʛدع الʺعȑʙʱ قʰل الʙʰء في العʺلॽة الهʨʳمॽة  بل انها تقʨ   ،على مʸالʴها لؔي تقʨم Ǽالʙفاع  

  ʥفاع ؛ وذلʙال ʧة مॽفاعل ʛʲب اكʨدع اسلʛان الǼالى    لأنه ȑدʨیȋاॼفاع    إحʙال ʛائʶولة خʙال ʙʰؔم دون تʨʳاف الهʙاه
ان الʛدع قʙ   إلا،ان الʛدع في لقʙ تʨʢر في الʴاضʛ واصॼح هʙفا اسʛʱاتॽʳॽاً Ǽالʛʤʻ الى وجʨد الاسلʴة الʨʻوȄة    ،

ɺدʛال ʧولة مʙال ʧȞʺʱة و لؔي تǽʙʽقلʱة الʴام الأسلʙʵʱاسǼ نʨȞǽȋʛʱʷॽ  ȋوʛʷال ʧد مʙها عʽف ʛفʨʱأهʺهاان ی  : - 
 الʺهاجʺة.یॽʱح لها القʙرة على مʨاجهة الʱهʙیʙ الȑʚ تʺʲله الʙولة  القʨة،ؗاॽɾة مʧ  إمȞانॽةان تʨؔن في حʨزة الʙولة  .1
 الʺعقʨل. الاسʱفʜاز حʙ  تʳاوزما  إذاان ʨȞǽن هʻاك تʦॽʺʸ مʧ الʙولة الʛادعة على اسʙʵʱام القʨة  .2
 .7ان تʨؔن الʙولة الʺهاجʺة على علʦ دقǼ ȘʽإمȞانॽات الʙولة الʛادعة.  .3

 الʖʲॺʸ الʰاني 
 الفقهॻة مʥ القʦة في العلاقات الʗولॻة  القʦة والʦʸاʃɾوسائل 

 ʧʽʰلʢالى م ʘʴॼʺا الʚه ʦʶف اقʨاولسسʻأت  ʖلʢʺة  الأولفي الʨراسة وسائل القʙب 
 الʙولॽة.وفي الʺʢلʖ الʲاني اهʦ الʺʨاقف الفقهॽة الʱي تʻاولʗ القʨة في العلاقات  

 ʔلʠʸالأول ال 
 ʦةــقـل الــــائـــــوس

 
 .  513-105, ص1991المكتبة الاكادیمیة القاھرة ,   والنظریات،العلاقات السیاسیة الدولیة دراسة في الاصول  مقلد، اسماعیل صبري  -6
 . 515-513, ص1991المكتبة الاكادیمیة القاھرة ,  والنظریات، العلاقات السیاسیة الدولیة دراسة في الاصول  مقلد، اسماعیل صبري 7
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جʺॽع الʙول ȞʷǼل عام إلى الʱأثʛʽ في غʛʽها مʧ الʙول Ǽʺا یʨʱافȘ مع مʸالʴها وȞʷȃل ʴǽفȎ أمʻها وتʨʢر تʢʱلَّع  
  ʦʳح ȑها أʚʽفʻلاك وسائل تʱامǼ نʛʱتق ʦات ما لॼɼات ورॽʻلّ أمʤاف تʙالأه ʥتل ʧؔة. ولॽولʙها الʱانȞادها ومʸʱاق

الʨاقع، تʺʱلʥ غالॽʰة الʙول Ǽعʠ الʨسائل الهامة   ونॽɺʨة ما ʻȞʺǽها الʨʸʴل علॽه مʧ أمʧ ورفاॽʂة أو مȞانة. وفي
  ʧانًا عॽاتها أحॽانʜʽم ʙȄʜة تʺʵات ضʶسʕوالʺهام، وم ʦʳʴودة الʙʴم ʛاصʻع ʧل مȞّʷʱة تȄʜأدوات رم ʧʽاوح بʛي تʱال

ات الʺʱعǽʙّة الॽʶʻʳة، وأبʛز هʚه الʨسائل هي: ʛؗʷاملها ؗالȞǼ Ȑʛول أخʙمي لʨخل القʙال 
 القʗرة الاقʶʯادǻة  – 1

وهي وسʽلة هائلة الأهʺॽة في یʨمʻا الʺعاصʛ لʺا للاقʸʱاد مʧ عʨامل مʕثʛة في الॽʶاسات الʙولॽة. وتʛتȌॼ هʚه القʙرة 
Ǽعʙد هائل مʧ الʨسائل والأنʢʷة الʵاصة ؗالʙʸʱیʛ والاسʛʽʱاد والʶلع والʙʵمات، ومʻح الʺʶاعʙات الاقʸʱادǽة، وتॼادل 

الʳʱارȄة ʨؗضع    الأفʹلॽةالʳʱارȄة، والعقȃʨات والʺقاʡعات الاقʸʱادǽة ومʻح    الʛʲوة والʺعاملات الʺالॽة وأدوات الʴʺاǽة
الʙولة الأكʛʲ رعاǽة، وأدوات تʙʴیʙ سعʛ صʛف العʺلة الॽʻʡʨة، والاسʲʱʺارات الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة في الʵارج، وأشȞال 

أصॼح الاقʸʱاد مʨʴر عʺلॽات تفاعل    فقʙ   ،الʺفاوضات ؗافة الʵاصة بʦॽʤʻʱ الʱعاملات الاقʸʱادǽة، والʱعاون الإقلॽʺي
 واسعة الʢʻاق بʧʽ الʙول لا تʕثʛ فʖʶʴ على رفاॽʂة الʷعʨب وȂنʺا على أمʧ الʙول.

 القʦة العȂʙȜʴة  – 2
لة إلʽها والʱʻائج الʺʛʱتॼِّة على أȑ فعل تقʨم Ǽه ʨؗʺة والʺهام الȄʛȞʶة العʨه القǼ لعʢʹت ȑʚور الʙعة الॽʰʡ ها   ،إنʱجعل

لʙولة ما قʙ یʕدȑ إلى الفقʛ، بʻʽʺا قǽ ʙعʻي فʷل   الاقʸʱادǽةففʷل القʨة    ،أكʛʰ وأضʦʵ وسائل القʨة Ǽالॼʶʻة إلى الʙولة
وتʷʺل القʨة العȄʛȞʶة لأȑ دولة، ʸǼفة رئʶॽة، قʨاتها الʺʶلʴَّة Ǽفʛوعها الȄʛʰة والȄʨʳة    ،القʨة العȄʛȞʶة لها الʺʨت 

  ȑʙʽقلʱها الʴॽلʶة، وتȄʛʴॼي  والʱة الॽɺفاʙارها، إضافة إلى العلاقات الʷʱاقع انʨة، ومॽالʱفاءتها الق وغʛʽ الʱقلȑʙʽ، وؗ
الʺʱʺِّ̡ل  الفʛعي   ȑʛȞʶالع  ʛʸʻالع وȂلى   ،ȑʛȞʶع تʴالف  أو  تعاون   ʧم تʷʺله  Ǽʺا   ،Ȑʛالأخ Ǽالʙول  الʙولة   Ȍȃʛت

ته مʨرد قʨة ʧȞʺǽ أن یʙعʦ أسʝ ؗʺا تȞʷِّل هʚه القʨة، في الʨقʗ ذا  ،Ǽالʻʸاعات الॽȃʛʴة وتʛȄʨʢها في الʺʱʶقʰل
 Ȑʛات أخȄʨʱʶولة ودفاعها على مʙاد الʸʱ8اق. 

 القʦة الاسॺʳʯاراتॻة  – 3
اتها ذات العلاقة ʸʺǼالح    ،تعʻي عʺلॽات جʺع الʺعلʨمات الʵاصة Ǽقʙرات الأʛʡاف الأخȐʛ ونʨاǽاها وخʢʢها ʛؗʴوت

ʗ والʨʳاسǼ ،ʝॽالʨʱازȑ الʙولة، على غʛار ما تقʨم Ǽه عادة أجهʜة الاسॼʵʱارات مʙʵʱʶمة و  yُّ ʻʱلاع والʢʱسائل الاس
  ُّʙʱʺاقع، تʨَّة. وفي الॽʻولة الʺعʙال ʙها ضʶاض نفʛللأغ Ȑʛاف الأخʛʡم بها الأʨي تقʱاولات الʴʺة الʴافȞمع مهام م

 
م   03/06/2023الدفاع الوطني اللبناني , تم الاطلاع یوم الجمعة حسین , القوة واثرھا في الاحلاف الدولیة وصراعاتھا , منشورات مجلة  خلیل8
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 ʛʶات الʡاʷʻالǼ اǽًʙʽة تقلॽولʙها في العلاقات الʱʽʺʶلح على تʢي اصʱة إلى أعʺال أوسع ؗالȄارॼʵʱات الاسॽَّة العʺلȄ
الʱي تʸل Ǽالॼʶʻة إلى Ǽعʠ الʙول إلى تʻفʚʽ أعʺال الاغॽʱال والʴʺاǽة والاخʢʱاف والʨʱرȌȄ أو تهʖȄʛ الأسلʴة أو 
الأمʨال عʛʰ الʙʴود، ودعʦ نʷاʡات أو جʺاعات أو أشʵاص في دول أخȐʛ، وعقʙ صفقات أمॽʻة وسॽاسॽة، والʺهام  

هʱʺامات تلʥ الأجهʜة في الʨʻʶات الأخʛʽة لʛʢʱʽَّق إلى الأخȐʛ ؗافة ذات الʶʴاسॽات الʵاصة. وقʙ اتʶع نʢاق ا 
 مʳالات عʺل جʙیʙة ؗالاقʸʱاد والʨʻؔʱلʨجॽا. 

 الʦسائل الʗبلʦماسॻة  – 4
أوضاع    ʦॽʤʻوت الاتʸالات،  وȂجʛاء  الʛسائل،  تʨصʽل  أو  الʛʱتॼʽات  أو   ʦاسʛʺالǼ  ʖʶʴف  Ȍॼتʛت الʙبلʨماسॽة   ʙتع  ʦل

الॽʶاسا شʛح  وȂنʺا  الʵارج،  في   ʧʽʻʡاʨʺال  ʙوعق الʺفاوضات،  وȂجʛاء  الॽʶاسي،   Șʽʶʻʱوال الʺʨاقف،  وتʨضॽح  ت 
الʨȞʴمات   ʧʽب  ُّʦʱت الʢʻاق  واسعة  لأنʢʷة  إʡارًا  الʙبلʨماسॽة   ʗʴॼأص  ʙفق تفاهʺات.  إلى  والʨʱصل  الʺعاهʙات، 
ʧ والʺʕسʶات والʺʺʲلʧʽ في الʺʕتʺʛات والʺʤʻʺات على نʸǽ ʨʴعʖ حʛʸه. وتعʙʺʱ هʚه الʨسʽلة على شȞॼة واسعة م

  ʧʽȄʛȞʶوع ʧʽʽعلامȂو ʧʽʽوثقاف ʧʽȄارʳت ʧʽقʴنʺا ملȂو ،Ȍفق ʧʽʽماسʨدبل ُّʦʹي لا تʱات الॽضʨات والʺفॽلʸʻفارات والقʶال
 Ȑʛالأخ Ȑʨار أدوات القʡن في إʨعʺلǽ ،اراتॼʵʱاس ʛاصʻ9وع. 

 الʦسائل الʙمȂʚة  – 5
تʱʷʺل هʚه الॽɺʨʻة مʧ القʙرات على وسائل غʛʽ مادǽة لها وقعها وتأثʛʽاتها القȄʨة في Ǽعʠ الأحॽان على الʛʢف 
الآخʛ، ؗالأدوات الأیʙیʨلʨجॽة الʛمȄʜة الʱي تهʙف إلى نʛʷ تʨʸُّر مʲالي شامل لʺا یॼʻغي أن ʨȞǽن علॽه الʺʱʳʺع في 

ة الفاعلة في الʺȐʙ الȄʨʢل. وتʱʵلف الأدوات الʲقاॽɾة عʧ الʨسائل  الʺʱʶقʰل، Ǽʺا ʴǽʺله ذلʥ مʦॽʀ ʧ تʙʵم مʸالح الʙول
الʙعائॽة والأیʙیʨلʨجॽة في أنها تʛتȌॼ بʅॽʣʨʱ الإنʱاج الʲقافي والʛʱاث القʨمي في الʱأثʛʽ على الʷعʨب الأخȐʛ، وتʷʺل 

الʨسائل ʨʺʳʺǼعة مʧ   وسائل الإعلام/الʙعاǽة الʱي تʸاعʙت تأثʛʽاتها ʙʷǼة في عʛʸ الأقʺار الʻʸاॽɺة. وتقʨم هʚه
الأنʢʷة الʺʨجَّهة إلى الʱأثʛʽ في أفؔار الʖʵʻ غʛʽ الʛسʺॽة والأفʛاد العادیʧʽ في الʙول الأخȐʛ، بهʙف تȘȄʨʶ تʨجُّهات 
معʻَّ̔ة، أو الʙفع في اتʳاه تأیʙʽ وضع معʧʽ أو رفʹه، فقʙ أصॼح الإعلام قʨة خʨʸصًا مع تʸاعʙ أهʺॽة تأثʛʽات 

 . 10هات الॽʶاسॽة للʙولالʛأȑ العام في الʨʱجُّ 
وفي الʨاقع لا یʨʱقَّف الأمʛ على هʚه الأدوات، فʲʺة وسائل أخȐʛ تلʳأ إلʽها الʙول لʱقȄʨة أوضاعها ومʻها أدوات  
ف الʦʤʻ أدوات   ِّʣʨا تʚة. لॽارجʵاته الʛʽتأث ʛاصʻع ʦأه ʙِّ̡ل أحʺǽ اسيॽام سʤن ȑاخلي لأʙال ʙʽأیʱة، فالॽاخلʙاسة الॽʶال
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ف أدواتها الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة وأوضاعها الॽʶاسॽة في مʱʵلفة لॼʶؔه أو   ِّʣʨأن ت ʧȞʺǽ ه، ؗʺاॽة علʛʢॽʶله أو الʽȞʷت
ʚلʥ الأدوات العلʺॽة ـ الʨʻؔʱلʨجॽة، وتʛتǼ Ȍॼاسʙʵʱام الʺعارف العلʺॽة الȄʛʤʻة، والॽʰʢʱقات  الʱعاملات الʵارجॽة، وؗ

الॼʱادل ʛʰؗامج   ،ʛʽأثʱلل أساسॽة  ؗأدوات  الʺعʺلॽة  وʛȃامج   العلʺॽة  الاخʛʱاعات،  وʛȃاءات  الفॽʻة،  والʺʶاعʙة  العلʺي، 
 اسʷؔʱاف الفʹاء وغʛʽها. 

َّ̋ة Ǽعʠ الॼʱایʻات لʳهة تقʙیʛ حʦʳ ؗل عʛʸʻ مʧ عʻاصʛ القʨة ومȐʙ مʶاهʺʱه في قʙرة الʙولة. فالʺʙرسة الʨاقॽɻة   ث
ل وسائ القʙرات  تȐʛ أن القʨة العȄʛȞʶة تʺِّ̡ل الأداة الʛئʶॽة لقʨة الʙولة، وتʛʤʻ إلىؗ   ؗȐʛة الأخॽمʨة القʨةل القǽادʸʱالاق ،

الʙولة  لقʨة  إضعافها  أو  دعʺها  زاوȄة   ʧم الʳغʛاॽɾة  والʺʶاحة  الȞʶان  ؗعʙد  القʨة  ومʨارد  الʙبلʨماسॽة  الأدوات  أو 
 ʟإلى تقل ʛʽʷت Ȑʛة أخʯة. وفي الʺقابل ثʺة فȄʛȞʶة عʨمه إلى قʙلها أو عȄʨʴت ʧȞʺǽ ȑʚر الʙالقǼ ȑة، أȄʛȞʶالع

ل أهʺॽة  ُّʨʴعلى ت ʜِّؗʛی ʛار آخॽاردة، وتॼب الʛʴة الǽنها ʙعǼ حلة ماʛة في مǽادʸʱرات الاقʙالح القʸة لȄʛȞʶة العʨالق
ʛات مʱʵلفة    –القʨة مʧ الاقʸʱاد إلى الʺعʛفة ǼأǼعادها الʲقاॽɾة ـ العلʺॽة   الʨʻؔʱلʨجॽة. وتʙʻʱʶ مʲل هʚه الॽʱارات إلى مʕشِّ

ع الأمʛ أن أهʺॽة القʙرات الاقʸʱادǽة أو الʺعॽɾʛة قʙ تʜایʙت لʱقʛʱب مʧ القʨة ذات أهʺॽة، إلا أنها قʙ تʗʰʲ في واق
 ʟَّتقل ʙة قȄʛȞʶة العʨأن وزن الق ʗʰʲها لا تʻؔة، لʻʽالات معʳها في مʽَّق علʨفʱʱا لʺȃة، أو رȄʛȞʶ11الع. 

 ʣʨʱم عادة بʨاردها، وتقʨم ʧم ʛافʨʱي تʱة الʨرات القʙق ʧدًا مʙول عʙال ʥلʱʺا ما تॼًوغال ʖʽأسالǼ احة لهاʱʺالأدوات ال ʅॽ
مʱʵلفة (كالʹغȌ العȑʛȞʶ، والاتʸالات الʙبلʨماسॽة، والʸʴار الاقʸʱادȑ) في وقʗ واحʙ، لʴʱقȘʽ أهʙافها، وفقًا 
لأǼعاد ؗل حالة. وقʙ أثǼ ʗʰعʠ الʙراسات أن الأدوات الʙبلʨماسॽة هي، ʸǼفة عامة، أكʛʲ أدوات الʱأثʛʽ الʵارجي  

 . ʙ12ول، تلʽها الأدوات الاقʸʱادǽة، ثʦ الأدوات العȄʛȞʶة الʱي تعʛʰʱ الॽʵار الأخʛʽ اسʙʵʱامًا مʧ جانʖ ال
ʺا ؗل عʺلॽات   ؗʧؔل .ʧȄʛك الآخʨفي سل ʛʽأثʱرة على الʙة والقʨلاك أدوات القʱام ʧʽة بʙʽثʺة علاقة أك ،ʥإضافة إلى ذل

  ʛʽأثʱال ʧم ʧȞʺʱه للʙا وحॽًɾرات ؗاʙد القʨن وجʨȞǽ لا ʙة، قʨة  مʺارسة القʢॽات وسʛʽغʱة مʙإذ ثʺة ع ،ʧȄʛعلى الآخ
تȌॽʴ بʚلʥ، أهʺها قابلॽة أداة القʨة ذاتها للاسʙʵʱام عʺلॽًا، وتʨافʛ الإرادة والؔفاءة لȐʙ الʛʢف الفاعل في اسʙʵʱام 

أحॽان    أدوات القʨة في إʡار الʺʙʴدات الʺعقʙَّة الʺʢॽʴة Ǽعʺلॽة الʱأثʛʽ، وʻʽȃها مʨازʧȄ القȐʨ القائʺة بʧʽ الʛʢفʧʽ. ففي
كʛʽʲة یʛتȌॼ الʳʻاح أو الفʷل في الʱأثʸǼ ʛʽلاǼة الإرادة أو لʨʽنʱها، أو تʨافʛ الؔفاءة أو عʙمه، فالعʨامل غʛʽ الʺادǽة 
ذات أهʺॽة حȄʨʽة مȞʺلة؛ ǽʹاف إلى ذلʥ إدراك الʛʢف الآخʛ وجʨد عʻاصʛ القʨة الʺʙʴدة لȐʙ الʙولة، ووجʨد إرادة  

  ʙامها. فقʙʵʱأن اسʷǼ ة ومهارةʙ ʕؗأن  مʷǼ ةʙالات معقʺʱح احʛʢǽ ما ʥد ذلʨوج Ȑʛولة الأخʙرك الʙاهل أو لا تʳʱت
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  ʛʽن غʨؔت ʙرات قʙأن الق ʥى ذلʻعǽ ه؛ ولاʶدها نفʨة وجॽʺرجة أهʙانا بॽن أحʨȞǽ ةʨها، فإدراك القʱمʛب ʛʽأثʱة الॽعʺل
Ǽعʺلॽة ال  Ȍॽʴت ثʺة مʙʴدات مʱʵلفة  ǽعʻي أن  ذلʥ، لʻؔه  ʧȞʺǽ الʥʷ في  نʱائʳها مʕثʛِّة، أو أنه  وتʕثʛ في   ،ʛʽأثʱ

الʻهائॽة، فامʱلاك أدوات القʨة لا Ȟǽفى وحʙه لʴʱقȘʽ الأهʙاف، ولʧؔ مʧ دون امʱلاك تلʥ الأدوات فإن أǽة دولة تॼʸح  
 . 13خارج اللॼɻة 

 الʠʸلʔ الʰاني
 مʃɾʦ الʗʸارس الفقهॻة مʥ القʦة في العلاقات الʗولॻة 

  ʦراسة اهʙل ʧʽتʛالى فق ʖلʢʺا الʚه ʦʶف اقʨس ʘʴॼا الʚه ʧم ʖانʳا الʚدراسة ه ʧم ʧȞʺي قال بها    الآراءلؔي اتʱال
  ʧرسةفقهاء ؗل مʙʺي    الʱة الॽɻاقʨالʛʰʱي    تعʱارس الʙʺال ʦاساسي   أشارت اه ʛʸʻة ؗعॽولʙة في العلاقات الʨالى الق

ॽة حʘʽ اعʛʰʱ انʸار هʚه الʺʙرسة ان  سأعʛج   تقʨم علʽها  , ومʧ ثʦ وȂنهالفهʦ هʚه العلاقات ,   ʨؗلʶرسة الʙʺعلى ال
 ʘʽح ʖلʢʺا الʚه في هʴف اوضʨا ما سʚة وهॽولʙال العلاقات الʳم ʦȞʴي تʱة الʙیʙات العʺʶال ʧد سʺة مʛʳة مʨالق

ॽة مʻه القʨة عʙʻ  سʨف اعʺʙ الى تقॽʶʺه الى فقʛتʧʽ اتʻاول في الفقʛة الاولى مʻه القʨة عʙʻ الʨاقعʨʽن  وفي الفقʛة الʲان
ॽة.   ʨؗلʶرسة الʙʺال 

 الʗʸرسة الʦاقॻɹة  عʹʗاولا: القʦة
لʴʱلʽل وتفʛʽʶ هʚه   ؗأداة لقʙ قامʗ الʺʙرسة الʨاقॽɻة ȞʷǼل اساسي على دراسة العلاقات الʙولॽة مʧ مʨʤʻر القʨة  

ʽالعلاقات، ح ʘ    أشʺل ʨʰʻرغʨم ʝات هانǼاʱؗ ʗلʲى دراسةمʻقعه في العلاقات    واغʨة ودوره ومʨم القʨة، لʺفهॽولʙال 
وفي هʚا الॽʶاق    الȄʛʷॼة،وʢʻȄلȘ مʨرعʨʱʻ مʧ اعॼʱار ان الॽʶاسة تȞʴʺها قʨانʧʽ مʨضॽɺʨة له جʚورها في الॽʰʢعة  

الʨʽمॽة وفي   حॽاتهǽعʛʰʱ مʨرغʨʱʻ ان الॽʰʢعة الȄʛʷॼة تʷǼ ʦʶʱغف مʱأصل للقʨة ʤǽهʛ في تʛʸفات الʟʵʷ في  
ها حʨافʜ و الʶلʢة. ʛؗʴول تʙات الॽ ʨؗلʶة  فʨاجل الق ʧاع مʛاسة صॽاسة  هي سॽل سȞؗ ةॽولʙاسة الॽʶان ال ʛʰʱعȄ

الʨʸʴل عل مʙȄʜ مʧ القʨة , حʘʽ اعʛʰʱ ان عامل القʨة ʦȞʴǽ العلاقات الʙولॽة مʚʻ نʨʷء اقʙم الʨحʙات الॽʶاسॽة وان 
ʧ اجل القʨة, حʘʽ یȐʛ مʨرغʨʱʻ ان الʙول تॼʱع ثلاث الʙولة في تفاعلها مع الʙول الاخȐʛ مʨȞʴمة Ǽعلاقات الʛʸاع م 

انʨاع مʧ الॽʶاسات هي سॽاسة الʺʴافʤة على الʨضع القائʦ , سॽاسة الʨʱسع , وسॽاسة الهʻʺॽة  , فالʨʻعان الاولان  
 .14یʢʱلॼان الʺʴافʤة على القʨة وزȄادتها في حʧʽ الʨʻع الʲالʘ یʢʱلʖ إʣهار القʨة 

نها القʙرة القȐʨʸ على شʧ حʛب , وȐʛȄ ان الʙولة لؔى تʴافȎ على وجʨدها ʖʳǽ علʽها  Ǽا  ناȞॼʽʶ̋ نʨȞॽلاسوȄعʛفها 
علॽه ॽɽʡان الʳانʖ العȑʛȞʶ وȄهʺل الʨʳانʖ الاخȐʛ للقʨة الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة    وʕȄخʚ اللʨʳء الى سॽاسات القʨة  
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 ȑادʸʱضع الاقʨال ʨة هʨار الاساسي للقॽɻʺي ان الȞʶʻه اورغॽال ʖما ذه ʝȞا عʚول  ,وهʙف الʻʸالي تʱالȃولة وʙلل
ل مʛحله  حʖʶ ذلʥ وȄعʛʰʱ ان الʙول تʺʛ بʲلاث مʛاحل مʛحلة القʨة الؔامʻة ومʛحلة انʺاء القʨة ومʛحلة بلʨغ القʨة وؗ

لॼɼʛة   انعȞاس  هي  الॽʻʡʨة  القʨة  ان  رʨʻȄلʙنʨʽʰر  اعʛʰʱها   ʧʽح في   ,  ʧʽمع  ȑادʸʱاق بʨضع   ʦʶʱاص تʵفي   الأش
 الأشʵاص ʦॽʳʴʱ الॼɼʛة في الʨʸʴل على القʨة او ضȌॼ هʚه الॼɼʛة مʧ قʰل  ʻلا Ȟʺǽالʨʸʴل على القʨة وȃالʱالي  

 .15قʨة مʹادة لها  إقامةاحʨʱاء القʨة وتॽʳʴʺها ʨȞǽن مʧ خلال  وȂنʺا،اصʴاب هʚه القʨة
  ʛاهʨʤال ʛʽʶفي تف ʙʽحʨالعامل ال ʨة هʨن على ان عامل القʨفقʱن یʨʽاقعʨاب الʱؔا ان ؗل الʻح لʹʱم یʙخلال ما تق ʧم

ʜ على عامل القʨة في  الʺʱʵلفة، ʛؗة تॽɻاقʨرسة الʙʺةفالॽاسॽʶفاعلات الʱال ʛʽʶدراسة وتف . 
 الʗʸرسة الʴلॻؕʦة   عʹʗالقʦةثانॻا:

على عʺل    الآخʛ الʛʢف    Ǽأنهاإجॼارالقʨة    فʢʸʺؗ ʗلح في ʱؗاǼات روʛȃت دال  حʘʽ عʛ لقʙ اتʹح اسʱعʺال القʨة  
  ʦل ʨه لǼ مʨقॽما ؗان ل ʧʽة  معॽ ʨؗلʶرسة الʙʺف ان الʷʱʶا نʻه ʧهʺا , مʻʽدة بʨجʨة مʨعلاقة الق ʧؔاغة    إعادةتॽص

ʽحʨة الʺʶؗا ال ʝॽول ولʙال ʧʽفاعلات بʱفي ال ʛهʤة تʙیʙسʺات ع ʧة مʺʶؗ ةʨم القʨة او ذات  مفهʙ ةॽةالأساسॽʺالأه  
في الʱفاعلات الʙولॽة ؗʺا هʨ الʴال مع الʺʙرسة الʨاقॽɻة فالفعل ورد الفعل الॽʶاسي اللʚان Ȟʷǽلان الʱفاعل بʧʽ الʙول  

حʘʽ اخʱلف مʹʺʨن مفهʨم القʨة   ،الأهʺॽةعʙیʙة ودرجات مʱʵلفة مʧ الʙʴة ومȄʨʱʶات مʱʵلفة مǽ    ʧأخʚان اشȞالاً 
ʙ سʻفǼ ʛأنها القʙرة على الʱأثʽ  ʛʽقʨة الى الʱأثʛʽ في الʱفاعلات بʧʽ الʙول , حʘʽ عʛفها دǽفمʧ الʛʸاع مʧ اجل ال

ʜʽ في الʴʱلʽل على عʺلॽة الʱأثʛʽ , حʘʽ اقام سʻفʛ عʺلॽة الʱأثʛʽ على ثلاث   ʛؗʱالي صار الʱالȃدات وʙʴاولة   مʴʺل
ॽة ال  هاالʺʛʤʱʻ حʨʸل  ॽة  الاعʱʺاد الʺॼʱادل والʶلʨؗ  إدراكالʱأثʛʽ هي   ʨؗلʶوال  ʧتʛاش  ومʛʷǼ ʛʱʽب ʛʰʱفʹلة , واعʺ

مʺʱلؔا او واقॽɻا وحʱى تʦʶʱ أȑ علاقة تفاعلॽة Ǽالقʨة ǽفʛʱض فʽها تʨفʛ   ءاتʸالي ولʗʶॽ شي  ءǼاراتʜ ان القʨة في شي
   -الʛʷوȋ الʱالॽة :

 تفاعلي. وضع  تʻازع الʦॽʁ والʺʸالح واهʙاف بʛʡ ʧʽفʧʽ في .1
 .الآخʛʡʛفي الʜʻاع الʺʢالʖ الʛʢف  أحʙ رضʨخ  .2
الʱهʙیʙ والʱʻائج الʺʛʱتॼة    ॽʰʡعة   الأخʛʽفي وقʨʱʶǽ ʗعʖ هʚا    الآخʛالاʛʡاف الʱهʙیǼ ʙʺعاॼʀة الʛʢف    أحʙ اسʢʱاعة   .3

 الانॽʸاع.عʻه في حال عʙم 
 ʙیʙهʱل الʨʸح ʙʻة عʨأ علاقة القʷʻت ʘʽة ،حॼʀالʺعاǼ ʙیʙد تهʨم دون وجʨقʱف ʛʽأثʱد   ،اما علاقة الʨوج ȑدʕی ʙوق ʙأح 

الʱي تʧʺʹʱ تʻفʚʽ الʱهʙیʙ او فʛض   القʨة بʱلʥوȄعʛفها الؔاتॼان علاقة اسʱعʺال    الاخȐʛ،تʧʽ العلاقʧʽʱ الى ॽʀام  ها
 . واجʙ الاوللʺʢالʖ الʛʢف    الآخʛحʱى یʛضخ الʛʢف    الإكʛاه حʘʽ یلʳأ احʙ الاʛʡاف الى مॼاشʛة الى    العقاب،
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ʧعان مʨن    ʧȞʺȄة وʢلʶوعلاقة ال ʖلاعʱول هʺا علاقة الʙال ʧʽفاعلات بʱبها ال ʦʶʱي تʱات الॽ ʨؗلʶعلاقات   إجʺالال
 - الʱالي: الʱفاعل في 
على الʨضع    الإǼقاء وعلاقة اسʱعʺال القʨة وعلاقة الʱلاعʖ  وعلاقة    ،وعلاقة الʱأثʛʽ  ،وعلاقة الʶلʢة  ،علاقة القʨة  

 ʛʰʶوعلاقة ال ʦ16القائ . 
ॽة ساهʺʗ في  ʨؗلʶرسة الʙʺان ال Ȑʛن ʘʽاءحʢة   إعʨم القʨى ادق لʺفهʻزالةمعȂو  ʧیʚال Ȍॽʶॼʱضى والʨالف ʧم ʛʽʲؔال

عʛʰʱت ان ذلʥ الʺفهʨم ʸǽلح لʱفʛʽʶ مʳʺل الʱفاعلات في العلاقات عʙʻ الʺʙرسة الʨاقॽɻة الʱي ا   اسʱعʺالهكانا یʛافقان  
 .   .17الʙولॽة

 الʵاتʺة 
ʤʴǽى الʺفهʨم الʨاقعي للقʨة ʨʹʴǼر Ǽارز في أغلʖ الʙراسات الʙولॽة، فʛغʦ تعʙد الʺفاʦॽʂ، إلا أنه مازالʗ الʺʙʴدات 

الʙول Ǽالʤʻام الʙولي، بʻʽʺا تعʛʰʱ القʨة الʻاعʺة والॽؗʚة والإلʛʱؔونॽة ʲʺǼاǼة  العȄʛȞʶة والاقʸʱادǽة مهʺة في تʙʴیʙ قʨة  
أدوات مʧ الʺʺʧȞ تॽʣʨفها مʛʡ ʧف الʙول الʱي تʺʱلʥ مقʨمات القʨة الʸلॼة في عالʦ مǼ ʦʶʱالʛʸاع والʻʱافʝ الʙولي، 

ʥ إمȞانॽات هائلة لʺʻافʶة الʙول الȐʛʰؔ، وتفʱح القʨة الʻاعʺة والॽؗʚة أفاقا أمام الʙول الʸغʛʽة الʦʳʴ أو الʱي لا تʺʱل
في حʙʶʳǽ ʧʽ مفهʨم القʨة الʴادة تلʥ الʛʤʻة الʺʨʱجʶة في الʢʵاǼات الغॽȃʛة للʺʻافʧʽʶ في العالʦ، فȞʷل القʨة الʴاد 
قʙ یʳʻلي في القʨة الʸلॼة ؗʺا في القʨة الʻاعʺة والॽؗʚة والإلʛʱؔونॽة، ولʝॽ فقȌ مʧ خلال الʱأثʛʽ الʻʽʸي والʛوسي 

.ʦالعالǼ اॽوروس ʧʽʸثه الʙʴت ȑʚه الʶل نفȞʷالǼ قعǽ أن ʧȞʺǽ ȑة، أॽولʙاسة الॽʶعلى ال 
 ʖلʢʱولة، بل یʙة الʨدا لقʙʴم Ȑʛʰؔش الʨʽʳال ʙتع ʦم، إذ لʨʽال ʦا في عالॽɾؗا ʙعǽ ʦة لॼلʸة الʨم القʨفإن مفه ،ʥومع ذل

ʦل ʘʽولي، حʙام الʤʻالǼ انةȞولة ذات مʙح الॼʸʱل Ȑʛدات أخʙʴم ʛاد    الأمʴة الاتǽفي حʺا ȑʨا القॽروس ʞॽفع جʻی
الॽɾʨʶاتي مʧ الانهॽار أو مʻعها مʧ خفʨت دورها Ǽالʤʻام الʙولي ǼالȞʷل الȑʚ ؗانʗ علॽه إǼان الʛʴب الॼاردة، بل 
الʴʹارȄة   ॽʁǼʺها  Ǽالاسʱعانة  الانهॽار،  أزمة   ʧم الʱعافي   ʙعǼ  ȑادʸʱالاق الانʱعاش  مȞانʱها  اسʛʱجاع  في  ساعʙها 

وॽʰʡعة ॽʀادتها الॽʶاسॽة، ؗʺا تʛʢح مȞʷلات العʛʸ مʧ قʽʰل الأوʯȃة والʺʱغʛʽات الʺʻاخॽة إشȞالॽات جʙیʙة   والʱارॽʵȄة 
  ʧʺض تʻʸف  لا  أنها   ʦرغ ʨؗرونا  مʨاجهة  في  نʳاحات  ȃʨȞؗا  دولة   Șقʴت  ʙفق الʙولي،  Ǽالʤʻام  القʨة   ʅȄʛتع أمام 

لॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة، وهʚه الإشȞالॽات الأقȄʨاء، وسʖʰ ذلʥ راجع لقʨة مʨʤʻمʱها الॽʴʸة وॽʰʡعة ॽʀʺها ا
 تʹع مفهʨم القʨة أمام مʴاولات 
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