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 ȟوȅا ƫؤتمر (العلŋس اɄسيد رئɎمة اǕقنيةǻلعلوم واɎ الأول ( 

 ıية طيبة لȲم Ňيعا وɊعد ...
 ƫؤتمرنا العلɏ راسم افتتاحɏ بداية Ɨ ƥ الأولاسمحوا ȟوȅقنية( اǻلعلوم واɎعن  ابةً ) ونيǐسـبɁمن Ǘ 

ر
ُ
فقد حللتم أهلا ونزǻم اخل ɀǾيا وخارجها ؛ حب بȲل اɎسادة اŁضور من دإدارة اŋعاهد اǻقنية العليا أن أ

حرصȲم وتلبɄتȲم ȇɎعـوة مـن خـلال حضـورȠم  Ȃ قلوɊنا، كما ȺشكرȠم Ȃ وأعزاء ضيوفاً كرامسهلا 
ثراء اŁوار العلƫ وديمومة اŋلتقيات العلمية اōادفة واŋثمرة لإدود Ɏلا Ņا و وɏشارȠتȲم ودعمȲم اɎصادق

وĴن اǾوم بفضل االله نعمل بلادنا ɀǾيا ،  صلاح ǻقديم ما فيه أɏلǐ من االله العƧ القدير أن يوفقنا وɉياȱم
وهـذا اǻقنيـة ، ņتلف اŋجالات عداد كوادر ɋǮȷة متخصصة Ɨ ين مع Ǘ اŋؤسسات ذات العلاقة لإجاهد

ص وɉبـرام اĿهد لن يƳجم اƥ واقع إلا من خلال تȲثيـف اǻـدرɋب واǻعـاون اŋشـƳك مـع أهـل اǻخصـ
Ȃ ةȠƳشŋة والعلمية  الاتفاقيات اɋالأصعدة الفنية والإدار Ǘ هنيةŋـدوات وورش و اǽـؤتمرات واŋوتنظيم ا

 معايƷ اĿودة . أǻȂحقيق  يالعمل ȷشǘ دور

) Ɏلعلـوم واǻقنيـة( اŋؤتمر العلƫ الأولبعزمها اɎكبȂ Ʒ تنظيم واقامة  إن ادارة اŋعاهد العليا تقدم فŌا 
 / Ʊعم ؛ 2023نوفمŇم اɎتمر بها بلادنا والعا ŧحديات الǻهذه ا Ǘ وسط ȟنفيـذ  بطابع دوǻ هو اسـتكمالا

العليـا Ɨ إبـراز أهميـة اǻعلـيم اǻقـũ  د اǻقنيةاŋعاه Ɏلتعليم اǻقũ والفũ وɉدارة وزارةسياسات وأهداف 
Ȇا ǘشɎوتوظيفه باȂ Ɖقɋو ŦليɎدم الاقتصاد اĽ طالة يǺدمية  اłت اȀتلف القطاņ Ɨ. 

 ً Ǘ من ساهم Ɨ اĤاح هذا اŋحفل العلƫ اɎكبƷ اɎسيد اŋحـƳم  و الاحƳام اǗƤ اɎشكر واǻقدير  ختاما
العلميـة واǻحضـɋƷة واłـدمات واŋطبـوȀت  فũ واɎسادة اɎوȤء وĿ ȣان اŋـؤتمروزɋر اǻعليم اǻقũ وال

عمǐ واĿهات اɎراعية واǺاحثǐ ولا يفوتũ أن Ⱥشكر Ńلة العلـوم اɎشـاɏلة اɎصـادرة Ǘ اȅا ،واƤعلام والا
 ǐقنية رقدالǻلعلوم واɎ ƥعهد العاŋة  عن اǪاǽحوثاǺ .ؤتمرŋهذا ا 

 يȲم و رŉة االله وɊرȡتهو اɎسلام عل

 رئɄس اŋؤتمر

ȌرĿم اɎأ.د. بلقاسم سا 

 
 

 



 
 Ǖمة رئɄس اǻحرɋر واǮŋف العام Ɏلمجلة

 

ن اŋعهد العاɎ ƥلعلوم ع اɎصادرةمن Ńلة "العلوم اɎشاɏلة"  والعǮون ادسساɎبمناسبة صدور العدد 
واŋتضمن عدد خاص بį ǮɃوث اŋؤتمر Ȃ اǻواƥ بدون انقطاع،  عاǪةالɎلسنة ɀǾيا  –برقدالǐ اǻقنيةو

 ƫالعل ȟوȅي اȆعاهد العليا، واŋف عليه وتنظمه إدارة اǮȸ يȆقنية اǻلعلوم واɎ فيه نود أن نتقدم الأول
حوث Ɏلسيد رئɄس اŋؤتمر واɎسادة رؤساء اɎلجان الفرعية Ȃ ثقتهم بمنح اŋجلة Ǫف ǮȺ اğǺزɋل اɎشكر 

اŋقدمة Ɏلمؤتمر Ǔ Ɨفة اǻخصصات العلمية اǻقنية واǻخصصات اŋصاحبة Ɏلتعليم اǻقũ، يعد هذا العدد 
اǺاحثǐ اȆين شارȠوا  ǇŌǗ بالɃسبة Ɏلمجلة ŋا سɄتناوȄ من įوث باɎلغتǐ العرɊية والاĤلɋǇة، كما Ⱥشكر 

Ɨ  ونتطلع ŋشارȡتهم بį ǮɃوثهم ودراساتهم اŋستقبلية ،اɎسابقة الأعدادǘɎ  معنا ğهودهم العلمية القيمة
نا Ɨ تصحيح ɏسار هذه اŋجلة الفتية عƱ ن ساهم مع. كما لا يفوتنا أن Ⱥشكر Ǘ مالقادمة الأعدادŃ  Ɨلتنا

 ƫسابقةإبداء آرائهم وتقييمهم العلɎلإعداد اɎƗ واضحɎا الأثر اō نǓ ŧدنا بملاحظاتهم القيمة الɋوتزو ، 
اɋƱɎد الاɎكƳوȕ اłاص باŋجلة والȂ  ŧونرحب بتقبل Ǔفة اŋلاحظات خروج هذا العدد بصورته اŁاǾة. 

 .القادمة الأعدادوıسǐ وتطوɋر  الأخطاءأن ȸساهم Ɨ تصوɋب  امن شأنه

"العلوم اɎشاɏلة" Ńلة معنية بǮɃ الإسهامات اǺحثية Ŀميع الأɈاديميǐ وأساتذة اĿامعات واǖɎيات 
اłاص باŋؤتمر واŋعاهد اǻقنية العليا، واǺاحثŇ Ɨ ǐيع اǻخصصات والأقسام العلمية. وقد اشتمل العدد 

 Ȃسون سبعة وŊ ثįɎا ȇجŋاسعة اǻسنة اɎمن ا Ȟلطبعة الأوɎ 26سابع العدد  Ʊتم  2023نوفمɄوس
Ⱥسأل االله أن  والعرɊية.لغتǐ الاĤلɋǇة اوĹ، Ɋصصات ņتلفة شملȸو ةمتنوع وثį طبعتǐ لɁشمل إصدار

 قدم الإضافة العلمية اŋرجوة منه.ت

 واالله وȟ اǻوفيق

 رئɄس اǻحرɋر                                                                                        

 أ. د. طارق اōادي اǽائل



 

 

 Ɏلمؤتمر اɎلجنة العلمية Ǖمة
عقد لأول ɏرة Ɨ تارɋخ اǻعليم اǻقũ والفũ بمختلف ɏستوɋاته وıديدا إدارة اŋعاهد اǻقنية العليا ين       

اŋؤتمر العلƫ اȅوȟ الأول Ɏلعلوم واǻقنية، الأɏر اȆي من شأنه توفƷ منصة ɎلǔɎ ǮɃفة أعضاء هيئة 
 ƷسɄوت ƫحث العلǺا Ȃ شجيعɁال Ɨ  سهمȻ صصاتهم بماĹ مختلفɊو ũوالف ũقǻعليم اǻس باȻدرǻا

اɎليɀية اŋختلفة وɏراكز اǺحث العلƫ،  الأɏر ŋنɁسɀيها، بل تعد الأɏر Ǿلتحق بنا اǺاحثǐ من اĿامعات
ووفقا ŋحاور شملت Ǘ اǻخصصات باǻعليم اǻقũ، هذا الأɏر تطلب اɎكثƷ من العمل واĿهد بȲوادر 
وخƱات وطنية من Ǔفة اŋعاهد اǻقنية العليا والاستعانة ğامعات Ņلية واجنɀية ǻحديد Ⱥسب الاقتباس 

ورقة ɏوزعة  Ƞ150ذɎك اǻقييم ōذه اɎورقات والŧ بلغ عددها ما يقارب من باستخدام اŃƱɎيات اŁديثة و
ƭعلنة وŋختلفة واŋحور اŋا Ȃ  قنياتǻزراعية اɎقنيات اǻقنيات الطبية، اǻئة، تقنيات الفنون، اɄǺعلوم ا)
واȅاعمة، تقنيات اɎصحة واɎسلامة  العلوم الأساسيةواŋاǾة،  العلوم الإدارɋةاōندسية، تقنيات علوم اǺحار، 

وɉدارة الفندقة  ،تصميم الأزɋاء وشؤون الطاقة، اǻقنيات اǻطبيقية متمثلة Ɨتقنيات اŋوارد الطبيعية اŋهنية، 
 واɎضيافة).

إدارة اŋعاهد اǻقنية العليا ماضية العزم Ɨ استمرار عقد اŋؤتمر سنوɋا أخذة Ɨ الاعتبار ıليل ودراسة 
ġرɊتها الأوǻ Ȟصحيح ما قد يرد من بعض اōفوات أو القصور، وهذا شأن اǺحث العلƫ هادفǐ  وتقييم

وȀقدين العزم بإذن االله Ŀعل هذا اŋؤتمر حدث سنوي بامتياز، وذɎك ȇɎفع بمؤسساتنا Ĵو ɏستوى أفضل 
و تصنف بدون وحجز ɏواقع متقدمة لاسيما أن أي عضو هيئة تدرȻس أو ɏؤسسة لا يمȲن أن تتقدم أ

اǺحث العلƫ الأɏر اȆي سيعود بɃتائج اĥابية Ȃ العملية اǻعليمية وņرجاتها، فضلا عن وضع اŁلول 
.ǘوطن كɎحيطة واŋئة اɄǺا Ȃ هاƷناسبة وتأثŋا .. ǐاحثɊس وȻدرǻؤتمر شارك فيه أعضاء هيئة اŋهذا ا

الإǔɏن رغم اجتهدنا قدر  .م منا Ǘ اǻقدير والاحƳام.ō وɉخلاص ..ومقيمǐ عملوا ğد هم العلمية، بورقات
 وƭ لɄست Ȁئق ǽا وȺسɎ ƒلأفضل ğهود اĿميع وغدا يوم آخر. الإǔɏنيات،اɎصعوɊات وقلة 

 
 اɎلجنة العلمية  

 العلƫ اȅوȟ الأول Ɏلعلوم واǻقنيةاŋؤتمر 
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: الملخص

واصѧѧفة اللیبیة، من  مالتسѧѧلیح الشѧѧركة اللیبیة للحدید والصѧѧلب معالالمیكانیكیة والكیمیائیة لحدید  بعض الخواص ھذه الدراسѧѧة بیان مدى مطابقة ھدف

وزن المتر  علیھا اختباروقد أجریت حمیة لكل قطر.  سیخ من اكثر من18حیث تم اخذ .14mm - 12من حدید التسلیح قطر عینات خلال دراسة

والفوسѧѧѧفور، وتمت ، الكبریت المنجنیز، السѧѧѧلیكون، نسѧѧѧب الكربون ،وتحدید  الطولي وحسѧѧѧاب النتوءات الطولیة والعرضѧѧѧیة واختبار الشѧѧѧد والثني،

ن ضمن المواصفة وان اختبار النتوءات ارتفعت بمقدار ان اختبار الوزن كاالي النتائج  وخلصةالاختبارات بمصنع الشركة اللیبیة للحدید والصلب 

قوة الشد فكانت المقاومة أكثر من المواصفة  فيما ، اଶ݉݉/71ܰفتجاوزت الحد الأدنى للمواصفة اللیبیة بمقدار  mm 14في قطر و ଶ݉݉/ܰ 91تجاوزة الحد الادني للمواصѧѧѧѧѧѧفة بمقدار12mmاختبار الشѧѧѧѧѧѧد لتحدید نقطة الخضѧѧѧѧѧѧوع لكل من حدید القطر في منتظم على امتداد السѧѧѧѧѧѧیخ. اما 

ما لم . 14mmلقطر ଶ݉݉/ܰ 38.و12mmلقطرଶ݉݉/14ܰاللیبیة بمقدار كل الخارجي لاختبار الثني لكلا  یشѧѧѧѧѧѧѧѧاھدبین ѧѧѧѧѧѧѧأي تغییر في الش

 وكذلك نسب الاضافات في الحدود المسموح بھا. القطرین.

،وزن المتر الطولي، اختبار الشد، الاضافات الكیمیائیةواص المیكانیكیة، الخحدید التسلیح، : الكلمات المفتاحیة

Abstract:
Theaim of this study is to demonstrate the conformity of some mechanical and chemical properties of the 

reinforcing steel of the Libyan Iron and Steel Company in Misurata with the Libyan standard, by studying samples 

of reinforcing steel with a diameter of 12-14 mm, where 18 skewer were taken from more than one diet for each 

diameter, and meter weight tests were conducted on them. Longitudinal and longitudinal and transverse 

protrusions, tensile and bending test, and determination of the proportions of carbon, silicon, manganese, sulfur 

and phosphorus. The tests were carried out at the Libyan Iron and Steel Company's factory. The results concluded 

that the weight test was within the specification and that the protrusions test increased by a regular amount along 

the skewer. As for the tensile test to determine the yield point, each of the 12 mm diameter iron exceeded the 

minimum specification by (91) 2 N / mm, and the 14 diameter exceeded the minimum specification by 71. As for 

the tensile strength, the strength was more than the Libyan standard by 14 and 38 for the diameter of 12 mm. While 

no change was seen in the external shape of the bending test for both diameters, as well as the proportions of 

additions, they were within the permissible limits.

Keywords: Reinforcing steel, mechanical properties, chemical additives, tensile test, linear meter weight.
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 شنیشح، شویخة، يكالشو دراسة مدي مطابقة بعض الخواص المیكانیكیة والكیمیائیة لحدید التسلیح للشركة اللیبیة للحدید والصلب مع المواصفة اللیبیة

 ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــانیة ـعـالــي لـلـعـلـوم و التقالــمـعــھــد ال 14-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 .المقدمـــة.1
كھ تبعاً لنسبة الكربون وعناصر الإذابة ینفرد الحدید عن سائر الفلزات بالتنوع الشاسع في خواصھ وخواص سبائ 

،  وبمعالجات حراریة معینة تكتسب سبائك الحدید والصلب خصائص ]1[والمعالجة الحراریة والمیكانیكیة التي تجرى علیھ

. أن الاھتمام الاكبر في دراسѧѧѧѧة الخواص ھو ]2[جدیدة حسѧѧѧѧب الطلب من لدونة وسѧѧѧѧھولة في التشѧѧѧѧكیل والعكس صѧѧѧѧحیح 

بداء  إنتاج حدید التسѧѧѧلیح في الشѧѧѧركة اللیبیة للحدید والصѧѧѧلب   1980، في عام ]3[م المتطلبات الصѧѧѧناعیة التحسѧѧѧین لتلائ

. كما یوجد العدید من مصѧѧѧѧѧѧѧانع الحدید مما أدي الي تنوع حدید mm 18، 16، 14، 12، 10لأغراض البناء بأقطار

لعالیة للقضبان تسبب تقلیل اللدونة و زیادة الھشاشة التسلیح في السوق اللیبي واختلاف خواصھ، أن الإجھادات و الصلادة ا

مما یجعلھا تتكسѧѧر بإجھادات القص. كما انھا تزداد القوة والصѧѧلابة مع زیادة محتوي الكربون ولكن ھذا یزید من الخسѧѧارة 

وبة لإحداث ھذا یعتبر مدي الاسѧѧѧѧتطالة مھم جدا قبل الوصѧѧѧѧول الي نقطة الكسѧѧѧѧر، وكذلك القوة المطل .]6[في المثانة واللیونة

الاختلاف، وتلك السبائك ھي خلیط من الحدید مع عنصر أو أكثر، وھذه العناصر المضافة تغیر بنیتھ الداخلیة فتجعلھ أكثر 

 .]5[صلادة أو مقاومة للصدأ والتآكل

الكبریت،  حدید التسلیح ھو سبیكة من الحدید تحتوي على إضافات من الكربون وھو الاھم، وكذلك السیلكون، المنجنیز،

یقوم الكربون وعناصر اخري بتقسیة الصلب ومنع طبقات  .]5[تأثیرھاحسب والفسفور وغیرھا على حسب اھمیتھا مرتبة 

الحدید في البنیة البلوریة من الانزلاقات فوق بعضھا " الانخلاع" باختلاف العناصر المضافة لسبائك الصلب وشكل وجودھا 

ترسبات في المعدن تختلف خواص مثل الصلادة والمرونة ومقاومة الشد الناتجة عن كعناصر دائبة في المعدن أو اكثر ك

الصلب ھو واحد من اكثر المواد استخدام في العالم، وھو العنصر الاساسي في قطاع البناء والمعدات  .]4[تلك الاضافات

لسبائك الصلب لتحسین الخصائص علي  غالبا یتم إضافة عناصر أخري .]5[والسفن والسیارات والماكینات والتجھیز المنزلي

سبیل المثال یضاف النیكل والمنجنیز للصلب لتحسین قوة الشد وتتبیت طور الأستینیت. والكروم یزید صلادة الصلب ویرفع 

الصلب. أما الفسفور والكبریت فھي تجعل  تأكلدرجة حرارة انصھار، اما الفنادیوم یزید الصلادة مع تقلیل اثار اخري لمنع 

ثناء الصھر. فمثلا عنصر المنجنیز أحد العناصر أصلب اكثر ھشاشة وبالتالي یجب التحكم في ھذه العناصر من الخام ال

المختزلة القویة والمزیلة للكبریت لذلك یتواجد دائما في الصلب وبنسب مختلفة. كما یتحد المنجنیز مع الكربون مكونا كربید 

الخواص المیكانیكیة ككل.  من، وبشكل عام فأن زیادة نسبة المنجنیز بالصلب یزید المنجنیز الاكثر صلابة من كربید الحدید

 یستعمل السلیكون مع الصلب كعنصر مختزل قوي وذلك لشدة میلھ للاتحاد بالأكسجین كما انھ یزید من صلادة الحدید.

 .الʦʸاد وʙʟق العʸل.2

الشѧѧركة اللیبیة للحدید والصѧѧلبوالمتمثلة من أسѧѧیاخ حدید  تم جمع مجموعةفي ھذه الخطوة اختبار وزن المتر الطولي:  1.2

لكل ) أسѧѧѧیاخ من كل حمیة تم ترقیمھا 3واعطیة أحرف كرموز، وتم أخذ عدد ( )6وعددھا (في عدد من الحمیات المختلفة 

 .احتساب وزن المتر الطولي لكل سیخ ومقارنتھ بالمواصفات اللیبیةمنھا تم ) و14mm–12قطر من الأقطار (

وزن العینةن المتر الطولي = وز 
 طول العینة

 ]mm12 0.888±  0.044 Kg/m.........]7أسیاخ قطر 

 ]mm14 1.208±  0.06 Kg/m  .........]7أسیاخ قطر  

 العرضѧѧѧѧѧیةباسѧѧѧѧѧتخدام قدمةعمق النتوءات النتوءات الطولیة و ارتفاع تم حسѧѧѧѧѧاباختبارالنتوءات الطولیة والعرضѧѧѧѧѧیة:2.2

% من القطر الاسѧѧѧѧمي لقطر  5لا یقل ارتفاع النتوء عن  –. حیث ذكرة المواصѧѧѧѧفة mm 0.02      الكترونیة بدقة قیاس
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وتم احتسѧѧاب النتوءات الطولیة والعرضѧѧیة في الجھتین من السѧѧیخ وإیجاد المتوسѧѧط الحسѧѧابي لكل  –]16mm]7اقل من     

 عینة.

ونقطة الكسر وكذلك مقدار الاستطالة. حیث تمت وھذا الاختبار یحسب منھ نقطة الخضوع اختبار الشد والاستطالة: 3.2

تم تجھیز . ASTM A615جمیع الاختبارات في معامل الشѧѧركة اللیبیة للحدید والصѧѧلب، وحسѧѧب المواصѧѧفات الامریكیة 

تسѧѧلیط ثم  ،من منتصѧѧف العینة، لتحدید مقدار الاسѧѧتطالة 20cmوتم وضѧѧع علامتین على بعد  45cmالعینات على طول 

ܲ.ܻ لمعادلة:طبقال"Y.P"یل المرن على العینة، وكذلك لیتم تحدید جھد الخضوعتشك" Y.Lحمل " = ଢ଼.୐୅ × 9.81   ܰ/݉݉ଶ 

= ܵܶ : ܵܶ ، ثم حساب قوة الشدMax loadحتي الكسر لنحصل على اعلى حمل ثم الاستمرار في تسلیط الحمل ܣ  ݀ܽ݋݈ ݔܽܯ × 9,81   ܰ/݉݉ଶ 
= ܮܧ الاستطالة، وتحسب بالمعادلة: مقدارعتینلحساب تجمیع القطثم یتم   ∆2 − ∆1∆1 × 100 =    % 

وذلك بتسѧѧѧѧѧلیط حمل حتي  .]5D(]8حسѧѧѧѧѧاب قطر الكتلة المعدنیة المسѧѧѧѧѧتعملة في إجراء اختبار الثني (یتم اختبار الثني:4.2

 قات او تصدعات خارجیة.ویتم الحكم على التغیرات التي تحدث على القطعة بالعین المجردة كحدوث تشق180Oزاویة 

 .العناصر الكیمیائیة.3
مѧѧѧن حیѧѧѧث  ،حدیѧѧѧد التسѧѧѧلیحوجѧѧѧودة  الخѧѧѧواص المیكانیكیѧѧѧةدور كبیѧѧѧر فѧѧѧي تغییѧѧѧر الإضѧѧѧافات الكیمیائیѧѧѧة تلعѧѧѧب  

ویѧѧѧتم تتبѧѧѧع أھѧѧѧم خمѧѧѧس عناصѧѧѧر مضѧѧѧافة فѧѧѧي حدیѧѧѧد التسѧѧѧلیح الاسѧѧѧتطالة والثنѧѧѧي، مقѧѧѧدار تحملھѧѧѧا للإجھѧѧѧادات ومرونѧѧѧة 

 .]7[والفوسفور) ،(الكربون، السلیكون، المنجنیز، الكبریتالخواص، وھي لانھا تلعب دور مھم في تغییر 

 :النتائج والمناقشة.4

 :الاختبارات المیكانیكیة1.4

بار وزن المتر الطولي: 1.1.4 نات لقطر المتر الطولي للمتوسѧѧѧѧѧѧѧط  وزن  كاناخت وھو  ،)mm(0.892ھو 12mmعی

 ).1( الجدولانظر  داخل المواصفة اللیبیة،

 الحدید وزن المتر الطولي لأسیاخ) 1جدول (

 ʙʠاخ قॻ12اسMM  ʙʠاخ قॻ14اس   MM 
 ʚرم
 الॻʸʲة

 ʤرق
 العʻʹة

الʦزن  
Kg/m 

 ʚرم
 الॻʸʲة

 ʤرق
 العʻʹة

 الʦزن  
Kg/m 

H 
1 0.912 

A 
1 1.235 

2 0.914 2 1.223 
3 0.890 3 1.235 

F 
1 0.904 

B 
1 1.343 

2 0.904 2 1.320 
3 0.907 3 1.305 

G 1 0.905 C 1 1.255 
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2 0.908 2 1.269 
3 0.888 3 1.238 

E 
1 0.79 

L 
1 1.219 

2 0.942 2 1.198 
3 0.901 3 1.203 

I 
1 0.911 

M 
1 1.214 

2 0.904 2 1.211 
3 0.903 3 1.209 

J 
1 0.851 

N 
1 1.238 

2 0.837 2 1.237 
 ത 1.243ܠ ത 0.892ܠ 1.229 3 0.853 3

 

وھѧѧѧѧو ضѧѧѧѧمن حѧѧѧѧدود المواصѧѧѧѧفة ) 1، انظѧѧѧѧر الجѧѧѧѧدول () (14mmmm1.243متوسѧѧѧѧط وزن العینѧѧѧѧات لقطѧѧѧѧر  كѧѧѧѧان

 ). 2 – 1ل (اشكالاتم الاستمرار في باقي الاختبارات انظر ،علیھ اللیبیة

 
 mm 12) وزن المتر الطولي لحدید قطر 1شكل (

 
 mm 14قطر  لحدید ) وزن المتر الطولي2شكل (

لكل سѧѧѧѧѧѧѧیخكما ھو في الطولیة والعرضѧѧѧѧѧѧѧیة تم أخد قیاس ارتفاع النتوءات ت الطولیة والعرضѧѧѧѧѧѧѧیة: اختبار النتوءا 2.1.4

 .mm12) لحدید التسلیح قطر 2الجدول (

 12mm) عمق النتوءات الطولیة والعرضیة لحدید  قطر 2جدول(
رمز 
 الحمیة

رقم 
 العینة

ارتفاع النتوءات 
 mmالطولیة 

عمق النتوءات 
 mmالعرضیة 

H 
1 1.2 0.60 
2 1.5 0.70 
3 1.5 0.77 

F 
1 1.5 0.71 
2 1.6 0.62 
3 1.6 0.65 

G 1 1.4 0.65 
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2 1.3 0.73 
 59؟0 1.5 3

E 
1 1 1.2 
2 0.97 0.85 
3 1 0.91 

I 
1 0.981 0.75 
2 1 0.64 
3 0.891 0.65 

J 
1 1 0.65 
2 0.85 0.61 
  ത  1.217 0.68ܠ 0.67 0.91 3

 

 mm)1.217(ومتوسѧѧѧط لنتѧѧѧوءات الطولیѧѧѧة  mm)0.68( متوسѧѧѧط عمѧѧѧق النتѧѧѧوءات العرضѧѧѧیة  كѧѧѧان خѧѧѧذأمѧѧѧن خѧѧѧلال 

) یمثѧѧѧل عمѧѧѧق النتѧѧѧوءات الطولیѧѧѧة والعرضѧѧѧیة لحدیѧѧѧد التسѧѧѧلیح 3الجѧѧѧدول (و وكلاھمѧѧѧا ضѧѧѧمن حѧѧѧدود المواصѧѧѧفة اللیبیѧѧѧة. 

 ، أماارتفѧѧѧѧѧاع النتѧѧѧѧѧوءات الطولیѧѧѧѧѧة كانѧѧѧѧѧتmm)0.79(متوسѧѧѧѧѧط عمѧѧѧѧѧق النتѧѧѧѧѧوءات العرضѧѧѧѧѧیة  كѧѧѧѧѧان، 14mmقطѧѧѧѧѧر 

)1.24(mmوكلاھما  ضمن المواصفة اللیبیة ،. 

 14mmر)عمق النتوءات الطولیة العرضیة قط 3جدول (
رمز 
 الحمیة

رقم 
 العینة

 ارتفاع النتوءات
 mmالطولیة 

 عمق النتوءات
 mmالعرضیة 

A 
1 0,69 0.82 
2 1 0.85 
3 8.88 0.86 

B 
1 1.6 0.80 
2 1 0.76 
3 1 0.72 

C 
1 0.88 0.74 
2 1 0.90 
3 0.76 0.87 

L 
1 1.2 0,80 
2 1 0.82 
3 0.78 0.75 

M 
1 1.1 0.77 
2 1.1 0.85 
3 1 0.72 

N 
1 1 0.77 
2 1.2 0.78 
 ത 1.24 0.79ܠ 0.82 1.1 3

 
 ଶ݉݉/497ܰ          یسѧѧѧѧاوي كانmm 12حسѧѧѧѧاب متوسѧѧѧѧط جھد الخضѧѧѧѧوع لعینات قطر عنداختبار الشѧѧ.ѧد:  3.1.4

، وتعتبر ضѧѧѧمن حدود المواصѧѧѧفة اللیبیة. اما عند )3(والشѧѧѧكل  )4(كما في الجدول   ଶ݉݉/674ܰ وة الشѧѧѧدومتوسѧѧѧط ق

سلیح قطر  متوسط  كان ، في حینଶ݉݉/ܰ 438كان       فقد  mm 14حساب متوسط جھد الخضوع لعینات حدید الت

 . )4(والشكل  )5(ي الجدول ، وھي ضمن حدود المواصفة اللیبیة كما فଶ݉݉/658ܰقوة الشد 

 12mmقطر  لحدید) نتائج اختبار الشد 4( جدول
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 12mm) نتائج اختبار الشد لحدید التسلیح قطر 3شكل (

 14mmقطر لحدیدج اختبار الشد )نتائ 4جدول (
 

 
 14mm) نتائج اختبار الشد لحدید التسلیح قطر 4شكل(

حدث  عینات عدد خمس وجودmm 12دید التسѧѧلیح قطر عند حسѧѧاب نسѧѧبة الاسѧѧتطالة لحاختبار نسѧѧبة الاسѧѧتطالة: 4.1.4

 سѧجل متوسѧطعینات فقط، و13 ، وبذلك تم حسѧاب المتوسѧط على أسѧاسلھا فشѧل بسѧبب وقوع نقطة الكسѧر خارج المدلول

 .–]7[% كحد ادني)9(–% وھو اكثر من الحد الأدنى للمواصفة اللیبیة17نسبة الاستطالة 
 وقع الكسѧѧر خارج المدلول أیضѧѧا لم تسѧѧجل أي قراءة بسѧѧبب عدد عینة واحدة ھناك 14mm في حالة حدید التسѧѧلیح قطرو

 .)5 – 4، كما في الجدولین      (%18الباقیة وكانت بمتوسط استطالة  اسبعة عشروتم احتساب القراءات 

250
450
650
850

1050
1250
1450
1650

1 3 5 7 9 11 13 15 17

200
400
600
800

1000
1200
1400

1 3 5 7 9 11 13 15 17

رمز 
 الحمیة

رقم 
 العینة

 جھد الخضوع
Y.P(N/mm2) 

 قوة الشد
T.S(N/mm2) 

نسبة 
الاستطالة

EL% 

A 
1 478 788 15 
2 486 828 -- 
3 486 805 13 

B 
1 414 662 20 
2 477 684 19 
3 398 669 18 

C 
1 382 624 22 
2 401 645 28 
3 309 615 18 

L 
1 455 621 19 
2 430 592 18 
3 398 573 19 

M 
1 446 615 21 
2 462 637 17 
3 478 645 15 

N 
1 436 613 22 
2 430 596 23 
 ത 438 658 18.7ܠ 19 637 446 3

رمز 
الحم
 یة

رقم 
 العینة

 جھد الخضوع
)2N/mm( 

 قوة الشد
)2N/mm( 

نسبة 
 الاستطالة

EL% 

H 
1 660 734 13 
2 608 734 13 
3 521 629 14 

F 
1 595  14 
2 597 695 -- 
3 699 982 -- 

G 
1 533 706 9 
2 630 651 13 
3 521 716 -- 

E 
 -- فشل 1
2 499 831 15 
3 564 857 13 

I 
1 347 543 24 
2 360 595 -- 
3 340 552 23 

 
 

J 

1 417 640 19 
    
2 391 634 19 
 ത 497 674 17ܠ 19 641 413 3
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ر وجود عیوب یعتمد اختبار الثني على النظر بالعین في الحكم علیھ مقبول او مرفوض، علیھ لم تظھاختبار الثني: 5.1.4

 .mm 12-14)قطار (في الاسیاخ المختبرة أ

الخمسѧѧѧѧة الاولي من المواد الي الخلطة والتي تلعب الكیمیائیة  یتم التركیز في نسѧѧѧѧب الاضѧѧѧѧافات:الاختبارات الكیمیائیة2.4

، )  7 - 6(والفوسѧѧѧѧفورالمبینة بالجدولین ،الكربون، السѧѧѧѧلیكون، المنجنیز، الكبریتدور كبیر في تغییر المواصѧѧѧѧفات وھي 

 ،%0.25الكربون عناصѧѧر:لل متوسѧѧط النتائجسѧѧجلت  ،12mmالنسѧѧب المئویة للعناصѧѧر الكیمیائیة في حدید التسѧѧلیحقطر 

وھي تقع ضѧѧمن الحدود المسѧѧموح  %.0.011%، والفسѧѧفور 0.016%، الكبریت 0.52%، المنجنیز 0.144السѧѧلیكون 

ما  یة. ا فة اللیب ѧѧѧѧѧѧѧھا وفق المواص تائ سѧѧѧѧѧѧѧجلتف14mmقطر فیب %، 0.16%، السѧѧѧѧѧѧѧلیكون 0.29جمتوسѧѧѧѧѧѧѧط: الكربونالن

وجمیعھا تقع ضѧѧѧѧمن الحدود المسѧѧѧѧموح وفق المواصѧѧѧѧفة  %.0.003%، والفسѧѧѧѧفور 0.012%، الكبریت 0.69المنجنیز

 .اللیبیة

 12mm) الاختبارات الكیمیائیة لحدید التسلیح قطر6(جدول
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یة
حم

 ال
مز
ر

 

نة
لعی
م ا
رق

 

الكربون

% 

السلیك
 ون

% 

المنجني
 ز

% 

 الكبریت

% 

الفوسفو
 ر

% 

A 

1 0.38 0.15 1.05 0.008 0.006 

2 0.41 0.31 1.15 0.018 0.007 

3 0.41 0.29 1.08 0.017 0.007 

یة
حم

 ال
مز
ر

 

نة
لعی
م ا
رق

 

الكربو
 ن

% 

السلیكو
 ن

% 

المنج
 نیز
% 

الكبر
 یت
% 

الفوس
 فور
% 

H 

1 0.194 0.123 0.39
1 

0.00
5 0.015 

2 0.190 0.119 0.41
7 

0.00
5 0.015 

3 0.179 0.128 0.42
2 

0.00
5 0.016 

F 

1 0.160 0.129 0.44
2 

0.00
6 0.020 

2 0.159 0.128 0.44
9 

0.00
7 0.016 

3 0.163 0.114 0.45
4 

0.00
6 0.015 

G 

1 0.169 0.122 0.41
0 

0.00
6 0.023 

2 0.165 0.116 0.44
4 

0.00
7 0.026 

3 0.177 0.129 0.39
3 

0.00
5 0.019 

E 

1 0.40 0.13 1.05 0.01
8 0.002 

2 0.38 0.12 0.96 0.01
8 0.002 

3 0.41 0.12 1.05 0.01
9 0.003 

I 

1 0.25 0.14 0.71 0.00
7 0.003 

2 0.30 0.14 0.75 0.01
0 0.003 

0.00 0.71 0.15 25؟0 3
8 0.004 

J 

1 0.31 0.19 0.84 0.00
9 0.003 

2 0.33 0.19 0.87 0.01
0 0.003 

ത 0.25 0.144 0.52 0.01ܠ 0.003 0.11 0.87 0.19 0.33 3
6 0.010 
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B 
1 0.32 0.12 0.62 0.003 0.005 
2 0.30 0.13 0.64 0.004 0.005 
3 0.30 13 0.64 0.004 0.005 

C 
1 0.27 0.12 0.71 0.006 0.004 
2 0.29 0.13 0.92 0.008 0.004 
3 0.27 0.13 0.70 0.007 0.004 

L 
 002؟0 0.014 0.55 0.11 0.25 1
2 0.27 0.15 0.58 0.018 0.002 
3 0.25 0.14 0.56 0.018 0.003 

M 
1 0.24 0.15 0.59 0.018 0.003 
2 0.25 0.14 0.58 0.015 0.002 
3 0.25 0.15 0.55 0.018 0.002 

N 
1 0.26 0.14 0.54 0.015 0.003 
2 0.24 0.14 0.55 0.010 0.002 
3 0.27 0.14 0.57 0.018 0.002 

 0.32 0.18 0.83 0.008 0.005 
 

 14mm) الاختبارات الكیمیائیة لحدید التسلیح قطر 7جدول (

 .الاستنتاجات.5

ان جمیع  تبین الشѧѧѧѧѧѧѧركة اللیبیة للحدید والصѧѧѧѧѧѧѧلبعلى حدید تسѧѧѧѧѧѧѧلیح  والكیمیائیة الاختبارات المیكانیكیة من خلال نتائج

خلال نتائج نقطة الخضѧѧѧѧوع وقوة الشѧѧѧѧد یصѧѧѧѧنف حدید  الاختبارات التي اجریة على الاسѧѧѧѧیاخ كانت داخل المواصѧѧѧѧفة، من

). اما في حالة الاختبارات التي 42المقاومة " ذو النتوءات" ص عاليعلى انھا (اسѧѧѧѧѧѧیاخ صѧѧѧѧѧѧلب 12mmالتسѧѧѧѧѧѧلیح قطر 

(اسѧѧیاخ صѧѧلب عالي المقاومة "  یقعان ضѧѧمن وجد ان جھد الخضѧѧوع وقوة الشѧѧد mm 14أجریت على حدید التسѧѧلیح قطر 

 ).42 ذو النتوءات " ص

 .المراجع.6
[1]Peter Jurči, Jana Ptačinová, Mária Hudáková, Mária Dománková, Martin Kusý, 

Martin Sahul. Simultaneous Improvement of Wear Performanc and Toughness of 

Ledeburitic Tool Steels by Sub-Zero Treatment. World Academy of Science, 

Engineering and Technology International Journal of Materials and Metallurgical 

EngineeringVol: 12, No: 6, 2018.page 274. 
[2]M. Bahgat, H. Hanafy, H. Al-Tassan. Steel Dust as a Coating Agent for Iron Ore 

Pellets at Iron making .World Academy of Science, Engineering and 

TechnologyInternational Journal of Materials andMetallurgical Engineering Vol: 12, 

No: 5, 2018.page230. 
[3]Wasiu O. Ajagbe, Habeeb O. Hamzat, Waris A. Adebisi, Result  Validation Analysis 
of Steel Testing Machines.2018.  World Academy of Science, Engineering and 
Technology International Journal of Mechanical and Mechatronics Engineering Vol:12, 
No:11. 2018.Page 1030. 

میلود زكریا احمد العزابي. محمد رجب بیوض. مھندس محمد حسن الطویبي. المعالجة الحراریة للصلب الكربوني ]4[

 . 2017، 13، صدیسمبر 12العدد  –المجلة الدولیة للعلوم والتقنیة -یةوتأثیر أوساط التبرید على خواصھ المیكانیك



 شنیشح، شویخة، يكالشو دراسة مدي مطابقة بعض الخواص المیكانیكیة والكیمیائیة لحدید التسلیح للشركة اللیبیة للحدید والصلب مع المواصفة اللیبیة

 ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــانیة ـعـالــي لـلـعـلـوم و التقالــمـعــھــد ال 22-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

أحمد راجح حسن. فاروق حسن علي. تأثیر أوساط التبرید على الخواص المیكانیكیة لملحومات حدید الزھر الرمادي. ]5[ 

The Iraqi Journal For2012 .908ص       العدد الاول. 12المجلة العراقیة للمیكانیكا وھندسة المواد المجلد. 
محمد الرویمي واخرون، دراسة بعض الخواص المیكانیكیة لحدید تسلیح المصانع اللیبیة الخاصة ومطابقتھا للمواصفات  ]6[

 . 2019، 18القیاسیة اللیبیة، المجلة الدولیة للعلوم والتقنیة، العدد 
 ).5:20137المركز الوطني للمواصفات والمعاییر القیاسیة اللیبیة (م ق ل  ]7[
 .A615 ASTM /2001المواصفة الامریكیة ]8[
 .2000. 1ط‘ سعید نجم، المواد الھندسیة، طرابلس لیبیا، مكتبة طرابلس العالمیة ]9[
علي أبوبكر الشѧѧوكي رمضѧѧان نصѧѧر الھلوب،دراسѧѧة بعض الخواص المیكانیكیة والكیمیائیة لحدید التسѧѧلیح المسѧѧتورد  ]10[

 .2021للمواصفات اللیبیة، المؤتمر الدولي الربع للعلوم والتقنیة، للسوق المحلي ومدي مطابقتھا

 

 

 

 



23-صفحة   الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم والتقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

: دراسة تʲلʻلॻةʸʶǺة الʗماغ وأثʙها في الإثॺات الʱʹائي

الʛʽʸॼسالʦ رحʨمة  ʦالʨʱؗʙر عʙʰ الʺʻع
 كلॽة العلʨم الʱقॽʻة الʷاʡئ

abdelbasir888@gmail.comالإʽʺǽل: 
218913408949+هاتف: 
 ʡارق علي سالʦ ابʨسʨرȄةالʨʱؗʙر 

 كلॽة العلʨم الإدارȄة والʺالॽة الॽʁॽʰʢʱة 
tarakabusouria@gmail.comالإʽʺǽل: 

.....................................................................................................................
: الملخص

ل اسѧѧѧتعراض بصѧѧѧمة الدماغ في إثبات الجنائي من ناحیة القانونیة مسѧѧѧتخدما المنھج التحلیلي الوصѧѧѧفي من خلاتناولت ھذه الدراسѧѧѧة موضѧѧѧوع أثر 
ة، كل ذلك في إطار الإثبات الجنائي في الشق القانوني والحدیث عن بصمة الدماغ، وذلك بھدف تقویم الشق القانوني، وما تضمنتھ من أحكام قانونی

ریمة بلا احث من خلال ھذه الدراسѧѧѧѧѧة إلى أن الإثبات موضѧѧѧѧѧوع من أھم موضѧѧѧѧѧوعات القانون الجنائي، حیث لا جالقانون الجنائي. وقد توصѧѧѧѧѧل الب
لأدلة العلمیة التي عقاب، ولا  عقاب بغیر إثبات، وقد تطورت وسائل الإثبات من الوسائل التقلیدیة مثل الاعتراف وشھادة الشھود حتى وصلت إلى ا

كوسѧѧیلة  بصѧѧمة الأصѧѧابع والبصѧѧمة الوراثیة، وغیرھا من البصѧѧمات  الأخرى، بظھور ما تعرف ببصѧѧمة الدماغ تسѧѧاعد على إثبات الجریمة ومنھا
ذا ما كان یتوافر مسѧѧѧتحدثة من وسѧѧѧائل الإثبات في المجال الجنائي، وھي عبارة عن  إجراء یتم بوسѧѧѧاطة النظم المعلوماتیة یمكن من خلالھ معرفة إ

م لا من خلال فحص الإشѧѧѧѧѧѧѧارات الصѧѧѧѧѧѧѧادرة عن دماغھ، حیث یتم تحلیل تلك الإشѧѧѧѧѧѧѧارات من قبل النظا لدى الشѧѧѧѧѧѧѧخص معلومات عن الجریمة أو 
تعلق بمبادئ وأسѧѧس%، وھو الأمر الذي یثیر إشѧѧكالات قانونیة ت 100المعلوماتي،   ویعُطي إفادة عن ھذا الأمر بنتائج تصѧѧل دقتھا إلى ما یقارب 

ثبات الأخرى. لأنھ لا تلك الوسѧѧѧیلة، وتكییفھا القانوني، ومرتبتھا في الإثبات الجنائي بین وسѧѧѧائل الإ الإثبات في القانون الجنائي من حیث مشѧѧѧروعیة
لیھ من قضѧѧایا، إلا یتھیأ للقاضѧѧي أن یتوصѧѧل إلى الحقیقة من بین ما یقدم إلیھ من ادعاءات، ویتمكن أن یمیز بین الحق والباطل من بین ما یعرض ع

ѧѧطة الحجج والبراھین، ولا شѧѧا وأنھ لابواسѧѧوصѧѧمة الإثبات الجنائي، خصѧѧائل، بل ویعتبر أھمھا، وھي أثر بصѧѧیوجد تقنین  ك أن من بین ھذه الوس
غ لھ أھمیة بالغة لقواعد الإثبات الجنائي في القانون على غرار ما ھو موجود في فروع القوانین الأخرى، وھو أمر الذي یجعل دراسѧѧة بصѧѧمة الدما

رھا من موضوعات القوانین الجنائیة أخرى.لا تقل بحال من الأحوال عن غی
الكلمات المفتاحیة: بصمة الدماغ، آثار، الإثبات الجنائي

الʸقʗمة 

ʶاعʙ إلى الأدلة العلʺॽة الʱي ت حʱى وصلʗ الʷهʨد وشهادة الاعʛʱاف مʲل الʱقلǽʙʽة الʨسائل مʧ الإثॼات وسائل تʨʢرت قʙل
الأخʤǼ ،Ȑʛهʨر ما تعʛف بʸॼـــــʺة   والʸॼـــــʺة الʨراثॽة، وغʛʽها مʧ الʸॼـــــʺاتعلى إثॼات الȄʛʳʺة ومʻها ʸǼـــــʺة الأصـــــاǼع 

 إجʛاء یʦʱ بʨســــــاʡة الʦʤʻ الʺعلʨماتॽة  عʧ الʙماغ ʨؗســــــʽلة مʶــــــʙʴʱثة مʧ وســــــائل الإثॼات في الʺʳال الʻʳائي، وهي ॼɺارة
ʟ الإشــــارات الʸــــادرة لا مʧ خلال فʧȞʺǽ ʴ مʧ خلاله معʛفة إذا ما ؗان یʨʱافʛ لȐʙ الʷــــʟʵ معلʨمات عʧ الȄʛʳʺة أو 

ا وȄُعʢي إفادة عʧ هʚا الأمʛ بʱʻائج تʸــــــــل دقʱه  عʧ دماغه، حʘʽ یʦʱ تʴلʽل تلʥ الإشــــــــارات مʧ قʰل الʤʻام الʺعلʨماتي، 
ʘ تʱعلॼʺǼ Șادȏ وأســـʝ الإثॼات في القانʨن الʻʳائي مʧ حʽ %، وهʨ الأمʛ الȑʚ یʛʽʲ إشـــȞالات قانʨنॽة 100إلى ما ǽقارب 

 . وتॽʽؔفها القانʨني، ومʛتʱʰها في الإثॼات الʻʳائي بʧʽ وسائل الإثॼات الأخȐʛ مʛʷوॽɺة تلʥ الʨسʽلة، 

ʸʱȄف العالʦ الʺعاصǼ ʛالʱغʛʽ الȄʛʶع والʨʢʱر الهائل في جʺॽع الʺʳالات ȞʷǼل عام وفي مʳال العلʦ والʨʻؔʱلʨجॽا ȞʷǼل و 
ة إلى أن الإثॼات الʻʳائي  ووســـــــائله مʧ خاص، وقʙ تʶـــــــʖʰ هʚا الʨʢʱر تʨʴلاً في الأʴǼاث العلʺॽة الʙʳیʙة، وʙʳȄر الإشـــــــار 

حॽاة الʷॼــــʛ، إذ Ȟǽفى أن نʷــــʛʽ  فيإلى الʙʱلʽل هʚه الأهʺॽة  ولأحاجهمʳال الʘʴॼ  فيتʱʴل أهʺॽة ʛʽʰؗة  الʱيالʺʨضــــʨعات 
تʴقȘʽ العʙالة  هي والʱيالʙول، مʧ الॽʁام Ǽʺهʺʱه  فيتʺʧȞ القʹـــــــــاء، الȐʚ هʨ إعلاء ســـــــــلʢة  الʱيالʨســـــــــائل  هيإلى أنها 
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 ،بصمة الدماغ وأثرھا في الإثبات الجنائي: دراسة تحلیلیة            رحومة  ابوسوریة  
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ॽها،وصʽقʴʱʶات على مȃʨقاع العقǽȂابها وȃق إلى أرʨقʴال الʸǽإ ȘȄʛʡ ʧع عʺʱʳʺلأنه  1انة الॽهʱصل  للقاضي ألا یʨʱأن ی
 ʧʽب ʧقة مॽʁʴإلى الʙقǽ مما  ʧʽب ʧل مʡاॼوال Șʴال ʧʽب ʜʽʺǽ أن ʧȞʺʱȄادعاءات، و ʧه مॽإل ʛعǽ ا، إلا  ضماǽقʹـــا ʧه مॽعل

الʻʳائي، خʸــʨصــا  الإثॼاتبʨاســʢة الʳʴج والʛʰاهʧʽ، ولاشــʥ أن مʧ بʧʽ هʚه الʨســائل، بل وȄعʛʰʱ أهʺها، وهي أثʸǼ ʛــʺة 
فʛوع القʨانʧʽ الأخȐʛ، وهʨ أمʛ الȐʚ  فيمʨجʨد  ʨما هوأنه لا یʨجʙ تقʧʽʻ لقʨاعʙ الإثॼات الʻʳائي  في القانʨن على غʛار 

وذلʥ  2، لʙماغ له أهʺॽة Ǽالغة لا تقل ʴǼال مʧ الأحʨال عʧ غʛʽها مʧ مʨضـــــʨعات القʨانʧʽ الʻʳائॽةʳǽعل دراســـــة ʸǼـــــʺة ا
لعʙم وجʨد ʛʽʲؗ مʧ الʙراســـــة الʺʸʵʱـــــʸـــــة الʺʻفʛدة بʸॼـــــʺة الʙماغ مع القʨانʧʽʽ الʷـــــȄʛعة، وȂن ؗان الॼعʠ قʙ تʻاولها في 

ا وȂنʺا تʙʴث عʻها Ǽاعॼʱارها وســـــʽلة مʧ وســـــائل الإثॼات الʺʳال الʲʴॼي والعʺلي ولʧؔ لʸǼ ʝॽـــــʨرة ؗاملة تفي ȞǼافة جʨانʰه
 Ȑʛسائل الأخʨال ʧها مʛʽغ ʖانʳǼ . 

 مفهʦم ʸʶǺة الʗماغ

 3هʨ الʺʙʸر الأساسي الʺʨʯʶل عʧ ؗافة أعʺال الإنʶان وهʨ الǽ ȑʚقʨم ǼالȌॽʢʵʱ، والʻʱفʚʽ، وتʽʳʶل ما حʙث في الȄʛʳʺة،
ʺȄʛʳاث الʙأح ʧȄʜʵʱم بʨقǽ ة الفعليʺȄʛʳال ʖؔتʛاءة الإشــــــــــــارات ومʛقة لقȄʛʡ ʧارة عॼɺ ماغ هيʙــــــــــــʺة الʸȃته، وʛة في ذاك

 ʗـــــــʶॽة لॽʻقʱه الʚة ما. وهʺȄʛʳǼ علقةʱʺمات الʨر، أو الʺعلʨـــــــʸال ʠعǼ ةȄؤʛة لǼاʳʱماغ اســـــــʙال ʧر عʙـــــــʸي تʱة الॽائȃʛالؔه
وʨʺȃضॽɺʨة ما إذا ؗانʗ  إذ أنها لا تʢʱلʖ أǽة أسʯلة، أو أǽة إجاǼات، إذ إنها تʷؔف، الاسʨʳʱاب،أثʻاء  للاسʙʵʱاممʸʺʺة 

 ȑʚال ʨماغ هʙلي بها، فالʙي یʱال الʨق الأقʙب أو صــــــــــʚؗ ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ،أم لا ʦهʱʺدة في دماغ الʨجʨة مʻʽمات معʨمعل
یʙʴʱث فهʲʺǼ ʨاǼة الʷـــــــاهʙ الȑʚ لا ʢʵǽئ. وقʙ أثʗʱʰ...الʳʱارب أنه مʧ الʺʺʧȞ الʸʴـــــــʨل على أدلة مʧ الʙماغ أو العقل 

علॽه في الإجʛاءات الʻʳائॽة وʙȃون اللʨʳء إلى إجʛاءات أخȐʛ، أو  الاعʱʺادوʧȞʺȄ  4ســــــــلʨب دقȘʽ،وʦʱȄ الʸʴــــــــʨل علʽها Ǽأ
ووجʨد الʺعلʨمات في  الʙماغ الʙقةأســــالʖʽ غʛʽ مʛʴجة للإنʶــــان أو مʱʻهȞة لʛؔامة الإنʶــــانॽة. ومʧ أهʦ خʸــــائʸǼ ʟــــʺة 

تغʛʽها أو العʘʰ بها وهي تقॽʻة غʛʽ عʙوانॽة، وغʛʽ مʶـــॼʰة للʹـــغȌ  ذاكʛة الʷـــʟʵ، فلا ʶǽـــॽʢʱع الʺʱهʦ أن ǽقʨم ʨʴʺǼها أو
العʸــʰي للʷؔــف عʧ الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالॽʁʴʱقات الʻʳائॽة، والॽʁʴʱقات في مȞافʴة الإرهاب وتʶــʙʵʱم ʸǼــʺة الʙماغ في 

وغʛʽها مʧ الʛʳائʦ  الʺʳال الʻʳائي للʷؔـــــف عʧ الʛʳائʦ الʺʛتॼؔة، ومعʛفة الʳاني وخاصـــــة في قʹـــــاǽا القʱل، والاغʸʱـــــاب،
حʘʽ  أخȐʛ الʱي لا یʛʱك فʽها الʳاني أǽة ʸǼـــʺات خلفه في مʨقع ارتؔاب الȄʛʳʺة. فهي أكʛʲ اتʶـــاعًا مʧ أȑ وســـʽلة علʺॽة 

تʹــȘʽ مʧ إفلات الʻʳاة مʧ العقاب وتعʛʰʱ وســʽلة فعالة في تʴقȘʽ الأمʧ، ومʶــاعʙة العʙالة في تʛʰئة ؗل بȑʛء، وȂدانة ؗل 
الʨســــʽلة الفعالة في اكʷʱــــاف العʙیʙ مʧ الʛʳائʦ، وȂزالة الʱهʦ عʧ مʛتʽʰؔها حʘʽ لʧȞǽ ʦ مʧ الʺʺʧȞ مʚنʖ حʘʽ تʶــــاعʙ هʚه 

 Ȑʛأدلة أخǼ ʝॼʱمل ʟʵاءة شʛهار بʣة في إʲیʙʴلة الʽسʨه الʚح هʺʶاب الأدلة، وتॽɽة لʳॽʱن ʦهʱȄʨه ʙیʙʴوت ،ʦهʽل إلʨصʨال
 .5تʙیʻه مʲل الʷهʨد

  علاقة الʗماغ ǺالʸȂʙʱة
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ء ॽة ॼɺارة عʧ تʛʸف ضار Ǽالغʛʽ یʨجʖ الʱعʠȄʨ، وʶʱȄاوॽɾ Ȑه صʙوره مʧ ذو أهلॽة ؗاملة أو ناقʸة، وسʨاوالȄʛʳʺة الʺʙن
 ʙتع ʛʽر للغʛه ضʻج عʱاء، فؔل فعل نॽالأش ʧعي أو شيء مॽʰʡ ʟʵر شʛʹفي ال ʖʰʶاء تʨأ وسʢأم خ ʙʸق ʧر عʙص

لقاعʙة لى سʽʰل الʛʸʴ، بل ʨȞǽن الʱعʠȄʨ بʻاء على اجȄʛʺة مʙنॽة، ولهʚا الʖʰʶ نʙʳ أن القانʨن لا ʙʴǽد الʛʳائʦ الʺʙنॽة ع
 العامة الʱي تʨجʖ جʛʰ الʹʛر.

 ʧي ومʶنʛن الفʨمها القانʙʵʱي اسʱة الॽʺʶʱه الʚه هॽا علʨلقʢǽ ʦل ʦهʻؔة ولॽنʙʺة الʺȄʛʳع الʨضʨن مʨʽف الفقهاء الإسلامʛوع
إذا لʧȞǽ ʦ له حॽɾ Șه في الʷــȄʛعة الإســلامॽة تأثʛوا Ǽه، والأصــل أن ؗل فعل ضــار Ǽالإنʶــان أو Ǽʺاله مʹــʺʨن على فاعله 

 ʠȄʨة وتعȃʨة، أو عقȃʨالعق ʖجʨʱـــʶǽ الفعل ʧȞǽ ʦمالي إذا ل ʠȄʨأو تع ،ʥذل ʖجʨʱـــʶǽ ة إذا ؗان الفعلȃʨوالʹـــʺان أما عق
 .6معاً إن ؗان الفعل ʨʱʶǽجʖ عقȃʨة وتʛتʖ علॽه ضʛرا مادǽاً أو معȄʨʻاً 

 ʧة عॽعة الإســـــلامȄʛـــــʷفقهاء ال ʦتؔل ʙـــــʺةوقʸǼ عʨضـــــʨاك في  مʛʱالاشـــــ ʧع ʦهʲیʙح ʙʻع ʛاشـــــॼم ʛʽغ ȘȄʛʡ ʧة عॽɼماʙال
ʧ الʺادȑ  إلى:الȄʛʳʺة، وقʨʺʶه  ʛؗــــ ــــʛ واشʛʱاك Ǽالʖʰʶʱ، وأساس هʚه الʱفʛقة، أن الأول یॼاشʛ تʻفʚʽ الـ لȄʛʳʺة، لاشʛʱاك مॼاشـ

ʛؗال ʚʽفʻت ʧاً عʙʽعǼ ،نʨل العʚـــــــــــــــه أو بʹȄʛʴاتفاقه أو تǼ ةʺȄʛʳفي ال ʖʰــــــــــــــʶʱاني یʲواوالʛʰʱاع ʘʽة، حʺȄʛʳلل ȑالʺاد ʧ 
 قʨȞǽ ʙن دماॽɼا. هʛʽ ثالʠȄʛʴʱ صʨرة مʧ صʨر الاشʛʱاك Ǽالʱـʖʰʶ وهـي الاتفــاق والʴʱـʠȄʛ والإعانة ʖʰʶǼ تأ

 ʖجʨʱʶǽ ا الفعلʚاء ؗان هʨاً سॽنʙم ʛʽفعل الغ ʧور مʛʹʺال ʠȄʨة في تعॽɻضʨال ʧʽانʨة مع القॽعة الإسلامȄʛʷال Șفʱوت
ل هʚا ʧȞʺǽ الاسʙʱ ةالȄʛʳʺ .الʤʻامʧʽوالʹʛر مʨʰʳر في  عقاǼا جʻائॽا أم لا، Ǽه في  لالفي مʙلʨلها الإدارȑ أو الʱأدیʰي. وؗ

 ȘȄʛʡ ʧة عʺȄʛʳال ʗʽʰʲاتʙʵʱة. ماسॽɼماʙة الʺʸॼ7ال 

 الإثॺات الʱʹائي

ت في ʙؗلʽل إثॼاوȃʺا أن هʻاك Ǽعʠ الإثॼاتات الʻʳائॽة مʲل الʸॼʺة الʨراثॽة، إلا أنه تعʛʰʱ مʨضʨع الʸॼʺة الʨراثॽة 
ʽل " وهʨ تʴلDNAالʺادة الʜʳائॽة في إثॼات الʶʻــʖ أو نॽɿه حʙیʲا نʶــʰي فهʨ مʛتǼ Ȍॼقʨانʧʽ عʙیʙة، ودســاتʛʽ مʱʵلفة "

ʛʽʲؔال ʛʽفʨوت ʛʽʲؔار الʸʱاخ ʧم ʧʽققʴʺال ʧȞم ȑʚال ȑوʨʻال ʠʺʴال  ʙهʳال ʧمʗقʨوال. 
،Ȍة فقॽراثʨـʺة الʸॼعلى ال ʧȞǽ ʦـʺات لʸॼال ʦر علʨʢ8وت  ʨف على بل تʛعʱة الॽانȞة إلى إمॽائʻʳصـل علʺاء الأدلة ال

 ʙʽع الǼـــʺات أصـــاʸǼ خلال ʧم ʟʵـــʷـــʺاتالʸȃة.  وॼ ʛؗـــʺات الʸȃان وʻـــʺات الأســـʸȃـــʺات الإذن، وʸȃو ،ʧʽʱـــفʷال
 .9وهʚا شʛح مʛʸʱʵ لؔل ʸǼʺة مʧ الʸॼʺات في الأدلة الʻʳائॽة

في شـــفʱي  والأخادیʙلʷـــʸʵـــॽة وهي الʳʱاعʙʽ ؗʺا أن ʸǼـــʺات الʷـــفاه، فهي أǽʹـــا تعʛʰʱ أســـلȃʨا مʧ أســـالʖʽ تʙʴیʙ ا 
 الʟʵʷ لهʺا مʧ الʸʵائʟ ما Ǽ ʧȞʺǽه تʙʴیʙ شॽʸʵة الفʛد تʺاما مʲل ʸǼʺات الأصاǼع. 
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وأما ʸǼــʺات الأذن: فهي تʺʲل أســلȃʨا فʙȄʛا في مʳال تʴقȘʽ الʷــʸʵــॽة، ذلʥ أن الʷــȞل الʵارجي للأذن یॼقى دائʺا 
فʙȄʛة لا تʛؔʱر مع غʛʽه، ʸॼɾʺة  وصفاتنا تʸʵǼ ʦʶʱائʟ مʺʜʽة ثابʱا ʨʡال حॽاة الʟʵʷ، ؗʺا أن لؔل شʟʵ أذ

 ʛȄʨʸʱام وسائل الʙʵʱاس ȘȄʛʡ ʧرق عʨالؔامل للأذن على ال ʧȄʨؔʱدقة ال ʝعلى أس ʙʺʱات وهي تعॼلة إثʽالأذن وس
 .10الʺʛؔʱʰة لهʚا الغʛض

ى جʶـــــʦ علॽه ؗʺا في وأما ʸǼـــــʺات الأســـــʻان: فهي تʱʻج أثارها عل شـــــȞل علامات عʠ ســـــʨاء في الʺأكʨلات أو عل
وأســاس  علॽه،ضــʴاǽا الاغʸʱــاب أو القʱل الʶʻʳــي، ؗʺا قʙ تʤهʛ هʚه العلامات أǽʹــا على الʳاني في حال مقاومة 

والʺʶــافات الॽʻʽʰة ॽɾʺا بʻʽهʺا  واتʶــاعهااســʱعʺال الأســʻان في مʳال الإثॼات ǽعʙʺʱ على الأوضــاع الʛʱاॽʢǼة للأســʻان 
 .11الʤاهʛة والʛʰوزات

 ʛؗـــʺات الʸॼɾ انॽة في إتॼ ʛؗام الʙʵʱاد واســـʛة الأفॽـــʸʵشـــ Șʽقʴمة في تʙʵʱـــʶʺســـائل الʨال ʧلة مʽل وســـʲʺة: فهي تॼ
ॼة ومعالʱʳها ȄʛʢǼقة علʺॽة هي  ʛؗــــــــــʺة الʸǼ ر علىʨʲفإن الع ʥلʚنادر، ل ʛأم ʨة هʛاشــــــــــॼة مʺȄʛʳةالʙȄʛف  Șʽقʴفي ت

ʸــʙ الʨصــʨل إلى الʺʢاǼقة بʧʽ الॽʁʴقة یʜال علʦ الʸॼــʺات یʱقʙم ʶǼــʛعة مʚهلة ق الʻʳاة ولاالʷــʸʵــॽة والʱعʛف على 
 . 12وتॽʁʴقا للعʙالة إحقاق للȘʴالʨاقॽɻة والॽʁʴقة القانʨنॽة 

 هʨ وتقʙم هʚا الʙلʽل العلʺي ʷؗــف خʸــائʟ أخȐʛ قʙ تʨؔن أســهل وأدق وأشــʙ حʶــʺاً ومʧ جʺॽع الʸॼــʺات الʶــاǼقة،
ʦائʛʳفي الʛʱفة مقʛل إلى معʨصʨثʺة ال ʧوم ʟʵʷة الȄʨف على هʛعʱ13ال . 

في الإثॼات في مʳالا مȞʺلاً للعʙالة لا ʧȞʺǽ الاســـــʱغʻاء  ʻؗقلة نॽɺʨة -وعلى هʚا الʨʴʻ قʙ أصـــــʸǼ ʗʴॼـــــʺة الʙماغ 
 عʻها. 

  أثʸʶǺ ʙة الʗماغ
ʤالقاضــــــي لا ال Ȑʙل ʧʽقॽم والʜʳال ʙعقʻلالة، لأنّ بها یʙعة الʡة القاॽʺســــــائل العلʨال ʧة مॽɼماʙــــــʺة الʸǼ عʨضــــــʨم ʧ

الȄʛʳʺة لʥ الأدلة الʱي ʧȞʺǽُ للقاضــي الʻʳائي أن ʶǽــʙʻʱ إلʽها Ǽʺفʛدها للȌȃʛ بʧʽ الʺʱهʦ و والاحʱʺال، أو Ǽʺعʻى آخʛ ت
.Ȑʛأدلة أخǼ هاʜȄʜاجة إلى تعʴدونʺا ال ʗي وقعʱال 

rل الʽلʙمع ال ʗي تعامل ɦة الʲیʙʴة الॽ ي للأجهʜة العل̋ ي والف̒ ق̒ ɦم الʙق ɦال ʧا̒ئي م rات الॼتها في الإثʨه الأدلة قʚه ʙʺـʱـــــــــــ ʁوتǼ̋ ،مات ا̒ئيʨق
ا̋ت ا ʸǼ لʲف بها مʛعȄُه، وʛʽغ ʧد بها عʛ̒ف ي ی ɦة الॽاتʚة والǽدʛالف ʟئyا Ǽɻ غةॼʢʸ اʁني، وال̋ ॽؔان الإن اؔمʻة في ال ॽyة ال ʵʷع، الǼلأصا

ــفـاه ة ال̫ ـــ̋ Ǽy ،ة الأذن ـــ̋ Ǽy ،ʙrل ــقـقات ال ة ت̫ ـــ̋ Ǽy ،خ ة ال̋ ـــ̋ Ǽy ،ةॽراثʨة الʛــفـ ى إل الʨʻؔʱلʨجي أدǼȐالإضــــافة إلى أن الʱقʙم . ال̫
 ʨر نʨʢوث تʙح ʧؗان م ʥلʚه، لॽɾ ʙـائʶام الʤʻاب الʛʢع واضـʺʱʳʺاب الʛʢإلى اضـ Ȑأد ȑʚال ʛالأم ،ʦائʛʳعي في ال

 Șʽقʴت ʧت عʜʳة إذا عॽنʨص القانʨـــــــــــʸʻه، لأن الॽɾ ʞॽɻن ȑʚال ʛـــــــــــʸعة العॽʰʢة لॼاكʨم ʧʽانʨن القʨؔأن ت ʖاجʨال
ʨضــʨع مهʦ وخʛʽʢ یʱعلǼ Șالॽʰان العʙالة، ســʸʻــॼح أمام مʱʳʺع تʶــʨد ॽɾه الفʨضــى، ومʧ هʻا جاءت أهʺॽة دراســة لʺ

ها وغا  وقـــــــــʙلॼا الʜʳائي والإجʛاء للʨصʨل إلى الॽʁॽʁʴة والعʙالة.  Ǽالإضافة إلى أن أحȞام ʣالʺة ʛʽʲؗا ما یʱعʚر تʙارؗ
 تـʕدȑ إلـى أن ǽفلـʗّ  الʺʛʳم فـي العقاب وقـʙ تلقـي ǼالأبȄʛـاء إلى الʨʳʶن.

الإثॼات اصʢلاحاً في الفقه وهǽ ʨقǼ ʙʸه، إقامة الʙلʽل أمام القʹاء Ǽالʛʢق الʱي حʙدتها الȄʛʷعة على حȘ، أو على واقعة 
 ʠعॼفها الʛع ʙها الآثار، وقʽعل ʖتʛʱإقامتǼعي  ةʙʺتالʨʰل ثʽلʙال  ʧر مʙــــــʸǽ فعل ʨه، وهॽعي علʙʺل الʰه قॽɺʙعلى ما ی
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ʙاه ضـــــʨق دعʙه على صـــــॼجʨʺǼ ʧهʛʰعي یʙʺه الॽعي علʙʺة 14 الʳح ȑة وأنها أʻʽʰالǼ اتॼة الإثȄزʨʳال ʦॽʁال ʧف ابʛع ʙوق .
 Ȑʨعʙال ʙȄʕة وقال:تʻʽʰال)  ʙــــاهʷعة أو الȃأو الأر ʧیʙــــاهʷالǼ ــــهاʸخ ʧه ومʛهʤȄو Șʴال ʧʽʰلؔل ما ی ʦاســــʧʽأتʛʺف  والʨی ʦل

لʳʴة والʙلʽل والʛʰهان، مفʛدة ومʨʺʳعة، أتʗ بها ا ءوأنʺاولʦ تأت الʻʽʰة قȌ في القʛآن مʛاد بها الʷـــــــــــاهʙان  حقه.مʶـــــــــــʺاها 
 ʦه وسلॽي صلى الله علʰʻل الʨق ʥلʚ على الʺʙعي) الʺʛاد Ǽه: أن علॽه بॽان ما ʴʸǽح دعʨاه لʦȞʴॽ له، والʷاهʙان  (الʻʽʰةوؗ

ʴلالة والʙة والʻʽʰعي، والʙʺق الʙال على صʴلالة الʙهʺا، لʻم Ȑʨن أقʨȞǽ ʙة قʻʽʰع الʨأن ʧها مʛʽة. أن غʻʽʰال ʧهان مʛʰة والʳ
 .15والآǽة والʛʸॼʱة والأمارة: مʱقارȃة الʺعʻى

 الʳاتʸة

 تʛʽʱ دلةالʱي ʧȞʺǽ اللʨʳء إلʽها عʙʻ إثॼات الȄʛʳʺة إلا أن هʚه الأالعلʺॽة  الʸॼـــــʺة الʙماغ واحʙة مʧ الأدلة أصـــــʗʴॼ الأدلة
 ʙها أحʽف ʗلȞة شــــــــــʙیʙحلة جʛر مʨهʣ اتॼا الإثʚؗان له ʘʽائي، حʻʳات الॼعʺالها في الإثʱاســــــــــ ʙʻالات عȞالإشــــــــــ ʧم ʙیʙع

 ʱʺامالاهؗان الأمʚؗ ʛلʥ فقʙ أصــــــــــॼح  ولʺاالʙعائʦ القȄʨة الʱي تلعʖ دوراً مॼاشــــــــــʛاً في الʱأثʛʽ على عقʙʽة القاضــــــــــي، وعلॽه 
ʺॽا. حاول الॼاحʘ مʻاقʱʷها عل ʚȑال لوهʨ الأشȞاʚه مʶألة في غاǽة الأهʺॽة، بʸॼʺة الʙماغ ʨؗسʽلة مʧ وسائل الإثॼات، وه

ـــــــة، لا خلاف على عقʱȃʨه Ǽاعॼʱاره فاعلاً، إذا ؗان أ كʺا أنه  ـــــــاب الȄʛʳʺـ ـــــــʛده Ǽارتؔـ هلاً مʧ الʺعʛوف عʙʻما ǽقʨم شǼ ʟʵʺفـ
الȄʛʳʺة والهʛوب مʧ  إخفاءالʶـــهل  الʙʴیʲة فʺʧ وســـائل الʨʻؔʱلʨجॽةللʺʶـــʨʯلॽة، ولؔـــــــــــــــــʧ في هʚا العʸـــʛ الȑʚ تʨʢرت ॽɾه 

ʙ عʧ عʙة وســائل. والʶــʕال الʧȞʺǽ ȑʚ أن ʛʢǽأ هʨ إذا ؗان الʷــʟʵ ق إثॼاتهاالعقȃʨات الʷــॽɺʛة، ؗʺا أنه أǽʹــا مʧ الʶــهل 
 ارتʖؔ علــى الȄʛʳʺة ما دون أن ǽقʙم أȑ دلʽل على ارتؔاب جʱʺȄʛه فʅॽؔ سʗʰʲʽ له ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الʸॼʺة الʙماॽɼة؟ وما

ʅॽ سʦʱʽ الʴʱقȘʽ دون الʹʛر؟ وما حʦȞ الȄʛʷعة الإسلامॽة حʨل هʚا الʺʨضʨع؟  وما تأثʛʽ ذلʥ علىالʽʰʶل إل  ى ذلʥ؟ وؗ
ʧ الʺادȑ الʺʨȞن للȄʛʳʺة له علاقة Ǽالʙماغ؟  وهل ارتؔابقʨانʧʽ وأنʤʺة الʷــــــــॽɺʛة؟  ʛؗال ʧة عǼللإجاʽلة وغʯه الأســــــــʚها، هʛ

ʴرة تʨʱؗد ʘʴǼ لʲؗامل م ʘʴǼ ȑʛʳǽ أن ʘاحॼح الʛʱقǽ ،ـــــــــــــائلʶʺه الʚل هʽلʴʱاء لʛʰʵاف الʛإشـــــــــــــ ʗ لʽـــــــــــــʸل وتفʽلʴمع ت
 الʢʵاب في ؗل الʻقʢة لهʚا الʺʨضʨع. 
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جامعة الزاوʈة -ɠلية الاقتصاد ال݀ݨيلات 

 .............................................................................................................................
مقʗمة

      ʟʵالʺل 
هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على مȐʨʱʶ مʺارسة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ جامعة أفॽʁȄʛا الأهلॽة، ؗʺا    

هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على مȐʨʱʶ مʺارسة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ نʨʴ الʢلॼة، والʳامعة، والʺʱʳʺع 
لʙراسة تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، وتʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʳǼ ʝȄامعة ، ولغʛض تʴقȘʽ أهʙاف ا

) اسʱʺارة واسʛʱدا مʻها 80أفॽʁȄʛا الأهلॽة ، وقʙ تʦ اسʙʵʱام أسلʨب الʺʶح الʷامل ونʛʤاً لʸغʛ مʱʳʺع الʙراسة ، حʘʽ تʦ تʨزȄع (
ʙراسة إلى إن واقع الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ،أن ʦॽʀ معامل ) اسʱʺارة صالʴة للʴʱلʽل ، وقʙ تʨصلʗ ال76(

) ʧʽما ب ʗاوحʛت  (عʺʱʳʺامعة، الʳة، الॼلʢال )لاثةʲراسة الʙاور الʴان ومॽʰʱإجʺالي الاس ʧʽب ȋاॼ0.865) إلى (0.665الارت ʗان )،وؗ
).وهي 0.05حʘʽ ؗانʦॽʀ ʗ الʙلالة الإحʸائॽة جʺॽعها أقل مʦॽʀ0.05 ) ʧ الʙلالة الإحʸائॽة دالة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

نʳॽʱة جʙʽة جʙا، وعلॽه تʨصى الʙراسة بʻʰاء علاقات اʳǽابॽة بʧʽ الʢلॼة والادارة Ǽالʳامعة Ǽالإضافي الى بʻاء الʱعاون الʺʛʱʷك مع 
عة Ǽالʱعاون مع افʛاد الʺʱʳʺع ومʕسʶاته العامة الʜملاء سʨاء ؗانʨا ʡلاب او اعʹاء هʯʽة تʙرʝȄ او افʛاد Ǽالʺʱʳʺع، ؗʺا تॼادر الʳام

)،و دراسة 2013والʵاصة وتʧʽʡʨ روح العʺل فى فȘȄʛ وهʚا ما اكʙة علॽه العʙیʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة مʲل دراسة إسلام(
)ʧیʙة.2016عابॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال ʧع ( 

 الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.الؔلʺات الʺفʱاحॽة: الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة،  جامعة أفॽʁȄʛا الأهلॽة، 
-خʠة الʗراسة:-

مقʙمة: 
ة الʛائǼ ، ʙالإضافة إلى دورها مʧ حʘʽ الإعʙاد والʘʴॼ والʙʳʱیʙ تعʙ الʳامعات في قʺة الʺʕسʶات العلʺॽة والȄʨȃʛʱة   في تعʜȄʜ مʷارؗ

ولا تॽʢʱʶع الʳامعة أن تقʙم تعلॽʺا مʜʽʺʱا ما لʦ تॼʱع سॽاسة الʧʽʶʴʱ والʛȄʨʢʱ لʨؔادرها  الʺʱʳʺع في ؗافة مʳالات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ،
(أشʙف مʙʰعة والعاملʧʽ فʽها في الʺʳالات الʺʱʵلفة ، مʺا یʻعʝȞ على تʧʽʶʴ نॽɺʨة الʱعلʦॽ الʺقʙم للʢلॼة وʨȄفʛ لهʦ بʯʽة تعلॽʺॽة

،ʕȂʙ2003ش.(
Ȅʨة رॽɾعة الʺȐʨʱʶ في إعʙاد الʨؔادر الʺʕهلة وȂعʙاد الʨʴॼث العلʺॽة الʱي تʢلʰها عʺلॽة تȃʛوانʢلاقاً مʨؗ ʧن الʳامعات مʕسʶات    

الʱقʙم العلʺي والʨʻؔʱلʨجي في الʺʱʳʺع وتʛȄʨʢه، لʚلʥ فأن دورها یǼ ʦʶʱالʨʢʵرة، مʧ خلال مʕʶولॽاتها في ॽʀادة الʻهʹة العلʺॽة، 
وفي فهʦ هʚه الʺهام الʛʽʰؔة للʳامعات یʛʰز لاً، الʱي تʨاجه الʺʱʳʺع فʹ وتʨسॽع أفاق الʺعʛفة ونʛʷها والȑʙʸʱ للʺȞʷلات والǽʙʴʱات

ائʜ أعʹاء دور  ʜʽة مʧ رؗ نʳॽʱة للʙور الʛʽʰؔ الȑʚ یلॼɻه و  ، وقاعʙة مʧ قʨاعʙ بʻائه، الʺʱʳʺعهʯʽة الʙʱرʝȄ الʳامعي على أنه رؗ
 ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹع ʙعǽ ʦالعلʺي، ول ʦهʻȄʨؔة وتॼلʢات الॽʸʵفي ش ʛʽأثʱة في الॽʺالعل ʦهʱʺاهʶبل م ،Ȍفة فقʛد نقل الʺعʛʳم ʦدوره
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 عائشة الھادي محمد أبوعبدالله      مستوى ممارسة المسؤولیة الاجتماعیة لدى أعضاء ھیئة التدریس بجامعة أأفریقیا الأھلیة 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 31-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

على أهʺॽة دورها في إثʛاء الʺعʛفة ، و لاكʷʱافات العلʺॽة والإبʙاعات الفȄʛؔة في شʱى حقʨلهاا في صʻع وتʛȄʨʢ الʺعʛفة مʧ خلال
 )2013.(إسلام هللʦ،الإنʶانॽة وتʛȄʨʢها، وفي معالʳة مȞʷلات الʺʱʳʺع الʺʱʵلفة 

الʷॽɻǽ ȑʚه الʺʱʳʺع اللʰʽي،  ॽة أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الاجʱʺاॽɺة ʛʽʰؗة في ʣل الʱغʛʽات الʙیʻامॽȞॽة والॽʴاتॽةولاشʥ أن مʕʶول   
حʘʽ أنهʦ مʢالʨʰن بʴʱʺل مʕʶولॽاتهʦ الاجʱʺاॽɺة تʳاه مʱʳʺعهʦ في الʛʴص على مقʙراته، والʙفاع عʧ حʛماته، والʱفاعل مع 

ة الفاعلة ،والاكʱفاء ǼالʙʱرʝȄمȞʷلاته، وعʙم الʱقʨقع داخل أسʨار الʳامعة،  وعلاج  بل ʖʳǽ تʺʧʽȞ الأسʱاذ الʳامعي مʧ الʺʷارؗ
 . مȞʷلاته بʨصفه مʴل إجʺاع وثقة في الʺʱʳʺع

 الʗراسة:مȜʵلة  –أولا 
تعʙ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ أفʛاد الʺʱʳʺع ʨʸǼرة عامة والʱي مʧ ضʺʻها فʯة أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الʳامعي ʨʸǼرة خاصة    

 أمʛا في غاǽة الأهʺॽة، جاءت فʛؔة الʘʴॼ الʴالॽة لأخʚ آراء عʻʽة مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والʢلॼة،  لʨحȎ وجʨد قʨʸر في
خاصة أمʛا في غاǽة الأهʺॽة، ʨʸǼرة  هʯʽة الʙʱرʝȄ الʳامعي  عامة وفʯة اعʹاءʨʸǼرة الʺʱʳʺع  الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ أفʛاد

 ة الاجʱʺاॽɺة أكʛʲ إذا ما درب الʺʱʳʺع أبʻاءه علʽها لؔي ǽقʨمʨا Ǽأدوارهʦ ؗʺا یॼʻغيالʺʕʶولॽ وتʤهʛ أهʺॽة
مʸارسة الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة ʓʸǺسʴات  Ȏʦʯʴ ما م -وȁʹاء علॻه تʲاول هʘه الʗراسة  ʙʟح الȜʵʸلة في صॻغة الʴʯاؤل الʯالي:

  ؟هʭʻة الʗʯرʛȂ أعʷاءمʥ وجهة نʙʢ  الʳاص جامعة أفॻɿȂʙا الأهلॻة  الʯعلʤॻ الʱامعي
 -فʙضॻات الʗراسة : ʥȜʸǻ صॻاغة الفʙضॻة في الʦʶرة الʯالॻة: -ثانॻا:

ʳǼامعة  لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄالاجʱʺاॽɺة :یʨجʙ أثʛ معȑʨʻ ذو دلالة إحʸائॽة لʨاقع مʺارسة الʺʕʶولॽة الفʙضॻة الʙئʴॻة -
 أفॽʁȄʛا الأهلॽة.

 -الفʙضॻات الفॻɸʙة:
 نʨʴ الʢلॼة.  لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄیʨجʙ أثʛ معȑʨʻ ذو دلالة إحʸائॽة لʨاقع مʺارسة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة  -1
 نʨʴ الʳامعة. ʯʽة الʙʱرʝȄلȐʙ أعʹاء هیʨجʙ أثʛ معȑʨʻ ذو دلالة إحʸائॽة لʨاقع مʺارسة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة  -2
 نʨʴ الʺʱʳʺع. لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄیʨجʙ أثʛ معȑʨʻ ذو دلالة إحʸائॽة لʨاقع مʺارسة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة   -3
 -تهʙف هʚه الʙراسة إلى الآتي:أهʗاف الʗراسة : -ثالʰا:

1-  Ȑʨʱʶف على مʛعʱال  ʛʤوجهة ن ʧامعي مʳال ʦॽعلʱات الʶسʕʺǼ ةॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺأعʹاءمʺارسة ال ʝȄرʙʱة الʯʽه. 
2-  Ȑʨʱʶاس مॽʀ ʛʤوجهة ن ʧامعي مʳال ʦॽعلʱات الʶسʕʺǼ ةॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺة. مʺارسة الॼلʢال 
3-   Ȑʨʱʶم ʙیʙʴت ʛʤوجهة ن ʧامعي مʳال ʦॽعلʱات الʶسʕʺǼ ةॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺع. مʺارسة الʺʱʳʺال 

 :تʙʺʱʶ هʚه الʙراسة أهʺʱʽها مʧ الآتॽةأهॻʸة الʗراسة :  -Ǻعا:را
تʴفʜʽ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الʳامعي، للʱعʛف على مȐʨʱʶ مʺارسʱهʦ للʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لʙیهʦ، وتأصʽل مفهʨم  -1

 الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʳǼ ʝȄامعة أفॽʁȄʛا .
ॽʣفة خʙمة الʺʱʳʺع، Ǽʺا ǽفʙʽ القائʺʧʽ على أمʨر الʱعلʦॽ العالي عʺʨماً، والʳامعات تفعʽل الॽʣʨفة الʲالʲة للʳامعة وهي و  -2

 خʨʸصاً، تʢॽʢʵاً وتʻفʚʽاً Ǽʺا ʖʸǽ في الʻهاǽة لʸالح الʺʱʳʺع .
 .الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة تʴقȘʽ فيتʶاهʦ   تʨصॽات إلي الʨʱصلة لॼاحʲا أملت -3

 

) 80الॼالغ عʙدهʦ (تʺʲل مʱʳʺع الʙراسة مʧ جʺॽع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʳǼ ʝȄامعة أفॽʁȄʛا الأهلॽة مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة : -خامʴا:
) 76) اسʱʺارة واسʛʱدا مʻها (80اعʙʺʱت أسلʨب الʺʶح الʷامل، فقامʗ بʨʱزȄع ( ونʛʤاً لʸغʛ مʱʳʺع الʙراسة فإن الॼاحʲة. فʛداً 

 اسʱʺارة صالʴة للʴʱلʽل الإحʸائي.
 -تʰʸلʕ حʗود الʗراسة في الاتي: حʗود الʗراسة :-سادسا:

الʵاص ʳǼامعة  مʺارسة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة ʕʺǼسʶات الʱعلʦॽ الʳامعي اقʛʸʱت الʙراسة على دراسة واقع الʗʲود الʦʸضॻɸʦة :-
  .هʯʽة الʙʱرʝȄ أعʹاءمʧ وجهة نʛʤ أفॽʁȄʛا الأهلॽة، 



 عائشة الھادي محمد أبوعبدالله المسؤولیة الاجتماعیة لدى أعضاء ھیئة التدریس بجامعة أأفریقیا الأھلیةمستوى ممارسة 

 التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و  32-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 تقʛʸʱ الʙʴود الʺȞانॽة على جامعة أفॽʁȄʛا الأهلॽة . الʗʲود الȜʸانॻة :-
 الى حʻʽه.2021-7-17الʙراسة خلال سʻة مʧ  أجʗȄʛالʗʲود الʚمʹॻة :

 أعʹاء هʯʽة الʙʱرʳǼ ʝȄامعة أفॽʁȄʛا الأهلॽة .الȂʙʵॺة :الʗʲود 
ʜت ،الʙراسة لʺʨضʨع الȑʛʤʻ  الʳانʖ ،ولʱغॽʢةتʦ اعʱʺاد هʚه الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي مʹهॻʱة الʗراسة :  -ساǺعا:  رؗ

العلاقة  ذات والأʴǼاث الʺʨʷʻرة، والʛسائل والʙورȄات الǼ ʖʱؔعʠ ىلعخلال الاʡلاع  مʧ الʺʨʷʻرة الʶاǼقة الأدبॽاتعلى اسʱقʛاء 
لهʚا  الʺعʙة الاسॼʱانة صॽʴفةخلال  مʧ اهʽلع الʺʸʴʱلالʺعلʨمات  إلى Ǽالإضافة ة،والأجॽʰʻ العॽȃʛة غʧʽʱلǼالالʙراسة  ʨʺǼضʨع
 .الغʛض

 
 

 الʗراسات الʴاǺقة : -ساǺعا:
واقع مʺارسة  ॽʁǼاس صلة لهاي الʱالॼاحʲة  إمȞانॽات، حʖʶ والʙولॽة الʺʴلॽة الʯʽʰة في الʶاǼقة والʨʴॼثʛاجعة Ǽʺة الॼاحʗʲ قام

 والʱي ،والʙراسات الʨʴॼثتلʥ  عʻها أسفʛت الʱي الʱʻائج أهʦ على الʱعʛف بهʙف، لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄالʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة 
ʧȞʺǽ أن ʦهʶراسة  في تʙاء الʛةإثॽالʴرة الʨلȃها وʱلȞʷم ʙیʙʴعادها وتǼها أʰانʨلفة، وجʱʵʺا الʺॽɾض یلي وʛع ʦه لأهʚراسات  هʙال:- 

 
 

أعʹاء الهʯʽة ( ،دور الʳامعات الفلॽʻʽʢʶة في خʙمة الʺʱʳʺع في ضʨء مʕʶولʱʽها الاجʱʺاॽɺة مʧ وجهة نʛʤ)2013دراسة إسلام(-
الʙʱرॽʶȄة، فلʧʽʢʶ. هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على دور الʳامعات الفلॽʻʽʢʶة في خʙمة الʺʱʳʺع الʺʴلي في ضʨء مʕʶولʱʽها 
الاجʱʺاॽɺة مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة، وتʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الʺʧʽʱʰʲ في جامعة الأقʸى 

)اسॼʱانة على 158)عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ، وȃاسʙʵʱام أسلʨب العʻʽة الॽʁॼʢة تʦ تʨزȄع(388حʦʳ مʱʳʺع الʘʴॼ(الʨȞʴمॽة، وقʙ بلغ 
) فقʛة، 87% ، ولʴʱقȘʽ هʙف الʙراسة تʦ إتॼاع الʺʻهج لʨصفي الʴʱلʽلي، وتʦ تʦॽʺʸ اسॼʱانة مʨȞنة مʧ( 83عʻʽة الʙراسة بॼʶʻة

 : ʹʯائج الʯالॻةوتʦصلʕ الʗراسة إلى الʘʽʴǼ تغʢي مʱغʛʽات الʙراسة. 
 مʵʻفʹة بʙرجة جاءت الʙʱرॽʶȄة الهʯʽة أعʹاء نʛʤ وجهة مʧ الاجʱʺاॽɺة مʕʶولʱʽها ضʨء في الʺʱʳʺع خʙمة في الʳامعة دور- 
. 

 الاجʱʺاॽɺة مʕʶولʱʽها ضʨء في الʺʱʳʺع خʙمة في الʳامعة دور )حʨل0.05دلالة( مȐʨʱʶ  عʙʻ إحʸائॽة دلالة ذات فʛوق  وجʨد عʙم
 Ȑʜع، تعʨʻات(الʛʽغʱʺلل ،ʛʺات العʨʻمة، وسʙʵان الȞي مع .العʺل) ومʰʽع اللʺʱʳʺمة للʙʵال Șʽقʴف تʙراسة في هʙه الʚمع ه ʗاتفق

.ʙلʰلاف الʱاخ 
، Ǽعʨʻان واقع تȘʽʰʢ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة وأخلاॽʀات العʺل في إʡار وॽʣفة الإنʱاج، وقʙ تʨصلʗ )2014دراسة عॻʠاني ،(- –

  رجة الʜʱام جʙʽة Ǽأخلاॽʀات العʺل والʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة في مʳال أعʺال الʺʤʻʺة الʱي تقعالʙراسة إلى وجʨد د
في إدارة الإنʱاج والعʺلॽات ؗالالʜʱام Ǽالʨʳانʖ الأخلاॽʀة عʙʻ تʦॽʺʸ خȋʨʢ الإنʱاج والعʺلॽات الإنʱاجॽة Ǽʺا ʴǽقȘ الاسʙʵʱام الأمʲل 

ʚلʥ وجʨد درجة الʜʱام Ǽالʨʳانʖ الأخ لاॽʀة عʙʻ تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات الʙʳیʙة Ǽʺا ʴǽقȘ مʸلʴة الʺʱʶهلʥ ومʸلʴة الʺʤʻʺة للʺʨارد، وؗ
ومʸلʴة الʯʽʰة ولا ʜʻʱʶǽف الʺʨارد الॽʯʽʰة ȄʛʢǼقة مʴʳفة. اخʱلفʗ مع هʚه الʙراسة فى مʱʳʺع الʙراسة والȘʷ الʲاني مʧ عʨʻان 

 الʙراسة.
 

3 – )ʥیʗة ل)2016دراسة عابॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺان واقع الʨʻعǼ ، ʗفʙة .هॽانʙʽة" دراسة مʜاع غʢالعاملة في ق ʧʽأمʱات ال ʛؗʷ
ات الʱأمʧʽ(الأهلॽة، الॽʻʡʨة،  ʛؗش ʧت مʚʵة واتʜاع غʢاص في قʵاع الʢة في القॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺف إلى واقع الʛعʱراسة الʙال

) ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔت ʙراسة، وقʙذجاً للʨʺم) نʜʱة، الʺلॽʺ74العالʗعॼوات ،ʧʽفʣʨʺال ʧم (  ʗمʙʵʱلي، واسʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺال
ات الʱأمʧʽ في قʢاع غʜة بʨزن نʰʶي( ʛؗʷة لॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺائج إلى أن واقع الʱʻانات، وأشارت الॽʰع الʺʳانة لॼʱ75اس ʨوه (
ʺʻʽة، بॽولʕʶʺالح الʸمة لʙʵال (اتʨʻد سʙهل العلʺي، عʕʺال) اتʛʽغʱʺة لॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨة، ووجʛʽʰؗ رجةʙب ʙجʨا لا ت

ات الʱأمʧʽ تʛʸʴʻ في تعʦॽʤ الأرȃاح  ʛؗامات شʺʱائج إلى : أن أولى اهʱʻة، وأشارت الॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ȑأ Ȑʛات الأخʛʽغʱʺلل
ʺا تلʜʱم بʱعʠȄʨ العاملʧʽ أثʻاء تʨقفهʦ عʧ العʺل لʖʰʶ الإصاǼات.  للʺالʧʽؔ، وؗ



 عائشة الھادي محمد أبوعبدالله      مستوى ممارسة المسؤولیة الاجتماعیة لدى أعضاء ھیئة التدریس بجامعة أأفریقیا الأھلیة 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 33-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الʺʛʺʱʶ ؗان له الʙور الأكʛʰ في إعاقة تȘʽʰʢ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة  وأن الʛʤوف الاقʸʱادǽة الॼɻʸة والʨاقع الॽʶاسي، والʸʴار
ات ، اخʱلفʗ مع هʚه الʙراسة في مʱʳʺع الʙراسة وعʻʽة الʙراسة واتفقʗ معها في أداة الʙراسة وهى للاسॽʰʱان مع الاخʱلاف في  ʛؗʷلل

 الʱʻائج .
 

 الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة : 
 ،ʖانʨة جʙع ʧة مॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺقة واقع مʺارسة الǼاʶراسات الʙال ʗاولʻة في  تॽالʴراسة الʙقة مع الǼاʶراسات الʙال ʗابهʷت ʙوق

واقع مʺارسة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة، وقʙ اخʱلفʗ الʙراسة الʴالॽة عʧ الʙراسات الʶاǼقة Ǽاخʱلاف بʯʽة الʙراسة، أما اخॽʱار مʨضʨع 
ॽالʴراسة الʙة الॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺواقع مʺارسة ال ʗاولʻة، وتॽʰʽة اللʯʽʰعلى ال ʗقॼʡ ʙة فقʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه Ȑʙامعات  لʳالǼ
 اللॽʰʽة الأهلॽة.

 -الʱانʔ الʹȏʙʢ للʗراسة:-2
 مفهʦم الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة : -أولا:

 )1997(حʗʻʸ سالʤ،عʧ أمʨر وأفعال أتاها.مʢالॼاً مʨʯʶلا او  الإنʶان Ǽه ʨȞǽن  ما " * الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة في اللغة :
هي الʺقʙرة على أن یلʜم الإنʶان نفʶه أولاً، والقʙرة على أن ǽفي Ǽعʙ ذلǼ ʥالʜʱامه  : الʺʕʶولॽة * الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة اصʠلاحاً 

 .ملʜماً بॼʱعاتها الʺʱʵلفةبʨساʡة جهʨده الʵاصة وقʽل: الʺʨʯʶلॽة حالة ʨȞǽن فʽها الإنʶان صالʴاً للʺʕاخʚة على أعʺاله و 
) 1989،289(بʗرȂة أحʗʸ،تॼعة أمʛ ولها شʛوȋ وواجॼات وʧʺʹʱȄ مفهʨم الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة الʴقʨق والʨاجॼات" وتعʙف Ǻأنها"  -
. 
" مʕʶولॽة الفʛد الʚاتॽة عʧ الʳʺاعة أمام نفʶه وأمام الله ؗʺا انها الʷعʨر Ǽالʨاجʖ والقʙرة على تʴʺله والॽʁام Ǽه  وتعʙف Ǻأنها -

 . )229:2000(زهʙان،
" مʕʶولॽة الفʛد عʧ نفʶه ومʕʶولʱʽه تʳاه أسʛته، وأصʙقائه وتʳاه دیʻه ووʻʡه مʧ خلال فهʺه لʙوره في تʴقȘʽ  وتعʙف أʷǻاً Ǻأنها -

ʱه في حل مȞʷلات الʺʱʳʺع وتʴقȘʽ الأهʙاف العامة   ).8:2008(قاسʤ ،أهʙافه واهʱʺامه ǼالآخʧȄʛ مʧ خلال علاقاته الاʳǽابॽة ومʷارؗ
" الʜʱام الʳامعة قʨلا وعʺلاً ʨʺʳʺǼعة مॼادȏ وʦॽʀ مʧ شأنها تʧʽʶʴ  الʱامعات Ǻأنه تعʙف الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة مʥ مʹʦʢر -

 ʘʴॼوال ʦॽعلʱالǼ لةʲʺʱʺة الॽائفها الأساسʣخلال و ʧها مʚʽفʻأكʺله، وتǼ عʺʱʳʺلي وللʴʺع الʺʱʳʺها  وللʱʰلʡها وʽفʣʨʺاة لॽʴة الॽɺʨن
 "ʥذل ʛʽعي وغʺʱʳʺفاعل الʱة والॽʶسʕʺوالإدارة الʸؕ انॻɽ2011،34ال،(س( . 

 عʛʰ الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة في ذاتॽة وʙȃوافع Ǽالʺʶاهʺة الاقʸʱادǽة الʷʻاʡات أصʴابالʜʱام  تعʻيالʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة :  -ثانॻا:
 .معاً  والॽʺʻʱة الاقʸʱاد ʙʵǽم Ǽʺا الʻاس مʷॽɻة مȐʨʱʶ  لʧʽʶʴʱ الʺʴلي الʺʱʳʺع مʨȞنات مع العʺل

إجʛائॽاً : Ǽأنها " الالʜʱام الʚاتي لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في جامعة أفॽʁȄʛا الأهلॽة نʨʴ الʢلॼة والʳامعة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة تعʙف  -
 والʺʱʳʺع" .

 أهॻʸة الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة :-ثالʰا:
ॼاتهʦ تʳاه تعʙ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة حاجة ملʴة، ومʢلॼاً مهʺاً في عʺلॽة إعʙاد الأفʛاد في الʺʱʳʺعات الʺʱʵلفة، لʴʱʺل واج   

الʳʺاعة الʱي یʨʺʱʻن إلʽها، والʺʱʳʺع الʨʷॽɻǽ ȑʚن ॽɾه، إذ إن الارتقاء والʱقʙم الʴʹارǼ ȑالʺʱʳʺع مʛتȌॼ ارتॼاʡاً وثॽقاً بʙرجة وعي 
 الفʛد ʕʶʺǼولॽاته الاجʱʺاॽɺة، ودرجة اهʱʺامه للॽʁام بها .

ة للأفʛاد والʺʱʳʺعات، حʘʽ تعʺل على صॽانة نʦʤ الʺʱʳʺع ؗʺا أن الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة تʕدȑ دوراً مهʺاً في اسʱقʛار الॽʴا   
وتʴفȎ قʨانʻʽه وحʙوده مʧ الاعʙʱاء، وȄقʨم ؗل فʛد بʨاجॼه ومʕʶولʱʽه نʨʴ نفʶه ونʨʴ مʱʳʺعه، وȄعʺل ما علॽه في سʽʰل الʻهʨض 

لʙʰن لا ʨȞǽن سلॽʺاً إلا إذا سلʺʗ جʺॽع Ǽأمانʱه الʺلقاة على عاتقه، حʘʽ إن الفʛد Ǽالॼʶʻة للʺʱʳʺع ؗالʵلॽة Ǽالॼʶʻة للʙʰن، فؔʺا أن ا
 ʦاتهॽولʕʶع مॽʺأداء جǼ اʨاده، وقامʛع أفॽʺج ʦاً إلا إذا سلʺॽن سلʨȞǽ ع لاʺʱʳʺال ʥلʚؔه بها، فʡʨʻʺائفها الʣأداء وǼ ʗاه، وقامǽخلا

ʦاتهॼاتي،وواجʱ291:2002(ن(. 



 عائشة الھادي محمد أبوعبدالله المسؤولیة الاجتماعیة لدى أعضاء ھیئة التدریس بجامعة أأفریقیا الأھلیةمستوى ممارسة 

 التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و  34-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 عʹاصʙ الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة : -راǺعا :
الاجʱʺاعي عʻاصʛ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة في ثلاثة عʻاصʛ تʱؔامل ॽɾʺا بʻʽها، وʙȄعʦ ؗل مʻهʺا الآخʛ، حʙد الʺʨʸʱʵن في الʺʳال 

 على الʨʴʻ الآتي : )230:2000زهʙان،ولا ʧȞʺǽ الاسʱغʻاء عʧ أحʙهʺا في ʣل وجʨد الآخʛ، وهʚه العʻاصʛ ؗʺا جاءت (
ʛد على سلامʱها وتʺاسȞها واسʛʺʱارها وتʴقȘʽ أهʙافها والاهʱʺام وهʨ یʧʺʹʱ الارتॼاȋ العاʡفي Ǽالʳامعة، وحʛص الفالاهʸʯام : -أ 

 له أرȃعة مȄʨʱʶات وهي : 
الانفعال مع الʳʺاعة: وʨȞȄن ʨʸǼرة آلॽة، حʶǽ ʘʽایʛ الفʛد حالʱها الانفعالॽة ʨʸǼرة لا إرادǽة، ودون اخॽʱار أو قʙʸ أو إدراك  -

 ذاتي .
 .فʛد ذاته أثʻاء انفعاله Ǽالʳʺاعةʙرك الالانفعال Ǽالʳʺاعة: وʨȞȄن ʨʸǼرة إرادǽة حॽة ی -
 الʨʱحʙ مع الʳʺاعة : وهʨ شعʨر الفʛد Ǽالʨحʙة الʺȄʛʽʸة معها، ʛʵॽɾها وضʛرها ضʛره . -
-  ،ʛؔفʱʺام الʺʱالاه ʧاً مʛʽʰؗ ًراʙها قʽلʨȄه وتأمله، وʛʤع نʨضʨح مॼʸانه، وتॽ تعقل الʳʺاعة : حʘʽ تʺلاً الʳʺاعة عقل الفʛد وفʛؔه وؗ

 وʴȄللها وȄقارنها Ǽغʛʽها. حʘʽ یʙرسها
ه، وʻȄقʦʶ إلى قʧʽʺʶ: الفهʤ : –ب  ʨؗلʶاعي لʺʱالاج Ȑʜاعة، وللʺغʺʳد للʛالف ʦفه ʧʺʹʱت ʦة الفهॽولʕʶم 
ماضʽها وحاضʛها ومعایʛʽها، والأدوار الʺʱʵلفة فʽها، وعاداتها واتʳاهاتها، وॽʀʺها ومȐʙ تʺاسȞها، وتعاملها،  فهʤ الفʙد للʸʱاعة : -

ʰقʱʶر مʨʸلها.وت 
ه : - ʦؕلʴة لॻɸاʸʯة الاجॻʸد للأهʙالف ʤاعة . فهʺʳاعي على الʺʱي والاجʸʵʷه ال ʨؗوآثار سل Ȑʜمغ ʦي فهʻعʺǼ 

ة : –ت  ة الفʛد مع الآخʧȄʛ في عʺل ما ǽʺلॽه الاهʱʺام وما یʢʱلॼه الفهʦ، مʧ أعʺال تʶاعʙ الʳʺاعة في  الʵʸارؕ وȄقʙʸ بها مʷارؗ
ʱهلاً اجʕن مʨȞǽ ʧʽافها، حʙأه Șʽقʴة تǽه رعاॽʹخلال ما تق ʧم ʦʱاً تʹǽوهي أ ،ʦام والفهʺʱم على الاهʨأنها تق ȑأ ʥلʚا لॽɺاʺ

ة لها ثلاثة جʨانʖ هي : ة تʤهʛ قʙرة الفʛد وتʛʰز مȞانʱه، والʺʷارؗ  الʳʺاعة وهʙایʱها وȂتقان أمʨرها، والʺʷارؗ
ة له في إʡار فهʦ ؗامل، ʘʽʴǼ یʕدȑ هʚه الأدوار في ضʨء أȑ الفʛد الʙور أو الأدوار الاجʱʺاॽɺة الʱي ǽقʨم بها، والʺلائʺ الʯقʮل : -

 الʺعایʛʽ الʺʙʴدة لها .
- : ʘʻفʹʯك  الʨسل ʧه مॽع علʺʳص ما تʛام وحʺʱاً في اهʜʳʻاً ومʛایʶاعة مʺʳة، والعʺل مع الॽابʳǽة الفعالة الاʚفʻʺة ال أȑ الʺʷارؗ

 في حʙود إمȞانॽات الفʛد وقʙراته .
- : ʤॻʻقʯال ) .ʗقʨال ʝجهة في نفʨʺة والʴʴʸʺة الʙاقʻة الॽʺॽʽقʱة ال  )231:2000زهʙان،أȑ الʺʷارؗ

 

 صفات الʝʳʵ الʓʴʸول اجʸʯاॻɸاً : -خامʴا :
) مʧ تʙʴیʙ صفات الʟʵʷ الʺʕʶول اجʱʺاॽɺا، Ǽأنه ذلʥ الʟʵʷ الȑʚ لǽʙه الاسʱعʙاد والॼɼʛة Ǽأن Jeffاسʢʱاع (جف وآخʛون 

ه وأن ʨȞǽن  ʨؗائج سلʱل نʰقʱه.یʱاد جʺاعʛأف ʨʴام نʜʱالالǼ رʨعʷوال ،ʧȄʛل الآخʰق ʧه مॽاد علʺʱقة والاعʲالǼ ًاʛیʙسي،جʦ357:1987(م( 
ʛؗʚȄان، وʙزه ʗها : )232:2000(حامʻة ومॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال ʛاهʤم ʧدً  مʙع 

. ʦهʛʽوغ ʧʽاكʶʺى والȃʛالق ȑاء وذʻوالأب ʧیʙالʨال ʧة عॽولʕʶʺال * 
 والإخلاص Ǽالعʺل وȂنʳازه وȂتقانه والʱفاني ॽɾه وʚȃل أقʸى جهʙ.* الʺʕʶولॽة الʺهॽʻة 

 .ʧʽ* مʕʶولॽة الʙʵمة العامة والاشʛʱاك في الॽɻʺʳات الȄʛʽʵة لʙعʺها في رعاǽة الʺʱʴاج
 * مʕʶولॽة الʴفاȍ على سʺعة الʳʺاعة ومʺʱلؔاتها والʙفاع عʻها .

 الʨعʨد . * الʺʕʶولॽة القانʨنॽة واحʛʱام القانʨن والانʹॼاȋ واحʛʱام
. ʛؔʻʺال ʧهي عʻوف والʛالʺعǼ ʛعاون والأمʱار والʲالأمانة والعفة والإیǼ لةʲʺʱʺة الॽʀة الأخلاॽولʕʶʺال 

 * الاهʱʺام ȞʷʺǼلات مʱʳʺعه والʺʶاعʙة في حلها .
 

 مʱالات الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة لعʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ الʱامعي   -سادسا :



 عائشة الھادي محمد أبوعبدالله      مستوى ممارسة المسؤولیة الاجتماعیة لدى أعضاء ھیئة التدریس بجامعة أأفریقیا الأھلیة 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 35-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

حʛʳ الأساس في مʛʽʶة الʺʕسʶة الʳامॽɻة ولا ʧȞʺǽ لأȑ جامعة أن تʕدȑ وʣائفها، أن عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ الʳامعي ʲʺǽل    
وتʴقȘ أهʙافها Ǽفاعلॽة دون تʨافʛ القȐʨ الȄʛʷॼة الʺʕهلة، والʱي مʧ الʺʨʱقع أن تʕدȑ مʕʶولʱʽها الاجʱʺاॽɺة إما ʨʸǼرة فʛدǽة أو 

مʕʶولॽات عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ الʳامعي، في هʚا العʛʸ، جʺاॽɺة، مʺا ʳǽعل مʕسʶات الʱعلʦॽ تʴقȘ أهʙافها بʳʻاح، وقʙ ازدادت 
(أبʦ نʦار حʘʽ لʦ تعʙ تقʛʸʱ على تʨصʽل الʺعʛفة، بل تعʙت ذلʥ العʺل على تʛسॽخ الʦॽʁ ونʛʷ الʺعʛفة والʺهارات في الʺʱʳʺع .

 ) 121:1990وآخʙون،
 )4:1995(الʙشʗʻ،إن مʕʶولॽات عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ الʳامعي تȞʷʱل على أساس ॽʰʡعة مهʱʻه الʱي تʳعل مʻه رائʙاً لʢلاǼه، وقʙ أشار 

أن تʴقȘʽ احॽʱاجات الॼʷاب الʳامعي مʛهʨن أساساً Ǽʺا یʱلقاه الॼʷاب مʧ إعʙاد وتʙرʖȄ في الʺʕسʶة الʳامॽɻة Ǽʺا یʨʱافȘ مع 
 ʨʺʡة وॽلʰقʱʶʺال ʦلعاتهʢت. ʦحاته 

 لهʘا صʹفʕ الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة لعʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ الʱامعي Ǻالʱʸالات الʙئʴॻة الآتॻة :
: وتʷʺل الʙʱرʝȄ والإرشاد والʨʱجॽه والاهʱʺام بȞʷʱل اتʳاهات إʳǽابॽة لʙیها نʨʴ فهʦ الʺȞʷلات الʺعاصʛة، مʓʴولॻاته تʱاه ʟلاǺه -

 والفʛدǽة والʳامॽɻة تʳاه مʱʳʺعاتهʦ . وتʽȞʷل اتʳاهات نʨʴ تʴʺل الʺʕʶولॽة الأخلاॽʀة
ة في الاجʱʺاعات مʓʴولॻاته تʱاه الʓʸسʴة:  - ة في لʳان الأنʢʷة، والهʯʽات العلʺॽة والʺʷارؗ الʱي ǽعʺل بها، مʧ خلال الʺʷارؗ

 وتʺʽʲل الʺʕسʶة الاجʱʺاॽɺة في الʺʴافل العلʺॽة والأدبॽة.
الʺʕسʶات ذات العلاقة Ǽالʺʱʳʺع الʺʴلي ونʛʷ الʱفافة الʺॽɻʺʱʳة، وتقʦǽʙ : الʺǼ Ȍॽʴه، وتʷʺل خʙمة مʓʴولॻاته تʱاه الʸʯʱʸع -

الاسʷʱارات، وȂجʛاء الʙراسات والأʴǼاث الʱي تʻʱاول قʹاǽا تهʦ الʺʱʳʺع أو تʶهʦ في معالʳة مȞʷلاته، والإسهام في تʦॽɺʙ علاقة 
 الʳامعة ʕʺǼسʶات الʺʱʳʺع الʺʴلي .  

 لॻة الاجʸʯاॻɸة لȎʗ هʭʻة الʗʯرʛȂ : دور الʱامعة في تعʚȂʚ الʓʴʸو  -ساǺعا:
    ʧتعلʺه م ʦʱا یॽɺاʺʱاجاً اجʱن ʙائها تعʻة بॽد، إلا أنها في عʺلʛة للفॽة ذاتǼل رقاʲʺة تॽة ذاتʺॽʀ ةॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺن الʨؗ ʧعلى م

 لॽȃʛʱة .خلال الʺʕسʶات الاجʱʺاॽɺة الʺʱʵلفة، وʙʰȄأ تعلʺها مʚʻ الʸغʛ في الأسʛة Ǽاسʙʵʱام عʺلॽة الʯʷʻʱة وا
وفي الʺʛاحل الʱالॽة یʦʱ اكʶʱاب الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة مʧ خلال الʱعلʦॽ في مʕسʶات الاجʱʺاॽɺة وȃالʙʴʱیʙ الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة 

.،ʕȂʙف شʙ100-98:2003(أش( 
ʙ ʕؗȄو ،ȏلاوʯ195-193:2008(الف (ॽولʕʶامعي ومʳال ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹأدوار ع ʦة في دعॽɺاʺʱة الاجʶسʕʺة الॽʺعلى أه ʧاته م

 خلال تʅॽʣʨ الʺقʛʱحات الآتॽة :
- ʽȄʨȃʛʱوال ʧʽادیʸʱوالاق ʧʽʽʺǽالأكاد ʧʽة ب ʛؗʱʷʺة الȄʛȄʨʢʱة والॽʲʴॼع الأعʺال الॽʳʷتʧ  ʦॽعلʱات الʶسʕامعات ومʳار أن الॼʱعلى اع

 العالي الʴاضʻة الأساسॽة للʘʴॼ العلʺي.
ة في الفعالॽات الʶاǼقة على الʺȐʨʱʶ الإقلॽʺي  - عقʙ الʙʻوات والʺʕتʺʛات العلʺॽة والȄʨȃʛʱة والإنʶانॽة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والʺʷارؗ

 والعالي .
ʜʽ على الʙور الأخلاقي لॽʺʳع العاملʧʽ في الʳامعة عȘȄʛʡ ʧ تʛسॽخ ʦॽʀ تʴʺل الʺʕʶولॽة والالʜʱام والعʙل والʺʴاسॼة  - ʛؗʱال

ة الʳʺاॽɺة.والʺʷا  رؗ
-  ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱوال ʧʽʶʴʱف الʙة بهॽولʙات الʛʽغʱʺات والʙʳʱʶʺلاع على الʡامعات للاʳفي ال ʧʽالعامل ʧʽة بȄلقاءات دور ʙعق

 لأداء أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في مʳال الʱعامل مع الʢلॼة وخʙمة الʺʱʳʺع.
-  ʜȄʜلى مهʺة تعʨʱامعة تʳفي ال ʦॽعلʱدة الʨات لʹʺان جʙل وحʽȞʷامعات، تʳة للॽʳॽاتʛʱالاس Ȍʢʵخلال ال ʧة مॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال

. ʦاتهॽولʕʶوم ʝȄرʙʱة الʯʽأدوار أعʹاء ه ʦعʙد لʨهʳال Șʽʶʻة إلى تʙحʨعى الʶت Ȑʛة أخॽناح ʧوم 
- ॽولʕʶʺل الʺʴال تʳعلى م ʙʽأكʱال ʧفʹلاً ع ،ȑʨʻوالʺع ȑالʺاد ʦعʙخلال ال ʧامعي مʳاذ الʱانة الأسȞم ʜȄʜات العʺل على تع

ॽɺاʺʱع.الاجʺʱʳʺامعة والʳوال ʖالʢاه الʳة ت 
 الʗراسة الʗʻʸانॻة-3



عائشة الھادي محمد أبوعبدهللالمسؤولیة الاجتماعیة لدى أعضاء ھیئة التدریس بجامعة أأفریقیا الأھلیةمستوى ممارسة 

 التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و  36-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 أداة جʸع الॻʮانات اللازمة للʗراسة : -أولا:
الॽʰانات الॽʸʵʷة للʺʱʶهʙفʧʽ  اسʙʵʱمʗ الॼاحʲة الاسॽʰʱان لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة فقامʗ بʦॽʺʸʱ اسʱʺارة اسॽʰʱان واشʱʺلʗ على   

 والʺʲʺʱلة Ǽالʝʻʳ، الʙرجة العلʺॽة، ومʙة الʛʰʵة. 
 الʲʯلʻل الإحʶائي ومعالʱة الॻʮانات :-ثانॻا:

وقʙ اسʙʵʱمʗ الॼاحʲة الʛʱمʜʽ الʛقʺي في تʛمʜʽ إجاǼات أفʛاد الʺʱʳʺع للإجاǼات الʺʱعلقة Ǽالʺॽʁاس الʵʺاسي حʘʽ تʦ إعʢاء درجة   
 ،(Șافʨم) ةǼع درجات للإجاȃوأر ،(ʙایʴم) ةǼوثلاث درجات للإجا (Șافʨم ʛʽغ) ةǼان للإجاʱودرج (ةʙʷǼ Șافʨم ʛʽغ) ةǼة للإجاʙواح

الʶʺʵة للإجاǼات ) 5، 4، 3، 2، 1وهʨ مʨʱسȌ الʦॽʁ () 3وقʙ تʦ اسʙʵʱام مʨʱسȌ الॽʁاس ((مʨافʙʷǼ Șة) ، وخʺʝ درجات للإجاǼة 
 كʻقʢة مقارنة لʙʴʱیʙ مȐʨʱʶ إجʺالي ؗل مʨʴر مʧ مʴاور الʙراسة.

) تʛمʜʽ بʙائل الاجاǼة1جʙول (  

 الإجاǼة
 Ȗافʦم ʙʻغ

 مʦافʗʵǺ Ȗة مʦافȖ مʲایʗ غʙʻ مʦافʗʵǺ Ȗة

ʜʽمʛʱ5 4 3 2 1 ال 

 للॻʮانات: الإحʶائيأسالʔʻ الʲʯلʻل -ثالʰا:
     Ȍسʨʱي تʱة الʺॽʁال ʘʽح ʧة مʛاهʤها في وصف الʽاد علʺʱالاع ʧȞʺǽ يʱات الʛشʕʺال ʠعǼ ابʶان إلى حॽالأح ʠعǼ اج فيʱʴن

الʦॽʁ أو تʜʻع إلʽها الʦॽʁ، ومʧ حʘʽ الʱعʛف على مȐʙ تʳانʝ الʦॽʁ الʱي ǽأخʚها الʺʱغʛʽ، وأǽʹا ما إذا ؗان هʻاك ʦॽʀ شاذة أم لا. 
ʰض الʛاد على العʺʱف والاعʛعʱخلالها ال ʧم ʧȞʺǽ يʱة الॽائʸالإح ʝॽالʺقای ʠعǼ ضʛاجة لعʴǼ اʻا فإنʚفى، لȞǽ ة لاʙاني وحॽ

ʚلʥ إمȞانॽة مقارنة ʣاهʛتʧʽ أو أكʛʲ، ومʧ أهʦ هʚه Ȅʜة  على خʸائʟ الʤاهʛة مʴل الʘʴॼ، وؗ ʛؗʺعة الʜʻال ʝॽمقای ʝॽالʺقای
 والʗʱʷʱ، وقʙ تʦ اسʙʵʱام الآتي :

لʙʴʱیʙ عʙد الʛؔʱارات، والॼʶʻة الʺȄʨʯة للʛؔʱار الʱي تʸʴʱل علॽه ؗل إجاǼة، مȃʨʶʻا إلى إجʺالي الʛؔʱارات،  :الʨʱزȄعات الʛؔʱارȄة 
 الʙراسة على الॼɻارات الʺʱʵلفة. مʱʳʺعوذلʥ لʙʴʱیʙ الأهʺॽة الॽʰʶʻة لؔل إجاǼة وȄعʢي صʨرة أولॽة عʧ إجاǼة أفʛاد 

ʜ إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ عʧ ؗل : ʱʶǽعʺل الʺʨʱسȌ الʶʴابي  ʛؗʺدرجة ت ʙیʙʴʱرلʨʴاسمॽʁʺل درجات الʨح ، ، Ȑʙفة مʛلʺع ʥوذل
 الʙراسة. مʴاورمʧ  مʨʴرتʨفʛ مʱغʛʽات ؗل 

 .: لʙʴʱیʙ اتʳاه الإجاǼة لؔل فقʛة مʧ فقʛات الʺॽʁاس وفȘ مॽʁاس الʙʱرج الʵʺاسيالʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح 
  ȑارॽɻʺاف الʛʴاف الʺالانʛʴم الانʙʵʱʶǽ : ȑارॽɻ.ابيʶʴها الʢسʨʱم ʧافها عʛʴان Ȑʙات ومǼالإجا ʗʱʷاس تॽʁل 

 ȋاॼان. معامل الارتॽʰʱجʺالي الاسȂان وॽʰʱاور الاسʴم ʧر مʨʴؗل م ʧʽالعلاقة ب ʙیʙʴʱل : 

 معامل الفا ʛؗونॼاخ: لʙʴʱیʙ الॼʲات في أداة الʙراسة (الاسॽʰʱان) 

) في الʺॽʁاس ʧ3 مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة الفعلي ومʨʱسȌ الॽʁاس () : لʙʴʱیʙ معȄʨʻة الفʛوق بOne Sample T-Testʽاخॼʱار ( 
 الʵʺاسي.

 وتʦ ذلʥ مʧ خلالصʗق فقʙات الاسॻʮʯان : -راǺعا:
1- :ʥʻʸȜʲʸق الʗص- 

حʘʽ إن صʙق الʺǽ ʧʽʺȞʴعʙ مʧ الʛʷوȋ الʹʛورȄة واللازمة لʻʰاء الاخॼʱارات والʺقایʝॽ والʙʸق یʙل على مॽʀ Ȑʙاس الفقʛات    
 ʧعة مʨʺʳم للʤاهʛة الʺʛاد ॽʀاسها، وان أفʹل Ȅʛʡقة لॽʁاس الʙʸق هʨ الʙʸق الʤاهȑʛ والȑʚ هʨ عʛض فقʛات الʺॽʁاس على

ʴت ʙها. وقʱʽعلى صلاح ʦȞʴاء للʛʰʵال ʧʽʸʸʵʱʺال ʧʽʺȞʴʺال ʧعة مʨʺʳات على مʛض الفقʛخلال ع ʧاً مȄʛاهʣ اسॽʁʺق الʙص Șق
ʧʽʺȞʴʺل الʰق ʧم ʗمʙي قʱات الʤع الʺلاحॽʺار جॼʱالاع ʛʤفي ن ʚالأخ ʦت ʙفي إدارة الأعʺال، وق. 

 -صʗق الاتʴاق الʮʹائي لʲʸاور الʗراسة: -2



 عائشة الھادي محمد أبوعبدالله      مستوى ممارسة المسؤولیة الاجتماعیة لدى أعضاء ھیئة التدریس بجامعة أأفریقیا الأھلیة 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 37-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 لاسॻʮʯان) معامل الارتॺاȉ بʥʻ مʲاور الʗراسة وȀجʸالي ا2جʗول (

 العـʮــــــــــارات ت
عʗد 
 الفقʙات

معامل 
ȉاॺالارت 

ʸॻɾة الʗلالة 
 الإحʶائॻة

1 
 ʦʲن ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع Ȏʗة لॻɸاʸʯة الاجॻولʓʴʸارسة الʸواقع م

 الʠلॺة
8 0.705 0.000** 

2 
 ʦʲن ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع Ȏʗة لॻɸاʸʯة الاجॻولʓʴʸارسة الʸواقع م

 الʱامعة
6 0.665 0.000** 

3 
 ʦʲن ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع Ȏʗة لॻɸاʸʯة الاجॻولʓʴʸارسة الʸواقع م

 الʸʯʱʸع
7 0.865 0.000** 

 0.01** الʤॻɿ ذات دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦة 

ʙول ( لقʙʳائج في الʱʻال ʗʻʽأن 2ب () ʧʽما ب ʗاوحʛراسة تʙاور الʴان ومॽʰʱإجʺالي الاس ʧʽب ȋاॼمعامل الارت ʦॽʀ0.665 إلى (
انʦॽʀ ʗ الʙلالة الإحʸائॽة 0.865( حʘʽ ؗانʦॽʀ ʗ الʙلالة الإحʸائॽة جʺॽعها أقل  0.05دالة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة )،وؗ

ʧ0.05 ( م .( 
 : معʸل الॺʰات-3

    ʦوت ،ʦهʶاد نفʛعلى الإف ʧʽلفʱʵم ʧʽʻفي زم ʧʽتʛقه مॽʰʢت ʙعǼ هاʶائج نفʱʻي الʢعǽ اس إذॽʁʺائج الʱاق في نʶالات ʨات وهॼʲاب الʶح
 ȄʛʢǼقة معامل ألفا ʛؗونॼاخ:

 معامل ( ألفا ) للاتʴاق الʗاخلي:-
ألفا یʜودنا بʱقʙیʛ جʙʽ في أغلʖ الʺʨاقف وتعʙʺʱ هʚه الȄʛʢقة على اتʶاق أداء الفʛد مʧ فقʛة إلى أخȐʛ، وأن ॽʀʺة  معاملإن 

) ʗلة إذا ؗانʨʰمق ʙات تعॼʲفʹة0.6معامل ألفا للʵʻن مʨؔت ʥذل ʧام ، )1() واقل مʙʵʱاس ʦقة تȄʛʢه الʚه Șات وفॼʲاج الʛʵʱولاس
)،ولإجʺالي 0.622) و(0.609الʙراسة یʛʱاوح ما بʧʽ ( وراؗانʦॽʀ ʗ معامل ألفا لॼʲات مʴقʙ و ) اسʱʺارة، 43الॼالغ عʙدها(اسʱʺارات 

 .ʱʺاد علʽها في تعʺʦॽ الʱʻائجوȃالʱالي ʧȞʺǽ القʨل أنها معاملات ذات دلالة جʙʽة لأغʛاض الʘʴॼ وʧȞʺȄ الاع)، 0.703الاسॽʰʱان (
 ॼʲاتالفاكʛونॼاخ للمعامل  یʨضح )3(رقʙʳ ʦول ال

 العـʮــــــــــارات ت
عʗد 
 الفقʙات

 معامل الفا

1 ॺلʠال ʦʲن ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع Ȏʗة لॻɸاʸʯة الاجॻولʓʴʸارسة الʸ0.612 8 ةواقع م 

2  ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع Ȏʗة لॻɸاʸʯة الاجॻولʓʴʸارسة الʸامعواقع مʱال ʦʲ0.622 6 ةن 

3 ʯʱʸال ʦʲن ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع Ȏʗة لॻɸاʸʯة الاجॻولʓʴʸارسة الʸعواقع مʸ 7 0.609 

 0.703 21 إجʸالي الاسॻʮʯان

 -مʸʯʱع الʗراسة:-

                                                 
, Fourth Edition, Southern Illinois achBuilding Appro -For Business, A Skill  Research MethodsUma Sekaran : )1(

University at Carboundale, 2003, p311 



 عائشة الھادي محمد أبوعبدالله المسؤولیة الاجتماعیة لدى أعضاء ھیئة التدریس بجامعة أأفریقیا الأھلیةمستوى ممارسة 

 التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و  38-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

) ʦدهʙالغ عॼة والॽا الأهلॽʁȄʛامعة أفʳǼ ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء هǼ راسةʙع الʺʱʳل مʲʺʱع 80یʺʱʳم ʛغʸاً لʛʤداً، ونʛراسة فإن ) فʙال
Ȅزʨʱب ʗامل، فقامʷح الʶʺب الʨت أسلʙʺʱة اعʲاحॼها (80( عالʻدا مʛʱارة واسʺʱ76) اس ʗة بلغॼʶʻȃل وʽلʴʱة للʴارة صالʺʱاس (

)95) ʦول رقʙʳفي ال ʧʽʰا مʺ  )4%)، وؗ

 ) یʧʽʰ الاسʱʺارات الʺʨزعة على الʺʱʶهʙفǼ ʧʽالʙراسة4جʙول (

عʗد 
الاسʸʯارات 
 الʦʸزعة

عʗد 
الاسʸʯارات 
 الʸفقʦدة

نॺʴة 
الاسʸʯارات 
 الʸفقʦدة

عʗد 
الاسʸʯارات 
 الغʙʻ صالʲة

نॺʴة 
الاسʸʯارات 
 الغʙʻ صالʲة

عʗد 
الاسʸʯارات 
الʶالʲة 
 للʲʯلʻل

نॺʴة 
الاسʸʯارات 
الʶالʲة 
 للʲʯلʻل

80 4 5% 0 0% 76 95% 

 عʙض وتʲلʻل الॻʮانات الʯʸعلقة ʯʸǺغʙʻات الʗراسة:-خامʴا:
 الʗراسة وفȖ الʶʳائʝ والʸʴات الॻʶʳʵةالʦصف الإحʶائي لعʻʹة -

 ) تʨزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ بॽاناتهʦ الॽʸʵʷة5جʙول (

ʛʹʱال 

 ʙؕى ذʰع أنʦʸʱʸال 

 76 40 36 العʗد

 %100 %52.6 %47.4 الʹॺʴة%

الʗرجة 
 العلॻʸة

 ʗاعʴم ʙاضʲم ʙاضʲم ʗاعʴاذ مʯع أسʦʸʱʸال 

 76 23 22 31 العʗد

 %100 %30.3 %28.9 %40.8 الʹॺʴة%

مʗة 
 الʙʮʳة

  ʥات  5أقل مʦʹ5 س  ʥات 10إلى أقل مʦʹ10 س  ʥع سʹة 15إلى أقل مʦʸʱʸال 

 76 5 31 40 العʗد

 %100 %6.6 %40.8 %52.6 الʹॺʴة%

) ʦول رقʙʳائج في الʱʻال ʗʻʽ5ب) ʗة بلغॼʶʻȃة وʻʽاد العʛة أفॽʰان (52.6) أن غال ʧʽالإناث في ح ʧه 36%) مʱʰʶاً وما نॼʽʳʱʶم (
 %) مʧ الʨؗʚر.47.4(

%) ؗانʗ درجʱهʦ العلʺॽة "مʴاضʛ 40.8وॼʶʻȃة مقʙارها( ʧ) مʧ الʺ31ʽʰʽʳʱʶوॽɾʺا ʟʵǽ الʙرجة العلʺॽة؛ فقʙ بʗʻʽ الʱʻائج أن (
%) ؗانʗ 30.3) مॼʽʳʱʶاً وॼʶʻȃة بلغʗ(23%) ؗانʗ درجʱهʦ العلʺॽة "مʴاضʛ"، و(28.9) مॼʽʳʱʶاً وॼʶʻȃة بلغʗ(22مʶاعʙ"، و(

 ʦهʱدرج.ʙاعʶاذ مʱة "أسॽʺالعل 
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) 31) سʨʻات، و(5أقل مʧ ( %) لهʦ خʛʰة52.6) مʧ الʺʧʽʰʽʳʱʶ وॼʶʻȃة مقʙارها(40، بʗʻʽ الʱʻائج أن (لعʙد سʨʻات الʛʰʵةوȃالॼʶʻة 

) ʗة بلغॼʶʻȃاً وॼʽʳʱʶ40.8م) ʧم ʦتهʛʰخ ʗاوحʛات إلى (5%) تʨʻات، و(10) سʨʻارها(9) سʙة مقॼʶʻȃو ʧʽʰʽʳʱʶ15.5) م (%
) ʧʽما ب ʦتهʛʰخ ʗاوحʛ11ت) ʧات إلى أقل  مʨʻات، و(10) سʨʻارها(5) سʙة مقॼʶʻȃو ʧʽʰʽʳʱʶ6.6) م ʧʺة ضʛʰخ ʦله ʗؗان (%

 ) سʻة.15ات إلى أقل مʧ () سʨʻ 10الفʯة (

- :ʥʻثʦʲॺʸات الǺإجا Ȗراسة وفʗاور الʲʸائي لʶصف الإحʦال 

 Oneلʙʴʱیʙ درجة الاتفاق على ؗل فقʛة مʧ فقʛات الاسॽʰʱان وعلى إجʺالي ؗل مʨʴر مʧ مʴاور الاسॽʰʱان، تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار (
Sample T-Test على ʧʽفقʱة مʻʽاد العʛتفعة ( أفʛرجة مʙن الʨؔʱف ،( ʛʰة أكʛة للفقǼاʳʱالاس Ȍسʨʱة مʺॽʀ ʗة ) اذا ؗانʛالفق Ȑʨʱʴم

) ، وتʨؔن الʙرجة مʵʻفʹة (أفʛاد العʻʽة غʛʽ مʱفقʧʽ على 0.05)  وॽʀʺة الʙلالة الإحʸائॽة أقل مʧ (3مॽʀ ʧʺة مʨʱسȌ الॽʁاس (
ان3مȐʨʱʴ الفقʛة) اذا ؗانॽʀ ʗʺة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة للفقʛة أقل مॽʀ ʧʺة مʨʱسȌ الॽʁاس ( ॽʀ ʗʺة الʙلالة الإحʸائॽة أقل مʧ ) وؗ

)0.05 ʧم ʛʰة أكॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ ʗة إذا ؗانʢسʨʱرجة مʙن الʨؔة 0.05) ، وتǼاʳʱالاس Ȍسʨʱة مʺॽʀ ʧع ʛʤʻال ʠغǼ. 
 واقع الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة لȎʗ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ نʦʲ الʠلॺة—أ

) ʤول رقʗار (6جॺʯصفي واخʦل الʻلʲʯائج الʯن (One Sample T-Test(  Ȏʗة لॻɸاʸʯة الاجॻولʓʴʸر واقع الʦʲات مʙلفق
 أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ نʦʲ الʠلॺة

) ʦول رقʙʳال ʧة، 6مॼلʢال ʨʴن ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺر واقع الʨʴات مʛات لفقʢسʨʱʺال ʦॽʀ إن ʧʽʰت (
) ʧʽما ب ʗاوحʛافق3.32) إلى (2.45تʨʺإلى إن درجة ال ʛʽʷǽ اʚر واقع )، وهʨʴات مʛفق ʧم Ȍة فقʙة واحʛتفعة على فقʛم ʗة ؗان
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تعʙʺʱ أسلʨب الʨʴار وتॼادل الآراء 1
 مع الʢلॼة

 4 44 10 8 10 ك
 مʙتفعة 0.020 1.157 3.32

% 13.2 10.5 13.2 57.9 5.3 

تʖʻʳʱ الألفاȍ القاسॽة والʛʤʻات ا 2
 لʸارمة تʳاه الʢلॼة

 0 10 29 28 9 ك
2.53 0.871 0.000 

مʹʳف
 0 13.2 38.2 36.8 11.8 % ضة

تʨفʛ الʯʽʰة الʺʻاسॼة والʺʴȄʛة 3
 خلال الʺʴاضʛة

 0 30 27 15 4 ك
3.09 0.897 0.374 

Ȋسʦʯم
 0 39.5 35.5 19.7 5.3 % ة

تʟʸʵ وقʗ للʢلॼة بهʙف 4
ʦلاتهȞʷوم ʦاراتهʶفʱاع لاسʺʱالاس 

 5 35 13 13 10 ك
3.16 1.189 0.251 

Ȋسʦʯم
 6.6 46.1 17.1 17.1 13.2 % ة

5 ʙقʱة مع تعॽابʳǽاء علاقات إʻأن ب
 لالʢلॼة هʨا لأفʹ

 0 6 31 30 9 ك
2.45 0.807 0.000 

مʹʳف
 0 7.9 40.8 39.5 11.8 % ضة

تقʙم الʙعʦ الʻفʶي الʺʢلʨب 6
 لʴالات الʢلॼة الإنʶانॽة

 0 25 26 17 8 ك
2.90 0.988 0.356 

Ȋسʦʯم
 0 32.9 34.2 22.4 10.5 % ة

تʨفʛ أنʢʷة صॽɿة تʶاعʙ الʢلॼة 7
ʦهʶأنف ʧع ʛʽʰعʱعلى ال 

 6 17 12 41 0 ك
2.84 1.034 0.187 

Ȋسʦʯم
 7.9 22.4 15.8 53.9 0 % ة

تʙعʦ الأنʢʷة الॽɿʸة الʱي تعʜز 8
 ʦॽʀ الʱعاون والعʺل الʳʺاعي

 0 29 17 18 12 ك
2.83 1.112 0.184 

Ȋسʦʯم
 0 38.2 22.4 23.7 15.8 % ة

 مʹʳفʞ 0.003 0.323 2.89 إجʸالي الʦʲʸر
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) فقʛات، ومʵʻفʹة على Ǽاقي فقʛات هʚا الʨʴر، 5الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ نʨʴ الʢلॼة، ومʨʱسʢة على (
) ʦول رقʙʳائج في الʱʻال ʗʻʽر 5كʺا بʨʴʺة لإجʺالي الǼاʳʱالاس Ȍسʨʱة2.89() أن مʺॽʀ ʧأقل م ʨاس ( ) وهॽʁال Ȍسʨʱ3م ʗان )، وؗ

) ȑاوʶق تʛة الفʺॽʀ0.11،() ȑاوʶار تॼʱة للاخॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ وق فإنʛه الفʚة هȄʨʻمع ʙیʙʴʱ0.003ول ʧ0.05) وهي أقل م 
 واقع الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة لȎʗ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ نʦʲ الʠلॺة ؕان مʹʳفʷاً.، لʘا فإن وتʛʽʷ إلى معȄʨʻة الفʛوق 

 واقع الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة لȎʗ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ نʦʲ الʱامعة -ب 
) ʦول رقʙار (7جॼʱصفي واخʨل الʽلʴʱائج الʱن (One Sample T-Test( أعʹاء Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺر واقع الʨʴات مʛلفق

 هʯʽة الʙʱرʝȄ نʨʴ الʳامعة
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1 
تʚʰل قʸارȑ جهʙك لإنʳاز الأعʺال 

 والʺهʺات
 12 24 26 11 3 ك

 مʙتفعة 0.001 1.048 3.41
% 3.9 14.5 34.2 31.6 15.8 

2 
تʱعامل مع الʺʨʯʶلʧʽ بʛوح الاحʛʱام 

ʛیʙقʱوال 

 0 22 17 34 3 ك
 مʹʳفʷة 0.028 0.922 2.76

% 3.9 44.7 22.4 28.9 0 

3 
ة مع  تعʙʺʱ  أسلʨب الʱعاون والʺʷارؗ

ʥزملائ 
 0 41 22 13 0 ك

 مʙتفعة 0.000 0.763 3.37
% 0 17.1 28.9 53.9 0 

4 

تعʺل مع زملائʥ في 
ة بʛوح  ʛؗʱʷʺالʺهʺات ال

ȘȄʛالف 

 0 13 21 35 7 ك

2.53 0.88
 مʹʳفʷة 0.000 7

% 9.2 46.1 27.6 17.1 0 

5 

تʷعǼ ʛالانʱʺاء للʺʕسʶة 
 ʙأح ʥنʨؔاز لʜʱوالاع

 العاملʧʽ فʽها

 0 23 28 25 0 ك
2.97 0.80

 مʦʯسʠة 0.775 0
% 0 32.9 36.8 30.3 0 

6 
 ʥملائʜة لʴॽʸʻم الʙتق

ʖاسʻل مȞʷǼ 

 0 14 12 35 15 ك
2.33 0.99

 مʹʳفʷة 0.000 9
% 19.

7 46.1 15.8 18.4 0 

 مʹʳفʞ 0.029 0.413 2.90 إجʸالي الʦʲʸر

) ʦول رقʙʳال ʧامعة، 7مʳال ʨʴن ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺر واقع الʨʴات مʛات لفقʢسʨʱʺال ʦॽʀ إن ʧʽʰت (
) ʧʽما ب ʗاوحʛ3.41) إلى (2.33ت ʗافقة ؗانʨʺإلى إن درجة ال ʛʽʷǽ اʚر واقع )، وهʨʴات مʛفق ʧم ʧʽʱʻاث ʧʽتʛتفعة على فقʛم

الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ نʨʴ الʳامعة، ومʨʱسʢة على فقʛة واحʙة فقȌ، ومʵʻفʹة على Ǽاقي فقʛات هʚا 
) ʦول رقʙʳائج في الʱʻال ʗʻʽر، ؗʺا بʨʴر 6الʨʴʺة لإجʺالي الǼاʳʱالاس Ȍسʨʱ2.9() أن مʀ ʧل مʽقلǼ أقل ʨاس ) وهॽʁال Ȍسʨʱة مʺॽ

)3) ȑاوʶق تʛة الفʺॽʀ ʗان وهي أقل  )0.029(ولʙʴʱیʙ معȄʨʻة هʚه الفʛوق فإن ॽʀʺة الʙلالة الإحʸائॽة للاخॼʱار تʶاوȑ )،0.1)، وؗ
 ʧوق  0.05مʛة الفȄʨʻإلى مع ʛʽʷا فإن وتʘامعة ، لʱال ʦʲن ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع Ȏʗة لॻɸاʸʯة الاجॻولʓʴʸاً  ؕانواقع الʷفʳʹم. 

 واقع الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة لȎʗ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ نʦʲ الʸʯʱʸع -ج
) ʦول رقʙار (8جॼʱصفي واخʨل الʽلʴʱائج الʱن (One Sample T-Test( أعʹاء Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺر واقع الʨʴات مʛلفق

 هʯʽة الʙʱرʝȄ نʨʴ الʺʱʳʺع
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) ʦول رقʙʳال ʧأعʹاء8م Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺر واقع الʨʴات مʛات لفقʢسʨʱʺال ʦॽʀ إن ʧʽʰت ( 

) تʧʽʰ إن ʦॽʀ الʺʨʱسʢات لفقʛات مʨʴر واقع الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ نʨʴ الʺʱʳʺع، 8رقʦ (مʧ الʙʳول 
) ʧʽما ب ʗاوحʛة 2.90) إلى (2.42تॽولʕʶʺر واقع الʨʴات مʛفق ʧم ʧʽتʛة على فقʢسʨʱم ʗافقة ؗانʨʺإلى إن درجة ال ʛʽʷǽ اʚوه ،(

ʴن ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه Ȑʙة لॽɺاʺʱالاج) ʦول رقʙʳائج في الʱʻال ʗʻʽر، ؗʺا بʨʴا الʚات هʛاقي فقǼ فʹة علىʵʻع، ومʺʱʳʺال ʨ7 (
انॽʀ ʗʺة الفʛق تʶاوȑ (3) وهʨ أقل مॽʀ ʧʺة مʨʱسȌ الॽʁاس (2.70(أن مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة لإجʺالي الʺʨʴر  ولʙʴʱیʙ )،0.3)، وؗ

 ȑاوʶار تॼʱة للاخॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ وق فإنʛه الفʚة هȄʨʻاً معʛصف  ʧوق  0.05وهي أقل مʛة الفȄʨʻإلى مع ʛʽʷا فإن وتʘواقع ، ل
 مʹʳفʷاً. ؕان الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة لȎʗ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ نʦʲ الʸʯʱʸع

 إجʸالي واقع الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة لȎʗ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʱǺ ʛȂامعة أفॻɿȂʙا الأهلॻة-د
) ʦول رقʙار () 9جॼʱصفي واخʨل الʽلʴʱائج الʱنOne Sample T-Test( ة الإجʺاليʯʽأعʹاء ه Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺل

 الʙʱرʳǼ ʝȄامعة أفॽʁȄʛا الأهلॽة
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1 
تॼادر Ǽالʱعاون مع أفʛاد الʺʱʳʺع 

 ومʕسʶاته
 0 11 44 21 0 ك

 مʦʯسʠة 0.077 0.640 2.87
% 0 27.6 57.9 14.5 0 

2 
تʷارك في أنʢʷة الॽɻʺʳات 

 والʺʕسʶات الʲقاॽɾة

 0 17 25 24 10 ك
 مʹʳفʷة 0.002 0.976 2.65

% 13.2 31.6 32.9 22.4 0 

3 
تʶهȞʷǼ ʦل شʸʵي Ǽأعʺال 
 تॽɺʨʢة في خʙمة الʺʱʳʺع

 0 12 44 20 0 ك
 مʦʯسʠة 0.159 0.645 2.90

% 0 26.3 57.9 15.8 0 

4 
ة في إحॽاء  تهǼ ʦʱالʺʷارؗ

 الʺʻاسॼات الॽʻʡʨة

 0 11 28 25 12 ك
 مʹʳفʷة 0.000 0.931 2.50

% 15.8 32.9 36.8 14.5 0 

5 
تقʙم مʴاضʛات ونʙوات تʶهʦ في 

 رفع مȐʨʱʶ الʨعي للʺʱʳʺع

 0 12 22 28 14 ك
 مʹʳفʷة 0.000 0.970 2.42

% 18.4 36.8 28.9 15.8 0 

6 
تʖʽʳʱʶ للʙعʨات الʱي تʨجهها 

 مʕسʶات الʺʱʳʺع

 4 4 48 16 4 ك
 مʦʯسʠة 0.096 0.818 2.84

% 5.3 21.1 63.2 5.3 5.3 

7 
تʷعʛ أن لʥ دوراً في خʙمة 

 الʺʱʳʺع
 0 21 18 33 4 ك

 مʹʳفʷة 0.016 0.929 2.74
% 5.3 43.4 23.7 27.6 0 

 مʹʳفʞ 0.000 0.360 2.70 إجʸالي الʦʲʸر
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لʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ اواقع 
الʙʱرʳǼ ʝȄامعة أفॽʁȄʛا أعʹاء هʯʽة 

 الأهلॽة
2.83 0.17 0.269 0.000  ȏʦʹمع ʞفʳʹم 

 ʙیʙʴʱةاواقع ولॽا الأهلॽʁȄʛامعة أفʳǼ ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺل) ʦول رقʙʳائج في الʱʻ9، فإن ال (ʗʻʽأن  ب
)، ولʙʴʱیʙ معȄʨʻة 0.17) وأن الفʛوق تʶاوȑ (3مʧ مʨʱسȌ الॽʁاس ( أقل) وهʶǽ2.83 ʨاوȑ ( الاسॽʰʱانمʨʱسȌ الاسʳʱاǼة لإجʺالي 

 ȑاوʶار تॼʱة للاخॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ وق فإنʛه الفʚاً هʛقلوهي أ صف  ʧل على أن  0.05مʙا یʚوق، وهʛة الفȄʨʻإلى مع ʛʽʷوت
 Ȑʨʱʶةاواقع مॽا الأهلॽʁȄʛامعة أفʳǼ ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺفʹاً.ن ؗا لʵʻم 

 الʹʯائج والʦʯصॻات:-4
 الʹʯائج: -أولا:

 Ǻعʗ تʲلʻل الॻʮانات الʯي تʤ جʸعها، فإن الʗراسة تʦصلʕ إلى ما یلي:
أʣهʛت الʱʻائج أن ʦॽʀ الʺʨʱسʢات لفقʛات مʨʴر واقع الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ نʨʴ الʢلॼة، تʛاوحʗ ما -

) ʧʽا 3.32) إلى (2.45بʚة )، وهॽولʕʶʺر واقع الʨʴات مʛفق ʧم Ȍة فقʙة واحʛتفعة على فقʛم ʗافقة ؗانʨʺإلى إن درجة ال ʛʽʷǽ
 .الاجʱʺاॽɺة لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ نʨʴ الʢلॼة

أʣهʛت الʱʻائج أن ʦॽʀ الʺʨʱسʢات لفقʛات مʨʴر واقع الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ نʨʴ الʳامعة، تʛاوحʗ ما -
) ʧʽة 3.41) إلى (2.33بॽولʕʶʺر واقع الʨʴات مʛفق ʧم ʧʽʱʻاث ʧʽتʛتفعة على فقʛم ʗافقة ؗانʨʺإلى إن درجة ال ʛʽʷǽ اʚوه ،(

 .الاجʱʺاॽɺة لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ نʨʴ الʳامعة، ومʨʱسʢة على فقʛة واحʙة فقȌ، ومʵʻفʹة على Ǽاقي فقʛات هʚا الʨʴر
- ʨʴات مʛات لفقʢسʨʱʺال ʦॽʀ ائج أنʱʻت الʛهʣما أ ʗاوحʛع، تʺʱʳʺال ʨʴن ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺر واقع ال

) ʧʽة 2.90) إلى (2.42بॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺر واقع الʨʴات مʛفق ʧم ʧʽتʛة على فقʢسʨʱم ʗافقة ؗانʨʺإلى إن درجة ال ʛʽʷǽ اʚوه ،(
 ʨʴر .لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ نʨʴ الʺʱʳʺع، ومʵʻفʹة على Ǽاقي فقʛات هʚا ال

 الʦʯصॻات: -ثانॻا:
بʻاء علاقات اʳǽابॽة بʧʽ الʢلॼة والادارة Ǽالʳامعة Ǽالإضافي الى بʻاء الʱعاون الʺʛʱʷك مع الʜملاء سʨاء ؗانʨا ʡلاب او اعʹاء  -

هʯʽة تʙرʝȄ او افʛاد Ǽالʺʱʳʺع، ؗʺا تॼادر الʳامعة Ǽالʱعاون مع افʛاد الʺʱʳʺع ومʕسʶاته العامة والʵاصة وتʧʽʡʨ روح العʺل في 
 ) عʧ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة.2016)،و دراسة عابʙیʧ(2013علॽه العʙیʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة مʲل دراسة إسلام( فȘȄʛ وهʚا ما اكʙة

 دعʦ الॽʁام بʨرش العʺل والʺلॽʁʱات العلʺॽة الʺʱعلقة بʛʷʻ ثقافة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة بʧʽ الʳامعات .  -
- ʳʺا الǽن مع قʹاʨفاعلʱی ʧیʚال ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʦȄʛؔتʥلʚل لʨلʴاد الʳǽع واʺʱ. 
  
 الʙʸاجع:-5
- )ʗȄʛش ʙʺʴف مʛل 2003أشʰفال ما قʡأ Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺك الʨة سلॽʺʻʱة لȄʨȃʛʱة الʢʷام الأنʙʵʱاسǼ حʛʱنامج مقʛب ،(

 الʺʙرسة، مʳلة دراسات عॽȃʛة في علʦ الʻفʝ، العʙد الʲالʘ، الʺʳلʙ الʲاني.



 عائشة الھادي محمد أبوعبدالله      مستوى ممارسة المسؤولیة الاجتماعیة لدى أعضاء ھیئة التدریس بجامعة أأفریقیا الأھلیة 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 43-صفحة 
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- )ʨام هللʸامع2013إسلام عʳأعʹاء ) ، دور ال ʛʤوجهة ن ʧة مॽɺاʺʱها الاجʱʽولʕʶء مʨع في ضʺʱʳʺمة الʙة في خॽʻʽʢʶات الفل
.ʧʽʢʶفل ،ʝȄرʙʱال 

ات الʻʸاॽɺة للʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة وأخلاॽʀات العʺل في إʡار وॽʣفة الإنʱاج والعʺلॽات، 2014عॽʢاني،( - ʛؗʷال Șʽʰʢواقع ت ،(
)ʙلʳʺة، الॽانʶراسات الإنʙث والʨʴॼرقاء للʜلة الʳد (14مʙ2)، الع.( 

- ) ،ʙʺة أحȄرʙة، جامعة 1989بȄʨȃʛة العامة، دراسة تȄʨانʲلاب الʡ Ȑʙل Ȍॼʹة ووجهة الॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال ʧʽالعلاقة ب ، (
 ).17القاهʛة، الʺʳلʙ الʛاǼع، الʜʳء (

- ʙʽʺح ʦسال  ȑرʨʰʳة1997( ، الॽولʕʶʺة ) ،الॽɺاʺʱالاج Ȑʙاء لʻأب ʅȄʛة الʻیʙʺاد جامعة ، والʙغǼ ، ةॽرسالة ، الآداب كل ʛʽʱʶماج 
ʛʽرة. غʨʷʻم 

- ) ʙان، حامʛ2002زه. ʖʱؔال ʦة، عالʛاعي، القاهʺʱالاج ʝفʻال ʦعل ،( 
)، فعالॽة بʛنامج إرشادȑ لॽʺʻʱة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لʡ Ȑʙلاب الʺʛحلة الʲانȄʨة، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ 2008قاسʦ، جʺʽل ( -

 ʝ، الʳامعة الإسلامॽة، غʜة.مʨʷʻرة، ؗلॽة الॽȃʛʱة، قʦʶ علʦ الʻف
)، الʛʷوȋ الʙاخلॽة لʳʻاح الʳامعة في الॽʁام ʕʶʺǼولॽاتها الʺॽɻʺʱʳة، مʕتʺʛ الʺʕʶولॽة الʺॽɻʺʱʳة للʳامعات 2010سॽɿان ؗʺال،( -

.ʝحة، نابلʨʱس الʺفʙة، جامعة القॽʻʽʢʶالفل 
 وت .)، الʙʴیʘ الȑʨʰʻ وعلʦ الʻفʝ، دار الʛʷوق، بʛʽ 2002نʳاتي، مʙʺʴ عʲʺان ( -
)، الʴاجة إلى الʛȄʨʢʱ الʺهʻي إلى أعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة في الʳامعات العॽȃʛة، مʳلة الॽȃʛʱة 1990لॼʽه أبʨ نʨار وآخʛون،( -

 ) .51الʙʳیʙة، عʙد (
- ) ،ʙʽشʛال ʛʺد.1995عʨسع ʥة، جامعة الʺلॽɻة جامॽɾة ثقاȄʨȃʛلة تʳم ، ʦॽعلʱاملة في الʷدة الʨʳال، ( 
- )،ȑلاوʱلة الفʽع، عʺان، الأردن.2008سهȄزʨʱوال ʛʷʻوق للʛʷدار ال ،ʦॽعلʱدة في الʨʳال ( 

 الʙʸاجع الأجʹॻʮة :
 

(1)Uma Sekaran : Research Methods For Business, A Skill - Building Approach, Fourth Edition, 
Southern Illinois University at Carboundale, 2003, p311 
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 ʟʵالʺل

 ʜافʨʴي، والʺॽʤʻʱل الȞॽاءاته، والهʛجȂالعʺل و ʦʤلة(نʲʺʱʺناتها الʨȞة ومॽاخلʙة العʺل الʯʽب ʛʽف على تأثʛعʱراسة الى الʙه الʚه ʗفʙه ʨʻة والʺعǽة) الʺادȄ
ʺل الʙاخلॽة على تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الاداء الॽʣʨفي للعاملǼ ʧʽالʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة الأصاǼعة، وخلʗʸ الى أنه یʨجʙ نॼʶة مʛتفعة لʙور بʯʽة الع
الȑʚ یʻعʨȞʺǼ ʝȞناتها، في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الاداء الॽʣʨفي للعاملǼ ʧʽالʺعهʙ، مʺا یʙل على وجʨد بʯʽة عʺل مʻاسॼة وملائʺة ومʛضॽة وصॽʴة، و 

ا Ǽإجʛاءات ȞʷǼل اʳǽابي، على الاداء الؔلي للʺعهʙ في تقʦǽʙ خʙماته ʨʳǼدة عالॽة، وأوصʗ الʙراسة Ǽالاسʛʺʱار في تȘʽʰʢ نʦʤ العʺل الʴالॽة وتॽɺʙʺه
ʤʻʱل الȞॽار الهʛقʱة، والعʺل على اسॽالؔفاءة والفعال ʧعالي م ȐʨʱʶʺǼ ماتʙخ ʦǽʙفي تق ʦاهʶǽ ȑʚال ʛاعة، الامʳن ʛʲا أكʺǼ هʲیʙʴوت ،ʙي للʺعهʺॽ

بʤʻام الʨʴافʳǽ  ʜعله اكʛʲ اسʳʱاǼة لʺʨاكॼة الʱغʛʽات في بʯʽة العʺل، مʺا ʶǽاهʦ في زȄادة مȄʨʱʶات عالॽة مʧ الاداء، الʱأكʙʽ على الاسʛʺʱار في العʺل
ارة الʺعهʛʹǼ ʙورة تʻʰي وتȘʽʰʢ الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة الʺȘʰʢ، لʺا له مʧ دور اʳǽابي في زȄادة مȐʨʱʶ الاداء الॽʣʨفي للعاملǼ ʧʽالʺعهʙ، والʱأكʙʽ على اد

.ʧʽللعامل 
Abstract:
This study aimed to identify the impact of the internal work environment and its components (work systems and 
procedures, organizational structure, material and moral incentives) on improving the level of job performance of 
employees of the Higher Institute of Science and technology, and concluded that there is a high percentage of the 
role of the internal work environment with its components, in improving the level of job performance the current 
work is supported by more efficient procedures, which contributes to the provision of services at a high level of 
Efficiency and effectiveness, work to stabilize the organizational structure of the Institute, and update it to make 
it more responsive to keep pace with changes in the work environment, which contributes to increasing high levels 
of performance, and emphasize the continuation of the applied incentive system, because of its positive role in 
increasing the level of job performance of the Institute's employees, and emphasize the Institute's management the 

need to adopt and apply training programs for employees . 

 الʺقʙمة: -
ان بلʨغ الأهʙاف والغاǽات الʱي تʶعى إلʽها الʺʕسʶات والʺʤʻʺات تقʱʹي وضع الȌʢʵ والॽʶاسات والʛʰامج الؔفʽلة Ǽإدارة مʨاردها       

ه ان ȄʛʢǼقة رشʙʽة، ومʱاǼعة نʱائج أعʺالها، وهʚا لا ʧȞʺǽ أن یʦʱ إلا Ǽالاسʱعانة بʤʻام تقʦॽʽ شامل لأداء هʚه الʺʕسʶات، والȑʚ مʧ شأن
ʶǽاعʙ مȑʚʵʱ القʛارات في هʚه الʺʕسʶات للʨقʨف على مȐʨʱʶ الأداء الȑʚ وصلʗ إلॽه مʕسʶاتهʦ، وȄقʙم صʨرة واضʴة عʧ الʱʻائج 
ʚلʥ الʸعȃʨات الʱي واجهʱها خلال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة، والانʛʴافات الʱي حʙثʗ وسʰل معالʱʳها الأمʛ الʶǽ ȑʚاعʙ في تॽʴʸح  الʺʴققة، وؗ

 ʦث ʧر .الأوضاع ومʨʢʱار والʛʺʱقاء والاسॼال 
كʺا ان معʦʤ الʺʕسʶات والʺʤʻʺات في وقʻʱا الʴاضʛ تʶعى جاهʙة الى تʴقȘʽ اهʙافها الʱي انʗʯʷ مʧ اجلها، لʚلʥ نʙʳها تʶعى الى 

ʺʨارد الȄʛʷॼة تʴقȘʽ مȄʨʱʶات عالॽة مʧ الاداء الॽʣʨفي مʧ خلال اتॼاع سॽاسات واسʛʱاتॽʳॽات مʨʻʱعة ومʱʵلفة، في تʨفʛʽ الامȞانॽات وال
 والʺالॽة والʺادǽة والʺعلʨمات الʹʛورȄة، وان وجʨد بʯʽة عʺل داخلॽة ملائʺة ومʻاسॼة للعʺل ومʴفʜة، تعʛʰʱ مʧ الʺقʨمات الاساسॽة لʳʻاح

ʧʽ بها، هʚه الʺʕسʶات، وʴȄقȘ لها مʜاǽا وفʨائʛʽʲؗ ʙة Ȅʜؗادة انʱاجʱʽها وتʧʽʶʴ جʨدة خʙماتها وزȄادة مȄʨʱʶات الاداء الॽʣʨفي للعامل
والȑʚ یʻعʝȞ على تʴقȘʽ الʺʕسʶة لأهʙافها. 

777262220232
2518-5799
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 محمد علي محمد احمید1دور بیئة العمل الداخلیة في تحسین الاداء الوظیفي للعاملین بالمنظمة 

 ي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــ 45-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʧم ʙیʙاً للعǽʙʴل تʱʺǽ الʜة، إلا أنه لایʛʽʸالقǼ ʗʶॽة لʛʱف ʚʻراسات مʙال ʧم ʙیʙه العʱاولʻت ʙالأداء ق ʦॽʽع تقʨضʨأن م ʧم ʦغʛالȃو
ʚلʥ الॼاحʧʽʲ في العلʨم الإدارȄة لʺا له مʧ أهʺॽة Ǽالغة في تʙʴیʙ مȄʨʱʶات الإنʳاز، وتʙʴیʙ ما تʦ تॽʁʴقه  الʺʕسʶات العامة والʵاصة، وؗ

ʚلʥ تʙʴیʙ مʨاʧʡ القʨʸر والعʺل على معالʱʳها مʱʶقʰلاً، ومʨاʧʡ القʨة والعʺل على تعʜȄʜها وتقʱȄʨها للاسʱفادة مʻها.  مʧ أهʙاف، وؗ
ʛات ذات الاثʛ الʺॼاشʛ في واصʗʴॼ الʺʤʻʺات والʺʕسʶات تʙرك ان فهʦ وتʴلʽل بʯʽة العʺل هʨ الاسلʨب الامʲل للʱعʛف على الʺʕش

سلʨك العʛʸʻ الȑʛʷॼ، ودوافعه وولائه والʨسʽلة الʛئॽʶॽة لʧʽʶʴʱ الاداء وتʛȄʨʢه وزȄادة الؔفاءة والانʱاجॽة، مʧ خلال تلॽʰة حاجات 
 العاملʧʽ الʺعȄʨʻة والاجʱʺاॽɺة والʺادǽة. 

ها على جʺॽع الʺȄʨʱʶات الإدارȄة والॽɿॽʣʨة والفॽʻة، وȄقع وȄعʙ العʛʸʻ الȑʛʷॼ العʛʸʻ الاهʦ في بʯʽة العʺل فهʨ یʕثʛ فʽها وʱȄأثʛ ب
Șʽقʴʱة لʶسʕʺدة في الʨجʨʺة الȄʛʷॼارد الʨʺرات ومهارات الʙاقات وقʡ ارʺʲʱة واسॽʺʻوت ʛȄʨʢة تॽولʕʶة مʺʤʻʺال Șاف  على عاتʙاه

الʺعȄʨʻة، لان نʳاح الʺʤʻʺة الʨʽم  فع روحهʦالعاملʧʽ بها، وتʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ مʸالʴها ومʸالح افʛادها، وزȄادة ثقة العاملʧʽ فʽها ور 
 .ʦلة له ʨؗʺالʺهام والاعʺال الǼ امॽʁفي ال ʦهʽتفان Ȑʙبها، وم ʧʽد العاملʨعلى جه ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱعǽ افهاʙاه Șʽقʴفي ت 
والʙافॽɻة والʨʴافʜ  لʚلʥ ؗان لابʙ مʧ تʨفʛʽ الʯʽʰة الʙاخلॽة الʺʻاسॼة، الʱي تʶاعʙ على تʴقȘʽ الاداء الॽʤʻʱʺي، مʧ خلال دعʦ الʲقة

 والاسʱقʛار الॽʣʨفي وعʙالة نʤام الʨʴافʜ والʺȞافآت ووضʨح القʨانʧʽ والʦʤʻ واللʨائح الʺʤʻʺة للعʺل وॽʀادة ؗفʕة ونʤام جʙʽ للاتʸالات
ي نفʨسهʦ دافعاً قȄʨاً والعلاقات الʛسʺॽة وغʛʽ الʛسʺॽة، ورقاǼة داخلॽة فعالة، فالʱعامل القائʦ على الʲقة بʧʽ الادارة والعاملʧʽ قʵǽ ʙلȘ ف

 نʨʴ العʺل، ʤǽهʛ أثʛه في تʧʽʶʴ الاداء الॽʣʨفي وضʺان جʨدته واتقانه، وزȄادة الانʱاجॽة والعʺل بʛوح الفȘȄʛ ومʧ ثʦ زȄادة الانʱʺاء
 والʨلاء والالʜʱام الॽʤʻʱʺي.

اً ما، واهʺال العʻاصʛ الʺʨȞنة لها وعʙم اعʢائها وان عʙم اهʱʺام ادارة الʺعهʙ بʨʱفʛʽ وتهʯʽة بʯʽة عʺل داخلॽة مʻاسॼة وملائʺة وصॽʴة نʨع
الاهʱʺام الؔافي، الȑʚ یʕدȑ الى اسॽʱاء العاملʧʽ وعʙم رضاهʦ مʺا یʖʰʶʱ في تʙني مȐʨʱʶ ادائهʦ الॽʣʨفي، الȑʚ یʻعȞʷǼ ʝȞل سلʰي 

 على تʴقȘʽ الاهʙاف الʺʨضʨعة.
ʹʨء على تأثʛʽ دور بʯʽة العʺل الʙاخلॽة في تʧʽʶʴ الاداء الॽʣʨفي وʻȃاءً على ما تʦ عʛضه سॽقʨم الॼاحǼ ʘإجʛاء هʚه الʙراسة لʶʱلȌ ال

 للعاملǼ ʧʽالʺعهʙ، حʛʢǽ ʘʽح الॼاحʘ مʧ واقع إدراكه لأهʺॽة الʺʨضʨع الʶʱاؤل الʛئʶॽي الʱالي:
 ما مȎʗ تأثʙʻ دور بʭʻة العʸل الʗاخلॻة في تʥʻʴʲ الاداء الॻʡʦفي للعاملǺ ʥʻالʸعهʗ؟   -
  على الʶʱاؤل الʛئʶॽي للʙراسة فقʙ اعʙʺʱت الʙراسة على الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʱالॽة:بʻاءً فʙضॻات الʗراسة:  -2
نʦʤ العʺل وȂجʛاءاته ، الهȞॽل الॽʤʻʱʺي والʨʴافʜ الʺادǽة یʦجʗ دور ذو دلالة إحʶائॻة لʭʻʮة العʸل الʗاخلॻة ومʦȜناتها الʰʸʯʸلة في ( -

 ) في تʥʻʴʲ الأداء الॻʡʦفي للعاملʥʻ.والʺعȄʨʻة
 ʛفʱȄة:وॽالʱة الॽɺʛات الفॽضʛة الفॽضʛه الفʚه ʧع م 

1- .ʙالʺعهǼ قةॼʢʺاءاته الʛجȂالعʺل و ʦʤن Ȑʨʱʶتفعة في مʛة مȄʨʻدلالة مع ʙجʨی 
2- .ʙالʺعهǼ Șʰʢʺي الʺॽʤʻʱل الȞॽاله Ȑʨʱʶتفعة في مʛة مȄʨʻدلالة مع ʙجʨی 
 Ǽالʺعهʙ. یʨجʙ دلالة معȄʨʻة مʛتفعة في مȐʨʱʶ الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة الʺॼʢقة -3
4- .ʙالʺعهǼ ʧʽفي للعاملॽʣʨالأداء ال Ȑʨʱʶتفعة في مʛة مȄʨʻدلالة مع ʙجʨی 
 أهʗاف الʗراسة: -3

الهʙف الاساسي لهʚه الʙراسة هʨ الʱعʛف على تأثʛʽ بʯʽة العʺل الʙاخلॽة على تʧʽʶʴ الاداء الॽʣʨفي للعاملǼ ʧʽالʺعهʙ العالي للعلʨم 
ʙه الاهʻع مʛفʱȄعة، وǼة الأصاॽʻقʱة:والॽة الاتॽɺʛاف الف 

 الʱعʛف على ماॽʂة ومفهʨم بʯʽة العʺل الʙاخلॽة ومʨȞناتها وانʨاعها . -1
 الʱعʛف على ماॽʂة ومفهʨم الاداء الॽʣʨفي وعʻاصʛه ومʙʴداته واسالॽʀ ʖʽاسه . -2
والʨʱصॽات الʱي مʧ شأنها مʴاولة اسʵʱلاص Ǽعʠ الʱʻائج مʧ خلال تʴلʽل ومعالʳة الॽʰانات الʺʸʴʱل علʽها، وتقʦǽʙ الاقʛʱاحات  -3

 ʧʽفي للعاملॽʣʨالاداء ال Ȑʨʱʶابي على مʳǽل اȞʷǼ ʝȞعʻت ʘʽʴǼ ،ةॽاخلʙة العʺل الʯʽوف بʛʣ ʧʽʶʴوت ʛȄʨʢفي ت ʙادارة الʺعه ʙاعʶان ت
 في مʱʵلف الʺȄʨʱʶات الادارȄة.

 أهॻʸة الʗراسة: -4
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قة بʧʽ تأثʛʽ بʯʽة العʺل الʙاخلॽة ومʨȞناتها في تʧʽʶʴ الاداء تʙʺʱʶ الʙراسة أهʺʱʽها مʧ أهʺॽة مʨضʨعها، وهʨ تʶلȌॽ الʹʨء على العلا
 Șʽقʴعلى ت ʛثʕالي یʱالȃو ،ʧʽفي للعاملॽʣʨدة الاداء الʨفي ؗفاءة وج ʛاشॼم ʛʽاو غ ʛاشॼل مȞʷǼ ʛثʕی ȑʚال ،ʙالʺعهǼ ʧʽفي للعاملॽʣʨال

 الاهʙاف الʺʛجʨة.
ʱاه ʗي لاقʱعات الʨضʨʺال ʦأه ʧفي مॽʣʨالاداء ال ʛʰʱعǽ ʘʽفي ح ʛʽʰؗ دور ʧي والعʺلي، لʺا له مʺǽالاكاد ʧʽȄʨʱʶʺاماً واسعاً على الʺ

 تʨʢر واسʛʺʱارȄة الʺʕسʶات وزȄادة قʙرتها على الʺʻافʶة والॼقاء .
 ʧفي، مॽʣʨالاداء ال ʥلʚ كʺا تʛʰز اهʺॽة الʙراسة بʶʱلȌॽ الʹʨء على مʱغʛʽات الʙراسة الʺʲʺʱلة في بʯʽة العʺل الʙاخلॽة ومʨȞناتها وؗ

 ل الاثʛاء الʺعʛفي لʺاॽʂة ومفهʨم ومʨȞنات واǼعاد ؗلاً مʻهʺا . خلا
 مʹهॻʱة الʗراسة : -5

 ʨراسة وهʙع الʨضʨم ʟʵǽ اʺॽɾ ،صفيʨهج الʻʺام الʙʵʱراسة على اسʙت الʙʺʱفي "اعॻʡʦالاداء ال ʥʻʴʲة في تॻاخلʗل الʸة العʭʻدور ب
ʨع مʧ مʸادر ومʛاجع ودراسات ساǼقة مʲʺʱلة في الʨرقات العلʺॽة مʧ خلال الاʡلاع على أدبॽات الʺʨض، وذلʥ للعاملǺ ʥʻالʸʢʹʸة"

 ،ʧʽʽʶॽرئ ʧȄرʨʴم ʗʻʺʹان تॽʰʱارة اسʺʱاس ʦॽʺʸت ʦت ʙوق ،(ʗنʛʱالان) ةॽولʙمات الʨة الʺعلȞॼوش ʛʽʱʶراه والʺاجʨʱؗʙة ورسائل الॽʲʴॼال
ʺʧ الʺʨʴر الʲاني الفقʛات الʵاصة Ǽالأداء الॽʣʨفي، حʘʽ تʹʺʧ الʺʨʴر الاول الفقʛات الʵاصة ʨȞʺǼنات بʯʽة العʺل الʙاخلॽة، بʻʽʺا تʹ

 ʧها مʽل علʨʸʴال ʦي تʱانات الॽʰل الʽلʴراسة وتʙات الॽضʛار فॼʱة، لاخॽائʸالاح ʖʽخلال الاسال ʧلي مʽلʴʱهج الʻʺام الʙʵʱاس ʦكʺا ت
 واقع اسʱʺارة الاسॽʰʱان .

 حʗود الʗراسة: -6
 اسة في تॽʰʢقها على العاملǼ ʧʽالʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة الأصاǼعة.الʙʴود الʺȞانॽة: تʺʲلʗ الʙʴود الʺȞانॽة للʙر 

 م .2023الʙʴود الʜمॽʻة: تʺʗ الʙراسة في الفʛʱة الʜمॽʻة خلال فʸل رॽȃع لʻʶة 
 الʗراسات الʴاǺقة: -7

   ʱفها والاسॽʣʨخلال ت ʧم ʥراسة، وذلʙع الʨضʨʺǼ قة ذات العلاقةǼاʶراسات الʙال ʠعॼض لʛا یلي عʺॽɾ ،ʘʴॼاء الʛها في إثʻفادة م
. ȑʛʤʻال ʖانʳال ʧȄʨؔاهʺة في تʶʺوال 

م) والʱي تʻاولʗ (دور بʯʽة العʺل الʙاخلॽة في الʙʴ مʧ الاحʛʱاق الॽʣʨفي لȐʙ العاملʧʽ 2022دراسة (بʨغʛزة، و أخʛون،  -1.7
فة في الʙʴ مʧ الاحʛʱاق الॽʣʨفي لȐʙ العاملǼ ʧʽالʺʕسʶة) وهʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʷؔف عʧ دور بʯʽة العʺل الʙاخلॽة ǼأǼعادها الʺʱʵل

 ʧلؔل م ،ʧʽالعامل Ȑʙفي لॽʣʨاق الʛʱالاح ʧم ʙʴة في الॽاخلʙة العʺل الʯʽʰد دور لʨراسة إلى وجʙال ʗصلʨة، وتȄʛائʜʳة الʶسʕʺفي ال
ة في اتʵاد القʛار، والʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة، في حʧʽ لا یʨجʙ دور لؔل مǼ ʧعȑʙ ال هȞॽل الॽʤʻʱʺي ونʦʤ العʺل وȂجʛاءاته Ǽعȑʙ الʺʷارؗ

 ʖʳǽ ع، ؗʺاʺʱʳʺاصلة في الʴات الʛʽغʱاشى والʺʱا یʺǼ يʺॽʤʻʱل الȞॽیل في الهʙورة تعʛʹǼ ʗفي، وأوصॽʣʨاق الʛʱالاح ʧم ʙʴفي ال
ʙة وتȄʜ ʛؗʺال ʧم ʙʴارات، والʛاذ القʵة اتॽفي عʺل ʧʽاك العاملʛورة إشʛفعال وعادل، إضافة إلى ض ʜافʨام حʤي نʻʰات، تʢلʶال ʠȄʨتف ʦॽɺ

. ʦهʱʢʷوأن ʦائفهʣمع و ʦاتهʸʸʵاد وتʛرات الأفʙق ʧʽب Șʽفʨʱوالعʺل على ال 

2.7-  ،ʧیʙراسة إلى 2022دراسة (تفي الʙه الʚه ʗفʙوه (يʶفʻال Ȍالʹغ ȐʨʱʶʺǼ هاʱة وعلاقॽاخلʙة العʺل الʯʽب) ʗʳي عالʱم) وال
والʹغȌ الʻفʶي لȐʙ الأساتʚة أفʛاد عʻʽة الʙراسة، وخلʗʸ الʙراسة الى وجʨد الʷؔف عʧ العلاقة الارتॼاॽʡة بʧʽ بʯʽة العʺل الʙاخلॽة، 

ه علاقة ارتॼاॽʡة عॽʶȞة بʧʽ بʯʽة العʺل الʙاخلॽة الʺʻاسॼة، وارتفاع مȐʨʱʶ الʹغȋʨ الʻفॽʶة لȐʙ أفʛاد عʻʽة الʙراسة، وأوصʗ الʙراسة Ǽأن
اʳǽاد مʻاخ عʺل وʯʽȃة عʺل داخلॽة مʻاسॼة مʧ خلال تʨفʛʽ نʤام  على الهʯʽات الʺʸʱʵة وعلى راسها مʙیȄʛة الॽȃʛʱة، أن تʶاعʙ على

 حʨافʜ یʙȄʜ مʧ دافॽɻة الأساتʚة على بʚل الʳهʙ مʧ أجل تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة، وأǽʹاً الॽʁام بʙورات تʙرॽʰȄة  للأساتʚة لʙʱرʰȄهʦ على
 اسʱعʺال اسʛʱاتॽʳॽات مʨاجهة الʹغȋʨ الʻفॽʶة الʱي یʱعʛضʨن لها .

) هʙفʗ هʚه الʙراسة الاǼعاد والʳʱلॽات -ʯʽʰة الʙاخلॽة للʺʕسʶة والاداء الॽʣʨفي) والʱي ناقʗʷ (الم2019قʺاص، و قʛʽة، ( دراسة -3.7
إلى معالʳة ʣاهʛة الʯʽʰة الʙاخلॽة للʺʕسʶة والأداء الॽʣʨفي، مʧ خلال دراسة أǼعادها وتʳلॽاتها نȄʛʤاً، ʴʺǼاولة الʱعʛف على مʱʵلف 

ʨل مʱغʛʽاتها وعʻاصʛها وأǼعادها، وخلʗʸ هʚه الʙراسة الى أن الأداء الॽʣʨفي ʨȞʺǼناته وعʨامله الʺʕثʛة یʙʱاخل مع الʺفاʦॽʂ الʺʻʱاولة ح
 ،ʧʽأداء العامل Ȑʨʱʶة العʺل ومʯʽإلى ضعف في ب ȑدʕد خلل ما، یʨناتهʺا أو وجʨȞم Ȑʙاب احॽɼة، وʶسʕʺة للॽاخلʙة الʯʽʰال ʗواوص
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ʱة بʶسʕʺام الʺʱورة اهʛʹǼ راسةʙال،ʧʽة للعاملॼاسʻة ملائʺة ومॽة عʺل داخلʯʽة بʯʽوته ʛʽفʨ  ʧʽات العاملॽ ʨؗسل Ȍॼʹة لॼاسʻات مॽي آلʻʰوت
لʱʽلاءم مع سॽاساتها وأهʙافها، ॽɽǼة تʛسॽخ ʦॽʀ تॽʺॽʤʻة قȄʨة تʦʳʶʻ وتʻʱاغʦ مع ثقافة الʺʕسʶة، وهʨ ما ʳǽعل مʧ بʯʽة العʺل اʳǽابॽة 

 .ؗفاءة الأداء وفعالʱʽهوقادرة على الʺʴافʤة على نȘʶ اسʛʺʱارȄة 

) هʙفʗ أهʺॽة تʴلʽل عʨامل بʯʽة الʺʤʻʺة في صॽاغة اسʛʱاتॽʳॽات إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼةم) والʱي تʻاولʗ (2019، مʨسىدراسة ( -4.7
ʘʽة، حȄʛʷॼارد الʨʺات إدارة الॽʳॽاتʛʱاغة اسॽها في صʱʽʺة وأهʺʤʻʺة الʯʽامل بʨل عʽلʴة تॽف على عʺلʛعʱراسة إلى الʙه الʚه  ʗقام

وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن تʴلʽل عʨامل بʯʽة الʺʤʻʺة یʧʺʹʱ أهʺॽة Ǽالغة في تعʛف  الʙراسة بʴʱلʽل عʨامل الʯʽʰة الʙاخلॽة للʺʤʻʺة،
 الʺʤʻʺة على أوضاعها الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة، وان لها أهʺॽة Ǽالغة ʚؗلʥ في صॽاغة إسʛʱاتॽʳॽة إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة في الʺʤʻʺة، واǽʹاً 

ʧȞʺة  تॽʺʻات تॽفة عʺلʛعʺǼ حʺʶت ʥلʚ هʚه العʺلॽة مʧ اخॽʱار الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʕهلة لʺʨاجهة تǽʙʴات ومʱغʛʽات بʯʽة الʺʤʻʺة، وؗ
 مهارات واحॽʱاجات الʺʨارد الȄʛʷॼة في الʺʤʻʺة.

ʚه الʙراسة إلى معʛفة مȐʙ ) هʙفʗ هبʯʽة العʺل الʙاخلॽة وأثʛها على الاداء الॽʣʨفيم) والʱي ناقʗʷ (2014، بʧ رحʺʨن دراسة ( -5.7
 ʛاصʻل عʣ في فيॽʣʨالاداء ال Ȑʨʱʶراسة الى ان مʙال ʗʸوخل ،ʧʽȄفي للإدارॽʣʨة والاداء الॽاخلʙة العʺل الʯʽب ʧʽاصل بʴال ʛʽأثʱال

ʚلʥ مȐʨʱʶ رضا الادارʧʽȄ عʧ بʯʽة عʺلهʦ الʙاخلॽة نʰʶي، مʧ وجهة نʛʤ افʛاد العʻʽة، وأوص ʗ الʙراسة بʯʽة العʺل الʙاخلॽة نʰʶي، وؗ
ʛʹǼورة اهʱʺام الʺʕʶولʧʽ في الادارة الʳامॽɻة، بʧʽʶʴʱ مȄʨʱʶات الاداء الॽʣʨفي مʧ خلال تʨفʛʽ بʯʽة عʺل مʻاسॼة وملائʺة ومʙʳʱدة 
ʤʻُ̋ʺة للعʺل، وتʅॽʣʨ العاملʧʽ وفȘ تʸʸʵهʦ العلʺي، واتॼاع نʤام فعال للʛقاǼة  ʚلʥ تʨضॽح الʦʤʻ والقʨانʧʽ والقʨاعʙ ال ومʨʢʱرة، وؗ

 دارȄة، وتʨفʛʽ نʤام جʙʽ للاتʸال الادارȑ، واǽʹاً اتॼاع نʤام عادل ومʛضي للʨʴافʜ والʺȞافآت الʺادǽة والʺعȄʨʻة.  الا
Ǽعʙ عʛض الʙراسات الʶاǼقة یʱʹح Ǽأن هʻاك دراسات أجʗȄʛ حʨل مʨضʨعات تʛتȌॼ بʯʽʰة العʺل الʙاخلॽة، وأخȐʛ تʛتǼ Ȍॼالأداء  -

ʱʷها ما تʻراسات مʙه الʚفي، وهॽʣʨك معها الʛʱʷها ما تʻناتها، ومʨȞة ومॽاخلʙة العʺل الʯʽب ʨقل وهʱʶʺال ʛʽغʱʺراسة في الʙه الʚك مع هʛ
 في الʺʱغʛʽ الʱاǼع وهʨ الاداء الॽʣʨفي، ؗʺا تʦ الاسʛʱشاد بॼعʠ هʚه الʙراسات في بʻاء وسʽلة جʺع الॽʰانات لهʚه الʙراسة والʺʲʺʱلة في

 اسʱʺارة الاسॽʰʱان.

 الʗراسة الʹȂʙʢة: -8
ʚلʥ الاداء الॽʣʨفي، مʧ خلال الʱعʛف على ماॽʂة ومفهʨم ؗل مʻهʺا.   تʱʷʺل الʙراسة الȄʛʤʻة على تʨضॽح بʯʽة العʺل الʙاخلॽة وؗ

 ماॻʀة ومفهʦم بʭʻة العʸل الʗاخلॻة: -1.8
ʙایʜأداء الʺهام والاعʺال تǼ ادʛها الافʽم فʨقǽ يʱة، الʯʽʰع الʨضʨʺǼ ʛالʺعاص ʦات في العالʺʤʻʺام الʺʱه  اهʚت هʚواخ ،ʦهʽلة ال ʨؗʺال

 ȑʛʷॼال ʛʸʻك العʨفي سل ʛاشॼʺال ʛات ذات الاثʛشʕʺف على الʛعʱل للʲب الامʨح الاسلॼاص ʙة العʺل، قʯʽب ʦرك ان فهʙات تʺʤʻʺال
الʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة ʧʽ ودوافعه وولائه، وان الʨسʽلة الʛئॽʶॽة لʧʽʶʴʱ الاداء وتʛȄʨʢه وزȄادة الؔفاءة والانʱاجॽة مʧ خلال تلॽʰة حاجات العامل

 .والʺادǽة
 تعʃȂʙ بʭʻة العʸل الʗاخلॻة: -1.1.8

 تʺʲل بʯʽة العʺل الʙاخلॽة الاʡار الʙاخلي للʺʤʻʺة وتʕثʛ فʽها، وتʷʺل الʨʻاحي الفʽʻـة والإجʛائॽة لأداء الأعʺال داخل الʺʤʻʺة، ʛʢؗق 
ʺǼ ،ةʺʤʻʺالǼ اصةʵال ʧʽانʨوالق ʦʤʻمة والʙʵʱʶʺة الॽʻقʱة، أداء العʺل والॽʺسʛال ʛʽة وغॽʺسʛعات العʺل الʨʺʳي ومʺॽʤʻʱل الȞॽها الهʽا ف

  وأنʺاȋ الاتʸالات وأسلʨب الॽʁادة ونʤام والʨʴافʜ والʺȞافآت والʺهارات الʺʨʱفʛة والفلʶفة الإدارȄة.
ʘʽ أن الʺʣʨف یʜاول وتعʛف بʯʽة العʺل الʙاخلॽة Ǽأنها مʨʺʳعة الأنʤʺة والʛʤوف والʺʨاقف الʱي یʕدȑ فʽها الʺʣʨف مʱʵلف مهامه، ح

مهامه ضʺʧ إʡار مʙʴد لʴʱقȘʽ غاǽات مʙʴدة، وهي أǽʹاً ؗل ما Ǽ Ȍॽʴǽالعامل وʧȞʺȄ أن یʕثʛ على أداء واجॼاته، حʘʽ أن أداء 
 ).708م، ص2022العامل لʺهامه یʱأثȄʛʢǼ ʛقة أو ǼأخȐʛ بʯʽʰة عʺله(بʨغʛزة، و أخʛون، 

ॽɾه الافʛاد، وʷȄʺل ؗل العʨامل والʺʱغʛʽات الʱي تʕثʛ على الʺʤʻʺة مʧ الʙاخل وتʲʺʱل كʺا تعʛف Ǽأنها ذلʥ الʜʽʴ أو الʺȞان الǽ ȑʚعʺل  
في الʨʻاحي الفॽʻة والاجʛائॽة لأداء الاعʺال، والʱقॽʻات الʺʱʶعʺلة مʧ الات ومعʙات وادوات، والȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ والʦʤʻ واللʨائح 

العلاقات الʛسʺॽة وغʛʽ الʛسʺॽة والاتʸال ونʦʤ الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة والॽʶاسات والاهʙاف الʺʛسʨمة والʦॽʤʻʱ الادارȑ وॽʰʡعة 
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والʛʤوف الʺادǽة ؗالإضاءة والʱهȄʨة والʳʱهʜʽات، مʱʳʺعة لʴʱقȘʽ الاهʙاف الʺʨضʨعة مʛʡ ʧف الʺʤʻʺة وتلॽʰة حاجات الافʛاد 
 ).14م، ص2014والʺʱʳʺع(بʧ رحʺʨن، 

  أهॻʸة بʭʻة العʸل الʗاخلॻة للʸʢʹʸة: -2.1.8
مʧ الʺهʦ لأȑ مʤʻʺة مهʺا ؗان نʨعها وحʳʺها أن تقʨم Ǽعʺلॽة تقʦॽʽ ودراسة لʺعॽʢات بʱʯʽها الʙاخلॽة، مʧ أجل بॽان نقاȋ القʨة والʹعف 

 .لʙیها، مʺا ʶǽاعʙ فـي اتʵاذ قʛاراتها، واخॽʱار الʙʰائل ووضع الȌʢʵ والاسʛʱاتॽʳॽات الʺʻاسॼة لها
ائʜ الʛئॽʶॽة الʱي یʦʱ الاسʻʱاد إلʽها في تʙʴیʙ واخॽʱار الʙʰائل الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʻاسॼة، وعلى حʲʺǽ ʘʽل تʴلʽل بʯʽة العʺل الʙاخلॽة أح ʛؗال ʙ

 )452-451م، ص 2019رمʽلة، وجه الʙʴʱیʙ فان تʴلʽل الʯʽʰة الʙاخلॽة ʶǽاهॽɾ ʦʺا یلي:(
 .تقʦॽʽ القʙرات والإمȞانॽات الʺادǽة والȄʛʷॼة الʺʱاحة للʺʤʻʺة  -
 .الʻʱافʶي الʰʶʻي للʺʤʻʺة مقارنة Ǽالʺʤʻʺات الʺʺاثلة أو الʱي تعʺل في نفʝ الʺʳال والʷʻاȋ الʱعʛف على الʨضع -
بॽان وتʙʴیʙ نقاȋ القʨة وتعʜȄʜها للاسʱفادة مʻها والʘʴॼ عʛʡ ʧق تॽɺʙʺها مʱʶقʰلا Ǽʺا یʕدȑ إلى زȄادة قʙرتها على اسʱغلال الفʛص  -

ʛʡاʵʺاجهة الʨأو م. 
 ت القʨʸر الॽʺॽʤʻʱة وذلʥ حʱى ʧȞʺǽ الʱغلʖ علʽها أو الʙʴ مʧ آثارها الʶلॽʰة.تʙʴیʙ نقاȋ الʹعف أو مʳالا -
تʴقȘʽ الʛʱاȌǼ بʧʽ نقاȋ القʨة والʹعف ناتج الʴʱلʽل الʙاخلي ومʳالات الفʛص والʺʵاʛʡ ناتج الʴʱلʽل الʵارجي Ǽʺا ʶǽاعʙ على زȄادة  -

 .فعالॽة الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʱʵار
 .ʙاخلॽة وعʻاصʛ القʨة والʹعف في الʺʤʻʺة على جعل خॽاراتها الاسʛʱاتॽʳॽة واقॽɻة ومʺʻȞة الʻʱفʶǽʚʽاعʙ الفهʦ الʙقȘʽ للʯʽʰة ال -

  مʦȜنات وعʹاصʙ بʭʻة العʸل الʗاخلॻة: -3.1.8
ॽʤʻʱة والॽɿॽʣʨة والȄنات الادارʨȞʺل في الʲʺʱة، وتॽاخلʙة العʺل الʯʽب ʛاصʻنات وعʨȞʺلفة لʱʵات مʺॽʶة تقȄات الإدارॽة وردت في الأدبॽʺ

 )212-209م، ص2013بʧ رحʺʨن، )(453-452م، ص2019رمʽلة، ()709-708م، ص2022والʺادǽةوهي:(بʨغʛزة، وأخʛون، 
وȄقʙʸ بها مʨʺʳعة القʛارات والʱعلॽʺات الʱي تॽɿॽؗ ʦʤʻة تʻفʚʽ الʺهام والاعʺال الʺʱʵلفة، وʧʽʰʱȄ مʧ خلالها  نʤʢ العʸل وȀجʙاءاته: -

ʺʤʻʺة على تʻفʚʽ مهامها، حʘʽ یʱʹح أن مʛونة الأنʤʺة واللʨائح والإجʛاءات القانʨنॽة في الإدارة كॽɿॽة سʛʽ العʺل ʨʸǼرة تʶاعʙ ال
ʵǽلȘ مʳالا مʧ الȄʛʴة، وʳʷȄع على الإبʙاع والابʱؔار، وتʳعل العاملʧʽ یʨʲʴॼن عʧ أسالʖʽ جʙیʙة لʺʨاجهة الʱغʛʽات والʺȞʷلات، مʺا 

ل فʛد ǽقʙم أفʹل جهʨده وقʙراته لإحʶاسه Ǽأنه مʷارك في ؗل الʱʻائج الإʳǽابॽة، فالفʛد ʵǽلȘ جʨاً للʲقة وحفʜهʦ للإبʙاع، وʚȃلʥ تʳعل ؗ
 ǽقʙم ؗل ما ʱʺǽلؔه مʧ قʙرات وȂمȞانات وذلʥ لʧʽʶʴʱ أدائه الॽʣʨفي.

ॽʺॽʤʻة، هʨ مʨʺʳعة مʧ الأسالʖʽ الʱي تقʦʶ الʺهام إلى واجॼات مʙʴدة وتॽʶʻقها، وʕȄثʛ على جʺॽع العʺلॽات الʱ الهȜॻل الʸॻʢʹʯي: -
 ʛʽة وغॽʺسʛال الʸات الاتʨʻوق ،ʛȄقارʱاد الʙعȂة والعلاقات، وʢلʶوال ʦॽʤʻʱة للॽاخلʙي إلى نʺاذج العلاقات الʺॽʤʻʱل الȞॽاله ʛʽʷȄو

فالهȞॽل الॽʤʻʱʺي غʛʽ الʺʛن والȑʚ یʱʻج بʻاء علاقات خارج هʚا الهȞॽل، الʛسʺॽة، وتʨضॽح الʺʕʶولॽة وتفʠȄʨ سلʢة اتʵاذ القʛار، 
لʺʣʨفʧʽ للʨʵʱف مʧ إنʷاء أǽة علاقات واتʸالات، وʳȄعلهʦ غʛʽ مʧʽʶʺʴʱ لإبʙاء أراءهʦ أو انʱقاداتهʦ، أما الهȞॽل الॽʤʻʱʺي یʕدǼ ȑا

 .الʺʛن فانه قادر على اسॽʱعاب الʺʱغʛʽات وʳʷȄع الʺʣʨفʧʽ على الاجʱهاد والابʱؔار والابʙاع في سʽʰل تʴقȘʽ الأهʙاف
ʛؤȄة والأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة للʺʕسʶة، وتʙʴد الॽʶاسات الاسʛʱاتॽʳॽة لʴقȘʽ الأهʙاف، فهي أǽʹا هي الʱي تʹع الالॻɿادة الإدارȂة:  -

،ʧʽاد العاملʛالأف Ȑʙل ʙیʙʳʱؔار والʱي دافع الابʺʻابي یʳǽاخ عʺل إʻة مʯʽولة على تهʕʶʺالأداء  ال ʧʽʶʴʱاد لʙعʱة والاسॼɼʛال ȘʺعȄو
ؗافة الʳهʨد تʳاه تʴقȘʽ الأهʙاف، والॽʁادة الإدارȄة ؗعʛʸʻ إدارȑ لʯʽʰة العʺل الʙاخلॽة وتعʦॽʤ الʱʻائج، وتقʨم ʙʷʴǼ ؗل الʢاقات وتʨجॽه 

لها تأثʛʽʰؗ ʛʽ على دافॽɻة الأفʛاد لأدائهʦ الॽʣʨفي ورضاهʦ عʧ العʺل، وتʨفʛ علاقات وثॽقة بʧʽ العاملʧʽ، وتॽʺʻة روح الفȘȄʛ الʱي 
 ة والاحʛʱام، وȃالʱالي تʛتفع الؔفاءة وتʙȄʜ الإنʱاجॽة وʨȞȄن الأداء الॽʣʨفي إʳǽابॽاً.تʕدȑ إلى إلʜʱام العاملʧʽ، وتʵلȘ علاقات تǼ ʜʽʺʱالʲق

-  :ʝʶʳʯل والʸعة العॻʮʟ ة، ؗʺاॽفاءة وفعالȞǼ ʦائفهʣفي أداء و ʦهʶǽ مʺا ،ʦة عʺلهʯʽʰل ʦإلى فه ȑدʕی ʦعة عʺلهॽʰʢل ʧʽالعامل ʦفه
ʡاقاتهʦ وقʙراتهʦ العقلॽة والإبʙاॽɺة في إنʳاز أعʺالهʦ، وȃالʱالي تʴقȘʽ  یʻʺي لʙیهʦ الʷعʨر Ǽأهʺॽة وʣائفهʦ، مʺا یʕدȑ إلى بʚل ؗل

ʙʽتفع وجʛفي مॽʣأداء و Ȑʨʱʶم. 
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ʶǽاهʦ اسʙʵʱام أنʨاع ووسائل مʱعʙدة مʧ الاتʸالات الادارȄة ذات الؔفاءة العالॽة، في تʧȄʨؔ بʯʽة عʺل ملائʺة، نʤʢ الاتʶالات:  -
ॽʺʻوت ،ʧʽادة ؗفاءة العاملȄعلى ز ʙاعʶت ʧʽؤوسʛʺال ʧمة مʙمات الʺقʨالʺعلǼ امʺʱوالاه ،ʦهʻʽام بʳʶقارب والانʱعاون والʱة العلاقات وروح ال

.ʧʽفي للعاملॽʣʨفاءة الأداء ال  في بʯʽة العʺل الʙاخلॽة، ʴǽقȘ ؗفاءة وفعالॽة نʤام الاتʸالات، وȃالʱالي فعالॽة وؗ
لى اسॽʱاء عام لȑʙ العاملʧʽ، وهʚا بʙوره یʕدȑ إلى تʙني معȄʨʻاتهʦ، مʺا یʱʻج الʛقاǼة الإدارȄة الʸارمة جʙاً، تʕدȑ إالʙقاǺة الادارȂة:  -

.ʙʽة لأداء جʜفʴة مʯʽة بॽاخلʙة العʺل الʯʽب ʧعل مʳنة تʛʺة الȄة الإدارǼقاʛال ʝȞفعال، على ع ʛʽوغ ʠفʵʻفي مॽʣه أداء وʻع 
Ȅʜة الʙʷینȊʸ الʴلʠة:  - ʛؗʺال ʦهʶت ʘʽʴǼ ة العʺلʯʽة على بʢلʶال Ȍʺن ʛثʕل الأعʺال یʽʢؔار وتعʱاع والابʙالإب ʛاصʻل عʱة، في قʙ

 ʦǽʙخلال تق ʧارات، مʛع القʻات وصॽولʕʶʺل الʺʴة وت Ȅʜة الʱي تعʢي دوراً اكʛʰ للعاملʧʽ في الʺʷارؗ ʛؗاللام ʝȞالاة، على عॼواللام
 أراءهʦ ومقʛʱحاتهʦ، وتʳعل الʺʤʻʺة أكʛʲ قʙرة على مʨاجهة الʱغʛʽات والǽʙʴʱات. 

تعʛʰʱ العلاقات عʛʸʻ أساسي للعʺلॽة الإدارȄة في بʯʽة العʺل، فهي تʙʴث نʳॽʱة الʱفاعل الʳʺاعي الʙسॻʸة وغʙʻ الʙسॻʸة: العلاقات  -
 بʧʽ العاملʧʽ، وما تʴʺله مʦॽʀ ʧ الاحʛʱام والʱعاون في أداء العʺل، واǽʹاً في تلॽʰة حاجاتهʦ الʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة والʺادǽة، في سʽʰل

 ، فهي تʛفع الʛوح الʺعȄʨʻة للعʺلʧʽ وتʙȄʜ مʧ دافعʱʽهʦ، والȑʚ یʻعȞʷǼ ʝȞل إʳǽابي على أدائهʦ الॽʣʨفي .تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶة
الʨʴافʜ والʺȞافآت تʶهʦ في رفع ؗفاءة العاملʧʽ، لأن الإنʶان ؗائʧ ذو حاجات مʱعʙدة، ʱʳǽهʙ وȄعʺل في سʽʰل  الʦʲ افʚ والȜʸافآت: -

ʚلʥ للʨʴافʜ والʺȞافآت الʺادǽة إشॼاعها، وʶȄعى لʴʱقȘʽ ذلʥ تلॽʰةً لʙو  افع داخلॽة تʢʻلȘ مʧ ذاته وتॽɾ ʛʽʲه الॼɼʛة لʴʱقȘʽ هʙف معʧʽ، وؗ
والʺعȄʨʻة تأثʛʽ على الأداء الॽʣʨفي للعاملʧʽ، ؗالʷعʨر Ǽالʛضا نʳॽʱة الॽʁام Ǽالعʺل على الʨجه الʺʢلʨب وتقʙیʛ الʺʕʶولʧʽ له، ووجʨد 

ʶǽ ،ضيʛات عادل ومॽʀʛافآت وتȞر ومʨام أجʤة .نʶسʕʺاف الʙأه Șʽقʴاً في تʛʽʲؗ ʦاه 
تعʛʣ ʛʰʱوف العʺل الʺادǽة(الإضاءة والʛʴارة والʱهȄʨة والʹʨضاء) مʧ الʺʨȞنات الاساسॽة لʯʽʰة العʺل ʙʡوف العʸل الʸادǻة:  -

ʧم ʙȄʜȄو ʧʽابي على العاملʳǽل اȞʷǼ ʝȞعʻة، یॽʴة وصॼاسʻة مǽة عʺل مادʯʽة بʯʽة على تهʶسʕʺص الʛة، وان حॽاخلʙة  الॽفعال Ȑʨʱʶم
فاءة ا  . داءهʦ الॽʣʨفيوؗ

 ماॻʀة ومفهʦم الاداء الॻʡʦفي: -2.8
 ǽعʙ مʨضʨع الاداء الॽʣʨفي مʧ الʺʨضʨعات الʨʳهȄʛة، الʱي حǼ ʗʽʤاهʱʺام العʙیʙ مʧ الॼاحʧʽʲ والʺفʧȄʛؔ والʺهʧʽʽʻ، نʛʤاً لʙوره الʛئʶॽي

 نʳاز أعʺالها .في تʴقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة، وȃإعॼʱاره وسʽلة مهʺة تʶاعʙها على ا
كʺا ان الاهʱʺام Ǽأداء الفʛد في الʺʤʻʺة وȂعʢائه العʻاǽة اللازمة ʧȞʺǽ الʺʕسʶة مʧ تʴقȘʽ أهʙافها، حʘʽ ان مȐʨʱʶ الاداء الॽʣʨفي 

ʺهام مʕشǽ ʛعʝȞ الاداء الؔلي للʺʤʻʺة، وȃالʱالي یʦʱʴʱ على العاملʧʽ الʶعي لاكʶʱاب الʺعʛفة والʺهارات والقʙرات اللازمة، لʻʱفʚʽ ال
 والʺʕʶولॽات الʺʢلȃʨة مʻهʦ، لإنʳاز الاعʺال ȞǼفاءة، مʧ اجل تقʦǽʙ خʙمات ʨʳǼدة عالॽة.

 ʛغǼ ،ةॽاته العʺلʛʰة وخॽ ʨؗلʶة، والॽɾʛام ؗفاءاته الʺعʙʵʱاسǼ هॽلة ال ʨؗʺد للʺهام الʛازات الفʳنȂائج وʱانه نǼ فيॽʣʨف الأداء الʛعȄُو Șʽقʴض ت
ʻʺالǼ اصةʵاف الʙة والأهॽʸʵʷافه الʙاءات أهʛاشى مع إجʺʱا یʺǼ ازهʳة إنॽɿॽ ʤʺة، ؗʺا ǽعʝȞ الأداء ؗʺॽة جʨدة العʺل الʺقʙم وؗ

 ).316م، ص 2022وضʨاȌǼ العʺل(مʱʵارȄة، و نʜهة، 
وʧȞʺȄ الʜʽʽʺʱ بʧʽ مفهʨم الأداء الॽʣʨفي، ومفهʨم الأداء الʺʕسʶي أو الॽʤʻʱʺي، حʛʽʷǽ ʘʽ مفهʨم الأداء الॽʣʨفي الى مʨʺʳعة الأعʺال 

ʢʷاف والأنʙالأه Șʽقʴʱلاً لʨعʺل بها، وصǽ يʱة الॽʺॽʤʻʱة الʙحʨار الʡها، في إʚʽفʻʱلع بʢʹǽ يʱاته الॽلʨʯʶʺǼ امॽʁد للʛارسها الفʺǽ يʱة ال
الॽɿॽʣʨة الʱي وضعʗ له، والʱي تʶاهʦ بʙورها في تʴقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة Ȟؗل، وʨʱȄقف ذلʥ على القʨʽد العادǽة لاسʙʵʱام الʺʨارد 

 فإن مʕشʛات الॽʁاس في هʚه الʴالة، تهǼ ʦʱالʨقʗ الʺʻʱʶفʙ والʱؔلفة الʺॽɻارȄة والʨʳدة في إنʳاز الأهʙاف. الʺʱاحة، وȃالʱالي
بʻʽʺا ʛʽʷǽ مفهʨم الأداء الʺʕسʶي أو الॽʤʻʱʺي، Ǽأنه الʺʨʤʻمة الʺʱؔاملة لʱʻاج أعʺال الʺʤʻʺة في ضʨء تفاعلها مع عʻاصʛ بʱʯʽها 

أداء الأفʛاد في إʡار وحʙاتهʦ الॽʺॽʤʻʱة، وأداء الʨحʙات الॽʺॽʤʻʱة  :على الأǼعاد الʲلاثة الʱالॽة الʙاخلॽة والʵارجॽة، ومʧ ثʦ فهʱʷǽ ʨʺل
 ،ʙʺʴة(مʢॽʴʺة الॽɾقاʲة والॽɺاʺʱة والإجǽادʸʱة الاقʯʽʰار الʡة في إʺʤʻʺة، وأداء الʺʤʻʺاسات العامة للॽʶار الʡم، ص 2015في إ

22.( 
1.2.8-  ʙنات وعʹاصʦȜفيمॻʡʦاني، ال(:الاداء الʛهʜ2017255م، ص( 

مʧ حʘʽ ما ʱʺǽلؔه الʺʣʨف مʧ معʛفة ومهارات واهʱʺامات وʦॽʀ واتʳاهات ودوافع، تʺʲل خʸائʸه الأساسॽة الʱي تʱʻج  الʡʦʸف: -
 أداء فعالاً ǽقʨم Ǽه ذلʥ الʺʣʨف.
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 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 50-صفحة 
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الʺهام والʺʕʶولॽات، أو مʧ حʘʽ ما تʸʱف Ǽه الॽʣʨفة مʧ مʢʱلॼات وتǽʙʴات وما تقʙمه مʧ فʛص عʺل جʙʽة، وتʷʺل  الॻʡʦفة: -
 الأدوار  والʺهارات والʛʰʵات الʱي یʢʱلʰها عʺل مʧ الأعʺال، أو وॽʣفة مʧ الʣʨائف.

-  :ʤॻʢʹʯة الʭʻب ʦॽʤʻʱلة في الʲʺʱʺفي الأداء الفعال، وال ʛثʕي تʱة الॽاخلʙامل الʨالع ʧʺʹʱة، وتॽʺॽʤʻʱة الʯʽʰه الǼ فʸʱما ت ʘʽح ʧم
ʜه الاسʛʱاتʳॽي، والإجʛاءات الʺʙʵʱʶمة.الʺʕسʶي، وȞॽʂله، وأهʙافه، ومʨا ʛؗرده، وم 

 مʗʲدات الاداء الॻʡʦفي: -2.2.8
م، 2020یǼ Ȑʛعʠ الॼاحʧʽʲ والʺʧʽʸʸʵʱ ان الاداء الॽʣʨفي، هʨ نʳॽʱة لʺʸʴلة الʱفاعل بʧʽ مʙʴدات ثلاثة رئॽʶॽة هي:(تʳاني، 

 )62ص
 ʳاهاته .تʱʻج عʧ تʨافȘ العامل في عʺله مع مʨʽله وات الʗافॻɹة الفʙدǻة: -
 ǽعʛʰ عʧ الاشॼاع لॽʺʳع حاجات العامل، الȑʚ تʨفʛه بʯʽة العʺل . مʹاخ العʸل: -
 وهي القʙرة الʱي ʸʴǽل علʽها العامل عȘȄʛʡ ʧ الʙʱرʖȄ والʱعلʦॽ  القʗرة لȎʗ الفʙد على اداء العʸل: -

 الʗراسة العʸلॻة: -9
1.9- :ʘʴॼة الʻʽع وعʺʱʳم 

م، وʦʤȄ الʺعهʙ 2014عهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة الأصاǼعة، حʘʽ تأسʝ الʺعهʙ في نهاǽة سʻة یʲʺʱل مʱʳʺع الʘʴॼ في العاملǼ ʧʽالʺ
عʹʨ  33مʣʨف، وعʙد  42مʣʨف، مʻهʦ عʙد  80عʙداً مʧ الʺȞاتʖ والاقʶام العلʺॽة والادارȄة والʙʵمॽة، وأǽʹاً ǽعʺل Ǽالʺعهʙ عʙد 

 معʙʽیʧ. 5هʯʽة تʙرʝȄ، وعʙد 
عاملǼ ʧʽالʣʨائف الادارȄة، حʘʽ تʦ اخॽʱار عʻʽة الʘʴॼ مʧ العاملǼ ʧʽالʺعهʙ مʧ اعʹاء هʯʽة الʙʱرॽɾ ʝȄʺا تʺʲلʗ عʻʽة الʘʴॼ في ال

اسʱʺارة اسॽʰʱان على  30مفʛدة، وتʦ تʨزȄع عʙد  30والʺʣʨفʧʽ، مʺʧ هʦ مȞلفǼ ʧʽʺهام ووʣائف ادارȄة، حʘʽ بلغ حʦʳ عʻʽة الʙراسة 
 ʹعʗ للʴʱلʽل. افʛاد عʻʽة الʙراسة، وتʦ اسʛʱجاعها Ǽالؔامل واخ

 أداة جʺع الॽʰانات: -2.9
في لقʙ قام الॼاحǼ ʘإعʙاد الʨʸرة الʺʙʰئॽة لॼɻارات اسʱʺارة الاسॽʰʱان Ǽعʙ الاʡلاع على العʙیʙ مʧ الʺʛاجع العلʺॽة، والʙراسات الʶاǼقة 

ʱاد اسʙإع ʦت ʙراسة، فقʙه الʙله ȑʛʤʻال ʖانʳال ʧلاصه مʵʱاس ʦخلال ما ت ʧالي، ومʴال ʘʴॼال الʳم ʧʺʹقة تȄʛʢǼ انॽʰʱارة الاسʺ
وضʨح الفقʛات وسهʨلة الإجاǼة علʽها، حʘʽ تʦ تʦॽʺʸ اسʱʺارة الاسॽʰʱان مʧ قʧʽʺʶ، اشʱʺل القʦʶ الاول على الʺعلʨمات الॽʸʵʷة 

ॽرئ ʧȄرʨʴم ʧʺʹفي، وتॽʣʨالاداء ال ʧʽʶʴة في تॽاخلʙة العʺل الʯʽور بʙاصة بʵات الʛاني الفقʲال ʦʶا شʺل القʺʻʽوالعامة، ب ʘʽح ،ʧʽʽʶ
 الॽʣʨفي. تʹʺʧ الʺʨʴر الاول الفقʛات الʵاصة ʨȞʺǼنات بʯʽة العʺل الʙاخلॽة، بʻʽʺا تʹʺʧ الʺʨʴر الʲاني الفقʛات الʵاصة Ǽالأداء

 الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة في وصف وتʴلʽل الॽʰانات: -3.9
ʚلʥ الأ) SPSSحʜمة الʛʰمॽʳات الʳاهʜة (تʦ الʴʱلʽل الاحʸائي Ǽاسʙʵʱام    سالʖʽ الاحʸائॽة الʱالॽة:وؗ

 للʙʸق والॼʲات:)  ( اخॼʱار ʛؗونॼاخ ألفا  -1.3.9
) أحʙ الاخॼʱارات الإحʸائॽة الʺهʺة لʴʱلʽل بॽانات اسʱʺارة الاسॽʰʱان، حȑʛʳǽ ʘʽ هʚا الاخॼʱار قʰل  ǽعʛʰʱ اخॼʱار ʛؗونॼاخ ألفا ( 

للॽʰانات الإحʸائॽة، لʙʴʱیॽɾ ʙʺا إذا ؗانʗ هʻاك ارتفاع في درجة ثॼات إجاǼات مفʛدات عʻʽة الʙراسة على ؗل مʨʴر الॽʁام Ǽعʺل تʴلʽل 
) ʧم ʛʰة أكʛʽʰؗ اخ ألفاॼونʛؗ معامل ʦॽʀ ʗؗلʺا ؗان ʘʽاور، حʴʺع الॽʺʳان ولॽʰʱارة الاسʺʱاور اسʴم ʧل  0.60مʙʽدرجة ) ف ʛفʨعلى ت

جاǼات، مʺا ʧȞʺǽُ مʧ الاعʱʺاد علي هʚه الإجاǼات في تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة، ومʺا یʙȄʜ مʧ الʲقة في عالॽة مʧ الॼʲات الʙاخلي في الإ
 ) 49م، ص2005. ( الॽʰاتي، الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها

2.3.9- ) Ȍسʨʱʺل الʨن حʨʶ ʨؗؔار  ولॼʱاخ(Wilcox on – test : 
Ǽ علقةʱʺة الॽائʸات الإحॽضʛار الفॼʱن لاخʨʶ ʨؗؔار ولॼʱم اخʙʵʱʶǽ) عʺʱʳʺال Ȍسʨʱʺ اناتॽب ʗراسة) إذا ؗانʙة الʻʽة قابلة  عॽɿوص

ʚلʥ إذا ؗانʗ بॽانات ؗʺॽة وحʦʳ العʻʽة صغʛʽ والʺʱʳʺع یॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي، لʚلʥ یʦʱ اسʙʵʱام هʚا الاخॼʱار  عʻʽة الʙراسة للʛʱتʖʽ، وؗ
 ) 29م، ص1995ات الاسॽʰʱان.(عاشʨر، وأبʨ الفʨʱح، لاخॼʱار معȄʨʻة درجة الʺʨافقة على ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧار 

 حʨل الʺʨʱسZ  :Ȍاخॼʱار  -3.3.9
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 ي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــ 51-صفحة 
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) إذا ؗانʗ بॽانات العʻʽة ؗʺॽة وحʦʳ العʻʽة ʛʽʰؗ ، لʚلʥ یʦʱ اسʙʵʱام هʚا الاخॼʱار لاخॼʱار حʨل مʨʱسȌ الʺʱʳʺع ( ʙʵʱʶǽ Zم اخॼʱار
 )332م، ص1997لʛئॽʶॽة لها . (الʰلʙاوȑ، الفʛضॽات الفॽɺʛة للʙراسة والفʛضॽة ا

 معامل الارتॼاȋ (بʛʽسʨن ): - 4.3.9
لاهʺا تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي .  ʙʵʱʶǽم هʚا الʺعامل لʙʴʱیʙ نʨع ودرجة العلاقة بʧʽ مʱغʧʽʽʺؗ ʧȄʛʽ وؗ

5.3.9- :Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴل الانʽلʴت 
ʧʽ مʱغʧȄʛʽ في صʨرة معادلة رȄاضॽة، ʨȞǽ ʘʽʴǼن إحʙʵʱʶǽ Ȑʙم أسلʨب تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ لʨضع العلاقة ب

هʚه الʺʱغʛʽات ؗʺʱغʛʽ تاǼع والʺʱغʛʽ الʲاني ؗʺغʛʽ مʱʶقل ومʧ هʚه الʺعادلة ʧȞʺǽ معʛفة نʨع وॽʀʺة أثʛ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل 
ʚلʥ الॽʁǼ ʕʰʻʱʺة الʺʱغʛʽ الʱاǼع Ǽʺعʛفة ॽʀʺة الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل.  على الʺʱغʛʽ الʱاǼع وؗ

 ت الʙʸق "الʸلاحॽة":اخॼʱارا - 4.9
 ʘاحॼان قام الॽʰʱارة الاسʺʱة اسॽق وصلاحʙص ʧم ʙأكʱاراتللॼʱالاخǼ : ةॽالآت 

  Content validityصʙق الʺȐʨʱʴ أو (صʙق الʺʹʺʨن):  -1.4.9
رة لقʙ راعى الॼاحʘ جانʖ صʙق الʺȑʨʱʴ في اسʱʺارة الاسॽʰʱان، مʧ خلال الʱأكʙ مʧ أن جʺॽع الॼɻارات الʱي تȄʨʱʴها اسʱʺا 

الاسॽʰʱان، تغʢي جʺॽع أǼعاد الʺʱغʛʽات قʙʽ الʙراسة، ؗʺا تغʢي جʺॽع جʨانʖ وأǼعاد الفʛضॽة الʛئॽʶॽة والفʛضॽات الفॽɺʛة 
 الʺʱʻقاة مʧ الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة .

    Reliability and Validate  اخॺʯار الॺʰات والʗʶق: - 2.4.9
) ومعامل الʙʸق  ʶʴǼAlpha Cornbachاب معامل ʛؗونॼاخ ألفا ( " قام الॼاحʘ أداة الʙراسةللʱأكʙ مʧ ثॼات وصʙق "

) لؔل مʨʴر مʧ مʴاور اسʱʺارة  Alpha Cornbachالʚاتي عȘȄʛʡ ʧ إʳǽاد الʚʳر الॽȃʛʱعي لʺعامل ʛؗونॼاخ ألفا ( 
) ʦول رقʙʳالǼ ائج ؗʺاʱʻال ʗاور، فؔانʴʺع الॽʺʳان ولॽʰʱ1الاس.( 

) ʤول رقʗ1جʶات والॺʰار الॺʯائج اخʯق) نʗ 
 م

 اݝݰور 
 معامل معامل ألفا الثبات عدد العبارات

 الصدق

 0.920 0.846 8 نظم العمل و୒جراءاتھ 1

 0.920 0.846 7 الɺيɢل التنظي׿ܣ 2

 0.849 0.720 8 اݍݰوافز المادية والمعنوʈة 3

 0.943 0.889 23 بʋئة العمل الداخلية 4

 0.939 0.882 13 الأداء الوظيفي 5

 0.961 0.923 36 جميع اݝݰاور  6

ت؅فاوح ب؈ن ) لɢل محور من محاور استمارة الاستȎيان  ( ) يلاحظ أن قيم معامل كرونباخ ألفا 1من خلال اݍݨدول رقم (
)0.720  ʄقيم كب؈فة أك؄ف من 0.923( وݍݨميع اݝݰاور ) 0.889إڲ ʏتوفر درجة عالية من الثبات  0.60) وۂ ʄذا يدل عڴɸو

) وۂʏ قيم كب؈فة وɸذا 0.961(  وݍݨميع اݝݰاور  إڲʄ ) 0.849ڴʏ ࢭʏ الإجابات وكذلك فإن معاملات الصدق ت؅فاوح ب؈ن (الداخ
يدل عڴʄ توفر درجة عالية من الصدق مما يمكننا من الاعتماد عڴʏ إجابات مفردات العينة ࢭʏ تحقيق أɸداف الدراسة 

 وتحليل نتائجɺا. 
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 :ترم؈ق البيانات  -5.9
ɲܦݸ استمارة الاستȎيان استخدم الباحث الطرʈقة الرقمية ࢭʏ ترم؈ق البيانات حيث تم ترم؈ق الإجابات كما ميع Ȋعد تج 

  .)2باݍݨدول التاڲʏ رقم (
 الإجابات المتعلقة بالمقياس اݍݵما؟ۜܣ) توزʉع الدرجات عڴʄ 2جدول رقم(

 موافق Ȋشدة موافق محايد غ؈ف موافق غ؈ف موافق Ȋشدة الإجابة

 5 4 3 2 1 الدرجة

   ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧافقة ( 2مʨʺدرجة ال Ȍسʨʱن مʨȞǽ  (3  اȄʨʻمع ʙȄʜة یʻʽدات العʛات مفǼدرجة إجا Ȍسʨʱفإذا ؗان م ،(
 )ʧل على  3عʙʽف (افقةʦʸارتفاع درجة ال )ʧا عȄʨʻقل معǽ ةʻʽدات العʛات مفǼدرجة إجا Ȍسʨʱل على  3، أما إذا ؗان مʙʽف (

 ) فʙʽل على أن 3حʧʽ إذا ؗان مʨʱسȌ درجة إجاǼات مفʛدات العʻʽة لا تʱʵلف معȄʨʻا عʧ (  ، فيانʳفاض درجة الʦʸافقة
) أم لا. وȃعʙ  3وȃالʱالي سʨف یʦʱ اخॼʱار ما إذا ؗان مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة تʱʵلف معȄʨʻا عʧ (  درجة الʦʸافقة مʦʯسʠة،

 SPSS (Statistical Packageة الʛʰمॽʳات الʳاهʜة (الانʱهاء مʧ تʛمʜʽ الإجاǼات وȂدخال الॽʰانات الأولॽة Ǽاسʙʵʱام حʜم
for Social Science)( :ة ؗʺا یليॽانات الأولॽʰل الʽلʴمة في تʜʴه الʚام هʙʵʱاس ʦت 

 الʺعلʨمات الॽʸʵʷة والعامة لʺفʛدات عʻʽة الʙراسة:  - 6.9
1.6.9- :ʝʻʳال ʖʶراسة حʙة الʻʽدات عʛع مفȄزʨت 

) ʦول رقʙوا3ج ȑارʛؔʱع الȄزʨʱراسة) الʙة الʻʽدات عʛلʺف ȑʨʯʺي الʰʶʻل ʝʻʳال ʖʶح 

 الɴسبة % العدد اݍݨɴس

 73.3 22 ذكر

 26.7 8 أنۙܢ

 100.0 30 اݝݨموع

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧ3مʦراسة هʙة الʻʽدات عʛمف ʦʤأن مع Ȏة ( ) یلاحॼʶن نʨلʲʺȄر وʨؗʚال ʧع 73.3مॽʺج ʧم ( %
ʧلʲʺȄالإناث و ʧاقي مॼراسة ، والʙة الʻʽدات عʛة ( مفॼʶراسة.26.7نʙة الʻʽدات عʛع مفॽʺج ʧم ( % 

 الʓʸهل العلʸي:حʔʴ  عʻʹة الʗراسةتʦزȂع مفʙدات  -2.6.9

) ʤول رقʗراسةال) 4جʗة الʹʻدات عʙفʸل ȏʦʭʸي الʮʴʹوال ȏارʙؒʯع الȂزʦʯ يʸهل العلʓʸال ʔʴح 

 الɴسبة % العدد المؤɸل العل׿ܣ

 10.0 3 دبلوم متوسط

ʏ10.0 3 دبلوم عاڲ 
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ʈالورɢ26.7 8 وسب 

 50.0 15 ماجست؈ف

 3.3 1 دكتوراه

 100.0 30 اݝݨموع

%)  مʧ 50ماجʛʽʱʶ وʲʺȄلʨن نॼʶة (  مʓهلاتهʤ العلॻʸة) یلاحȎ أن معʦʤ مفʛدات عʻʽة الʙراسة مʺʧ 4مʧ خلال الʙʳول (
 ʧʺم ʦهʽراسة ، یلʙة الʻʽدات عʛع مفॽʺةجॻʸالعل ʤهلاتهʓة (  مॼʶن نʨلʲʺȄس وʨȄرʨالȞǼ26.7ʧة  %)  مʻʽدات عʛع مفॽʺج

 ʧʺم ʦراسة ، تʙةالॻʸالعل ʤهلاتهʓة (  مॼʶن نʨلʲʺȄو Ȍسʨʱم مʨم عالي و دبلʨع 10دبلॽʺج ʧم ʧʽهلʕʺال ʧهل مʕلؔل م (%
ʧʺم ʦاقي هॼراسة والʙة الʻʽدات عʛة  مفॻʸالعل ʤهلاتهʓة ( مॼʶن نʨلʲʺȄراه وʨʱؗراسة . 3.3دʙة الʻʽدات عʛع مفॽʺج ʧم  (%

 Ȏرة عامة نلاحʨʸȃةوʻʽدات العʛل على أن مفʙق مʺا یʨة جامعي فʺا فॽʺالعل ʦهلاتهʕة مʻʽدات العʛمف ʦʤأن مع 
مʕهلة ȞʷǼل ؗافي للʱفاعل مع مʨضʨع الʙراسة مʺا ʳǽعل أراءهʦ قابلة للاعʱʺاد علʽها لʨؔنها ناǼعة مʧ وعʽهʦ وȂدراكهʦ الʻاتج 

 مʧ مʕهلاتهʦ العلʺॽة.

 حʔʴ سʹʦات الʙʮʳة: تʦزȂع مفʙدات عʻʹة الʗراسة -3.6.9

) ʤول رقʗة5جʹʻدات عʙفʸل ȏʦʭʸي الʮʴʹوال ȏارʙؒʯع الȂزʦʯراسة  ) الʗةالʙʮʳات الʦʹس ʔʴح 

 الɴسبة % العدد سنوات اݍݵ؄فة

 26.7 8 سنوات 5أقل من 

 56.7 17 سنوات 10سنوات إڲʄ أقل من  5من 

 10.0 3 سنة 15سنوات إڲʄ أقل من  10من

 6.7 2 سنة فأك؆ف 15من 

 100.0 30 ݨموعاݝ

)ʦول رقʙʳخلال ال ʧ5م ʧم ʦتهʛʰات خʨʻد سʙراسة عʙة الʻʽدات عʛمف ʦʤأن مع Ȏ5) یلاح  ʧات إلى أقل مʨʻات  10سʨʻس
سʨʻات وʲʺȄلʨن نॼʶة (  5%) مʧ جʺॽع مفʛدات عʻʽة الʙراسة، تʦ یلॽه مʺʧ سʨʻات خʛʰتهʦ أقل مʧ 56.7وʲʺȄلʨن نॼʶة ( 

26.7ʙة الʻʽدات عʛع مفॽʺج ʧم (%ʧم ʦتهʛʰات خʨʻس ʧʺه مॽیل ʦ10راسة، ت  ʧات إلى أقل مʨʻة  15سॼʶن نʨلʲʺȄة وʻس
 )10 ʧم ʦتهʛʰات خʨʻس ʧʺاقي مॼراسة الʙة الʻʽدات عʛع مفॽʺج ʧة ( 15%) مॼʶن نʨلʲʺȄو ʛʲة فأكʻع 6.7سॽʺج ʧم ( %

ʨن اسʱʺارة الاسॽʰʱان  مفʛدات عʻʽة الʙراسة، وʨʸȃرة عامة نلاحȎ أن معʦʤ مفʛدات العʻʽة لهʦ خʛʰة ʛʽʰؗة مʺا ʳǽعلهʦ یʙرؗ
 ȞʷǼل صॽʴح والإسهام ȞʷǼل فعال في الإجاǼة على أسʯلة الاسॽʰʱان.  

4.6.9- ʔʴراسة حʗة الʹʻدات عʙع مفȂزʦت  :ʝʶʳʯال 

) ʤول رقʗراسة6جʗة الʹʻدات عʙفʸل ȏʦʭʸي الʮʴʹوال ȏارʙؒʯع الȂزʦʯال (  ʝʶʳʯال ʔʴح 
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 الɴسبة % العدد التخصص

 30.0 9 محاسبة

 16.7 5 إدارة

 10.0 3 اقتصاد

 6.7 2 قانون 

 6.7 2 حاسوب

 30.0 9 تخصص أخر

 100.0 30 اݝݨموع

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧدات 6مʛمف ʦʤأن مع Ȏیلاح (راسةʗة الʹʻع  ʤهʶʶʳت ) ةॼʶن نʨلʲʺȄة وॼاسʴع 30مॽʺج ʧم  (%
%)  مʧ جʺॽع مفʛدات عʻʽة الʙراسة ، تʦ یلॽه  16.7إدارة وʲʺȄلʨن نॼʶة (تʶʶʳهʤ  ، تʦ یلॽه مʺʧ عʻʹة الʗراسةمفʛدات 

ʧʺم ʤهʶʶʳاد تʸʱة (  اقॼʶن نʨلʲʺȄ10وʧʺاقي مॼراسة والʙة الʻʽدات عʛع مفॽʺج ʧم (%  Ȏʙات أخʶʶʳت ʤهʶʶʳت 
 %)  مʧ جʺॽع مفʛدات عʻʽة الʙراسة.43.4وʲʺȄلʨن نॼʶة ( 

 تʦزȂع مفʙدات عʻʹة الʗراسة حʔʴ الʸʴʸى الॻʡʦفي: -5.6.9

) ʤول رقʗراسة7جʗة الʹʻدات عʙفʸل ȏʦʭʸي الʮʴʹوال ȏارʙؒʯع الȂزʦʯال (  ʔʴفيحॻʡʦى الʸʴʸال 

 الɴسبة % العدد المس׿ܢ الوظيفي

 50.0 15 موظف

 43.3 13 رئʋس قسم

 3.3 1 مدير إدارة

 3.3 1 مدير عام

 100.0 30 اݝݨموع

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧدات 7مʛمف ʦʤأن مع Ȏیلاح (راسةʗة الʹʻال ع ʤاهʸʴفيمॻʡʦ  ) ةॼʶن نʨلʲʺȄف وʣʨ50م ʧم (%
%) مʧ جʺॽع مفʛدات عʻʽة  43.3رئʝॽ قʦʶ وʲʺȄلʨن نॼʶة ( مʸʴاهʤ الॻʡʦفي، تʦ یلॽه مʺʧ  عʻʹة الʗراسةجʺॽع مفʛدات 

 ʧʺاقي مॼراسة والʙفيالॻʡʦال ʤاهʸʴة (  مॼʶن نʨلʲʺȄعام و ʛیʙإدارة أو م ʛیʙع 3.3مॽʺج ʧم ʧʽʺʶʺال ʧى مʺʶلؔل م (%
 ʻʽةمفʛدات الع

6.6.9- ʔʴراسة حʗة الʹʻدات عʙع مفȂزʦة: تॻʮȂرʗʯورات الʗد الʗع  
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) ʤول رقʗراسة8جʗة الʹʻدات عʙفʸل ȏʦʭʸي الʮʴʹوال ȏارʙؒʯع الȂزʦʯة  ) الॻʮȂرʗʯورات الʗد الʗع ʔʴح 

 الɴسبة % العدد عدد الدورات التدرȎʈية

 50.0 15 لا توجد

 30.0 9 دورات 3اقل من 

 16.7 5 اتدور  5دورات إڲʏ  3من 

 3.3 1 دورات فأك؆ف 5من 

 100.0 30 اݝݨموع

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧدات 8مʛمف ʦʤأن مع Ȏیلاح (ةॻʮȂرʗا على دورات تʦلʶʲʯی ʤراسة لʗة الʹʻع  ) ةॼʶن نʨلʲʺȄ50و (%
مفʛدات %) مʧ جʺॽع 30دورات وʲʺȄلʨن نॼʶة (  3، تʦ یلʽهʦ مʺʧ تʸʴلʨا على اقل مʧ  عʻʹة الʗراسةمʧ جʺॽع مفʛدات 

%) مʧ جʺॽع مفʛدات 16.7دورات وʲʺȄلʨن نॼʶة (  5دورات إلي  3عʻʽة الʙراسة، تʦ یلʽهʦ تʦ یلʽهʦ مʺʧ تʸʴلʨا على 
 %) مʧ جʺॽع مفʛدات عʻʽة الʙراسة.3.3دورات فأكʛʲ وʲʺȄلʨن نॼʶة (  5عʻʽة الʙراسة والॼاقي مʺʧ تʸʴلʨا على

 اخॺʯار الفʙضॻات الفॻɸʙة للʗراسة:  -7.9
1.7.9-  Ȏʦʯʴعة:مǺة الأصاॻʹقʯم والʦالعالي للعل ʗعهʸالǺ اءاتهʙجȀل وʸالع ʤʢن 

 ʧارة مॼɺ افقة على ؗلʨʺة درجة الȄʨʻار معॼʱلاخ،ʙالʺعهǼ اءاتهʛجȂالعʺل و ʦʤن ȐʨʱʶʺǼ علقةʱʺارات الॼɻار  الॼʱام اخʙʵʱاس ʦت
ʨʶن حʨل مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( ʨؗؔ3ول) ʦول رقʙʳائج ؗʺا في الʱʻال ʗ9) فؔان ʘʽیلة لها لؔل )، حʙʰة والȄʛفʸة الॽضʛالف ʗؗان

 ॼɺارة على الʨʴʻ الʱالي:

 )3الفʛضॽة الʸفȄʛة: مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على الॼɻارة لا ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( 
 )3مقابل الفʛضॽة الʙʰیلة: مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على الॼɻارة ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( 

) ʤول رقʗائ9جʯن ( ʥارة مॺɸ ؕل Ȋسʦʯل مʦن حʦʴ ʦؕؒار ولॺʯاءاته ج اخʙجȀل وʸالع ʤʢن ȎʦʯʴʸǺ علقةʯʸارات الॺɹال
ʗعهʸالǺ 

 م
 العبارة

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

إحصاǿي 
 الاختبار

الدلالة 
 اݝݰسوȋة

1  ʄل عادل عڴɢشȊ يطبق المسئول؈ن القوان؈ن واللوائح
 000. 3.540- 950. 3.83 جميع الموظف؈ن 

المسئول؈ن الفرصة للموظف؈ن لاتخاذ  يمنح 2
 001. 3.328- 884. 3.67 القرارات اݍݵاصة بإنجاز إعمالɺم 

Ȗساعد نظم العمل و୒جراءاتھ عڴʄ العمل بروح  3
 000. 3.979- 791. 3.83 الفرʈق لإنجاز الأعمال 



  محمد علي محمد احمید1 دور بیئة العمل الداخلیة في تحسین الاداء الوظیفي للعاملین بالمنظمة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 56-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 م
 العبارة

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

إحصاǿي 
 الاختبار

الدلالة 
 اݝݰسوȋة

Ȗساعد نظم العمل عڴʄ اɲسياب المعلومات والآراء  4
 000. 3.572- 1.048 3.93 ف؈ن والمق؅فحات ب؈ن المسئول؈ن والموظ

Ȗساعد نظم العمل عڴʄ مشاركة الموظف؈ن ࢭʏ اتخاذ  5
القرارات وتفوʈضɺم بصلاحيات اتخاذ القرار من 

 قبل المسئول؈ن  

3.73 .944 -3.386 .001 

يتفɺم المسئول؈ن الأخطاء العرضية الۘܣ تقع من  6
 000. 4.493- 730. 4.13 الموظف؈ن إثناء تأدية أعمالɺم

يُظɺر المسئول؈ن التقدير والاح؅فام بإنجازات  7
 000. 4.346- 858. 4.23 الموظف؈ن

Ȗساعد إجراءات ونظم العمل عڴʄ تحديد  8
 013. 2.490- 1.073 3.57 الاحتياجات التدرȎʈية للموظف؈ن

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧة ( 9مȄʨʻالʺع ȑʨʱʶم ʧة أقل مȃʨʶʴʺلالات الʙأن ال Ȏا 0.05) یلاحʢسʨʱدات ) ومʛات مفǼت إجا
 ȐʨʱʶʺǼ نʦʤ العʺل وȂجʛاءاته Ǽالʺعهʙ. ) لॽʺʳع الॼɻارات الʺʱعلقة3عʻʽة الʙراسة تʙȄʜ عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس (

لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽات الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارات ونقʰل الفʛضॽات الʙʰیلة لها وحʘʽ أن مʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات عʻʽة الʙراسة 
Ȍسʨʱم ʧع ʙȄʜارات تॼɻه الʚاس ( على هॽʁʺارات.3الॼɻه الʚافقة على هʨʺفي درجات ال ȑʨʻد ارتفاع معʨل على وجʙا یʚوه ، ( 

تʦ إʳǽاد مʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات عʻʽة  ȐʨʱʶʺǼ نʦʤ العʺل وȂجʛاءاته Ǽالʺعهʙ ولاخॼʱار الفʛضॽة الفॽɺʛة الأولى الʺʱعلقة
ॼʱام اخʙʵʱة، واسॽضʛه الفʚعلقة بهʱʺارات الॼɻع الॽʺراسة على جʙار (الZ  ( ) اسॽʁʺال Ȍسʨʱل مʨائج ؗʺا 3حʱʻال ʗفؔان (

) ʦول رقʙʳالǼ10: اليʱال ʨʴʻیلة لها على الʙʰة والȄʛفʸة الॽضʛالف ʗؗان ʘʽح ، ( 
لا ʱʵǽلف معȄʨʻا  ȐʨʱʶʺǼ نʦʤ العʺل وȂجʛاءاته Ǽالʺعهʙ الفʛضॽة الʸفȄʛة: مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة

 )3عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( 
ʱʵǽلف معȄʨʻا  ȐʨʱʶʺǼ نʦʤ العʺل وȂجʛاءاته Ǽالʺعهʙ الفʛضॽة الʙʰیلة: مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة

 ) 3عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( 
) ʤول رقʗʱار( 10الॺʯائج اخʯن (Z علʯʸارات الॺɹع الॻʸافقة على جʦʸدرجة ال Ȋسʦʯل مʦل  قة) حʸالع ʤʢن ȎʦʯʴʸǺ

ʗعهʸالǺ اءاتهʙجȀو  

 البيان
الدلالة  إحصاǿي الاختبار الانحراف المعياري  المتوسط العام

 اݝݰسوȋة

 ʏد العاڲɺجراءاتھ بالمع୒مستوى نظم العمل و
 للعلوم والتقنية الأصاȊعة

3.8667 .63563 7.468 .000 



 محمد علي محمد احمید1دور بیئة العمل الداخلیة في تحسین الاداء الوظیفي للعاملین بالمنظمة 

 ي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــ 57-صفحة 
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) ʦول رقʙʳخلال ال ʧا10مॼʱائي الاخʸة إحʺॽʀ أن Ȏة (  7.468ر () یلاحȃʨʶʴلالة مʙ0.000) ب   ʧوهي أقل م (
) لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة ونقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة ، وحʘʽ أن الʺʨʱسȌ العام لإجاǼات مفʛدات  0.05مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ( 

ل وȂجʛاءاته مȐʨʱʶ نʦʤ العʺ ) ، وهʚا ʛʽʷǽ إلى وجʨد ارتفاع في3) وهʨ یʙȄʜ عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( 3.8667عʻʽة الʙراسة (
 . Ǽالʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة الأصاǼعة

2.7.9-  Ȏʦʯʴعة: مǺة الأصاॻʹقʯم والʦالعالي للعل ʗعهʸالǺ Ȗʮʠʸي الʸॻʢʹʯل الȜॻاله 
 ʧارة مॼɺ افقة على ؗلʨʺة درجة الȄʨʻار معॼʱلاخʙالʺعهǼ يʺॽʤʻʱل الȞॽاله ȐʨʱʶʺǼ علقةʱʺارات الॼɻار  الॼʱام اخʙʵʱاس ʦت

ʨʶن حʨل  ʨؗؔاس ( ولॽʁʺال Ȍسʨʱ3م) ʦول رقʙʳائج ؗʺا في الʱʻال ʗیلة لها 11) فؔانʙʰة والȄʛفʸة الॽضʛالف ʗؗان ʘʽح ، (
 لؔل ॼɺارة على الʨʴʻ الʱالي:

 )3الفʛضॽة الʸفȄʛة: مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على الॼɻارة لا ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( 
 ) 3ى الॼɻارة ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( مقابل الفʛضॽة الʙʰیلة: مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة عل

) ʤول رقʗ11ج ʥارة مॺɸ ؕل Ȋسʦʯل مʦن حʦʴ ʦؕؒار ولॺʯائج اخʯي ) نʸॻʢʹʯل الȜॻاله ȎʦʯʴʸǺ علقةʯʸارات الॺɹال
ʗعهʸالǺ 

 م
 العبارة

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

الدلالة  إحصاǿي الاختبار
 اݝݰسوȋة

 وظيفةيوجد وصف وظيفي محدد ومكتوب لɢل  1
4.17 .592 -4.807 .000 

 يتم؈ق الɺيɢل التنظي׿ܣ بالوضوح  2
4.13 .507 -4.919 .000 

ʇساعد الɺيɢل التنظي׿ܣ عڴʄ تحديد السلطات  3
 000. 4.976- 484. 4.20 والمسؤوليات 

ʇساعد الɺيɢل التنظي׿ܣ عڴʄ تحديد العلاقات ب؈ن  4
 000. 4.394- 776. 4.13 الإدارات والأقسام بوضوح 

ʇساعد الɺيɢل التنظي׿ܣ عڴʄ زʈادة فعالية الاتصال  5
 ʏ000. 3.917- 910. 4.00 الداخڴ 

ʇساعد الɺيɢل التنظي׿ܣ عڴʄ الاستخدام الامثل  6
 000. 3.989- 868. 3.93 للموارد المتاحة 

ʇستجيب الɺيɢل التنظي׿ܣ للتغ؈فات  7
 الۘܣ قد تحدث ࢭʏ بʋئة العمل  

4.03 .718 -4.422 .000 

ʧم ) ʦول رقʙʳة ( 11خلال الȄʨʻالʺع ȑʨʱʶم ʧة أقل مȃʨʶʴʺلالات الʙأن ال Ȏدات  0.05) یلاحʛات مفǼات إجاʢسʨʱوم (
 ȐʨʱʶʺǼ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي Ǽالʺعهʙ. ) لॽʺʳع الॼɻارات الʺʱعلقة3عʻʽة الʙراسة تʙȄʜ عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس (



  محمد علي محمد احمید1 دور بیئة العمل الداخلیة في تحسین الاداء الوظیفي للعاملین بالمنظمة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 58-صفحة 
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ʙʰیلة لها وحʘʽ أن مʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات عʻʽة الʙراسة لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽات الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارات ونقʰل الفʛضॽات ال
 ) ، وهʚا یʙل على وجʨد ارتفاع معȑʨʻ في درجات الʺʨافقة على هʚه الॼɻارات3على هʚه الॼɻارات تʙȄʜ عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس (

اǼات مفʛدات عʻʽة الʙراسة تʦ إʳǽاد مʨʱسʢات إج ȐʨʱʶʺǼ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي Ǽالʺعهʙ ولاخॼʱار الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲانॽة الʺʱعلقة
) فؔانʗ الʱʻائج ؗʺا Ǽالʙʳول 3حʨل مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( )  Zعلى جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة بهʚه الفʛضॽة ، واسʙʵʱام اخॼʱار (

) ʦالي :12رقʱال ʨʴʻیلة لها على الʙʰة والȄʛفʸة الॽضʛالف ʗؗان ʘʽح ، ( 

لا ʱʵǽلف معȄʨʻا  ȐʨʱʶʺǼ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي Ǽالʺعهʙ رات الʺʱعلقةالفʛضॽة الʸفȄʛة: مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على جʺॽع الॼɻا
 )3عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( 

ʱʵǽلف معȄʨʻا عȐʨʱʶʺǼ  ʧ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي Ǽالʺعهʙ الفʛضॽة الʙʰیلة: مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة
 ) 3مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( 

) ʤول رقʗʱار( 12الॺʯائج اخʯن (Z  لʦح (Ȍسʨʱع  مॽʺافقة على جʨʺعلقة درجة الʯʸارات الॺɹي الʸॻʢʹʯل الȜॻاله ȎʦʯʴʸǺ
ʗعهʸالǺ 

 البيان
الدلالة  إحصاǿي الاختبار الانحراف المعياري  المتوسط العام

 اݝݰسوȋة

 ʏد العاڲɺل التنظي׿ܣ بالمعɢيɺمستوى ال
 000. 11.604 51248. 4.0857 للعلوم والتقنية الأصاȊعة

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧار (12مॼʱائي الاخʸة إحʺॽʀ أن Ȏة (  11.604) یلاحȃʨʶʴلالة مʙ0.000) ب   ʧوهي أقل م (
) لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة ونقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة ، وحʘʽ أن الʺʨʱسȌ العام لإجاǼات مفʛدات  0.05مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ( 

مȎʦʯʴ اجاǺات افʙاد العʻʹة  لى وجʨد ارتفاع في) ، وهʚا ʛʽʷǽ إ3) وهʨ یʙȄʜ عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( 4.0857عʻʽة الʙراسة (
  على ॺɸارات  الهȜॻل الʸॻʢʹʯي Ǻالʸعهʗ العالي للعلʦم والʯقʹॻة الأصاǺعة.

3.7.9-  Ȏʦʯʴعة:مǺة الأصاॻʹقʯم والʦالعالي للعل ʗعهʸالǺ ةȂʦʹعʸة والǻادʸال ʚافʦʲال 
 ʧارة مॼɺ افقة على ؗلʨʺة درجة الȄʨʻار معॼʱعلقةلاخʱʺارات الॼɻال  ȐʨʱʶʺǼʙالʺعهǼ ةȄʨʻة والʺعǽالʺاد ʜافʨʴام  الʙʵʱاس ʦت

ʨʶن حʨل مʨʱسȌ الʺॽʁاس (  ʨؗؔار ولॼʱ3اخ) ʦول رقʙʳائج ؗʺا في الʱʻال ʗة 13) فؔانȄʛفʸة الॽضʛالف ʗؗان ʘʽح ، (
 والʙʰیلة لها لؔل ॼɺارة على الʨʴʻ الʱالي:

 )3عȄʨʻا عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( الفʛضॽة الʸفȄʛة: مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على الॼɻارة لا ʱʵǽلف م
 )3مقابل الفʛضॽة الʙʰیلة: مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على الॼɻارة ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( 

) ʤول رقʗ13ج ʥارة مॺɸ ؕل Ȋسʦʯل مʦن حʦʴ ʦؕؒار ولॺʯائج اخʯعلقة) نʯʸارات الॺɹال  ȎʦʯʴʸǺ ةǻادʸال ʚافʦʲال
ʗعهʸالǺ ةȂʦʹعʸوال 

 م
 العبارة

نحراف الا  المتوسط
 المعياري 

إحصاǿي 
 الاختبار

 الدلالة اݝݰسوȋة

تȘناسب قيمة المزايا المادية مع ݯݨم العمل  1
 140. 1.477- 1.184 3.33 المنجز



 محمد علي محمد احمید1دور بیئة العمل الداخلیة في تحسین الاداء الوظیفي للعاملین بالمنظمة 

 ي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــ 59-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 م
 العبارة

نحراف الا  المتوسط
 المعياري 

إحصاǿي 
 الاختبار

 الدلالة اݝݰسوȋة

يقدم المسئول؈ن حوافز معنوʈة للموظف؈ن  2
 المم؈قين لȘܨݨيعɺم عڴʄ مضاعفة اݍݨɺود

3.53 1.224 -2.174 .030 

دراٮڈم Ȗساعد ترقية الموظف؈ن عڴʄ تطوʈر ق 3
 ومɺاراٮڈم ࢭʏ أداء الأعمال 

4.17 .950 -4.638 .000 

 012. 2.507- 1.042 3.53 توجد سياسة واܷݰة لݏݰوافز والمɢافآت 4

الاɸتمام بمق؅فحات وأراء الموظف؈ن يمثل حافز  5
 معنوي لأداء المɺام والأعمال

3.97 1.066 -3.489 .000 

6  ʄصنع القرار عڴ ʏساعد اشراك الموظف؈ن ࢭʇ
 زʈادة رغبْڈم ࢭʏ أداء المɺام 

4.33 .606 -4.774 .000 

شعور الموظف؈ن بالاستقرار الوظيفي يمثل حافز  7
 معنوي لȘܨݨيعɺم عڴʄ أداء أعمالɺم 

4.30 .651 -4.686 .000 

حصول الموظف عڴʄ التدرʈب المستمر ʇعت؄ف  8
 حافز لأداء المɺام والأعمال

4.33 .547 -4.875 .000 

 ) یلاحȎ أن 13ل رقʦ (مʧ خلال الʙʳو 
) ومʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات عʻʽة الʙراسة تʙȄʜ عʧ مʨʱسȌ  0.05الʙلالات الʺȃʨʶʴة أقل مʧ مȑʨʱʶ الʺعȄʨʻة (  -أ

 . 8الى الفقʛة  2) مʧ الفقʛة 3الʺॽʁاس (
عʻʽة الʙراسة  لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽات الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارات ونقʰل الفʛضॽات الʙʰیلة لها وحʘʽ أن مʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات

) ، وهʚا یʙل على وجʨد ارتفاع معȑʨʻ في درجات الʺʨافقة على ॼɺارات هʚا 3على هʚه الॼɻارات تʙȄʜ عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس (
 الʺʨʴر. 
 ) للॼɻارة الʱالॽة :  0.05الʙلالة الʺȃʨʶʴة أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (  -ب
1. . ʜʳʻʺالعʺل ال ʦʳة مع حǽا الʺادǽاʜʺة الʺॽʀ ʖاسʻʱت 
  نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارة وهʚا یʙل على أن درجة الʺʨافقة على هʚه الॼɻارة مʨʱسʢة.لʚلʥ لا

 ȐʨʱʶʺǼ علقةʱʺة الʲالʲة الॽɺʛة الفॽضʛار الفॼʱولاخʙالʺعهǼ ةȄʨʻة والʺعǽالʺاد ʜافʨʴة  الʻʽدات عʛات مفǼات إجاʢسʨʱاد مʳǽإ ʦت
) فؔانʗ الʱʻائج ؗʺا 3حʨل مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( )  Z، واسʙʵʱام اخॼʱار (الʙراسة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة بهʚه الفʛضॽة

) ʦول رقʙʳالǼ14: اليʱال ʨʴʻیلة لها على الʙʰة والȄʛفʸة الॽضʛالف ʗؗان ʘʽح ، ( 
 ȐʨʱʶʺǼ علقةʱʺارات الॼɻع الॽʺافقة على جʨʺدرجة ال Ȍسʨʱة: مȄʛفʸة الॽضʛالفʙالʺعهǼ ةȄʨʻة والʺعǽالʺاد ʜافʨʴلف  الʱʵǽ لا

 )Ȅʨʻ3ا عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( مع
 ȐʨʱʶʺǼ علقةʱʺارات الॼɻع الॽʺافقة على جʨʺدرجة ال Ȍسʨʱیلة: مʙʰة الॽضʛالفʙالʺعهǼ ةȄʨʻة والʺعǽالʺاد ʜافʨʴا  الȄʨʻلف معʱʵǽ

 ) 3عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( 
) ʤول رقʗʱار( 14الॺʯائج اخʯن (Z  لʦع ) حॽʺافقة على جʨʺدرجة ال ȌسʨʱمʴʸǺ علقةʯʸارات الॺɹال Ȏʦʯ ةǻادʸال ʚافʦʲال

ʗعهʸالǺ ةȂʦʹعʸوال 



  محمد علي محمد احمید1 دور بیئة العمل الداخلیة في تحسین الاداء الوظیفي للعاملین بالمنظمة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 60-صفحة 
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 الدلالة اݝݰسوȋة إحصاǿي الاختبار الانحراف المعياري  المتوسط العام البيان

افز المادية والمعنوʈة بالمعɺد مستوى  اݍݰو
 العاڲʏ للعلوم والتقنية الأصاȊعة

3.9375 .54807 9.369 .000 

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧائي الا14مʸة إحʺॽʀ أن Ȏار () یلاحॼʱة (  9.369خȃʨʶʴلالة مʙ0.000) ب   ʧوهي أقل م (
) لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة ونقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة، وحʘʽ أن الʺʨʱسȌ العام لإجاǼات مفʛدات  0.05مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ( 

افʚ الʸادǻة الʦʲ مȎʦʯʴ  ) ، وهʚا ʛʽʷǽ إلى وجʨد ارتفاع في3) وهʨ یʙȄʜ عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( 3.9375عʻʽة الʙراسة (
  والʸعʹȂʦة Ǻالʸعهʗ العالي للعلʦم والʯقʹॻة الأصاǺعة

 Ǻالʸعهʗ العالي للعلʦم والʯقʹॻة الأصاǺعة: مȎʦʯʴ بʭʻة العʸل الʗاخلॻة -4.7.9
مʦʯسʠات تʦ إʳǽاد  Ǻالʸعهʗ العالي للعلʦم والʯقʹॻة الأصاǺعة لاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʯʸعلقة ȎʦʯʴʸǺ بʭʻة العʸل الʗاخلॻة

مȎʦʯʴ نʤʢ العʸل وȀجʙاءاته، الʺʱعلقة بهʚه الفʛضॽة والʺʲʺʱلة في ( اǺات مفʙدات عʻʹة الʗراسة على جॻʸع الॺɹاراتإج
) فؔانʗ 3حʨل مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( )  Zواسʙʵʱام اخॼʱار (، )مȎʦʯʴ الهȜॻل الʸॻʢʹʯي ومȎʦʯʴ الʦʲافʚ الʸادǻة والʸعʹȂʦة

) ʦول رقʙʳالǼ ائج ؗʺاʱʻ15ال ʛالف ʗؗان ʘʽالي:)، حʱال ʨʴʻیلة لها على الʙʰة والȄʛفʸة الॽض 
Ǻالʸعهʗ العالي للعلʦم  ȎʦʯʴʸǺ بʭʻة العʸل الʗاخلॻة مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة الفʙضॻة الʶفȂʙة:
 )3( مʦʯسȊ الॻɿʸاس  لا ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ والʯقʹॻة الأصاǺعة
Ǻالʸعهʗ العالي للعلʦم  ȎʦʯʴʸǺ بʭʻة العʸل الʗاخلॻة ع الॼɻارات الʺʱعلقةمʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على جʺॽ الفʙضॻة الʗʮیلة:
 ) 3( مʦʯسȊ الॻɿʸاس  ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ والʯقʹॻة الأصاǺعة

) ʤول رقʗʱار( 15الॺʯائج اخʯن (Z  لʦع ) حॽʺافقة على جʨʺدرجة ال Ȍسʨʱة مॻاخلʗل الʸة العʭʻب ȎʦʯʴʸǺ علقةʯʸارات الॺɹال
 والʯقʹॻة الأصاǺعة Ǻالʸعهʗ العالي للعلʦم

 البيان
الدلالة  درجات اݍݰرʈة إحصاǿي الاختبار الانحراف المعياري  المتوسط العام

 اݝݰسوȋة

مستوى بʋئة العمل 
بالمعɺد العاڲʏ  الداخلية

 للعلوم والتقنية الأصاȊعة

3.9580 .46918 11.183 29 .000 

) وۂʏ أقل من مستوى   0.000) بدلالة محسوȋة (  11.183) يلاحظ أن قيمة إحصاǿي الاختبار (15من خلال اݍݨدول رقم (
) لذلك نرفض الفرضية الصفرʈة ونقبل الفرضية البديلة ، وحيث أن المتوسط العام لإجابات مفردات  0.05المعنوʈة ( 

 الداخلية مستوى بʋئة العمل ) ، وɸذا ʇش؈ف إڲʄ وجود ارتفاع ࢭ3ʏ) وɸو يزʈد عن متوسط المقياس ( 3.9580عينة الدراسة (
 حيث أنھ: بالمعɺد العاڲʏ للعلوم والتقنية الأصاȊعة
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- 

بالمعɺد. المطبقة نظم العمل و୒جراءاتھ اجابات افراد العينة حول  ࢭʏ مستوى يوجد ارتفاع 
 بالمعɺد . المطبق الɺيɢل التنظي׿ܣ اجابات افراد العينة حول  يوجد ارتفاع ࢭʏ مستوى  -

المعɺد . المتبعة ࢭʏ اݍݰوافز المادية والمعنوʈة اجابات افراد العينة عن يوجد ارتفاع ࢭʏ مستوى  -

:بالمعɺد العاڲʏ للعلوم والتقنية الأصاȊعة لأداء الوظيفيمستوى ا -5.7.9

م
العبارة

الانحراف المتوسط
المعياري 

إحصاǿي 
الاختبار

الدلالة 
اݝݰسوȋة

4.160.000- 850. 4.03 يبذل الموظف اك؄ف جɺد ممكن ࢭʏ أدائھ لعملھ  1

2 ʄناك تخطيط مسبق من قبل الموظف للوصول إڲɸ
 الأداء اݍݨيد 

3.90 .995 -3.673.000

توجد لدى الموظف رغبة ࢭʏ الاستعداد لتحمل 3
  ʄمسؤوليات أعڴ 

3.87 .937 -3.723.000

يل؅قم الموظف بأداء الأعمال المسندة إليھ ࢭʏ الوقت 4
 اݝݰدد

3.90 1.125 -3.277.001

يمتلك الموظف القدرة عڴʄ التكيف مع ظروف 5
 العمل الصعبة

3.57 1.040 -2.567.010

يوجد تقييم مستمر من قبل الإدارة لأداء الأعمال 6
3.778.000- 964. 3.97 وتحديد الانحرافات والمسئول؈ن عٔڈا 

يمتلك الموظف القدرة عڴʄ التعامل مع الزملاء ݍݰل 7
4.443.000- 791. 4.17 المشكلات الۘܣ تواجɺھ أثناء العمل 

ديد ࢭʏ يمتلك الموظف القدرة عڴʄ الإبداع والتج8
4.007.000-4.07.980 أداء المɺام الموɠلة إليھ

يمتلك الموظف الشعور بالمسؤولية لأداء الأعمال 9
3.913.000-3.97.890 المɢلف ٭ڈا

يمتلك الموظف اݍݵ؄فة الɢافية لأداء الأعمال والمɺام 10
4.160.000-3.93.785 المɢلف بإنجازɸا 

لمسندة للموظف مع تȘناسب الأعمال والمɺام ا11
3.805.000-3.87.900 مؤɸلاتھ العلمية والعملية

يل؅قم الموظف بأخلاقيات المɺنة المتعارف علٕڈا أثناء 12
4.016.000-3.97.850 أدائھ لعملھ 

يوجد توافق ب؈ن أɸداف الموظف وأɸداف المنظمة 13
4.441.000-4.13.776 الۘܣ ʇعمل ٭ڈا
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افقة  بالمعɺد العاڲʏ للعلوم  بمستوى الأداء الوظيفي العبارات المتعلقةعڴɠ ʄل عبارة من لاختبار معنوʈة درجة المو
) ، 16ل رقم () فɢانت النتائج كما ࢭʏ اݍݨدو 3تم استخدام اختبار ولɢوكسون حول متوسط المقياس (  والتقنية الأصاȊعة

ʏالنحو التاڲ ʄل عبارة عڴɢا لɺة والبديلة لʈانت الفرضية الصفرɠ حيث: 
 )3(  متوسط المقياس متوسط درجة الموافقة عڴʄ العبارة لا يختلف معنوʈا عن الفرضية الصفرʈة:

 ) 3(  متوسط المقياس متوسط درجة الموافقة عڴʄ العبارة يختلف معنوʈا عن مقابل الفرضية البديلة:
 بمستوى الأداء الوظيفي العبارات المتعلقة) نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسط ɠل عبارة من 16جدول رقم (

 بالمعɺد العاڲʏ للعلوم والتقنية الأصاȊعة

) ʤول رقʗʱخلال ال ʥة16مȂʦʹعʸال ȏʦʯʴم ʥة أقل مȁʦʴʲʸلالات الʗأن ال Ȍیلاح ( 
 ʥع ʗȂʚراسة تʗة الʹʻدات عʙات مفǺات إجاʠسʦʯاس (ومॻɿʸال Ȋسʦʯفي3مॻʡʦالأداء ال ȎʦʯʴʸǺ علقةʯʸارات الॺɹع الॻʸʱل ( 

 Ǻالʸعهʗ العالي للعلʦم والʯقʹॻة الأصاǺعة.
لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽات الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارات ونقʰل الفʛضॽات الʙʰیلة لها وحʘʽ أن مʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات عʻʽة الʙراسة 

وجʦد ارتفاع معʹȏʦ في درجات الʦʸافقة على هʘه ) ، وهʚا یʙل على 3على هʚه الॼɻارات تʙȄʜ عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس (
 الॺɹارات.

مʦʯسʠات تʦ إʳǽاد  Ǻالʸعهʗ العالي للعلʦم والʯقʹॻة الأصاǺعة ولاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʯʸعلقة ȎʦʯʴʸǺ الأداء الॻʡʦفي
) 3)حʨل مʨʱسȌ الʺॽʁاس (ʙʵʱZام اخॼʱار(واس، الʺʱعلقة بهʚه الفʛضॽة إجاǺات مفʙدات عʻʹة الʗراسة على جॻʸع الॺɹارات

) ʦول رقʙʳالǼ ائج ؗʺاʱʻال ʗالي:17فؔانʱال ʨʴʻیلة لها على الʙʰة والȄʛفʸة الॽضʛالف ʗؗان ʘʽح ،( 
Ǻالʸعهʗ العالي للعلʦم  ȎʦʯʴʸǺ الأداء الॻʡʦفي مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة الفʙضॻة الʶفȂʙة:
 )3( مʦʯسȊ الॻɿʸاس   ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧلا والʯقʹॻة الأصاǺعة
Ǻالʸعهʗ العالي للعلʦم والʯقʹॻة  ȎʦʯʴʸǺ الأداء الॻʡʦفي مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة الفʙضॻة الʗʮیلة:

 ) 3( مʦʯسȊ الॻɿʸاس  ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ الأصاǺعة
) ʤول رقʗʱار( 17الॺʯائج اخʯن (Z  لʦافقة) حʨʺدرجة ال Ȍسʨʱع  مॽʺفيعلى جॻʡʦالأداء ال ȎʦʯʴʸǺ علقةʯʸارات الॺɹال 

 Ǻالʸعهʗ العالي للعلʦم والʯقʹॻة الأصاǺعة

 البيان
الدلالة  إحصاǿي الاختبار الانحراف المعياري  المتوسط العام

 اݝݰسوȋة

بالمعɺد العاڲʏ  مستوى الأداء الوظيفي
 000. 8.775 59218. 3.9487 للعلوم والتقنية الأصاȊعة

) وهي أقل مʧ   0.000) بʙلالة مȃʨʶʴة (  8.775) یلاحȎ أن ॽʀʺة إحʸائي الاخॼʱار (17ل الʙʳول رقʦ (مʧ خلا
) لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة ونقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة ، وحʘʽ أن الʺʨʱسȌ العام لإجاǼات مفʛدات  0.05مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ( 

 مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفي ، وهʚا ʛʽʷǽ إلى وجʨد ارتفاع في )3) وهʨ یʙȄʜ عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس ( 3.9487عʻʽة الʙراسة (
  Ǻالʸعهʗ العالي للعلʦم والʯقʹॻة الأصاǺعة.

 اخॺʯار الفʙضॻة الʙئॻʴॻة للʗراسة: -8.9
 دور نʤʢ العʸل وȀجʙاءاته في تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفي: -1.8.9
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تʦ اسʙʵʱام معامل  في تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفيالʯʸعلقة بʗور نʤʢ العʸل وȀجʙاءاته  لاخॼʱار الفʛضॽة الʛئॽʶॽة  
 ȐʨʱʶʺǼ علقةʱʺارات الॼɻع الॽʺة على جʻʽدات العʛات مفǼات إجاʢسʨʱعلى م ( نʨسʛʽب) ȋاॼل  الارتʸالع ʤʢاءاته نʛجȂو

ʳائج ؗʺا في الʱʻال ʗفي فؔانॽʣʨالأداء ال ȐʨʱʶʺǼ علقةʱʺارات الॼɻع الॽʺة على جʻʽدات العʛات مفǼات إجاʢسʨʱوم ʦول رقʙ
)18 .ʗؗان ʘʽح ( 

 Ȑʨʱʶʺة لॽائʸدور ذو دلالة إح ʙجʨة : لا یȄʛفʸة الॽضʛاءاته الفʙجȀل وʸالع ʤʢفي. نॽʣʨالأداء ال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴفي ت 
 Ȑʨʱʶʺة لॽائʸدور ذو دلالة إح ʙجʨیلة : یʙʰة الॽضʛاءاتهمقابل الفʙجȀل وʸالع ʤʢفي. نॽʣʨالأداء ال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴفي ت 

) ʤول رقʗفي 18جॻʡʦالأداء ال Ȏʦʯʴم ʥʻʴʲاءاته في تʙجȀل وʸالع ʤʢار دور نॺʯائج اخʯن ( 

 

 

 

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧد18م ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ أن Ȏاءاته ور ) یلاحʙجȀل وʸالع ʤʢفي فينॻʡʦالأداء ال Ȏʦʯʴم ʥʻʴʲت 
) لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة ونقʰل الفʛضॽة 0.05) وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (0.021) بʙلالة معȄʨʻة (0.418(

ء تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الأدا فيوجʦد دور ʙʟدȏ (مʦجʔ) ذو دلالة إحʶائॻة لʹʤʢ العʸل وȀجʙاءاته الʙʰیلة وهʚا یʙل على 
% مʥ الʯغʙʻ في تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفي ǻعʦد إلى الʯغʙʻ في مȎʦʯʴ نʤʢ العʸل 17.47الॻʡʦفي حʖʻ أن 

 إلا ȎʦʯʴʸǺ نʤʢ العʸل وȀجʙاءاته.   وȀجʙاءاته إذا لʤ یʯأثʙ مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفي

الʯʸعلقة ȎʦʯʴʸǺ الॼɻارات Ǽاسʙʵʱام أسلʨب الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ على مʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات العʻʽة على جʺॽع 
ؗʺʱغʛʽ  بʹʤʢ العʸل وȀجʙاءاتهؗʺʱغʛʽ تاǼع ومʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات العʻʽة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة  الأداء الॻʡʦفي

 ) ʦول رقʙʳالǼ ائج ؗʺاʱʻت الʙقل وجʱʶ19م ( 

 ) ʤول رقʗاءاته 19جʙجȀل وʸالع ʤʢور نʗل Ȋॻʴॺي الʠʳار الʗʲل الانʻلʲائج تʯفي في) نॻʡʦالأداء ال Ȏʦʯʴم ʥʻʴʲت 

 Y= β0 +  β1 1X  

β 2.442 0.390    

T 2.436 3.899    

Sig 0.021 0.001    

R 0.175     

2R 0.145     

F 1.778 SIg 0.021   

n 30     

 قيمة معامل البيان م
 الارتباط

 ɲسبة الأثر % الدلالة اݝݰسوȋة 

تحس؈ن مستوى  ࢭʏنظم العمل و୒جراءاتھ دور  1
 الأداء الوظيفي

0.418 0.021 17.47 
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Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

) ʦول رقʙʳال ʧما یلي : 19م Ȏیلاح Șابʶال ( 
1- ʧʽب Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴذج الانʨʺن ʴفيمॻʡʦالأداء ال Ȏʦʯ ع وǼتا ʛʽغʱʺؗ اءاتهʙجȀل وʸالع ʤʢن Ȏʦʯʴم   ʛʽغʱʺؗ

 مʱʶقل ʨȞǽن ؗʺا یلي:
1390.0442.2 XY 

 ʘʽح 
Y   Ȑʨʱʶل مʲʺǽ          فيॻʡʦ1الأداء الX  لʲʺǽ ȐʨʱʶاءاتهمʙجȀل وʸالع ʤʢن   
) بʙلاله مȃʨʶʴة  0.390( تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفي فيءاته لʗور نʤʢ العʸل وȀجʙابلغॽʀ ʗʺة معامل الانʙʴار  -2
تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ  فيدور نʤʢ العʸل وȀجʙاءاته هʚا یʙل على معȄʨʻة  0.05) وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 0.0021( 

Ǽʺقʙار   ॻفيمȎʦʯʴ الأداء الʡʦبʨحʙة واحʙة یʕدȑ إلى زȄادة نʤʢ العʸل وȀجʙاءاته  مȎʦʯʴ  ، حʘʽ إن زȄادةالأداء الॻʡʦفي
 مʧ الʨحʙة   0.390

3- ) ʙیʙʴʱة معامل الʺॽʀ ʗ2بلغR) (0.175 أنǼ يʻعǽ مʺا ( Ȏʦʯʴاءاته مʙجȀل وʸالع ʤʢن  ) ʛʶفǽ اع أنʢʱ17.5اس (%
%) یʛجع إلى عʨامل أخȐʛ مʻها الʢʵأ العʨʷائي فʻلاحȎ 82.5. والॼاقي ( مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفيمʧ الʱغʛʽات الʴاصلة في 

  تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفي فيدور نʤʢ العʸل وȀجʙاءاته Ȅʛʽʶة ʛʽʰؗة مʺا یʙل على معȄʨʻة أن القʙرة الʱف

)  وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة Sig=0.021) بʙلالة معȄʨʻة مȃʨʶʴة ( 5.932) في تʴلʽل الॼʱایʧ بلغॽʀF ) ʗʺة (  -4
) ʙʺʱ0.05الʺع(  ʧم Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴذج الانʨʺة نȄʨʻل على معʙة مʺا یॽائʸة الإحॽاحʻال. 

 دور الهȜॻل الʸॻʢʹʯي في تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفي: -2.8.9
تʦ اسʙʵʱام معامل الارتॼاȋ  الهȜॻل الʸॻʢʹʯي في تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفي الʯʸعلقة بʗور لاخॼʱار الفʛضॽة الʛئॽʶॽة  

ʱʺارات الॼɻع الॽʺة على جʻʽدات العʛات مفǼات إجاʢسʨʱعلى م ( نʨسʛʽب) ي  علقةʸॻʢʹʯل الȜॻاله ȎʦʯʴʸǺ اتʢسʨʱوم
)  20فؔانʗ الʱʻائج ؗʺا في الʙʳول رقȎʦʯʴʸǺ ) ʦ الأداء الॻʡʦفيإجاǼات مفʛدات العʻʽة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة 

.ʗؗان ʘʽح 
 الفʛضॽة الʸفȄʛة : لا یʨجʙ دور ذو دلالة إحʸائॽة لʺȐʨʱʶ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي.

 مقابل الفʛضॽة الʙʰیلة : یʨجʙ دور ذو دلالة إحʸائॽة لʺȐʨʱʶ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي. 
) ʤول رقʗي 20جʸॻʢʹʯل الȜॻاله Ȏʦʯʴار دور مॺʯائج اخʯفي  ) نॻʡʦالأداء ال Ȏʦʯʴم ʥʻʴʲفي ت 

ɲسبة  الدلالة اݝݰسوȋة  قيمة معامل الارتباط البيان م
 الأثر %

 14.98 0.035 0.387 تحس؈ن مستوى الأداء الوظيفي ࢭʏمستوى الɺيɢل التنظيم  ر دو  1

 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧفي 20مॽʣʨالأداء ال Ȑʨʱʶي ومʺॽʤʻʱل الȞॽاله Ȑʨʱʶم ʧʽللعلاقة ب ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ أن Ȏیلاح (
ʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة ونقʰل الفʛضॽة ) لʚلʥ نʛف0.05) وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (0.035) بʙلالة معȄʨʻة (  0.387(

ǽدʛʡ د علاقةʨل على وجʙا یʚیلة وهʙʰفي  ةالॽʣʨالأداء ال Ȑʨʱʶي و مʺॽʤʻʱل الȞॽاله Ȑʨʱʶم ʧʽة بॽائʸذو دلالة إح (ʖجʨم)
% ) مʧ الʱغʛʽ في مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي ǽعʨد إلى الʱغʛʽ في مȐʨʱʶ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي  إذا لʦ یʱأثʛ 14.98حʘʽ أن (
 لأداء الॽʣʨفي إلا ȐʨʱʶʺǼ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي.  مȐʨʱʶ ا



 محمد علي محمد احمید1دور بیئة العمل الداخلیة في تحسین الاداء الوظیفي للعاملین بالمنظمة 

 ي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــ 65-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

Ǽاسʙʵʱام أسلʨب الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ على مʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات العʻʽة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة ȐʨʱʶʺǼ الأداء 
ؗʺʱغʛʽ الॽʣʨفي ؗʺʱغʛʽ تاǼع ومʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات العʻʽة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة  ȐʨʱʶʺǼ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي 

 ) ʦول رقʙʳالǼ في ؗʺاॽʣʨالأداء ال Ȑʨʱʶي ومʺॽʤʻʱل الȞॽاله Ȑʨʱʶم ʧʽذج للعلاقة بʨʺأفʹل ن ʙقل وجʱʶ21م  .( 

) ʤول رقʗي  21جʸॻʢʹʯل الȜॻاله Ȏʦʯʴور مʗل Ȋॻʴॺي الʠʳار الʗʲل الانʻلʲائج تʯفي في) نॻʡʦالأداء ال Ȏʦʯʴم ʥʻʴʲت 

 Y= β0 +  β1 2X  

β 2.121 0.447    

T 2.221 2.559    

Sig .035 .016    

R 0.387     

2R 0.150     

F 4.934 sig 0.035   

n 30     

) ʦول رقʙʳال ʧما یلي : 21م Ȏیلاح Șابʶال ( 
1- ʧʽب Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴذج الانʨʺفي نॻʡʦالأداء ال Ȏʦʯʴع و  مǼتا ʛʽغʱʺؗ يʸॻʢʹʯل الȜॻاله Ȏʦʯʴقل مʱʶم ʛʽغʱʺك
Ȟǽ:ن ؗʺا یليʨ 
2447.0121..2 XY 

: ʘʽح 
Y   Ȑʨʱʶل مʲʺǽ          فيॻʡʦ2الأداء الX لʲʺǽ يʸॻʢʹʯل الȜॻاله Ȏʦʯʴم     
) بʙلاله  0.447(  تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفي فيلʗور مȎʦʯʴ الهȜॻل الʸॻʢʹʯي بلغॽʀ ʗʺة معامل الانʙʴار  -2

تʥʻʴʲ  في  دور مȎʦʯʴ الهȜॻل الʸॻʢʹʯيهʚا یʙل على معȄʨʻة  0.05قل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ) وهي أ 0.035مȃʨʶʴة ( 
 مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفيبʨحʙة واحʙة یʕدȑ إلى زȄادة مȎʦʯʴ الهȜॻل الʸॻʢʹʯي  ، حʘʽ إن زȄادةمȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفي

 مʧ الʨحʙة    Ǽ0.447ʺقʙار  
3- ) ʙیʙʴʱة معامل الʺॽʀ ʗ2بلغR ) (0.150ʺم ( أنǼ يʻعǽ ياʸॻʢʹʯل الȜॻاله Ȏʦʯʴم  ) ʛʶفǽ اع أنʢʱ15اس ʧم (%

%) یʛجع إلى عʨامل أخȐʛ مʻها الʢʵأ العʨʷائي فʻلاحȎ أن 85. والॼاقي (  مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفيالʱغʛʽات الʴاصلة في 
  الॻʡʦفي تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الأداء فيدور مȎʦʯʴ الهȜॻل الʸॻʢʹʯي الʺقʙرة الʱفȄʛʽʶة ʛʽʰؗة مʺا یʙل على معȄʨʻة 

)  وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  =0.035Sig) بʙلالة معȄʨʻة مȃʨʶʴة (  4.934) في تʴلʽل الॼʱایʧ بلغॽʀF ) ʗʺة (  -4
) ʙʺʱة  )0.05الʺعॽائʸة الإحॽاحʻال ʧم Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴذج الانʨʺة نȄʨʻل على معʙمʺا ی. 
 داء الॻʡʦفي:دور الʦʲافʚ الʸادǻة والʸعʹȂʦة في تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الأ -3.8.9



  محمد علي محمد احمید1 دور بیئة العمل الداخلیة في تحسین الاداء الوظیفي للعاملین بالمنظمة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 66-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ɲسبة  الدلالة اݝݰسوȋة  قيمة معامل الارتباط البيان م
 الأثر %

 14.98 0.035 0.387 تحس؈ن مستوى الأداء الوظيفي ࢭʏمستوى الɺيɢل التنظيم  دور  1

 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧالأداء ال20م Ȑʨʱʶي ومʺॽʤʻʱل الȞॽاله Ȑʨʱʶم ʧʽللعلاقة ب ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ أن Ȏفي ) یلاحॽʣʨ
) لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة ونقʰل الفʛضॽة 0.05) وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (0.035) بʙلالة معȄʨʻة (  0.387(

ǽدʛʡ د علاقةʨل على وجʙا یʚیلة وهʙʰفي  ةالॽʣʨالأداء ال Ȑʨʱʶي و مʺॽʤʻʱل الȞॽاله Ȑʨʱʶم ʧʽة بॽائʸذو دلالة إح (ʖجʨم)
Ȑ الأداء الॽʣʨفي ǽعʨد إلى الʱغʛʽ في مȐʨʱʶ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي  إذا لʦ یʱأثʛ % ) مʧ الʱغʛʽ في مʨʱʶ 14.98حʘʽ أن (

 مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي إلا ȐʨʱʶʺǼ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي.  

Ǽاسʙʵʱام أسلʨب الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ على مʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات العʻʽة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة ȐʨʱʶʺǼ الأداء 
ʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات العʻʽة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة  ȐʨʱʶʺǼ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي ؗʺʱغʛʽ الॽʣʨفي ؗʺʱغʛʽ تاǼع وم

 ) ʦول رقʙʳالǼ في ؗʺاॽʣʨالأداء ال Ȑʨʱʶي ومʺॽʤʻʱل الȞॽاله Ȑʨʱʶم ʧʽذج للعلاقة بʨʺأفʹل ن ʙقل وجʱʶ21م  .( 

) ʤول رقʗل ال21جȜॻاله Ȏʦʯʴور مʗل Ȋॻʴॺي الʠʳار الʗʲل الانʻلʲائج تʯي  ) نʸॻʢʹʯفي فيॻʡʦالأداء ال Ȏʦʯʴم ʥʻʴʲت 

 Y= β0 +  β1 2X  

β 2.121 0.447    

T 2.221 2.559    

Sig .035 .016    

R 0.387     

2R 0.150     

F 4.934 sig 0.035   

n 30     

) ʦول رقʙʳال ʧما یلي : 21م Ȏیلاح Șابʶال ( 
1- ʶॼي الʢʵار الʙʴذج الانʨʺنʧʽب Ȍॽ فيॻʡʦالأداء ال Ȏʦʯʴع و  مǼتا ʛʽغʱʺؗ يʸॻʢʹʯل الȜॻاله Ȏʦʯʴقل مʱʶم ʛʽغʱʺك

 ʨȞǽن ؗʺا یلي:
2447.0121..2 XY 

: ʘʽح 
Y   Ȑʨʱʶل مʲʺǽ          فيॻʡʦ2الأداء الX لʲʺǽ يʸॻʢʹʯل الȜॻاله Ȏʦʯʴم     
) بʙلاله  0.447(  تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفي فيالʸॻʢʹʯي  لʗور مȎʦʯʴ الهȜॻلبلغॽʀ ʗʺة معامل الانʙʴار  -2

تʥʻʴʲ  في  دور مȎʦʯʴ الهȜॻل الʸॻʢʹʯيهʚا یʙل على معȄʨʻة  0.05) وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.035مȃʨʶʴة ( 



 محمد علي محمد احمید1دور بیئة العمل الداخلیة في تحسین الاداء الوظیفي للعاملین بالمنظمة 

 ي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــ 67-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الॻʡʦفي مȎʦʯʴ الأداءبʨحʙة واحʙة یʕدȑ إلى زȄادة مȎʦʯʴ الهȜॻل الʸॻʢʹʯي  ، حʘʽ إن زȄادةمȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفي
 مʧ الʨحʙة    Ǽ0.447ʺقʙار  

3- ) ʙیʙʴʱة معامل الʺॽʀ ʗ2بلغR ) (0.150 أنǼ يʻعǽ مʺا (يʸॻʢʹʯل الȜॻاله Ȏʦʯʴم  ) ʛʶفǽ اع أنʢʱ15اس ʧم (%
%) یʛجع إلى عʨامل أخȐʛ مʻها الʢʵأ العʨʷائي فʻلاحȎ أن 85. والॼاقي (  مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفيالʱغʛʽات الʴاصلة في 

ʱرة الʙة الʺقȄʨʻل على معʙة مʺا یʛʽʰؗ ةȄʛʽʶي فʸॻʢʹʯل الȜॻاله Ȏʦʯʴفي فيدور مॻʡʦالأداء ال Ȏʦʯʴم ʥʻʴʲت  
)  وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  =0.035Sig) بʙلالة معȄʨʻة مȃʨʶʴة (  4.934) في تʴلʽل الॼʱایʧ بلغॽʀF ) ʗʺة (  -4

) ʙʺʱ0.05الʺع( ॽʶॼي الʢʵار الʙʴذج الانʨʺة نȄʨʻل على معʙة مʺا یॽائʸة الإحॽاحʻال ʧم Ȍ. 
 دور الʦʲافʚ الʸادǻة والʸعʹȂʦة في تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفي: -3.8.9

لاخॼʱار الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʺʱعلقة بʙور الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي تʦ اسʙʵʱام معامل 
على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة ȐʨʱʶʺǼ الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة    الارتॼاȋ (بʛʽسʨن ) على مʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات العʻʽة

 ʦول رقʙʳائج ؗʺا في الʱʻال ʗفي فؔانॽʣʨالأداء ال ȐʨʱʶʺǼ علقةʱʺارات الॼɻع الॽʺة على جʻʽدات العʛات مفǼات إجاʢسʨʱوم
)22  .ʗؗان ʘʽح ( 

 ادǽة والʺعȄʨʻة  في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفيالفʛضॽة الʸفȄʛة : لا یʨجʙ دور ذو دلالة إحʸائॽة لʺȐʨʱʶ الʨʴافʜ الʺ
 مقابل الفʛضॽة الʙʰیلة : یʨجʙ دور ذو دلالة إحʸائॽة لʺȐʨʱʶ الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي

) ʤول رقʗفي 22جॻʡʦالأداء ال Ȏʦʯʴم ʥʻʴʲة في تȂʦʹعʸة والǻادʸال ʚافʦʲال Ȏʦʯʴار دور مॺʯائج اخʯن ( 

 ɲسبة الأثر % الدلالة اݝݰسوȋة  قيمة معامل الارتباط لبيانا م

افز المادية والمعنوʈة  دور  1 تحس؈ن  ࢭʏاݍݰو
 مستوى الأداء الوظيفي

0.691  0.000 47.75 

   ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧالأداء 22م Ȑʨʱʶة و مȄʨʻة والʺعǽالʺاد ʜافʨʴال ʧʽللعلاقة ب ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ أن Ȏیلاح (
) لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة ونقʰل 0.05) وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ( 0.000) بʙلالة معȄʨʻة ( 0.691ي (الॽʣʨف

 ʧʽʶʴة في تȄʨʻة والʺعǽالʺاد ʜافʨʴال Ȑʨʱʶʺة لॽائʸذو دلالة إح (ʖجʨم) ȑدʛʡ د دورʨل على وجʙا یʚیلة وهʙʰة الॽضʛالف
في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي ǽعʨد إلى الʱغʛʽ في مȐʨʱʶ % ) مʧ الʱغʛʽ 47.75مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي حʘʽ أن (

 الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة إذا لʦ یʱأثʛ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي إلا ȐʨʱʶʺǼ الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة .  

ʶʺǼ علقةʱʺارات الॼɻع الॽʺة على جʻʽدات العʛات مفǼات إجاʢسʨʱعلى م Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴب الانʨام أسلʙʵʱاسǼ الأداء Ȑʨʱ
الॽʣʨفي ؗʺʱغʛʽ تاǼع ومʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات العʻʽة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة  ȐʨʱʶʺǼ الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة 

 ) ʦول رقʙʳالǼ في ؗʺاॽʣʨالأداء ال Ȑʨʱʶة و مȄʨʻة والʺعǽالʺاد ʜافʨʴال ʧʽذج للعلاقة بʨʺأفʹل ن ʙقل وجʱʶم ʛʽغʱʺ23ك  .( 

  ) ʤول رقʗائ23جʯفي ) نॻʡʦالأداء ال Ȏʦʯʴة و مȂʦʹعʸة والǻادʸال ʚافʦʲال ʥʻللعلاقة ب  Ȋॻʴॺي الʠʳار الʗʲل الانʻلʲج ت 

 Y= β0 +  β1 3X  

β 1.011 0.746    

T 1.722 5.053    



  محمد علي محمد احمید1 دور بیئة العمل الداخلیة في تحسین الاداء الوظیفي للعاملین بالمنظمة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 68-صفحة 
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Sig 0.096 0.000    

R 0.691     

2R 0.477     

F 25.530 sig 0.000   

n 30     

 ) الʶابȘ یلاحȎ ما یلي : ʦ23 (مʧ الʙʳول رق
1- ʧʽب Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴذج الانʨʺفي نॻʡʦالأداء ال Ȏʦʯʴع  مǼتا ʛʽغʱʺؗ ةȂʦʹعʸة والǻادʸال ʚافʦʲن الʨȞǽ قلʱʶم ʛʽغʱʺك

 كʺا یلي:
3746.0011.1 XY 

 ʘʽح 
Y   Ȑʨʱʶل مʲʺǽ          فيॻʡʦ3الأداء الX  لʲʺǽ ȐʨʱʶافمʦʲةالȂʦʹعʸة والǻادʸال ʚ 
) بʙلاله 0.746(   بلغॽʀ ʗʺة معامل الانʙʴار لʙور الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة  في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي -2

هʚا یʙل على معȄʨʻة دور الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة  في تʧʽʶʴ  0.05) وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.000مȃʨʶʴة ( 
حʘʽ إن زȄادة مȐʨʱʶ الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة بʨحʙة واحʙة یʕدȑ إلى زȄادة مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي، 

 مʧ الʨحʙة.    Ǽ0.746ʺقʙار  
3- ) ʙیʙʴʱة معامل الʺॽʀ ʗ2بلغR) (0.477  ) ʛʶفǽ اع أنʢʱة اسȄʨʻة والʺعǽالʺاد ʜافʨʴال Ȑʨʱʶأن مǼ يʻعǽ مʺا (

47.7ʶاصلة في مʴات الʛʽغʱال ʧاقي ( %) مॼفي. والॽʣʨالأداء ال Ȑʨʱ52.3  أʢʵها الʻم Ȑʛامل أخʨجع إلى عʛی (%
  العʨʷائي فʻلاحȎ أن الʺقʙرة الʱفȄʛʽʶة ʛʽʰؗة مʺا یʙل على معȄʨʻة دور   في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي

ل مʧ مȐʨʱʶ )  وهي أق =Sig 0.000) بʙلالة معȄʨʻة مȃʨʶʴة ( 25.530) في تʴلʽل الॼʱایʧ بلغॽʀF ) ʗʺة (  -4
) ʙʺʱة الʺعȄʨʻة  )0.05الʺعॽائʸة الإحॽاحʻال ʧم Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴذج الانʨʺة نȄʨʻل على معʙمʺا ی. 

 دور بʭʻة العʸل الʗاخلॻة في تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفي: -4.8.9
ي تʦ اسʙʵʱام معامل الارتॼاȋ لاخॼʱار الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʺʱعلقة بʙور بʯʽة العʺل الʙاخلॽة في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨف  

(بʛʽسʨن ) على مʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات العʻʽة على جʺॽع الॼɻارات الʺʱعلقة ȐʨʱʶʺǼ بʯʽة العʺل الʙاخلॽة ومʨʱسʢات 
) ʦول رقʙʳائج ؗʺا في الʱʻال ʗفي فؔانॽʣʨالأداء ال ȐʨʱʶʺǼ علقةʱʺارات الॼɻع الॽʺة على جʻʽدات العʛات مفǼ24إجا  ʘʽح (

 .ʗكان 
 ʛضॽة الʸفȄʛة : لا یʨجʙ دور ذو دلالة إحʸائॽة لʺȐʨʱʶ بʯʽة العʺل الʙاخلॽة في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفيالف

 مقابل الفʛضॽة الʙʰیلة : یʨجʙ دور ذو دلالة إحʸائॽة لʺȐʨʱʶ بʯʽة العʺل الʙاخلॽة  في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي
) ʤول رقʗ24ج ʸة العʭʻب Ȏʦʯʴار دور مॺʯائج اخʯفي ) نॻʡʦالأداء ال Ȏʦʯʴم ʥʻʴʲة  في تॻاخلʗل ال 

ɲسبة الأثر  الدلالة اݝݰسوȋة  قيمة معامل الارتباط البيان م
% 



 محمد علي محمد احمید1دور بیئة العمل الداخلیة في تحسین الاداء الوظیفي للعاملین بالمنظمة 

 ي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــ 69-صفحة 
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دور بʋئة العمل الداخلية ࡩʏ تحس؈ن مستوى  1
 الأداء الوظيفي

 0.606 0.000 36.72 

 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧ24مʙة العʺل الʯʽللعلاقة ب ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ أن Ȏفي ) یلاحॽʣʨالأداء ال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴة  في تॽاخل
) لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة ونقʰل الفʛضॽة 0.05) وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ( 0.000) بʙلالة معȄʨʻة (0.606( 

الʙʰیلة وهʚا یʙل على وجʨد دور ʛʡدȑ (مʨجʖ) ذو دلالة إحʸائॽة لʺȐʨʱʶ بʯʽة العʺل الʙاخلॽة في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء 
% ) مʧ الʱغʛʽ في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي ǽعʨد إلى الʱغʛʽ في مȐʨʱʶ بʯʽة العʺل الʙاخلॽة  36.72ي حʘʽ أن (الॽʣʨف

 إذا لʦ یʱأثʛ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي إلا ȐʨʱʶʺǼ بʯʽة العʺل الʙاخلॽة .  

ɻع الॽʺة على جʻʽدات العʛات مفǼات إجاʢسʨʱعلى م Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴب الانʨام أسلʙʵʱاسǼ الأداء ȐʨʱʶʺǼ علقةʱʺارات الॼ
 ʛʽغʱʺؗ ةॽاخلʙة العʺل الʯʽب ȐʨʱʶʺǼ  علقةʱʺارات الॼɻع الॽʺة على جʻʽدات العʛات مفǼات إجاʢسʨʱع ومǼتا ʛʽغʱʺؗ فيॽʣʨال

) ʦول رقʙʳالǼ في ؗʺاॽʣʨالأداء ال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴة  في تॽاخلʙة العʺل الʯʽب ʧʽذج للعلاقة بʨʺأفʹل ن ʙقل، وجʱʶ25م   ( 

 تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الأداء الॻʡʦفي في) نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʠʳي الȊॻʴॺ لʗور بʭʻة العʸل الʗاخلॻة  25قʤ (  جʗول ر 

 Y= β0 +  β1 X  

β 0.920 0.765    

T 0.920 0.765    

Sig 0.034 0.000    

R 0.606     

2R 0.368     

F 16.275 sig 0.000   

n 30     

 ) الʶابȘ یلاحȎ ما یلي :ʙʳ25ول رقʦ ( مʧ ال
1- ʧʽب Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴذج الانʨʺفي نॻʡʦالأداء ال Ȏʦʯʴع  مǼتا ʛʽغʱʺؗ ةॻاخلʗل الʸة العʭʻن ؗʺا بʨȞǽ قلʱʶم ʛʽغʱʺك

 یلي:
XY 765.0920.0 

 ʘʽح 
Y   Ȑʨʱʶل مʲʺǽ          فيॻʡʦالأداء الX  لʲʺǽ Ȑʨʱʶة مʭʻةبॻاخلʗل الʸالع 
) بʙلاله مȃʨʶʴة (  0.765(  بلغॽʀ ʗʺة معامل الانʙʴار لʙور بʯʽة العʺل الʙاخلॽة  في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي -2

هʚا یʙل على معȄʨʻة دور بʯʽة العʺل الʙاخلॽة  في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء  0.05) وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.000
 ʨʱʶادة مȄإن ز ʘʽفي، حॽʣʨار الʙقʺǼ فيॽʣʨالأداء ال Ȑʨʱʶادة مȄإلى ز ȑدʕة یʙة واحʙحʨة بॽاخلʙة العʺل الʯʽب Ȑ0.765  ʧم

 الʨحʙة.  



  محمد علي محمد احمید1 دور بیئة العمل الداخلیة في تحسین الاداء الوظیفي للعاملین بالمنظمة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 70-صفحة 
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3- ) ʙیʙʴʱة معامل الʺॽʀ ʗ2بلغR) (0.368  ) ʛʶفǽ اع أنʢʱة اسॽاخلʙة العʺل الʯʽب Ȑʨʱʶأن مǼ يʻعǽ 0.36.8) مʺا (%
%) یʛجع إلى عʨامل أخȐʛ مʻها الʢʵأ العʨʷائي فʻلاحȎ  63.2 مʧ الʱغʛʽات الʴاصلة في مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي. والॼاقي (

  أن الʺقʙرة الʱفȄʛʽʶة ʛʽʰؗة مʺا یʙل على معȄʨʻة دور بʯʽة العʺل الʙاخلॽة  في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي.
ʺعȄʨʻة )  وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ ال 0.000) بʙلالة معȄʨʻة مȃʨʶʴة (  16.276) في تʴلʽل الॼʱایʧ بلغॽʀF ) ʗʺة (  -4

) ʙʺʱة )0.05الʺعॽائʸة الإحॽاحʻال ʧم Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴذج الانʨʺة نȄʨʻل على معʙمʺا ی. 
 الʹʯائج: -9.9

 الʱʻائج العامة الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها مʧ الʴʱلʽل الاحʸائي، وفقاً لإجاǼات مفʛدات عʻʽة الʙراسة هي:
%) مʧ جʺॽع مفʛدات عʻʽة الʙراسة، ثʦ 50وʲʺȄلʨن نॼʶة ( معʦʤ مفʛدات عʻʽة الʙراسة لʦ یʸʴʱلʨا على دورات تʙرॽʰȄة  -

 ʧا على اقل مʨلʸʴت ʧʺم ʦهʽة (  3یلॼʶن نʨلʲʺȄراسة.30دورات وʙة الʻʽدات عʛع مفॽʺج ʧم (% 
-  ʙجʨی ʥلʚ یʨجʙ ارتفاع في مȐʨʱʶ اجاǼات افʛاد عʻʽة الʙراسة عʧ بʯʽة العʺل الʙاخلॽة ومʨȞناتها (عʻاصʛها) Ǽالعهʙ، وؗ

 . Ǽالʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة الأصاǼعة ي مȐʨʱʶ اجاǼات افʛاد العʻʽة عʧ الاداء الॽʣʨفي للعاملʧʽارتفاع ف
یʨجʙ دور ذو دلالة إحʸائॽة لʯʽʰة العʺل الʙاخلॽة في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي، حʘʽ إن زȄادة مȐʨʱʶ بʯʽة العʺل  -

% ) مʧ الʱغʛʽ في 36.72مʧ الʨحʙة، وأن( 0.765الॽʣʨفي Ǽʺقʙار  الʙاخلॽة بʨحʙة واحʙة، یʕدȑ إلى زȄادة مȐʨʱʶ الأداء
 ȐʨʱʶʺǼ في إلاॽʣʨالأداء ال Ȑʨʱʶم ʛأثʱی ʦة، إذ لॽاخلʙة العʺل الʯʽب Ȑʨʱʶفي م ʛʽغʱد إلى الʨعǽ فيॽʣʨالأداء ال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴت

 بʯʽة العʺل الʙاخلॽة، حʘʽ أنه: 
-  ʛجȂالعʺل و ʦʤن Ȑʨʱʶʺة لॽائʸدور ذو دلالة إح ʙجʨی ʦʤن Ȑʨʱʶادة مȄإن ز ʘʽفي، حॽʣʨالأداء ال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴاءاته في ت

% ) مʧ الʱغʛʽ 17.5مʧ الʨحʙة، وأن(0.390العʺل وȂجʛاءاته بʨحʙة واحʙة، یʕدȑ إلى زȄادة مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي Ǽʺقʙار 
ʛ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي إلا في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي ǽعʨد إلى الʱغʛʽ في مȐʨʱʶ نʦʤ العʺل وȂجʛاءاته إذا لʦ یʱأث

 ȐʨʱʶʺǼ نʦʤ العʺل وȂجʛاءاته.  
یʨجʙ دور ذو دلالة إحʸائॽة لʺȐʨʱʶ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي الʺǼ Șʰʢالʺعهʙ، في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي حʘʽ إن زȄادة  -

% ) مʨ15 ʧحʙة وأن(مʧ ال 0.447مȐʨʱʶ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي بʨحʙة واحʙة، یʕدȑ إلى زȄادة مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي Ǽʺقʙار 
الʱغʛʽ في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي ǽعʨد إلى الʱغʛʽ في مȐʨʱʶ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي إذا لʦ یʱأثʛ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي 

 إلا ȐʨʱʶʺǼ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي.   
دة مȐʨʱʶ الʨʴافʜ یʨجʙ دور ذو دلالة إحʸائॽة للʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي، حʘʽ إن زȄا -

%) مʧ 47.75مʧ الʨحʙة، وأن( 0.746الʺادǽة والʺعȄʨʻة بʨحʙة واحʙة، یʕدȑ إلى زȄادة مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي Ǽʺقʙار 
الʱغʛʽ في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء الॽʣʨفي ǽعʨد إلى الʱغʛʽ في مȐʨʱʶ الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة إذا لʦ یʱأثʛ مȐʨʱʶ الأداء 

 ȐʨʱʶʺǼ في إلاॽʣʨة.الȄʨʻة والʺعǽالʺاد ʜافʨʴال 
 مʥ خلال الʹʯائج الʶʲʯʸل علʻها مʥ الʲʯلʻل الاحʶائي، ʥȜʸǻ اسʳʯلاص الʹʯائج الʯالॻة: -

1.9.9- .ʙالʺعهǼ ʧʽفي للعاملॽʣʨالاداء ال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴاً في تॽابʳǽاً اʛʽاءاته تأثʛالعʺل واج ʦʤن ʛثʕت 
2.9.9- ʙاعʶǽ ʙي للʺعهʺॽʤʻʱل الȞॽأن اله Ȏالʺلاح ʧم .ʙالʺعهǼ ʧʽفي للعاملॽʣʨالاداء ال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴفي ت 
 ؗان للʨʴافʜ الʺʺʨʻحة للعاملʧʽ دوراً اʳǽابॽاً في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الاداء الॽʣʨفي. -3.9.9

مʧ الʺلاحȞʷǼ Ȏل عام أنه یʨجʙ نॼʶة مʛتفعة لʙور بʯʽة العʺل الʙاخلॽة ʨȞʺǼناتها (نʦʤ العʺل واجʛاءاته، الهȞॽل الॽʤʻʱʺي، 
 ʨʴام الʤة وملائʺة نॼاسʻة عʺل مʯʽد بʨل على وجʙمʺا ی ،ʙالʺعهǼ ʧʽفي للعاملॽʣʨالاداء ال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴافآت)، في تȞʺوال ʜاف

 Șʽقʴالي تʱالȃة، وॽدة عالʨʳǼ ماتهʙخ ʦǽʙفي تق ʙابي، على الاداء الؔلي للʺعهʳǽل اȞʷǼ ʝȞعʻی ȑʚة، والॽʴة وصॽضʛوم
 الاهʙاف الʺʛجʨة.
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ʝʳلʸال

ة العالʺॽة للʱأمʧʽ الʵاصة ʕʶʺǼولʱʽها الاجʱʺاॽɺة ، ʛؗʷام الʜʱل واقع الʽلʴراسة إلى تʙال ʗفʙم العلʺي  هʨان الʺفهॽاهʺة بʶراسة في مʙال ʗفʙا هʺؗ
ة ، ولغʛض تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي،  ʛؗʷة للॼʶʻالǼ هاʱʽʺداتها، وأهʙʴة، ومॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺن للʨؔت ʘʽح

ة العالʺॽة للʱأمʧʽ والॼالغ عʙد ʛؗʷفي ال ʧʽȄالادار ʧʽالعامل ʧراسة مʙع الʺʱʳم) ʦع 63هʺʱʳم ʛغʸاً لʛʤامل نʷح الʶʺب الʨام اسلʙʵʱاس ʦت ʙداً، فقʛف (
ة بهȞॽل الʺʙخلات ؗان ) اسʱʺارة صالʴة للʴʱلʽل . تʨصلʗ الʙراسة إن اهʱʺام58) اسʱʺارة واسʛʱدا مʻها (63الʙراسة ، حʘʽ تʦ تʨزȄع ( ʛؗʷال

ة بهȞॽل الأنʢʷة والعʺلॽات ؗان مʵʻفʹاً، أ ʛؗʷام الʺʱفʹاً،. اهʵʻصى مʨه تॽفʹاً، وعلʵʻجات ؗان مʛʵʺل الȞॽة به ʛؗʷام الʺʱراسة أن اهʙال ʗʴوض
ʟʻن الʨȞǽ ة وأن ʛؗʷاً في أعʺال الॽراً أساسʨʴة وجعلها مॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺالǼ امʺʱادة الاهȄراسة : زʙات في ال ʛؗʷل الʰق ʧاً مʴاً وواضʴȄʛها صʽعل

ʺʱة الاجॽولʕʶʺال ʧʺʹʱافها . تʙها وأهʱȄها ورؤʱخلات رسالʙʺالǼ Șعلʱها ما یʻة مॽارجʵة والॽاخلʙها الʱʯʽب ʛاصʻع ʧʺلفة تقع ضʱʵعادا مǼات أ ʛؗʷة للॽɺا
ʜʽ على تʻʰي مفاʦॽʂ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة الʺʱعلقة ʱʵʺǼلف تل ʛؗʱادة الȄʜة ب ʛؗʷصي الʨالي نʱالȃجات وʛʵʺات والॽة والعʺلʢʷل الأنȞॽʂات وॽالعʺل ʥ

ة وأهʙاف العاملʧʽ بها .  في الʺȐʙ القʛʽʸ وسʱعʨد بʱʻائج ʛؗʷاف الʙأه Șʽقʴت ʧʽاءمة بʨʺاً على الॽابʳǽإ ʝȞعʻʱوس ʙʽعॼال Ȑʙʺة في الॽابʳǽإ ʛʲأك
ات داخل الʺʱʳʺع ʛؗʷال ʧʽة بॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺثقافة ال ʛʷʻعلقة بʱʺة الॽʺات العلॽʁʱرش العʺل والʺلʨام بॽʁال ʦدع.

ॽʀاس الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة، أǼعاد الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺةالؔلʺات الʺفʱاحॽة:  الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة، 

Abstract:

The study aimed to analyze the reality of the global insurance company's commitment to its social responsibility, 
and the study also aimed to contribute to the statement of the scientific concept of social responsibility, its 
determinants, and its importance for the company. Al-Alameya Insurance, numbering 63 individuals, the 
comprehensive survey method was used due to the smallness of the study population, where 63 forms were 
distributed and 58 valid forms were recovered from them for analysis. The study found that the company's interest 
in the input structure was low. The company's interest in the structure of activities and operations was low, the 
study showed that the company's interest in the structure of outputs was low, and accordingly the study 
recommends: increasing the interest in social responsibility and making it an essential focus in the company's 
business and that the text on it be explicit and clear by the companies in their mission, vision and goals. Corporate 
social responsibility includes various dimensions that fall within the elements of its internal and external 
environment, including what is related to the inputs and structure of activities, processes and outputs. Therefore,
we recommend the company to increase focus on adopting the concepts of social responsibility related to various 
of these processes in the short term and it will return with more positive results in the long term and will be 
positively reflected on the harmonization between achieving The goals of the company and the goals of its 
employees. Supporting the holding of workshops and scientific forums related to spreading the culture of social 
responsibility among companies within the community.

Keywords: social responsibility, measuring social responsibility, dimensions of social responsibility.
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 أحمد عطیة محمد  تقییم وتحلیل ممارسة منظمات الأعمال للمسؤولیة الاجتماعیة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 74-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الʸقʗمة 1.1
مع بʙاǽة القʛن الʨاحʙ والعʧȄʛʷ أصॼح القʢاع الʵاص القائʙ لعʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، والʺʙʸر الأساسي 

العالʦ عʧ دورها الʛئʶॽي في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، لهʚا قʙ أدت هʚه  للاسʲʱʺار خʨʸصاً Ǽعʙ تʵلي الʨȞʴمات في معʦʤ دول
الʨʴʱلات إلى تʜایʙ الاهʱʺام وتʸاعʙ الʙʴیʘ حʨل مʨضʨع الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لهʚا القʢاع مʧ مʱʵلف الأوساȋ الأكادॽʺǽة 

ي الʦȞʴ على مȐʙ تʺʜʽ وتفʨق مʤʻʺات والإعلامॽة والʺهॽʻة، حʘʽ تعʙ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة مʧ أهʦ الʺقایʝॽ الʱي تʙʵʱʶم ف
ات للعʺل نʨʴ تعʜȄʜ بʛامج الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة وأخلاॽʀات العʺل في مʱʵلف  ʛؗʷال ʧم ʙیʙالعǼ دفع ȑʚال ʛالاعʺال، الأم

ʰاه الʳة تॽʀة والأخلاॽɺاʺʱات الاجॼاجʨالǼ امʜʱأ الالʙʰم ʧلاقاً مʢان ʥات، وذلॽاج والعʺلʱا في الإنʺॽالات، لا سʳʺة الʯʽ
والʺʱʳʺع، وȃالʱالي فإن دور الʺʕسʶات لǽ ʦعǽ ʙقʛʸʱ على الʺॼادرات الȄʛʽʵة فقȌ، بل امʙʱ لʷॽʺل اسʙʱامة الاعʺال، أو 
ة الʺॽɻʺʱʳة، والامʲʱال للʺʢʱلॼات القانʨنॽة وحʺاǽة  ضȌॼ إǽقاع جʺॽع تʛʸفات الʺʕسʶة لؔي تʱʺاشى مع بʛامج الʺʷارؗ

الʙور الاجʱʺاعي والأخلاقي للʺʕسʶات الأمʛ الȑʚ یʙفع بها للʺʨازنة بʧʽ جʨانʰها الاقʸʱادǽة الʯʽʰة، ونʛʤاً لȄʜادة الʨعي Ǽأهʺॽة 
(عॻʠاني،  الʺʲʺʱلة بʴʱقȘʽ الأرȃاح والʨʳانʖ الأخلاॽʀة والاجʱʺاॽɺة تʳاه الʯʽʰة الʱي تȞʷل الإʡار الȑʚ تॽɾ ʞॽɻه الʺʤʻʺات 

 . )2016وآخʙون:
ات ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال ʗضʛة، على  كʺا فॽولʙها أو الʻة مॽʻʡʨاء الʨة سǽادʸʱالعلاقات الاق Ȍॽʴة في مʨها قʶنف

 ʖجان ʧاحها، مȃة وأرॽاجʱاتها الإنॽعلى عʺل ʝȞعʻار یʺʲʱاس ʨات ه ʛؗʷام الأخلاقي للʜʱاعي والالʺʱور الاجʙار أن الॼʱاع
 ʧʽالإدارة والعامل ʧʽلافات بʱاعات والاخʜʻال Ȑʨʱʶم ʠॽɿʵفي ت ʦاهʶǽ ʨفه ʛا آخʻه ʧعاملة معها، ومʱʺعات الʺʱʳʺبها، وال

تʰلʨرت فʛؔة وجʨب تʛʽؗʚها ʕʶʺǼولʱʽها الاجʱʺاॽɺة، وॽɿॽؗة تʛʸفها أخلاॽʀاً تʳاه الʯʽʰة Ǽʺا یʻعʝȞ إʳǽابॽاً على مʶاهʺʱها 
 . )2010(الأسʙج، في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة

لʳʻاحات الʱي حققʱها على مȐʨʱʶ الʦʳʴ ونʛʤاً للʜʱایʙ الʺلȍʨʴ في مʕسʶات القʢاع الʵاص في لॽʰʽا، خʨʸصاً Ǽعʙ ا
ات الʨȞʴمॽة، الأمʛ الȑʚ فʛض لها دوراً  ʛؗʷاعي للʺʱوالاج ȑادʸʱور الاقʙني الʙة تȄارʛʺʱل واسʷل فʣ ة، وفيॽʴȃʛوال
ى اجʱʺاॽɺاً جʙیʙاً، وȞʷȃل ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ أهʙافها وتʢلعاتها الاجʱʺاॽɺة، ؗʺا وأن مʕشʛ أداء الʺʕسʶات لǽ ʦعʙ مقʛʸʱاً عل

الأداء الاقʸʱادȑ والʺالي فʖʶʴ، وȂنʺا أصॼح للأداء الاجʱʺاعي دور مʨʴرȑ في ॽʀاس الأداء، الأمʛ الʚʳǽ ȑʚب الانॼʱاه 
لʺʴاولة الʱعʛف على مفهʨم الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة، ومʴاولة الʱأصʽل العلʺي والفȑʛؔ لهʚا الʺفهʨم، ومʧ ثʦ إمȞانॽة إʳǽاد 

ل ذلʥ یʙفع Ǽالॼاحʨʲن نʨʴ مʴاولة مʕشʛات أو معایʛʽ لॽʁاس وتقʦॽʽ أ ات في مʺارساتها لʺʕʶولʱʽها الاجʱʺاॽɺة، وؗ ʛؗʷداء ال
ات القʢاع الʵاص في مʳال تȘʽʰʢ أو مʺارسة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة . ʛؗأداء ش ʦॽʽتق 

 مȜʵلة الʗراسة :  2.1
ات القʢاع الʵاص أهʺॽة مʜʱایʙة، حʘʽ لǽ ʦعʙ تʴقȘʽ مع ʛؗʷاعي لʺʱور الاجʙال ʖʶʱȞǽ ةʨعلى ق ʙʺʱعǽ ةॽʶافʻʱة الʜʽʺال ʛʽای

ات فʖʶʴ، بل ʣهʛت مفاʦॽʂ حʙیʲة للʺʕسʶات تʢʱلʖ خلȘ بʯʽة عʺل قادرة على الʱعامل مع الʨʢʱرات  ʛؗʷة للॽالʺال ʜاكʛʺال
ة، وعلॽه فإن مȞʷلة الʙراسة تʰʱلʨر مʧ خلال ʛʡح الʶʱا ʛؗʷه الʚاعي لهʺʱور الاجʙال ʝȞعǽ اʺǼ ،ة الأعʺالʯʽʰارعه بʶʱʺؤل ال

 الʱالي : 
ة العالॻʸة للʯأمʥʻ الʳاصة ʓʴʸǺولʯʻها الاجʸʯاॻɸة؟  ʙؕʵام الʚʯال Ȏʦʯʴم ʦما ه 



 أحمد عطیة محمد  تقییم وتحلیل ممارسة منظمات الأعمال للمسؤولیة الاجتماعیة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 75-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 وȘʲʰʻȄ مʧ هʚا الʕʶال الʛئʶॽي الأسʯلة الآتॽة : 
1 ʧʽأمʱة للॽʺة العال ʛؗʷلل (جاتʛʵʺل الȞॽʂات، وॽة والعʺلʢʷل الأنȞॽʂ ،خلاتʙʺل الȞॽʂ)ةॽاخلʙة العʺل الʯʽب ʝȞهل تع .

 مها ʕʶʺǼولʱʽها الاجʱʺاॽɺة ؟ الʵاصة الʜʱا
ة العالʺॽة للʱأمʧʽ الʵاصة ʕʶʺǼولʱʽها الاجʱʺاॽɺة تʳاه القʹاǽا الإنʶانॽة والॽʯʽʰة للʺʱʳʺع ؟ 2 ʛؗʷم الʜʱهل تل . 
ة العالʺॽة للʱأمʧʽ ا3 ʛؗʷائج الأعʺال للʱة ونॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺالǼ امʜʱالال Ȑʨʱʶم ʧʽاً بॽائʸعلاقة دالة إح ʙجʨاصة. هل تʵ؟ ل 

 أهॻʸة الʗراسة :  3.1
ǽعʛʰʱ مʨضʨع الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة مʧ الʺʨاضॽع الʱي تʛʢح Ǽقʨة على الʺȐʨʱʶ الʙولي، وأصʗʴॼ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة 
ات الʙولॽة، وȃالʱالي فإن أهʺॽة هʚه الʙراسة تॼʻع أساساً  ʛؗʷات والʶسʕʺال ʦʤاها معʻʰʱي تʱات الॽʳॽاتʛʱالاس ʧأ مʜʳʱءاً لا یʜج

ॽة الʺʨضʨع نفʶه، ؗʺا تأتي أهʺॽة هʚه الʙراسة مʨؗ ʧنها تقʙم وصفاً علʺॽاً لʺفهʨم الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة وأǼعادها، مʧ أهʺ
ات لʺʕʶولʱʽها الاجʱʺاॽɺة، ؗʺا تʙʺʱʶ هʚه الʙراسة أهʺʱʽها أǽʹاً Ǽاعॼʱارها إسهاماً مʨʱاضعاً یهʙف Ǽه  ʛؗʷأداء ال ʦॽʽق تقʛʡو

ات القʢاع الʵاص في لॽʰʽا ʕʶʺǼولʱʽها الاجʱʺاॽɺة، ومʧ الʺʨʱقع أن تʶاهʦ نʱائج هʚه الॼاحʨʲن للʱعʛف على مȐʙ الʜʱا ʛؗم ش
 ȐʨʱʶʺǼ رات والارتقاءʨʢʱة الॼاكʨز مʜعǽ اʺǼ ةॽʰʽات الل ʛؗʷة للॽɺاʺʱة والاجॽʀات الأخلاॽ ʨؗلʶوال ȏادॼʺال ʜȄʜراسة في تعʙال

ات.الʱفاعل الاجʱʺاعي مع الʯʽʰة والʺʱʳʺع الȑʚ تعʺل فʽها هʚه  ʛؗʷال 
 فʙضॻات الʗراسة :  4.1

 بʻاء على مȞʷلة الʙراسة وأهʙاف الʙراسة ʧȞʺǽ صॽاغة فʛضॽات الʙراسة  ؗالʱالي : 
 -ضʺʧ ثلاث فʛضॽات رئॽʶॽة :

H 1 :  هاʱʯʽب ʛاصʻاه عʳة تॽɺاʺʱها الاجʱʽولʕʶʺǼ اصةʵال ʧʽأمʱة للॽʺة العال ʛؗʷال ʧم مʜʱال ʧʽاً بॽائʸاك علاقة دالة إحʻه
 الʙاخلॽة" Ȟॽʂل الʺʙخلات، والأنʢʷة والعʺلॽات، والʺʛʵجات" .

H 2 : ةॽɺاʺʱها الاجʱʽولʕʶʺǼ اصةʵال ʧʽأمʱة للॽʺة العال ʛؗʷال ʧʽم بʜʱاً الॽائʸعلاقة دالة إح ʙجʨی 

 تʳاه القʹاǽا الإنʶانॽة والॽʯʽʰة في الʺʱʳʺع .
H 3 . ائج أعʺالهاʱة ونॽɺاʺʱها الاجʱʽولʕʶʺǼ اصةʵال ʧʽأمʱة للॽʺة العال ʛؗʷام الʜʱال ʧʽاً بॽائʸعلاقة دالة إح ʙجʨت   : 
 ف الʗراسة : أهʗا 5.1

 تهʙف هʚه الʙراسة إلى تʴقȘʽ ما یلي : 

ة العالʺॽة للʱأمʧʽ الʵاصة بʨاجʰها ومʕʶولʱʽها الاجʱʺاॽɺة الʺʱعلقة Ǽأنʱʢʷها وعʺلॽاتها الإنʱاجॽة،  - ʛؗʷام الʜʱال Ȑʙاس مॽʀ 
ة ʕʶʺǼولʱʽها الاجʱʺاॽɺة تʳاه القʹاǽا الإنʶانॽة والॽʯʽʰة في  - ʛؗʷه الʚام هʜʱال Ȑʙل مʽلʴه .تॽɾ تعʺل ȑʚع الʺʱʳʺال 
ة العالʺॽة للʱأمʧʽ الʵاصة ʕʶʺǼولʱʽها الاجʱʺاॽɺة مع أفʛاد الʺʱʳʺع الʺʨجʨدة ॽɾه - ʛؗʷام الʜʱال ʧʽاه العلاقة بʳات ʙیʙʴت 

 مʹهॻʱة الʗراسة :  6.1
 الʴʱلʽلي الʨصفي،الʺʻهج  على الʙراسة هʚه في اعʱʺادها تʦ الʱي الʺʻهॽʳة فإن أهʙافها، وتʴقȘʽ الʙراسة إنʳاز لغʛض
ʜت الʙراسة، لʺʨضʨع الȑʛʤʻ  الʳانʖ ولʱغॽʢة  Ǽعʠ مʧ خلال الاʡلاع على الʺʨʷʻرة الʶاǼقة الأدبॽات اسʱقʛاء على رؗ
ʖʱؔات الȄورʙسائل والʛرة، والʨʷʻʺاث الʴǼع العلاقة ذات والأʨضʨʺǼ  ʧʽʱاللغǼ  راسةʙة الॽȃʛة العॽʰʻالإضافة.والأجǼ إلى 

 .لهʚا الغʛض الʺعʙة صॽʴفة الاسॼʱانة خلال مʧ هاعلʽ الʺʸʴʱل الʺعلʨمات



 أحمد عطیة محمد  تقییم وتحلیل ممارسة منظمات الأعمال للمسؤولیة الاجتماعیة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 76-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الʗراسات الʴاǺقة : 7.1
Ǽعʨʻان أثʛ أخلاॽʀات الأعʺال و الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة في تعʜȄʜ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة في الʨʻʰك  )،2016. دراسة الʹȂʦقة (1 

وقʙ هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على أثʛ أخلاॽʀات الأعʺال والʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة  الʳʱارȄة العاملة في مʢʻقة مȞة الʺʨȞمة:،
في تعʜȄʜ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة مʧ خلال اسʱقʸاء العاملʧʽ في الإدارة العلॽا في الʨʻʰك الʳʱارȄة، وتʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج 

ʺʱة الاجॽولʕʶʺات الأعʺال والॽʀتفع الأخلاʛم Ȑʨʱʶد مʨأهʺها وج ʧة .مॽʶافʻʱة الʜʽʺعاد الǼأ ʜȄʜة في تعॽɺا 
 

Ǽعʨʻان الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة وأخلاॽʀات العʺل في إʡار وॽʣفة العʺلॽات وأثʛها ) ، 2016. دراسة عॻʠاني، وآخʙون (2
ʱالال Ȑʙم ʙیʙʴراسة إلى تʙال ʗفʙه ʙة، وقॽق عʺان الʺالʨرجة في سʙʺة الॽɺاʻʸات ال ʛؗʷام في أداء الأعʺال، دراسة على الʜ

ات  ʛؗʷعلى أداء الأعʺال في ال ʥذل ʛʽاس تأثॽʀات وॽاج والعʺلʱفة الإنॽʣار وʡات العʺل في إॽʀة وأخلاॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺالǼ
ة، وʗʻʽȃ نʱائج الʙراسة وجʨد درجة عالॽة مʧ الالʜʱام Ǽالʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة وأخلاॽʀات  36الʻʸاॽɺة الॼالغ عʙدها  ʛؗش

ʳات الʳʱʻʺال ʛȄʨʢاج العʺل في تʱة الإنʢʷة لأنॽائʸدلالة إح ʛد أثʨوج ʥلʚؗ ،ةॽاجʱاقة الإنʢات، والॽالعʺل ʦॽʺة وتعʙیʙ
 والعʺلॽات على أداء الأعʺال .

 

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى معʛفة تأثʛʽ مفاʦॽʂ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة على تʴقAlam  & Rubel :  Șʽ) 2014. دراسة (3
ʛؗة على شॽʁॽʰʢفي دراسة ت ʧʽؔهلʱʶʺرضا ال ʛʽة تأثॽɿॽؗ فةʛراسة أساسا على معʙت الʜ ات الاتʸالات في بʻغلادش، رؗ

الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة على تʴقȘʽ وتॽʺʻة الʛضا والʨلاء لȐʙ الʺʱʶهلʧʽؔ، اسʙʵʱمʗ الʙراسة أسلʨب الاسॽʰʱان لʳʺع الॽʰانات، 
ʗ إلʽها الʙراسة أن هʻاك علاقة قȄʨة بʧʽ وقʙ وجهʗ الʙراسة لاسʢʱلاع آراء ʡلاب الʺʛحلة الʳامॽɻة، أهʦ الʱʻائج الʱي تʨصل

. ʧʽؔهلʱʶʺال Ȑʙضا لʛغلادش والʻال في بʸات الات ʛؗمها شʙي تقʱمات الʙʵدة الʨج Ȑʨʱʶم 
ولهʚا ما تʦ اسʱعʛاضه مʧ الʙراسات تʧʽʰ لʻا أنها لʦ تʛʢʱق إلى مʨضʨع تقʦॽʽ وتʴلʽل مʺارسة مʤʻʺات الأعʺال للʺʕʶولॽة 

ॽإل ʗما سع ʨة، وهॽɺاʺʱالاج ،Ȑʛه أخॼانʨج ʧة مॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺع الʨضʨم ʗاولʻقه بل أنها تॽʁʴة إلى تॽالʴراسة الʙه ال
ʜت على تقʦॽʽ وتʴلʽل مʺارسات مʤʻʺات الأعʺال للʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة في القʢاع الʵاص  كʚلʥ فإن هʚه الʙراسة قʙ رؗ

 في الʯʽʰة اللॽʰʽة .
 

8.1  : ȏʙʢʹار الʟالإ 
 الاجʸʯاॻɸة للقʠاع الʳاص:تعʃȂʙ الʓʴʸولॻة  -أ 

ات ومʕسʶات القʢاع الʵاص مفهʨم نʷأ مع تʛاجع القʢاع العام ؗقʢاع قائʙ للاقʸʱاد. وʻʺॽʂة  ʛؗʷة لॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال
ات والʺʕسʶات الʳʱارȄة بʙون ضʨاȌǼ مʺا أفʛز رؤوس  ʛؗʷاق أمام الʨح الأسʱة وفॽلʴʺات الǽادʸʱاص على الاقʵاع الʢالق

ت على حʶاب اسʱغلال العامل والʺʱʶهلʥ واسʱغلال وجʨد ثغʛات في القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الʺʤʻʺة لعʺل هʚا أمʨال ʛʽʰؗة نʷأ
  القʢاع أو الʴʱایل على تلʥ القʨانʧʽ لʱعʦॽʤ أرȃاحها.

ات  ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺف الʛعǽ ʨامة: وهʙʱʶʺة الॽʺʻʱالأعʺال العالʺي لل ʝلʳل مʰق ʧم مʙʵʱʶǽ شائع ʅȄʛاك تعʻه
ة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʙʱʶامة مʧ خلال العʺل مع العاملʧʽ وعائلاتهʦ، والʺʱʳʺع  Ǽأنها "تعهʙ مʧ القʢاع الأعʺال Ǽالʺʷارؗ

.ʦاتهॽدة حʨج ʧʽʶʴض تʛغǼ يʺॽلي والإقلʴʺال،ʗʸʲاد مʓ2003(ف(  ʧʽاص تʹع العلاقة بʵاع الʢة للقॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال
 وʧʽȃ القʢاع الʵاص في مʨقع تȞʴʺه تॼادل الʺʸالح والʺʻافع، فʺʱانة العلاقة بʧʽ القʢاع العامل والʺʱʶهلʥ والʺʱʳʺع عʺʨماً 

 ʦهʽات إلʶسʕʺه الʚاء هʺʱانǼ ادهʛأف ʛعʷع تʺʱʳʺحاجات ال ʝʺلʱي تʱات ال ʛؗʷاء، فالʺʱل إلى علاقة انʨʴʱع تʺʱʳʺاص والʵال
ʽʵللأعʺال ال ʝॽه العلاقة إلى علاقة تؔامل، لʚل هʨʴʱالي تʱالȃة وॽلʨʯʶʺالǼ اص علاقة بلʵاع الʢمها القʙقǽ يʱة الȄʛ

 )2009(مʹʦʶر عʗʮ الʦاحʗ،  الاجʱʺاॽɺة، لأن الأعʺال الȄʛʽʵة جʜء مʧ الالʜʱام الʙیʻي الȑʚ فʛضه الʛʷع على رأس الʺال.



 أحمد عطیة محمد  تقییم وتحلیل ممارسة منظمات الأعمال للمسؤولیة الاجتماعیة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 77-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ات والأʛʡاف الʺعॽʻة بها، وǼ ȘʰʢʻȄالʱالي الاسʙʵʱا ʛؗʷال ʧʽار بʨام حॽʀ ات ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺارة الॼɻائع لʷم ال
ات الʱي تʷارك فعلا في الʨʴار والعʺل ʷǼأن الʺʶائل ذات الأثʛ الاجʱʺاعي الʺॼاشʛ على  ʛؗʷات. على ال ʛؗʷة الʻʡاʨم

ات.  ʛؗʷالǼ ةॽʻاف الʺعʛʡالأ ʧم ʛʲف أو أكʛʡ،العام ʥʻة  ).3:2000(الأم ʛؗʷة للॽɺاʺʱلة الاجʨʯʶʺأن ال Ȑʛی ʧاك مʻوه
یʻي وأخلاقي ووʻʡي Ǽالʺʶاهʺة الاجʱʺاॽɺة سʨاء ؗان Ǽالʺال تʳاه الأشʵاص مʱعʙدیʧ، مʻهʧȞʺǽ ʦ تعȄʛفها Ǽأنها "إحʶاس د

ة، ومʻهʦ الʺʦॽʁ في الʺʱʳʺع والʯʽʰة الʺʢॽʴة وذلʥ مقابل اسʱغلال الʺʨارد الʺادǽة والȄʛʷॼة للʺʱʳʺع  ʛؗʷعʺل داخل الǽ ʧم
ʺʙʴʱة بʨضع تعʅȄʛ للʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة Ǽأنها : الʜʱام وتʴقȘʽ الأرȃاح. ولʚا تʢʱلʖ ، ؗʺا قامʗ الॽɻʺʳة العامة للأمʦ ال

ة واتॼاع الʨʱجʽهات الإرشادǽة للʺʱʳʺع  ʛؗʷه الǼ تعʺل ȑʚال ʙلʰال ʧʽانʨقǼ امʜʱالال ʨالأول : ه ʛʸʻالع : ʧȄʛʸʻعǼ ة ʛؗʷال
ة Ǽالأمʨال ʛؗʷع الʛʰت ʨاني: هʲال ʛʸʻة. والعʯʽʰان والʶق الإنʨائل ؗالعʺالة، وحقʶأن مʷǼ وليʙل  الʽʰفي س ʧʽفʣʨʺوال ʗقʨوال

ة أحॽاناً بهʚه الأعʺال ʙؗلʽل على الʜʱامها Ǽالʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة   ʛؗʷم الʨتق ʙة، وقॽɺʨʢا تǽوك،قʹاʙʮʸ2009(ال( . 
 أǺعاد الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة : -ب 

ات لʦ تعʙ حʛة في تʴʺلها للʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة تʳاه الغʛʽ، حʘʽ لʦ تعʙ الʺʕʶول ʛؗʷإن ال ʙʳات ن ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽ
تقʛʸʱ على الأعʺال الȄʛʽʵة الʺॽʻʰة على أعʺال تॽɺʨʢة مʧ قʽʰل بʻاء الʺʙارس، أو الʺʛاكʜ الॽʴʸة، أو تقʦǽʙ الإعانات 
 ʥذل Ȑʙعʱاف بل یʛوالأع ʧʽانʨعات والقȄʛʷʱه الॽʹʱاماً تقʜʱات ال ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال ʗʴॼبل أص ،ʧʽاجʱʴʺاء والʛللفق

ات القʢاع الʵاص .إلى أن أ ʛؗل شʰق ʧه مʚʽفʻب تʨلʢʺالإصلاح ال ʧءاً مʜة جॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال ʗʴॼص 
ة، الʺʱʶهلʧʽؔ والعʺلاء، الʺʱʳʺع  ʛؗʷالǼ ʧʽة وهي : العاملॽʶॽات رئʯل ثلاث فʺʷॽة لॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال الʳع مʶات ʙا قʚله

ات في مʳال  ʛؗʷمه الʙما تق ʅॽʻʸت ʦث ʧة، ومʢॽʴʺة الʯʽʰة إلى ما یلي : والॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺوك،الʙʮʸ2009(ال( . 
ة الاجʱʺاॽɺة . الأنʢʷة1 ʛؗʷاه للʳت ʧʽبها : العامل 

ة تʳاه العاملʧʽ بها مʧ تʨفʛʽ الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة Ǽالʙاخل والʵارج والʺʶاهʺة في   ʛؗʷم بها إدارة الʨي تقʱات الॽولʕʶʺل الʲʺوت
لʧʽ، والʺʶاهʺة في الʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة والॽʴʸة للعاملʧʽ، ووضع نʤام للʛعاǽة الॽʴʸة تॽʺʻة الʺهارات الفॽʻة والإدارȄة للعام

والعلاج ودفع نفقات الأدوȄة الॽʰʢة للعاملʧʽ وعائلاتهʦ، وتʨفʛʽ وسائل الʻقل مʧ مʻاȘʡ سʧȞ العاملʧʽ إلى مȞان العʺل 
ʛحلات الʛʱفʽهॽة، وتʨفʛʽ مʛتॼات مȄʜʳة ومʻح مȞافآت وȃالعʝȞ، وȂقامة الʺʜʱʻهات وأماكʧ الॽɾʛʱه والʺʶاهʺة في الॽʁام Ǽال

. ʧʽادث للعاملʨʴال Ȑاعي والعʺل على تفادʻʸال ʧالأم ʛʽفʨوت ،ʧʽللعامل 
2 : ʧʽؔهلʱʶʺعامل مع العʺلاء والʱدة الʨج ʧʽʶʴʱاصة بʵة الʢʷالأن . 

ة مʲل تعʦॽʤ الأر  ʛؗʷة للǽادʸʱاف الاقʙالأه Șʽقʴة إلى تʢʷالأن ʧع مʨʻا الʚف هʙیه ʦأه ʧة، ومॽʶافʻʱرة الʙادة القȄاح وزȃ
ة، والʷفاॽɾة والʜʻاهة والʙʸق وعʙم  ʛؗʷمات الʙات وخʳʱʻم ʧع ʧʽادق والأمʸج الȄوʛʱال الإعلان والʳʺا الʚة في هʢʷالأن

ʺʨȞنات الʙʵاع في الʱعامل مع العʺلاء، وتʨفʛʽ الॽʰانات والʺعلʨمات اللازمة عʧ الʺʳʱʻات مʲل، تارȄخ الإنʱاج والʸلاحॽة وال
 ȐاوȞʷة مع الǽʙʳǼ عاملʱة، وال ʛؗʷل الʰق ʧم مʙخ الʹʺان الʺقȄارʨʱام بʜʱع والالॽʰال ʙعǼ مات ماʙخ ʛʽفʨها، وتʛʽأ وغʷʻʺوال

.ʧʽؔهلʱʶʺالعʺلاء وال ʧمة مʙالʺق 
ة الاجʱʺاॽɺة . الأنʢʷة3 ʛؗʷاه للʳع تʺʱʳʺة : الʯʽʰوال 

ة الʨȞʴمة في الʺʴافʤة على الʯʽʰة مʺا Ȟʷǽل أو  وتʷʺل هʚه الأنʢʷة الʙʵمات  والʶلع الʱي تقʙم لأفʛاد الʺʱʳʺع ومʷارؗ



 أحمد عطیة محمد  تقییم وتحلیل ممارسة منظمات الأعمال للمسؤولیة الاجتماعیة
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 -ʵǽلȘ مʻاخاً جاذǼاً الاسʲʱʺار وتʨفʛʽ الاسʱقʛار الاجʱʺاعي لفʯات وشʛائح الʺʱʳʺع، ومʧ أهʦ هʚه الأنʢʷة :
 ʹاء والأهالي الʺʱʴاجʧʽ .الʛʰʱعات للʺʕسʶات الȄʛʽʵة والʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة لȄʨʺʱل وتʨفʛʽ احॽʱاجات الأع -
تʜوʙȄ أفʛاد الʺʱʳʺع Ǽالʺʨاد الغʚائॽة والʺʶاهʺة في الʺʻاسॼات الʙیॽʻة مʲل مʨائʙ الإفʢار خلال شهʛ رمʹان أو الʛʰʱع  -

 Ǽالأضاحي في عʙʽ الأضʴى.
تॽʳʷع الʢلॼة على مʳالات الʱعلʦॽ، ؗإقامة معاهʙ تعلॽʺॽة لʛفع ؗفاءة الʺʛشʧʽʴ الʙʳد وȂعʙادهʦ للʙخʨل لʨʶق العʺل، و  -

 مʨاصلة دراساتهʦ العلॽا، والʺʶاهʺة في إقامة الʺʛʰʱʵات العلʺॽة.
الʺʳالات الॽʴʸة، ؗإقامة الʺʨʱʶصفات والʺʛاكʜ الॽʰʢة وحʺلات الʨقاǽة مʧ الأمʛاض، وتعʠȄʨ الأفʛاد عʧ الأضʛار  -

.ʦبه Șʴي تلʱة الॽʴʸال 
 الʗراسة الʗʻʸانॻة :

 للʗراسة :  أداة جʸع الॻʮانات اللازمة -أ 
اسʙʵʱم الॼاحʘ الاسॽʰʱان لغʛض تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة فقاما بʦॽʺʸʱ اسʱʺارة اسॽʰʱان واشʱʺلʗ على خʺʝ مʴاور أساسॽة 
 ʗان ة العالʺॽة للʱأمʧʽ، وؗ ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢراسة تʙؗ ةॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺات الاعʺال للʺʤʻل مʺارسة مʽلʴوت ʦॽʽأجل تق ʧم

 كالاتي:
 ) ॼɺارات.Ȟॽʂ10ل الʺʙخلات، وتʨؔن الʺʨʴر مʧ (الʺʨʴر الأول:  .1
2. ) ʧر مʨʴʺن الʨؔات، وتॽة والعʺلʢʷل الأنȞॽʂ :انيʲر الʨʴʺارات.6الॼɺ ( 
3. ) ʧر مʨʴʺن الʨؔجات، وتʛʵʺل الȞॽʂ :ʘالʲر الʨʴʺارات.7الॼɺ ( 
4. ) ʧر مʨʴʺن الʨؔة، وت ʛؗʷاج أعʺال الʱع: نǼاʛر الʨʴʺارات.5الॼɺ ( 
 ) ॼɺارات.ʛʱ5تॼة على مʺارسة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة، وتʨؔن الʺʨʴر مʧ (الʺʨʴر الʵامʝ: الآثار الʺ .5

) ʧان مॽʰʱن الاسʨؔة.33وتॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺات الاعʺال للʺʤʻل مʺارسة مʽلʴوت ʦॽʽاس تقॽʁارة لॼɺ ( 
 الʲʯلʻل الإحʶائي ومعالʱة الॻʮانات :

الʵʺاسي حʘʽ تʦ لʛȞॽت لإجاǼات الʺʱعلقة Ǽالʺॽʁاس اسʙʵʱم الॼاحʘ الʛʱمʜʽ الʛقʺي في تʛمʜʽ إجاǼات أفʛاد الʺʱʳʺع ل
إعʢاء درجة واحʙة للإجاǼة (غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة) ودرجʱان للإجاǼة (غʛʽ مʨافȘ) وثلاث درجات للإجاǼة (مʴایʙ)، وأرȃع 

) وهʨ مʨʱسȌ الʦॽʁ 3درجات للإجاǼة (مʨافȘ)، وخʺʝ درجات للإجاǼة (مʨافʙʷǼ Șة)، وقʙ تʦ اسʙʵʱام مʨʱسȌ الॽʁاس (
 ) للإجاǼات الʶʺʵة ʻؗقʢة مقارنة لʙʴʱیʙ مȐʨʱʶ إجʺالي ؗل مʨʴر مʧ مʴاور الʙراسة.5، 4، 3، 2، 1(

 

) تʛمʜʽ بʙائل الاجاǼة1جʙول (  
 

 

 

 

 

 مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة : -ب 

الʺʨʱسȌ  إجʺالي
 الʶʴابي

 Ȍسʨʱم ʧʽق بʛالف
 Ȍسʨʱʺة والʛالفق

 ȑارॽɻʺال 

الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال 

 الʙلالة الإحʸائॽة
P-value 

 Ȑʨʱʶʺال 

 ʦॽʽل إجʺالي تقʽلʴوت
مʺارسة مʤʻʺات العʺال 

 للʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة
2.73 0.27 0.223 0.000 ʠفʵʻم 
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) ʦدهʙالغ عॼوال ʧʽأمʱة للॽʺة العال ʛؗʷفي ال ʧʽȄالادار ʧʽالعاملǼ راسةʙع الʺʱʳل مʲʺʱراسة، 63یʙع الʺʱʳم ʛغʸاً لʛʤداً، ونʛف (
 ) اسʱʺارة صالʴة للʴʱلʽل وॼʶʻȃة بلغ58ʗ( ) اسʱʺارة واسʛʱدا مʻها63الʺʶح الʷامل فقاما بʨʱزȄع (فقʙ اعʙʺʱ الॼاحʘ اسلʨب 

)92.06) ʦول رقʙʳفي ال ʧʽʰا مʺ  ).2%) وؗ
 ) الاسʱʺارات الʺʨزعة على أفʛاد مʱʳʺع الʙراسة2جʙول (

 عʙد الاسʱʺارات الʺʨزعة
عʙد 
الاسʱʺارات 
 الʺفقʨدة

نॼʶة 
الاسʱʺارات 
 الʺفقʨدة

الاسʱʺارات  عʙد
 الغʛʽ صالʴة

نॼʶة الاسʱʺارات 
 الغʛʽ صالʴة

عʙد 
الاسʱʺارات 
 الʸالʴة

نॼʶة الاسʱʺارات 
 الʸالʴة

63 5 7.94%  0 0%  58 92.06%  

 الʦصف الإحʶائي لʲʸاور الʗراسة وفȖ إجاǺات الʦʲॺʸثʥʻ:  -ج 
مʧ مʴاور الاسॽʰʱان، تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار لʙʴʱیʙ درجة الاتفاق على ؗل فقʛة مʧ فقʛات الاسॽʰʱان وعلى إجʺالي ؗل مʨʴر 

)One Sample T-Test Ȍسʨʱة مʺॽʀ ʗاذا ؗان ( ةʛالفق Ȑʨʱʴعلى م ʧʽفقʱة مʻʽاد العʛأف ) تفعةʛرجة مʙن الʨؔʱف ،(
) ، وتʨؔن الʙرجة مʵʻفʹة 0.05)  وॽʀʺة الʙلالة الإحʸائॽة أقل مʧ (3الاسʳʱاǼة للفقʛة أكʛʰ مॽʀ ʧʺة مʨʱسȌ الॽʁاس (

انʗ 3ؗانॽʀ ʗʺة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة للفقʛة أقل مॽʀ ʧʺة مʨʱسȌ الॽʁاس ( العʻʽة غʛʽ مʱفقʧʽ على مȐʨʱʴ الفقʛة) اذا(أفʛاد  ) وؗ
) ʧة أقل مॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ0.05 ʧم ʛʰة أكॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ ʗة إذا ؗانʢسʨʱرجة مʙن الʨؔ0.05) ، وت  ʠغǼ

 الʛʤʻ عॽʀ ʧʺة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة.

 لʗʸخلات:. Ȝॻʀل ا1
) ʦول رقʙار (3جॼʱصفي واخʨل الʽلʴʱائج الʱة ونȄارʛؔʱعات الȄزʨʱال (One Sample T-Testخلاتʙʺل الȞॽʂ رʨʴات مʛلفق ( 

) ʧة أقل مॽائʸاذا 0.05الإح (ةʛالفق Ȑʨʱʴعلى م ʧʽفقʱم ʛʽة غʻʽاد العʛأف) فʹةʵʻرجة مʙن الʨؔوت ، ( Ȍسʨʱة مʺॽʀ ʗؗان
انॽʀ ʗʺة الʙلالة الإحʸائॽة أقل مʧ (3مʨʱسȌ الॽʁاس (الاسʳʱاǼة للفقʛة أقل مॽʀ ʧʺة  ) ، وتʨؔن الʙرجة مʨʱسʢة 0.05) وؗ

 ʧم ʛʰة أكॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ ʗغ 0.05إذا ؗانǼةǼاʳʱالاس Ȍسʨʱة مʺॽʀ ʧع ʛʤʻال ʠ 

 الفقʛة ت

ॼʶʻ
 وال
ʛار
ؔʱل
ا

غʛʽ مʨاف
 الʺʨʱسȌمʨافʙʷǼ Șة مʨافȘ مʴایʙغʛʽ مʨافʙʷǼ Șة

 الانʛʴاف
 ȑارॽɻʺال 

ॽائʸلالة الاحʙال
P-value 

درجة الʺʨافقة

1 
ʶʺة ال ʛؗʷة الȄرؤ ʧʺʹʱت
Ȅʛل واضح وصȞʷǼ ة لهاॽɺاʺʱالاج

 3 23 29 3 0 ك
 مʛتفعة 0.000 0.680 3.45

% 0 5.2 50.0 39.7 5.2 

2 
ʵة تʙي وحʺॽʤʻʱل الȞॽاله ʧʺʹʱی
ʕʶʺة ل ʛؗʷعة مʺارسة الǼاʱʺǼ

 الاجʱʺاॽɺة.

 0 11 16 28 3 ك
 مʵʻفʹة 0.001 0.857 2.60

% 5.2 48.3 27.6 19.0 0 

3 
ʺǼ ة ʛؗʷالǼ ʧȄʛیʙʺال ʥلʱʺǽ
ʶʺة الॽʺأهǼ اعةʻات القȄʨʱʶʺال

 الاجʱʺاॽɺة

 0 9 32 14 3 ك
 مʨʱسʢة 0.062 0.760 2.81

% 5.2 24.1 55.2 15.5 0 

4 
الاجʱʺاॽɺةیʦʱ أخʚ الʺʕʶولॽة 

الاعॼʱار عʙʻ صॽاغة ال
Ȑʙʺلة الȄʨʡ ةॽʳॽاتʛʱالاس 

 0 7 32 16 3 ك
 مʵʻفʹة 0.010 0.739 2.74

% 5.2 27.6 55.2 12.1 0 
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) ʦول رقʙʳائج في الʱʻال ʗʻʽب ʙها 3لقʽافقة علʨʺدرجة ال ʗخلات"  ؗانʙʺل الȞॽʂ" رʨʴات مʛفق ʧم Ȍة فقʙة واحʛإن فق (
مʛتفعة، في حʧʽ ؗانʗ درجة الʺʨافقة مʨʱسʢة على فقʛتʧʽ ومʵʻفʹة على Ǽاقي فقʛات هʚا الʺʨʴر، ولʙʴʱیʙ مȐʨʱʶ إجʺالي 

) وهʨ 2.8) أʣهʛت أن مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة لإجʺالي الʺʨʴر ʶǽاوȑ (5ج في الʙʳول رقʦ (مʨʴر "Ȟॽʂل الʺʙخلات"، فإن الʱʻائ
)، ولʙʴʱیʙ معȄʨʻة هʚه الفʛوق فإن ॽʀʺة الʙلالة الإحʸائॽة للاخॼʱار 0.2) وأن الفʛوق تʶاوȑ (3أقل مʧ مʨʱسȌ الॽʁاس (

 ʧاً وهي أقل مʛصف ȑاوʶوق،  0.05تʛة الفȄʨʻإلى مع ʛʽʷل على إن اوتʗا یʘخلات ؕان وهʗʸل الȜॻة به ʙؕʵام الʸʯه
 مʹʳفʷاً.

) ʦول رقʙار (4جॼʱصفي واخʨل الʽلʴʱائج الʱة ونȄارʛؔʱعات الȄزʨʱال (One Sample T-Test ةʢʷل الانȞॽʂ رʨʴات مʛلفق (
 والعʺلॽات

ॼʶة الفقʛة ت
ʻوال

ʛار 
ؔʱل
ا

 

 ʛʽغ
 Șافʨم
 ʙʷǼة

 ʛʽغ
Șافʨم 

ʙایʴم Șافʨم 
 Șافʨم
 ʙʷǼة

Ȍسʨʱʺال
 الانʛʴاف

 
 ȑارॽɻʺال 

الʙلالة 
 الاحʸائॽة

P-
value 

درجة 
 الʺʨافقة

1 

ة  هʻاك مʷارؗ
مع أجهʜة الʙولة 
في تʺȄʨل وȂدارة 
الʺʷارȄع الʱي 
 تʙʵم الʺʱʳʺع

 0 10 23 9 16 ك

مʵʻفʹة 0.000 1.080 2.47
% 27.6 15.5 39.7 17.2 0 

2 

تʶهʦ إدارة 
ة في  ʛؗʷال

الأنʢʷة 
 الॽʲʴॼة والعلʺॽة

 0 3 40 6 9 ك

مʵʻفʹة 0.001 0.810 2.64
% 15.5 10.3 69.0 5.2 0 

3 
تلʜʱم إدارة 
 ʧʽانʨالقǼ ة ʛؗʷال

 7 3 22 17 9 ك
مʵʻفʹة 0.049 1.173 2.69

% 15.5 29.3 37.9 5.2 12.1 

5 
هʻاك قʻاعة ؗاملة مʧ قʰل الإدارة

 Ǽأهʺॽة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة
 7 16 19 10 6 ك

 مʨʱسʢة 0.370 1.161 3.14
% 10.3 17.2 32.8 27.6 12.1 

6 ʶʺة الॽʺأهǼ اعة ؗاملةʻاك قʻه
ʛؗʷالǼ ʧʽʺاهʶʺال Ȑʙة لॽɺاʺʱالاج

 0 7 29 10 12 ك
 مʵʻفʹة 0.000 0.959 2.53

% 20.7 17.2 50.0 12.1 0 

7 
ʜʽʺال ʧʺالغ ضॼم ʟॽʸʵت ʦʱی
ʶʺمʺارسة ال Ȍʢامج وخʛʰة ل ʛؗʷالǼ

 الاجʱʺاॽɺة.

 0 16 9 26 7 ك
 مʵʻفʹة 0.003 1.027 2.59

% 12.1 44.8 15.5 27.6 0 

8 ʙʻل عʨح معقȃر ʞهام ʙیʙʴت ʦʱی
 الʺʜʽانॽة الʱقʙیȄʛة.

 3 7 32 13 3 ك
 مʨʱسʢة 0.370 0.872 1.90

% 5.2 22.4 55.2 12.1 5.2 

9 
ة ȞʷǼل م ʛؗʷح إدارة الʛʢت
الʺॼادرات الʱي تʙʵم الʺʱʳʺع

 له العʨن 

 3 4 25 17 9 ك
 مʵʻفʹة 0.002 1.011 2.57

% 15.5 29.3 43.1 6.9 5.2 

هʻاك اهʱʺام ووعي مʧ قʰل إدارة ال 10
Ǽالأعʛاف والʱقالʙʽ الʶائʙة Ǽالʺʱʳʺع

 0 14 22 12 10 ك
 مʵʻفʹة 0.025 1.030 2.69

% 17.2 20.7 37.9 24.1 0 
 مʵʻفʠ 0.000 0.263 2.80 إجʸالي الʦʲʸر
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واللʨائح الʺʴلॽة 
والʙولॽة الʱي 
مʧ شأنها 
الʺʴافʤة على 

 الʯʽʰة

4 

ة  ʛؗʷال ʦاهʶت
مالॽاً في 

الʺʛʷوعات 
الȄʛʽʵة في 

مʳالات 
 ʦॽعلʱة والʴʸال
والʻقل والʯʽʰة 

 وغʛʽها

 0 20 6 32 0 ك

 مʨʱسʢة 0.096 0.932 2.79
% 0 55.2 10.3 34.5 0 

5 

تقʨم إدارة 
 ʚʽفʻʱة ب ʛؗʷال
أغلʖ الʺॼادرات 

الاجʱʺاॽɺة 
 الʱي ʛʡحʱها

 3 9 33 10 3 ك

 مʨʱسʢة 0.880 0.868 2.98
% 5.2 17.2 56.9 15.5 5.2 

6 

 ʧام مʜʱاك الʻه
قʰل إدارة 
 ʧʽانʨالقǼ ة ʛؗʷال
 ʙʻائح عʨوالل

مʺارسʱها 
لأنʱʢʷها 
 الʺʱʵلفة

 3 9 11 13 22 ك

مʵʻفʹة 0.000 1.268 2.28
% 37.9 22.4 19.0 15.5 5.2 

 مʵʻفʠ 0.000 0.451 2.64 إجʸالي الʦʲʸر 

) ʦول رقʙʳائج في الʱʻال ʗʻʽب ʙها 4لقʽافقة علʨʺدرجة ال ʗات" ؗانॽة والعʺلʢʷل الانȞॽʂ" رʨʴات مʛفق ʧم ʧʽتʛإن فق (
مʨʱسʢة ومʵʻفʹة على Ǽاقي فقʛات هʚا الʺʨʴر، ولʙʴʱیʙ مȐʨʱʶ إجʺالي مʨʴر "Ȟॽʂل الانʢʷة والعʺلॽات"، فإن الʱʻائج في 

) ʦول رقʙʳ4الǼاʳʱالاس Ȍسʨʱت أن مʛهʣأ () ȑاوʶǽ رʨʴʺاس (2.64ة لإجʺالي الॽʁال Ȍسʨʱم ʧأقل م ʨوق 3) وهʛوأن الف (
) ȑاوʶ0.36ت ʧاً وهي أقل مʛصف ȑاوʶار تॼʱة للاخॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ وق فإنʛه الفʚة هȄʨʻمع ʙیʙʴʱ0.05)، ول  ʛʽʷوت

ة بهȜॻل الأنʠʵة والعʸلॻات  ؕانإلى معȄʨʻة الفʛوق،  ʙؕʵام الʸʯل على أن اهʗا یʘاً. وهʷفʳʹم 

 . Ȝॻʀل الʙʳʸجات :
) ʦول رقʙار (5جॼʱصفي واخʨل الʽلʴʱائج الʱة ونȄارʛؔʱعات الȄزʨʱال (One Sample T-Testجاتʛʵʺل الȞॽʂ رʨʴات مʛلفق ( 
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 الفقʛة ت

ॼʶة
ʻوال

ʛار 
ؔʱل
ا

 

 ʛʽغ
 Șافʨم
 ʙʷǼة

 ʛʽغ
Șافʨم 

ʙایʴم Șافʨم 
 Șافʨم
 ʙʷǼة

Ȍسʨʱʺال
 الانʛʴاف

 
 ȑارॽɻʺال 

الʙلالة 
 الاحʸائॽة
P-value 

درجة 
 الʺʨافقة

1 

ة  ʛؗʷص الʛʴت
أرȃاحاً معقʨلة 
عʙʻ مʺارسʱها 

 لأعʺالها

 0 9 33 9 7 ك

مʵʻفʹة 0.038 0.865 2.76
% 12.1 15.5 56.9 15.5 0 

2 
ة  ʛؗʷال ʗلʸʴت
على شهادات 

 الʨʳدة(الأیʜو)

 6 6 26 16 4 ك
 مʨʱسʢة 0.451 1.038 2.90

% 6.9 27.6 44.8 10.3 10.3 

3 
ة  ʛؗʷص الʛʴت
 ʧʽعلى تأم

 العاملʧʽ بها

 0 4 34 17 3 ك
مʵʻفʹة 0.001 0.685 2.67

% 5.2 29.3 58.6 6.9 0 

4 

ة بʙفع  ʛؗʷم الʨتق
 ʖائʛʹال

الʺʴʱʶقة علʽها 
 أولا Ǽأول

 3 7 27 21 0 ك

 مʨʱسʢة 0.209 0.826 2.86
% 0 36.2 46.6 12.1 5.2 

5 

ة  ʛؗʷم الʙتق
خʙمات 

لأفʛاد اجʱʺاॽɺة 
 ȑʚع الʺʱʳʺال

 تعʺل ॽɾه

 9 6 9 24 10 ك

 مʨʱسʢة 0.051 1.319 2.66
% 17.2 41.4 15.5 10.3 15.5 

6 

ة  ʛؗʷض الʛعʱت
إلى مʵالفات 
 ʙʻة عॽنʨقان

مʺارسʱها 
لأنʱʢʷها 
 الʺʱʵلفة

 7 9 33 6 3 ك

 مʨʱسʢة 0.139 0.963 3.19
% 5.2 10.3 56.9 15.5 12.1 

7 

ة  ʛؗʷال ʧمʕت
الʙʵمات 
العلاجॽة 

 للعاملʧʽ بها

 0 4 16 28 10 ك

مʵʻفʹة 0.000 0.823 2.24
% 17.2 48.3 27.6 6.9 0 

 مʵʻفʠ 0.000 0.388 2.75 إجʸالي الʦʲʸر 

) ʦول رقʙʳائج في الʱʻال ʗʻʽب ʙة 4) إن (5لقʢسʨʱها مʽافقة علʨʺدرجة ال ʗجات" ؗانʛʵʺل الȞॽʂ" رʨʴات مʛفق ʧات مʛفق (
) ʦول رقʙʳائج في الʱʻجات"، فإن الʛʵʺل الȞॽʂ" رʨʴإجʺالي م Ȑʨʱʶم ʙیʙʴʱر، ولʨʴʺا الʚات هʛاقي فقǼ فʹة علىʵʻ5وم (

 ʨʴʺة لإجʺالي الǼاʳʱالاس Ȍسʨʱت أن مʛهʣأ) ȑاوʶǽ اس (2.75رॽʁال Ȍسʨʱم ʧأقل م ʨ(3) وه ȑاوʶوق تʛ0.25) وأن الف ،(
 ʧاً وهي أقل مʛصف ȑاوʶار تॼʱة للاخॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ وق فإنʛه الفʚة هȄʨʻمع ʙیʙʴʱة  0.05ولȄʨʻإلى مع ʛʽʷوت

ة بهȜॻل الʙʳʸجات  ؕان مʹʳفʷاً الفʛوق،  ʙؕʵام الʸʯل على أن اهʗا یʘوه. 
ة :. نʯائج أعʸال  ʙؕʵال 
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) ʦول رقʙار (6جॼʱصفي واخʨل الʽلʴʱائج الʱة ونȄارʛؔʱعات الȄزʨʱال (One Sample T-Testة ʛؗʷائج أعʺال الʱر نʨʴات مʛلفق ( 

ॼʶة الفقʛة ت
ʻوال

ʛار 
ؔʱل
ا

 

 ʛʽغ
 Șافʨم
 ʙʷǼة

 ʛʽغ
Șافʨم ʙایʴم Șافʨم 

 Șافʨم
 الʺʨʱسʙʷǼ Ȍة

 الانʛʴاف
  ȑارॽɻʺال 

الʙلالة 
 الاحʸائॽة
P-value 

درجة 
 الʺʨافقة

هʻاك رضا مʧ مʕسʶات الʺʱʳʺع  1
ة. ʛؗʷأداء ال ʧني عʙʺال 

 0 9 39 10 0 ك
 مʨʱسʢة 0.821 0.577 2.98

% 0 17.2 67.2 15.5 0 

2 
 ʧادرة عʸة الȄورʙال ʛȄقارʱال ʛʽʷت
 ʙʽأداء ج ʧة عॽʺسʛهات الʳال

ة. ʛؗʷلل 

 3 4 19 29 3 ك
 مʵʻفʹة 0.001 0.901 2.57

% 5.2 50.0 32.8 6.9 5.2 

3 
ة مʧ سʻة  ʛؗʷالǼ ʧʽاد العاملʙأع ʙایʜʱی

.Ȑʛإلى أخ 

 0 12 23 17 6 ك
 مʵʻفʹة 0.018 0.918 2.71

% 10.3 29.3 39.7 20.7 0 

هʻاك رضا مʧ الʺʱʶهلʧʽؔ عʧ جʨدة  4
ة. ʛؗʷات الʳʱʻوأسعار م 

 0 9 16 30 3 ك
 مʵʻفʹة 0.000 0.821 2.53

% 5.2 51.7 27.6 15.5 0 

5 
 ʙʽج ʦॽʽة على تق ʛؗʷل الʸʴʱت
لأدائها الاجʱʺاعي مʧ الʺʕسʶات 

 الʙولॽة.

 0 17 13 22 6 ك
 مʵʻفʹة 0.031 1.009 2.71

% 10.3 37.9 22.4 29.3 0 

 مʵʻفʠ 0.000 0.445 2.70 إجʺالي الʺʨʴر 

) ʦول رقʙʳائج في الʱʻال ʗʻʽب ʙها 6لقʽافقة علʨʺدرجة ال ʗة" ؗان ʛؗʷائج أعʺال الʱر " نʨʴات مʛفق ʧم Ȍة فقʙة واحʛإن فق (
ة"، فإن الʱʻائج في  ʛؗʷائج أعʺال الʱر "نʨʴإجʺالي م Ȑʨʱʶم ʙیʙʴʱر، ولʨʴʺا الʚات هʛاقي فقǼ فʹة علىʵʻة ومʢسʨʱم

) ʦول رقʙʳا6الʳʱالاس Ȍسʨʱت أن مʛهʣأ () ȑاوʶǽ رʨʴʺة لإجʺالي الǼ2.7) اسॽʁال Ȍسʨʱم ʧأقل م ʨوق 3) وهʛوأن الف (
) ȑاوʶ0.3ت ʧاً وهي أقل مʛصف ȑاوʶار تॼʱة للاخॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ وق فإنʛه الفʚة هȄʨʻمع ʙیʙʴʱ0.05)، ول  ʛʽʷوت

ة " ؕان مʹʳفʷاً إلى معȄʨʻة الفʛوق،  ʙؕʵال الʸائج أعʯن " Ȏʦʯʴل على أن مʗا یʘوه. 
 . الآثار الʙʯʸتॺة على مʸارسة الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة :5

) ʦول رقʙار (7جॼʱصفي واخʨل الʽلʴʱائج الʱة ونȄارʛؔʱعات الȄزʨʱال (One Sample T-Test ة علىॼتʛʱʺر الآثار الʨʴات مʛلفق (
 مʺارسة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة

ॼʶة الفقʛة ت
ʻوال

ʛار 
ؔʱل
ا

 

 ʛʽغ
 Șافʨم
 ʙʷǼة

 ʛʽغ
Șافʨم 

ʙایʴم Șافʨم  Șافʨم
 ʙʷǼة

Ȍسʨʱʺال 
 الانʛʴاف

  ȑارॽɻʺال 

الʙلالة 
 الاحʸائॽة
P-value 

درجة 
 الʺʨافقة

ساهʺʗ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة في  1
ة ʛؗʷة للॽʶافʻʱرة الʙالق ʜȄʜتع 

 3 0 38 10 7 ك
 مʵʻفʹة 0.010 0.883 2.69

% 12.1 17.2 65.5 0 5.2 

2  ʛȄʨʢة وتॽʺʻة في ت ʛؗʷال ʦاهʶت
 الʺʱʳʺع

 0 10 19 25 4 ك
 مʵʻفʹة 0.001 0.857 2.60

% 6.9 43.1 32.8 17.2 0 

ة Ǽʺعایʛʽ تʛشʙʽ الʢاقة  3 ʛؗʷام الʜʱال
فاءة العʺلॽات  وؗ

 0 17 19 13 9 ك
 مʨʱسʢة 0.085 1.048 2.76

% 15.5 22.4 32.8 29.3 0 
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ة وتʨʺʻ وتʨʱسع ȞʷǼل  4 ʛؗʷر الʨʢʱت
 مʛʺʱʶ مʚʻ تأسʶॽها

 3 6 26 23 0 ك
 مʨʱسʢة 0.086 0.826 2.81

% 0 39.7 44.8 10.3 5.2 

ساهʺʗ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة في  5
 زȄادة الʸʴة الॽʀʨʶة

 4 3 27 21 3 ك
 مʵʻفʹة 0.025 0.914 2.72

% 5.2 36.2 46.6 5.2 6.9 

 مʵʻفʠ 0.000 0.486 2.72 إجʸالي الʦʲʸر

) ʦول رقʙʳائج في الʱʻال ʗʻʽب ʙ7لق ʗة" ؗانॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺة على مʺارسة الॼتʛʱʺر " الآثار الʨʴات مʛفق ʧم ʧʽتʛإن فق (
درجة الʺʨافقة علʽها مʨʱسʢة ومʵʻفʹة على Ǽاقي فقʛات هʚا الʺʨʴر، ولʙʴʱیʙ مȐʨʱʶ إجʺالي مʨʴر " الآثار الʺʛʱتॼة على 

) أʣهʛت أن مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة لإجʺالي الʺʨʴر ʶǽاوȑ 7إن الʱʻائج في الʙʳول رقʦ (مʺارسة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة"، ف
)، ولʙʴʱیʙ معȄʨʻة هʚه الفʛوق فإن ॽʀʺة الʙلالة 0.28) وأن الفʛوق تʶاوȑ (3) وهʨ أقل مʧ مʨʱسȌ الॽʁاس (2.72(

 ʧاً وهي أقل مʛصف ȑاوʶار تॼʱة للاخॽائʸوق،  0.05الإحʛة الفȄʨʻإلى مع ʛʽʷا یوتʘة وهॺتʙʯʸالآثار ال Ȏʦʯʴل على أن مʗ
 على مʸارسة الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة ؕان مʹʳفʷاً.

 إجʺالي تقʦॽʽ وتʴلʽل مʺارسة مʤʻʺات العʺال للʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة
) ʦول رقʙار 8جॼʱائج اخʱن ((One Sample T- test) ةॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺات العʺال للʺʤʻل مʺارسة مʽلʴوت ʦॽʽقʱل 

 الʶʴابي الʺʨʱسȌ إجʺالي
الفʛق بʧʽ مʨʱسȌ الفقʛة 

 ȑارॽɻʺال Ȍسʨʱʺوال 
 ȑارॽɻʺاف الʛʴالان 

 الʙلالة الإحʸائॽة
P-value 

 Ȑʨʱʶʺال 

إجʺالي تقʦॽʽ وتʴلʽل 
مʺارسة مʤʻʺات العʺال 

 للʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة
2.73 0.27 0.223 0.000 ʠفʵʻم 

) أʣهʛت أن 8رقʦ ( الاجʱʺاॽɺة، فإن الʱʻائج في الʙʳوللʙʴʱیʙ مȐʨʱʶ تقʦॽʽ وتʴلʽل مʺارسة مʤʻʺات العʺال للʺʕʶولॽة 
) ȑاوʶǽ ةॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺات العʺال للʺʤʻل مʺارسة مʽلʴوت ʦॽʽة لإجʺالي تقǼاʳʱالاس Ȍسʨʱ2.73م Ȍسʨʱم ʧأقل م ʨوه (

ر تʶاوȑ صفʛاً )، ولʙʴʱیʙ معȄʨʻة هʚه الفʛوق فإن ॽʀʺة الʙلالة الإحʸائॽة للاخॼʱا0.27) وأن الفʛوق تʶاوȑ (3الॽʁاس (
 ʧوق،  0.05وهي أقل مʛة الفȄʨʻإلى مع ʛʽʷة وتॻولʓʴʸال للʸات العʸʢʹارسة مʸل مʻلʲوت ʤॻʻتق Ȏʦʯʴل على أن مʗا یʘوه

 الاجʸʯاॻɸة ؕان مʹʳفʷاً.
 . الʹʯائج  والʦʯصॻات :

 تʨصلʗ الʙراسة إلى  الʱʻائج الʱالॽة : -أ 
ة بهȞॽل الʺʙخلات ؗان مʵʻفʹاً، فقʙ بلغॽʀ ʗʺة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة (1 ʛؗʷام الʺʱراسة إن اهʙت الʛهʣة  2.8. أʳॽʱون (%

ة بهȞॽل الأنʢʷة والعʺلॽات ؗان مʵʻفʹاً، فقʙ بلغॽʀ ʗʺة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة ( ʛؗʷام الʺʱراسة أن اهʙال ʗʻʽب ʥلʚ2.64ل  (%
. 

ة أن اهʱʺام2 ʛؗʷت الʙأب ʥح ذلॽضʨʱة (. ولǼاʳʱالاس Ȍسʨʱة مʺॽʀ ʗبلغ ʙفق ،ʅॽɻجات ؗان  ضʛʵʺل الȞॽ2.75ها به  ،(%
ة ؗان ʚؗلʥ مʵʻفʹاً، فقʙ بلغॽʀ ʗʺة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة ( ʛؗʷائج أعʺال الʱن Ȑʨʱʶفأن م ʥ2.7وعلاوة على ذل ʗʻʽا بʺؗ ،(
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قʙ بلغॽʀ ʗʺة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة الʙراسة إن مȐʨʱʶ الآثار الʺʛʱتॼة على مʺارسة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة ؗان مʵʻفʹاً، ف
)2.72 ( 

3 ʗبلغ ʙفʹاً ، فقʵʻة ؗان مॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺات العʺال للʺʤʻل مʺارسة مʽلʴوت ʦॽʽتق Ȑʨʱʶراسة إن مʙال ʗʴا أوضʺؗ .
 %)3)  ؗلها ؗانʗ اقل مʧ الʺʨʱسȌ العام للʙراسة والȑʚ بلغ (ॽʀ2.73ʺة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة (

 الʦʯصॻات :  -ب 
ة وأن ʨȞǽن الʟʻ علʽها صʴȄʛاً وواضʴاً 1 ʛؗʷاً في أعʺال الॽراً أساسʨʴة وجعلها مॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺالǼ امʺʱادة الاهȄز .

ات في رسالʱها ورؤʱȄها وأهʙافها . ʛؗʷل الʰق ʧم 
ات أǼعادا مʱʵلفة تقع ضʺʧ عʻاصʛ بʱʯʽها الʙاخلॽة والʵارجॽة مʻها م2 ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال ʧʺʹʱت . Șعلʱا ی

ʜʽ على تʻʰي مفاʦॽʂ الʺʕʶولॽة  ʛؗʱادة الȄʜة ب ʛؗʷصي الʨالي نʱالȃجات وʛʵʺات والॽة والعʺلʢʷل الأنȞॽʂخلات وʙʺالǼ
الاجʱʺاॽɺة الʺʱعلقة ʱʵʺǼلف تلʥ العʺلॽات في الʺȐʙ القʛʽʸ وسʱعʨد بʱʻائج أكʛʲ إʳǽابॽة في الʺȐʙ الॼعʙʽ وسʻʱعʝȞ إʳǽابॽاً 

ʙأه Șʽقʴت ʧʽاءمة بʨʺبها .على ال ʧʽاف العاملʙة وأه ʛؗʷاف ال 
ات داخل الʺʱʳʺع .3 ʛؗʷال ʧʽة بॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺثقافة ال ʛʷʻعلقة بʱʺة الॽʺات العلॽʁʱرش العʺل والʺلʨام بॽʁال ʦدع . 

 . قائʸة الʙʸاجع9.1
 الʔʯؒ -أ
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) ʙلʳʺة، الȄم الإدارʨد (43دراسات العلʙ1)، الع. ( 

-  )ʛʽʷǼ ا اللهʢقه، عȄʨʻات الأعʺال2016الॽʀأخلا ʛك  ) أثʨʻʰة في الॽʶافʻʱة الʜʽʺال ʜȄʜة في تعॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺوال
) ʙلʳʺة، الȄم الإدارʨلة دراسات العلʳمة، مʛȞʺة الȞقة مʢʻة في مॽة العاملȄارʳʱد (34الʙ1)، الع. ( 
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ʝʳلʸال

 ʦॽʺʸة وتȄʛʹʴال Ȍʢʵار في الॼʱالاعǼ هʚأخ ʖʳȄاً وʙهام ج ʖلʢح مॼة أصॽʻȞاورات سʳʺة والȄʛʹʴعات الʺʳʱامة في الʙʱالاس Șʽقʴاورات إن تʳʺال
 ʦت ، ʝنʨȄي قارʴǼ ةॽة على حالة دراسॽʻȞʶاورة الʳʺام في الʙʱʶʺال ȑʛʹʴال Ȍॽʢʵʱم الʨمفه Șʽʰʢل تʨح ʘʴॼا الʚع هʨضʨم ʟʵلʱة یॽʻȞʶال

ʯʽȃة وॽانʛʺة وعॽɺاʺʱة واجǽادʸʱاور اقʴة مʙع ʧʽؔامل بʱل الʰاد سʳǽإلى إ ʛʤʻالȃامة وʙʱʶʺة الॽʺʻʱامة والʙʱالاس ʦॽʂق إلى مفاʛʢʱها الʱمقارن ʗʺة  تॽ
الʱي اشʱʺلʗ على (Williams)وأهʦ العʻاصʛ الʱي تʛʢق لها(Barton)بʙراسة الʴالة ومʛاعاة أسʝ الȌॽʢʵʱ الȑʛʹʴ الʺʙʱʶام الʱي حʙدها

ʴॼال ʟامة ،خلʙʱʶة مȄʛʹة وفʹاءات حʛʽʳة الʙحʨة لȄʨʽʴال Șʽقʴق وتʛʢة الȞॼعʺالات الأراضي وشʱان و تؔامل اسȞʺالǼ ȋاॼالارت ʦॽʽتق ʙعǼ ʘ
 .الʳʱاوزات مʧ خلال الȄʜارة الʺʙʽانॽة إلى عʙة الʨʱصॽات الʱي تʱعلǼ Șاسʙʱامة الʺʳاورات الॽʻȞʶة

ʝنʨȄعʺالات الأراضي، حي عʺارات قارʱة ، اسॽʻȞʶاورة الʳʺامة ، الʙʱام ، الاسʙʱʶʺال ȑʛʹʴال Ȍॽʢʵʱة: الॽاحʱالؔلʺات الʺف. 

 .ॽɺة، ॽʀاس الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة، أǼعاد الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺةالؔلʺات الʺفʱاحॽة:  الʺʕʶولॽة الاجʱʺا

Abstract:

Achieving sustainability in urban agglomerations and residential neighborhoods has become a very important 
requirement that must be considered in urban plans and residential neighborhood design. Methods of integration 
between several economic, social, urban and environmental axes were compared with the case study and taking 
into account the foundations of sustainable urban planning identified by (Barton) and the most important elements 
touched upon by (Williams), which included the link of integration of land uses and the road network and the 
achievement of vitality to the unity of neighborhood and sustainable urban spaces. The research concluded, after 
evaluating the abuses through the field visit, to several recommendations related to the sustainability of residential 
neighborhoods.

Keywords: sustainable urban planning, sustainability, residential neighborhoods, land uses, Qurionis buildings.
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ʙʱʶام، وȃالʛغʦ مʧ ارتॼاȋ عʺلॽة اخॽʱار مʨاقع تʺʲل الʙقة في اخॽʱار الʺʨقع عاملاً هاماً ومʕثʛاً في تʴقȘʽ الʺʧȞʶ الʺ
الʺʛʷوعات Ǽأسعار الأراضي الʺقامة علʽها، إلا أن عʺلॽة الاخॽʱار مʧ بʧʽ الʙʰائل الʺʱاحة تُعʙ في غاǽة الأهʺॽة، وذلʥ لʺا 

ع حʨل الʺʶǽ ʧȞʶاهʧȞʺǽ ʦ أن تʨفʛه الʺʨاقع الʺʺʜʽة مʧ إمȞانॽات تʴقȘʽ الاسʙʱامة للʺʧȞʶ، والاخʚ في الاعॼʱار تȘʽʶʻ الʺʨق
فاءته نʨʴ اسʱهلاك الʢاقة صॽفاً وشʱاءً ،كʺا ǽعʛʰʱ تʨجॽه الʺॼاني أحʙ أهʦ هʚه الإمȞانॽات الʺʱاحة  في تʧʽʶʴ أداء الʺʻʰى وؗ
للʺʨقع، والʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها تقلʽل الأحʺال الʛʴارȄة على الʺʻʰى والاسʱفادة مʧ الإشعاع الʶʺʷي والإضاءة والʱهȄʨة 

ʺʱاحة، حʧȞʺǽ ʘʽ أن تʨفʛ الʨʻافʚ الʺʨجهة للʛʷق والʨʻʳب الʙʱفʯة الʺʛȞॼة للغʛف في فʛʱه الʱʷاء، بʽٌ̒ʺا ʧȞʺǽ أن الॽʰʢعة ال
تʨفʛ الʨʻافʚ الॽȃʨʻʳة الʙʱفʯة في الʺʶاء أو قʙ تʨؔن غʛٌʽ مʛغȃʨة في Ǽعʠ الʺʨاقع و تʱʴاج الʨʻافʚ الغॽȃʛة في تॽʺʸʺها إلى 

ʶʺالʺʹاف لل ȑارʛʴل الʺʴاعاة الʛخلالها م ʧم ʧȞʺॽɾ ةॽالʺʷال ʚافʨʻأما ال ، ʝʺʷة الارتفاع الȄفاض زاوʵة انʳॽʱن ʥوذل ʧȞ
 تʨفʛʽ الإضاءة الॽɻॽʰʢة الʺʴȄʛة للʺʙʵʱʶمʧʽ للأنʢʷة الʺʱʵلفة داخل الʺʧȞʶ وأǽʹا الʱهȄʨة اللازمة للʺʻʰى. 

 مȜʵلة الʗراسة -1
تʲʺʱل مȞʷلة الʙراسة في عʙم الاهʱʺام ʱʺǼاǼعة فعالॽة ؗفاءة تȌॽʢʵ الʳʱʺعات والʺʳاورات الॽʻȞʶة لʹʺان فعالॽة بʱʯʽها 

 واسʙʱامʱها 
 فʙضॻات الʗراسة -2

ʜʽ على  ʛؗʱال ʧȞʺǽ ةॽɿॽؔإلى ال ʛʤʻالȃة وॽʻȞʶاورة الʳʺام في الʙʱʶʺال ȑʛʹʴال Ȍॽʢʵʱم الʨمفه Șʽʰʢة تॽفعال Ȑʙم
 تʴقȘ تؔامل الاسʙʱامة مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والعʺʛانॽة والॽʯʽʰةالʺʴاور الʱي 

 أهʗاف الʗراسة  -3
ʜʽ على أهʺॽة تʴقȘʽ اسʙʱامة الȌॽʢʵʱ الȑʛʹʴ مʧ خلال تؔامل الʨʳانʖ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والعʺʛانॽة  ʛؗʱال

  والॽʯʽʰة
 أهॻʸة الʗراسة  -4

 ʱاǼعة تʴقȘʽ الاسʙʱامة على الʺȐʨʱʶ الȑʛʹʴ للʯʽʰة الॽʻȞʶة ومʳاوراتها وجʨد ألॽة لʺضʛورة تؔʺʧ أهʺॽة الʘʴॼ في 
 حʗود الʗراسة  -5

 قارʨȄنʝ  تقع ʴǼي قارʨȄنʝ غʛب مʙیʻة بʻغازʳǽ ȑاورها الʺʙیʻة الʳامॽɻة مʧ جهة الʛʷق ومʢʻقة قʻفʨدة 7000عʺارات 
 هʱȞار و نʸف. 5أȑ ما یʙȄʜ عʧ  559272مʧ الغʛب والʨʻʳب الغȃʛي، تقʙر مʶاحة الʺʨقع ʨʴǼالي

 الʗراسات الʴاǺقة:  -6
 نʨجǼ ʜعʠ الʙراسات الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع الʘʴॼ ؗʺا یلي: 

1( ) ȑʙʻؔإلى ض2012دراسة ال Ȑة مʺا أدʛʽʳة الʙوح Ȑʨʱʶالفʹائي على م ʦॽʤʻʱم ؗفاءة الʙراسة عʙه الʚه ʗʷعف ) : ناق
 Ȍॽʢʵفها في تॽʣʨت ʧȞʺǽ يʱة الǽʙʽقلʱة الॽʻȞʶة الʯʽʰامة للʙʱامل الاسʨار عʺʲʱف إلى  اسʙة ،وتهॽʻȞʶامة الʙʱالاس
وتʦॽʺʸ الاحॽاء الॽʻȞʶة الʙʴیʲة ؗألॽات تॽʺॽʤʻة فʹائॽة على مȐʨʱʶ وحʙة الʛʽʳة ، خلʗʸ الʙراسة إلى عʙة اسʱʻʱاجات 

ʙʱʶة مॽʻȞʶة الʯʽʰار الॼʱاع ʧȞʺǽ ها لاʻي مʻȞʶال Ȍॽʢʵʱات الȄʛʤʻة لॽة اساسʙامة ؗقاعʙʱʶʺة الʛʽʳة الʙوح ʙʺʱتع ʦامة مال
.ʘیʙʴال 

2( ) ʙʷʺى الʽʴǽ 2011دراسة ȑʨʱʶاهʺة في رفع مʶʺال ȑʛʹʴال ʦॽʺʸʱالǼ ʛالʺعای ʦأه ʙیʙʴراسة إلى تʙف الʙته : (
رفع الʺȑʨʱʶ الأمǼ ʧالأحॽاء الॽʻȞʶة الأمʧ وتʧʽʶʴ بʯʽة الأحॽاء Ǽالإضافة لʙراسة جʨانʖ الʦॽʺʸʱ الȑʛʹʴ الʺʕثʛة علي 

Ǽالʺʙن الʙʳیʙة  وابʛاز الʻقاȋ الॽʺॽʺʸʱة الʱي أهʺلʗ ولʦ تʕخʚ في الاعॼʱار عʙʻ الʦॽʺʸʱ ، خلʧʸ الʙراسة إلى اسʱʻʱاج 



 تطبیق مفھوم التخطیط الحضري المستدام في المجاورة السكنیة قیس عمران اخلیف

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 89-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

أرȃع مʴاور لʛفع مȐʨʱʶ الأمʧ تʙʴیʙ نʢاقات الॽʴازة في مʛاॼʀة الʴى، تʙʴیʙ حʜّ̔ات الʱفاعل الȞʶاني، تʙʴیʙ الॽʸʵʷة 
ة الʺʛʱʵقة للॽʶارات.ا ʛؗʴال ʙیʙʴى، تʴة للʜʽʺʺل 

 الʸʹهॻʱة الॺʯʸعة  -7
 Șعلʱʺال ȑʛʤʻار الʡفي الا ʘʴॼع الʨضʨل مʨادر حʸʺاد على الʻʱصفي والʺقارنة والاسʨهج الʻʺعلى ال ʘʴॼال ʙʺʱعǽ

ʚلʥ الاسʱعانة ب  Google Earth  ـǼالʙراسة والʺلاحʤة مʧ خلال الȄʜارة الʺʙʽانॽة وؗ
 الاسʗʯامةمفهʦم أولا: 

تعʛف الاسʙʱامة على أنها القʙرة على تلॽʰة حاجات سȞان العالʦ الʴالʧʽʽ بʙون إلʴاق الʹʛر Ǽقʙرة الأجॽال الʺʱʶقʰلॽة على 
ʜ على1987تلॽʰة حاجاتها، ففي عام  القʨʽد  ʣهʛ مفهʨم الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في تقʛȄʛ لʻʳة الأمʦ الʺʙʴʱة حʨل الʯʽʰة وقʙ رؗ

  الʱي تفʛضها الʨʻؔʱلʨجॽا والʦॽʤʻʱ الاجʱʺاعي على القʙرة على تلॽʰة حاجات الʴاضʛ و الʺʱʶقʰل.
 الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  -1

ʧȞʺǽ تعʅȄʛ للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽانها " هي الॽʺʻʱة الʱي تفي وتلʰي احॽʱاجات الʴاضʛ دون الʺʳازفة والʺʶاس Ǽقʙرة  
وعلى هʚا فإن الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة هي حلʨل مॽʁʢʻة للʱعاʞǽ بʧʽ الأجॽال الʴالॽة  ."الأجॽال الʺقʰلة وتلॽʰة احॽʱاجاتها

 ʧʽʶʴع وتȄزʨʱالة في الʙإلى الع ʙʻʱʶǽ ة وانॽانȞʶادة الȄʜمع ال ʖاسʻʱالǼ لʽعʺل ؗل جǽ أن ʖلʢʱت ʘʽة، حॽلʰقʱʶʺوال
ضʛار Ǽالʺʨارد الॽɻॽʰʢة والॽʯʽʰة، وȃهʚه نॽɺʨة الॽʴاة، وذلʥ في تʨازȑ تام مع عʺلॽة الʛȄʨʢʱ والʨʺʻ الاقʸʱادȑ دون الإ

الॽʸغة تʨؔن الॽʺʻʱة مʨجهة لفائʙة الʺʱʳʺع مع الآخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار حقʨق وحاجات الأجॽال القادمة وهʚا ما ǽعʽʢها 
 ʡاǼع الاسʙʱامة.

ت عʺلॽة ǽعʛʰʱ تʦ إقʛار فʛؔة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة على صعʙʽ واسع إلا أن تʛجʺة هʚه الفʛؔة إلى أهʙاف وʛȃامج وسॽاسا
مهʺة صॼɻة، حʘʽ أن عʺلॽة الॽʺʻʱة الʷاملة تʢʱلʖ الʨʱافȘ بʧʽ الॽʶاسات الʺʱʵلفة، في الاسʙʱامة الاقʸʱادǽة 

الʳهʨد الʛامॽة إلى بʻاء نʺȌ حॽاة مʙʱʶام تʢʱلʖ إحʙاث تؔامل بʧʽ الإجʛاءات الʺʚʵʱة  الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة ولʚلʥ فإن
 )ʨ1ارد الॽɻॽʰʢة والʯʽʰة، الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة (حفȎ الʺ في ثلاثة مʴاور رئʶॽة هي

 : مʴاور تؔامل الاسʙʱامة 1شȞل 

 

 الʺʨارد الاعॼʱار في تأخʚ الʺȐʙ، الʺʙʱʶامة بʨضع مʢʢʵات Ǽعʙʽة العʺʛانॽة في الʳʱʺعات الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة Șʰʢǽ مفهʨم
 الأجॽال ʴǼقʨق  الإخلال دون  الʴالي الʽʳل احॽʱاجات تʴقȘʽ الʺʢʢʵات تʹʺʧ هʚه ʘʽʴǼ والʲقاॽɾة، والॽʯʽʰة الاقʸʱادǽة

 الʶلع ذلʥ في Ǽʺا الʺʨارد وتॽʺʻة اسʙʵʱام في الاقʸʱادǽة الؔفاءة Ǽإتॼاع وذلʥ احॽʱاجاتهʦ، على في الʨʸʴل القادمة



 قیس عمران اخلیف تطبیق مفھوم التخطیط الحضري المستدام في المجاورة السكنیة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 90-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الʙخل الʺʵʻفʠ  فʯات احॽʱاجات لʨʱفǼ ʛʽالॼʶʻة وخاصة الॽʺʻʱة عʨائʙ تʨزȄع في الاجʱʺاॽɺة والʯʽʰة الॽɻॽʰʢة، العʙالة والʙʵمات
ʖʻʳما وت ʙق ʛثʕارات على یॽʵة الȄʨʺʻʱفي ال ʖʳǽ ل، ؗʺاʰقʱʶʺال Șقʴة أن تॽʺʻʱامة الʙʱʶʺة الॽالʱاور الʴʺعات الʺʳʱلل : 
 .ونفॽʶاً  الفʛد جǽʙʶاً  صʴة على الॼقاء)1
  .للإنʶان وملائʦ كافي ʧȞʶʺǼ الإمʙاد)2
3(ʛʽفʨص تʛح العʺل فȃʛʺال. 
4(ʛʽفʨص تʛاع فʙام للإبʺʳʱق  والاسʛʢالǼ يʱال Șقʴضا تʛوحي الʛة الॽʶفʻاجات الॽʱوالاح. 
 .وثقافة الʛʱاث خلال مǼ ʧالهȄʨة الإحʶاس)5
 .Ǽالانʱʺاء الإحʶاس)6
7(ʙʽأكʱعلى ال ʦعʙاعي الʺʱالاج. 
 .العȑʛʸʻ  الʜʽʽʺʱ وعʙم والعʙالة ǼالȄʛʴة الʱʺʱع)8
9(Șʽقʴت ʧي الأمʸʵʷال. 

ة)10  )2( .الʺʙنॽة الʨʯʷن  في جȞʷǼ ʙʽل الʺʷارؗ
 أهʤ مॺادئ الاسʗʯامة  -2

ʝاد على أسʻʱا الاسʙالهام ج ʧاد  مʳǽى لإʻʰعلى ؗل م ʛثʕي تʱة الȄارʹʴة والॽʯʽʰوف الʛʤع الʨʻاعاة تʛامة ومʙʱʶʺالعʺارة ال
 الʴلʨل الॽʺॽʺʸʱة والاخǼ ʚالاعॼʱار الʺॼادȏ الأساسॽة للاسʙʱامة والʱي تʲʺʱل في الʱالي:  

 واعادة الاسʙʵʱام وتʙوʛȄ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة الʱي تʙخل في عʺلॽة الʻʰاء. تقلʽل اسʱهلاك الʺʨارد )1
     الʦॽʺʸʱ وفȘ دورة حॽاة الʺʻʰى الȑʚ یʨفʛ مʻهॽʳة لʴʱلʽل عʺلॽة الʻʰاء وتأثʛʽها على الʯʽʰة )2
ʜ على تʴقȘʽ بʯʽة مʴȄʛة صॽʴة للإنʶان مʧ خلال تॼادل الʱأثʛʽ بʧʽ الانʶان و  )3 ʛؗی ȑʚاني والʶالان ʦॽʺʸʱة الʯʽʰال

 )                            11الॽɻॽʰʢة.  (
 ثانॻاً: الʱʸاورة الॻʹȜʴة

 تʺʲل الʺʳاورة الॽʻȞʶة أصغʛ وحʙة سॽʻȞة عʺʛانॽة في الʺʙیʻة وتǼ ʜʽʺʱعʙة مʺʜʽات مʧ نʨاحي: 
 .مʙʴد وȂحʸائي بȑʙȄʛ رقʦ نʢاق في صغʛʽ جغʛافي مʴلي تʳʺع إدارȄة:  )1
 ومʱؔاملة مʳʱانʶة عʺʛانॽة خʸائʟ :عʺʛانॽة )2
 )2( .اجʱʺاॽɺاً  ومʳʱانʧʽʶ واحʙ تʅॽʻʸ ذو اجʱʺاॽɺة :سȞان )3
  الȊॻʠʳʯ الȏʙʷʲ الʗʯʴʸام :ثالʰاً 

ʙعǽُ  عاتʺʱʳʺل الʽغʷدارة وتȂو ʦॽʺʸونة في تʛʺامة والʙʱات الاسȄʛʤʻل Șʽʰʢام تʙʱʶʺال ȑʛʹʴال Ȍॽʢʵʱم الʨمفه
عʙة مॼادȏ وأسʝ للȌॽʢʵʱ الȑʛʹʴ الʺʙʱʶام Barton ( ʘʽʴǼوʛȄتǼ Ȍॼʺا ǽعʛف Ǽالʺʙن الॽʯʽʰة، وقʙ حʙد ( الȄʛʹʴة

تلॽʰة احॽʱاجات الإنʶان  الاكʱفاء الʚاتʨʽ، ودعʧʺʹǽ ʦ تʴقȘʽ الاسʙʱامة في تʦॽʺʸ الʺʴلة الॽʻȞʶة (الʺʳاورة الॽʻȞʶة )
ة الʶابلة ȞʷǼل یʙعʦ الʱفاعل الاجʱʺاعي للʴي والفʹاءاو وتʴقȘʽ الأهʙاف الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة  ʛؗة حȞॼش ʦॽʺʸت ت

، ؗʺا یʨجʙ أسʝ للʦॽʤʻʱ الفʹائي الȑʛʹʴ  دعʦ اسʛʱاتॽʳॽات اسʙʵʱام الʢاقة والʺʨارد ʨʸǼرة ؗفʕة، ʚؗلʥ  الʺفʨʱحة
ʖʽ اȑ نॽʶج حʹȑʛ تʲʺʱل في امȞانॽة الʨصʨل  ʛؗفي ت ʛثʕة تॽʶॽرئ ʛاصʻلاث عʲب (accessibility) ،قاربʱال   

)(proximity ) ائفʣʨماج الʙان ،functiona mix) (6   (     
  عʹاصʙ الȊॻʠʳʯ الȏʙʷʲ الʗʯʴʸام -1
 : عʻاصʛ الȌॽʢʵʱ الȑʛʹʴ الʺʙʱʶام ǼالاتيWilliams) ( حʙد



 تطبیق مفھوم التخطیط الحضري المستدام في المجاورة السكنیة قیس عمران اخلیف

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 91-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 .تʴقȘʽ فʹاءات حʹȄʛة مʱعʙدة للʱفاعلات الاجʱʺاॽɺة وȂعʢاء الȄʨʽʴة لʨحʙة الʛʽʳة )1
 .تʴقȘʽ الارتॼاȋ والإحʶاس ǼالʺȞان )2
   والاقʸʱادȑ والʯʽʰيالʱؔامل في اسʱعʺالات الأراضي مʺا یʻʺي العائʙ الاجʱʺاعي  )3
ʜʽ على الʻقل الʳʺاعي(العام) مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار عʛʸʻ الॽʶارة (الʻقل  )4 ʛؗʱق والʛʢة الȞॼؔامل في شʱال

 الʵاص).
  .الʱʺازج والʱؔامل بʧʽ الʦॽʁ والʺॼادȏ الʱقلǽʙʽة والاحॽʱاجات الʺعاصʛة )5
 )1(  .ॽةتʴقȘʽ أهʙاف الاسʙʱامة وجعلها الॽʶاسة الأمʲل للॽʴاة الʺʱʶقʰل )6

  عʸلॻة الȊॻʠʳʯ الȏʙʷʲ الʗʯʴʸام في الʱʸاورة الॻʹȜʴة -2
تʦʱ عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الȑʛʹʴ الʺʙʱʶام في الʺʳاورات الॽʻȞʶة بʻاء على عʙة مʴاور تʲʺʱل في الʺʨʴر العʺʛاني مʧ خلال 

الʯʽʰي  مʧ خلال دعʦ تȌॽʢʵ وتʦॽʺʸ شȞॼة الʺʛور والʻقل وتقارب وتʹام الأبॽʻة والʱؔامل في اسʱعʺالات الأرض، الʺʨʴر 
الॽʶʻج الأخʹʛ في الʯʽʰة الॽʻȞʶة ،الʺʨʴر الاقʸʱادȑ حʨȞǽ ʘʽن الȌॽʢʵʱ داعʺاً للاقʸʱاد الʺʴلي أما الʺʨʴر الاجʱʺاعي 

 مʧ خلال الʱأكʙʽ على الʱفاعل في الॽʻʰة الاجʱʺاॽɺة للȞʶان .
ʶاورة الʳʺة الʛؔها فʽعل ʗي قامʱال ʝالأس ʧعة مʨʺʳإلى م ȑʛʽق كʺا اشار بʛʡة وॽʶॽئʛارع الʨʷة الȞॼʷة لॼʶʻالǼ ةʻʽȞ

،Ȍارج فقʵال ʧقة مʢʻʺم الʙʵت ʘʽʴǼ ةॽʻȞʶلة الʱؔق الʛʱʵألا ت ʖʳǽ عȄʛʶور الʛʺارع  الʨʷة الȞॼش ʦʺʸأن ت ʖʳȄو
الʙاخلॽة على أساس تʨفʛʽ الأمان والهʙوء لȞʶان الʺʳاورة، وهʻا نʛʢح أهʦ الاعॼʱارات الॽʺॽʺʸʱة الʺʙʱʶامة للʛʢق 

ʙʵʱʶʺة ؗʺا یلي :الॽʻȞʶاورة الʳʺمة داخل ال 
ة الʺʨʺʶح بها في الȘȄʛʢ وذلʥ لʹʺان نʳاح مʨʤʻمة  )1 ʛؗʴاهات الʳات ʙیʙʴغي تॼʻة: یॽʶॽئʛارع الʨʷاهات الʳات

ة ʛؗʴال 
تقاʡعات الʛʢق: ʧȞʺǽ تʖʻʳ الاخʢار بʨاسʢة اسʙʵʱام العʙیʙ مʧ العʻاصʛ الॽʢॽʢʵʱة مʲل جʜر، اشارات مʛور،  )2

  اسʙʵʱام الʺȄʨʱʶات
3(  ʧارع آمʨʷام ارصفة الʙʵʱاس ʧعل مʳي تʱة الȄورʛʹوالعلامات ال ʦॽامʸʱالǼ ȘȄʛʢال ʙȄوʜم تʜلʱʶǽ :اةʷʺأرصفة ال

 ʧʶار الॼ  ومʺʧȞ للʺʷاة Ǽالإضافة لʚوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة وؗ
ة الʙراجات الهʨائॽة مʢلॼاً رئॽʶॽاً في  )4 ʛؗʴة لʸʸʵʺة ال ʛؗʴاغات الʛف ʛʰʱة: تعॽائʨراجات الهʙات الʛʺاورات مʳʺال

ة. ʛؗʴات الʛʺاحة في مʛعامل الأمان وال ʛʽفʨت ʖʳȄامة وʙʱʶʺة الॽʻȞʶال 
ॼات داخل الʺʳاورة والعʺل على  )5 ʛؗʺعة الʛة وس ʛؗل حʽات والعʺل على تقلॼ ʛؗʺة ال ʛؗح ʧاة عʷʺة ال ʛؗل حʸف

.ʧȞاة ؗلʺا أمʷʺام أرصفة الʙʵʱلاس ʜفʴل عامل مȞʷي تʱاة والʷʺاحة للʛوسائل ال ʛʽفʨت 
وأرصفة وقʨف الʴافلات أو الʛʱام الؔهȃʛائي (الʻقل العام) :لا بʙ مʧ العʺل مʧ خلال عʺلॽات الȌॽʢʵʱ  مʢʴات )6

ॼات وذلʥ مʧ خلال تقلʽل الفʛاغات  ʛؗʺاد على الʺʱل الاعʽة وتقلʯʽʰقة للǽʙʸقل الʻام وسائل الʙʵʱاس ʜȄʜعلى تع
ॼاسʻة ومʢسʨʱاقع مʨم ʙیʙʴʱاء بʻʱات والاعॼ ʛؗʺة ال ʛؗʴة لʸʸʵʺقل الʻات الʢʴʺان لȞʶع الॽʺاول جʻʱة وفي م

العام أو الʺʛʱو الؔهȃʛائॽة والʱي یʦʱ الʨصʨل إلʽها سʛʽا على الأقʙام Ǽاسʱعʺال أرصفة مʷاة معالʳة ʤǼلال الأشʳار 
 )1(.ومقاعʙ للʳلʨس والʱي بʙورها تȞʷل مʴفʜا على اسʙʵʱام الʺʷي ʨؗسʽلة للʻʱقل
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ʰʽـة الʶـؔانॽة  )Gallion( كʺا ǽقʨل )use-Land( تعʛʰʱ اسʱعʺالات الأراضي  ʛؗʱالǼ Șـʽـؔل وثʷǼ Ȍॼتʛـه تـȃاح وʱـة مفʻیʙʺال
و الʨʺǽʙغʛافʽـة، وتـʕثʛ على اخʽʱـار نـʨع الʶـʷǼ ʧؔـؔل رئʶॽـي ، وعلـى تʙʴیــʙ مʶــاحات الأراضي اللازمة للʣʨائف وفقــاً لعــʙد 

ة الʺلائʺة حʘʽ الʶــؔان، ؗʺـ ʛؗʴاور الʴم ʛʽفʨمات وتʙʵوال ʧȞʶة للʸʸʵʺال Șʡــاʻʺلــف الʱʵم ʧʽازن بــʨــʱاســاً للॽʁم ʙـا تعــ 
ȞʷǼل ʶǽـــاعǽُ  ʙعـــʛف الʢʵʱـــȌॽ الʺʶـــʙʱام اسʱعʺالات الأراضي Ǽأنـــه تقʽـــʦॽ مʻهʳـــي مـــʦʤʻ للأرض واسʙʵʱاماتها القائʺـــة

ــى اخʽʱـــار أنʺـــاȋ اسʙʵʱام مʙʱʶامة تʙȄʜ مʧ الإنʱاج وتلʰي حاجات الȞʶان وتʴافȎ على الʯʽʰة ،كʺا مʶـــʙʵʱمي الأرض عل
أن عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الʺʙʱʶام لاسʱعʺالات الأراضي جʜء مʧ عʺلॽة تʢʵـȌॽ شـاملة تقـʨم بʨضـع الʸʱـʨرات الʺʶــʱقʰلॽة للॽʺʻʱة 

ـة والاقʸʱادǽة والʙʵمʽـــة والʽʯʽʰـــة وأنʺـــاȋ اســـʙʵʱامات الأرض الʺʱʶقʰلॽة، ؗʺا یʨضح العʺʛانʽـــة والإدارȄة والاجʱʺاॽɺة والʲقافʽـ
 )Ȟʷ)3ل الʱالي تؔامل الʺȌʢʵ العام .ال

 
 : تؔامل الʺȌʢʵ العام 2شȞل 

 الʗراسة الʗʻʸانॻة  راǺعاً:
ʜت الʙراسة حʨل  تʨزȄع ة وسهʨلة الʨصʨل (شȞॼة الʻقل والʺʨاصلات ومʶارات  رؗ ʛؗʴة ، والॽمʙʵال ʜاكʛʺال

 الʺʷاة) و تʨزȄع الʺʴʢʶات الʛʹʵاء والʶاحات الʺفʨʱحة .
تʨʻع الاسʙʵʱام الʻȞʶي في مʢʻقة الʙراسة حʘʽ الʺʶاكʧ ذات الʷقȘ الॽʻȞʶة الʱي تعʛʰʱ أكʛʲ أنʨاع 

% مʧ 46الʺʶاكʧ انʷʱاراً في الʺʻاȘʡ ذات الʲؔافة الȞʶانॽة الʺʨʱسʢة والʺʛتفعة وقʙ شȞلʗ حʨالي 
 Șع شقȃأو ار ʧʽʱة شقॽʻȞʶال Șقʷعادة عʺارة ال ʦʹة وتॽʻȞʶات الʙحʨد الʙن اجʺالي عʨȞǽ اً ماॼوغال

الʢابȘ الأرضي للʷقȘ الʺʺʙʱة على الȘȄʛʢ الʛئʶॽي مʟʸʵ للاسʱعʺال الʳʱارȑ ؗʺا ضʦ الʺʨقع 
مʶاكʧ الفلل ولʴʱقȘʽ الاسʱقلالॽة والʨʸʵصॽة تʴاǼ ȋأسʨار تʶʺح بʨجʨد ارتʙاد ʱʶǽغل ǽʙʴؗقة خلॽɿة أو 

 أمامॽة  للفʽلا ،
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               ) مʶاكʧ مʱعʙدة الʨʢابȘ ذات 1: یʧʽʰ تʨزȄع الاسʙʵʱام الʻȞʶي یʨضح رقʦ (  4شȞل                     : حʙود مʢʻقة الʙراسة 3شȞل 
) ʦضح رقʨȄة ، وॽʻȞʶال Șقʷر2الʙʸʺة  الॽʻȞʶالفلل ال (Google Earth ʘاحॼال ʧیل مʙعʱب 

 ) .4) حʙود مʢʻقة الʙراسة وʤȄهʛ تʨزȄع الاسʙʵʱام الʻȞʶي في الȞʷل (3كʺا یʧʽʰ الȞʷل (

ʗّ̋امع  كʺا ضʳراسة الʙقة الʢʻم Ȍسʨت ʘʽعها حȄزʨازن تʨة وتॽɾقاʲة والॽʻیʙة والʴʸوال ʦॽعلʱة الॽɺاʺʱالاج Șافʛʺراسة الʙقة الʢʻم
الʙʵǽ ʛʽʰؔم الʴي ʛʷǽف على الȘȄʛʢ الʛئʶॽي و هʨ ذو ॼʀة واحʙة مع مʚʯنة ʛʷǼفة على دورʧȄ مع مʸلى للʶʻاء و خلʨة و فʻاء 

لʺʨقع ومॼاني تعلॽʺॽة وروضة ومʙرسة ابʙʱائي واعʙادȑ وثانȑʨ ، وॽɺادة و قاعة مʻاسॼات في واسع، ومʙʳʶ في الʛʢف الʷʺالي ل
 ).ʛʡ5ف الʺʨقع و سʨقان ؗʺا یʨضح الȞʷل (

 

                         

 تʨزȄع الʙʵمات ʢʺǼقة الʙراسة  : 5شȜل           
                                 ʘاحॼال ʧف مʛʸʱر بʙʸʺال 
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: یʨضح إمȞانॽة الʨصʨل للʳامع هʻاك عʙة مʙاخل مʻها مʙخل ʢǽل على الʷارع الʛئʶॽي وʛʡق داخلॽة تǼ Ȍॽʴالʳامع مʧ 6شȞل 
 جʺॽع الاتʳاهات   

 

 : الॽɻادة الʺʳʺعة قارʨȄنʝ 7شȞل  

 

 الʛʢق الʺʕدǽة للʺʛافȘ داخل مʢʻقة الʙراسة :8شȜل  
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 مʶارات للʺʷاة Ǽالʺʢʻقة الʱي تʷغل الاسʱعʺال الʺʱʵلȌ الʳʱارȑ والʻȞʶي : 9شȞل 

        

ة الॽʶارات والʺʷاة 11شȞل                   : اتاحة إمȞانॽة الʨصʨل Ǽاسʙʵʱام     10شȞل  ʛؗح ʧʽل بʸضح الفʨی : 

 الʺʙʴʻرات 

   

 

 : الʺʴʢʶات الʛʹʵاء بʧʽ العʺارات الॽʻȞʶة 13شȞل       : وجʨد الʶاحات والʺʻاȘʡ الʳلʨس الʺفʨʱحة 12شȞل  

 تʳاوزات مʧ قʰل الʺʙʵʱʶمʣ ʧʽهʛت مʧ خلال: مʧ خلال الȄʜارة الʺʙʽانॽة لʺʢʻقة الʙراسة تʧʽʰ وجʨد
 وضع الॽʶارات في أماكʧ غʛʽ مʸʸʵة لʺʨاقف للॽʶارات. .1
ات أدȐ إلى اسʙʵʱام حلʨل ʨʺǼاد مʱʵلفة  .2 ʨؗلʰغلال الʱة أو لاسॽصʨʸʵاج للॽʱنات الاحʨؔلʰإغلاق ال Șاسʻم تʙأدت لع

. ȑʛʸॼث الʨلʱة والॽارجʵاجهات الʨفي ال ʧایॼي تʢعǽ اʚو ه 
 الʱعȑʙ على Ǽعʠ الفʛاغات الʵارجॽة Ǽʹʺها لʷقȘ الأرضॽة  .3

 اهʺال الʺʴʢʶات الʛʹʵاء ووجʨد Ǽعʠ الʺʺارسات الʵاʯʡة أدت لقʢع Ǽعʠ الأشʳار
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 اهʺال الʺʴʢʶات الʛʹʵاء  واسʱغلالها ؗʺʨاقف للॽʶارات  : 14شȞل 

 

 : الʱعȑʙ على الʺʶاحات الʛʹʵاء ʴʺǼاولة ضʦ الȞʶان  16: معالʳات تʖʰʶ الʨʷʱه الȑʛʸॼ     شȞل 15شȞل 

 الʺʶاحات الʛʹʵاء إلى الʷقȘ الأرضॽة.                                                

 الʹʯائج والʦʯصॻات خامʴاً : 
 الʹʯائج  -1

 ʟلʵʱʶة نॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة والاقॽʯʽʰة والॽانʛʺالع ʖانʨʳخلال ال ʧامة مʙʱالاس ʛʽمعای ʧة مॽق الʛʢʱال ʦخلال ما ت ʧم
 الʻقاȋ الʱالॽة عȘȄʛʡ ʧ مقارنة نʱائج الʙراسة في ʣل معایʛʽ الاسʙʱامة : 

سʙʱامةمقارنة نʱائج الʙراسة في ʣل معایʛʽ الا ):1جʗول (  

  اقʶʯادȏ اجʸʯاعي عʙʸاني بʭʻي

 

 تʨفʛ مʶاحات خʹʛاء

 

ʦॽʺʸʱدة الʨج 

تʟॽʸʵ أماكʧ جلʨس خارجॽة تʱعʜز 
 ʧاعي مʺʱالاج ȌǼاʛʱاصل والʨʱال
 مʶاحات و ملاعʖ و ʶؗالات

 

 ȋفي أنʺا ʝانʳʱال
 الʨحʙات الॽʻȞʶة .

1 

تʨʻع أنʨاع الॼʻاتات و 
 الاشʳار

 

ارتفاع ॽʀʺة الʺʨاد و 
 الॼʽʢʷʱات

 

 حʙائȘ خاصة لؔل عʺارة

الʨʻʱع في حʦʳ الʨحʙات 
الॽʻȞʶة ،مʺا یॽʱح إمȞانॽة 
الʨʸʴل على وحʙة سॽʻȞة 

 لॽʺʳع افʛاد الʺʱʳʺع .

2 

الاعʱʺاد على الʛʽʳʷʱ في 
 ʠعǼ لال فيʤال ʛʽفʨت
الفʹاءات والʱي تعʺل 

 كʺʙʸات للȄʛاح

 

ʧȞʶراحة و أمان في ال 

 

 أماكʧ خاصة للأʡفال و العائلات

 

مʛتفعة وʙȄوم لفʛʱات جʨدة 
 Ȅʨʡلة

3 
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 ʧفادة مʱاعاة الاسʛم
الإضاءة الॽɻॽʰʢة والʱهȄʨة 
Șقʷة للعʺارات و الʙʽʳال 

 

ة ومʛاعاة  ʛؗʴل الʸف
 إمȞانॽة سهʨلة الʨصʨل

ǽقلل اسʙʵʱام تʨفʛʽ مʺʛات مʷاة مʺا 
ة بʧʽ الʺʛافȘ داخل  ʛؗʴاصلات والʨʺال

مʨقع مʢʻقة الʙراسة وȃالʱالي تقلʽل 
الʻاتج مʧ اسʱهلاك  الʱلʨث الʯʽʰي

 الʨقʨد.

 

تʨازن تʨزȄع الʙʵمات  
وتقارب الانʢʷة وانʙماج 

 الʣʨائف

4 

تʨفʛʽ نॼʶة تʤلʽل جʙʽة في 
أماكʧ الʳلʨس الʵارجॽة 
. Șابʨʢارتفاع ال ʧة مʳنات 

للʺʢʻقة حʙودها الʵاصة 
تʛʱʵقها مʙاخل و مʵارج 

 للʛʢق 

 

 اعʱʺاد مʙʰأ سهʨلة الʨصʨل

وفʛة الؔهȃʛاء و الʺॽاه 
 وجʨد نʤام للʛʸفو 

5 
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1( .ȑʛʹʴقل الʻال ʖʽارد، وأسالʨʺاه والॽʺاقة والʢهلاك الʱواس ʛʽفʨʱة بॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛȄʨʢار تॼʱالاعǼ ʚالاخ 
 الʛʤʻ في الʳʱاوزات القائʺة داخل مʢʻقة الʙارسة ومعالʱʳها  )2
3(  Șʽʶʻت ʛاصʻإلى ع ʛقʱتف ʘʽل دورها حʽاء وتفعʛʹʵات الʴʢʶʺالǼ امʺʱقعالاهʨʺال 
ة في تॽʶʻقها )4  الॽɺʨʱة Ǽأهʺॽة الʺʴʢʶات الʛʹʵاء وتॽʳʷع الȞʶان للʺʷارؗ

 
 الʙʸاجع والʶʸادر

1.  . ʧʶان حʶد ، غʨʺذجاحʦʸة انॻʹȜʴاورة الʱʸة :الॻʹȜʴة الʭʻʮها على الʙام واثʗʯʴʸال ȏʙʷʲال Ȋॻʠʳʯال ʤॻʀمفا 
 2018سة ، جامعة واسȌ ؗلॽة الهʙʻ –، دراسة مʨʷʻرة مʳلة واسȌ للعلʨم والهʙʻسة 
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دراسة عʥ الʦʲافʚ والʚʸاǻا والʗʳمات وأثʙها على زȂادة إنʯاج الʓʸسʴة
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 :ʝʳلʸال

     ʅॽؔالʱال ʠॽɿʵل تʲالعʺل م ʧم ʠالفائ ʠॽɿʵاح ، تȃعات وأرॽʰاج، ومʱدة إنʨات، وجॽʺؗ لȞاتج العʺل في شʨادة نȄز
ʚلʥ تʠॽɿʵ الفاقʙ في الʺʨارد الȄʛʷॼة ، اشॼاع احॽʱاجات العاملʱʷǼ ʧʽى أنʨاعها وعلى الأخʟ ما ʶǽʺى  ʺॽة الʵامات وؗ وؗ

 ʜب ʧʽاح للعاملʺʶام ، الʛʱوالاح ʛیʙقʱالǼ عॽʳʷالى ت Ȑدʕعة مʺا یʨضʨʺلات الʙالʺع ʧع ʦدهʨهʳادة مȄمع ز ʦادة دخلهȄ
املʧʽ ورفع روح الʺهارات على بʚل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʙ، شعʨر العاملʧʽ بʛوح العʙالة داخل الʺʤʻʺة وتॽʺʻة روح الʱعاون بʧʽ الع

في نفʝ الʨقʗ تʴقȘʽ أفʹل قل مʳهʨد و ، الʺʶاهʺة في اسॼʻʱاȋ أفʹل الأسالʖʽ والʛʢق لأداء العʺل Ǽأالʨلاء والانʱʺاء
، تʧʶʴ صʨرة الʺʤʻʺة امام الʺʱʳʺع.الʱʻائج

Ǽعʙ الॽʁام بʙراسة مʙʽانॽة على (مʱȞــʖ الامʴʱانات Ǽقʢـــــاع الॽȃʛʱة والʱعلʽـــʰʡ / ʦـــʛق) 

 ) ʧʽاوح بʛʱاً تȄʨʻه سʱʺॽʀو ʖʱȞʺالǼ ȑالإدار ʛʽʹʴʱالǼ ʧʽة للعاملǽا مادǽاʜاك مʻي) 5000الى  4000اتʹح ان هʰʽارلʻدی
ʚلʥ الʺʕʶولʧʽ على اللʳان ومʱاǼعة سʛʽ الامʴʱانات Ǽالʺʙارس  وهʨ مʟʸʵ للʺʣʨفʧʽ العاملʖʱȞʺǼ ʧʽ الامʴʱانات وؗ
ومʛاجعة ʨʷؗفات نʱائج الʺʙارس، ʚؗلʟʸʵǽ ʥ مʰلغ معʧʽ للʺعلʺʧʽ الʺʛʷفʧʽ على ؗل مʧ الʷهادة الإعʙادǽة والʷهادة 

.أة للإشʛاف مʙة أسʨʰع الامʴʱاناتالʲانȄʨة Ǽالʺʙارس وذلʥ مȞاف

المقدمة:
یعتبر نظام الحوافز من الوسائل التي تستخدمھا الإدارة لحث العاملین على بذل المزید من المجھود لبلوغ الأھداف  

 المحددة
مؤسسة التحفیــز: ھو قول او فعل او إشارة تدفــع الانسان الى سلوك أفضل او تعمل على استمراره وترتبط فعالیة ال

 بمــدى 
الجھد الذي یبذلھ الأفراد المكونون لھذه المؤسسة، فإذا كانت الحوافز ھي مقابل للأداء الممیز فإن المزایا والخدمات 
تمثل مقابلا للعضویة ولانتماء للمؤسسة، وإذا كانت الحوافـــز تمیز بین أداء الافراد فإن المزایا والخدمــات تعطي لھم 

ز تقریبـــاً.جمیعـــاً ودون تمیی

 اھداف سیاسیة الحوافز:    
زیادة نواتج العمل في شكل كمیات، وجودة إنتاج، ومبیعات وأرباح ، تخفیض الفائض من العمل مثل تخفیض     

التكالیف وكمیة الخامات وكذلك تخفیض الفاقد في الموارد البشریة ، اشباع احتیاجات العاملین بشتى أنواعھا وعلى 
یادة دخلھم مع زیادة مجھودھم عن المعدلات الموضوعة الأخص ما یسمى بالتقدیر والاحترام ، السماح للعاملین بز

مما یؤدى الى تشجیع المھارات على بذل المزید من الجھد، شعور العاملین بروح العدالة داخل المنظمة وتنمیة روح 
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أقل التعاون بین العاملین ورفع روح الولاء والانتماء ، المساھمة في استنباط أفضل الأسالیب والطرق لأداء العمل ب
 مجھود وفي نفس الوقت تحقیق أفضل النتائج ، تحسن صورة المنظمة امام المجتمع.

 انواع الحوافز:        
أولا / الحوافز المادیة: ھي التي تشبع حاجات الفرد المادیة وھي حوافز ملموسة تتخذ اشكالا متنوعة كالأجر والعلاوات 

نفقات المعیشیة والمشاركة في الأرباح والمكافات والأجور التشجیعیة السنویة والزیادات في الاجر مقابل الزیادة في ال
وضمان استقرار العمل وظروف إمكانیات العمل المادیة وساعات العمل والخدمات المختلفة التي تقدمھا الإدارة 

 للعاملین. 
عھا للحاجات الاجتماعیة والتي ثانیاً / الحوافز المعنویة: ھي تلك التي ترضي الحاجات الذاتیة للإنسان الى جانب اشبا

تزید من تماسك العاملین وشدھم نحو العمل ومن أبرز اشكالھا اتاحة فرص التقدم امام الافراد وإتاحة الفرصة لھم 
للمشاركة في رسم السیاسات واتخاذ القرارات الخاصة بإدارة العمل ومنح الاوسمة والشھادات وإعطاء الألقاب ونشر 

 ارزین عن طریق وسائل الاعلام المختلفة، واتباع وسائل التكریم للمبدعین. أسماء المبدعین والب
 حسب إثر الحافز: 

أولا: الحوافز الإیجابیة: وھي مجموعة من المؤثرات التي تھدف الى التأثیر على سلوك الافراد عن طریق اشباع 
، مثل إعطاء وعود للعاملین بمنحھم حاجات أخرى غیر مشبعة لدیھم إضافة الى الحاجات المشبعة لدیھم بشكل فعلي

مكافات نقدیة في حالة بلوغھم مستویات معینة من الأداء او التعھد بنقل فرد معین الى موقع عمل أفضل في حالة 
 تحسن معدلات أدائھ او في حال انتظام دوامھ.

الافراد من خلال تھدیدھم ثانیاً: الحوافز السلبیة: وھي مجموعة من المؤثرات التي تسعى الى التأثیر على سلوك 
بحرمانھم من بعض الامتیازات التي یحصلون علیھا حالیا مثل التھدید باستقطاع جزء من المرتب في حالة عدم انتظام 
الدوام وفي حالة عدم تحقیق مستویات الأداء الحدد او التھدید بالفصل من العمل او تنزیل الفرد الى درجة وظیفة 

 أدني.. الخ.
 حافز:حسب موقع ال

أولا الحوافز المباشرة: وھي التي یشعر بھا الانسان شعوراً مباشراً وتتمثل في الوسائل والأسالیب التي تشجع العاملین 
 على سرعة الإنجاز ودقة الأداء في العمل ویمكن النظر الیھا من ثلاث زوایا 

 حوافز مالیة تتمثل في مكافأة الإنتاج والمنح وغیرھا
 في المزایا العینیة مثلا العلاج المجاني وكذلك الخدمات الاجتماعیة والثقافیة والریاضیة وغیرھا حوافز عینیھ: تتمثل

 حوافز معنویة: وتتمثل في الاوسمة والمدح وكؤوس الإنتاج 
ثانیاً: الحوافز غیر المباشرة: تضم ھذه الحوافز مجموعة الخدمات التي تقوم بھا المؤسسة لصالح العاملین لتحفیزھم 
على الاتقان في العمل وتوفر لھم الاطمئنان والاستقرار والراحة النفسیة وھذه الخدمات تمس العاملین بصفة غیر 

 مباشرة مثلا: 
 ي الشعور بالأمان وسیادة علاقات الود والمحبة بین العمالظروف العمل الملائمة ویتجلى ذلك ف

التكوین: یعتبر من الحوافز غیر المباشرة التي تؤدى الى دقة العمل واستخدام الوسائل العلمیة في إنجازه بمھارة ویمثل 
 العاملین التكوین المھني التقني في میدان صناعة أھمیة بالغة من خلال رفع مستوى الكفایة الإنتاجیة لجمیع

 حسب المستفید من الحافز: 
 أولا الحوافز الفردیة: تعتمد الحوافز الفردیة على أداء الفرد ولیس الجماعة او المؤسسة

ثانیاً الحوافز الجماعیة: تعتمد معظم خطط الحوافز الجماعیة على عوامل مثل: الأرباح او تخفیض تكلفة الشغل، یعتمد 
 مثلا العامل على خطط تجمیع مضطر للعمل بالسرعةنظام الحوافز الجماعي على اساس 

 مزایا وخدمات العاملین: 
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 أنواع المزایا
  حوافز طویلة الأمد

  التأمین الصحي
  التأمین ضد العجز
  التأمین على الحیاة
  استحقاقات التقاعد

  الإجازة
  التطویر المھني والتعلیم المستمر

 اھداف المزایا والخدمات:
 وخدمات العاملین لكل من یعمل بالمؤسسة وذلك للأسباب التالیة:یتم تقدیم مزایا 

 جذب العاملین للالتحاق والعمل بالمؤسسة، ولإغراء من یعمل بھا للبقاء فیھ
 إعطاء نوع من الأمان الوظیفي والاستقرار، وتلعب أنظمة المعاشات والتامین المختلفة ھذه الوظیفة

 وذلك بتقدیم خدمات مثل المواصلات والإسكان والتغذیة الحفاظ على مستوى معیشي معین للعاملین
 الاعتراف بعضویة الفرد في المؤسسة وذلك بشكل ملموس من خلال المزایا والخدمات

 الاعتراف بالمسؤولیة الاجتماعیة على المؤسسة في رعایة افرادھا
 لتقویة العلاقة بین المؤسسة والعاملین بھا

 م أنظمة تأمینیة متقدمة ولا یقدر فرد بمفرده ان یحصل علیھتساعد الاعداد الكبیرة على تصمی
 دراسة حالة الحوافز:

 حیث قمت بدراسة حالة للحوافز في مؤسسة بالدولة وھي (مكتب الامتحانات بوزارة التربیة والتعلیم / طبرق)
سنویاً) وھو یخصص دینار لیبي  5000الى  4000وھو ما یسمى بالتحضیر الإداري: وقیمتھ تتراوح ما بین (

للموظفین العاملین بمكتب الامتحانات وكذلك المسؤولین على اللجان ومتابعة سیر الامتحانات بالمدارس ومراجعة 
 كشوفات نتائج المدارس.

كذلك یخصص مبلغ معین للمعلمین المشرفین على كل من الشھادة الإعدادیة والشھادة الثانویة بالمدارس یقدر بحوالي 
 دینار) تقریباً وذلك مكافأة للإشراف لمدة أسبوع. 170و دینار 130(

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مزایا مادیة عن وقت لا یتم العمل 
 فیھ:

وقت الغذاء 
وقت الراحة 
وقت لاستعداد العمل 
والنظافة 
الاجازة السنویة 

 الرسمیةالاجازات 
الاجازات المرضیة 
الاجازات العارضة 

الاجازات الخاصة  

 التأمینات: 
تامین الحیاة 
تامین الحوادث 
 التامین العلاجي

صنادیق الزمالة  
 

 خدمات صحیة:
الكشف الدوري 
التحالیل 
 والفحوص
العلاج والأدویة 
 العملیات

إرشادات صحیة 
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 دور مدیر إدارة الموارد البشریة في الحوافز والمزایا والخدمات:      
 أنظمة حوافز ومزایا وخدمات العاملین. تصمیم

 حساب مستحقات العاملین من الحوافز والمزایا والخدمات.
 مساعدة العاملین في تقدیم المزایا والخدمات إلیھم.

 الرد على تساؤلات العاملین فیما یخص الحوافز والمزایا والخدمات.
 والمزایا والخدمات. التنسیق بین كافة الجھات لضمان إدارة سلیمة لأنظمة الحوافز

 :مزایا وخدمات العاملین نظام نجاح شروط
 دعم إدارة المؤسسة للنظام.

 تحدید الجھة المسؤولة عن تنفیذ النظام.
 مشاركة العاملین.

 دراسة التكلفة والعائد من النظام.
 الاستثمار الفعال للأموال التي یتیحھا النظام.

 : أھمیة التعویضات والمزایا في إدارة الموارد البشریة

 إمكانات كافة لإخراج البشریة الموارد قسم یستخدمھا التي الرئیسیة الأدوات من والتعویضات المزایا تعد
 وتحسین البشریة الموارد إدارة في كبیرا دورا التعویضات تلعب حیث العمل، على وتحفیزھم الموظفین

 أھمیة تلخیص ویمكن المكافآت، من المزید على الحصول أجل من الجھد، من المزید وبذل العام أدائھم
 :التالیة النقاط في المیزات تلك

 العمل:جذب أفضل الكفاءات إلى مكان  أولا
 الأداء تحسین بھدف توظیف أشخاص ذوي كفاءات وأداء عال إلى مستمرة بصورة عمل مكان أي یحتاج
 وتعویضات مزایا نظام الشركة تمتلك كانت إذا إلا یتم لن وھذا العمل، استمراریة وضمان العمل مكان داخل
 .العمل مكان إلى الكفاءات أفضل لجذب ممیزة

 شكل توضیحي للمزایا والخدمات بالمؤسسة

تسھیلات معیشیة: 
 مواصلات

إسكان 
 تغذیة
 قروض

خصم على منتجات 
المؤسسة

خدمات اجتماعیة وثقافیة 
 وترفیھیھ:
 نادي ریاضي وفرق
 تعلیم
 ندوات دینیة وثقافیة
 رحلات
 حفلات
استشارات اجتماعیة ومالیة 
 وقانونیة



 دراسة عن الحوافز والمزایا والخدمات وأثرھا على زیادة إنتاج المؤسسة   ایمــان مفتــاح الشلوي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 103-صفحة 
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لذا فإن محاولة الموازنة بین المزایا النقدیة وغیر النقدیة في محیط العمل سیعزز من القدرة التنافسیة 
للشركة في سوق العمل، وبالتالي جذب أفضل المواھب والكفاءات التي یحتاجھا مكان العمل مع خفض 

 تكلفة التوظیف.

 دورانھم:الاحتفاظ بالموظفین وخفض معدل  ثانیا
من المعروف أن الموظفین في أي مكان عمل یبحثون عن حقوقھم، وبالتالي كلما أخفق مكان العمل في  

معدل دوران  توفیر حیاة كریمة لموظفیھ بطریقة تتناسب مع حجم العمل المكلفین بھ، كلما زاد
 وعدم قدرة الشركة على الاحتفاظ بھم. الموظفین

لمكافآت ویضات واوذلك نتیجة إقبال العدید من الموظفین نحو البحث عن أماكن عمل أخرى تحقق لھم التع
مكانیة الاحتفاظ التي یحتاجونھا، وبالتالي ترجع أھمیة التعویضات والمزایا في إدارة الموارد البشریة في إ

 بھم وضمان سیر العمل بكفاءة دون تعطیل.

 المعنویة:تحقیق رضا العاملین وتحسین روحھم  اثالث
فع من روحھم المعنویة ویحقق رضاھم لین تجاه مكان العمل ویرالتعویض العادل یعزز رضاء العام 

ي سبیل الوظیفي، وھذا لھ دور كبیر في تحفیز العاملین وخفض معدل غیابھم، وبذل المزید من الجھد ف
  تحقیق أھداف مكان العمل والوصول إلى النجاح المطلوب.

 العمل: تحفیز الموظفین لتحقیق أھداف  رابعا
كلیف الموظف بساعات عمل إضافیة، والتي قد مل، مثل تلا تخل أي مؤسسة من وجود ضغوطات في الع 

 فیھ.تتسبب في خفض أداء الموظفین داخل الشركة، وذلك في حالة عدم مكافأة مكان العمل لجھود موظ

لعاملین ومن ھنا تأتي أھمیة التعویضات والمزایا في إدارة الموارد البشریة والتي ستعزز من جھود ا
 .م، حتى یتمكنوا من الاستمرار في العمل وتعزیز أدائھم من جدیدوتساھم بشكل كبیر في تحفیزھ

 الشركة:تحسین إنتاجیة وربحیة  خامسا
طط المكافآت الناجحة تساعد المؤسسات على تحفیز الموظفین نتیجة الشعور بقیمتھم من جھة الإدارة، خ 

 أكثر، حیث إنھ منوھذا الأمر یحفزھم على تحقیق أفضل أداء بھدف الحصول على مكافآت ومزایا 
الي كلما المعروف أن الموظف یقدم أداء مساو لحجم المرتب والحوافز التي یتقاضاھا من الشركة، وبالت

 زادت تلك المكافآت كلما تحسنت إنتاجیة مكان العمل.

 التجاریة: سادسا تعزیز علامتك 
لموظفین سعداء بتلك البرامج، عمل من تقدیم تعویض شامل للعاملین، كلما بقي كافة اكلما تمكن مكان ال 

لى تحسین وبالتالي سیزداد الحدیث الشفھي عن المزایا التي تقدمھا لموظفیك، وھذا یساعد بشكل كبیر ع
 العلامة التجاریة الخاصة بمكان العمل.

 العمل: سابعا مساعدة العاملین على الموازنة بین إیجابیات وسلبیات مكان 
ن أداء الموظفین وتحافظ على من الإیجابیات التي تعزز م أي مكان عمل یحتوي على مجموعة 

ئھم الوظیفي استمراریتھم بالعمل وعدم دورانھم، كما یحتوي على مجموعة من السلبیات والتي تؤثر على أدا
 والتي یجب معالجتھا بشكل سریع لضمان سیر العمل.



     ایمــان مفتــاح الشلوي   دراسة عن الحوافز والمزایا والخدمات وأثرھا على زیادة إنتاج المؤسسة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 104-صفحة 
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التي تساھم في مساعدة العاملین في أي وھنا تأتي أھمیة التعویضات والمزایا في إدارة الموارد البشریة و
 مؤسسة على الموازنة بین إیجابیات وسلبیات مكان العمل.

 الشركة: تعزیز انتماء الموظفین تجاه  ثامنا
سیعزز من ولائھم وانتمائھم تجاه  منح الشركة للمكافآت والمزایا للعاملین لدیھا یشعرھم بالتقدیر وھذا 

الأمر الذي سیعزز من تعاونھم ومشاركتھم من أجل تحقیق والإیمان بمھمة الشركة وأھدافھا،  مكان العمل
 الأھداف المنشودة.

 أفضل:تاسعا إدارة الموظفین بشكل 
إلى تنظیم  بالإضافةبنفقاتھا، تساھم التعویضات في إدارة سلم المرتبات، وھذا یساعد الشركة في التحكم 

ما یمنح كعمل الجاد وتعزیز الأداء، تسلسل ھرمي بین العاملین ومنحھم المكافآت والحوافز، من أجل ال
ت داخل القادة والمدیرون تحقیق المزید من السلطة على الموظفین، الأمر الذي یضمن عدم وجود صراعا

 مكان العمل.

 والتقاضي:عاشرا التقلیل من الشكاوى  

ي الرضاء الوظیفلمعروف أن من بین أھمیة التعویضات والمزایا في إدارة الموارد البشریة ھي تحقیق من ا 
 ا.للعاملین، وھذا الأمر ینتج عنھ تقلیل التقاضي بین الموظفین ومنشآت العمل التي یعملون بھ

ایتھا وذلك بسبب حصول كل موظف على حقوقھ كاملة، الأمر الذي یعزز من سیر العمل داخل الشركة وحم
ان أخرى تعزز من نجاح مكمن إھدار أموالھا في دفع أي رسوم تخص التقاضي، وتوظیفھا في مجالات 

 العمل.

 التوصیات:      
 المؤسسة:في تحسین الأداء المالي في  الحوافز والمزایا والخدمات نظام یؤدیھ الذي الدور إبراز

 تحسین صورة المؤسسة والعاملین بھا.
 وتحسینھ. في علاقة طردیة مع مؤشرات قیاس الأداء المالي والمزایا والخدمات زیادة الحوافز 

 
لمراجع:ا  
منتدى إدارة الموارد البشریة    

https://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/9_8.pptx 
http//www.hrm-group.com/vb/ 

https://www.business4lions.com 
 منتدى العلوم والموارد البشریة 

 ) Amina Merabtiكتاب الحوافز ودورھا في تحسین أداء العاملین ( للمؤلف 
 

 



105-صفحة   الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم والتقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا
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الإتʚان الʙʲارȏ لʤʴʱ الإنʴان وأثʙه على الʙاحة  الفʦʻʴلʦجॻة 

 (دراسة حالة لॻʮʻا )   

أ . بلقاسʤ صالح أبʦالقاسʤ سلʸॻان 

الʸعهʗ العالي للعلʦم والʯقʹॻة Ȝؕلة

.............................................................................................................................

: ʝʳلʸال

ة ʛؗʴأجل ال ʧاقة مʡ اج إلىʱʴǽ ــــــانʶاقة فإن الانʡ د أوʨك دون وقʛʴʱالآلة فهي  لا تǼ  هॼــــــان أشــــــʶالإن ʦــــــʶة جॼʽ ʛؗإن ت 
عʛʸʻ  نʷاʡه والॼقاء على قʙʽ الॽʴاة، وقʙ تʛتʡ Ȍॼاقة الإنʶان وصʱʴه ارتॼاʡاً قȄʨاً Ǽعʻاصʛ الʺʻاخ أكʛʲ مʧ أȑومʺارسة 

فلقʙ اثǼ ʗʱʰعʠ الʙراســــات إن الʣʨائف الفʶــــʨʽلʨجॽة لʶʳــــʦ الإنʶــــان تʶــــʖʽʳʱ للʱغʛʽات  آخʛ مʧ عʻاصــــʛ الʯʽʰة الॽɻॽʰʢة،
 اخॽʱــار نॽɺʨــة و ؗʺॽــة الغــʚاء و الʺلاʝǼ والʨزن والعʺʛ ووجʨد Ǽعʠن تʴقȘʽ الاتʜان الʛʴارȑ مʧ خلال أالȄʨʳــة ، ؗʺــا 

 ʝȞــــــــــــارها تعʷʱاض وانʛــــــــــــا أالأمʹǽأ ȑʨʽʴاخ الʻʺال ʛفة أثʛمع ʧȞʺǽ راســــــــــــةʙه الʚخلال ه ʧها، ومʽة علॽʯʽʰوف الʛʤال ʛث
)Bioclimatic ف Ȑʨʱʶل ، وعلى مʽهار واللʻاء ساعات الʻا أثॽʰʽان في لʶة للإنॽاخʻʺاحة الʛالا)على الǼ ، ةʻʶل الʨʸ ادʺʱع

Ȅة ) ، Ǽالإضــــافة إلى اســــʙʵʱام Ǽعʠ الʺعایʛʽ والأدلة شــــائعة الاســــʙʵʱام لॽʁاس الʛاحة الʛʴار  Adolphعلى معادلة ادولف (
 كقʻȄʛة تʨم للʛʴارة والȃʨʡʛة ودلʽل معامل تʙȄʛʰ الȄʛاح لॼاسل وسʰʽل وفقاَ للॽʰانات الʺʱاحة .

الʸقʗمة :

ʺلॽة الʱي ʨȞǽن فʽها معʙل ما ʶȞǽــــॼه الʶʳــــʦ مʡ ʧاقة حʛارȄة ʶǽــــاوȑ ما ǽفقʙه مʧ حʛارة وȃالʱالي الʛʴارȑ هʨ الع الاتʜانإن 
ل ثقل أو وزن ʺوȂن الʛʴارة الʱي یʨلʙها الʦʶʳ تʜداد إذا ؗان الإنʶان ʴǽ، )1( )م ○ ʴǽ37افȎ على درجة حʛارته الʲابʱة وهي(

ؗغʦ ،  20حʛȄʛة/ســــــــــــاعة /كغʦ للأحʺال الʱي ʸǽــــــــــــل وزنها إلى  ʽؗلʨ 3زȄادة عʧ وزنه، وهʚه الȄʜادة ʧȞʺǽ أن تقʙر ʙʴǼود 
وȄعʛʰʱ الʢعام الʺʸـــــʙر الʛئʶॽـــــي للʢاقة الȄʨʽʴة الʱي یʳʱʻها جʶـــــʦ الإنʶـــــان ذاتॽاً ، أو ما ǽعʛف ʢǼاقة الأʠǽ أو الʽʲʺʱل

ـــــــــــــــ(Metabolismالغʚائي ( نʶــان وتʙʳیʙه %) مʧ الʢاقة الʺʨʱلʙة في الʶʳــʦ ذاتॽاً ، تʶــʙʵʱم في نʺʨ جʶــʦ الإ80) وتقʙر بـ
، وȂن معʦʤ  هʚه الʢاقة الʛʴارȄة )2(%) تʶـــــــʙʵʱم ʢؗاقة لʴʱفʜʽ نʷـــــــاʡه الʨʽمي 20وȂنʱاج الʛʴارة ، بʻʽʺا الʶʻـــــــॼة الॼاॽʀة (

%) ǽفقʙها أثʻاء الॽʁام Ǽالعʺلॽات الȄʨʽʴة والॽʺॽؔائॽة لأنʶــʳة الʶʳــʦ ؗالʷʻــاȋ الʙʰني والʳهʙ 70الʺʳʱʻة في الʶʳــʦ  حʨالي (
ة والʜفʛʽ أثʻاء عʺلॽة الʻʱفʝ وجʺॽع الأنʢʷة الʺʺارسة ، Ǽالإضافة إلى اكʶʱاب الʦʶʳ للʢاقة مʧ الʯʽʰة ثʻاء الأالعʹلي  ʛؗʴ

 ʦʶʳلل ȑارʛʴان الʜالات Șʽقʴʱل ، لʺʴل والʽصʨʱة الإشعاع والʢاسʨب ȑارʛʴادل الॼʱال ȘȄʛʡ ʧه عǼ ةʢॽʴʺة الॽɻॽʰʢضالʧʺ

.212م ص 2011ولى ،مطبعة دار الضیاء ،سنة ابورحیل ،علم المناخ التطبیقي ،الطبعة الأ نعلي صاحب الموسوي ،وعبد الحس- 1
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 الإتزان الحراري لجسم الإنسان وأثره على الراحة  الفسیولوجیة       بلقاسم صالح أبوالقاسم سلیمان
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لʛʴارة الʺʷـــــعة مʧ الʯʽʰة في حالة وجʨد ســـــʢح مʷـــــع واقع على خȌ بʯʽة ॽɻॽʰʡة ، وʶȄـــــॽʢʱع اǽʹـــــاً أن ʶǽـــــॽʺؗ ʙʺʱة مʧ ا
) ʧع ʙȄʜارة تʛرجة حʙه بʙʺǽ اʚــــــʺه ، وهʶج ʧم ʛʰء الأكʜʳمع ال ʛاشــــــॼأو ○ 33م ʙارة جلʛرجة حʙي لʰȄʛقʱل الʙم) وهي الʺع

  ʦʶʳح الʢ3(س(  . 

ة لʅॽؔʱʽ وʱȄعاʞǽ مع الʱقلॼات الȄʨʳة  ،وʴȄاول الʶʳــــــــʦ دائʺاً تʨلʡ ʙʽاقة داخلॽة عȘȄʛʡ ʧ تȄʨʴل الغʙاء ʛؗʴال ȘȄʛʡ ʧوع
 ʙاً فقʛʽʰؗ  ًاʙف حʛʢʱذا ما بلغ الȂاحة ، وʛم الʙعǼ ـــانʶالإن ʛعادل معها شـــعʱعلى ال ʦـــʶʳرة الʙة قȄʨʳات الॼقلʱت الʙفإدا فق ،

 . )ʸǽ)4اب الإنʶان ȃʛʹǼة حʛ ، إذا ؗان الʨʳ فائȘ الʨʵʶنة 

 مȜʵلة الʗراسة :

ʙلة الȞʷم ʟʵلʱة : تॽالʱاؤلات الʶʱراسة في ال 

1-  ʛعلى ال ʛـــــــــــان أثʶالإن ʦـــــــــــʶʳل ȑارʛʴان الʜاهل للات ʛالأوام ʦʤʻي تʱات الʛʽغʱʺالǼ هاʱخلال علاق ʧة مॽجʨلʨʽـــــــــــʶحة الف
     والاشارات الʱي ʸʴǽل علʽها الʦʶʳ مʧ الʙماغ ؟

2-   ȑارʛʴازن الʨʱة على الʛثʕʺة الॽاخʻʺال ʛاصʻالع ʦان وما أهʶالإن ʦʶʳل ȑارʛʴازن الʨʱالǼ اخʻʺ؟  ما علاقة ال    

  . ل الاتʜان الʛʴارȑ لʦʶʳ الإنʶان ǽعʙʺʱ على العʻاصʛ الʺʻاخॽة فقȌ في تʴقȘʽ الʛاحة الفʨʽʶلʨجॽة  ؟ه -3

 فʙضॻات الʗراسة:

 الفʛضॽات الʱالॽة:على ضʨء مȞʷلة الʙراسة ʧȞʺǽ صॽاغة  

ॼʱایʧ الاتʜان الʛʴارȑ لʶʳــــــــʦ الإنʶــــــــان له اثʛʽʰؗ ʛ في تʴقȘʽ الʛاحة الفʶــــــــʨʽلʨجॽة وهʚه الʛاحة تʱأثʷǼ ʛــــــــȞل Ǽ ʛʽʰؗال  1-
 الʜماني لعʻاصʛ الʺʻاخ خلال ساعات الʻهار واللʽل وفʨʸل الʻʶة.

ʺʻاخ أكʛʲ مʧ أȑ عʸʻــʛ آخʛ مʧ عʻاصــʛ الʯʽʰة ʛتȌॼ تʴقȘʽ الاتʜان الʛʴارȑ لʶʳــʦ الإنʶــان ارتॼاʡاً قȄʨاً Ǽعʻاصــʛ الی -2
.ȑارʛʴان الʜالات Șʽقʴة في تॽɻॽʰʢال 

  ʖʶʱȞǽ جʦʶ الإنʶان حʛارته مʧ عʙة مʸادر ȄʛʢǼقة الإشعاع ، والʴʺل، والʨʱصʽل. 3- . 

لʺʻاخ ر اتهʙف الʙراســـة إلى بॽان أثʛ الاتʜان الʛʴارȑ لʶʳـــʦ الإنʶـــان في تʴقȘʽ الʛاحة الفʶـــʨʽلʨجॽة و دو  هʗف الʗراســة:
ʦʶʳلل ȑارʛʴان الʜالات Șʽقʴʱاقة اللازمة لʢال ʛʽفʨفي ت Ȑʛامل الأخʨوالع . 

 مʱالات الʗراسة:
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الحراري لجسم الإنسان وأثره على الراحة  الفسیولوجیة       بلقاسم صالح أبوالقاسم سلیمانالإتزان

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 107-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

تقع لॽʰʽا في وســـȌ الʷـــʺال الأفȄʛقي ، ʙʴǽها شـــʺالاً الʛʴॼ الʺʨʱســـȌ ، وجȃʨʻاً تʷـــاد والʛʳॽʻ ، ومʧ الʦʸقع الʱغʙافي :  – 1
ʛائʜʳوال ʝنʨب تʛالاغ ʧدان ، ومʨʶوال ʛʸق مʛʷ5( ال(  ) ʦة رقʢȄʛʵالǼ ضحʨم ʨ1. ؗʺا ه .( 

 – -58شـʺالاً ، وʧʽȃ خʢي ʨʡل   օ 33- -10و   օ18 – - 45تقع لॽʰʽا بʧʽ دائʛتي عʛض   الʦʸقع الفلؒي :  – 2
9 օ 25و օ  اليʨها حʱاحʶلغ مʰقاً، وتʛ1759.40ش  ʦؗ2 . 

 ) ʦة رقʢȄʛʵا 1الॽʰʽافي للʛغʳقع الʨʺال ( 

 
 ، ʝابلʛʡ ، احةʶʺة الʴلʸم ، Ȍॽʢʵʱا ، أمانة الॽʰʽي للʻʡʨال ʝلʡاداً على الاʺʱاع ʘاحॼر: عʺل الʙʸʺ42م ، ص  1978ال . 

 مʹهॻʱة الʗراسة : 

ائʜ الأســـاســـॽة للʘʴॼ العلʺي ، وفي هʚه الʙراســـة تʦ إتॼاع الʺʻهج الʺʨضـــʨعي  الȑʚ تʺʲل في در  ʛؗال ʙة أحॽʳهʻʺال ʙاســـة تع
 ȑارʛʴازن الʨʱهج الاالʻʺا ، والॽʰʽل في لʲʺʱʺي الʺॽهج الإقلʻʺة ، والॽجʨلʨʽــʶاحة الفʛه على الʛــان وأثʶالإن ʦــʶʳل ȑʚلي الʨصــ

ॽɾ ʜʽه على دراســـة العʨامل الʺʕثʛة على الاتʜان الʛʴارȑ لʶʳـــʦ الإنʶـــان ، والʺʻهج الؔʺي الǽ ȑʚعʙʺʱ علॽه  ʛؗʱال ʦي جʺع فت
 مقایॽʺؗ ʝॽة إحʸائॽة . الॽʰانات وتفȄʛغها في جʙاول واشȞال Ǽاسʙʵʱام
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 الإتزان الحراري لجسم الإنسان وأثره على الراحة  الفسیولوجیة       بلقاسم صالح أبوالقاسم سلیمان

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 108-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʺॽاً، وتʦ اتॼاع Ǽعʠ الأســـالʖʽ الؔʺॽة الʱي اســـʙʵʱمʗ في اســـʱقʛاء الॽʰانات الʺʻاخॽة والإحʸـــاءات الȄʨʽʴة ومعالʱʳها ؗكʺا 
 واسʙʵʱام معادلات (أدولف ) لॽʁاس الاتʜان الʛʴارȑ لʦʶʳ الانʶان في لॽʰʽا .

 الʦʯازن الʙʲارȏ لʤʴʱ الإنʴان:

 ȑارʛʴازن الʨʱال:ʨه  ʛʢǽ يʱة الȄارʛʴاقة الʢة الॽʺؗ نʨؔة وتʱثاب ʦــــــــــــــʶʳارة في الʛʴها درجة الʙʻح عॼــــــــــــــʸي تʱالة الʴدها ال
 ʨة الʺفقȄارʛʴاقة الʢال ʗʻʱؗ فإذا (ةॼــʶʱȞʺال) هʻها مʙʺʱــʶǽ يʱارة الʛʴة الॽʺؔة لȄــاوʶʱم (دةʨالʺفق) Ȍॽʴʺال Ȍســʨلل ʧم ʛʰدة أك

Ȟاحة والعʛدرجة ال Șقʴʱة تॼʶʱȞʺة الȄارʛʴاقة الʢح.الॽʴص ʝ 

هي الʛاحة الʛʴارȄة الʱي تعʛʰ عʧ الاتʜان الʛʴارȑ بʧʽ الʶʳـــʦ والʯʽʰة الʺʢॽʴة Ǽه ، :الʛاحة الفʶـــʨʽلʨجॽة أو الʛاحة الॽɻॽʰʢة 
بʙون الʚهاب إلى زȄادة في الʙȄʛʰʱ والʛʵॼʱ دون زȄادة أو نقʸــان في م ○37حʴǽ ʘʽافȎ على ثॼات درجة حʛارة الʶʳــʦ على 

معʙلاتها ، أȑ تʨؔن حʛارة الʶʳـــʦ الʻاتʳة مʧ الʱفاعلات الॽʺॽؔائॽة الʱي تȑʛʳ داخله ، أوما ʶǽـــʺى Ǽعʺلॽة الʽʲʺʱل الʹـــʨئي 
شــعاع والʛʵॼʱ ، وقʙ حॽʤة الʛاحة الغʚائي (الأʠǽ ) مʶــاوȄة لؔʺॽة الʛʴارة الʺفقʨدة خارجة عȘȄʛʡ ʧ الʴʺل والʨʱصــʽل والإ

 الفʨʽʶلʨجॽة Ǽاهʱʺام ʛʽʰؗ مʧ العلʺاء والॼاحʧʽʲ لأن مʨȞناتها ॽʀ ʧȞʺǽاسها ووصفها ؗʺॽاً وȞʷȃل دقȘʽ نॽʰʶاً .       

وتʙʴث الʛاحة الفʶـــʨʽلʨجॽة للʶʳـــʦ عȘȄʛʡ ʧ حʙوث Ǽعʠ عʺلॽات الʅॽؔʱ في الاتʜان الʛʴارȑ للʶʳـــʦ، وحʱى ʴǽافȎ على 
م) وهي درجة حʛارة الʶʳــــــʦ الʶــــــلʦॽ، وهʚا ǽعʙʺʱ على قʙرة الʷــــــʟʵ على ○ ʖʳǽ  )37 أن تʤل حʛارة جʶــــــʺههʚه الʛاحة 

 تʅॽʽؔ نفʶه ومȐʙ تعʨده على مʻاخ معʨʡ ʖʰʶǼ ʧʽل أو قʛʸ مʙة إقامʱه ॽɾه.

 ʛʰʱعǽ ʦـــــʶʳارة الʛʴعادل لʱازن مʨة على تʤافʴʺأإن ال،ʦمه ʛال مǼ ودʜʱی ʦـــــʶʳأن  ال ʨابي هʳǽان  الإʜاقة  فالاتʢارة أو الʛʴ
أكʛʲ مʺا ʶǽــــــــʱهلʥ ،  وȃهʚا تʴʱقȘ الʛاحة الفʶــــــــʨʽلʨجॽة أما الاتʜان  الʶــــــــلʰي فهʨ یʛادف الʺʨازنة الاʳǽابॽة ،والʴالة الʺʲالॽة 
 تؔʺʧ  في ادامة تʴقȘʽ الاتʜان الʛʴارȑ للʶʳـــʘʽʴǼ ، ʦ تॼقى ؗʺॽة الʢاقة مʶʱـــاوȄة ما بʧʽ الʢاقة الاʳǽابॽة والʢاقة الʶـــلॽʰة

)6(  ، ʦـــــــــــʶʳالǼ ةʢॽʴʺارة الʛʴمع درجة ال  ʅॽؔʱخلال  ال ʧم ʛʽʰؗ اءʻدون ع ʦـــــــــــʶʳارة الʛازن حʨة على تʤافʴʺال  ʧȞʺȄو
وتʻاول الʢعام حʶـــــــــʖ الاحॽʱاج ، والإنʶـــــــــان لا ʻȞʺǽه الॽʁام Ǽأȑ نʷـــــــــاȋ مʧ دون الغʚاء اذ یʢʱلॼه الانʶـــــــــان للʢاقة لأداء  

خʛ ، وتॼعاً لʚلʥ تॼʱایʧ حاجة الإنʶان للغʚاء ونʨعʱʽه وʱʵȄلف Ǽاخʱلاف انʱʢʷه الʺʱʵلفة والʱي تʨؔن مॼʱایʻة مʧ شʟʵ  لآ
مقʙار العʻاصــــʛ الʺʨلʙة للʢاقة عʙʻ تȄʨʴلॽا لعʺلॽة الʽʲʺʱل الغʚائي وهي تʱʵلف Ǽاخʱلاف الʛʤوف الʺʻاخॽة الʴارة مʻها ، ام 

ن مʶــــــــــــــȐʨʱ الʽʲʺʱل الغʚائي ʱʵǽلف إʨʽلʨجॽة فما مʧ الʻاحॽة الʰأالॼاردة حʘʽ یʜداد في الʨʳ الॼارد مقارنة مع الʨʳ الʴار ، 
 ʙـʻن عʨȞॽɾ ـةȄʛʺات العʨʻــــــــــــــʶلف خلال الʱʵǽ ر، ؗʺـاʨؗʚالـ ʙـʻـه عॽعل ʨالإنـاث أقـل مʺـا ه ʙـʻن عʨȞॽɾ ر والإنـاثʨؗʚالـ ʧʽب

 ʧʶار الॼؗ ʙʻه عॽعل ʨاب أعلى مʺا هॼʷفال والʡ7( الأ( . 

م تʨؔن مʨزعة على اجʜاء ○37درجة حʛارة ثابʱة للʦʶʳ وهي وȄعʙ الإنʶان مʧ الؔائʻات ذوات الʙم الʴار ॽɾه ʴǽافȎ على  .
                                                          Tb=(Ts/3)+(z/3)Tr :الȞʷǼ ʦʶʳل جʙʽ وʧȞʺȄ حʶابها وفȘ الʺعادلة الʱالॽة

 حʘʽ ان :
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 الحراري لجسم الإنسان وأثره على الراحة  الفسیولوجیة       بلقاسم صالح أبوالقاسم سلیمان الإتزان

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 109-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

Tb   ʦʶʳارة الʛل درجة حʙمع = 
Tsʙلʳارة الʛح = 

  =T r ʦʶʳارة الʛةحʱابʲال  
ان الاتʜان الʛʴارȑ لʶʳـــــʦ الإنʶـــــان ǽعʙʺʱ على مȐʙ تʶـــــاوȑ درجات الʛʴارة ا الʺʶʱȞـــــॼة مع درجات الʛʴارة الʺفقʨدة ، وهي 
بʙورها تʱأثǼ ʛالعʨامل الʺʻاخॽة (الإشعاع و الʛʴارة والȃʨʡʛة ولȄʛاح) وعʨامل أخȐʛ ذاتॽة (الʷʻاȋ و الʱأقلʦ و الʝʻʳ والʴالة 

ʚة الغॽɺʨة و نॽʴʸال (ʝǼاء و الʺلا)8(  . 
 :وʧȞʺȄ حʶاب الاتʜان الʛʴارȑ مʧ خلال الʺعادلة الʱالॽة

 M±R ± ܥ ± ܲ − ܧ = ܱ  
 = Mاءʚاق الغʛʱاح ʧة عʳاتʻة الȄارʛʴاقة الʢة وهي الॽʹǽاقة الأʢال 

Rالاشعاع ȘȄʛʡ ʧدة عʨة أو الʺفقॼʶʱȞʺارة الʛʴال = 
C العʺل ȘȄʛʡ ʧدة عʨة أو الʺفقॼʶʱȞʺارة الʛʴال = 
P =صلʨʱال ȘȄʛʡ ʧدة عʨة أو الʺفقॼʶʱȞʺارة الʛʴال 
EʛʵॼʱالǼ دةʨارة الʺفقʛʴا= ل. 
كʛʰ مʧ صـــــــفʛ أو أقل ) ، فإن أ(ذا ؗانʗ الʳॽʱʻة إما أن الʶʳـــــــʨȞǽ ʦن في حالة تʨازن إذا ؗانʗ نʳॽʱة الʺعادلة(صـــــــفʛ ) فإ

 ȑدʕي  تʱارة الʛʴفاض في درجات الʵارتفاع أو ان ʧعاني مǽ فʨس ʦʶʳلاف إلالʱى اخ ʧوم ، ʦʶʳلل ȑارʛʴان الʜحالة الات
الʺʨلʙة في جʶــــــʦ الإنʶــــــان  وهʨ في حالة اعॽʱادǽة مʴȄʛة ومʶــــــॽʱقȎ تʶــــــاوȑ  خلال Ǽعʠ الʙراســــــات تʧʽʰ أن ॽʀʺة الʢاقة 

ساعة في / 2، أȑ أن تʨلʙʽ واحʽؗ ʙلʨ سعʛة/ م )M et (ساعة ) ، وهʚا ما ʢǽلȘ علॽه ʢǼاقة الأʠǽ / 2كʽلʨ سعʛة / م50(
 ȑدʨی ʦــــʶʳال ʗارج ، ولʺا ؗانʵإلى ال ʦــــʶʳاقة الʡ دʙʰʱت ʦــــاعة إذا لʶة في الʙة واحȄʨʯدرجة م ʦــــʶʳارة الʛإلى رفع درجة ح

ن ॽʀام جʶــʦ الإنʶــان Ǽأȑ نʷــاȋ أو فعل ســʨف یʕدȑ إلى تغʛʽ درجة حʛارة إʡاقة الأʠǽ تʱʵلف Ǽاخʱلاف وضــع الʶʳــʦ ، ف
) ʦول رقʙʳوال ʦʶʳ1ال ʠǽاقة الأʡ ةॽʺؗ ʧʽʰی () Metabolic   لفةʱʵʺه الʱʢʷان ʖʶح ʦʶʳة في الʙلʨʺاقة الʢ9( ) ال( . 

 ʚʰول.Ǽʺا أن ؗʺॽة الʛʴارة الʺʨʱلʙة في الʦʶʳ ذاتॽاً تʱعلॽʺȞǼ Șة الʢعام ونʨعʱʽه والʴالة الॽɻॽʰʢة للʦʶʳ والʳهʙ الʺ 

) ʦول رقʙة / م ) 1جʛسع ʨلʽؔالǼ عادلهاǽ وما ʦʶʳة الॽة إلى فاعلॼʶة نȄʨʽʴللأفعال ال ȑارʛʴاج الʱساعة . 2الإن/ 

 ʤʴʱة  وضع الʗلʦʸاقة الʠالMet ) ةʙسع ʦلʻؒالǺ عادلهاǻ 2مما /
 ) ساعة

 40 0.8 عʙʻ الʨʻم
 50 1.0 مॽʱʶقȎ / ساكʧ بʙون عʺل 

 75 1.5 واقف
ॼة ʛؗادة مॽʀ ي / في حالةʰʱȞ80 1.6 عʺل م 

 ʦؗ 3.0 150 /ساعة عʺل مʨʱسʢة  Ǽ ʛʽʶǽ4ʺعʙل 
 ʦؗ 6.0 200 /ساعة وʴȄʺل ثقل Ǽ ʛʽʶǽ5.5ʺعʙل 
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 الإتزان الحراري لجسم الإنسان وأثره على الراحة  الفسیولوجیة       بلقاسم صالح أبوالقاسم سلیمان

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 110-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʦسل ʙعʸǽ 11 550 
 ǽ 10 500عʙو ʛʶǼعة لʺʶافة صغʛʽة

 ʦؗ 40 2000 /ساعة ولʺʶافة Ȅʨʡلة ǽ35عʙو ʛʶǼعة 
ȑʛ ،مʻاخ لॽʰʽا دراسة تॽʁॽʰʢة لأنʺاȋ الʺʻاخ الفʨʽʶلʨجي ،رسلة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة ،جامعة مʨʱʻرȑ قʻʽʢʻʶة ؗلॽة  الʺʙʸر: یʨسف زؗ

، ʛائʜʳم الأرض ، الʨ158م ،ص  2005عل . 

) ʦول رقʙʳال ʧل إلى 1ومʨصʨان دائʺاً للʶعى الأنʶǽ اʚفل ، ʛʰاقة أكʡ ʦʶʳال ʙول ʛʰأك ʙل جهʙان ؗلʺا بʶح إن الإنʹʱی (
ʜان الʛʴارʘʽʴǼ ، ȑ لا تʛتفع درجة حʛارته ولا تʵʻفʠ ، إلافي حʙود ضـــॽقة جʙاً ، Ǽالإضـــافة إلى حʙوث أȑ تغʛʽ حالة الات

 ʨʴاخ نʻʺال ʛاصـــــــʻالارتفاعفي ع  ȑارʛʴان الʜي أن حالةً  الاتʻعǽ اʻوه ، ʦـــــــʶʳارة الʛدرجة ح ʛʽعلى تغ ʛثʕفاض یʵأو الان
و نقʸــــان ، حʘʽ عʙʻها أیʛافقها خلل في جʶــــʦ الإنʶــــان ، وȂما أن ʨȞǽن مʶʱȞــــॼاً او فاقʙا حʛارة الإنʶــــان الʙاخلॽة في زȄادة 

ʤʻʱة الʜإلى أجه ʜعʨي تʱــة الȄʜ ʛؗʺــة الॽʰــــــــــــــʸة العʜأ رد فعــل الأجهʙــʰوف یʛʤــل الʣ في ʛهʤǽ اʚــالعʺــل ، وهــǼ ȑارʛʴال ʦॽ
الʺʻاخॽة الʴارة ، والʱي تʨؔن فʽها درجة حʛارة الهʨاء أعلى مʧ درجة حʛارة الʳلʙ ، وعʙʻ ذلʥ فإن الأوॽɺة الʙمȄʨة الʳلǽʙة 

 عʧ زȄادة ʹــــــــلاً فؗʺॽات الʙم الʨاصــــــــلة للغʙة الʙرॽʀة الʱي تʶــــــــاهʦ بʙورها في زȄادة الʱعʛق للʶʳــــــــʦ  هتʙʰأ Ǽالʙʺʱد وتʜداد مع
ن الإنʶـــان ســـʨف ʸǽـــاب Ǽالʹـــȃʛة إالʛʴارة مع الȃʨʡʛة الȄʨʳة ف إرتفاعضـــȃʛات القلʖ وســـʛعة الʻʱفʝ، أما في حالة اقʛʱان 

) الʱي تʶـــــʖʰ الأॽɺاء الʛʴارȑ وصـــــعȃʨة في الʻʱفʝ في حʧʽ أن انʵفاض درجة الʛʴارة في الهʨاء ( HeatstrokeالʛʴارȄة 
حʛارة الʳلʙ، فإن عʙم الاتʜان الʛʴارȑ هʻا ســʛʽافقه تقلʟ الأوॽɺة الʙمȄʨة الʳلǽʙة ، وȃالʱالي الʺǼ Ȍॽʴالإنʶــان أقل مʧ درجة 

 فقʙان الʛʴارة مʧ الʦʶʳ فʙʰʽأ الǼ ʦʶʳالارتʳاف والʷعʨر ǼالقʷعʛȄʛة الʱي تعʺل على فقʙان الʛʴارة مʧ الȞʷǼ ʦʶʳل یʳʱاوز
 الʴالة الॽɻॽʰʢة لʦʶʳ الإنʶان.

: ȏارʙʲان الʚة ودورها في الاتॻɹॻʮʠة الʭʻʮفي ال ȏارʙʲل الʻصʦʯامل الʦع 

) ʦل رقȞʷالǼ ضحʨق ؗʺا مʛʡ ةʙعǼ هʢॽʴان ومʶالإن ʦʶج ʧʽب ȑارʛʴادل الॼʱة الॽعʺل ʦʱأتي :1تǽ ق ماʛʢه الʚه ʦوأه ( 

 أولاً :الإشعاع 

 ʧم ʛʲارة أكʛʴدرجة ال ʗر إذا ؗانʙʸم ȑأ ʧارة مʛʴل على الʸʴǽ ʦʶʳ33ال ○ ʘاحॼصل الʨʱف ، ( ʙلʳارة الʛدرجة ح) م
(ادولف ) إلى ثلاث معادلات ʧȞʺǽ بʨاسʱʢها حʶاب الʖʶؔ الʛʴارȑ بʨاسʢة الإشعاع وقʙ أعʙها ʛʤǼوف الʴʸارȑ او 

 الʺʻاȘʡ الʳافة :

1 – : ʝʺʷال ʗʴت ȑان عارʶإن 

R= 200+ 25 (T-33)                                                        

 2 – : ʝʺʷال ʗʴت ʝǼالʺلا ȑʙتʛان یʶإن 

R= 100+ 22 (T-33)                                                        

 إنʶان یʛتȑʙ الʺلاʝǼ في اللʽل : – 3

R= 20+ 18 (T-33)                                                        



الحراري لجسم الإنسان وأثره على الراحة  الفسیولوجیة       بلقاسم صالح أبوالقاسم سلیمانالإتزان

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 111-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 (كʽلʨ سعʛة /ساعة ) .  Rحॽʺؗ ʘʽة الʛʴارة الʺॼʶʱȞة Ǽالإشعاع =  

 درجة حʛارة الʨسȌ الʺȌॽʴ (درجة مȄʨʯة ) =

 ʛʽأثʱلة الʽالʺغلقة قل Șʡاʻʺن الʨؔت ʥلʚل ،  لʤء إلى الʨʳاللǼ الإشـــــــــعاع ʧل مʽقلʱلل ʅॽـــــــــʸـــــــــل الʸأ في فʳـــــــــان یلʶفالإن 
ت اع ، أما في فʸــل الʷــʱاء یلʳأ الإنʶــان لاكʶʱــاب الʛʴارة والإشــعاع ؗʺا هʨ الʴال في الʺʻاȘʡ والفʹــاءاوالʱعʛض للإشــع

الʺفʨʱحة الʱي تʱعʛض للإشـــعاع الʛʴارȑ الʺॼاشـــʛ مʧ الʷـــʺʝ والȑʚ یʕدȑ الى زȄادة الʶؔـــʖ الʛʴارȑ للإنʶـــان وخاصـــة في 
 الʺʻاȘʡ الʴار ة الʳافة ؗʺا هʨ الʴال في لॽʰʽا .

) ʦل رقȞان1شʶالإن ʦʶعلى ج ʛثʕʺال ȑارʛʴال Ȍॽʴʺامل الʨضح عʨی ( 

 
 http://www.hku.hk/bse/mech 3005الʺʙʸر: عʺل الॼاحʘ اعʱʺاداً على :     

 ثانॻاً : الʦʯصʻل 

إن دور هʚا العامل ضـــʅॽɻ في اكʶʱـــاب الʛʴارة أو فقʙانها ، وهʸʴǽ ʨـــل في أغلʖ الآحॽان مʧ خلال تلامʝ القʙمʧʽ مع 
 ) ، وتقل ؗʺॽة الॼʱادل الʛʴارȑ عʙʻما ʨȞǽن الʟʵʷ لاʝǼ حʙائه .10(سʢح الأرض 

والʶʳـــــʦ الʷॼـــــȑʛ إذا ما لʺʝ جʶـــــʺاً أكʛʲ مʻه حʛارة ســـــʕʽدȑ إلى انʱقال الʛʴارة مʧ الʶʳـــــʦ الʷॼـــــȑʛ ، وʚȃلʥ تʸـــــॼح ॽʀʺة 
ʦʶʳ رة مʧ الاʱقال الʛʴ حʛ مʻه ، Ǽانأإذا ما لʺʝ جʶـʺاً  الʨʱصـʽل مʨجॼة (اكʶʱـاب ) وتʨؔن ॽʀʺة الʨʱصـʽل سـالॼة (فقʙان) ،

 إلى جʦʶ أقل حʛارة .

  ثالʰاً: الʸʲل 
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 الإتزان الحراري لجسم الإنسان وأثره على الراحة  الفسیولوجیة       بلقاسم صالح أبوالقاسم سلیمان

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 112-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 33نʶان، وما Ǽ Ȍॽʴǽه Ǽاكʶʱاب الʛʴارة مʧ الهʨاء إذا ما ؗانʗ درجة حʛارته أكʛʲ مʧ لإʙʴǽث الॼʱادل الʛʴارȑ بʧʽ جʦʶ ا
خʷǽ ʛʽعʛ بلʶعة تʜداد بهȋʨʰ درجة حʛارة الهʨاء وزȄادة سʛعʱه ، وقʙ لأم ، فعʙʻ اصʙʢام الهʨاء الॼارد Ǽالʦʶʳ عʙʻها ا○

 SPILLوضع الॼاحʘ (سʰʽل ) 

 معادلة لʶʴاب اللʶعة: 

 ف ) – 10.5ف +  10ت ) (  – 33ك = (

 ة الʺȄʨʯة ر حʘʽ ت = درجة الʛʴا

 ف = مʶاحة الǼ ʦʶʳالʺʛʱ الʺȃʛع       

 -وقʙ ؗانʦॽʀ ʗ اللʶعة (ك ) ؗʺا یلي :

 دافئ  100 حار 50
 Ǽارد قلʽلاً  400 مȄʛح 200
 Ǽارد 800 أبʛد 600

 احʱʺال الॽʁʸع Ǽ 1400ارد ȞʷǼل واضح  1200
 مʜعج 2500 احʱʺال الॽʁʸع 2000

 ʧان مʶعاج الإنʜضح انʨʱفʹة فʵʻارة مʛʴن درجة الʨؔما تʙʻد عʛʰعة الʶاء في لʨار الهॽة تॽʺف أهʷؔائج تʱʻه الʚل هʲإن م
 الȄʛاح الʙʷیʙة في الأقالʦॽ الȄʛʴॼة ، وارتॽاح في الأقالʦॽ القارȄة الʱي تʛʤǼ ʦʶʱوف الʢقʝ الهادȏ نॽʰʶاً . 

ʙʳॺʯعاً : الǺرا 

 ʛʵॼʱة الॽخلال عʺل ʧم ʦʱة ، یʛʽʰؗ اقةʡ ةॽʺؗ ةॽه العʺلʚف هʙهʱـــــــʶة ، وتȄالة الغازʴـــــــائلة إلى الʶالة الʴال ʧل الʺاء مʨʴت
ــــــــــــــــ إذ ǽعʙ العʛق الȄʛʢقة الأســاســॽة الʱي تʶــاعʙ جʶــʦ الإنʶــان على فقʙان الʛʴارة ،  وتʤهʷǼ ʛــȞل ʛʽʰؗ عʙʻ تعʛق الʶʳــʦ ـ

ʧ حʛارة الʶʳـــــʦ وȄعʙʺʱ الʶʳـــــʦ على الʛʵॼʱ عʙʻما % م20وخاصـــــة عʙʻ الॽʁام ǼالʱʺارʧȄ الȄʛاضـــــॽة وʶȄـــــاهʦ الǼ ʛʵॼʱفقʙان 
  . ʧʽʽؗاف ʛʽوالإشعاع غ ȑارʛʴل الʺʴن الʨȞǽ 

 العʦامل الʓʸثʙة على الاتʚان الʙʲارȏ لʤʴʱ الإنʴان: 

ن للعʻاصـــــʛ الʺʻاخॽـــــة ســـــʨاء ؗانـــــʗ أذ إتعʰʱـــــʛ الʤـــــʛوف الʺʻاخॽـــــة فـــــي أȑ مʢʻقـــــة عامـــــل مـــــʕثʛ فـــــي الʛاحـــــة الʛʴارȄـــــة ،  
ــــــة أمʻفــــــʛدة  ʻʽــــــة مع ॽاخʻوف مʛــــــʣ ʧʺاحــــــة ضــــــʛالǼ ʛــــــعʷॽɾ ــــــانʶــــــة للإن Ȅارʛʴاحــــــة الʛــــــى ال ذا أو مʱʳʺعــــــة أثʽــــــʽʰؗ ʛــــــʛ عل

هʻــــــاك العʙیــــــʙ مــــــʧ العʨامــــــل الʺــــــʕثʛة علــــــى  ، )م○37كانــــــʗ تلــــــʥ الʤــــــʛوف مʱلائʺــــــة  مــــــع درجــــــة حــــــʛارة جʶــــــʺه وهــــــي(
ا فــــــي نʷــــــاȋ الإنʶــــــان خــــــȐʛ غʽــــــʛ مʻاخॽــــــة بॽʯʽــــــة تــــــʕثʛ جʺॽعهــــــأالʛاحــــــة الفʶــــــʨʽلʨجॽة للإنʶــــــان مʻهــــــا عʨامــــــل مʻاخॽــــــة و 

 -، وتʲʺʱل أهʦ العʨامل الʺʕثʛة في الʛاحة الʛʴارȄة في الاتي : ʱهوراح

 : أولاً :ً  العʦامل الʸʹاخॻة

ȑ فʸــــل مــــʧ فʸــــʨل الʶــــʻة لهــــا تــــأثʽʰؗ ʛʽــــʛ فــــي الاتــــʜان الʴــــʛارȑ أȑ مȞــــان وفــــي أإن الʤــــʛوف الʺʻاخॽــــة الʶــــائʙة فــــي 
Ǽالʛاحــــــــة أو شـــــــعʨره ǼالʹـــــــȘʽ والانʜعـــــــاج ، وʱʵȄلـــــــف تـــــــأثʛʽ العʨامــــــــل  وȂحʶاســـــــهلʶʳـــــــʦ الإنʶـــــــان، ومـــــــا یʻـــــــʱج عʻـــــــه ، 



 الحراري لجسم الإنسان وأثره على الراحة  الفسیولوجیة       بلقاسم صالح أبوالقاسم سلیمان الإتزان

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 113-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الʺʻاخॽــــــة مــــــʧ شــــــʟʵ إلــــــى آخــــــʛ، ومــــــʧ وقــــــʗ لآخــــــʛ ، فــــــالʛʤوف الʺʻاخॽــــــة الʺʴȄʛــــــة لʷــــــʟʵ مــــــا لا تؔــــــʨن مʴȄʛــــــة 
 ʟʵـــــʷلاف حالــــة الʱعــــاً لاخـــــॼت ʛلأخــــ ʟʵشـــــ ʧلــــف مــــʱʵاحـــــة تʛالǼ رʨــــعʷا فــــان الʚلـــــ ʛآخــــ ʗــــه فـــــي وقــــʶنف ʟʵــــʷلل

 ʝʻʳلاف الʱة و اخॽʴʸول . الʚʰʺال  ȋاʷʻوال ʛʺوالع 

 :  (lnsulation Solar) شعاع الʴʸʵيلإا 1   -  

یʱعʛض الإنʶان لأشعة الʝʺʷ الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة اثʻاء الʻهار وتʜʱایʙ مʙة الʱعʛض للʝʺʷ في الʺʻاȘʡ الʴارة وخاصة 
ʝʺʷض لأشعة الʛعʱة الʛʲؗ ة ، وأنʻʶام الǽأ ʦʤم في معʨʽالغ ʧة مॽالʵال ȑارʴʸال  ʦʶد في جʙالغ ʠعǼ ʨʺعلى ن ʙاعʶت

الإنʶــان، وʕȄثʛ الإشــعاع الʷــʺʶــي في راحة الإنʶــان في حالʧʽʱ الأولى عʙʻما یʱعʛض الإنʶــان لإشــاعة الʷــʺʝ مॼاشــʛة في 
الفʹـــاءات والʺʻاȘʡ الʺفʨʱحة لʚا ســـʷॽـــعʛ الإنʶـــان ʛʴǼارة تʕدȑ إلى عʙم شـــعʨره Ǽالʛاحة ، والʴالة الʲانॽة هي نʳॽʱة دخʨل 

ʷــʺʝ  الʺॼاشــʛة مʧ الʨʻافʚ الʜجاجॽة الʱي تʶــهʦ في زȄادة ؗʺॽة الʛʴارة الʺʶʱȞــॼة Ǽالإشــعاع مʧ قʰل الʶــʨʢح الʙاخلॽة أشــعة ال
لى رفع درجة حʛارة ســʢح الʳلʙ ولʧؔ الʷــعʨر فʽها إتعʺل اشــعة الʷــʺʝ  للʺʻʰى ʷॽɾــعʛ الإنʶــان Ǽالانʜعاج وانعʙام الʛاحة ، 

ل فʸل الʱʷاء والʅॽʸ ففي فʸل الʱʷاء فان الʱعʛض لأشعة الʝʺʷ یʕدʱʵǽ ȑلف خلال فʨʸل الʻʶة فʜʽداد الʷعʨر خلا
إلى الʷــعʨر Ǽالʙفيء في حʧʽ الʱعʛض لها خلال فʸــل الʸــʅॽ یʛفع درجة حʛارة الʶʳــʦ وȃالʱالي یʕدȑ إلى عʙم الإحʶــاس 
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 :  (Temperalure)درجة الʙʲارة 2– 

 Ǽ ارةʛʴف درجة الʛودة أتعʛʰالǼ ــــاسʶأنها درجة الإح ȘȄʛʡ ʧر بها عʨــــعʷال ʧȞʺǽ يʱاقة الʢأنها الǼ فʛنة ؗʺا تعʨʵــــʶو ال
راحة الإنʶــان، ســʨاء  ىاللʺʝ والʱي تعʛف Ǽاســʦ الʢاقة الʶʴــॽة ، تعʛʰʱ  درجة الʛʴارة مʧ أكʛʲ العʻاصــʛ الʺʻاخॽة تأثʛʽ عل

م مʵʻفʹــة ، فʙرجات الʛʴارة العالॽة تʕدȑ إلى حالات الإجهاد الʛʴارȑ والʱي بʙورها تʕثʛ في جʶــʦ الإنʶــان أكانʗ مʛتفعة 
إن الʛʴارة الʺعʙʱلة تॼعʘ على الارتॽاح وتʶــــــــــــاعʙ على  هʦ تلʥ الʱأثʛʽات،أ داء الأعʺال الʙهॽʻة مʧ أولعل الʱغʛʽ  في ؗفاءة 

الʹــــــــعف والانʜعاج وعʙم الارتॽاح فʨؔʱن نʳॽʱة لارتفاع أو انʛʴاف في الʷʻــــــــاȋ وʚȃل الʳهʙ، أما حالات الʷــــــــعʨر Ǽالʱعʖ و 
معʙلات درجات الʛʴارة عʧ الʴالة الʺعʙʱلة ، وتʕثʛ مʨجات الʛʴ والʛʰد على راحة الإنʶــــــــــــــان فʺʨجات الʛʴ تʙʴث عʙʻما 

ة مʺــا یʕدȑ إلى فقــʙان كʛʲ مʧ (أرȃع درجــات )خلال أكʛʲ مʧ ثلاثــة أǽــام مʱʱــالॽــأتʛتفع درجــة الʛʴارة العʤʺى عʧ معــʙلهــا 
الʶʳـــʦ للʺاء أما في مʨجات الʛʰد الʱي تʵʻفʠ فʽها درجات الʛʴارة مʺا تʕثʛ في الʛاحة الʛʴارȄة للإنʶـــان ، وتʶـــاعʙ الȄʛاح 

على أ ذا ؗانʗ إهʦ عامل لʴʱقȘʽ الʛاحة فأ الʶـــــــȄʛعة على انʵفاض درجات الʛʴارة ʷǼـــــــȞل ʛʽʰؗ ، ؗʺا تعʙ درجة حʛارة الهʨاء 
ʶʳارة الʛح ʧفم ʦإ ʥذل ʧج عʱʻȄوج وʛʵة في الȃʨصع ʙʳت ʦʶʳة في الʙلʨʱʺارة الʛʴادة  ارتفاعن الȄوز ʦʶʳارة الʛفي درجة ح

ذ یʱʻج عʧ تʛʵॼه احاسʝॽ الʛʰودة الʻاتʳة مʧ امʸʱاص الʛʴارة اللازمة للʛʵॼʱ، وفي حالة انʵفاض إالغʙد الʱي تفʛز العʛق 
الاســــʳʱاǼة الفʶــــʨʽلʨجॽة الأولى هي انॼʁاض الʷــــعʛʽات الʙمȄʨة الʺʨجʨدة  نإدرجة حʛارة الʯʽʰة الʺʢॽʴة عʧ الʙʴ الʺʻاســــʖ ف

 ʧʽمʙو الق ʧیʙʽودتها  و الʛالى ب ȑدʕة مʺا یʛʷॼم إلى الʙفاع الʙج انʱʻی ʦث ʧوم ʙلʳال ʗʴ12( ت( . 
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 الإتزان الحراري لجسم الإنسان وأثره على الراحة  الفسیولوجیة       بلقاسم صالح أبوالقاسم سلیمان

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 114-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ة الȂʙاح 3- .  ʙؕح(Airmovement) : 

ة الهʨاء على حتعʛف الȄʛاح Ǽأنها الهʨاء في   ʛؗارد تعʺل حॼال ʨʳح الأرض، و في الʢــــــــــــــʶة لȄازʨة مॽʁة أف ʛؗزاحة إالة ح
 ȑارʛʴان الʙادة الفقȄإلى ز ȑدʕʽها فʻʽب ȑارʛʴق الʛالف ʙȄʜودة مʺا یʛب ʛʲاء أكʨاله  بهʙʰʱواســــــــ ʦــــــــʶʳلل ʝافئ الʺلامʙاء الʨاله

ʰاء تعʺل على تʨة اله ʛؗودة ، إن حʛʰالǼ اسهʶاح ʙȄʜی ʦث ʦʶʳال ʧادة مȄز ʧʽȃل وʺʴات الॽعʺلǼ ارةʛʴان الʙفق ʧʽب ʦʶʳال ʙȄʛ
ʦـــــʶʳفي ال ʛʵॼʱـــــاس  ،الʶا الاحʚه ʠفʵʻی ʧʽاحة إلى الاعلى في حʛالǼ ـــــاسʶالاح Ȑʨʱـــــʶاء أرتفع مʨة اله ʛؗلʺا زادت ح وؗ

ــة الȄʛــاح في الʺʻــاȘʡ ذات الʺʻــاخ الʴــار الʳــاف عــاملاً ســــــــــــــلॽʰــاً لقــابلʱʽهــا ʛؗح ʙارة، تعــʛʴدرجــة ال ʗثــارة أعلى  كلʺــا ارتفعــ
 ،العʨاصــف والॼɽار والʛمال خʸــʨصــاً في فʸــل الʸــʅॽ لقلة ســقȋʨ الأمʢار مع ارتفاع درجات الʛʴارة وقلة الغʢاء الॼʻاتي

  كʺا یʕثʛ على الʛاحة الفʨʽʶلʨجॽة وعʙم الʷعʨر بها داخل الʨحʙات الॽʻȞʶة الʙʴیʲة .

  ( humidity Relative)  :   الȁʦʟʙة الʹॻʮʴة - 4

ȃʨʡʛال ʛثʕه  تǼ Ȍॽʴʺال ʨʳة في الȃʨʡʛال ʧار مʙاجة لʺقʴǼ ȑʛـــــʷॼال ʦـــــʶʳـــــان ، فالʶة للإنȄارʛʴاحة الʛاً في الʛاشـــــॼاً مʛʽة تأث
لؔي لا یʱعʛض جلʙه والأغʷـــــॽة الʺʵاॽʡة للʷʱـــــقȘ وجعلها عʛضـــــة لʙخʨل الفایʛوســـــات ، وȃالʱالي ʨȞǽن عʛضـــــاً  للإصـــــاǼة 

ن لʺا لها مʧ أثʛʽʰؗ ʛ على الʛʴارة ، إذ ʸǽــــــعʖ فʸــــــل عʸʻــــــȑʛ ثʛ فعال في تʙʴیʙ راحة الإنʶــــــاأǼالأمʛاض ، وللȃʨʡʛة 
الʛʴارة والȃʨʡʛة عǼ ʧعʹــــهʺا في تأثʛʽهʺا على راحة الإنʶــــان الفʶــــʨʽلʨجॽة ، عʙʻما تʛتفع معʙلات الȃʨʡʛة الʶʻــــॽʰة یʛافقها 

 ȑدʕة تॽه العʺلʚوه ، ʛʽʰؗ لȞʷǼ قʛعʱداد الʜʽارة فʛʴلات درجة الʙان الʺاءإارتفاع في معʙأثار  لى فق ʛهʤوت ، ʦʶʳفي ال 
ذ تʜداد ؗʺॽة الʛʴارة الʺʱʻقلة مʧ جʶـــــــــʦ إولى مʧ خلال تأثʛʽها عȘȄʛʡ ʧ الʴʺل الʛʴارȑ ، لأالȃʨʡʛة الʶʻـــــــــॽʰة في حالʧʽʱ ا

ʨʳ الʺǼ Ȍॽʴه عʙʻها تʛتفع معʙلات الȃʨʡʛة الʶʻـــــــــॽʰة وانʵفاض في معʙلات درجة حʛارة الهʨاء فʕʱدȑ إلى الالإنʶـــــــــان إلى 
فʺا فʨق یʙʰأ الإنʶـــــان  ) օم Ȅ28ة فʙʰʽأ  ʷǽـــــعʛ الإنʶـــــان الʷـــــعʨر Ǽالʛʰد ، والʴالة الʲانॽة حʛارة الʨʳ حʨالي (اللʶـــــعة الʛʴار 

ʱه ، أȑ تʙʰأ على جʶــʺه قʛʢات ماء صــغʛʽة تعʺل على تʖʽʡʛ الʶʳــʦ،  فإذا ؗان الهʨاء الʺǼ Ȍॽʴه دافئ   ʛؗح ʙʻق عʛعʱالǼ
و ȑʨʱʴǽ على ؗʺॽات قلʽلة مʵǼ ʧار الʺاء نʶــــــॼة إلى الؔʺॽة الʱي ʧȞʺǽ أن Ȅʨʱʴǽها  في الʴالة الʺʷــــــॼعة ، ففي هʚه الʴالة 

الʻاتʳة مʧ الʱعʛق في الʛʵॼʱ الȄʛʶع  مʧ الʦʶʳ وȄعʢي الإنʶان الʷعʨر Ǽالʛʰودة واحʶاسه Ǽالʛاحة ، أما  تʙʰأ قʛʢات الʺاء
إذا ؗانʗ الȃʨʡʛة الʶʻــــॽʰة عالॽة ففي هʚه الʴالة إن عʺلॽة الʛʵॼʱ ســــʸʱــــॼح صــــॼɻة إذا ما وصــــلʗ الȃʨʡʛة الʶʻــــॽʰة إلى ما 

) ʧع ʙȄʜ80ی  ʕة مʺا یʻȞʺم ʛʽغ ʛʵॼʱة الॽح عʺلॼــــʸʱة %) فॽʰــــʶʻة الȃʨʡʛاوح الʛʱاحة، عادة ما تʛالǼ رʨــــعʷم الʙإلى ع ȑد
) ʧʽة بʴȄʛʺة (60 -% 30الॼــʶʻال ʙعǽ ʧʽʲاحॼال ʠعȃاحة  %)  هي 45% ) وʛالǼ ــانʶر الإنʨوشــع ʦــʶʳة للॽالʲʺة الॼــʶʻال
 الفʨʽʶلʨجॽة . 

 ثانॻاً: العʦامل الॻʭʻʮة  

 ʅॽؔت Ȑʙʺعاً لॼت ʛلآخ ʟʵشـــ ʧلف مʱʵة تॽجʨلʨʽـــʶحة الفʛها الʽف ʞॽɻǽ يʱة الʯʽʰة في الॽاخʻʺال ʟـــائʸʵـــان مع الʶالإن
 ونॽɺʨة الʺلاʝǼ الʱي یʛتʙیها واخʱلاف الʝʻʳ والعʺʛ والʨʻع والʴالة الॽʴʸة ونʨع الغʚاء.

 :وʧȞʺȄ ذʛؗ أهʦ العʨامل الॽʯʽʰة الʺʕثʛة في الʛاحة هي ما ǽأتي

1 – : ʤأقلʯال   



 الحراري لجسم الإنسان وأثره على الراحة  الفسیولوجیة       بلقاسم صالح أبوالقاسم سلیمان الإتزان

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 115-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʶـــʦ ، ان  للʛʤوف الॽʯʽʰة الʺʢॽʴة Ǽه مʧ خلال  عʺلॽات إرادǽة تʦʱ في الʙʴǽʳث الʱأقلʦ الفʶـــʨʽلʨجي نʳॽʱة اســـʳʱاǼة الإنʶـــ
ʙة خلال وقʙ تʕدȑ إلى تغʛʽ في حʙود الʛاحة الفʶـــʨʽلʨجॽة له وʙʰȄأ الʱأقلʛʳʺǼ ʦد اســـʱقʛار الʷـــʟʵ في الʯʽʰة الʺʻاخॽة الʙʳی

ʽازن بʨʱة ؗالȄʨـــــفات العفʸال ʠعǼ ʛʽعل تغʳǽ ارʛقʱة الاســـــʙل مʨʡ ع ومعॽـــــعة اســـــابʹǼ ةॽامʹـــــʴال ʧ م وʙة في الǽʙالقاع
 ،اضـــــافة إلى تغʛʽ في معادلات الʢاقة الʻاتʳة عʧ الفاعلॽات الفʶـــــʨʽلʨجॽة ، وانʵفاض نʶـــــॼة ؗلʨرʙȄ الʸـــــʨدیʨم في العʛق 

 للʛʴارة ففي الʯʽʰة الʴارة ʧȞʺǽ للإنʶان أن یʨʢʱر وʱȄأقلǼ ʦعʙ عʙة أǽام مع هʚه الʯʽʰة ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ أن یʴʱʺل زȄادة الʱعʛض
 ʧم ʛʲالارتفاع إلى أك ʙʻلأنه ع ، ʦأقلʱرته على الʙلف قʱʵوت ʅॽؔʱـــــان أن یʶللإن ʧȞʺǽ ةॽتفعات العالʛʺق  م2000وفي الʨف

قʙ تʦʱ مʶــȐʨʱ ســʢح الʨȞǽ ʛʴॼن هʻاك نʨع مʧ الʅॽؔʱ الفʶــʨʽلʨجي وهʚه الʙلالة على الʱأقلʦ الʙʱرʳȄي مع الʯʽʰة الʙʳیʙة ، و 
ʧʽلة في حʽة قلʛʱفǼ ʦأقلʱة الॽاكأ عʺلʻودة . ن  هʙʴم ʛʽة غʛʱلف ʛʺʱʶت ʦة تأقلॽعʺل 

2  -  :ʛǺلاʸال 

فة ، إن الʺلاس مʧ العʨامل الʺʕثʛة على راحة الانʶــــــــان ، إذ تقʨم ʴǼʺاǽة الʶʳــــــــʦ مʧ الʱقلॼات في الʛʤوف الʺʻاخॽة الʺʱʵل
عʺلॽة الॼʱادل الʛʴارȑ حʘʽ تقʨم Ǽعʜل الʶʳـــʦ مʧ الʱعʛض ʷǼـــȞل مॼاشـــʛ لʱلʥ الʛʤوف فʱغॽʢة الʶʳـــǼ ʦالʺلاʝǼ تʕثʛ في 

 ʧــــها عʸــــائʸلف في خʱʵت ʦــــʶʳال ʧʽȃها وʻʽب ʛــــʸʴʻة تȄارʛة حʯʽب Șه ، ؗʺا تعʺل على خلǼ ةʢॽʴʺة الʯʽʰوال ʦــــʶʳال ʧʽب
الʯʽʰة الʵارجॽة ، وʨʱȄقف هʚا الاخʱلاف على ســــــــــــــʺʥ ونॽɺʨة الʺلاʝǼ  ونʶــــــــــــــʳॽها ولʨنها ، فاذا حʙث ارتفاع في درجات 

 ȑʙتʛان مʶان الان اع ملاʝǼ سʺȞॽة أو ذات الʨان داكʻة فأنها تعʺل على زȄادة امʸʱاص الاشعاع الʶʺʷي وارتفالʛʴارة وؗ
ذات  الʛʴارة و یʕدȑ إلى زȄادة عʺلॽة الʱعʛق وللʱقلʽل مʧ هʚا الارتفاع في الʛʴارة یʦʱ ارتʙاء ملاʝǼ خॽɿفة ، وفʹــــــــــفاضــــــــــة

 .  الʨان فاتʴة تعॽʺؗ ʝȞة أكʛʰ مʧ الاشعاع الʶʺʷي وȄلف داخلها الهʨاء

 الʻʰʸʯل الغʘائي:   - 3

ǽعʛف Ǽأنه مʨʺʳعة مʧ الʱفاعلات الॽʺॽؔائॽة الʱي تʙʴث داخل جʶــــʦ الإنʶــــان ، والʱي تʕدȑ إلى تʺʙد وانؔʺاش العʹــــلات 
دة في والأعʹـــــاء الʙاخلॽة لȄʨʴʱل الʺادة مʧ شـــــȞل  لآخʛ لإنʱاج الʢاقة ، وȂن ارتفاع مʶـــــȐʨʱ الʽʲʺʱل الفʙائي یʕدȑ إلى زȄا

ة الʱي الʶʳـــــــʦ ، وʨȞȄن تأثʛʽ الʽʲʺʱل الغʚائي  اʳǽاǼاً في الʨʳ الॼارد اذ ʶǽـــــــʱفʙʽ الʶʳـــــــʦ مʻه في تعʠȄʨ الʢاق الʢاقة داخل
الʨʱصــــــــʽل )،  بʻʽʺا ʨȞǽن تأثʛʽها ســــــــلॼاً في الʨʳ الʴار اذ ǽعʜʳ الʶʳــــــــʦ عʧ  –الʴʺل  -ǽفقʙها   عȘȄʛʡ ʧ ( الاشــــــــعاع 

ʽʲʺʱل Ǽقاً ، مʺا ʶǽــــʖʰ له الʷــــعʨر ǼالʹــــȘʽ الانʜعاج فʜʽداد مʶــــȐʨʱ الالʵʱلʟ مʧ الʢاقة ال الʜائʙة Ǽالعʺلॽات الʺʨؗʚرة ســــا
 الغʚائي في الʨʳ الॼارد وȄقل في الʨʳ الʴار .

4 -  :ʤʴʱات الॻفعال 

  ʙʻوخاصـــة ع ʟʵـــʷال Ȑʚول لʚʰʺالعʹـــلي ال ʙهʳداد الʜʽة داخله فʙلʨʱʺاقة الʢادة الȄʜب ʦـــʶʳارة داخل الʛʴداد درجات الʜت
إلى عʷــʛة اضــعاف ما یʳʱʻه الʶʳــʦ خلال الʛاحة الʱامة وهʚا ʳǽعل الʷــʷǽ ʟʵــعǼ ʛالʹــȘʽ في  الॽʁام ʳǼهʙ عʸǽ ʅॽʻــل

 ȑʙــʶʳال ȋــاʷʻاحة ، فؔلʺا زاد الʛر في حالة الʨــعʷال ʝله نف ʖʰــʶي تʱرجات الʙال ʧم ʛʽʲȞǼ ارة أقلʛرجات حʙار بʴال ʨʳال
 Ȏارد إذ نلاحॼال ʨʳفي ال ʝȞــل العʸʴȄو ʦــʶʳة في الʙلʨʺاقة الʢاص زادت الʵــام الأشــʶاج ʧة مʛʽʰؗ اتॽʺȞǼ قʛوج العʛخ



 الإتزان الحراري لجسم الإنسان وأثره على الراحة  الفسیولوجیة       بلقاسم صالح أبوالقاسم سلیمان

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 116-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʧم ʦـــʶʳال ʟॽلʵت ʧل مʽصـــʨʱل والʴالإشـــعاع والǼ ȑارʛʴان الʙة الفقǽم ؗفاʙع ʖʰـــʶǼ ًاءʱشـــ  ʅॽʻع ʙأعʺال وجهǼ ʧʽʺالقائ
 ) .13(حʛارته  الʜائʙة 

 نʦع الغʘاء:   5  - 

لأʡعʺة االغʻي  Ǽالʙهʨن تعʢي ʡاقة حʛارȄة أكʛʰ مʧ تʱأثʛ الʢاقة الʱي یʨلʙها الʶʳــــــــــʦ وفقا لʨʻع الʢعام ، لʚا فإن الʢعام  
ʚوه ، ʦـــʶʳة داخل الʙلʨʱʺاقة الʢفع الʛشـــأنها أن ت ʧة مॽة عالȄارʛات حʛة ذات ســـعॽائʚاد الغʨʺاول الʻإن ت ، Ȑʛاج الأخʱʴǽ ا

صــة في الانʜعاج وخاإلى الʵʱلʟ مʧ الʢاقة الʜائʙة وȂلا فإن الاتʜان  الʛʴارȑ لʧ یʴʱقȘ وȃالʱالي ʷǽــعʛ الإنʶــان ǼالʹــȘʽ و 
لʛʴارȄة ، الأǽام الʴارة، ففي الʯʽʰة الॼاردة ʽʺǽل الإنʶـــان إلى تʻاول أʡعʺة دهॽʻة ونʷـــȄʨة لʨʽفʛ للʶʳـــʦ حاجʱه مʧ الʶـــعʛات ا

ॼة وفي الʯʽʰة الʴار ǽفʹــــل الانʶــــان إلى تʻاول أʡعʺة ʡازجة غʛʽ مʨʰʢخة ؗالفʨاكه والʵʹــــʛوات الॼاردة الʱي تقل فʽها نʶــــ
ॽʻهʙاد الʨʺاالʛʴان الʜالات Șʽقʴʱق، ولʛعʱفعل الǼ هʙفقǽ ما  ʦــʶʳض الʨعʱائل لʨــʶاول الʻة ، إضــافة إلى تȄʨــʷʻفʹــل ة والǽ ȑر

وزȄادة جهʙه  تʻاول الاغǽʙة الغॽʻة Ǽالʙهʨن والʺʨاد الʷʻــȄʨة شــʱاءً والʱقلʽل  مʻها صــॽفاً ، وȃالʱالي ʴǽافȎ على نʷــاʡه وحʱȄʨʽه
 الفȑʛؔ والعʹلي  .

 لʸفقʦدة مʥ جʤʴ الإنʴان خلال فʦʶل الʴʹة في لॻʮʻا:لʠاقة الॺʴʯȜʸة واا

Ȅʛفها Ǽأنها لʴʱقȘʽ الʨʱازن الʛʴارȑ وشـــــعʨر الإنʶـــــان Ǽالارتॽاح ʢʻʺǼقة الʛاحة الʛʴارȄة أو حʙود الʛاحة الʛʴارȄة الʱي ʧȞʺǽ تع
ʦ تʙʴیʙ مȐʙ الʛʤوف الʺʻاخॽة الʱي تʨؔن فʽها آلॽة الʨʱازن الʛʴارȑ للʦʶʳ عʙʻها في أدنى حالات الʷʻاȋ الȑʛʷॼ، عالʺॽاً ت

ʧʽلʸاحة لؔلا الفʛود الʙؗالاتي : ح ʅॽʸاء والʱʷال 
 م /ثانॽة ) 0.15م) وسʛعة الهʨاء (0  24 –م 0 20فʸل الʱʷاء بʧʽ ( تʨؔن حʙود الʛاحة في – 1
 م /ثانॽة )  0.25م) وسʛعة الهʨاء (0 24 –م 0 23فʸل الʅॽʸ بʧʽ (  تʨؔن حʙود الʛاحة في – 2

 70 –& 40م)  ورȃʨʡة نʶـــــॽʰة بʧʽ (0 25 –م 0 5.51وʸȃـــــʨرة عامة تعʛʰʱ مʢʻقة الʛاحة الفʶـــــʨʽلʨجॽة بʧʽ درجة حʛارة (
 . ) 14( %) ، وهي أحʧʶ الʛʤوف الʱي ʨȞǽن فʽها الإنʶان أكʛʲ ؗفاءة وȂنʱاجاً ، لأنه ʨȞǽن في أحʧʶ حالاته الʚهॽʻة  

 تʨجʙ علاقة رȄاضــॽة لʱقʙیʛ الʢاقة الʱي ʶʱȞǽــʰها أو ǽفقʙها جʶــʦ الإنʶــان Ǽالإشــعاع حʶــʖ وضــॽɻاته في حالات الʳلʨس او
ʽؔوال ( ــاعةʶال / ȑرʨؗل ʨلʽؗ ) ةʙحʨها بʻع ʛʰل معʽهار واللʻخلال ســاعات ال ʝʺــʷل أو في الʤــي في الʷʺف أو الʨقʨال ʨل

 = ȑرʨة ، وضعها أ 1000كلʛʽة صغȄارʛة حʛة سعʻ1947دولف س )(ADOLPH  
  ȑارʛʴان الʜاس الاتॽʀ ي أدولف فيʱاد على معادلʺʱالاع ʦʱʽة جافة، وســــــــــــــʯʽفي ب ʗȄʛارب أجʳاث وتʴǼائج واʱعلى ن ʗʽʻب 

:ʧʽʱʽالات ʧʽʱفي الʺعادل ʧʽʰم ʨهار ؗʺا هʻل والʽات اللʛʱاء فʻا أثॽʰʽان في لʶالان ʦʶʳل 
 ن مʛتȑʙ ملاʝǼ تʗʴ الʝʺʷ:لʻهار والانʶااॽʀاس الاتʜان الʛʴارȑ في - 1

R =100+22(T -33) 
2 – ʀ:هʶǼملا ȑʙتʛان مʶل والانʽفي الل ȑارʛʴان الʜاس الاتॽ 
   

                                                 
 . 435م ص 2014قي ، الطبعة الأولى ،سلام أحمد الجبوري،علم المناخ التطبی - 13
 .  44م ، ص  2006محمد أحمد عبدالله ، تخطیط المناطق الصناعیة ، مكتبة الانجلوالامریكیة ، - 14



 الحراري لجسم الإنسان وأثره على الراحة  الفسیولوجیة       بلقاسم صالح أبوالقاسم سلیمان الإتزان

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 117-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

R =20 +18 (T -33) 
:ʘʽح 

 R .(ساعة/ ȑرʨؗل ʨلʽك) انʶالان ʦʶج ʧدة مʨة أو الʺفقॼʶʱȞʺاقة الʢار الʙمق = 
 T .(ةȄʨʯʺرجة الʙالǼ) ارةʛʴل درجة الʙمع = 

  ) ʦول رقʙʳانات الॽȃل، وʽهار واللʻارة خلال ساعات الʛʴدرجة ال Ȍسʨʱعلى م ʧیʙʺʱمع ،ʧʽʱقǼاʶال ʧʽʱالʺعادل Șʽʰʢʱȃ2و  (
 ) ʦل رقȞʷما یلي : 1وال Ȏنلاح ( 

 فʶل الʯʵاء: 
 ʦــʶʳال ʧم ȑارʛʴال ʙار الفقʙداد مقʜȄــل ، وʸا الفʚالي ونهار هॽة في لॼــʶʱȞʺة الȄارʛʴاقة الʢم الʙعʻتؔاد ت Șʡاʻم ʦʤفي مع

 ʙʳارة ، ونʛʴفاض درجات الʵان ʖʰــــــــــــــʶǼ اॽʰʽل ألʙمع ʧایॼʱإذ ی ، ʛان لأخȞم ʧوم Ȑʛقة لأخʢʻم ʧم ʧایॼʱی ʙار الفقʙن مق
)ʧʽلا ونهارا ما بʽل ȑارʛʴان الʙســـــــــاعة)،و(  380 -و 295-الفق/ ȑرʨؗل ʨلʽؗ- 340    ســـــــــاعة )  403-و/ ȑرʨؗل ʨلʽؗ
ʶʳــʦ لʨʱلʙʽ مʙȄʜ مʧ الʢاقة لʱعʠȄʨ الفاقʙ مʻها ، عȘȄʛʡ ʧ الȄʜادة في تʻاول الأʡعʺة على الʨʱالي ، مʺا یʙȄʜ مʧ حاجة ال

ة  ʛؗʴاءوالʙاني . وارتॼʺة داخل الʯفʙʱام وسائل الʙʵʱة واسॼاسʻʺال ʝǼالʺلا 
 :ʃȂʙʳع والॻȁʙلي الʶف 

ʟاقʻهار، مع تʻل والʽتي اللʛʱخلال ف ȑارʛان حʙا فقॽʰʽاء لʴؗافة أن ʙــــــــــــــهʷت ʧʽــــــــــــــلʸالف ʧیʚفي ه  ʨʴاه نʳالاتǼ لاتʙالʺع
 الʨʻʳب، والॼʱایʧ مʧ مʢʻقة لأخȐʛ تॼعاً لॼʱایʧ درجة الʛʴارة.

) ʧʽالي ما بʨʱعلى ال ȑارʛʴال ʙل الفقʙاوح معʛʱی ʅȄʛʵع والॽȃʛـــــــــــــــل الʸهار في فʻ2229-و  106-خلال ال  ȑرʨؗل ʨلʽؗ
و  42-د معʙل الفقʙ الʛʴارȑ ما بʧʽ  ( ʽؗلʨ ؗلʨرȑ / ساعة) ، وفي الʺʻاȘʡ الॽȃʨʻʳة للʰلا 154 -و  60 -ساعة)، و (/
 ʽؗلʨ ؗلʨرȑ /ساعة ) . 57 -

) ʧʽا ما بॽʰʽة للॽـــــʺالʷال Șʡاʻʺفي ال ȑارʛʴال ʙل الفقʙاوح معʛʱالي یʨʱعلى ال ʅȄʛʵع والॽȃʛـــــل الʸل في فʽ263-وخلال الل 
الʨســــʢى والॽȃʨʻʳة للॽʰʽا ʽؗلʨ ؗلʨرȑ /ســــاعة ) ، أما في الʺʻاȘʡ  234 –و  ʽؗ-182لʨ ؗلʨرȑ /ســــاعة ) و (  297 -و 

)ʧʽاوح بʛʱی ȑارʛʴال ʙل الفقʙساعة ) و ( 212-و 154-فإن مع/ ȑرʨؗل ʨلʽؗ-149 ساعة ) . 183-و/ ȑرʨؗل ʨلʽؗ 

 :ʃॻʶل الʶف 
ʽؗلʨ ؗلʨرȑ  42 -في الʻهار خلال هʚا الفʸــل تʸʱــف معʦʤ الʺʻاȘʡ الʷــʺالॽة للॽʰʽا Ǽفقʙ حʛارʸǽ ȑــل في الʺʨʱســȌ إلى (

ʽؗلʨ ؗالʨرȑ /ســــــاعة ) وȃالʶʻــــــॼة للʺʻاȘʡ الʨســــــʢى  ʻ- 21اȘʡ الʶــــــاحلॽة ʸǽــــــل الفقʙ الʛʴارȑ إلى ( ســــــاعة) ، وفي الʺ/
) ʧʽاوح ما بʛʱی ȑارʛح ʖʶؗ لʙعʺǼ ʦʶʱا تॽʰʽة للॽȃʨʻʳساعة ) . 107و   68وال / ȑرʨؗل ʨلʽؗ 

 -و  89-ذ یʛʱاوح ما بʧʽ ( وفي اللʽل خلال هʚا الفʸــــل ʨȞǽن معʙل الفقʙ الʛʴارȑ أكʛʰ ما ʧȞʺǽ في الʺʻاȘʡ الʷــــʺالॽة، إ
ʽؗلʨ ؗالʨرȑ /ســاعة ) ، بل وʜȄداد هʚا الʺعʙل في الارتفاع في Ǽعʠ الʺʻاȘʡ الʰʳلॽة الʺʛتفعة الʷــʺالॽة لʸॽــل إلى   115

 )-204  ) ʧʽل ما بʙؗان الʺع Șʡاʻʺة الॽʁǼ ة ، وفيॽـــاحلʶال Șʡاʻʺال ʥذل ʧى مʻʲʱـــʶȄســـاعة ) ، و/ ȑرʨؗال ʨلʽؗ-15  و
ȑ /ساعة ) هʚه تعʛʰʱ معʙلات صغʛʽة مقارنة بلॽالي فʸل الʱʷاء وخاصة في الʺʻاȘʡ الॽȃʨʻʳة والʨسʢى ʽؗلʨ ؗالʨر  65-
. 
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 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 118-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ولʚا فإن الإنʶـــــــــان ʴǼاجة إلى غʢاء ʴǽفȎ له حʛارة جʶـــــــــʺه لʨؔʱن ثابʱة أثʻاء نʨمه، وȃالʱالي تʨفʛʽ الʢاقة لॽʁامه Ǽالأعʺال 
 الإنʱاجॽة بʷʻاȋ وحȄʨʽة خلال ساعات الʻهار.

 ) الʺعʙل الفʸلي والȑʨʻʶ للʢاقة الʺॼʶʱȞة أو الʺفقʨدة مʧ الʦʶʳ ( ʽؗلʨ ؗالʨرȑ /ساعة )     في لॽʰʽا 2رقʦ(جʙول 

 الفʶل
 
 
 الʦʸقع

 
 الʯʵاء

 
 الॻȁʙع

 
ʃॻʶال 

 
ʃȂʙʳال 

 لʻل نهار  لʻل  نهار لʻل نهار لʻل  نهار

 الʠʹʸقة 
 الʴاحلॻة

-299 -340 -193 -263 -21 -128 -93 -182 

 الʠʹʸقة 
 الʸʵالॻة

-380 -403 -229 -297 -42 -145 -154 -234 

 الʠʹʸقة
 الʦسʠى

-303 -379 -106 -212 68 -65 -60 -183 

 الʠʹʸقة 
 الॻȁʦʹʱة

-295 -341 -57 -154 107 18 -42 -149 

 ʧات مʨʻʶة للȄʨʳانات الأرصاد الॽادا على بʺʱاع ʘاحॼر :عʺل الʙʸʺم ومعادلة أدولف 2010-1990ال. 

) ʦل رقȞ2 ش ( 
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 الحراري لجسم الإنسان وأثره على الراحة  الفسیولوجیة       بلقاسم صالح أبوالقاسم سلیمان الإتزان

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 119-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 
                                  ) ʦول رقʙʳانات الॽادا على بʺʱاع ʘاحॼر : عʺل الʙʸʺ2ال(. 

) ʦل رقȞ3ش( 

 ʅॽــــʸــــل الʸــــان خلال فʶالإن ʦــــʶإن ج Șʰــــح مʺا ســــʹʱو ی ʖهار في أغلʻاء ســــاعات الʻاً ، وخاصــــة أثȄارʛاً حʙفق ʙــــهʷǽ
الʺʻاȘʡ الʷـــــʺالॽة ، Ǽاســـــʻʲʱاء Ǽعʠ الʺʻاȘʡ الʶـــــاحلॽة ، أما ॽʁǼة الʺʻاȘʡ الʨســـــʢى والॽȃʨʻʳة فʷʱـــــهʶؗ ʙـــــॼاً حʛارȄاً نʳॽʱة 

ʖʰ تॼایʧ درجة لارتفاع درجات الʛʴارة ، مع ملاحʤة تॼایʧ معʙلات الفقʙ والʶؔـــــــʖ مʧ مʢʻقة لآخȑʛ ومʧ مȞان لآخʶǼ ʛـــــــ
 ʝʺــــʷات الȃʛوضــــ ȑارʛʴالإجهاد الǼ ةǼال الإصــــاʺʱاب احʛوالاضــــ Șاحة والقلʛم الʙعǼ رʨــــعʷادة الȄفي ز ʦــــهʶǽ ارة ، مʺاʛʴال
Ǽفعل تʛاكʦ الʛʴارة داخل الʶʳـــــʦ وخاصـــــة عʙʻ اقʛʱان ارتفاع درجة الʛʴارة مع الȃʨʡʛة الʶʻـــــॽʰة في الهʨاء ، وهʚا ʶǽـــــʖʰ في 

ʵʱعلى ال ʦــــʶʳرة الʙا ضــــعف قॽʰʽاء لʴان ʦʤمع ʦــــʶʱل تʽا خلال ســــاعات اللʺʻʽق ، بʛعʱال ȘȄʛʡ ʧة عʙائʜارة الʛʴال ʧم ʟل
. ȑارʛح ʙفقǼ 

 الʹʯائج:

1 –  Șʽقʴرة على تʙها القʰجʨʺǼ ʚʵʱي تʱة الʙل القاعȞـــــʷي تʱات الॽالأســـــاســـــ ʧم ʛʰʱعǽ ـــــانʶالإن ʦـــــʶʳل ȑارʛʴازن الʨʱإن ال
 الʛاحة الفʨʽʶلʨجॽة للإنʶان.

مʶــȄʨʱات الʛاحة الفʶــʨʽلʨجॽة خارج الʺॼاني وفي الʤل تʱʵفي في فʸــل الʸــʅॽ خلال اغلʖ ســاعاته وʨȞȄن إنʱاج إن  – 2
الإنʶـــــان في هʚه الفʛʱات أقل إنʱاجا مʧ فʸـــــل الʷـــــʱاء، ومعʦʤ أشـــــهʛ فʸـــــل الʅȄʛʵ وخاصـــــة ســـــاعات الʻهار أȑ أوقات 

 العʺل.

الॽȃʨʻʳة ارتʙاء نʨع معʧʽ مʧ الʺلاʝǼ، ففي فʸـــل الʷـــʱاء فʛض الʺʻاخ Ǽعʻاصـــʛه على ســـȞان الʰلاد وخاصـــة الʺʢʻقة  – 3
ʨȞǽن اللॼاس ثقʽلا وضـــــــॽقاً، وذو لʨن غامȘ، لقʙرته على امʸʱـــــــاص الʛʴارة، ʷॽɾـــــــعʛ الانʶـــــــان Ǽالʙفء، وعلى العʝȞ في 

.ʛʴالǼ رʨعʷال ʧقلل مȄالأشعة و ʝȞعॽا لʴن فاتʨن اللʨȞȄفة وفʹفاضة، واسعة وॽɿخ ʝǼن الʺلاʨؔت ʅॽʸل الʸف 

 الʨʱازن الʛʴارǽ ȑعʙʺʱ على عʙة مʱغʛʽات داخلॽة وخارجॽة تʕثʛ في تʴقȘʽ الʛاحة الفʨʽʶلʨجॽة للإنʶان. – 4
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 الإتزان الحراري لجسم الإنسان وأثره على الراحة  الفسیولوجیة       بلقاسم صالح أبوالقاسم سلیمان

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 120-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

إن الʨʱازن الʛʴارǽ ȑعʙʺʱ على عʨامل خارجॽة وعʨامل داخلॽة مʡ ʧاقة الأʠǽ الʺʨʱلʙة في الʶʳــــــــــــــʦ مʧ نʨع الغʙاء  – 5
 الȑʚ یʻʱاوله.   

 6 – ʙـــهʷǽ ʅॽـــʸـــل الʸـــان في فʶالإن ʦـــʶاً في  إن جȄارʛاً حॼـــʶ فقʙاً حʛارȄاً خلال فʛʱات الʻهار في الʺʻاȘʡ الʷـــʺالॽة، وؗ
 الʺʻاȘʡ الʨسʢى والॽȃʨʻʳة للॽʰʽا.

یॼʱایʧ معʙل الʶؔـــʖ أو الفقʙ الʛʴارȑ مʧ مʢʻقة لآخȑʛ نʳॽʱة لॼʱایʧ درجة الʛʴارة، وتʶʱـــʦ فʛʱات اللʽل Ǽفقʙ حʛارȑ في  – 7
 جʺॽع أنʴاء لॽʰʽا. 

 :الʦʯصॻات والʸقʙʯحات

 ʛʽابʙʱاذ الʵاتǼ صــيʨة، یॽجʨلʨʽــʶاحة الفʛه على الʛــان وأثʶالإن ʦــʶʳل ȑارʛʴان الʜتها دراســة الاتʛهʣي أʱائج الʱʻاء على الʻب
 الʱالॽة: 

الاهʱʺام بʙراســـة العلاقة بʧʽ الاتʜان الʛʴارȑ لʶʳـــʦ الانʶـــان وأثʛه على الʛاحة الفʶـــʨʽلʨجॽة وصـــʱʴه ونʷـــاʡه وحʱȄʨʽه،  – 1
 ʙراسات مʧ أهʺॽة في مʳالات الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة الʺȞانॽة والʺʙʱʶامة.نʛʤا لʺا لهʚه ال

2 –  ʧم ʝǼدیها الʺلاʕي تʱاض الʛة والأغॽʰʽالل Șʡاʻʺة للॽاخʻʺال ʟـــائʸʵال ʛʽم اهʺال تأثʙع ʝǼاء الʺلاʛشـــ ʙʻفʹـــل عǽ
ة والاناقة  ʛؗʴعʺال والʱلة الاسʨهʶؗ Ȑʛامل الأخʨالع ʖانʳǼ ،ةȄارʛʴاحة الʛال ʛʽفʨة وتǽحʺا.ʧʶʴال ʛهʤʺوال 

الاهʱʺام بʧʽʶʴʱ الʛʤوف الʺʻاخॽة الʺʴلॽة على مȐʨʱʶ الʺʙن والفʛاغات العʺʛانॽة مʧ خلال زȄادة مʶاحة الʺʴʢʶات  – 3
الʵʹـــʛاء داخل الʺʙن لʺا لها مʧ دور هام في زȄادة نʶـــॼة الȃʨʡʛة في الʨʳ وتॽʁʻة الهʨاء مʧ الأتȃʛة والʺلʨثات والʦȞʴʱ في 

.ȑارʛʴل الʺʴال 

4 –  ʦـــʶʳل ȑارʛʴازن الʨʱال Șقʴي تʱة الȄارʛʴاســـات الॽʁة والॽاخʻʺال ʛاصـــʻالع ʧʽالعلاقة ب Ȑʙضـــح مʨاخي یʻل مʽوضـــع دل
 الإنʶان وتأثʛه في الʛاحة الفʨʽʶلʨجॽة له.

5 – .ȑارʛʴازن الʨʱال Șʽقʴورة تʛها إلى ضʽف ʦʶʳاج الʱʴǽ ȑʚال ȋاʷʻع الʨل ونʨʸضح الأوقات والفʨل یʽوضع دل 

ʽل ثقافي لॽɺʨʱة الʺʨاǼ ʧʽʻʡالعلاقة بʧʽ الʨʱازن الʛʴارȑ لʶʳــــــــʦ الإنʶــــــــان وعلاقʱه Ǽالأنʷــــــــʢة الʱي ǽقʨم بها وضــــــــع دل – 6
أعʹــاء الʶʳــʦ الʺʶــʕولة عʧ تʴقȘʽ الʛاحة الفʶــʨʽلʨجॽة ونʷــʛها في وســائل الإعلام والʺʳلات والʸــʴف الʸــॽʴة والعلʺॽة 

 وتʨزȄعها على الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة.

:ʜامʦاله 

1-  ʔــــلعلــــي صــــاحʻرحʦاب ʥــــʴʲال ʗــــʮوع، ȏʦســــʦʸاء  الॽعــــة دار الʹــــॼʢعــــة الأولــــى ،مॼʢقــــي ،الॽʰʢʱــــاخ الʻʺال ʦعلــــ،
 .212م ص 2011،سʻة 

، الأضــــــʨل العامــــــة فــــــي الʳغʛاॽɾــــــا الʺʻاخॽــــــة ،الإســــــʙʻȞرȄة ، دار الʺعʛفــــــة الʳامॽɻــــــة  فʲʯــــــي عʮــــــʗالعʚȂʚ ابʦراضــــــي -2
،2006  ʟ112م . 



 الحراري لجسم الإنسان وأثره على الراحة  الفسیولوجیة       بلقاسم صالح أبوالقاسم سلیمان الإتزان

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 121-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

م  2017الاعʸـــــار العلʺـــــي للॼʢـــــع والʷʻـــــʛ ، دمʷـــــȘ  ، دار 1، الʺʻـــــاخ الॽʰʢʱقـــــي ، ॼʡعـــــة  علـــــي حʴـــــʥ مʦســـــى -3
 .  100ص 

 . 151، الʺʙʸر الʶابȘ ص  علي حʥʴ مʦسى -4
 م . 1989، لॽʰʽا الʙʳیʙة ، مʨʷʻرات مʳʺع الفاتح للʳامعات ،  سالʤ علي الʱʲاجي -5
م ، ص 1982فـــــي الʺʻـــــاخ الॽʰʢʱقـــــي ، دمʷـــــȘ ، دار الفؔـــــʛ ، الॼʢعـــــة الأولـــــى ،  ،الـــــʨجʜʽ علـــــي حʴـــــʥ مʦســـــى -6

90-91  
، علــــــʦ الʺʻــــــاخ الॽʰʢʱقـــــي ،الॼʢعــــــة الأولــــــى ،مॼʢعــــــة دار  علــــــي صــــــاحʔ الʦʸســــــȏʦ وعʮــــــʗ الʴʲــــــʥ ابــــــʦ رحʻــــــل -7

 122م ،ص2011الʹॽاء ،سʻة 
ـــــي حʴـــــʥ مʦســـــى -8 ـــــʨجʜʽ فـــــي الʺʻـــــاخ الॽʰʢʱقـــــي ، دمʷـــــȘ ، دار الفؔـــــʛ ، الॼʢعـــــة الأو  عل ـــــى، ، ال م ، ص  1982ل

90-91 . 
9-  ȏاوʚالعــــــ ʗــــــʸʲد  مʙن ،العــــــʨســــــʙʻلــــــة الʺهʳــــــان ، مʶــــــة للإنȄارʛʴاحــــــة الʛاد  7، الʙغــــــǼ ، ــــــةॽȃʛار العʙم ، 1989، الــــــ
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: ʝʳلʸال
 جدیدة،التراث الشعبي اللیبي ومنتجات الحرف الیدویة التقلیدیة وعناصرھا الزخرفیة التي یتم عرضھا في تركیبات بصریة لدراسة  بحثال یھدف ھذه

 .مما یفتح تطبیقًا زخرفیًا واسعًا في البیئة المعاصرة

تلك الثروة الفنیة بجمالیاتھا الخاصة مصدر إلھام ویزخر التراث اللیبي بالعناصر الزخرفیة المختلفة، فضلاً عن القیم الفنیة والجمالیة الأصیلة وتمثل 

 .لتصمیم جدید قائم على أنماط الحیاة المعاصرة التي لا تزال تحافظ على الھویة اللیبیة والعربیة
قام بھا سكان لیبیا خلال تاریخھم حیث تعكس القطع الفضیة اللیبیة التقلیدیة تراثاً ثقافیًا مھمًا، نظرًا لارتباطھا القوي بالأنشطة الیومیة المختلفة، التي 

 .الطویل

ولسوء الحظ،  ویأتي التراث الثقافي اللیبي بأشكال عدیدة حتى الیوم، یمكننا أن نستلھم منھ، في الرغبة في الحفاظ على روح الأصالة والھویة اللیبیة

علاقة بین التراث الثقافي والحیاة في البیئة الحدیثة، وكذلك تحدید ولھذا تحاول ھذه الدراسة تعزیز ال. فإن التقالید أقل وأقل حضوراً في بیئتنا الیوم

وتكمن أھمیة  اللیبي التي تحمل نسمة الماضي بروح الحاضر، للحليالإلھام الذي یكمن في اختیار العناصر الفنیة وتحدید القیم الجمالیة والعملیة 

 .وفق الروح والبیئة العصریة میتھوتن التراث دمج في الحفاظ على الھویة اللیبیة من خلال التراث

زخرفیة مختارة، والتي یمكن أن تكون ھندسیة ونباتیة وحیوانیة، مثل الأسماك والطیور وغیرھا. كما تم  تمت دراسة وعرض عناصر وأشكال

استخدام العناصر الأخرى المدرجة والمصنفة والمحددة في ھذه الدراسة.

 اللیبي التقلیدي. حليتم استخدام طرق وصف وتحلیل العناصر الفنیة والزخرفیة الشعبیة لل البحث،في منھج 

عناصر الشكال والابالاعتماد على عینات من بعض  الزخرفیة،على مجموعة من النماذج المختارة من اللوحات  ةالتجریبیكما تم استخدام طریقة  

 .الحلي اللیبي التقلیدي

تصمیم الحلي اللیبي التقلیدي لھ دور كبیر للغایة في التأثیر على عمل الحرفیین، وكذلك على أنواع الحرف الیدویة الشعبیة. أثبتت نتائج البحث أن 

 یدویًا تمثل مصدرًا مھمًا یمكننا استخدامھ في إنشاء تصمیم معاصر جدید. المصنوعة كما ثبت أن الأسالیب المستخدمة في تزیین العناصر

الاتجاھات المعاصرة الجدیدة في التصمیم.  میة ومناھج مصممي الیوم للحفاظ على التقالید ونقلھا بشكل مباشر أو غیر مباشر إلىنحن على درایة بأھ

 القیم القدیمة بسھولة أكبر ویجلب معھا ویؤسس آراء ومواقف جدیدة، ویغذي نظامًا مع مثل ھذا النھج والعمل، یمكن للجیل الجدید أن یرى ویقبل
 .القیم من

والذي قدم النتائج المتوقعة من خلال  ،Adobe Illustrator والتصمیم،تم تحقیق الجزء الفني الإبداعي بمساعدة جھاز كمبیوتر وبرنامج للرسم 

 .تحقیق وعرض المشروعومما یتیح التجریب والتلاعب بالعناصر في طریق النجاح  الخیارات،العمل التشغیلي الأمثل والكثیر من 

على  الطباعة،وخاصة  مختلفة،تتیح الملفات الإلكترونیة لھذه الحلول التي جلبتھا ھذه الدراسة مزیدًا من الاستغلال من خلال تطبیق تقنیات جدیدة 

.الصورة الزخرفیة علیھبحیث لا یوجد شيء لا یمكن تطبیق  والخارج،جمیع أنواع المواد تقریبًا في الداخل 

 .العناصر الزخرفیة -المورث الشعبي -ي الشعبيالحلالكلمات المفتاحیة: 
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This study aims at exploring Libyan national heritage, traditional handicraft products, and their decorative 

elements shown within new visual compositions, introducing, therefore, wide decorative implementation in the 

modern environment. 

Libyan heritage abounds with various decorative elements, as well as with authentic artistic and aesthetic values. 

The richness of this art with its distinctive aesthetics represents an inspiration for the new design based on patterns 

of modern life which preserves Libyan and Arab identity. 
Results of the research led to the conclusion that design of traditional jewelry from Libyan plays significant role 

in influencing craftsman work, as well as types of folk handicrafts in Libyan. It has also been proven that the 

methods of handicraft decoration represent important source which we can use for creating new modern design. 

This study also acknowledged the significance of today’s designers and their approach to preserving tradition, 

conveying it directly or indirectly into modern tendencies in design. Taking this approach and action into account, 

new generations can more easily see and embrace old values and form new opinions and attitudes by following 

certain value system. 
The technical-creative part was achieved using computer and Adobe Illustrator, program for drawing and graphic 

design, which brought expected results through optimal optional performance and plenty of options, enabling 

experimentation and manipulating the elements until successful project realization and presentation. 
materials in both interior and exterior design, thus there is no object to which decorative picture cannot be 

applied. 
Electronic files of the solutions proposed by this study allow further exploitation by applying numerous new 

technologies, printing in particular, on almost all kind of materials in both interior and exterior design, thus there 

is no object to which decorative picture cannot be applied. 
 

Key words: 
folk ornaments - popular heritage - decorative elements. 

 الʸقʗمة:
 

 ʧع ʛʰسʺات تع ʧه مǼ ʜʽʺʱي وما تʰعʷلي الʴعلى ال ʜʽ ʛؗʱخلال ال ʧة مॽʰʽنا اللʙʽا وتقالʻعاداتǼ امʺʱء على الاهʨʹنلقي ال
الʲقافة الاصالة الʱي تعʛʰ عʧ شॽʸʵة مʱʳʺعʻا الʺʲʺʱلة في الʺفʛدات الʽȞʷʱلॽة لقʢعة الʴلي، حʘʽ تعʙ أداة مʧ أدوات 

ʙ على ॽʰʡعة ونॽɺʨة الʺʱʳʺع. ʨؗي تʱة الॽابʳǽات الإʺʶعلى ال ʙʽأكʱلة للʽع فهي وسʺʱʳʺة في الʛثʕʺالهامة وال 
لاسʙʵʱامها  والʺʱʳʺع اللʰʽي مʧ الʺʱʳʺعات العȄʛقة الʱي تʤهʛ اهʱʺاماً واضʴاً ǼالǼ ʧȄʜʱالʴلي والʺʴافʤة علʽها وذلʥ یʛجع

ॼات والاحʱفالات، فعʙʻما تʧȄʜ نʶاء اللॽʰʽات تلفʗ الʛʤʻ وتʛʽʲ الانॼʱاه والاعʳاب مʚʻ أقʙم العʨʸر وخاصة في الʺʻاس
 .حʘʽ یʦʱ ارتʙاء الأقʛاȋ والأساور والعقʨد والʨʵاتʦ لʧʽȄʜʱ الʳǼ  ȑʜاذبʱʽها وʛʢȃزها وأشȞالها الʺʺʜʽة

وتʨʻعها وخʨʸصا ʛʢǼابلʝ، وتʜʽʺʱ الʺʷغʨلات الفʹॽة جʜءا هاما مʧ الʛʱاث الʲقافي اللʰʽي، حʘʽ تʺʱاز ʳǼʺالها  وتʱʴل هʚه
 .حʛفة صʻاعة وصॽاغة الʴلي الفʹॽة Ǽالʝʴ الفʻي الȑʛʲ وتʱفʛد بʚوق رॽɾع یʦʻ عʧ فʧ أصʽل ǽعʝȞ ثقافة الʺʱʳʺع

 ʙ ʕؗلاد وتʰلل ȑارʹʴجه الʨال ʝȞي تعʱلة الʽة الأصॽɾʛʴاعات الʻʸال ʧاغة الفʹة مॽاعة وصʻفأن ص ʥالإضافة إلى ذلȃو
 اللʰʽي ʙʳǼوره العȄʛقة. تʺʥʶ الفʻان الʷعʰي

وقʙ اشʱهʛ الʴلي اللʰʽي بʱفاصʽله الॽʀʙقة والʺعقʙة والʱي تعʝȞ مهارة الʸائغʧʽ الʺʴلʧʽʽ، وقʙ اسʙʵʱمʗ مʨʺʳعة مʨʻʱعة 
مʧ الʺʨاد في صʻع الʴلي مʲل: الفʹة والʚهʖ والʴʻاس والعقȘʽ والاحʳار الȄʛؔʺة مʲل: الʜمʛد والॽاقʨت والعقȘʽ واللʕلʕة 

 مʧ الأحʳار الʷائعة في صʻع الʴلي اللʰʽي.والفʛʽوز 
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وتʱʵلف أنʺاȋ وتʸامʦॽ الʴلي اللॽʰʽة مʧ مʢʻقة إلى أخȐʛ داخل الʰلاد، على سʽʰل الʺʲال، تʱʷهʛ مʙیʻة غʙامʝ في جʨʻب 
ʻʸʺد الʨالأساور والعقǼ ʛʹل الأخʰʳقة الʢʻم ʛهʱʷا تʺʻʽش، بʨقʻالǼ فةʛخʜʺة والʙة الʺعقॽʹلي الفʴال ʦॽامʸʱا بॽʰʽل ʧعة مʨ

Șʽالفʹة والعق. 
ا للʴفاȍ على الهȄʨة الʲقاॽɾة والʱارॽʵȄة للʰلاد، وتعʺل الʳهات الʺعॽʻة في لॽʰʽا على  ً̋ ǽعʙ الʴفاȍ على تʛاث الʴلي اللॽʰʽة مه

ʚلʥ تʨثȘʽ وتॽɺʨة الʳʺهʨر ʱʺॽʁǼها الʲقاॽɾة والفॽʻة.  تॽʳʷع صʻاعة الʴلي الʺʴلॽة وتعʜȄʜها، وؗ
 
 

:ʖʲॺلة الȜʵم 
مʧ هʚا الʛʱاث وهʺا مʳالان مʛتʢॼان ȞʷǼل وثȘʽ وȄعʶȞان الʲقافة والʱارȄخ والهȄʨة الʲقاॽɾة للʷعʨب والʺʱʳʺعات،  الفʨʻن جʜء

وهʨ وسʽلة للʱعʛʽʰ الإبʙاعي والʨʱاصل الʱي تʙʵʱʶم في مʱʵلف الʨسائل والʱقॽʻات للʱعʛʽʰ عʧ الأفؔار والʺʷاعʛ والʳʱارب 
 وقʙرته على إثارة العʨاʡف وȂلهام الʳʺهʨر.الȄʛʷॼة، وʜʽʺʱȄ الفǼ ʧالأبʙاع والʳʺال 

 ʧن مʨانʻحي الفʨʱʶǽ ʘʽقافي، حʲاث الʛʱال ʧاً عॽʻاً فʛʽʰن تعʨȞǽ أن ʧȞʺǽ ʧفالف ،ʖانʨʳال ʧم ʙیʙاث في العʛʱوال ʧالف ʥǼاʷʱی
 ʦʱی ʛالاخ ʖانʳه، وعلى الॽعل Ȏافʴاث وتʛʱا الʚه ʝȞة تعॽʻاج اعʺال فʱلإن ʙʽقالʱاث والعادات والʛʱال Șʽثʨفي ت ʧام الفʙʵʱاس

 الʛʱاث ونقله الي الأجॽال الʺقʰلة، حॼʸǽ ʘʽح وسʽلة للʴفاȍ على الʱارȄخ والʲقافة والʛʱاث.
Ǽالإضافة الي ذلʶǽ ،ʥاهʦ الفʧ والʛʱاث في تعʜȄʜ الʱفاهʦ الʲقافي والʨʱاصل بʧʽ الʲقافات الʺʱʵلفة، ǽعʺلان معا على إبʛاز 

 الʨʻʱع الʲقافي الʺʱʵلفة وتعاʷǽها.
 

:ʖʲॺال الʓس ʗیʗʲت ʥȜʸȂو 
هل تʧʺʹʱ عʻاصʛ الʛʱاث اللʰʽي على مʷغʨلات الʴلي الʷعʰي ʦॽʀ تعȄʛʽʰة وȂمȞانॽات تʽȞʷلॽة تʶʺح Ǽالاسʱفادة مʻها وتॽʣʨفها 

 Adobe IllustratorCC 2018في أنʱاج تॽʺʸʺات زخॽɾʛه معاصʛة Ǽاسʙʵʱام بʛامج الʛسʦ والʦॽʺʸʱ على الʴاسʨب 
 
 
 

:ʖʲॺة الॻضʙف 
 ضʨء مȞʷلة الʘʴॼ تقʛʱح الॼاحʲة للإجاǼة على سʕالها الفʛضॽة الʱالي: في

 عʻاصʛ الʛʱاث اللʰʽي Ǽʺا تʴʺله مʦॽʀ ʧ تعȄʛʽʰة وȂمȞانॽات تʽȞʷلॽة تȞʷل مʙʸر لإثʛاء الॽʺʸʱʺات الʜخॽɾʛة جʺالॽا 
ʖʲॺاف الʗأه 

 الي:یهʙف الʘʴॼ الʴالي 
1.  ȑارʹʴال ʙعॼاح الʹǽياʰعʷرث الʨʺلل. 
2.  ʦॽʁاز الʛيابʰʽي اللʰعʷلي الʴلات الʨغʷاث على مʛʱال ʛاصʻة لعॽʺॽʺʸʱة والॽالʺʳال. 
 تʶلȌॽ الʹʨء على عʻاصʛ الʛʱاث اللʰʽي ومȐʙ مʛونʱها وقابلʱʽها للʽȞʷʱل وفȘ مʙʳʱʶات العʛʸ الفॽʻة.   .3
تʻفʚʽ تॽʺʸʺات زخॽɾʛة بʛؤȄة فॽʻة معاصʛة معʙʺʱ فʽها على وحʙات زخॽɾʛة Ǽاسʙʵʱام بʛامج الʛسʦ والʦॽʺʸʱ على  .4

  )(Adobe Illustratorالʴاسʨب 
:ʖʲॺة الॻʸأه 

 وتؔʺʧ أهʺॽة الʘʴॼ في:
 .في ابʛاز الʦॽʁ الʳʺالॽة لعʻاصʛ الʛʱاث اللʰʽي الʺʶاهʺة .1
2.  ʛاصʻة على عʤافʴʺاهʺة في الʶʺي.الʰʽاث اللʛʱال 
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 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 125-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الʺʶاهʺة في فʱح أفاق جʙیʙة لʅॽʣʨʱ العʻاصʛ الʜخॽɾʛة، Ǽʺا یʨʱافȘ مع الفʛؔ الʺعاصʛة. .3
 الʱأكʙʽ على أهʺॽة دراسة الʛʱاث الفʻي ورصʙ ما Ǽه مʧ عʻاصʛ زخॽɾʛة ومʙلʨلاتها الʛمȄʜة والʱعȄʛʽʰة. .4
 الʺʶاهʺة في أثʛاء مʳال الʛʱاث الفʻي   .5
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1.  ʖȄʛʳʱاور في الʴة مʙها على عʽف ʙʺʱي معʰʽي اللʰعʷاث الʛʱال ʛاصʻع ʧم ʛها الʺعاصʰه لها جانॽɾʛات زخʺॽʺʸاج تʱأن

 الإبʙاعي وقابلة للʅॽʣʨʱ على سʨʢح ʵǼامات واسʙʵʱامات مʱʵلفة.
2.  ʦॽʺʸʱوال ʦسʛامج الʛام بʙʵʱباسʨاسʴعلى الAdobe Illustrator CC 2018) ( . 

 :ʖʲॺات الʲلʠʶم- 
ʺا ǽأتي:  ʻʻȞʺǽا تʙʴیʙ الʺʢʸلʴات الʱي نȐʛ تعȄʛفها في دراسʻʱا هȑʚ وؗ

 الʙʯاث أو الʦʸروث:.
. ʦǽʙالق ʘȄرʨت ȑات ، أʙقʱوالʺع ʙʽقالʱل العادات والʲم ʛل إلى آخʽج ʧقل مʱʻي تʱة الॽɾقاʲال ʛاصʻعلى الع Șلʢت 

.ʤॻʸʶʯال: 
:ʦॽʺʸʱال ʧم ʧʽعʨها نʚʽفʻع في تॼة اتॽʻة ؗأعʺال فॽʰʽة اللॽʰعʷلات الʨغʷʺضه، والʛغ Șقʴǽ ȑʚلاق الʵي الʻالعʺل الف ʨه 

هʨ الʦॽʺʸʱ الȑʚ تȞʷل علـى أساسه الʵامة ॼʡقاً لʙʴودها الʺعʛوفة تʽȞʷلاً یهʙف إلى تȄʨʢعها شʯʽا ǽفي  الʤॻʸʶʯ الأول:
 Ǽالʺʢʱلॼات الॽɿॽʣʨة الʱي تʱʴاجها الॽʴاة الʨʽمॽة لإفʛاد الʷعʖ اللʰʽي.

ت الʷعॽʰة لʰʶؔʱها هʨ الʦॽʺʸʱ الʜخʛفي Ǽإضافة الʴلॽات الʜخॽɾʛة الʱي تʶʺى أحॽانا مȞʺلات للʺʷغʨلا الʤॻʸʶʯ الʰاني:
مʙȄʜاً مʧ الفʧ في إضافة اللʨن والʨحʙات الʜخॽɾʛة وȃعʠ الأنʨاع الʛʵز والʜجاجي والʺʛجان والاصʙاف والʛʷائȌ الʳلǽʙة 

 م)1997(سالʤ قȉʦʵ  وهʚه الإضافات ماهي الا وسائل لʺعالʳة الʨʢʶح للʨفاة ʴǼاجʱها الॽɿॽʣʨة والʳʺالॽة.
 
 

 العʹاصʙ الʚخॻɼʙة:.
عʧ وحʙات زخॽɾʛة تȞʷل أشȞلاً قʙ تʨؔن نॼاتॽة أو حʨʽانॽة أو هʙʻسॽة Ǽقʙʸ تʴقȘʽ غʛض أو هʙف قʨȞǽ ʙن هي ॼɺارة 

 جʺالॽاً أو لʴʱقǼ Șʽعʠ الأغʛاض الʱي تʙʵم أهʙاف أخȐʛ مʲل الʱʺائʦ والʱعاوʚȄ أو إثॼات الهȄʨة وغʛʽها.
 

 الʚخʙفة:.
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ʻوال ʙȄʛʳʱفة الʶفي فل ʘʴॼي تʱن الʨʻوع الفʛالف ʧع مʛهي ف ،Ȍʵن والʨلة واللʱؔاغ والʛوالف ʧȄʨؔʱوال ʖاسʻʱوال ʖʶ هي إما و
 وحʙات هʙʻسॽة أو وحʙات ॽɻॽʰʡة تʨʴرت إلى أشȞال تǽʙȄʛʳة وفȘ سॽاقات وأصʨل اسʱقʛت عʛʰ العʨʸر.

 الʲلي الʵعॻʮة اللॻʮʻة:.
لॽʰʽة تʴʺل رمʨز هي ؗل قʢعة او مʷغʨلة معʙنॽة مʧ صʻاعة لॽʰʽة مʴلॽة خʗʸʸ للʝॼ لغʛض الʧȄʜʱ، وزخʛفʗ بʻقʨش 

ʟȄروʨة أبʺʶǼ) .انيʶالإن ʧȄʜʱض الʛلفة لغʱʵق مʛʢǼ (ةॽʰʽة اللʯʽʰال ʧم ȑأ) ةॽʰ7) م، ص2012شع. 
 

 
 
 

:ʖʲॺالǺ ةʠॺتʙʸراسات الʗال 
 )1( دراسة Ǻعʹʦان: دراسة الʚخʙفة في الفʥ الʵعʮي اللʮʻي والاسʯفادة مʹها في تʤॻʸʶ اللʦحة الʚخॻɼʙة. .1

اء الʦॽʺʸʱ العʨامل الؔامʻة وراء نʷأة الفʧ الʷعʰي اللʰʽي، وتʨضॽح سʺاته والاǼعاد الॽɿॽʣʨة الؔامʻة ور تʻاولʗ هʚه الʙراسة 
ʛفي الȞʷلي للʺʷغʨلات الʷعॽʰة ȞʷǼل عام، ؗʺا تʻاول الॼاحʘ تʨضॽح الʦʤʻ والأسالʖʽ والʦॽʁ الؔامʻة وراء الʦॽʺʸʱ الʜخ

في  لʜخॽɾʛة، وȂنʱاج تॽʺʸʺات زخॽɾʛة مʙʴʱʶثة تʱʺʱع ʢǼاǼع الاصالةللʺʷغʨلات الʷعॽʰة في الفʧ الʷعʰي وتʅॽʻʸ وحʙتها ا
ʽʳʶʱل اسʻʱادها على تقॽʻة وثقافة العʛʸ الفॽʻة ووحʙات الʛʱاث الʷعʰي اللʰʽي. ؗʺا لهʚه الʙراسة أهʺʱʽها في الʺʶاهʺة ب

ي فصʛها الʜخॽɾʛة والʺʶاهʺة وحفȎ جانʖ مʧ الʛʱاث الʷعʰي اللʰʽي الʺʲʺʱل في Ǽعʠ الأنʨاع مʧ الʺʷغʨلات الʷعॽʰة وعʻا
لʜخॽɾʛة االȑʙʸʱ للغʜو الʲقافي في الاشȞال والʨحʙات الʺʛʷʱʻة على العʙیʙ مʧ الʺʸادر الفॽʻة الʺʱʶفاد مʻها في الॽʺʸʱʺات 

 والʺʴʺلة Ǽأفؔار وأذواق لا تʱلاءم وثقافة الʺʱʳʺع اللʰʽي.
 ʘʽح ʧة مʲاحॼة للॽالʴراسة الʙع الʨضʨراسة مع مʙه الʚه Șفʱداته وتʛمف ʧفادة مʱي، والاسʰʽاث اللʛʱالǼ ʦʱف و أنها تهʨس

الʺʻهॽʳة  تʱʶفʙʽ الॼاحʲة مʧ هʚا الإʡار في دراسʱها Ǽاعॼʱاره مʙʸر سابȘ ومهǼ ʦالॼʶʻة لها الا انها تʱʵلف معها في خʨʢاتها
ʖ الʺعالʳة لʛؤȄة الفॽʻة وأسالʽوفي نʨع هʚه الʺفʛدات الʺʱʵارة الغʻي بها الʛʱاث اللʰʽي  وفي ॽɿॽؗة الاسʱفادة مʻها أȑ في ا

 ǼAdobe Illustrator CCاسʙʵʱام الॼاحʲة بʛامج الʛسʦ والʦॽʺʸʱ على الʴاسʨبالʱقॽʻة الʺعʙʺʱ علʽها في تʅॽʣʨ الʛʱاث 
 الامʛ الȑʚ تفʛضه الʲقافة الفॽʻة للॼاحʲة ومʢʱلॼات مʳال الʅॽʣʨʱ الʺʱʵلفة عʧ الʙراسة الʶاǼقة   2018

 

2. ॻانȜان: إمʦʹعǺ اخليدراسةʗال ʤॻʸʶʯالǺ ي في الإضاءةʴابلʙʠلي الʲة للॻالʸʱة والॻʹالف ʙالعʹاص ʃॻʡʦ2( ة ت( 

ȑʚة هʛʽʶʺض لʛعʱب ʥة وذلॽʰʽلي اللʴاعة الʻʸة لॽʻقʱة، والॽʻالف ʦॽʁال ʧقاب عʻف الʷؗ راسة الاسهام فيʙال ȑʚه ʗفʙه 
ʜʽ على العʻاصʛ الʜخॽɾʛة، وȂبʛاز مʙخلها ومʙلʨلاتها، والʺʴافʤة على الهȄʨة، وا ʛؗʱالȃب، وʛالغ ʝابلʛʡ اعة فيʻʸة الॽʸʵʷل

تʻاولʗ  ، وضॽاعها مع زحʦ العʻاصʛ الʙخʽلة للʴلي الأجॽʰʻة (شॽʀʛة، عॽȃʛة، غॽȃʛة) ؗʺااللॽʰʽة في الʛʱاث عʨضاً عʧ نॽʶانها
تʻافʝ  الॼاحʲة على حʗ الʺʱʳʺع لॽʺʻʱة والاسʱغلال وتॽʳʷع ودعʦ الإʳǽابي لʺʨاهʖ الʺʧʽʺʺʸ وقʙرتهʦ في انʱاج اعʺال تʛاثॽة

انʧʽ سʝ الفॽʻة الʺʙروسة الʱي ʧȞʺǽ للʺʧʽʺʺʸ ، والفʻتॽʺʸʺات غॽȃʛة ȞǼل قʨة في الأسʨاق الʺʴلॽة، والعالʺॽة وتقʦǽʙ الأ
 ʻي. الاسʱفادة مʻها، واعʱʺادها في تॽʺʸʺاتهʘʽʴǼ ،ʦ تʶاعʙ علي اثارة الʴاسة الʳʺالॽة الفॽʻة لʙیهʦ، وتʛȄʨʢ ذوقهʦ الف

                                                 
 م)1997سالم السني قشوط، رسالة ماجستیر غیر منشورة، (القاھرة، جامعة حلوان، كلیة التربیة الفنیة، قسم التصمیمات الزخرفیة 1
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ل ذلʥ الا مʧ خلا كʺا لهʚه الʙراسة أهʺॽة وهي لʴاجة مʱʳʺعʻا للʴفاȍ على الʛʱاث الʻʡʨي، وتʺʚʳǼ ʥʶوره، ʘʽʴǼ لا ʨȞǽن 
ʴʺاق الʨاء في الأسʨي سʻʡʨاد الʸʱة الاقॽʺʻي، وتʰʽع اللʺʱʳʺة للʛاة الʺعاصॽʴه في الʳفه، ودمॽʣʨعادة تȂقه، وॽثʨة او تॽل

.ʛاضʴالǼ ها الʺاضيʽوب فʚة یȄʛʸرة عʨʸǼ لʽي الأصʰʽاث اللʛʱوال ،ʧاز الفʛإبǼ ʥة، وذلॽʺالعال 
Ș ى تʅॽʣʨ العʻاصʛ الفॽʻة والʳʺالॽة للʴلي اللʰʽي في الإضاءة Ǽالʦॽʺʸʱ تʱفوتʱʵلف هʚه الʙراسة على انها اقʛʸʱت عل

ʙاً مهʺاً الʙراسة مع الʘʴॼ الʴالي في تʦॽʺʸ الʴلي اللॽʰʽة خاصة (الʛʢابلॽʶة) وهǽ ʨقʛʱب جʙاً مع هʚه الʙراسة وȄعʢي له Ǽع
 .في دراسʻʱا خاصة اسʙʵʱام العʻاصʛ الʜخॽɾʛة Ǽʺا یʻاسʖ الॽʺʸʱʺات الʺʛؔʱʰة

ة في انʱاج تॽʺʸʺات للʨحات فॽʻة زخॽɾʛة معاصʛ مʷغʨلات الʴلي الʷعʰي الʙاخلي، بʻʽʺا الʘʴॼ الʴالي اقʛʸʱ على دراسة 
 )(Adobe Illustrator CC 2018بʛامج الʛسʦ والʦॽʺʸʱ على الʴاسʨب  Ǽاسʙʵʱام

ʙʟابلʛ وȀمȜانॻة دراسة Ǻعʹʦان: الʸفʙدات الʻȜʵʯلॻة الʚخॻɼʙة الʸʹفʘة في الʲلي الʵعॻʮة في مʗیʹة  .3
 )3( تʙȂʦʠها

خॽɾʛة ز هʙفʗ هʚه الʙراسة الي ابʛاز الʶʺات والʸʵائʟ والʦॽʁ والاسʝ الفॽʻة الʱي انفʛدت بها هʚه الʴلي و اسʱلهام وحʙات 
وتʻفʚʽ  مʧ الʴلي الʷعʰي اللʰʽي الʛʢابلʶي والاسʱفادة مʻها في تʻفʚʽ حلي معاصʛة أȑ مʴاولة رȌȃ الʛʱاث اللʰʽي Ǽالʺعاصʛة

 ʦॽʺʸʱوال ʦسʛامج الʛام بʙʵʱاسǼ يʰʽاغ اللʸʺال ʧحاة مʨʱʶة مʛة معاصॽʻة فȄؤʛاغة بʸة مॽʰʽلي لʴة لʛات معاصʺॽʺʸت
ʴم ʥلʚ اولة تقʦǽʙ الʴاسॽȃʨة، ؗʺا اهʗʺʱ الʙراسة بʱقǼ ʦǽʙعʠ الآراء والʺعلʨمات الʱي تʻفʚʽ تʛȄʨʢ هʚه الʺفʛدات الʽȞʷʱلॽة وؗ

 ي الʷعʰي اللʰʽي لȌȃʛ الʛʱاث Ǽالʺعاصʛة.تʸامʦॽ معاصʛة مʨʱʶحاة مʧ تʛاث الʴل
ادة مʻها تʱفȘ هʚه الʙراسة Ǽالʘʴॼ الʴلي حʘʽ إنها تهʦʱ بʙراسة حʛفة مʧ الʛʴف الʱقلǽʙʽة وهي الʴلي الʷعʰي ،وȃالʱالي اسʱف
انʖ ي الʳالॼاحʲة في ॽɿॽؗة اخॽʱار مʻهॽʳة الʘʴॼ والʳانʖ الʴʱلʽلي للʘʴॼ ، ولʧؔ تʱʵلف هʚه الʛسالة عʧ الʘʴॼ الʴالي ف

الॽʰʢʱقي حʘʽ أنها اقʛʸʱت علي دراسة الʴلي اللʰʽي واسʙʴʱاث تॽʺʸʺات مʛؔʱʰة ولǼ ʧؔاسʙʵʱام بʛامج رسʦ الʴاسॽȃʨة 
REAL DRAW,PHOTO SHOP, PAINT  على دراسة ʛʸʱالي اقʴال ʘʴॼا الʺʻʽي بʰعʷلي الʴلات الʨغʷاج مʱفي ان

 ʧؔة ولॽɾʛة زخॽʻحات فʨات للʺॽʺʸامج اتʛام بʙʵʱاسǼ بʨاسʴعلي ال ʦॽʺʸʱوال ʦسʛلAdobe Illustrator CC 2018)( 
 وهʻا ʨȞǽن الاخʱلاف في الʦॽʺʸʱ والأسلʨب الʺʙʵʱʶم 

 

 مفهʦم الʲلي الʵعʮي اللʮʻي:

 الʲلي لغة:
،ʛʺالاح Șʽد والعقʛمʜوز والʛʽة ؗالفʺȄʛؔار الʳة أو الأحॽʹة أو فॽʰذه ʗة ؗانॽنʙغات معʨʸم ʧه مǼ ʧȄʜلي ما تʴع  الʺʳوال

 4حلّي والʴلॽةُ ؗالʴلي والʳʺع حلي، قال اللʘʽ الʴلي ؗل حلॽة حلʗʽ بها امʛأة أو سॽفاً ونʨʴه، والʳʺع حليُ.
 ʧه مǼ ʧȄʜʱلؔل ما ی ʦاس ʨاً. وهॽلها حل ʗتها إذا جعلʨاً وحلॽأة حلʛʺال ʗʽأة وجʺعه حلي. وحلʛʺلي حلي الʴال :ȑʛهʨʳوقال ال

 5مʸاغ الʚهʖ أو الفʹة.
 الʲلي اصʠلاحاً:

                                                 
الفنون التشكیلیة،  أبورویص، رسالة ماجستیر، غیر منشورة، (طرابلس، الأكادیمیة اللیبیة، مدرسة الأعلام والفنون، قسم نبسمة عبد الرحم3

 م2012
 ص8م،  2000: أحكام الحل في الفقھ الإسلامي، رسالة ماجستیر في معھد الأثار، جامعة الأردن، سنةعلى ریغتسى 4
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 د. عزیزة عیسى رمضان العجیلي     وجمالیات التصمیمات الزخرفیة المعاصرة  عناصر التراث اللیبي على مشغولات الحلي الشعبي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 128-صفحة 
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فإنه لا ʛʵǽج عʧ الʺعʻى اللغȑʨ، والʴلي هʨ إضافات تʧȄʜ مʨاضع معʻʽة مʧ الʦʶʳ وتؔʺل لॼاسه، لإʣهار الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة 
أو لʱأكʙʽ الانʱʺاء، أو لʺʛʳد تʧʽʶʴ لʺʤهʛ الانʶان لȐʙ الآخʧȄʛ وȂضافة الʳʺال والʰهʳة على حامله خاصة في الأفʛاح 

 ॼʰ6اً للʻȄʜة مʧ الʚهʖ والفʹة.والʺʻاسॼات الʱي یلʝʺʱ فʽها الʻاس س
 مفهʦم الʲلي اللʮʻي الʵعʮي: 

ة واحʙة ǽعʛʰʱ الʴلي الʷعʰي اللʰʽي الʱقلȑʙʽ هʨ خلاصة امʜʱاج الفʨʻن أو الʛʢز الʶاǼقة مع الفʧ الʺʴلي، وتʨʢرها في بʨتق
ʱة، واصالة الʺاضي لʴائʛب ʛʢعʱغات وهي تʨʸʺال ʥلʚب ʙʶʳʱة لॽʰʽة اللʯʽʰاخ الʻوف ومʛʣ ʗʴلتʽفاصʱال والȞالأش ʦاغʻ 

والألʨان، وʛʡق الॽʸاغة مʧ نقʞ وزخʛفة، مع جʺال إبʙاع صائغها الفʻان الʺʙʰع والʱي أصʗʴॼ الإرث والʛʱاث الʷعʰي 
لʱقلȑʙʽ اǽعʜʱ وȄفǼ ʛʵʱه ؗل إنʶان لʰʽي أصʽل، وʻȄقله بʙوره عʛʰ الأجॽال Ǽالإضافة إلى ذلʥ نلاحȎ وجʨد تʨʻع للʴلي اللʰʽي 

 ʨʻʱائي بʶʻالʺاضيال Șʰل عʺʴلة ورائعة تʽʺال جȞعة لأشʛفʱة مʛʳʷؗ عةʨʻʱاف مʻه أصʻت مʛهʤا، فॽʰʽل Șʡاʻلاف مʱع واخ 
 بʜخارفه الʛمȄʜة ومعʱقʙاته الʷعॽʰة الʱي ʣلʗ ردحاً مʧ الʜمʧ مʛʢॽʶة على العقʨل. 

ʺة وشॼه واللʕلʕ والأحʳار الȄʛؔ لهʚا عʙʻما نʱʺعʧ أكʛʲ في تلʥ الʴلي نلاحȎ أنها تʴف نادرة لॽʰʽة مʴلॽة مʸقʨلة مʧ الفʹة
لʥ الʴلي كȄʛʺة والفʨʸص والʛʵز، ؗʺا أن تلʥ الʴلي ؗانʗ مʛتʢॼة ارتॼاʡاً قȄʨاً Ǽالʺʛآة اللॽʰʽة فلا تʺʛ أȑ مʻاسॼة إلا وت

 حاضʛة تʻȄʜه بها مع زȄها الʱقلȑʙʽ، وأنها وجʙت داخل الʺʱʳʺع اللʰʽي حʘʽ انʱقلʗ عʛʰ الʜمʧ مʧ جʽل إلى آخʛ، وهʚا
ʷاث.الʛʱال ʧأساسي م ʙʽك في رصʛʱʷǽ ʖع 

وʚȃلʥ نلʟʵ إلى أن الʴلي الʱقلȑʙʽ هʨ الʛʱاث الʺʛʱʷك الȑʚ یȌȃʛ أفʛاد الʳʺاعة الاجʱʺاॽɺة الʷعॽʰة على خلॽɿة تارॽʵȄة 
ة. ʛؗʱʷ7م 

 مʵغʦلات الʲلي الʵعʮي اللʮʻي: 
ʻي فهʨ حلقة مʸʱلة ومʙʳʱدة بʧʽ ما هʨ إن الʺʸاغ الʷعʰي اللʰʽي مʧ أهʦ الʺʸادر الʱي تʜخʱʷǼ ʛى جʨانʖ الإبʙاع الف

أصʽل مʧ الʛʱاث الʷعʰي وما هʨ مʙʴʱʶث ʶǽایʛ تʨʻؔلʨجॽا الʻʸاعة الʺʱقʙمة وȄقʨم الʺʸاغ الʷعʰي بʻقل خʛʰات الأجॽال 
الʶاǼقة إلى الʺعاصʛة، فؔل جʽل ʨʸǽغ ما تعلʺه وتʨارثه ʨʸǼرة تلقائॽة ʸǽاحʰها شيء مʧ الʨʢʱر في ؗل فʛʱة لʱʱفȘ مع 

الॽʴاة الʺعاشة، والʴلي الʷعʰي مʧ أكʛʲ الفʨʻن قʙرة على الانʷʱار والʱغلغل داخل الॽʴاة الʨʽمॽة للأفʛاد لارتॼاʡها شȞل 
الʨثǼ Șʽالॽʴاة في العادات والʱقالʙʽ والʢقʨس ولاحʨʱائها على أشȞال تʛتʙʳǼ Ȍॼور الʱارȄخ والʴʹارات فهي تʴʺل في ॽʡاتها 

ʙʽز عقʨة ورمʯʽاث وسʺات بʛة ملامح تʺǽʙارات القʹʴاغ الʸلي ومʴفي ال ʛʤʻا الʻذا أمعȂع، وʺʱʳوق مʚوت ʛؔوف ʖʽة وأسال
الʺʱʵلفة لʨجʙنا ʳǼانʖ اسʙʵʱامها الॽʣʨفي والʽʺʳʱلي فأنها تʕدȑ اǽʹاً أغʛاضاً أخȐʛ خاصة فʛʽʲؔا ما ؗانʗ الʴلي ॼɺارة 

لعقائǽʙة Ǽاॽʀة إلى الʨʽم وخاصة عʙʻ سȞان الأرȄاف عʧ تʺائʦ لʺʻع الأذȐ وسʨء الȎʴ، ولا زالʗ هʚه الآثار ذات الارتॼاʡات ا
والʨʰادȑ ولॽʺʳع الʺʨʸغات مʧ الʴلي الفʹॽة أسʺاء تʺʜʽت بها وقʙ اخʱلفʗ في Ǽعʹها مʧ مʱʳʺع لآخʛ وقʙ صاحʖ هʚا 
 الاخʱلاف في مॽʺʶات الʴلي اخʱلاف في الʦॽʺʸʱ العام لʨحʙات الʺʸاغ والعʻاصʛ الʜخॽɾʛة الʱي علʽها Ǽالإضافة إلي

اخʱلاف الʵامات الʺʹافة للʴلي ؗالعقȘʽ والʛʵز والʳلʙ، ومʻاسॼة الʜواج تعʛʰʱ أهʦ الʺʻاسॼات إبʛازاً للʴلي ؗالفʹة في فʛʱات 
مʹʗ لʺا له مʧ دور فعال في الʱعʛʽʰ عʧ الʺʨدة والʖʴ وعʙʻما ǽقʙمه الʛجل للʺʛأة لʱʺॽʁه العالॽة وارتفاع سعʛه، Ǽالإضافة 

ʰʴʺاء الॽالأش ʧإلي أنه م ʦحلي ول ʧه مǽʙتʛا تʺǼ عʺʱʳʺها في الʱانȞم ʦʳح ʛیʙها وتقʱʻȄها في أجʺل زʛهʤǽ ʨأة فهʛʺة للॼ
ǽقʛʸʱ شʛاء الʴلي والǼ ʧȄʜʱه عʙʻ الʺʛأة اللॽʰʽة علي مʻاسॼة الʜواج والȃʨʢʵة فقȌ بل تعʙاها إلي نʨاحي الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة 

ʙʰفؔان ال ، ʅȄʛة والǽادॼة أو الʻیʙʺاء في الʨس Ȑʛاد الأخʸح ʙعǼ هʱوجʜة لǽʙمها ؗهʙقॽة لॽʹغات الفʨʸʺاء الʛʷǼ مʨقǽ ȑو
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 د. عزیزة عیسى رمضان العجیلي     التصمیمات الزخرفیة المعاصرة وجمالیات  عناصر التراث اللیبي على مشغولات الحلي الشعبي
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وفʛʽ مʧ الʺʴاصʽل الʜراॽɺة ، الʱي قامॽɾ ʗه الʺʛأة Ǽقʛʽʰؗ Ȍʶ مʧ الʳهʙ عʛفانا مʻه لها Ǽالʽʺʳل وʣȂهار مʨدته لها ؗʺا ان 
ʙاحʨع الʨʻذات ال ʝابلʛʡ ʦॽإقلǼ عʺʱʳʺاد الʛاصة لأفʵات الॽʻʱالʺق ʧʺض ʧم ʛʰʱعǽ ليʴال  ʘʽح ʧه مʺॽʺʸاً في تʙحʨاد مȞǽ

ʜ صʻاعʱه ʙʺǼیʻة ʛʡابلʝ، فؔل الافʛاد مʧ سȞان  ʛؗʺʱاً لʛʤن ʥة ، وذلॽɾʛزخ ʛاصʻع ʧنه مʙعلى ب ʞل العام وما نقȞʷال
  .ʝابلʛʡ ةʻیʙم ʧم ʦاغهʸاء مʛʷǼ نʨمʨقǽ ʦॽالإقل Șʡاʻعها مʨن ʧة مʙȄʛة الفॽʰʽغات اللʨʸʺال ʧي مʰʽلي اللʴال ʛʰʱعȄو

مʻاȘʡ لॽʰʽا، أو خارجها، أȑ لا تʙʳ مʽʲلاتها في العالʦ ؗله، لʺا تʱʺʱع Ǽه هʚه الʴلي مʧ روعة وجʺال في سʨاء داخل 
تॽʺʸʺها، ونقʨشها الʜخॽɾʛة الʱي تʱلألأ صفاراً وॽȃاضاً تʛتاح له العʧʽ وتʛʴʶ القلʨب مʧ فȋʛ الʛقة والإبʙاع في ثʻاǽا سʴʢها 

ا وحʙة عʹȄʨة مʧ الʜخʛفة والȞʷل مʙون فʽها الʸʵائʟ الʺʱفʛدة للʺʱʳʺع كʺا أن ؗل مʨʸغة ʛʡابلॽʶة تʺʲل في حʙ ذاته
اللʰʽي أȑ ؗʺا ؗانʗ مʛآة تعʝȞ الهȄʨة الاجʱʺاॽɺة، والاقʸʱادǽة، والॽʶاسॽة، والʲقاॽɾة... لʚلʥ الʺʱʳʺع في زمʧ إنʱʰقها 

ʳال ʧع ʘʴॼاول الʴǽ يʰʽائغ اللʸؗان ال ʥلʚل .ʝابلʛʡ ʦॽوح أهالي اقلʛاتها لʛاته ومعاصʳʱʻم ʛȄʨʢاع في تʙال، والإبʺ
الʺʨʸغة الʱي تʸʱف ǼالȄʨʽʴة الॼالغة والʻʱاغʦ الʱام بʧʽ الʦॽʺʸʱ، والʺادة وذوق الʺʱʳʺع ʘʽʴǼ إضفاء علʽها هالة مʧ الʰهاء 

نʰهار، ʳǽعل مʧ یلʶॼها أكʛʲ جاذبॽة، وتألȘ ؗʺا لʦ تʰهʛ الʺʨاʧʡ اللʰʽي فقȌ، ولʻؔها إصاǼة أǽʹاً زوار لॽʰʽا Ǽالʙهʷة، والا
أنها تʴف فॽʻة رائعة تʛʤʱʻ مǽ ʧفʨز بها، Ǽالإضافة إلى ذلʥ قʙ تʨʻعʗ الʺʨʸغات اللॽʰʽة، وتʨʢرت أشȞاله مع مʛور  وؗ
 الʜمʧ، فʨʽجʙ مʻها ما یʜال ʱʶǽعʺل إلى یʨمʻا هʚا، ومʻها ما انʙثʛ وتʛʶب بʧʽ أصاǼع أیʙیʻا، أو حॼʳه الإهʺال Ǽالʛماد القاتل.

سة خʨض رحلة مع الʴلي في لॽʰʽا ؗʺغامʛة فʙȄʛة ما تʜال أسʛارها القǽʙʺة تʛʽʲ الاهʱʺام والʙهʷة كʺا سʴʻاول في هʚه الʙرا
والॼɼʛة في الʘʴॼ عʧ العʻاصʛ الʺʨȞنة لها، وفهʦ رمʨزها وخفاǽاها وʦʣ تʨʢرها... وفي الʨاقع نʧʴ هʻا ؗʺʧ یلʝʺʱ أعʺاق 

لʛؤȄة، لهʚا تʙʰو عʺلॽة تʨثॽقه خاصة القʦǽʙ مʻه أمʛ في غاǽة مغارة مʤلʺة الʙوافع العاॽɿʡة فʽها تʹȘʽ الʺʳال ، وتʛʶʴ ا
الʸعȃʨة نʳॽʱة لعʙة أسॼاب رغʦ ذلʥ سʴʱاول الॼاحʲة الʘʴॼ عʛʡ ʧق اسʱلهام الʺعلʨمات، وتʛʸॼ مʧ الʛʱاث ، والآثار، 

)، لʺعʛفة نʷأة، والʺʡʨʢʵات، والʙراسات الʱارॽʵȄة، وأراء الاخʸʱاصʧʽʽ مʧ ذوȑ الʛʰʵة في مʳال ( الॽʸاغة في لॽʰʽا
.ʦʶʳعه على الȄزʨت ʖʶي على حʰʽلي اللʴاع الʨأن ʦʶقʻا سʚاً، لهॽانȞاً، ومॽا زمانॽʰʽلي  في لʴر الʨʢرة، وتʨلȃو 

 

 :أنʦاع مʵغʦلات الʲلي الʵعʮي اللʮʻي
 أولا: الʲلي الʳاص بȂʚʹة الʙأس:

لقʙ أهʦʱ الإنʶان مʚʻ القʙم بʻȄʜة رأسه، وهʚا أنʺا یʙل على مȐʙ إدراكه الؔامل، والʺʛȞॼ لʙور الʛأس في ॽʀادة الؔائʧ، واحʨʱائه 
على أهʦ الأجهʜة الʱي تʶاعʙه على الॼقاء ؗالأذنʧʽ، والعʧʽʻʽ والأنف، والفʦ، إلى جانʖ ذلʥ احʱلال الʛأس ذروة الʙʶʳ، لهʚا 

ʻȄʜت ȑورʛʹال ʧكان م ʧوم ʥلʚة، لʻȄʜه الʚة لهॼاسʻʺامة الʵار الॽʱأو اخ ،ʦॽʺʸʱاء في الʨة سʛʽʰؔة الॽʺاءه الأهʢه، أو إع
خلال رحلة الʜمʧ لاحʻʤا الʨʻʱع ، والʨʢʱر لهʚا الʨʻع مʧ الʻȄʜة خلال الʴʹارات الʺʱعاॼʀة في لॽʰʽا والʱي شʺلʗ زʻȄة قʺة 

 ،ʧʽة الأذنʻȄة الأنف، وزʻȄوز ،ʛعʷة الʻȄأس، وزʛل الʲʺʱʺي الʶابلʛʢي خاصة الʰʽة رأس اللʻȄراسة حلي زʙه الʚا في هʻʺوما یه
 ȋاʛوالاق ، ،ȌǼاحة ، الʹاʛʢة، الʴالʸفائح، الʸفف أو الʙال ،ʛابʻز، العʨفي " الʺل. 

 حلॻة الʶالʲة:
تعʛʽʰه عʧ وهي ॼɺارة عʧ حلॽة تʸاغ مʧ خامة الفʹة على هʯʽة شȞل دائȑʛ، خʢها الʵارجي مʺʨج أعʢاها شȞل شॽʰه في 

" قʛص الʝʺʷ" تʨʱسʢه ǼالʱفȄʛغ شȞل نʳʺة خʺاسॽة في الغالʖ ، تʛؔʱر داخل تॽʺʸʺها العام وحʙات زخॽɾʛة على هʯʽة 
ʜها Ǽالʙʴʱیʙ شȞل ʲʺǽل ʅؗ الʙʽ او شȞل هلال تʨʱسʢه  ʛؗة وفي مʺʳل نȞش ȌسʨʱȄلة، وʵل نȞʷات لʙأو وح ȑاوʹॽل بȞش

Ȅʜʱة والʴالʸاغ الʸʺعʺال الʱة، اما اسʺʳن ʙش ȘȄʛʡ ʧع ʦʱȄو ʝابلʛʡ ʦॽاحي إقلʨاء ضʶعلى ن ʛʸʱن مقʨȞǽ ادȞǽ هǼ ʧ
اثʧʽʻ مʻها على شȌȄʛ مʧ الʳلʙ ووضعها على مقʙمة الʛأس تقॼȄʛا في وضع مائل، أȑ تʨؔن حلॽة في مقʙمة الʛأس على 

 )1ؗʺا مʨضح ȞʷǼل (جʰهة تقॼȄʛا، والʲانॽة تʺʽل عʻها تؔاد تʸل الاذن وتʨؔن الʴلʧʽʱʽ مʙʷودتʧʽ إلى شعʛ الʺʛأة. 
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) ʦل رقȞاسه أعلى راس )1شॼقة لȄʛʡة وʴالʸحلي ال 
 

  )1(اللʦحة الʚخॻɼʙة 
انʱاج تॽʺʸʺات زخॽɾʛة معاصʛة ǽعʙʺʱ في تʻفʚʽها على وحʙة مʱʵارة مʧ الʺʸاغ الʷعʰي اللʰʽي، مʲʺʱلة 

 ʦل رقȞة، شʴالʸل حلي الȞ1(في ش( 
 ȑʨʹالع ʛʸʻة العʙحʨن  -لʨؔʱت ،ʙʽال ʅؗ اॽًʁا وأفॽًعة رأسʨضʨم ʛاصʻعة عȃأر ʧة مॽعة الأساسʨʺʳʺال

امل، یʦʱ عʛض  في أرȃع اتʳاهات، مʧ خلال Ȅʛʡقة الʛؔʱار واللʺʝ الʺʛئي، تʦ إنʷاء تʶلʶل مʛʺʱʶ وؗ
 ثلاث مʱغʛʽات ملʜمة.
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 ʦل رقȞ1(ش( 

 ثانॻا: الʲلي الʳاص بȂʚʹة العʹȖ والʗʶر:
 حلي الʳلال:

الفʹॽة على شȞل هلال عʛف اسʙʵʱامه ʛʲȞǼة في لॽʰʽا عʙʻ الʺʛأة اللॽʰʽة وذلʥ بʨصل رداءها Ǽعʹه الʵلال نʨع مʧ الʴلي 
 ،ʧʽʰبʙʺلال الʵفي الʛʡ ȐʙإحǼ ʗʰʲم ʦهʶه الॼʷǽ عॽɾر ʥॼʷة مʢاسʨب ʧʽʱهʳؗلا ال ʧر، او مʙʸال ʙʻة عʙجهة واح ʧم ʠعॼل

ؗل قʢعة ومعʤʺها لأشȞال نॼاتॽة واشȞال أخȐʛ  وقʙ نقʗʷ على سʴʢه وحʙات زخॽɾʛة مʱʵلفة حʖʶ ما أراد الʸانع في
كȞʷل الȞʺʶة والʴʺامة والʳʻʺة والهلال واشȞال هʙʻسॽة مʧ نقʢة وخȋʨʢ ودوائʛ لʷغل الفʛغات وهʚه الاشȞال تؔاد تʨؔن 

 ) 2هي مʳʺل الॽʺʸʱʺات الʜخॽɾʛة لʺʸاغ الهلال. ؗʺا مʨضح ȞʷǼل (
 

 
) ʦل رقȞاسه على 2شॼقة لȄʛʡلال وʵر) حلي الʙʸال 

 

 )2اللʦحة الʚخॻɼʙة (
انʱاج تॽʺʸʺات زخॽɾʛة معاصʛة ǽعʙʺʱ في تʻفʚʽها على وحʙة مʱʵارة مʧ الʺʸاغ الʷعʰي اللʰʽي، مʲʺʱلة في حلي الʙʸر 

) ʦل رقȞʷلال لʵوهي2ال ( 
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الʙوران  وحʙة زخॽɾʛة مȄʜج مʧ عʛʸʻ نॼاتي وشȞل سʺȞة، الʛؔʱار الʺʦʤʻ قȄًʛʢا للعʛʸʻ. تʴʱقॽʰʡ Șعة الʧȄʨؔʱ مʧ خلال
 القȑʛʢ. الʲابʗ للأشȞال الأرȃعة Ǽأكʺلها وتʛؔارها الإضافي في الاتʳاه

 

 
 

 

 
) ʦل رقȞ2ش( 
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) ʦل رقȞ2ش( 

 
:ʥʻة الأذنʹȂʚاص بʳلي الʲا: الʰثال 

 :ʙص العʹابʙق 
الاقʛاȋ الأخȐʛ وʱȄفȘ أن قȋʛ العʻابʛ الǽ ȑʚقʛʸʱ لॼاسه على الʶʻاء Ǽالʺʢʻقة الʰʳلॽة ʱʵǽلف تॽʺʸʺه وشȞله العام عǼ ʧاقي 

 ʛʽʰؗ ʙه الي حॽʰل شȞاسفل ش ʧه مǼ لʸʱغ یʛمف ȑʛف دائʸل نȞش ʧارة عॼɺ ʨه، وهǼ ʧȄʜʱعʺال والʱقة الاسȄʛʡ في ʦمعه
Ǽالॽʰʹاوȑ مفʛغ بʜخارف نॼاتॽة وتʙʱلى مʧ هʚا الȞʷل الॽʰʹاوȑ وحʙات فʹॽة تʱʻهي بʨحʙة تʺʲل ʅؗ الʙʽ، ؗʺا یʨجʙ في 

الهلال تʨʱسʢه نʳʺة، وتʦॽʺʸ العام للʛʵص شॽʰه لȞǼ ʛʽʰؗ ʙʴف الʙʽ، ؗʺا ʱʺǽاز ǼالʻʱاسȘ في  مʸʱʻف الʙائʛة وحʙة لȞʷل
تʨزȄع عʻاصʛه ذات الȋʨʢʵ والʺʶاحات الʺʨʻʱعة والʱي تʴʺل في تʛاʢǼها ومʹʺʨنها القʨة والʛشاقة والغʻى الʜخʛفي. ؗʺا 

 )3مʨضح ȞʷǼل (
 

 
 ) حلي قȋʛ العʻابʛ وȄʛʡقة لॼاسه على راس3شȞل (
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 )3اللʦحة الʚخॻɼʙة (
انʱاج تॽʺʸʺات زخॽɾʛة معاصʛة ǽعʙʺʱ في تʻفʚʽها على وحʙة مʱʵارة مʧ الʺʸاغ الʷعʰي اللʰʽي، مʲʺʱلة في وحʙة لȞʷل 

) ʦل رقȞʷة لॽاسʙʶة الʺʳʻها الʢسʨʱȄ3الهلال و( 
مʱغʛʽات لȌȃʛ العʛʸʻ عʛʸʻ على شȞل هلال ونʦʳ تʦʱ معالʱʳه ʶʺǼح Ǽعʠ الأجʜاء وملء الأسʢح، یʦʱ عʛض أرȃع 

الأساسي، وʕȄدȑ الاتʸال الʺʙʴد بʧʽ عʧȄʛʸʻ إلى إنʷاء صʨرة عȘȄʛʡ ʧ مʙȄʜ مʧ الȌȃʛ، مع تʙوʛȄ الȞʷل قȄًʛʢا في 
 كلا الاتʳاهǼ ،ʧʽاسʙʵʱام تقॽʻة الʛؔʱار الʺʦʤʱʻ مع تʙاخل جʜئي للعʛʸʻ الʙائȑʛ في عʛʸʻ نʸف الʙائʛة.

 
 

 
 )3شȞل (

 والʸʱالي للʖʲॺ:الʱانʔ الإبʗاعي 
مʧ خلال الʳانʖ الإبʙاعي للʘʴॼ، تقʙم الʙراسة تʺʽʲلات ȄʛʸǼة جʙیʙة یʦʱ فʽها تȄʨʴل عʻاصʛ الʛʱاث إلى ॽؗانات ȄʛʸǼة 

 غॽʻة جʙیʙة تʺامًا بʻهج ومعالʳة حʙیʲة، والʱي ʧȞʺǽ أن تʨجॽʰʢʱؗ ʙقات مʱʶقلة ومʱعʙدة الأوجه في الʯʽʰة الʙʴیʲة.
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ا، مʧ خلال وʕȄثʛ الʦॽʺʸʱ مʧ خلال  سلʶلة لا نهائॽة مʧ الأشॽاء والʺʨضʨعات على حॽاة الإنʶان، مʺا ʳǽعله ॽؗانًا مʙرًؗ
ʦʤʻʺقع الʨʺا. ال ً́ ǽها العʺلي أʰي لها جانʱة، والʛؔʱʰة مॽʻوض فʛاء عʷإن ʦت ،ʦعاتهʨʺʳوم ʛاصʻللع 

 تȖʻʮʠ الʦʶر الʚخॻɼʙة
Ȟʷǽل الʦॽʺʸʱ مʱعʙد الʣʨائف للʛؔʱار  -فʶه. الʳॽʱʻة الʺʴققة تʴʺل رمȄʜة الʦॽʺʸʱ دلالات فȄʛؔة أكʛʲ مʧ الȞʷل الفعلي ن

نʨعًا مʧ الʳʺالॽات القابلة للȘʽʰʢʱ الʱي ʧȞʺǽ أن تʺʻح الʺʶاحات والأشॽاء الʱي یʦʱ تॽʰʢقها فʽها نʨعًا مʧ الانʳʶام لȃʛʳʱة 
ي للȃʛʳʱة تأتي قʰل معʛفة مʨʱʴاها الʹʺʻي، جʙیʙة، بهʚه الȄʛʢقة نʴقȘ تأثʛًʽا تفاعلॽًا، لأن الʳاذبॽة الʺʛئॽة للاسॼʁʱال الʳʺال

) ʦال رقȞ3) (2) (1أش( 

 
) ʦل رقȞجاج1شʜعلى ال Șʸة اللॽشفافة ذات Șرقائ ( 

 

وانʳʶامه مع الفʹاء  یॼʱع الʦॽʺʸʱ الʺʴقȘ أسلʨب الʨهʦ الȑʛʸॼ، لʕʽدȑ إلى تȘʽʶʻ نفʶي وجʺالي مʧ خلال تʛاȌǼ أشȞاله
 ʙیʙج Ȑʨʱʴم ʧȄʨؔالي تʱالȃو ،Ȍॽʴʺةالʙیʙح آفاق جʱاع وفʙع الإبǼاʡ لʺʴǽ Șʽʶʻʱوال ʦॽʤʻʱخلال ال ʧع ، مॽʺʳʱة الॽالي لعʺلʺʳال

 وتʛتʖʽ العʻاصʛ على ؗائʻات معʻʽة، ʧȞʺǽ تʴقȘʽ تʳارب ȄʛʸǼة غॽʻة.
 

 
) ʦل رقȞات2شॽأرض ȋبلا ( 
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والاتʳاهات في الʦॽʺʸʱ الʺعاصʛ، مع الʱقʙم في مʳالات الʨʻؔʱلʨجॽا، وتʨʢر عʺلॽات الʦॽʺʸʱ وʣهʨر العʙیʙ مʧ الȄʛʤʻات 
أصʗʴॼ إمȞانॽات تȘʽʰʢ الʦॽʺʸʱ مʱعʙدة الʨʳانʖ، تʴʺل روح العʨʸر القǽʙʺة في خȋʨʢ الʦॽʺʸʱ الʙʳیʙة ȄʛʢǼقة حʙیʲة 
الʢاǼع الʛʱاثي الʤǽ ȑʚهǼ ʛأسلʨب معاصǼ ʛاسʙʵʱام مʨاد جʙیʙة وتȘʽʰʢ الʱقॽʻات الʙʴیʲة، تʙʳ الأشȞال الʺʛئॽة الʺʛؔʱʰة 

 في بʻʱʯʽا، وتʻʢȃʛا ȄʛʢǼقة فʨرȄة Ǽالʱقالʙʽ.مȞانها 
 ʧʽاصل بʨʱة للȄورʛح ضॼʸوت ʘیʙʴا الʻʺفي عال ʛʷʱʻʱل ،ʧʽمع ʦॽʺʸخلال ت ʧاس مʻته مع الʛؔاصل فʨʱأن ت ʦʺʸʺال ʙȄʛی

ʻʱʯʽا، الفʛد واحॽʱاجات الॽʴاة. مʨʱʶحى مʧ فʛؔته، ǽعʙʺʱ الʺʦʺʸ على إنʷاء علاقة تفاعلॽة وتʨافȘ الʦॽʺʸʱ مع تॽʰʢقه في ب
 یʨʢʱر تفاعل الʺʷاهʙ مع الʦॽʺʸʱ عʙʻ مʴاولة فهʦ معʻاه والʛسالة الʱي یʻقلها.

 Ȍائʴة وورق الॽɾʛخʜحات الʨوالل ȋلاʰال ʦॽʺʸا (ت ًɹ وتʨؔʱن الʺʢʱلॼات الأساسॽة لأȑ تʢǽ ʦॽʺʸʺح إلى أن ʨȞǽن ناج
تʦॽʺʸ الʺʱʻج غʛʽ مʱȞʺل أو ناجح ما لʦ والʺʨʶʻجات ...) ȞʷǼل أساسي مʧ ثلاثة عʨامل: جʺالॽة ووॽɿॽʣة وتʨʻؔلʨجॽة. 

 یʦʱ مʴاذاة جʺॽع هʚه العʨامل وتقǽʙʺها دون اسʻʲʱاء.
 ʛʲة أكॽة جʺالʯʽب Șلʵرته ومهارته لʙوق ʦʺʸʺة الȄارج رؤʵاخل والʙة في الʙیʙʳة الॽئʛʺال ʝॽاعي للأحاسʙالإب Șʽʰʢʱال ʧʺʹت

 ثʛاءً مع إنʳازات جʙیʙة.

 

 
) ʦل رقȞة على 3شȄارʙحة جʨل (Ȍائʴال 

 
 

 الʦʯصॻات:
لأهʺॽة الʛʱاث الʷعʰي اللʰʽي في دفع Ǽالعʺلॽة الʱعلॽʺॽة والȄʨȃʛʱة إلى الʱقʙم وفي تأكʙʽ الهȄʨة القʨمॽة وȂرساء دعائʦ مʙرسة فॽʻة 
 مʴلॽة واǽʹاً في مʨاجهة الغʜو الʲقافي الʺʴʺل في أشȞاله ووحʙاته Ǽأفؔار وأذواق لا تʱلاءم وثقافة الʺʱʳʺع الʺʴلي، تʨصى

 الॼاحʲة Ǽالآتي:
ʙʵǽم الʛʱاث الʲقافي اللʰʽي إلى حʛʴʺؗ ʛʽʰؗ ʙك للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة نʨʴ تʛȄʨʢ وتʛسॽخ الهȄʨة الॽʻʡʨة، ؗʺا یʙعʦ الʛʱاث .

 Șافʨʱوأفؔارًا وذوقًا لا ی ʛاصʻالاً وعȞمعه أش ʖلʳǽ ȑʚقافي الʲو الʜاجهة الغʨها على مʙاعʶȄة وॽلʴʺن الʨʻارس الفʙقافي مʲال
 .الʺʱʳʺع الʺʴليمع ثقافة 
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ضʛورة نʛʷ الʨعي بʲقافة وتʛاث الʺʱʳʺع اللʰʽي، ʧȞʺǽ الॽʁام بʚلʥ مʧ خلال الʺʻاقʷات حʨل الفʨʻن الʷعॽʰة والʱقلǽʙʽة، .
ʚلʥ الʺʻاقʷات حʨل العʻاصʛ والʛمʨز والʦॽʁ الʳʺالॽة للأعʺال الفॽʻة الʺʱʵلفة مقارنة Ǽالʦॽʁ الʺعاصʛة  .وؗ

. ʧʽانʻوالف ʧʽʲاحॼعلى ال ʖʳǽ ʙʽج ʨاج إلى إصلاح وما هʱʴǽ ار ماॽʱاخ ʦي ثʰʽاث اللʛʱال ʖانʨاف جʷؔʱدراسة واس
 .لإعادة تقǽʙʺه وتʽȞʷله ȞʷǼل جʺالي Ǽأسالʖʽ أصʽلة ومعاصʛة

مʧ الʹʛورȑ تقʦǽʙ الʙعʦ لʛʷʻ الʙراسات الأكادॽʺǽة والʘʴॼ العلʺي والفʻي الʱي تʙʴʱث عʧ مʨاضॽع الʛʱاث اللʰʽي .
ʱال ʥلي، وخاصة تلʴʺلهاالʽلʴقها وتॽثʨاول تʻʱر . ي تʨعʷة والȄʨعلى اله ȍفاʴة في الʛʽʰؗ ةॽʺراسات لها أهʙه الʚل هʲم

ʧاء الفʛʰلاب وخʢال ʧʽي بʻʡʨاء الʺʱالانǼ 
.ȍفاʴه الآثار والʚه ʦॽمʛات تॽام لعʺلʺʱالاه ʧم ʙȄʜʺیلاء الȂة وॽʵȄارʱة الآثار الǽوحʺا Șʽثʨت ȑورʛʹال ʧها، لأنها  مʽعل

 .ʧ هȄʨة الʰلʙجʜء لا یʜʳʱأ م
تقʛʱح هʚه الʙراسة إعادة اسʙʵʱام الʜخارف اللॽʰʽة القǽʙʺة في تʦॽʺʸ الʺʨʳهʛات اللॽʰʽة الأصʽلة الʺعاصʛة وȂنʷاء تʺʽʲلات .

 ʖȄʛتق ʦʱʽقة، سȄʛʢه الʚهȃة، وʛة الʺعاصʯʽʰقات واسعة في الॽʰʢة ولها تǽʙʽتقل ʝاؤها على أسʷإن ʦʱة یʙیʙة جȄʛʸǼ
ʧة مǽʙʽقلʱات الॽالʺʳات الʛهʨʳʺالǼ Ȍن فقʨʺʱلا یه ʧیʚع الʺʱʳʺال. 

ʖʳǽ على الʺʕسʶات ذات الʸلة بهʚا الʺʳال تॽʳʷع الॼاحʧʽʲ على دراسة الʺʨʳهʛات اللॽʰʽة الʱقلǽʙʽة ومʴʻهʦ الʶʱهʽلات .
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 ʛابلʙʟ یʹةʗʸǺ عيॻʮʠام العلاج الʴوأق ʚاكʙة في مॻالعلاج ʔʻالأسال ʞعǺ ʘʻاجه تʹفʦي تʯات الȁʦعʶال
ʥʻابʶʸال ʙʢوجهة ن ʥم

:ʥʻʰاحॺلل
           ʞȂʙʸال ʗʸʲى   - د.جلال مʹʻʵॺى على الʲʯى  - د.فʹȂʙʟʚعلى ال ʥیʗف الʙد. ش   ʙالʺعه

 جامعة ʛʡابلʝ           جامعة ʛʡابلʝ      للعلʨم والʱقॽʻات الॽʰʢة القʛه بʨللى  العالى 
 .............................................................................................................................
 الʸقʗمة: -

 ʙʻʱـــــʶي تʱم الʨالعل ʙن أحʨȞॽر لʨʢة وتॽانǼاॽة والॽʻʽـــــʸة والॽنʨعʛـــــارات الفʹʴال ʧله مʨأصـــــ ʙʺʱعي اســـــॽʰʢالعلاج ال
على الأصـــʨل العلʺॽة الॽɻॽʰʢة للعلاج والʱأهʽل اعʱʺادا على الʖʢ الॽʰʢعي للʱغلʖ على الآثار الʳانॽʰة للإصـــاǼة.(رضـــʨان 

 ʙʽʺʴال ʙʰ2009وع( 
        ʛʽʲؔال ʦلهȄʨʴد تʛʳʺǼ أنّهǼ ونʙقʱعȄو ،ʦّمه ʛʽغ ʛات وأنّه أمॽّالؔʺال ʧم ʨعيّ هॽʰʢأنّ العلاج الǼ ونʙقʱعǽ اسʻال ʧم

 ʦّودوره الʺه ،ʦـــــــامهʶة أج ّɹ ʱّ̔ه، وتأثʛʽه الʛʽʰؔ على صـــــــ ّ̋ إلى ʖʽʰʡ العلاج الॽʰʢعيّ أنّ فʛʱة العلاج قʙ انʱهʗ، مʳʱاهلʧʽ أه
ʧ مʧفي علاج الألʦ، فهǽ ʨعʺل على فʥّ العʹـــــ لات الʺʱقلʸّـــــة، وتʷʻـــــȌॽ الʙورة الʙمȄّʨة، وʕȄهّل عʹـــــلات الʤهʛ، وʶʴȄُـــــّ

م)2021(الʨʷاȞǼة،  .وضع العʺʨد الفقȑّʛ لʙȄʜʽ مʧ مʛونʱه
مʛضـــــــى ʷǽـــــــعʛون بʶʴʱـــــــʧ في الأعʛاض Ǽعʙ العلاج الॽʰʢعي حʶǽ ʘʽـــــــʙʵʱم  10مʧ أصـــــــل  9ووفقًا للॽʰانات فإن 

العلاج الॽʰʢعي أسالʖʽ مʱʵلفة لاسʱعادة تʨازن الʺʠȄʛ الʻفʶي، والȑʙʶʳ، وتʻʽʶʴه، والʺʴافʤة علॽه، مع الأخǼ ʚالॼʶʴان 
العلاج الॽʰʢعي إلى أســـʝ علʺॽة قȄʨة، وȄعʙʺʱ على الʛʰʵة  ج وʶȄـــʙʻʱالʱغʛʽات الʺʨʻʱعة في الʴالة الʸـــॽʴة للʷـــʟʵ الʺعال

 ʙȄʛع یॽʺʳفإن ال ʙʽأكʱالȃة، وʛʽʰؗ هʱن تؔلفʨؔا ما تॼًعي غالॽʰʢا أن العلاج الʺȃو ʠȄʛʺل حالة الʽلʴة، وتȄʛȄʛــــــــــــــʶة الॽʻالʺه
إلʽها وʨʡل مʙة العلاج اخॽʱار الʷــــʟʵ الǽ ȑʚعʢي أفʹــــل نʳॽʱة وʨȞȄن صــــادقًا ʸʵǼــــʨص عʙد اللقاءات الʱي ʱʴǽاجʨن 

م)2021(خʛʽ،  الॽʰʢعي.

 ʙ ʕؗȄان (وʛʺفل علي عʨ2016ن  ʧن(م) نقلاً عʨة عʺॽɻة ودرجة 2011نǼض أو الإصـــــــــــاʛʺة الॽصـــــــــــʨـــــــــــʸاعى خʛأن تǼ (
(عʺʛان، تعʺʦ.  للʴالة الʺʛضــــــॽة والعʺʛ الʜمʻي للʺʛض أو الإصــــــاǼة ،لأن لؔل إصــــــاǼة أو مʛض خʸــــــʨصــــــॽة لا الʨʢʱر
2016( 

لهʚا ʣهʛت الʴاجة إلى اسʙʵʱام وسائل وتقॽʻات مʱʵلفة في العلاج الॽʰʢعي ȞʷǼل واسع واسʙʵʱمʗ وسائل وتقॽʻات 
لʙʴیʲة قॽʻات والأســــــالʖʽ القǽʙʺة وتǼ ʛȄʨʴعʹــــــها لʨؔʱن أكʛʲ ملاءمة وتأثʛʽ لʨʱʱافȘ والʺʢʱلॼات اʱعʙة وتʛȄʨʢ الʨســــــائل وال

)2010(خلʽل، سʺॽعة،  لʱأهʽل الʺʸابȞʷǼ ʧʽل أسʛع وأفʹل.
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 -البشینى     -المریض   الصعوبات التي تواجھ تنفیذ بعض الأسالیب العلاجیة في مراكز وأقسام العلاج الطبیعي بمدینة طرابلس من وجھة نظر المصابین
 الزطرینى   

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 139-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʜʳȄʨسل Ȑʛون أن  یʛ70وآخ ʖʽالأسال ʚʽفʻʱام بʜʱم الالʙد لعʨه تعʱʽة على تؔلفة العلاج وفاعلʛاهʤالآثار ال ʧم %
.ʥل دون ذلʨʴي تʱقات الʨاً للʺعʛʤة نॽالعلاج (Sluijs E.M. K. G., 1993م) 

٪ مʧ مʛضى العلاج الॽʰʢعي لǽ ʦعʨدوا إلى مʱاǼعة مʨاعʙʽ الॽɻادات الʵارجॽة  14حʘʽ وجʙت إحȐʙ الʙراسات أن 
 .(Vasey, 1990)    

٪ وضعف الالʜʱام له آثار على تؔلفة العلاج 70و أن عʙم الالʜʱام Ǽالعلاج وأداء الʱʺارʧȞʺǽ ʧȄ أن ʸǽل إلى 
 (Sluijs E.M. K. G., 1993) وفعالʱʽه.
ا ʧȞʺǽ أن یʕثʛ على نʳॽʱة العلاج.  ً̋  (Hayden J.A., 2005) حǽ ʘʽعʙ الالʜʱام Ǽالعلاج عاملاً مه

الʛʰامج العلاجॽة) نʱائج علاج أفʹل مʧ الʺʛضى غʛʽ الʺلʴʱقʧʽ  فقʨȞǽ ʙن لȐʙ الʺʛضى الʺلʴʱقʧʽ (الʺلʜʱمǼ ʧʽآداء
 Ǽ (Organisation, 2003)العلاج مʧ ناحॽة الʜʱامهʨʺǼ ʦاعʙʽ الʳلʶات العلاجॽة.

 (Kolt G.S., 2007)وفي العلاج الॽʰʢعي ، ʨȞǽن مفهʨم الالʜʱام مʱعʙد الأǼعاد. 
وʧȞʺȄ أن یʱعلǼ Șالʨʹʴر في الʺʨاعʙʽ ، أو اتॼاع الʸʻائح ، أو إجʛاء الʻȄʛʺʱات الʺʨصʨفة ، أو تʛؔار إجʛائها، أو  

الأداء الॽʴʸح للʻȄʛʺʱات ، أو الॽʁام Ǽʺا هʨ أكʛʲ أو أقل مʺا هʨ مʨصى Ǽه حǽُ ʘʽعʱقʙ أن العʙیʙ مʧ العʨامل الʺʱعلقة 
.) ,.H.,, Kottke, & I.S الॽʴʸة ومʤʻʺة الʛعاǽة الॽʴʸة تʕثʛ على الʜʱام الʺǼ ʠȄʛالعلاج.ǼالʺʠȄʛ ومقʙم الʛعاǽة 

)1997 
كʺا ʧȞʺǽ أن یʙعʦ تʙʴیʙ الʺعʨقات الʺʱʴʺلة الʱي تʨʴل دون تʛȄʨʢ خȌʢ العʺل لʙʰء بʛنامج الʻȄʛʺʱات ، بʻʽʺا 

ʖغلʱجهة في الʨʺال Ȍʢʵال ʙاعʶأن ت ʧȞʺǽ  . ʗقʨور الʛʺǼ ʛهʤت ʙي قʱقات الʨعلى الʺع(Gohner W., 2006) 
 :عʨامل تʕثʛ على الʜʱام الʺǼ ʠȄʛالعلاج وذʛؗ أحʙ الأʴǼاث وجʨد عʙة

 عʨامل مʱعلقة Ǽالʺʯʷʻة الॽʴʸة •
 عʨامل مʱعلقة Ǽالʺʺارس الʴʸي •
 عʨامل مʱعلقة ǼالʺʠȄʛ نفʶه •

ا مʕثʛًا أو عائقًا لالʜʱام الʺǼ ʠȄʛالعلاج الॽʰʢعي، ونʱʴاج لʨʱضॽح ذلʥ أʴǼاث مʱʶقʰلॽة  ًɹ ولʻؔهʦ لʙʳǽ ʦوا عاملاً واض
 Jack,, McLean, & Klab, Barriers to treatment adherence in )جʙیʙة ومʨʱسعة في هʚا الʺʨضʨع. 

physiotherapy outpatient clinics: A systematic review, 2010م) 
 ʧʽʲاحॼة دفع الॽɻجʛʺال ʖʱؔة والॽʺادر العلʸʺاجع والʛʺال ʧم ʛʽʲؗ قات فيʨالʺع ʧع ʘʴॼلاع والʡخلال الا ʧوم
للʘʴॼ والʱقʸي عʧ الʺعʨقات الʱي تʕثʛ على نʳاح تʻفǼ ʚʽعʠ الأسالʖʽ العلاجॽة ʷǼيء مʧ الʱفʽʸل سॽɻاً للارتقاء 

 وجʨدة الأجهʜة والʺعʙات ونʨع الʛʰامج العلاجॽة الʺقʙمة لʺʱʵلف الʴالات.ȐʨʱʶʺǼ الʙʵمات 
- :ʖʲॺف الʗه  
الʱعʛف على الʸعȃʨات الʱي تʨاجه تʻفǼ ʚʽعʠ الأسالʖʽ العلاجॽة الʱي تʱعلǼ Șالʺʸابʧʽ داخل   مʛاكʜ العلاج الॽʰʢعي  -

 في مʙیʻة ʛʡابلʝ؟
 

 

- :ʖʲॺاؤل الʴت 
ما هي الʸعȃʨات الʱي تʨاجه تʻفǼ ʚʽعʠ الأسالʖʽ العلاجॽة الʱي تʱعلǼ Șالʺʸابʧʽ داخل مʛاكʜ العلاج  -

 الॽʰʢعي في مʙیʻة ʛʡابلʝ ؟
 

 



 -البشینى     -المریض   طرابلس من وجھة نظر المصابین الصعوبات التي تواجھ تنفیذ بعض الأسالیب العلاجیة في مراكز وأقسام العلاج الطبیعي بمدینة
 الزطرینى   

 التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و  140-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الʯعǺ ʃȂʙأهʤ الʠʶʸلʲات: -
ة والॽʣʨفة عʙʻما یʱأثʛ  العلاج الॽʰʢعي: ʛؗʴعادة الʱعلى اس ʟʵʷة الʙاعʶʺف لʙي یهʰʡ ʟʸʵت ʨه

أو مʛض أو إعاقة ؗʺا أنه قʶǽ ʙاعʙ على تقلʽل الʱعʛض للإصاǼة مʱʶقʰلاً . نʳॽʱة الʱعʛض لإصاǼة 
 )2000(رȄاض، 

الʺعʨقات هي الʸعȃʨات الʱي تʺʻع الʺعالج مʧ إعʙاد وتʻفʚʽ بʛامج وأسالʖʽ العلاج : الʺعʨقات      
الॽʰʢعي وتʳهʜʽاتها ومʨادها وأدواتها أو  الॽʰʢعي سʨاء ؗان ʖʰʶǼ نقʟ مادȑ في وسائل وأسالʖʽ العلاج

ʖʰʶǼ الʤʻام الإدارʛʺǼ ȑاكʜ العلاج الॽʰʢعي وتعامله مع الʺعالʧʽʳ مʧ حʘʽ الʺقابل الʺادȑ وأʛʡق الʱعامل 
 ʖʽامج وأسالʛʰاضعة لʵالات الʴمع ال ʛʺʲʺاصل الʨʱال ʥلʚؗ ال العʺلʳفي م ʦحة لهʨʻʺʺات الॽلاحʸوال

 كʜ. (تعʅȄʛ إجʛائي)العلاج الॽʰʢعي بʱلʥ الʺʛا

تʻفʚʽ الأسالʖʽ العلاجॽة اللازمة للʴالات الʱي هي الأماكʧ الʱي یʦʱ فʽها  مʛاكʜ العلاج الॽʰʢعي :      
ॽة والॽʣʨفة ناتʳة عʧ الʨʵॽʷخة أو الإصاǼة أو الألʦ أو العʨامل الॽʯʽʰة لॽʺʳع  ʛؗʴاكل الʷʺها الʽن فʨؔت

  الفʯات العʺȄʛة. (تعʅȄʛ إجʛائي )

 الʗراسات الʴاǺقة:   -
 

 )Solomon & Vajravelu 2013 (دراسة
ʚ حʦل الأسʙة في بʭʻة الʚʹʸل عʹʦان: "ب ʙؕʸʯʸعي الॻʮʠات للعلاج الʙʴॻقات ومॻɹم " 

ʜة حʨل الأسʛة للأʡفال ذوȑ الإعاقة في هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف  ʛؗʺʱʺعي الॽʰʢح مʺارسة العلاج الॽضʨإلى ت
) معالॽʰʡ ʧʽʳعʧʽʽ 5( ، وأجʗȄʛ الʙراسة على عʻʽة قʨامها شॼه مॽʻʰة مʧ خلال الاتʸال الهاتفيالهǼ ،ʙʻاسʙʵʱام مقابلات 

 ʧʽʽعॽʰʢال ʧʽʳائج أن الʺعالʱʻت الʛهʣأ ʙازل وقʻʺعي في الॽʰʢقات مʺارسة العلاج مع العلاج الॽɻات ومʛʶॽʺن الʨارسʺǽ
الأسʛة، الʴʺاǽة الʜائʙة لȐʙ أفʛاد الأسʛة، اعʱقادات  تʛʢقʨا لعʙة مॽɻقات مʲل الʨضع الʱعلॽʺي لȐʙ الأهل، احॼاȋ أعʹاء

 ʧʽʽعॽʰʢال ʧʽʳالʺعال ʦورة فهʛʹǼ راسةʙال ʗة، وأوصʛة الفعالة لأعʹاء الاس ثقاॽɾة، وتأثʛʽات خارجॽة ومʧ الʺʛʶॽات: الʺʷارؗ
 ,Vajravelu) .ʹللعʺȘ تʨجهات الأهل، وثقافʱهʦ واعʱقاداتهǼ ،ʦالإضافة لʧʽʶʴʱ العلاقة معهʦ للʨʸʴل على نʱائج أف

 (م2013
ʔʻل ؕلʻʸوج ʔʻʠʳال الʸ2017( دراسة ج( 

ي لأʟفــالهʤ ذوȏ الإعــاقــة  Ǻعʹʦان: " ʙؕʲالأداء ال ʙȂʦʠعي في تॻʮʠمــات العلاج الʗامج خــʙــة بॻر لفــاعلʦــاء الأمॻأول ʤॻʻتق
ॻة ولʸعʦقاتها ʠʹʸǺقة القʗس الॻɾʙʵة "  ʙؕʲال 

ي هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف  ʛؗʴالأداء ال ʛȄʨʢعي في تॽʰʢمات العلاج الʙامج خʛة بॽر لفاعلʨاء الأمॽأول ʦॽʽعلى تق
ॽة ولʺعʨقاتها ʢʻʺǼقة القʙس الॽʀʛʷة ʛؗʴالإعاقة ال ȑذو ʦفالهʡام  لأʙʵʱاس ʦارتي ، تʺʱع اسȄزʨخلال ت ʧصفي مʨهج الʻʺال

ʨر لفاعلॽة بʛامج العلاج الॽʰʢعي الʺقʙمة لأʡفالهʦ والʲانॽة لॽʰان تقॽʽʺهʦ للʺॽɻقات اسॽʰʱان إحʙاهʺا لॽʰان تقʦॽʽ أولॽاء الأم
%) مʧ مʱʳʺع الʙراسة  73ولي أمʛ أȑ ما نʱʰʶه ( 314، وأجʗȄʛ الʙراسة على عʻʽة قʨامها الʙاخلॽة والʵارجॽة لهʚه الʛʰامج

الي نʱائج أهʺها وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ مʨʱسʢات ، وتʨصلʗ الʙراسة وهʦ الʚیʧ اسʳʱابʨا وأعادوا الاسॽʰʱانات 



 -لبشینى   ا  -ض  المری الصعوبات التي تواجھ تنفیذ بعض الأسالیب العلاجیة في مراكز وأقسام العلاج الطبیعي بمدینة طرابلس من وجھة نظر المصابین
 الزطرینى   

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 141-صفحة 
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ॽة لʸالح الأمهات، وفʛوق ذات دلالة إحʸائॽة تعȐʜ لʺʱغʛʽ درجة إعاقة الأʡفال  ʛؗʴالإعاقة ال ȑر ذوʨاء أمॽأول ʦॽʽتق
ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعॽارجʵة والॽاخلʙقات الʨة للʺعॽائʸوق ذات دلالة إحʛة، وفʢسʨʱʺالإعاقة ال ȑالح ذوʸي  ولʺʱʻی ȑʚاع الʢالق

ʜ الǽ ȑʚعالج. ʛؗʺله ال  ،ʖʽو ؗل ʖʽʢʵم)2017(ال 
- :ʖʲॺاءات الʙإج 
 اسʙʵʱم الॼاحʨʲن الʺʻهج الʨصفي Ǽالأسلʨب الʺʴʶي وذلʥ نʛʤاً لʺلائʺʱه لॽʰʢعة هʚا الʘʴॼ.الʸʹهج:  -
 .یʨؔʱن مʱʳʺع الʘʴॼ مʧ الʺʸابʧʽ في مʛاكʜ وأقʶام العلاج الॽʰʢعي ʙʺǼیʻة ʛʡابلʝ الʸʯʱʸع:  -
العلاج الॽʰʢعي ʙʺǼیʻة ʛʡابلʛʺǼ  ʝاكʜ وأقʶامǼالȄʛʢقة العʨʷائॽة مʧ بʧʽ الʺʸابʧʽ اخॽʱار أفʛاد عʻʽة الʘʴॼ تʦ العʻʹة:  -

) ʦدهʙ310وع.( 
   

اسॽʰʱان لʳʺع الॽʰانات مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ وقʙ اسʱفادوا مʧ ذوȑ الʛʰʵة اسʙʵʱم الॼاحʨʲن  جʸع الॻʮانات:ووسائل أدوات  -
 :والاخʸʱاص، حʘʽ رُوْعِي في هʚه الأداة أن تʨؔن شاملة لʺʨʴر الʘʴॼ ؗالʱالي 

) 12الʸعȃʨات الʱى تʱعلǼ  Șالʺʸابʧʽ بॼعʠ مʛاكʜ العلاج الॽʰʢعي ʙʺǼیʻة ʛʡابلʝ : وʦʹȄ هʚا الʺʨʴر ( -1
  ॼɺارة.

  .)SPSS(تʦ اسʙʵʱام الʜʴمة الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة الʸعالʱات الاحʶائॻة:  -
 عʙض الʹʯائج:-
 للإجاǺة عʥ تʴاؤل الʖʲॺ: ما هي معʦقات تʹفǺ ʘʻعʞ الأسالʔʻ العلاجॻة مʥ وجهة نʙʢ الʙʸضى والʶʸابʥʻ ؟ 

الʶعȁʦات الʯى –الॺɹارة والʙأȏ الʴائʗ لʦʲʸر الʙؒʯار والʹॺʴة الȂʦʭʸة لʗرجة الʯقʗیʙ والإحʶائॻات وتʙتʔʻ ) 1جʗول (
 )310تʯعلǺ Ȗالʶʸابʥʻ داخل مʙاكʚ العلاج الॻʮʠعى في مʗیʹة ʙʟابلʛ (ن = 

 ت
اhني  ʦʲر ال yال- 

ʙضى  yالǺ Ȗعلʯقات تʦمع
ʥ اʁب̒ yأو ال 

ʙار  ʯؒال
ॺɹة  وال́
Ȃʦʭyة  ال

اʁئॻات تقʗیʙ الॻɿʸاس  الإح
 ʔ تʙت̒
 الॺɹارة

 ȏأʙال
ʗئɹا  لا أحॽانا نعʦ ال

 Ȍسʨʱ̋ ال
اʁبي ɹال 

ʛاف  ɹالان
 ȑارॽɻ  ال̋

درجة 
 الॼɻارة

الʨزن 
ʰʁي  ال̒

% 

1 

اـhـــء  ʡا̫رة الأ ɦة اسʛ ك̡
 ʝȞ̒ع لɦفـــةـ یــ ʵ اyتهʦ ال̋ ــyــ ʱɻب
ي علــى مʨاصلة  Ȟ̫ل سلhــ بــ

اʁت  rل ʛضى لل ʧ أو ال̋ اyب̔ ال̋
 العلاجॽة

ʛار ʱؔ30 120 160 ال 

2.42 0.66 750 80.38 6 ʦنع 
% 51.6 38.7 9.7 

2 

اyب أو  Ș ال̋ لا ی̡
ʠȄʛ في قʙراته  ال̋
ʛنامج  hاصلة الʨ ل̋

 العلاجي

ʛار ʱؔ26 190 94 ال 

 أحॽانا 9 73.74 688 0.58 2.22
% 30.3 61.3 8.4 

3 

اyب أو  ʽ̋ل ال̋ ǽ
ʛدد في  ɦإلى ال ʠȄʛ ال̋
ي  ɦمات الʨعل إضافة ال̋

اʁعʙ في سʛعة  ت
ه مع  ɦحال ʧʶ ɹت
ॽhعي ʢالعلاج ال 

ʛار ʱؔ38 142 130 ال 

 أحॽانا 8 76.31 712 0.67 2.30
% 41.9 45.8 12.3 



 -البشینى     -ض  المری طرابلس من وجھة نظر المصابین الصعوبات التي تواجھ تنفیذ بعض الأسالیب العلاجیة في مراكز وأقسام العلاج الطبیعي بمدینة
 الزطرینى   

 التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و  142-صفحة 
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4 

 ʧ اʁفة ما ب̔ Ǽعʙ ال̋
اyب  مȞان سʧȞ ال̋
 ʜ ʛؗوم ʠȄʛ أو ال̋
ॽhعي ʢالعلاج ال 

ʛار ʱؔ14 160 136 ال 

 أحॽانا 7 79.52 742 0.57 2.39
% 43.9 51.6 4.5 

5 

ل̔ة نقل  عʙم تʨافʛ وس
 ʛ ʱ̋ʁ Ȟل م ȃ̫ة وॼا̒س م

 ʦوملائ ʙ̔ ʨاع ل̋
اʁت العلاجॽة  rل ال
ॽhعي ʢالعلاج ال ʜاكʛ Ǽ̋ 

ʛار ʱؔ20 128 162 ال 

2.46 0.62 762 81.67 5 ʦنع 
% 52.3 41.3 6.5 

6 
ॽʁة  ف̒ اɹلة ال ال

ا̋دǽة  اॽɺ̋ة وال ʱوالاج
ʠȄʛ اyب أو ال̋  لل̋

ʛار ʱؔ1 96.60 808 0.54 2.61 8 106 196 ال ʦنع 

% 63.2 34.2 2.6       

7 

عʨر  ل̋ل ال̫ Șʽ́ وال Ǽال
ʛار  ʖʰʁ تॼاث وتؔ Ǽ
الأسلʨب العلاجي 
ʛة العلاج ɦل̔ة ف ʡ 

ʛار ʱؔ3 83.60 780 0.60 2.52 16 118 176 ال ʦنع 

% 56.8 38.1 5.2       

8 
 ʠȄʛ اyب أو ال̋ عʙم قʙرة ال̋
ʛامج العلاجॽة في  hة الǽعلى تأد
ॽʁان  ا̋ل أو ال̒ ʖʰʁ الإه Ǽ لʜʻ̋ ال

ʧ عه̒ ʛافق̔ غ̫ال ال̋  أو لان

ʛار ʱؔ3 83.60 780 0.56 2.52 10 130 170 ال ʦنع 

% 54.8 41.9 3.2       

9 

عامل  ɦد القاسي والʛال
 ʧ اyب̔ اrف مع ال̋ ال
 ʧم ʦعهʻ̋ ǽ ضىʛ وال̋
مʨاصلة تلقي العلاج 

ॽhعي ʢال 

ʛار ʱؔ4 82.31 768 0.62 2.48 20 122 168 ال ʦنع 

% 54.2 39.4 6.5       

10

اyمʦॽ مʛاكʜ العلاج  ت
ॽhعي  ʢة ال الغʛʽ ملائ̋

ʠȄʛ أو  اɹلة ال̋ ل
اyب مʧ ناحॽة  ال̋
 ʖاجʨاصفات الʨ ال̋

ॼ̋اني ذات  تʨفʛها في ال
 الʢاǼع العلاجي

ʛار ʱؔ3 83.60 780 0.56 2.52 10 130 170 ال ʦنع 

% 54.8 41.9 3.2       

11

ة الʛسʨم  ॽ̋ʀ ادة فيȄʜال
 ʛʽ́ قʙ̋مة ن ال

اʁت العلاجॽة  rل ال
 ʛʽوغ ʙعyا ɦل مȞ Ǽ̫

ع  ʧ أو مق̒ مʧ مق̒
اyب  وجهة نʛʤ ال̋

ʠȄʛ  أو ال̋

ʛار ʱؔ2 84.67 790 0.58 2.55 14 112 184 ال ʦنع 

% 59.4 36.1 4.5       



 -لبشینى   ا  -ض  المری الصعوبات التي تواجھ تنفیذ بعض الأسالیب العلاجیة في مراكز وأقسام العلاج الطبیعي بمدینة طرابلس من وجھة نظر المصابین
 الزطرینى   

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 143-صفحة 
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ضعف إجʛاءات 
 ʙʻع ʛʽهʢ ɦوال ʦॽʁع ɦال
 ʧ اyب̔ عامل مع ال̋ ɦال
 ʛفʨم تʙضى وعʛ وال̋
ॽɹة  yال ȋوʛ ال̫

 اللازمة

ʛار ʱؔانا 10 67.09 710 0.66 2.29 36 148 126 الॽأح 

ʧ داخل مʛاكʜ العلاج الॽʰʢعى  اyب̔ ي  تʱعلǼ Șال̋ ɦات الȃʨع yة الॼ ʁ81.01 ن % 
 

) والʵاص Ǽالʱعʛف على الʸعȃʨات الʱي تʨاجه  تʻفǼ ʚʽعʠ الأسالʖʽ العلاجॽة في مʛاكʜ وأقʶام العلاج 6جʙول (
عʻʽة في درجات الॽʰʢعي ʙʺǼیʻة ʛʡابلʝ عʧ مʨʴر صعȃʨات الʱى تʱعلǼ Șالʺʸابʧʽ، أن الʛأȑ الʶائʙ لȐʙ اسʳʱاǼات ال

 تقʙیʛهʦ حʖʶ تʙرج مॽʁاس لʛؔث الʲلاثي (نعʦ، أحॽانا، لا)، ؗان الʛأȑ الʶائʙ للॼɻارات 
) رأیهʦ الʶائʙ (نعʦ)، 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 1یʳʱه إلى اخॽʱار الإجاǼة بـ (نعʦ، وأحॽانا)، حʘʽ ؗانʗ الॼɻارات (

 لʶائʙ (أحॽانا)، وللʱعʛف على نॼʶة ) ؗانʗ اسʳʱاǼات العʻʽة رأیهʦ ا12، 4، 3، 2والॼɻارات (
%)،كʺا  81.01الʸعȃʨات الʱي تʱعلǼ Șالʺʸابʧʽ داخل مʛاكʜ العلاج الॽʰʢعى ʙʺǼیʻة ʛʡابلʝ بلغʗ نʱʰʶها الʺȄʨʯة (

 ʦاني رقॽʰل الȞʷالǼ ضحʨم ʨ2(ه.( 
 ) نॺʴة الʸعʦقات الʯي تʯعلǺ Ȗالʙʸضى والʶʸاب2ʥʻشȜل بॻاني (
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80.01

معʦقات تʯعلǺ Ȗالʙʸضى و الʶʸابʥʻ-مʦʲر 

نعم أحیانا لا المتوسط الحسابي الانحراف المعیاري ترتیب العبارة الرأي السائد



 -البشینى     -ض  المری طرابلس من وجھة نظر المصابین الصعوبات التي تواجھ تنفیذ بعض الأسالیب العلاجیة في مراكز وأقسام العلاج الطبیعي بمدینة
 الزطرینى   

 التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و  144-صفحة 
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الʦʯʸسȊ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ والʦزن الʹʮʴي وॻɾاس مȎʦʯʴ معʦقات تʹفǺ ʘʻعʞ الأسالʔʻ العلاجॻة في  )2جʗول (
 )310الॻʮʠعي.     (ن = مʙاكʚ وأقʴام العلاج 

 

 

 

 

 

) یʨضح أن الʨزن الʰʶʻي لʺॽʁاس مȐʨʱʶ الʸعȃʨات الʱي تʨاجه تʻفǼ ʚʽعʠ الأسالʖʽ 2جʙول (
) ،ʧʽابʸʺال  ʛʤوجهة ن ʧم ʝابلʛʡ ةʻیʙʺǼ عيॽʰʢام العلاج الʶوأق ʜاكʛة في مॽ81.01العلاج  (%

 ).3.76)، وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ29.26) ȑسȌ حʶابي (
  ʹʯائج:مʹاقʵة ال- 4-2

Șعلʱي تʱة الॽالعلاج ʖʽالأسال ʠعǼ ʚʽفʻاجه  تʨي تʱات الȃʨعʸماهي ال :ʘʴॼاؤل الʶت ʧة عǼ؟   وللإجاʧʽابʸʺالǼ
) ʦول رقʙʳائج الʱʻب ʧʽʲاحॼال ʙشʛʱʶǽ ʘʽ3ح ʗʺت ʘʴॼال ʙʽة قʻʽضها على العʛع ʦي تʱارات الॼɻه أن ؗل الॽɾ حʹʱی ȑʚوال (

 الاجاǼة عʻها بـ (نعʦ، وأحॽانا).
) ॼɺارة، حʘʽ ؗانʗ 12والʱي تʦ فʽها تʛتʖʽ الʸعȃʨات حʖʶ العʻʽة قʙʽ الʘʴॼ في الʺʨʴر الʲاني والȑʚ اشʱʺل على (

) ؗانʗ اسʳʱاǼة العʻʽة قʙʽ الʘʴॼ 12، 4، 3، 2) رأیهʦ الʶائʙ (نعʦ)، والॼɻارات (11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 1الॼɻارات (
ʦارة رقॼɻأن ال ، ʘʽح (اناॽأح) ʙائʶال ʦ6( رأیه ،(ʠȄʛʺاب أو الʸʺة للǽة والʺادॽɺاʺʱة والاجॽʶفʻالة الʴال) على ʗʸي نʱوال (

) ʦارة رقॼɻة 2والॼتʛʺرتا في الʙʸت ʙق (نامج العلاجيʛʰاصلة الʨʺراته لʙفي ق ʠȄʛʺاب أو الʸʺال Șʲلا ی) على ʟʻي تʱوال (
) والʱي تʟʻ على ʨ11قات تʺʲل في الॼɻارة رقʦ ()، وثاني الʺع190، 196الأولى ؗأهʦ الʺعʨقات Ǽالʛؔʱار الأكʛʰ الȑʚ بلغ (

(الȄʜادة في ॽʀʺة الʛسʨم الʺقʙمة نʹʛʽ الʳلʶات العلاجॽة ȞʷǼل مʸʱاعʙ وغʛʽ مقʧʻ أو مقʻع مʧ وجهة نʛʤ الʺʸاب أو 
(ʠȄʛʺال ) ارهاʛؔبلغ ت ȑʚ184وال) ʦارة رقॼɻق ؗان للʨمع ʘثال ʦوأه ،(اث7ॼت ʖʰʶǼ والʺلل ȘʽʹالǼ رʨعʷال) اغةॽʸǼ ( 

) الʱي تʟʻ على (عʙم قʙرة الʺʸاب 8)، أما الॼɻارة رقʦ (176وتʛؔار الأسلʨب العلاجي ʽʡلة فʛʱة العلاج) وʛؔʱȃار بلغ (
) ʦارة رقॼɻه)، والʻع ʧʽافقʛʺغال الʷان أو لانॽʶʻالإهʺال أو ال ʖʰʶǼ لʜʻʺة في الॽامج العلاجʛʰة الǽعلى تأد ʠȄʛʺ10أو ال (

علاج الॽʰʢعي الغʛʽ ملائʺة لʴالة الʺʠȄʛ أو الʺʸاب مʧ ناحॽة الʺʨاصفات الʨاجʖ الʱي تʟʻ على (تʸامʦॽ مʛاكʜ ال
وجاء الʺعʨق الʵامʝ في الॼɻارة رقʦ  )،170تʨفʛها في الʺॼاني ذات الʢاǼع العلاجي) فقʙ جاءت ؗʺعʨق راǼع وʛؔʱȃار بلغ (

)9 ʦعهʻʺǽ ضىʛʺوال ʧʽابʸʺاف مع الʳعامل الʱد القاسي والʛل في (الʲʺʱʺبلغ ) ال ȑʚعي) والॽʰʢاصلة تلقي العلاج الʨم ʧم
والʱي یȐʛ فʽها الॼاحʨʲن أنها إجاǼات مॽʁʢʻة إلى حʨؗ ʛʽʰؗ ʙن الॼɻارات تلامʝ الʺعʨقات ȞʷǼل مॼاشʛ ،  )168تʛؔارها (

في ) Solomon & Vajravelu  )2013سʨلʨمʨن وفاجʛ فʽلʨ وهʚا ما أكʙته Ǽعʠ الʙراسات الʶاǼقة حʘʽ أكʙت دراسة 

 الʲʸاورت
 الإحʶائॻات

تʛتʖʽ الʺʨʴر الʨزن الʰʶʻي الانʛʴاف الʺॽɻارȑ  الʺʨʱسȌ الʶʴابي

1ʧʽابʸʺالǼ Șعلʱات تȃʨ81.01 3.76 29.26 صع %ʘالʲال 



 -لبشینى   ا  -ض  المری الصعوبات التي تواجھ تنفیذ بعض الأسالیب العلاجیة في مراكز وأقسام العلاج الطبیعي بمدینة طرابلس من وجھة نظر المصابین
 الزطرینى   

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 145-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

سʱʻʱاجاتها Ǽأن (هʻاك عʙة مॽɻقات مʲل الʨضع الʱعلॽʺي لȐʙ الأهل، احॼاȋ أعʹاء الأسʛة، الʴʺاǽة الʜائʙة لȐʙ أفʛاد أهʦ ا
فʛوق وجʨد في أهʦ اسʱʻʱاجاتها () 2017جʺال الʖʽʢʵ وجʺʽل ؗلʖʽ (الأسʛة، اعʱقادات ثقاॽɾة، وتأثʛʽات خارجॽة) ودراسة 

ʜ الǽ ȑʚعالج الʴالات) وهʚه مʧ ذات دلالة إحʸائॽة للʺعʨقات الʙاخلॽة وال ʛؗʺي له الʺʱʻی ȑʚاع الʢالق ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعॽارجʵ
 ʛʲها أكʽعل ʗلʺʱواش ʝابلʛʡ ةʻیʙʺǼ عيॽʰʢام العلاج الʶوأق ʜاكʛة في مॽالعلاج ʖʽالأسال ʠعǼ ʚʽفʻاجه تʨي تʱقات الʨالʺع

.ʘʴॼا الʚان هॽʰʱر اسʨʴارات مॼɺ 
 الاسʯʹʯاجات: -5-1

 لʖʲॺ وما أمʥȜ الʦʯصل إلॻه مʥ نʯائج ʥȜʸǻ أن نʳʯʴلʝ ما یلي:في حʗود أفʙاد عʻʹة ا
)، وʨȃزن نʰʶي 3.76)، وانʛʴاف مॽɻارȑ (29.26جاءت الʸعȃʨات  الʱي تʱعلǼ  ȘالʺʸابʨʱʺǼ ʧʽسȌ حʶابي ( -1

 %). 81.01بلغ (
ʙʺǼیʻة ʛʡابلʝ أن أكʛʲ الʸعȃʨات الʱي تʨاجه تʻفǼ ʚʽعʠ الأسالʖʽ العلاجॽة في مʛاكʜ وأقʶام العلاج الॽʰʢعي  -2

 كانʗ ؗالʱالي:
 %).73.74لا یȘʲ الʺʸاب أو الʺʠȄʛ في قʙراته لʺʨاصلة الʛʰنامج العلاجي جاءت بॼʶʻة ( -أ

كان تقʦॽʽ الॼɻارات الʱي تʱعلǼ Șالʺعʨقات الʱي تʨُاجه الʺعالج الॽʰʢعي في تʻفǼ ʚʽعʠ الأسالʖʽ العلاجॽة داخل  -3
لي جʙاً ما ʛʽʷǽُ لʨجʨد معʨقات حॽʁقة ʖʳǽ الʙʴ مʻها وʳǽȂاد مʛاكʜ وأقʶام العلاج الॽʰʢعي ʙʺǼیʻة ʛʡابلʝ عا

 الʴلʨل الʺʻاسॼة لها.
مʧ خلال الإجاǼة على ॼɺارات مʨʴر الاسॽʰʱان الʺʱعلقة Ǽʺعʨقات تʻفǼ ʚʽعʠ الأسالʖʽ العلاجॽة الʺʱعلقة Ǽالʺʛضى  -4

ʽالأسال ʥتل ʚʽفʻها في تʛʽة تأثʙش ʖʶها على حʰʽتʛأهʺها وت ʙیʙʴت ʦت ʧʽابʸʺوال .ʖ 
5-  .ʧʽابʸʺضى و الʛʺمة للʙة الʺقॽامج العلاجʛʰال ʦॽʽوتق ʧʽʶʴفي ت ʧʽʸʸʵʱʺال ʘʴॼا الʚه ʙʽفǽ ʙق 
 في الاʡلاع على نʱائʳه ؗإثʛاء الأدب الʺʟʸʵʱ. الʘʴॼقǽ ʙفʙʽ الॼاحʧʽʲ والʺهʨʺǼ ʧʽʺʱضʨع  -6
ʶǽاعʙ في تقʦǽʙ أفʹل قǽ ʙʹع حʙ لاسʛʺʱار الʺعʨقات الʱي ؗانʗ تʺʻع تʻفǼ ʚʽعʠ الأسالʖʽ العلاجॽة ما  -7

.ʧʽابʸʺضى والʛʺمات للʙʵال 
 الʦʯصॻات: -

 انʢلاقا مʺا أسفʛت عʻه نʱائج هʚا الʘʴॼ، یʨصي الॼاحʨʲن Ǽʺا یلي:
الاهʱʺام بʱقʦǽʙ ؗل الʙعʦ اللازم لإنهاء الʺعʨقات الʱي تʨاجه تʻفǼ ʚʽعʠ الأسالʖʽ العلاجॽة ʖʶʴǼ ما أʣهʛته نʱائج هʚا  -1

.ʘʴॼال 
 وضع اسʛʱاتॽʳॽات فعالة للʱغلʖ على معʨقات تقʦǽʙ خʙمات العلاج الॽʰʢعي الʙاخلॽة والʵارجॽة. -2
3-  ʖʽالأسال ʚʽفʻقات تʨف على معʛعʱعي للॽʰʢل والعلاج الʽأهʱال إعادة الʳولة في مʙال Ȑʨʱʶة على مॽɾاء دراسات إضاʛإج

 الʺʳالات الأخȐʛ.العلاجॽة في لॽʰʽا وأǽʹا مʧ الʺʺʧȞ إجʛاء دراسات مʷابهة في 
 الʙʸاجع:

 العॻȁʙة:  أولاً: الʙʸاجع
ʜ الʱؔاب للʛʷʻ.الʖʢ الȄʛاضي والعلاج الॽʰʢعي). 2000أسامة رȄاض. ( ʛؗة: مȄرʙʻȞالاس . 

رسالة  الʛؔة الʢائʛة.تأثʛʽ اسʙʵʱام الʙʱرʖȄ الʺائي على تॽʺʻة القʙرة العʹلॽة للاعʰي ). 2006إسلام خلʽل عʙʰ القادر. (
.ʛʸها ، مʻجامعة ب ، ʧʽʻʰة للॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽرة ؗلʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶماج 

) .ʖʽل ؗلʽʺو ج ،ʖʽʢʵالأداء م). 2017جʺال ال ʛȄʨʢعي في تॽʰʢمات العلاج الʙامج خʛة بॽر لفاعلʨاء الأمॽأول ʦॽʽتق
ॽة ولʺعʨقاتها اʛʡوحة دʨʱؗراه  ʛؗʴالإعاقة ال ȑذو ʦفالهʡي لأ ʛؗʴرة . الʨʷʻة. مॽامعة الأردنʳس: الʙالق 



 -البشینى     -ض  المری طرابلس من وجھة نظر المصابین الصعوبات التي تواجھ تنفیذ بعض الأسالیب العلاجیة في مراكز وأقسام العلاج الطبیعي بمدینة
 الزطرینى   

 التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و  146-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 Ǽغʙاد: الʺॼʱȞة الȄʛاضॽة الʷاملة. العلاج الॽʰʢعي الʨسائل والʱقॽʻات.). 2010مʙʺʴ، سʺॽɻة خلʽل. (
) .ʛʽى خʻعي.م). 2021مॽʰʢالعلاج ال ʧه عʱفʛمع ʦكل ما اردت https://www.webteb.com/articles/10629. 

بʛنامج تʙرʰȄي Ǽإسʙʵʱام الأجهʜة الॽʰʢة والʻȄʛʺʱات العلاجॽة في إعادة تأهʽل إصاǼة الȃʛاȋ أثʛ ). 2016نʨفل علي عʺʛان. (
ॼة . ʛؗل الʸفʺǼ ي الأماميʰʽلʸرة. الʨʷʻراه مʨʱؗدان: رسالة دʨʶم الʨʡʛʵال 

 
 ثانॻاً: الʙʸاجع الأجʹॻʮة:

Gohner W., S. W. (2006). Preventing chronic back pain: evaluation of a theory-
based cognitive-behavioural training programme for patients with 
subacute back pain. Patient Education and Counseling.64(1–3):87–95. 

Hayden J.A., v. T. (2005). Systematic review: strategies for using exercise 
therapy to improve outcomes in chronic low back pain. nnals of Internal 
Medicine. 142(9):776–785. 

.H.,, M. N., Kottke, H. M., & I.S., T. ,. (1997). The multilevel compliance 
challenge: recommendations for a call to action. A statement for 
healthcare professionals. Circulation. 

Jack,, K., McLean, , S. M., & Klab, J. (2010, 1). Barriers to treatment adherence 
in physiotherapy outpatient clinics: A systematic review. PMC Journal. 

Kolt G.S., B. B. (2007). The sport injury rehabilitation adherence scale. a reliable 
scale for use in clinical physiotherapy. Physiotherapy. 93(1):17–22. 

Organisation, W. H. (2003). Adherence to Long Term Therapies – Evidence for 
Action.  

Sluijs E.M., K. G. (1993). Correlates of exercise compliance in physical therapy. 
Physical Therapy73(11):771–782. (discussion 783–86). 
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دراسة حالة وصॽɿا وتॽʰȄʛʳا
Descriptive & Experimental CASE STUDY

ʖʲॺعʹʦان ال
 ʦȄʨوتق ʅॽصʨيتȞॽانȞॽمʨایǼ  ʧه مʛȄʛʴʱل ȑʛʰالؔع Șفʻلازمة الʱʺعلاجي ل

العʰʸي الأحادȑ.الإعʱلال 
Biomechanical Therapy Description & Evaluation for RADIAL TUNNEL SYNDROME for 

Liberation from Mononeuropathy. 
(**) م. إبراھیم بریك الحرك.    (*) أ.د. حسن رمضان الورفلي .

 .............................................................................................................................
ʲʺǽل القʨام ، قʨام الإنʶان ، نافʚة على تفʛʽؔه ومʛآة لʴʸة الʺʱʳʺع ، حʘʽ یلʙ الإنʱاج ؗʺʛʵجات مʧ الʺʱʳʺع  المستخلص:
 ʧؔي ، ولʴʸا الʻاتॽة حʢʷأن ʧة مॽأتʱة مॼȄʛʹه الʚة . وهॼȄʛفع لها ضʙأ تʢة خॼʶن ʨفʢدوما ت ʘʽل إلى درجة الؔʺال ، حʸǽ لا

ॽة  ʨؗʷاب الʸالأع ʧأ مʷʻʺة ذات الॽʰʸة العǽʙʹة العʛʽالʹف ʧادرة مʸا الॽة العلॽɾʛʢاب الʸاق الأعʻʱة لإخॼʰʶʺرة والʛؔʱʺة الॽمʨʽال
ʙنʜي والʢسʨال ʖʸها العʻة ومॽʰقʛال. ȑʛʰوالؔع ȑ

إلى تقʦॽʽ العʖʸ الؔعȑʛʰ الʺʛʹʱر وتقȄʨʺه حʲʺǽ ʘʽل أكʛʰ الأعʸاب الʲلاثة مʧ الʹفʛʽة ، مغǽʚا الʜʳء  ॼاحʲانولقʙ ؗان تʨجه ال    
العʤʺي الʵلفي للʶاعʙ  الʵلفي مʧ العʹʙ أȑ العʹلة الʲلاثॽة الʛؤوس العʹǽʙة وجʺॽع العʹلات الاثʱʻا عʛʷ في الʜʽʴ اللفافي

ॽة الʛقॽʰة الʵامʝ والʶادس وصʨلا إلى الفقʛة  ʨؗʷاب الʸل على الأعʺʱʷǽ ي ʛؗي وحʶح ʖʸع ʨوه ȑʨالعل ʙلʳة والʢॼتʛʺوالʺفاصل ال
 الʙʸرȄة الأولى .

ॽة على وفȘ درجة تʹʛره إمّا انʹغاʡا أو انʸʴارا     ʛؗʴعف العʹلات الʹǽ ʙق ȑʛʰالؔع ʖʸر العʛʹه ، فإن تॽا وعلǽدʕصا مʛأو ق
إلى تلف الغʺʙ الʵʻاعي أو الʺʨʴر أو ؗلʽهʺــــا . 

    . ʛʶؔامل الʨاب إلى عॼجع الأسʛت ʙوق/. ʛȞʶد ورم ./الʨة ./وجॽʀرʙة الʙام الغʤʱم انʙلة /عʽل : شلل لʲة ، مʯʡة خاॽȞॽانȞॽأوضاع م
اسʙʵʱام خاʡئ للعȞازات الإॽʢǼة /غاȋ العʖʸ وتʹʛره .الʗʰʶ عʙʻ الأجانʖ أȑ الʨʻم على الʛؔسي والʚراع مʙʱلॽة مʺا یʕدȑ إلى انʹ

. ȑʛʰالؔع Șفʻلازمة الʱʺǼ ىʺʶǽ ما ʙلʨمʺا ی/ ʙاعʶؔاك الʱا احʺॽفة لا سॽʣʨلة اساسا في الʲʺʺال ʖʸمهلؔة للع Ȑʛأوضاع أخ ʧفʹلا ع
.ʝȄرʙʱاولة الʡ على ʙهʳʺر والʛؔʱʺال 

Ǽ ʙإنهʱاك الʺʨʴر العʰʸي" والʱʴǽ ȑʚاج  –الʺغʻاʶॽʡي  الȃʛȄʨʸʱالʛنʧʽ -ʺا وأنّ العʻʽة وفȘ الǼ ʟॽʵʷʱاخॼʱارلع ʕؗʺال
تʙʳده الى وقȄʨʡ ʗل یʛʱاوح بʧʽ أسابॽع الى سʨʻات .

ʙراسة حالة واحʙة ، وافʙة مʧ مʷʱʶفى الॽʰʶعة . ل ةدراسة هʚه الʺȞʷلة وفȘ أهʙاف تقॽʺॽʽة وتقॼ ॽʺȄʨاحʲانوقʙ إرتأȐ ال    
الʛاهʻة ، ومʻهج دراسة حالة ؗʺʻهج ʲʴǼي مʱʶقل أȑ مʻهج تʰȄʛʳي للʱقʦȄʨ . وتؔʺʧ وعلॽه أسʙʵʱم مʻهج وصفي تقॽʽʺي للʴالة 

بʛافʙ  -قʦʶ تقॽʻة العلاج الॽʰʢعي  –في إثʛاء الʺॼʱȞات العॽȃʛة العلʺॽة لاسॽʺا مॼʱȞة الʺعهʙ العالي أبʨ سلʘʴॼ  ʦॽأهʺॽة ال
لا للʢلॼة والʺعʙʽیʧ والʺʙرسʧʽ على حʙ سʨاء .علʺي لʦ یʻʶʱى دراسʱه أو حʱى الॽɾ ʘʴॼه مʧ قʰل لʨȞॽن دلʽل علʦ ومʻه

وقʙ وافقʗ العʻʽة على الʨʹʵع لʢʵة جلʶات العلاج الॽʰʢعي ، مع تȘʽʰʢ مॼادȏ هʽلʻʶؔي في الʨʴॼث العلʺॽة .   
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 بریك الحرك توصیف وتقویم بایومیكانیكي علاجي لمتلازمة النفق الكعبري لتحریره من الإعتلال العصبي الأحادي.  حسن رمضان الورفلي .    م. إبراھیم

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 148-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

واسفʛت الʱʻائج  ʲʴॼيإلى تʴقȘʽ الهʙف والفʛض ال ॼاحʲانومʧ خلال الʙمج بʧʽ الʺʻهج الʨصفي والʰȄʛʳʱي تʨصّل ال   
 الʺʴللة احʸائॽا على الاسʱʻʱاجات الآتॽة :

مʺا أعاد فॽʻات في الॽɻادة لقʙ ؗان لعامل الʱغǽʚة الʛاجعة الأثʛ الʺʨجʖ في تʧȄʨؔ مفهʨم الʱعاون الʺʛʺʲ للعʻʽة مع ال -1
ॽنʙلها بʽاء تأهʻاا ب ʖʸا سلامة العʺॽة لاسǽʙʹة العॽʰʸة العʛʽة الʹفॽɾعادة عاʱاس ʘʽا حॽʶر ونفʛʴت ȑʚال ȑʛʰلؔع

 مʧ خلال تȘʽʰʢ الʛʰنامج العلاجي الʙʱرʰȄي مʧ انʸʴاره في نفقه الʴȄʛʷʱي .
ॽة العʺॽقة للعʖʸ الؔعȑʛʰ الʺار Ǽقʨس العʹلة الॼاʴʡة (قʨس  -2 ʛؗʴوع الʛالف ʙؗأح ʧʽʺʤالع ʧʽلفي مابʵال ʖʸإن الع

لأصاǼع مʧ الʺفʸل الʺʢʷي الʶلامي فʛوهʝ ) للʶاعʙیʧ قʙ اسʛʱجع عافʱʽه واصॼح قادرا نॽʰʶا على تʥȄʛʴ مʙ ا
ة مʙ رسغي الʙʽیʧ مʺا یʛسʦ تʨʢر الȌʵ الॽʰاني للʱؔامل الॽʣʨفي للأعʸاب الॽɾʛʢة الأساسॽة للأʛʡاف  ʛؗح ʧفʹلا ع

 العلॽا .
 ن Ǽʺا یلي :ॼاحʲاوعلى ضʨء الاسʱʻʱاجات الʺʨʱافʛة یʨصي ال

لʺȞॽانॽȞॽة الʶʳـــʦ وʴȄʺي الʹـــفائʛ العʸـــॽʰة الʺʨلʙ الʛئʶॽـــي  الʷʱـــॼع الʲقافي والعلʺي Ǽʺاॽʂة القʨام یʨلʙ حʺاǽة دائʺة   
ة الʲابʱة والʙیʻامॽȞॽة . ʛؗʴة  /للʺॽــــلʶة الॽȞॽانȞॽمʨایॼالأوضــــاع الǼ امʜʱة مع الإلॽاضــــة العلاجȄʛة للʺʤʱʻʺإن الʺʺارســــة ال

Ǽ Ȑʚʱʴǽه في دراســـــة اعʱʺاد الاخॼʱارات والॽʁاســـــات والʛʰنامج العلاجي الʙʱرʰȄي مʛجعا علʺॽا  /یʨلʙ صـــــʴة مʶـــــʙʱامة .
 ȑʛʰالؔع Șفʻلازمة الʱا في مʺॽة لاسǽʙʹة العॽʰʸة العʛʽاكل الʹفʷم. 

 التعریف بالبحث  -1
 :المقدمة وأھمیة البحث -1-1
2-1-  

ʲʺǽل القʨام ، قʨام الإنʶان نافʚة على تفʛʽؔه ومʛآة لʴʸة الʺʱʳʺـع حʽـــʘ یلʙ الإنʱـــــــــاج ؗʺʛʵجات مʧ الʺʱʳʺع الʴʸي     
) ، ولʧؔ لا ʸǽـل إلى درجة الؔʺــال حʘʽ دوما تʨجʙ نॼʶة خʢأ تʙفع لها ضॼȄʛة . وهʚه الʹॼȄʛة  2022، (حʧʶ الʨرفلي

ADL'sمʱأتॽة مʧ أنʢʷة الॽʴاة الʨʽمـــʽـة (  ) الʺʛؔʱرة الʱي تʖʰʶ إخʻʱاق الأعʸاب ، لاسॽʺا الإفʛاȋ في اسʙʵʱام الأʛʡاف  
نʨع مʧ الȄʛاضة الʺʢʱلॼة إلʨʱاء مʛʺʱʶ لʛسغ الʽــʙ أو الʺهʧ الʺʷابهة وȞʷȃل  العلॽا في الأنʢʷة الʨʽمॽة الʛوتॽʻʽة مʲل مʺارسة

 ʧة ، فʹلا عʯʡاʵة الॽȞॽانȞॽʺاعفات الأوضاع الʹʺǼ ــــة دون درایــةʽونʛʱؔة الإلʜر للأجهʛؔʱʺام الʙʵʱأو الاس ʙهʳوم ȋʛمف
ب الॽɾʛʢة العلॽا الʸادرة مʧ الʹفʛʽة العʹǽʙة العʽʰʸــة الإحʺاء غʛʽ الؔافــــــي ، وهــــي عʨامل مॼʰʶة إجʺالا إحʱؔاك الأعʸا

ذات الʺʷʻــــــأ الʛقʰي ومʻها العʖʸ الʨسʢي والʜنȑʙ والؔعȑʛʰ ؗأعʸاب رئॽʶॽة عاملـــــــة وॽʣفʽـــــا على الأʛʡاف العلॽا مʺا 
                                  یʕدȑ إلى ʣهʨر أعʛاض عʹلॽة مʕلʺة                                                 

ومȞॽانȞॽا حȄʨʽة تॽʁॽʰʢة وعلاجॽة / الʺعهʙ العالي للعلʨم  –قʨام  –تʟʸʵ -(*) أ.د. حʧʶ رمʹان ورفلي
ع ه ت Ǽقʦʶ تقॽʻة العلاج الॽʰʢعي واسʷʱارȑ أوّل ومʙیʛ الॽɻادة الʱعلॽʺॽة والعلاجॽة  -ابʨ سلʦॽ  –والʱقॽʻات الॽʰʢة 

            ʦʶالق ʝفʻب ʙالʺعهǼ 
ي  –تʟʸʵ  –(**) م .إبʛاʦॽʂ بʥȄʛ الʛʴك    ʛؗة  –علاج حॽʰʢــــــات الʽʻقʱم والʨالعالي للعل ʙالʺعه–   ʦॽسل ʨاب
- ʻعي والʺهॽʰʢة العلاج الॽʻتق ʦʶق ʝॽارئǼ ةॽـة والعلاجʽʺॽعلʱادة الॽɻال ʝॽأسʱس الأول لʙ                          ʦʶلق

) على أنّه ǽغȑʚ الʜʳء الʵلفي مʧ الʛʢف العلȑʨ ( حʘʽ ) ǽعʖʸ الʛأس الأنʶي 2018وتعʛفه (واكǽʙʽʰا، 
الاثʱʻا عʛʷ في الʜʽʴ  والʳانʰي والʵلفي للعʹلة ثلاثॽة الʛؤوس العʹǽʙة للʚراع ، Ǽالإضافة إلى جʺॽع العʹلات

                                                                .ȑʨالعل ʙلʳة والʢॼتʛʺوالʺفاصل ال ʙاعʶلفي للʵي الʺʤاللفافي الع



 م. إبراھیم بریك الحرك.    حسن رمضان الورفلي .  بایومیكانیكي علاجي لمتلازمة النفق الكعبري لتحریره من الإعتلال العصبي الأحادي.توصیف وتقویم 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 149-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

) أنّ العʖʸ الؔعǽ ȑʛʰقʨم بʻقل الإشارات العॽʰʸة مMed Web  ،2020 ʧوȐʛȄ الॼاحʲان حʖʶ مʨقع ( 
ॽة والॽʶʴة في الʚراعʧʽ .الʙماغ إلى ا ʛؗʴات الॽالعʺل ʠعǼ ʧول عʕʶʺال ʨوه ʝȞالعȃة وȄʨاف العلʛʡلأ 

ॽة     ʨؗʷاب الʸالأع ʧة عʯة ناشॽʰʸور عʚʳؗ ةǽʙʹة العʛʽالʹف ʧعة مʛفʱʺاب الʸالأع ʛʰأك ʨي ، فهʴȄʛʷقع تʨʺ وؗ
 ʨʡ على ʙʱʺǽ ʘʽة الأولى ، حȄرʙʸة الʛلا إلى الفقʨادسة وصʶة والʶامʵة الॽʰقʛال Șفʛʺل الʸفʺǼ راع إلى الأسفل ماراʚل ال

ة مʧ وȂلى  ʛؗʴال ʧولة عʕʶʺة الॽʰʸقل الإشارات العʻم بʨقǽ ي أنهʻعǽ اʚع ، وهǼات الأصاॽسلام ʠعȃو ʙʽال ʛهʣ لا إلىʨوص
الʙماغ وȃعʠ مʻاȘʡ الʚراع  لغʛض الʱقلʟ والانʶॼاȋ العʹلي للʜʳء الʵلفي مʧ العʹʙ ورسغ الʙʽ . فʹلا عʧ نقل 

ت العॽʰʸة الॽʶʴة مʧ وȂلى الʙماغ وȃعʠ مʻاȘʡ الʚراع ، وʚȃلʥ فهʨ یʜود الʷعʨر Ǽالإحʶاس في الʳهة الأمامॽة الإشارا
 .لॼʶاǼة والʨسʢى ونʸف إصॼع الʛʸʻʰوالʤهȄʛة مʧ مʸʱʻف العʹʙ وفي الʳهة الʤهȄʛة لؔل مʧ الʶاعʙ وȂصॼع الإبهام وا

   ʛعف العʹلات حʹǽ ʙق ȑʛʰالؔع ʖʸر العʛʹه فإن تॽصا وعلʛارا أو قʸʴا أو إنʡره إما إنʹغاʛʹدرجة ت Șا على وفॽؗ
 .)403، صRichard ,et al   ،2002مʕدǽا إما إلى تلف الغʺʙ الʵʻاعي أو الʺʨʴر أو ؗلʽهʺا .(

ॽة     ʛؗʴائف الʣʨا الॽʰʶن Șʽعǽ ا ّ̋ وȄلاحȎ الॼاحʲان أنّ درجة الʹʛر تʨلʙ أعʛاضا مʧ الʽʺʻʱل أو الʨخʜ أو الʶقǼ ȋʨالʙʽ م
 والॽʶʴة.

    ، Șرفائʨلل (نʴǽ هॽهʺا. وعلʽي أو ؗل ʛؗي أو حʶإلى خلل ح ȑدʕی ʙر قʛʹ2021إذا ، إنّ ال ،Webmed. أنّ خلل ،(
صॽʴة ومʧ أبʛزها الʨʶؔر ومʻها ( ʛʶؗ سʺʛʶؗ ، ʘʽ قالȑʜʽ ،...) أو الإصاǼات العʖʸ الؔعȑʛʰ ناتج عʧ مȞʷلات 

الǽʙʶʳة أو الʱعʛض لॼعʠ الʺʨاد الʶامة أو نʳॽʱة الإصاǼة ǼالعʙوȐ أوالȑʛȞʶ ، فʹلا عʧ أفعال مȞॽانॽȞॽة خاʯʡة ، مʲل 
للعȞازات الإॽʢǼة Ǽʺا ॼʷǽه حالة قʹاء الʨʻم على الʚراع ȄʛʢǼقة خاʯʡة Ǽʺا ॼʷǽه ( شلل شهʛ العʶل ، أوالإسʙʵʱام الʵاʡئ 

 ʗʰʶلة الʽلل لʷǼ) ىʺʶǽ ما ʨوه ʖالأجان Ȑʙل ʗʰʶلة الʽل,Richard, et al)2002أو 403، ص ȑʨالق Ȍأو الʹغ ، (
 الʺʛʺʱʶ على رسغ الʙʽ وعلʽــه یʱʻج الآتي :

    ȑʛʰالؔع ʖʸشلل الع /. ȑʛʰالؔع Șفʻلازمة الʱصه ./ مʛأو ق ȑʛʰالؔع ʖʸالع ȋلال إنʹغاʱرغ ؗاعʨʰʻلازمة وارتʱم /.
عʰʸي یʕثʛ على الॽʣʨفة الॽʶʴة لॼعʠ مʻاȘʡ الǼ ʙʽالقʛب مʧ إصॼع الابهام والॼʶاǼة والʙʴǽ ȑʚث نʳॽʱة إصاǼة أو 

 انʹغاȋ أحʙ الفʛوع الॽʴʢʶة للعʖʸ الؔعȑʛʰ مॼʰʶا بʚلʥ مʨʺʳعة مʧ الأعʛاض ومʻها الألʦ والʽʺʻʱل والʨخʜ والʛʴقة .

     :ʖʲॺلة الȜʵم 

لقʙ ؗانʗ تʨجهات الॼاحʲان في إخʹاع مʱغʛʽ حʙیʘ لʦ یʦʱ دراسʱه مʧ قʰل أو حʱى الʱفʛʽؔ في الॽɾ ʘʴॼه عॽȃʛا، إنʢلاقا    
مʧ تʨصॽات ʘʴǼ الʻفȘ الʜنȑʙ الʺʲʺʱلة في مʱاǼعة تؔʺلة ʘʴǼ الأعʸاب الॽɾʛʢة الʺॽʁॼʱة ، فʹلا عʧ الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة 

ʙʹة العʛʽلال الʹفʱل اعʨة حॽا الأولॽاف العلʛʡللأ ȑʚفي مغʛʡ ʖʸؗع ȑʛʰالؔع ʖʸلال العʱلا في اعʲʺة مॽʰʸة العǽ
ʽـــــــــــا ( ʛؗــــــا وحʽʶحWerner Platzer ،2004  ،Pubmed ةǼاʸʺعة والॽʰʶفى الʷʱʶم ʧة مʙافʨة الʻʽته العʛهʣا ما أʚوه ،(

. ʧʽʲاحॼل الʰق ʧه مʲʴǼ بʨلʢʺال ʛʽغʱʺال ʨوه ȑʛʰالؔع ʖʸلال العʱإعǼ 

وضʺʧ اسʷʱارة الʺʙیʛ الʰʢي للॽɻادة الʱعلॽʺॽة والعلاجॽة والʺʛʱʷك في تʻفʚʽ الʘʴॼ، تʦّ تȘʽʰʢ خʨʢات الʱقʦȄʨ الॽʰʢة في    
الʷؔف الʰʢي ومʻها اخॼʱارات الʟॽʵʷʱ الʱفॽʁȄʛة بʧʽ الأعʸاب الॽɾʛʢة الʛئॽʶॽة ، فʹلا عʧ الʱارȄخ الʸʵʷي حʨل 

ʺلʗ عȞازا إॽʢǼا، أو تʻام على الʛؔسي وذراعʽها معلقة على جانʖ الʛؔسي وهʨ ما أنʱʢʷها الॽʴاتॽة الʨʽمॽة ومʻها هل اسʱع
ʶǽʺى وشائع ʷǼلل لʽل الʗʰʶ لاسॽʺا في الʙول الأجॽʰʻة ، أو لʙیها ʛʶؗ سابȘ في العʹʙ وتʙʴیʙا في الʲلʘ الॼعʙʽ في 



 براھیم بریك الحركتوصیف وتقویم بایومیكانیكي علاجي لمتلازمة النفق الكعبري لتحریره من الإعتلال العصبي الأحادي.  حسن رمضان الورفلي .    م. إ

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 150-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

اعʽها وهʨ ما ʶǽʺى لȐʙ الأجانʷǼ ʖلل العʹʙ وهʨ ما ʶǽʺى ʷǼلل هʨل سʨʱن ، أو أصʗʰʽ نʳॽʱة نʨم ابʻها أو ابʱʻها على ذر 
 شهʛ العʶل وهي أوضاع مȞॽانॽȞॽة تʕدȑ إلى انʹغاȋ العʖʸ وانʸʴاره مॼʰʶا في سقȋʨ رسغ الʙʽیʧ والأصاǼع .

 -هʚا ، بʙوره ؗان دافعا لإخʹاع العʻʽة ʠʴʺǼ إرادتها إلى إعادة تأهʽلها في الॽɻادة الʱعلॽʺॽة والعلاجॽة Ǽالʺعهʙ العالي    
 قʦʶ العلاج الॽʰʢعي . -ʦॽ أبʨ سل

    ʙافʛب ʦॽسل ʨالعالي أب ʙالʺعهǼ ةॽʺة العلॽȃʛة العॼʱȞʺاغ العلʺي في الʛالف ʙار سʛʺʱفي إس ʘʴॼا الʚة هॽʺأه ʧʺؔه ، تॽوعل
 علʺي تفʱقʛ إلॽه الʺȄʨʱʶات العلʺॽة لʨȞॽن دلʽل علʦ ومʛجعا علʺॽا إن لʦ نقل مʙʸرا للإʡلاع Ǽعʙ أن قل نʛʽʤه عॽȃʛا وعلॽه

 سʨʽفʛ الʘʴॼ إن صح الʱقʙیʛ مʙʻʱʶا علʺॽا للʢلॼة والʺعʙʽیʧ والʺʙرسʧʽ على حʙ سʨاء في رʨȃع لॽʰʽا. 

3-1- : ʖʲॺاف الʗأه 
1-3-1- . ȑʛʰالؔع Șفʻلازمة الʱم ʟॽʵʷوت ʦॽʽخلال تق ʧات مʻʽالع ʧحالة م ʅॽصʨت 

ʽل العʖʸ الؔعȑʛʰ خلال مʛوره تقʦȄʨ حالة مʧ العʻʽات مʧ خلال تʦॽʺʸ بʛنامج علاجي تʙرʰȄي لإعادة تأه -1-3-2
. ȑʛʰالؔع ȘفʻالǼ 

4-1-  : ʖʲॺض الʙخلال ف ʧم ȑʛʰالؔع ʖʸي للع ʛؗʴفي الॽʣʨال ʧʶʴʱة الॼʶي في رفع نʰʶʻابي الʳǽه الإʛأث ʦȄʨقʱلل
 تȘʽʰʢ الʛʰنامج العلاجي الʙʱرʰȄي الʺʦʺʸ لإعادة الʱأهʽل .

5-1- : ʖʲॺالات الʱم 
 ابʨ سلʦॽ . –الʱعلॽʺॽة والعلاجॽة Ǽالʺعهʙ العالي للعلʨم ...  الʺʳال الʺȞاني :الॽɻادة -1-5-1
الʺʳال الȑʛʷॼ : عʻʽة واحʙة وافʙة مʧ مʷʱʶفى الॽʰʶعة لʙیها اصاǼة عॽʰʸة مهॽʻة تʺʲلʗ في مʱلازمة  -1-5-2

. ȑʛʰالؔع Șفʻال 
1-5-3-  ʧماني : مʜال الʳʺة  5/4الǽ2023 /3/7الى غا. 

 :العلॻʸةالʠʶʸلʲات   -6-1
1-  :ȏʙʮالؒع ʔʶالع(healthline:healthline.com.2017 )  انʶالان ʦʶد في جʨجʨي مʢॽʴم ʖʸعʨه

 ʧاهʺات مʶلقي مʱȄة وǽʙʹة العʛʽلفي للʹفʵل الʰʴال ʧأ مʷʻة . یȄʨاف العلʛʡالأ ʧلفي مʵء الʜʳال ʖʸعǽ
T1وc8وc7وc6وc5  ة لأعلىॽʶة وحॽ ʛؗفة حॽʣو ȑʛʰالؔع ʖʸالع ʛفʨی ʘʽة حॽ ʨؗʷاب الʸور الأعʚج

الʚراع والʶاعǼ ، ʙالإضافة إلي الʱعʖʽʸ الʶʴي للʙʽ حʘʽ یʷʻا مʧ الʰʴل الʵلفي للʹفʛʽة العʹǽʙة ، خلف 
  الȄʛʷان الإʢǼي وȄقع في الإȌǼ إلي الʜʽʴ الʵلفي للʚراع ، وʛʺȄ تʗʴ العʹلة الʺʙورة الʛئॽʶॽة .

:  POSTERIOR INTEROSSEOUS NERVE( مʯلازمة العʔʶ الʳلفي مابʥʻ العʢام -2
heahthline)  اف العʹلةॽأال ʧʽب ʧراع مʚخل الʙی ʘʽح ،ȑʛʰالؔع ʖʸالع ʧم Șʽʺع العʛاد للفʙʱأم ʨه (

 الॼاسʢة ثʛʺʱʶǽ ʦ العǼ ʖʸعʙ مʛورة Ǽالعʹلة Ǽالॼاسʢة .

 الʗراســـــــــــــات الʹȂʙʢة : -2

2-1-  ʙʻفʷة ( الǻʗʷة العBrachial Plexus :( 
)Philippe Rigoard،2017 40،ص.( 



 براھیم بریك الحرك.م. إ    حسن رمضان الورفلي .  بایومیكانیكي علاجي لمتلازمة النفق الكعبري لتحریره من الإعتلال العصبي الأحادي.توصیف وتقویم 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 151-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ي مʧ الॼʀʛة     ʨؗʷاع الʵʻال ʧم ʙʱʺي تʱي، والʰʸهازالعʳال ʧفي مʛʢال ʖانʳة في الॽɾʛʢاب الʸالأع ʛʰأك ʧة مʙهي واح
ॽة (sensory innervation)(إلى الʙʽ ، وتʨؔʱن هʚه الʹفʛʽة مʧ مʨʺʳعة مʧ  الألॽاف ا لعॽʰʸة الॽʶʴة  ʛؗʴو ال ، ( 

motor innervations. 

 تʻٌقʦʶ  الى أرȃعة أجʜاء وهي :  لʥȂʦؒʯ الʲȂʙʵʯي للʷفʙʻة العǻʗʷة: ا-2-1-1

 .)، و الفʛوع الʛئॽʶॽةcords)، و الॼʴال (divisions)، و الاقʶام (Trunks)، و الʚʳوع (Rootsالʚʳور( 

 2-1-2-:radial nerve  ȏʙʮالؒع ʔʶالع : Philippe Rigoard،2017 92،ص.(  

ǽعʙ واحʙا مʧ أكʛʰ الاعʸاب في الʚراع، یʱʻʺي إلى الأعʸاب الॽɾʛʢة في الʳهاز العʰʸي وʲʺȄل دوره الʛئʶॽي في    
ات و إعʢاء ردود فعل سȄʛعة في الʴالات الʢارئة. ʛؗʴه الॽجʨعلى ت ʙاعʶǽ ʘʽح ، ʙʽراع و الʚة ال ʛؗفي ح ʦȞʴʱال 

  ʖʸض العʛعʱی ʙوق radial nerve  Șʡاʻʺة في ال ʛؗʴحاد وضعف في ال ʦوث ألʙإلى ح ȑدʕة، مʺا یǼهاب أو الإصاʱللال
الॽʰʢعي والأدوȄة الʱي تʶاعʙ في تʅॽɿʵ الألʦ وتʧʽʶʴ  الʺʢॽʴة Ǽه، ولʧؔ یʦʱ الʱعامل مع هʚه الʴالات مʧ خلال العلاج
ة، وفي الʴالات الʻادرة ʱʴǽاج الʺʠȄʛ إلى جʛاحة لإزالة ال ʛؗʴالʖʸالع ʧع Ȍغʹ. 

2-1-3-  :ȏʙʮالؒع ʔʶي للعʲȂʙʵʯال ʔʻ ʙؕʯالGrag.) ،201095) -122111-،ص 
ॽاً لعʹلات الʚراع الʤهȄʛة ومʻها العʹلة ثلاثॽة الʛؤوس العʹǽʙة و العʹلة    ʛؗاً حॼʽʸوعه تعʛو ف ȑʛʰالؔع ʖʸالع ʛفʨȄو

ॼʽʸاً حॽʶاً جلǽʙاً لʺعʦʤ مʢʻقة ʣهʛ الǼ ، ʙʽاسʻʲʱاء الʺʛفॽʁة و العʹلات الॼاسʢة الʵارجॽة للʺعʧʽʺʸ و الʙʽیʧ ، و یʨفʛ تع
 . (ȑʙنʜال ʖʸهʺا العʰ ّy  ʣهʛ اصॼع الʛʸʻʵ و الʸʻف الʺʳاور لأصॼع الǽ) ʛʸʻʰع

یʻقʦʶ العʖʸ الؔعȑʛʰ الى فʛعʧʽ ، فʛع عʺȘʽ ، و الʛʺʱʶǽ ȑʚ في الʚراع لॼʸॽح العʖʸ بʧʽ العʧʽʺʤ الʵلفي و    
ʣ ʖاهʛ الʙʽ الǽ ȑʚعʖʸ معʦʤ عʹلات ،الʺʧȞʶ ال ّy  .ʵلفي للʶاعʙ ، و فʛع سʴʢي ، و الǽٌ ȑʚع

ॻةیʕدȑ العʖʸ الؔعȑʛʰ وॽʣفʧʽʱ رئʧʽʱʶॽ و الʱي تʷʺل ما ǽاتي    ʙؕʲفة الॻʡʦة /. : الॻʴʲفة الॻʡʦال . 

2-1-4- 1- :ȏʙʮالؒع Ȗلازمة الʹفʯ2017   ( م,Philippe Rigoard94-98،ص.( 
   Șفʻفي ال ȑʛʰالؔع ʖʸالع ȋالى انʹغا ȑدʕی ȑʚراع و الʚلل ʙهʳʺام الʙʵʱة الاسʳॽʱث نʙʴاض تʛالاع ʧعة مʨʺʳهي م

، و قʙ تʷʺل هʚه الاعʛاض : الالʦ ، فʙوهʛ الʺʨʱاجʙ في مʢʻقة الʨؔع و الʛʺǽ ȑʚ مʧ خلاله هʚا العʖʸ وʶȄʺى قʨس

 .لʴانʗرلʗوفقا و ضعف عʹلات الʶاعʙ و الʛ سغ ، 

 )480،ص Richard A Berger2003(مʯلازمة وارتʹʦʮرغ :  -2-1-5



 براھیم بریك الحركتوصیف وتقویم بایومیكانیكي علاجي لمتلازمة النفق الكعبري لتحریره من الإعتلال العصبي الأحادي.  حسن رمضان الورفلي .    م. إ

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 152-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

، وȃالʛغʦ مʧ وجʨد عʙة  1932وصف العالʦ وارتʨʰʻرغ الإلʱهاب العʰʸي في الفʛع الʶʴي مʧ العʖʸ الؔعȑʛʰ سʻة    
 مॼʰʶات للإلʱهاب ولʧؔ أكʛʲ الأسॼاب شʨʽعا الʢʵأ الʰʢي أ و الإصاǼات.  

وهʨ اعʱلال عʰʸي یʕثʛ على الॽʣʨفة الॽʶʴة لॼعʠ مʻاȘʡ الǼ ʙʽالقʛب مʧ اصॼع الابهام و الॼʶاǼة و الʙʴǽ ȑʚث    
 ʦل : الالʺʷي تʱاض و الʛالاع ʧعة مʨʺʳم ʥلʚاً بॼʰʶم ، ȑʛʰالؔع ʖʸة للعॽʴʢʶوع الʛالف ʙاح ȋة او انʹغاǼة اصاʳॽʱن

 ، و الʷعʨر Ǽالʽʺʻʱل ، و الʨخʜ ، و الʛʴقة .
  Physiotherapy and rehabilitat)العلاج  الॻʮʠعي وȀعادة الʯأهʻل. - 2-1-8

یʧʺʹʱ الʧʽʵʶʱ و الʛʴارة و الʙʱلʥॽ الʰʢي فʹلا عʧ الʴʱفʜʽ الؔهʛائي ): physio therapyأولا: العلاج الفȂʚʻائي (   
 للأعʸاب .

ات اساسॽة مʨʻʱعة تʟʵ مفʸل ثانॻا :اشȜال العلاج الॻʮʠعي :     ʛؗي وهي حʢʷʺل الʸسغ والʺفʛوال Șفʛʺال
  الʶلامي،معʜزة Ǽالأجهʜة والأدوات ...

وʸʻȄح الॼاحʲان على تʴفʜʽ العʻʽة الʺʸاǼة بʛؔʱار الʻȄʛʺʱات الʺʱʵارة لʨضعها مع اسʙʵʱام الॼʳائʛ لغʛض الȄʛʶʱع في    
 الʷفاء .

  لʖʻʳʱ الإنʱؔاسة العॽʰʸة . علʺا وأنّ هʚا لا یʱأتى إلاّ Ǽأسلʨب الإنʤʱام والإسʛʺʱارȄة  في العلاج   

 مʱلازمة ضغȌ العʖʸ الؔعʢʻʺǼ ȑʛʰقة العʹلة الॼاʴʡة . دراســـــــــة مʙتʠॺــــة: - 2-2

kalb , et al  , German pubmed) ،1999 ة معॽانʙʽارب مʳة . 110)، تǼاʸحالة م 

 ʛʡائȘ علاج مʱلازمʱي الʻفȘ الؔعȑʛʰ والعʖʸ الʵلفي مʧ بʧʽ العǼ ʧʽʺʤالʺقارنة مع الʝʻʱ الʺʛفقي . : الȜʵʸلة -1
 : الʨʱصل إلى معʛفة الفʛوق الॽʴȄʛʷʱة والعلاجॽة بʧʽ الʺʱغʛʽات العॽʰʸة . الهʗف -2

   .  ȋالانʹغا ʗʴت ʧʽʺʤالع ʧʽلفي بʵال ʖʸوالع ȑʛʰالؔع Șفʻي الʱلازمʱتقع م 

    ʚʻة  إلى 1992مǽة  1997غاʳمعال ʦ110ت . Ȍغʹʻʺال ʧʽʺʤالع ʧʽلفي بʵال ʖʸالع ʖʰʶǼ حالة 

قاعــــــــــʗةالاكلȞॽʻʽي  لǼʝॻʳʵʯعʙ ا    ȂʙʠǺقة مॺاشʙة ( جʙاحةتʨجʖ رفع الʹغȌ عʧ العʖʸ الʵلفي بʧʽ العʧʽʺʤ  وؕ
.(   

% مʻهʴǼ ʦالة مʺʱازة أو 60قʙ تʧʽʰ عʺلॽة و  103حالة مʧ  69وȃالʛʤʻ إلى مʱلازمة الʻفȘ الؔعȑʛʰ اسʨʱجʖ مʛاجعة    
% مʧ العʻʽات Ǽعʙ العلاج تعاني مʧ مȞʷلة الʝʻʱ الʺʛفقي وȃالʛʤʻ تॽʴȄʛʷا 52جʙʽة الʱʻائج ومع مʛور الʨقʗ تʧʽʰ أن 

 Șفʻلازمة الʱفقي ومʛʺال ʝʻʱال ʧʽة بʢǼة راʢة وهي نقʴʡاॼوعʹلة ال ȑʛʰسغي الؔعʛال ʙʺة ال ʛؗʴة لʙة واحॽʴȄʛʷة تʢاك نقʻه
 ȑʛʰ .الؔع

وعلॽه ؗانʗ نقʢة انʢلاق لعلاج مʱلازمة الʻفȘ الؔعȑʛʰ ؗالʝʻʱ الʺʛفقي وهʚا الاجʛاء غʛʽ مॼاشʛ یʛفع الʹغȌ على    
انʗ الʱʻائج اʳǽابॽة  العʖʸ الʵلفي بʧʽ العʧʽʺʤ مʧ خلال قʢع الʺʷʻأ الʴʢʶي للعʹلة الॼاʴʡة وارخاء قʨس فʛوهʝ وؗ

. 

   Ǽالأ ʦʤان وأنّ معʲاحॼه الʤام ما یلاحʙʵʱاس ʙعǼ ّائج إلاʱʻال ʞاقʻة لا تॽʰʻاث الأجʴةʙاشॺʸقة الȂʙʠؗعلاج ألا وهي  ال
للʺȞʷلة وȞʷȃل مॼاشʛ ثʦ تأتي الʨʢʵة  الʲل الʘʱرǽ ȏʹع  إعʯقاد علʸي، وهʚا  قاعʗة إكلॻȜॻʹʻة ثابʯةأوّلا ...وهي  الʙʱاحة

 الʲانॽة وهي جلʶات العلاج الॽʰʢعي لإعادة الʱأهʽل .



 براھیم بریك الحرك.م. إ    حسن رمضان الورفلي .  بایومیكانیكي علاجي لمتلازمة النفق الكعبري لتحریره من الإعتلال العصبي الأحادي.توصیف وتقویم 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 153-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 بʧʽ الʙول الʺʱقʙمة والʻامॽة . ʯلاف جʦهȏʙ إخوهʚا فعلا    

 مʹهج الʖʲॺ وȀجʙاءاته الʗʻʸانʻــة . -3
3-1-  : ʖʲॺر ، أ ، مʹهج الʙلا إلى  105، ص  1996( بʨي وصʸॽʵʷʱصف الʨي الȞॽʻʽالإكل ʘʴॼال ʖجʨʱاس ، (

 الʱقʦȄʨ الॼایʨمȞॽانȞॽي ، وعلॽه اسʙʵʱم الॼاحʲان الʙمج بʧʽ مʻهʧʽʳ وصفي وتʰȄʛʳي . 

حʘʽ مʲل الʺʻهج الʨصفي تقʦॽʽ الʴالة الʛاهʻة للعʻʽة ، ومʲل الʺʻهج الʰȄʛʳʱي مʢʱلʖ مʱغȑʛʽ الʺʱʶقل والʱاǼع أȑ حʙد    
 ʨة ألا وهॽʰʸة العǽʙʹة العʛʽنات الʹفʨȞم Ȑʙر إحʛʹʱة بǼاʸʺة الʻʽه العʱلʲʺع فǼاʱل أما الʽأهʱنامج إعادة الʛʰقل بʱʶʺال

ʻلازمة الʱم ʨروس وهʙʺال ʛʽغʱʺرجات الʙȃع وǼف إلى الأصاʱؔأعلا ال ʧا مॽاف العلʛʡلال الأʱإلى اع Ȑأ ȑʚال ȑʛʰالؔع Șف
 مʱفاوتة في الʹʛر .

 وقʙ تʦ اعʱʺاد الʦॽʺʸʱ الʰȄʛʳʱي ذو الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة الʨاحʙة .   

مʱʳʺع الʘʴॼ الʺʸابʱʺǼ ʧʽلازمة الʻفȘ الؔعȑʛʰ مʧ الʨʻع  مʲلمʸʯʱع الʖʲॺ: -1-2-3مʸʯʱع الʖʲॺ وعʯʹʻه / -3-2
الʺʖʶʱȞ والȑʚ یʙʻرج ضʺʧ تʅॽʻʸ الاعʱلال العʰʸي الأحادȑ للأʛʡاف الॽʺʶʳة العلॽا والʺʛتʢॼة ǼایʨمȞॽانॽȞॽا Ǽالʹفʛʽة 

 العʹǽʙة العॽʰʸة .

الʙراسة حʘʽ مʲلʗ عʻʽة واحʙة على وفȘ ما هʨ مʨʱفʛ مʧ العʻʽات لʻʱفʚʽ مʢʱلॼات Ȃʙʟقة اخॻʯار العʻʹة : -3-2-2
 ʘʽح ، ʦॽسل ʨعي أبॽʰʢة العلاج الॽʻتق ʦʶقǼ ةॽة وعلاجॽʺॽادة تعلॽɻؗ ةॽʰʢة الॽʻقʱم والʨالعالي للعل ʙادة الʺعهॽɺ ددة علىʛʱم

) ، وهي العʻʽة NCVكانʗ مʜودة ǼالȄʨʴʱل الʰʢي لʳلʶات العلاج الॽʰʢعي مع اخॼʱار ونʱائج سʛعة الʨʱصʽل العʰʸي (
ʙʽحʨال. ȑʛʰالؔع Șفʻلل ȑي الأحادʰʸلال العʱالاعǼ اǼاʶʱة اكǼاʸʺة ال 

    ʥلʚؗ ىʺʶالعلʺي وت ʘʴॼفي ال Șائʛʢال Ȑʙدة وهي إحʨʸة الʺقʻقة الʺعایȄʛʡ امʙʵʱاس ʧʽʲاحॼا للʴات واضǼ ، هॽوعل
العلʺॽة وهʨ مʻهج دراسة ǼالȄʛʢقة العʺǽʙة في اخॽʱار العʻʽة والʨʱʶǽ ȑʚجʖ تȘʽʰʢ ما یʻاʛʣها في الʺʻهج العلʺي في الʨʴॼث 

) لعʻʽة واحʙة فقȌ لʤǽ ʦهʛ ما ǽʺاثلها أثʻاء الʟॽʵʷʱ الʰʢي Ǽالॽɻادة ، وهʚا شȞل دافعا لʲʴॼها  Case studyحالة ( 
 تॽʰȄʛʳا وهʨ مʱغʛʽ حʙیʘ لʛʢǽ ʦق مʧ قʰل عॽȃʛا .

كلॽȞॽʻʽة تʦ تʨصʅॽ إسʻʱادا للأسʝ الإالʯقʤȂʦ الʮʠي : -1-3-2-3مʶادر الॻʮانات في دراسة الʲالة / -3-2-3
 ʦॽʽقʱال ʛʸʻد عʛفʻی ʘʽح ʟॽʵʷʱوال ʦॽʽقʱل على الʺʱʷǽ ȑʚي الʰʢال ʦȄʨقʱات الʨʢام خʙʵʱخلال اس ʧا مॽʰʡ الةʴال

 Ǽاسʛʵʱاج بॽانات خاصة للعʻʽة مʲل : 

    ʛʹلي أو تʸأو خلع مف ʛʶؗ دʨها على وجʽف ʙʽأكʱال ʦʱة ، یॽɺاʺʱة واجॽة وعائلॽʸʵة ؗاملة شॽʵȄاجعة تارʛر عʹلي م
 ʖʸلال العʱإلى اع ȑدʕمʺا ی ... ʧʽخʙʱوال ʛȞʶل الʲم Ȑʛاض أخʛراع ، أو أمʚلل ʙهʳوم ȋʛام مفʙʵʱي أو اسʰʸع ȋوانʹغا
حʖʶ درجة تʹʛره ، وॼʱȄعه فʟʴ بʙني دقȘʽ لقʨام الأʛʡاف العلॽا الʺʸاǼة مع تʙʴیʙ العلامات والأعʛاض الʺʳʱʻة لʨʷʱهات 

ي والʶʴي وضʺʨره مع إیلاء اهʱʺام خاص لʺʨاصفات مفʸل الʙʽ حʤǽ ʘʽهʛ جلॽا قʨام الʚراع ومʻها الʹعف العʹلي ا ʛؗʴل
 مʵلفات اعʱلال الʻفȘ الؔعȑʛʰ أȑ سقǼ ȋʨالʙʽ مʧ مفʸل الʛسغ وسقȋʨ الأصاǼع مʧ الʺفʸل الʺʢʷي الʶلامي.  

 وقʙ اسʨʱفى جʺع الॽʰانات اعʱʺادا على الآتي :   



 براھیم بریك الحركتوصیف وتقویم بایومیكانیكي علاجي لمتلازمة النفق الكعبري لتحریره من الإعتلال العصبي الأحادي.  حسن رمضان الورفلي .    م. إ

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 154-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 للʹفʛʽة العʹǽʙة ومʻها العʖʸ الؔعȑʛʰ الʵاضع للʘʴॼ والȑʚ تʤهʛ علامات  الʟॽʵʷʱ الʱفȄʛقي بʧʽ الأعʸاب الʺʨȞنة   

ة مʙ رسغ الʙʽ في الʳهة الʻʺॽى والȐʛʶॽ مع اخॼʱار بʙني لʽʳʶʱل مȐʙ قʙرة  ʛؗة على حॽɾرة الؔاʙم القʙخلال ع ʧضعفه م
 العʹلة الॼاʴʡة على الأداء .

 اॽɺة مʲل الʛȄʨʸʱ الʺغʻاʶॽʡي و الأشعة الॽʻʽʶة .دون أن نʶʻى الʺʸادر العلʺॽة الأخȐʛ ؗالʺعالʳة الʷع   

واسʻʱادا إلى الʟॽʵʷʱ العلʺي للعʻʽة تʚʵʱ الأحȞام الإكلॽȞॽʻʽة مع الʙʴʱیʙ العلʺي لʺʨقع ونʨع ودرجة الإصاǼة أȑ حادة    
 أم مʜمʻة .

 وعلॽه فالʙʳول الʱالي یʨضح الʺلف الʸॽʵʷʱي الʰʢي للعʻʽة .   

 ʤول رقʗ1-ج- 

 ʧʽات ما بʙʽʶال ʧʽة أعلاه بǼالإصا ʛʷʱʻعام . 50-30(*) ت 

عʻʽة وافʙة إلى الॽɻادة الʱعلॽʺॽة والعلاجॽة للʺعهʙ العالي أبʨ سلʦॽ / مʙʮرات اخॻʯار عʻʹة الʗراسة وحʗودها:-3-2-3-3
 ʦʶادة قॽɻǼ اخليʙال ʟॽʵʷʱال Șة وفʻʽف العʻʸلها ./ تʽض إعادة تأهʛعي لغॽʰʢة العلاج الॽʻتق ʦʶعي قॽʰʢالعلاج ال

 ʧیʙʽفة الॽʣʨي لʰʶان نʙت فقʙة ولॼʶʱȞة مॽʻة مهǼلازمة ./ إصاʱا وهي مॽ ʛؗح ȑʛʰالؔع Șفʻي للʰʸالع ȑلال الأحادʱالاعǼ
والʶاعʙیʧ مع سقǼ ȋʨالʙʽیʧ وضعف عʹلي ./ للعʻʽة الॼɼʛة في الإلʜʱام Ǽالعلاج الॽʰʢعي على وفȘ أسʝ الʙʱرʖȄ العلاجي 

ص  2018ا على الʛȄʨʸʱ عʺلا ॼʺǼادȏ هʽلʻʶؔي في الʖʢ ( أخلاॽʀات الʺهʻة ) ( جʛمʨن ، م ، ./ أدلʗ العʻʽة ʨʺǼافقʱه
432_451. ( 

3-2-3-4- : ȏʙʮالؒع Ȗي للʹفʮʶالع ȏلال الأحادʯالاع ʃॻʹʶʯاص بʳار الॺʯالاخ 

ʰʻʳها Ǽالʨʱصॽات الʨاجʖ لقʙ اسʙʵʱم الॼاحʲان الʺقابلة الॽʸʵʷة العلاجॽة لغʛض اسʛʵʱاج العʨامل الॽʰʰʶة والعʺل على ت    
 تʻفʚʽها Ǽالʺʨازاة مع تȘʽʰʢ مفʛدات الʛʰنامج العلاجي الʙʱرʰȄي.
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 براھیم بریك الحرك.م. إ    حسن رمضان الورفلي .  بایومیكانیكي علاجي لمتلازمة النفق الكعبري لتحریره من الإعتلال العصبي الأحادي.توصیف وتقویم 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 155-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 وقʙ تʹʺʧ الفʟʴ الʙʰني الآتي :     

الʟॽʵʷʱ الʱفȄʛقي بʧʽ الأعʸاب الʲلاثة الʛئॽʶॽة العاملة على الʹفʛʽة ال:عʹǽʙة العॽʸة وتʙʴیʙ العʖʸ الʺʛʹʱر -1
. 

م/ثا وهʚه نʳॽʱة غʛʽ سلॽʺة Ǽالʺقارنة  10الʤǽ ȑʚهʛ سʛعة عॽʰʸة ؗعȄʛʰة أقل مʧ اخॼʱار سʛعة الʨʱصʽل العʰʸي و -2
 ʧʽن مابʨؔي تʱة والॽɻॽʰʢة الʺॽلʶة الʳॽʱʻم/ثا -60-50مع ال 

Webteb.com Neurology Tests)  ،2019. ( 
    ʥلʚؗ هॽعل Șا ما اتفʚوهRichard T ,et al)  2002 403، صʰʶʻال ʜʳار العॼʱالاخ ʛهʤǽ ʘʽرات ) حʙي في الق

ॽة في :  ʛؗʴال 
ة مʙ الأصاǼع مʧ الʺفʸل الʺʢʷي الʶلامي./      ʛؗة ./ حȄʛʰالؔع ʧیʙʽرسغ ال ʙة م ʛؗح /. ʧیʙاعʶح للʢॼة ال ʛؗعة حʛس

) لʙʴʱیʙ مʨضع الألʦ یʦʱ الʹغȌ على الʻفPub Med , ncbi.nlm.nih.gov.  ،2021 Șاخॼʱار علامة تایʽʻل ( 
سʚ3-5  ʦراع وهي في حالة وضع الʖؔ وȃعʙʽا عʧ الʙʴیॼة الʨحॽʷة للعʹǼ ʙʺعʙل مʧ الؔعȑʛʰ مʧ الʳهة الʨحॽʷة لل

) ȋʨمʹغ ʨهل ه ȑر أʛʹʱدرجة ال ʙیʙʴʱلNeuropraxia  أو ، ȋة الانʹغاʳॽʱن ʖʸاعي للعʵʻال ʙʺر الغʛʹت ȑأ (
ʺى مʨʸʴر أȑ تʹʛر الʺʨʴر العʰʸي ، أو تʹʛر ؗامل شاملا الغʺʙ والʺʨʴر وهʨ ما Axonotmesisʶǽ)مقʛوص( 

)Neurotmesis. ( 

 شʙوȉ تʹفʘʻ الʙʮنامج العلاجي الʗʯرʮȂي : -3-2-3-5 

تʴفʜʽ العʻʽة على الʱعاون الʺʛʺʲ مع الʺعالʧʽʳ والʱقǼ ʙʽالʸʻائح العʺلॽة لاسॽʺا الʱغǽʚة الʛاجعة لʖʻʳʱ مॼʰʶات  -1
. Șʽل دقȞʷǼ ةॽȞॽانȞॽʺالأفعال ال Șʽʰʢلة وتȞʷʺال 

 الʴʱفʜʽ على الʨʹʴر في الʨقʗ الʺʻاسʖ لʙʰأ العلاج مʛȞॼا لʖʻʳʱ الʺʹاعفات اللا صॽʴة . -2
تʴفʜʽ العʻʽة على ضʛورة الʱقॼʺǼ ʙʽادȏ الʙʱرʖȄ العلاجي والʺʲʺʱلة في الانʤʱام والاسʛʺʱارȄة لʖʻʳʱ الانʱؔاسة العॽʰʸة 

 والȄʛʶʱع في الʷفاء.

 الȏʦȁʙʯ : الʸهارات الʠʸلȁʦة لإعادة الʯأهʻل -3-2-3-6 

   ʖʳǽ ʘʽف حʱؔل الʸمف ʧء"ا مʙا بॽɾعاʱا مȄʨقائه قǼȂراع وʚام الʨة قॽȃʛة على إعادة تʻʽالع ʘح 
 تʖʻʳ الآتي :

عʙم الإتؔاء على الإȌǼ أیʧ مʛور العʖʸ الؔعȑʛʰ ./ اسʙʵʱام وسائȌ مʛنة مʲل الʺʙʵة الʺʻاسॼة لʨضع الʶاعʙیʧ علʽها   
 Șفʻعلى ال Ȍؔاك والʹغʱاصالإحʸʱلإم ʖؔح والʢॼة ال ʛؗح ʖʻʳة ./ تǼاʱؔاءة والʛوالق ʛتʨʽʰʺؔعʺال الʱاء اسʻأث ȑʛʰالؔع

  الʺʳهǼ ʙالʻفȘ الؔعȑʛʰ ./ تʖʻʳ سقȋʨ الȄʨʡ ʙʽلا أو وضعها خʢأ" أثʻاء الʨʻم .

 الأجهʚة والʦسائل وأدوات جʸع الॻʮانات : -3-2-3-7

ॽة للʺفاصل ./الأجهʜة    ʛؗʴات الǽʙʺاس الॽʁل ʛʱمʨʽنʨʳض  جهاز الʛك لغʛʴʱʺال ȌȄʛʷة /الॽة العلاجॽائȃʛة والؔهȄارʛʴال
ة ووضع رسغي الʙʽیʧ في  ʛؗʴالǼ عȄʨʻʱض الʛة لغʱابʲراجة الʙهاز./الʳعلى أذرع ال ʙفي حالة م ʧیʙʽي ووضع رسغي الʷʺال



 براھیم بریك الحركتوصیف وتقویم بایومیكانیكي علاجي لمتلازمة النفق الكعبري لتحریره من الإعتلال العصبي الأحادي.  حسن رمضان الورفلي .    م. إ

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 156-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

بلة العلاجॽة اسʱʺارة تقʦॽʽ و مفʛدات الʛʰنامج العلاجي الʙʱرʰȄي الʺقʛʱح .(*) /الʺقا/ حالة مʙ على عارضʱي الʳهاز.
 ./الʺلاحʤة والʖȄʛʳʱ ./فȘȄʛ عʺل (**) ./الاخॼʱارات والॽʁاسات.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
: ʦة أسʺاؤهॽاء الآتʛʰʵنامج على الʛʰدات الʛومف ʦॽʽقʱارة الʺʱض اسʛع ʦت ʙلق 

 (*)1- ʧʶم  أ.د.حʨالعالي للعل ʙة في الʺعهॽة والعلاجॽʺॽعلʱادة الॽɻال ȑارʷʱي واسʰʢال ʛیʙʺرمʹان ورفلي : ال
ʦॽسل ʨة أبॽʰʢات الॽʻقʱة (  -والॽة وعلاجॽʁॽʰʢة تȄʨʽا حॽȞॽانȞॽم ʟʸʵتkinesitherapy .( 

 ʦॽ .أ.عʅॽɿ القʙیȑʛ : أخʸائي علاج ॽʰʡعي ورئʝॽ قʦʶ العلاج الॽʰʢعي ʷʱʶʺǼفى الʨʴادث أبʨ سل-2
 أ.روʧʽȃ الهʺالي : أخʸائॽة علاج ॽʰʡعي في وحʙة العلاج الؔهȃʛائي .-3

     . ʦانهʶʴʱدات اسʛارة والʺفʺʱالاس ʗنال ʙوق 

. ʦʶالقǼ اتʙʽالʺع ʠعȃان وʲاحॼال(**) 

وذلʥ لغʛض الʱأكʙ مʧ  05/04/2023لقʙ تʺʗ الȃʛʳʱة الاسʢʱلاॽɺة بʱارȄخ الاخॺʯارات والॻɿاسات : -3-2-3-8 
مʢʱلॼات تʻفʚʽ الاخॼʱارات والॽʁاسات وصلاحʱʽها والʶʱلح Ǽالʙʰائل في حالة ʣهʨر معʨقات أثʻاء تʻفʚʽ الʺʛʷوع ، فʹلا 

 عʧ الʱأكʙ مʧ الʺعاملات العلʺॽة للاخॼʱارات والॽʁاسات 

 . 03/07/2023وتلʱها الȃʛʳʱة الॼعǽʙة بʱارȄخ   17/04/2023بʱارȄخ  ثʦ أعقʱʰها الȃʛʳʱة القʰلॽة  

وȄعلȘ الॼاحʲان على الʺʙة الʜمॽʻة الʱي تʳاوزت الʷهʧȄʛ والʸʻف نʛʤا لʺا تʵللها مʧ انقʢاع ʖʰʶǼ الʺʻاسॼات   
 ʱؔاسة العॽʰʸة .الʛسʺॽة ، وهʚا ؗان  عاملا مʕثʛا في Ȅʛʡقة العلاج لا سॽʺا في ما تʦّ الȄʨʻʱه عʻه ألا وهʨ الإن

للʴʱقȘ مʧ مȐʙ فاعلॽة الʺʱغʛʽات الॽʲʴॼة ؗإخॼʱارات مʱʵارة علʺॽا  الʸعاملات العلॻʸة للاخॺʯارات : -3-2-3-9
لॽʰʢʱقها على العʻʽة الʵاضعة إلى دراسة حالة وȄʛʡ ʦॽʺʸʱȃقة الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة الʨاحʙة ، تʦ الʨʱجه إلى اسʙʵʱام 

) ، وذلʥ أن الʙʸق Uo.Babylon.Ed.NET ،2012الإدارȑ الʤاهȑʛ ( أحʙ أنʨاع الʙʸق ألا وهʨ الʙʸق 
ʺا أنه أعʦ وأشʺل مʧ الॼʲات ، وعلॽه فإن  یʧʺʹʱ الॼʲات وهʨ مʤهʛ مʧ مʤاهʛه وجʜء مʻه في الʘʴॼ العلʺي وؗ

 الʺʱغʛʽات الॽʲʴॼة الʨاردة آنفا ملائʺة للȘʽʰʢʱ على العʻʽة .

3-2-4- :ȏهارʸال ʤॻʻقʯارة الʸʯت اس ʦت ʙار .وقॼʱة ؗإخॼاسʻʺة الȄورʛʹة الॽ ʛؗʴرات الʙل القʽʳʶف تʙها لهʽʺʺʸ 

 خʦʠات تʤॻʸʶ وȁʹاء بʙنامج إعادة الʯأهʻل  -3-2-5

Ǽالʛجʨع إلى الʺʸادرالعلʺॽة ذات العلاقة مʧ الʹʛورȑ مʛاعاة الأسʝ  أسʛ وضع الʙʮنامج : -3-2-5-1
 الʙʱرॽʰȄة الآتॽة 

 ʧرج مʙʱال/. ʖعʸهل إلى الʶال ʧرج مʙʱفي ال ȋاॼʹالان/. ʦإلى الأه ʦالʺه ʧرج مʙʱعة ./الʛʶأ إلى الʢॼال
 الȘʽʰʢʱ الʺʦʤʻ والʺʛʺʱʶ لʴʱقȘʽ الهʙف والفʛض .



 براھیم بریك الحرك.م. إ    حسن رمضان الورفلي .  بایومیكانیكي علاجي لمتلازمة النفق الكعبري لتحریره من الإعتلال العصبي الأحادي.توصیف وتقویم 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 157-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

على وفȘ الʟॽʵʷʱ الʰʢي الهادف إلى تʴقȘʽ الʱقʦȄʨ  تʤॻʸʶ الʙʮنامج العلاجي الʗʯرʮȂي الʸقʙʯح : -2-5-2-3
ʰʸي العʹلي Ǽانॽʶابॽة تامة .علʺا وانّ الॼایʨمȞॽانȞॽي في إعادة تأهʽل قʨام الʚراع لإسʛʱجاع الʨʱافȘ الع

 خʢة الʦॽʺʸʱ ؗان تʗʴ اشʛاف الإسʷʱارȑ الʰʢي للॽɻادة .
 مʦȜنات الʙʮنامج العلاجي الʗʯرʮȂي : -3-5-2-3
هي وحʙات  علاجॽة تʙرॽʰȄة مʺʲلة ʳǼلʶات علاجॽة مʨزعة خلال أǽام الأسʨʰع مʧ یʨم الأحʙ إلى یʨم الʝॽʺʵ وʙʺȃة   

 ʧة مॽʻة ق وهي  90ق إلى  60زمʙان على عʲاحॼها الʽف ʛʸʱاخ ʙا ، وقॽʰʸر عʛʹʱʺراع الʚام الʨق ʦȄʨف إلى تقʙته
 أشȞال علاجॽة مʱʵلفة ومʻها :

          Șʽʺي والعʴʢʶال ȑارʛʴائي والȃʛي ./العلاج الؔهʰʢال ʥॽلʙʱاء ./الʛʺʴال ʗʴالأشعة ت 
/ॽات الأساس ʛؗʴة للॽ ʛؗʴات الǽʙʺال ʧʽʶʴʱاصة بʵة الॽات العلاجʻȄʛʺʱال ʙʽسغ الʛف ، Șفʛʺف فالʱؔالǼ ء"اʙراع بʚة لل

ي والʻʱفʝ وȃأدوات مʱʵلفة ومʻاسॼة ./تʺʻȄʛات تقȄʨة  ʛؗʴال Șافʨʱة والȄʨقʱالة إلى الʡالإ ʧعة مʨʻʱع ، وهي مǼوالأصا
 (تʶهʽلات الʴʱفʜʽ الʚاتي العʰʸي العʹلي)./الPNF .ʙȄʛʰʱوʡȂالة وتʨافȄʛʢǼ Șقة 

خʹعʗ العʻʽة ʠʴʺǼ إرادتها Ǽعʙ تفهʦ ؗامل ʴǼالʱها الॽʴʸة وما تعانॽه مʧ ضʛر عʰʸي  الȁʙʱʯة الأساسॻة :-3-3
عʹلي إلى تȘʽʰʢ مفʛدات الʛʰنامج العلاجي الʙʱرʰȄي الʺقʛʱح لإعادة تأهʽلها Ǽالॽɻادة الʱعلॽʺॽة والعلاجॽة للʺعهʙ العالي 

 لي Ǽقʦʶ تقॽʻة العلاج الॽʰʢعي أبʨ سلʦॽ ولʺʙة شهʧȄʛ مʱʱالʧʽʽ ؗعلاج فع

تʦ إجʛاؤها تʗʴ نفʝ شʛوȋ وأسلʨب وʛʣوف الاخॼʱارات القʰلॽة اسʻʱادا إلى  الاخॺʯارات والॻɿاسات والॺعǻʗة :-3-4
 .  03/07/2023أصʨل الʘʴॼ العلʺي وʱȃارȄخ 

الآتي (عʙʰ الॽʺʶع ،أ،الʦسائل الإحʶائॻة :-3-5 ، 2008إسʙʵʱم الॼاحʲان الʨسائل الإحʸائॽة الʺلائʺة لॽʰʢعة الʘʴॼ وؗ
Ȅʜة والʗʱʷʱ ./الارتॼاȋ -ص مʱعʙدة) : ʛؗʺعة الʜʻلل ʝॽقایʺؗ ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨة  -الॼʶʻن ./الʨسʛʽب

 الʺȄʨʯة ./نॼʶة الʧʶʴʱ ./الʛسʨم الॽʰانॽة .

 عʙض تʲلʻل الʹʯائج ومʹاقʯʵها: -4

ॻة الʸغǻʘة عॻʮʶا للعʷلات العاملة على  جʗول یʥʻʮ مʯلازمة الʹفȖ الؒعȏʙʮ وعلامة اخॺʯار تایʹʻل -4-1 ʙؕʲوع الʙللف
. ʥʻراعʘال 

                                             ʤول رقʗ2-ج-  

 الʺعالʦ الاحʸائॽة
ʧʽراعʚالعʹلات العاملة على ال 

وحʙة 
 الॽʁاس

 ȑʛʰالؔع   ʖʸلازمة العʱʺل لʽʻار تایॼʱعي علامة اخॽʰʢاس الॽʁال 
 اخॼʱار Ǽعȑʙ اخॼʱار بʻʽي اخॼʱار قʰلي

ʛʶǽوالأ ʧʺǽالأ Șفʛʺل الʸمف ʙم   /    +- 
 - - + +  العʹلة ثلاثॽة الʛأس العʹǽʙة

 - - + ++  العʹلة الʺʛفॽʁة
ʛʶǽوالأ ʧʺǽالأ Șفʛʺل الʸي مفʻث   /     +- 

 - - + +  العʹلة العʹǽʙة الؔعȄʛʰة
ʛʶǽوالأ ʧʺǽالأ ʙاعʶح الʢǼ   /    +- 

 - - + ++  الॼاʴʡةالعʹلة 
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 ʧʽʺʤالع ʧʽلفي مابʵال ʖʸالع
ʛʶǽوالأ ʧʺǽالأ ʙاعʶلل 

  /    +- 

مʙ الʛسغ الؔعȑʛʰ للʛأس الȄʨʢل 
ʛʶǽوالأ ʧʺǽالأ 

 +++ ++ - - 

ʛʽʸأس القʛلل ȑʛʰسغ الؔعʛال ʙم  ++ + - - 
ʛʶǽوالأ ʧʺǽالأ ȑʙنʜسغي الʛال ʙʺال  ++ + - - 
 مʙ الأصاǼع مʧ الʺفʸل الʺʢʷي

ʧیʙʽلامي للʶال 
 +++ ++ - - 

ʧیʙʽلة للȄʨʢأس الʛالابهام لل ʙʽعॼت  ++ + - - 
ʧیʙʽة للǼاॼʶال ʙة م ʛؗح  +++ ++ - - 

ة مʙ الابهام الȄʨʢلة والقʛʽʸة  ʛؗح
 مʧ الʺفʸل الʺʢʷي الʶلامي

 

 ++ + - - 

تʙل علامة (+) على تʹʛر ȌॽʶǼ للعʖʸ ، أما العلامʧʽʱ (++) هʨ تʹʛر عʰʸي مʨʱسǼ ، Ȍʺعʻى صعȃʨة اسʛʺʱار   
 ʙاعʶال ʛهʣ ة مع ضعف عام للعʹلات العاملة علىǽʙʹأس العʛة الॽة وثلاثॽʁفʛʺالعʹلة الǼ Șفʛʺل الʸمف ʙة م ʛؗح ʗʽʰʲت

على تʹʛر شʙیʙ للعʖʸ أȑ سقȋʨ رسغي الʙʽیʧ مع سقȋʨ الأصاǼع  لॼʱعʙʽ أو مʙ الإبهام ، أما الʲلاثة علامات (+++) تʙل
مʧ الʺفʸل الʺʢʷي الʶلامي وعلॽه فإن علامة اخॼʱار تایʽʻل ǼالʹغȌ أو الʻقʛ على مʶار العʖʸ الʴȄʛʷʱي لاسॽʺا في 

العʰʸي مع جهة الʻفȘ  قʙ حʙدت الʹʛر الȑʚ تʺʲل في الانʸʴار للʺʨʴر العʰʸي مʧ الʙرجة الʲانॽة أȑ تʹʛر الʺʨʴر 
 ). Endoneuronal )، ( Sunderland1951Pubmedالॼʢقة العʹǽʙة الʵʻاॽɺة الʙاخلॽة (

ॽة      ʛؗʴات الॽالعʺل ʠعǼ ʧول عʕʶʺال ʨوه ʝȞالعȃا وॽاف العلʛʡماغ إلى الأʙال ʧة مॽʰʸقل الإشارات العʻم بʨقǽ ʘʽح
ʨ انʹغاȋ العʖʸ الʵلفي مابʧʽ العʤام والȑʚ اشار الॽʶʴة في الʚراعʧʽ وȂذا ؗان الʹغȌ عʙʻ مʱلازمة الʻفȘ الؔعȑʛʰ فه

) ، وهʨ أحʙ الفʛوع العॽʰʸة للعʖʸ الؔعȑʛʰ والȑʚ یʱʻج عʙʻ انʹغاʡه ألet al ,   Kopell ,Pubmed  ،2017 ʦإلॽه (
 خلف الʶاعʙ وهǼ ʨʹعفه یʕدȑ إلى سقȋʨ رسغ الʙʽ والأصاǼع .

) Wikipedia.Org.،2023) قʮلॻا وॻʹʻȁا وȁعǻʗا(ʤVAS(جʗول یʦضح اخॺʯار الॻɿʸاس الʙʸئي الʯʹاȏʙʡ للأل -4-2
 مع الʦʯصʃॻ العʮʶي لʯʸلازمة وارتʹʦʮرغ  .

                                              ʤول رقʗ3-ج-  

VAS 
 الʴالة الॽʴʸة

0 1-2-3 4-5-6 7-8-9 10 
 سʽئ شʙیʙ مʨʱسȌ خॽʰʡ ʅॽɿعي

لقʮلي الاخॼʱار ا
للأʛʡاف العلॽا 

 عॽʰʸا

   +  

 الʻʮʹيالاخॼʱار 
للأʛʡاف العلॽا 

 عॽʰʸا

  +   
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الاخॼʱار 
ȏʗعॺال 

للأʛʡاف العلॽا 
 عॽʰʸا

 +    

مʱلازمة 
 وارتʨʰʻرغ

_     

 

 . ʦرجة الألʙل ʙلʨʺي الʰʸلال العʴا على الانॽʰʡ لʙإن علامة (+) ت 

إنّ العلامات الʺʨجॼة للʺॽʁاس الʺʛئي الʻʱاȑʛʣ للألʦ لاسॽʺا في الاخॼʱار القʰلي تʙل على درجة مʧ الإفʛاȋ في اسʙʵʱام    
الʚراع أو الʶاعʙ والʙʽیʧ في تʛؔار مʳهʙ لʹغȌ الʶاعʙ مʧ مفʸل الʺʛفȘ إلى الʛسغ والأصاǼع أثʻاء أداء العʺل الʺʰʱȞي 

ʙʱفة الॽʣا وʺॽة لاسʻʽالعǼ اصʵاة الॽʴة الʢʷأن ʧة فʹلا عॼلʢال ʛدفات ʦॽʽتق ȋاʷʻة لॽمʨات یॼلʢʱم ʧها مʻج عʱʻوما ی ʝȄر
الʨʽمॽة ومʻها الʺʜʻلॽة مʺا ʖʰʶǽ الاحʱؔاك الʺʹʻي للʶاعʙیʧ مʧ الʽʳهة  الʨحॽʷة مʨلʙا بʚلʥ انʹغاȋ الʻفȘ الؔعȑʛʰ مʨʰʱعا 

امج العلاجي الʙʱرʰȄي الʺʨʰʱع بȘʽʰʢʱ الʸʻائح الʺʜʻلॽة Ǽʹعف عام للعʹلات العاملة على الʛسغ والأصاǼع وȃعʙ تȘʽʰʢ الʛʰن
 ʧʶʴة تॼʶعلى ن ʛشʕمʺا ی ȑʙعॼار الॼʱفي الاخ ʅॽɿخ ʦث Ȍسʨʱإلى درجة م ʙیʙدرجة ش ʧم ʦدرجة الأل ʗي خفʻكعلاج مه

 مʻاسॼة لʜمʧ العلاج .

ʣهʛ الʙʽ وهي ʣاهʛة تʶʺى ʛʽʷǼالॽʳا علʺا وأن العʻʽة لا تʱʷؔي مʧ ألʦ الاحʛʱاق أو الʙʵʱیʛ فʨق ʣهʛ الابهام أو فʨق    
وهʨ تʨصʅॽ لانʹغاȋ العʖʸ الʶʴي الʴʢʶي الؔعȑʛʰ في نهاǽة الʶاعʙ قॼȄʛة  1932الʙʵʱیʛ نॼʶة لʺʱلازمة وارتʨʰʻرغ 

مʧ رسغ الʙʽیʧ وهʨ عʖʸ حʶي فقǽ Ȍغȑʚ الʳلʙ في الʲلʧʽʲ الʨحʷي لʤهʛ الʙʽ والأجʜاء الʙنȄʨʽة الʨحॽʷة للʲلاثة الأصاǼع 
 ʛʸʻʰ .ونʸف ال

ة قʮلॻا وȁعǻʗا ( -3- 4    ʙؕʲلل ʥʻراعʘة الॻم قابلʗع ʙشʓار مॺʯضح إخʦول یʗ2019ج Wikipedia .org .)  

 ʤول رقʗ4-ج- 

اخॼʱار عʙم 
قابلॽة 

 ʧʽراعʚال
ة ʛؗʴلل 

مʕشʛ القابلॽة  )5-0الʺॽʁاس الʛتʰي (
)0( 

 الʽʳʶʱل الʰʶʻي
 Ǽعȑʙ قʰلي Ǽعȑʙ قʰلي

العʻاǽة 
 الॽʸʵʷة

5 2 0   

الʛفع (رفع 
 ʧاء مॽالأش
الأسفل إلى 

الأعلى 
(ʝȞالعȃو 

5 2 0   

   0 1 5 القʛاءة
   0 2 5 الʷغل
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   0 1 5 الॽʁادة
   0 1 5 الʨʻم
      

    

 

 

 

) ʦقʛال ʛʰعǽ0) ʦة أم رق ʛؗʴة للॽة العالॽ5) على القابل ȋʨسق ʧتها مʙة لعقʳॽʱʻ ة وؗ ʛؗʴة للॽنʙʱʺة الॽعلى القابل ʛʰعǽ ʨفه (
 رسغʽها وعلॽه تقʨم Ǽأفعال مȞॽانॽȞॽة سالॼة .

ॽة تʛجع إلى عʨامل سॽʰʰة أدت إلى فقʙان قʨة العʹلات ومʻها :     ʛؗʴرات الʙي للقʰʶʻام الʙإنّ الإنع 

 تʛؔار الإصاǼات الʸغʛʽة . -أ
) أن هʻاك Wikipedia  ،2022علʺا وأن هʚا العامل الʶابȘ شائع لȐʙ العʺال ʳॽʱʻؗة للعʺل الʺʳهʙ حʘʽ یʛؗʚ في (   

 تؔهǼ ʧأن مʱلازمة الʻفȘ الؔعȑʛʰ هي نʨع مʧ أنʨاع اصاǼات الإجهاد الʺʛؔʱرة الȑʚ یʸʱف ؗالآتي :
    /. ʙاعʶح للʢॼوال ʖؔضع الʨعة بʨʰʱم ʙʽل رسغ الʸلʺف ʖعاقʱم ʙغل ./ مʷال ʙʻع ʙʽة الʹॼʁل ȋʛوالʺف ȑʨام القʙʵʱالاس

 عʺل یʸʱف Ǽالاهʜʱاز لʺفاصل الʚراع .
وعلॽه یȐʛ الॼاحʲان أنّ هʚا ما حʸل فعلا للعʻʽة الʵاضعة للعلاج والʱي ؗان عʺلها الʺʰʱȞي الʺʹʻي یʕدȑ إلى تهॽج   
ʖʸ الؔعʳॽʱʻؗ ȑʛʰة للاحʱؔاك الʺفȋʛ على الʢاولة مʺا أضǼ ʛالʻفȘ الʵاص Ǽالعʖʸ وأضʚؗ ʛلǼ ʥقʨس فʛوهʝ الع

 ʦفاقʱالـــة إلى الʴات مʺا أوصل الʳॽهʱالآلام والǼ ةǽاʻاك عʻن هʨؔغل دون أن تʷاء الʻأث ʙاعʶلل ʖؔح والʢॼة وضعي الʳॽʱن
وȃالإلʴاح على الʷفاء مع الʱعاون الʺʛʺʲ مع الʺعالʧʽʳ وȃانʤʱام ، ومع تȘʽʰʢ الʛʰنامج العلاجي الʙʱرʰȄي ȞǼل رॼɼة 

 ʧلي مʰي القʰʶʻل الʽʳʶʱقال في الʱالان ʗʻʽة بȄʨʻة معʳॽʱل نʨإلى أص Ȑأد ʛʺʱʶي 30% إلى 96مʰʶʻل الʽʳʶʱال ʧم %
 الॼعȑʙ وهي نॼʶة تʧʶʴ مʲلʳة للʙʸر وȃاعʲة على الʛاحة والاʻʯʺʡان بॽɺʨʻة العلاج .   

ʻاك تʵلʟ نʰʶي للعʖʸ مʧ حʱʶॼه وهʚا بʛهان على تʴقȘ الفʛض الʺʸاغ في الʘʴॼ . وهʚه الʱʻائج تʱفȘ مع إذا ، ه   
 ) . 2021ما ذهʖ إلॽه ( أحʺʙ مʙʺʴ الʢॽɽي  ونʨر فائȘ ،  شȞॼة الʺعلʨمات ، 

4-4- . ʥیʗʻرسغي ال ȉʦقʴفي لॻصʦʯار الॺʯضح الاخʦول یʗج 

 ʤول رقʗ6-ج- 

 الʺعالʦ الاحʸائॽة 
 
 
 قع الॽʁاسي لʶقȋʨ الʛسغالʨا

وحʙة 
 الॽʁاس

الॽʁاس 
 القʰلي

الॽʁاس 
 الʻʽʰي 

الॽʁاس 
ȑʙعॼال 

الॽʁاس الॽʰʢعي لʺʙ مفʸل الʛسغ ( 
2011,Physiopedia./ 

ROM.Normative 
Values) 

مʙ الʛسغ الؔعȑʛʰ الȄʨʢل للʚراع 
 الʻʺॽى

 60 45 30 00 درجة

   0 1 5 الأنʢʷة الʛʱوॽʴȄة
ʦافة الألʲ0 2 5 ك   
ʜʽ ʛؗʱ0 1 3 ال   
   0 2 5 ألʦ الʛأس
30 %96 0 15 48 الʦʸʱʸع

% 
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مʙ الʛسغ الؔعȑʛʰ الȄʨʢل للʚراع 
 Ȑʛʶॽال 

 60 43 28 00 درجة

 60 40 25 00 درجة مʙ الʛسغ الʜنȑʙ للʚراع الʻʺॽى 
 Ȑʛʶॽراع الʚلل ȑʙنʜسغ الʛال ʙ60 38 24 00 درجة م 

ي    ʛؗʴال Ȑʙʺل إلى الʨصʨة للॽالقابل ʧلف مʱʵار مʙه مقǽʙل ʟʵا لؔل شʺʻʽب ʧʽي مع ʛؗح Ȑʙي مʴȄʛʷل تʸإنّ لؔل مف
ة مʙه یʛجع للʹغȌ الʴاصل في العʖʸ  الॽʰʢعي ، ʛؗة على حॽة العʹلॽʰʸرة العʙم القʙوع ʧیʙʽرسغ ال ȋʨه فإن سقॽوعل

الʵلفي بʧʽ العʧʽʺʤ وهʨ إحȐʙ تفʛعات العʖʸ الؔعȑʛʰ في الʴاجʜ الʳانʰي العʹلي للʶاعʙ حʤǽ ʘʽهʛ العʜʳ العʰʸي 
ة ʢǼح الʶاعʙ والʱي تعʺل علॽه ʛؗار حॼʱاء إخʻر أثʨؗʚʺال ʖʸة رسغ  للعǼاʳʱم اسʙة لعʳॽʱʻؗ ئʢॼها بʻؔة ولʴʡاॼالعʹلة ال

ة الʺʙ وهʚا ما أكʙه ( ʛؗʴل ʙʽالKopell et al . ( 
إنّ سقȋʨ رسغ الʙʽیʧ یʕدǼ ȑالʹʛورة إلى صعȃʨة في الإمʶاك في الأشॽاء نʳॽʱة ضعف ॼʀʹة الʙʽ مʨʰʱعة Ǽʹعف في  

 لعʹلات الʜʳء الʵلفي مʧ الʶاعʙ والʛسغ . رفع أو دفع الأشॽاء مع صعȃʨة واضʴة في مʙ رسغ الʙʽ مع ضعف
ʱي مʙ الʛسغ الؔعȑʛʰ والʜنȑʙ ولؔلا الʚراعʧʽ ؗان    ʛؗفي ح ȑʙعॼاس الॽʁاب في الʳǽاه الإʳاتǼ يʰʶʻي ال ʛؗʴر الʨʢʱإن ال

 نʳॽʱة عʙة عʨامل سॽʰʰة مʻها ما هʨ ذاتي وما هʨ مʨضʨعي حʧʺȞǽ ʘʽ العامل الʚاتي في الʳʱاوب الʺʛʺʲ مʧ العʻʽة مع
 ȐʨʱʶʺǼ يʰʸر العʨʢʱات لʹʺان الʶلʳام الʤʱانǼ امʜʱا الالʺॽات العلاج لاسॼلʢʱا ( 2.5مȄʛشه ʦسRichard T J .et 

al.،1997 فاءʷع في الȄʛʶʱان للʲاحॼونه الʛما ی Șات على وفॽʻات الفʺॽتعل ʖʶبها ح ʚات والأخॽصʨʱال ʧȄوʙت ʧفʹلا ع ، (
ॽʻات والʺʨʰʶق Ǽالʱغǽʚة الʛاجعة الʨʽمॽة قʰل وخلال وȃعʙ الأداء لاسॽʺا في والʺʹʺʨن بʙرجة عالॽة مʧ الانʹॼاॽʡة مʧ الف

 الالʜʱام Ǽالʨʱصॽات الآتॽة :
ة الʵاʯʡة ومʻع الʱهॽج العʰʸي الؔعȑʛʰ ./ تʻاول - ʛؗʴال ʧل مʽقلʱلل Șفʛʺة الʛʽʰمع ج ʧیʙʽرسغي ال ʦعʙعامة لʙاء الʙارت

 ). B. complex(الأدوȄة الʺȞʺلة غʚائॽا لاسॽʺا الʵاصة Ǽالأعʸاب 
/ . ʦالأل ʅॽɿʵʱلج لʲام ؗʺادات الʙʵʱاس/  ʖلʢʱي تʱة الʢʷالأن ʧعاد عʱلة مع الابʽقʲللأوزان ال ʖʴʶفع والʙة ال ʛؗح ʖʻʳت

ثʻي رسغ الʙʽیȞʷǼ ʧل مʛؔʱر ومʳهʙ ./ الالʜʱام Ǽʺʺارسة الʻȄʛʺʱات الʵاصة Ǽالعلاج الॽʰʢعي لإعادة بʻاء وتقȄʨة عʹلات 
. ʝوهʛس فʨا في قʺॽلاس ʖʸل العʨودة حʙʷʺة الʳʶالأن ʥॽؔراع وتفʚال 

ॻة لʸفاصل الʘراع ( الʯؒف والʙʸفȖ والʸفʶل الؒعȏʙʮ الʚنȏʗ الʲاضʥ جʗو -4-5 ʙؕʲات الǻʗʸضح الʦل ی
 ʤول رقʗج . ( ʛوهʙس فʦلة لقʰʸʸة الʲʟاॺلة الʷلازمة العʯʸ7-ل- 

 الʺعالʦ الاحʸائॽة
 

ॽة لʺفʸل  ʛؗʴات الǽʙʺاسي للॽʁاقع الʨال
 ȑʛʰالؔع ȑʙنʜوال Șفʛʺال

وحʙة 
 الॽʁاس

الॽʁاس 
 القʰلي

الॽʁاس 
 الʻʽʰي

الॽʁاس 
ȑʙعॼال 

ॽة  ʛؗʴات الǽʙʺعي للॽʰʢاس الॽʁال
 ȑʛʰل الؔعʸوالʺف Șفʛʺل الʸلʺف

ȑʙنʜال 

ة ثʻي مفʸل الʱؔف  ʛؗ180 180 175 165 درجة ح 
ة مʙ مفʸل الʱؔف ʛؗ50 50 45 40 درجة ح(ȋʛمف ʙم) 

ة تॼعʙʽ الʚراع مʧ مفʸل الʱؔف ʛؗ180 180 155 130 درجة ح 
 ʧراع مʚال ʖȄʛة تق ʛؗفحʱؔل الʸ50 50 45 40 درجة مف 

ة ثʻي مفʸل الʺʛفȘ مʧ وضع  ʛؗح
ʖؔح والʢॼال ʧʽماب 

 140 140 120 110 درجة

ة مʙ مفʸل الʺʛفȘ مʧ وضع ما  ʛؗح
ʖؔح والʢॼال ʧʽب 

 00 00 10- 20- درجة
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 ʙاعʶح الʢǼ ة ʛؗ80 76 65 50 درجة ح 
   ʝوهʛس (فʨة–إنّ قȞॼنؔل  شʛمات  فʨه 1908الʺعلʻم ʛʰعǽ يʱوال ʙاعʶة للʴʡاॼالعʹلة الǼ سʨد قʨا وجʨوصف ʙق ، (

. ȑʛʰالؔع ʖʸقة للعॽʺة العॽ ʛؗʴة الॽʰʸوع العʛالف ʙؗأح ʧʽʺʤالع ʧʽلفي مابʵال ʖʸالع 

    ȑʙعॼي والʻʽʰلي إلى الʰالق ʧرت مʨʢت ʙة قॽ ʛؗʴات الǽʙʺول أعلاه أن الʙʳة في الॽائʸانات الإحॽʰخلال ال ʧم Ȏما یلاح
ة ʢǼح الʶاعʙ تʗʴ مʕʶولॽة العʹلة  ʛؗة إلا أن حॽلʸة مفॽ ʛؗات حǽʙʺؗ عيॽʰʢاس الॽʁلها مع الʺʳاوت في مʶوت ʗلʺʱواك

لى الʛغʦ مʧ تʨʢرها لأن العʖʸ الʛʱʵǽ ȑʚقها مʧ الʙاخل مʨȞنا قʨس فʛوهʝ الॼاʴʡة لʦ تʸل إلى الʶʱاوȑ مع الॽʰʢعي ع
والǽ ȑʚغȑʚ عॽʰʸا الʺفʸل الʺʢʷي الʶلامي فʹلا عʧ رسغ الʙʽیʧ والȑʚ اʣهʛ في مʱلازمة الʻفȘ الؔعȑʛʰ إنʹغاʡه 

 إلى حʙ الإنʶʴار أȑ تʹʛر شʙیʙ ؗʺا أشʛʽ إلॽه ساǼقا .

ة والاخॺʯار جʗول یʦضح نॺʴة الʥʴʲʯ بʥʻ الاخ -4-6 ʙؕʲلل ʥʻراعʘة الॻم قابلʗع ʙشʓات مʙʻغʯʸل ȏʗعॺلي والʮار القॺʯ
 الʗʻوȏ للعʷلات .

 ʤول رقʗ8-ج- 

 مʱغʛʽات الʙراسة
 

ة ʛؗʴلل ʧʽراعʚة الॽم قابلʙع ʛشʕللعʹلات  م ȑوʙʽار الॼʱالاخ 
 Ǽعȑʙ قʰلي Ǽعȑʙ قʰلي

 %70.68 %69 الʺعالʳة الاحʸائॽة
إنّ الʖʶʻ الʺȄʨʯة الʨاردة في الʙʳول تعʛʰ عʧ تقارب نʰʶي وتʕشʛ على الʱؔامــــل الॽʣʨفي الʙیʻامȞॽي ،حʣ ʘʽهʛ الʨʢʱر    

ا یʙل على الʱعاون  ّ̋ ي الʻفʶي للعʹلات العاملة على الʙʽ والʺʛفȘ وȃالʨʱافȘ مع نʺʨ سلامة العʖʸ الॽʰʶʻة م ʛؗʴفي الॽʣʨال
ʛدات الʛʰنامج العلاجي الʙʱرʰȄي والʺعʜز Ǽالʸʻائح والʱغǽʚة الʛاجعة بهʙف تʖʻʳ العʨامل الॽʰʰʶة الʺʛʺʲ للعʻʽة واسʳʱابʱها لʺف

ا یʕدȑ الى عʛقلة العلاج وتفاقʦ مʱلازمة  ّ̋ للإصاǼة لا سॽʺا الإتؔاء على الʢاولة لʺʙة Ȅʨʡلة دون وسادة امʸʱاص للʹغȌ م
 الʻفȘ العʰʸي .

والʺقʛʱنة Ǽالʛوح الʺهॽʻة الʨاعʙة والʺʶلʴة Ǽالʱعلʦॽ الاكادǽʺي للفॽʻات الʙارسات والʺॼʢقة اذن ، انّ الإسʳʱاǼة الʚاتॽة للعʻʽة    
ا یʲلج الʙʸر وʴȄقȘ الفʛض الʲʴॼي. ّ̋  لʺا ǽʺلॽه الॼاحʲان قʙ نʗʱʴ سلʦ الʳʻاح الʰʶʻي م

سʛʺʱارȄة لاسॽʺا ʴؗالة علʺا ، وأنّ الʺʙیʛالʰʢي للॽɻادة قʙ لعʖ دورا ؗإسʷʱارȑ علاج ॽʰʡعي في تʴفʜʽ العʻʽة على الإ  
 عॽʰʸة مʛʹʱرة بهʙف تʖʻʳ الإنʱؔاسة العॽʰʸة .

الʦʯʸقع Ǻعǻʗا مع الॻɿاس جʗول یʥʻʮ الʸقارنة في سʙعة الʦʯصʻل العʮʶي بʥʻ الॻɿاس القʮلي والʻʮʹي و  -4-7
 .الॻʮʠعي

 ʤول رقʗ9-ج- 

مʱغʛʽات 
 الʙراسة

 

 سʛعة الʨʱصʽل العʰʸي ʨؗاقع ॽʀاسي
 
 

الʺʨʱقع في الॽʁاس 
(ʧؔهʱال)ȑʙعॼال 

 
 

سʛعة الʨصʽل العʰʸي 
 الॽɻॽʰʢة 

 قʰلي    
 

 بʻʽي
 

ȑʙعǼ 
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الأرقام الॽʁاسॽة 
 ( م/ثا)

10 35 50 50-60 

      ʙي وصل الى حʻʽʰلي والʰالق ʧʽي بʰʸل العʽصʨʱعة الʛاني في سॽر بʨʢت ʛهʤول أعلاه تʙʳاردة في الʨانات الॽʰإنّ ال
م /ثا اسʻʱادا الى العامل 50خلال شهʛ علاج.  وعلॽه فالʺʨʱقع خلال الʷهʛ الʲاني قʸǽ ʙل في اقل تقʙیʛه الى  م/ثا 25

الʚاتي للعʻʽة الʱي ابʙت اسʳʱاǼة غʛʽ مʨʱقعة في الʨʹʴر والالʜʱام Ǽالعلاج الفȄʜʽائي والʺهʻي . فʹلا عʧ العامل الʺʨضʨعي 
ي Ǽالʛʰʸ والʺʲابʛة Ǽالʨʹʴر الʺʻقʢع الʛʽʤʻ والȑʚ أفʛز وغȐʚّ العامل الʚاتي الȑʚ مʲله ʙʳǼارة الʙارسʨن مʧ خلال الʴʱل

 الʶابȘ ذʛؗه وولʙّ نʳॽʱة إʳǽابॽة حققʗ الهʙف وفʛض الʘʴॼ على حʙ سʨاء .

 الاسʯʹʯاجات :  -5-1

نʺʨ إن القʨام نافʚة على صʴة الʹفائʛ العॽʰʸة الʺʨȞنة للعʺʨد الفقȑʛ حʘʽ بʗʻʽ الʱʻائج الʺʴللة إحʸائॽا  -1
 Șفʻلازمة الʱʺة لॼاحʸʺاض الʛالعلامات والأع ʧا مॽʰʶة نॽخال ʗʴॼة وأصʻʽة للعॽȞॽانȞॽمʨایॼرات الʙر القʨʢوت

. ȑʛʰالؔع 
لقʙ ؗان لعامل الʱغǽʚة الʛاجعة الأثʛ الʺʨجʖ في تʧȄʨؔ مفهʨم الʱعاون الʺʛʺʲ للعʻʽة مع الʙارسʧʽ مʺا أعاد بʻاء  -2

ॽɾة الʹفʛʽة العॽʰʸة العʹǽʙة لاسॽʺا سلامة العʖʸ الؔعȑʛʰ الȑʚ تʛʴر تأهʽلها بʙنॽا ونفॽʶا حʘʽ اسʱعادة عا
 مʧ خلال تȘʽʰʢ الʛʰنامج العلاجي الʙʱرʰȄي مʧ انʸʴاره في نفقه الʴȄʛʷʱي .

ॽة العʺॽقة للعʖʸ الؔعȑʛʰ الʺار Ǽقʨس العʹلة الॼاʴʡة  -3 ʛؗʴوع الʛالف ʙؗأح ʧʽʺʤالع ʧʽلفي مابʵال ʖʸإن الع
ʙ اسʛʱجع عافʱʽه واصॼح قادرا نॽʰʶا على تʥȄʛʴ مʙ الأصاǼع مʧ الʺفʸل الʺʢʷي (قʨس فʛوهʝ ) للʶاعʙیʧ ق

ة مʙ رسغي الʙʽیʧ مʺا یʛسʦ تʨʢر الȌʵ الॽʰاني للʱؔامل الॽʣʨفي للأعʸاب الॽɾʛʢة  ʛؗح ʧلامي فʹلا عʶال
 الأساسॽة للأʛʡاف العلॽا .

4- ॽ ʨؗة ؗأوضاع وسلॼالʶة الॽؔʻʽانȞॽمʨایॼامل الʨالع ʧم ʟلʵʱم الʙاف إن عʛʡة الأ ʛؗة حॽابॽʶقلة لانʛة معʯʡات خا
 تʕدǼ ȑالʹʛورة إلى الآتي :

                                 ʙʺʴǽ ة لاॽʰʸؔاسة عʱاف ./ انʛʡشلل الأ ʙل إلى حʸة تॽʶة ونفॽائȄʜʽمʹاعفات ف
 عॼʁاها . /لʝॽ هʻاك Ȅʛʡقة للعلاج إلا الʛʳاحة .

 الʦʯصॻات : -5-2

الॼʷʱع الʲقافي والعلʺي Ǽʺاॽʂة القʨام یʨلʙ حʺاǽة دائʺة لʺȞॽانॽȞॽة الʦʶʳ وʴȄʺي الʹفائʛ العॽʰʸة الʺʨلʙة  -1
ة الʲابʱة والʙیʻامॽȞॽة . ʛؗʴي للʶॽئʛال 

 إن الʺʺارسة الʺʤʱʻʺة للȄʛاضة العلاجॽة مع الإلʜʱام Ǽالأوضاع الॼایʨمȞॽانॽȞॽة الʶلॽʺة یʨلʙ صʴة مʙʱʶامة . -2
الʴفاȍ على الʱؔامل الॽʣʨفي للأجهʜة الȄʨʽʴة للʦʶʳ لاسॽʺا العʺʨد الفقȑʛ الʺʺʲل لʛʳʴ زاوȄة القʨام الʶلʦॽ والʛاʢǼة  -3

 الॼایʨمȞॽانॽȞॽة بʧʽ أʛʡاف الʦʶʳ العلȄʨة والʶفلॽة .
فʛʽة اعʱʺاد الاخॼʱارات والॽʁاسات والʛʰنامج العلاجي الʙʱرʰȄي مʛجعا علʺॽا Ǽ Ȑʚʱʴǽه في دراسة مʷاكل الʹ -4

. ȑʛʰالؔع Șفʻلازمة الʱا في مʺॽة لاسǽʙʹة العॽʰʸالع 
 یʨصي الʙارسʨن ʨʺǼاصلة دراسة ॽʁǼة الʹفائʛ العॽʰʸة ؗʺʷاكل صॽʴة .  -5
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 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 164-صفحة 
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 الʶʸادر والʙʸاجع العॻȁʙة و الأجʹॻʮة: 

 أولا: الʶʸادر والʙʸاجع العॻȁʙة:

1- . ʦȄʛؔآن الʛالق        

، تʨنʝ العاصʺة : مʖʱȞ تȘʽʶʻ   1993سلʶلة الʺعاجʦ الʺʨحʙة ،  الʺعʦʳ الʺʨحʙ لʺʢʸلʴات علʦ الأحॽاء ،  - 2
.ʅȄʛعʱال 

3-   ʙʺر ، أحʙة  1966،بʛة ، القاهॽة الاكادمॼʱȞʺه ، الʳاهʻالعلʺي و م ʘʴॼل الʨاص ، . 
الʳʱارب الॽʰʢة و احʛʱام حقʨق الانʶان ، مʳلة العلʨم  ، اعلان هلʻʽʶؔي بʧʽ تاسʙʺʴ،2018ʝॽ الʢاهʛجʛمʨن ، م - 4
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:الملخص

% مʧ إجʺالي 43.5اتʚʵ الإسȞان مȞانة Ǽارزة في سॽاسات الʙولة اللॽʰʽة وحʖʶ إحʸائॽات هʯʽة الʨʱثȘʽ والʺعلʨمات بلغ الإنفاق على الإسȞان إلى 
شغال . وعلॽه یॼʻغي إجʛاء العʙیʙ مʧ دراسات ما Ǽعʙ الإ) 1(% مʧ إجʺالي الʛصʙʽ الʻȞʶي24.4، وشȞل الإسȞان العام 2006الإنفاق العام لʻʶة 

.ʧʽمʙʵʱʶʺال ʛʤوجهة ن ʧاحها مʳع ونȄارʷʺملاءمة ال Ȑʙة، ومȃʛʳʱه الʚات هॽʰات وسلॽابʳǽف على اʛعʱوال 

إلى یʛتʜؔ الʘʴॼ على دراسة الʱغʛʽʽات الʱي ʙʴǽثها الʺʙʵʱʶمʧʽ على مॼاني الإسȞان العام. حʛʸʴǽ ʘʽ وʨȄثȘ حʦʳ الʱغʛʽʽات ونʨعها Ǽالإضافة 
أن الʱغʛʽات الʺعʺارȄة الʱي تʦʱ اصʗʴॼ جʜءا مʧ نॽʶج  . حʘʽ یȐʛ الॼاحǼʘالʺʙʵʱʶمʧʽ على الإقʙام على تلʥ الʱغʛʽʽاتفهʦ الأسॼاب الʱي تʙفع 

الʺʙیʻة ومʷهʙها الȑʛʹʴ و أن Ǽعʠ هʚه الʱغʛʽات غʛʽ مʻاسʖ وʕȄثʛ سلॼا على الʺʤهʛ العام لعاصʺة الʙولة. ؗʺا انها تعʝȞ مȐʙ احʨʱاء 
 جات الʺʨاʧʡ.الॽʶاسات الإسȞانॽة لاحॽʱا

ي اعʙʺʱت هʚه الʙراسة على مʻهʧʽʳ هʺا الʺʻهج الʨصفي والʺʻهج الؔʺي Ǽاعॼʱار أن ʣاهʛة الʱغʛʽʽات الʱي أحʙثها الʺʙʵʱʶمʨن على مʶاكʻهʦ ه
لʙʴ مʻها مʛحلॽا.ʣاهʛة مʛئॽة ʧȞʺǽ مʷاهʙتها ووصفها، ؗʺا تفʙʽ الʺʕشʛات الؔʺॽة على حʛʸ الʤاهʛة وتʙʴیʙ الʺʨʯʶلʧʽ عʻها، ثॽɿॽؗ ʦة علاجها وا

ئها على تʨʱجه الʙراسة إلى مॼاني الإسȞان العام مʱعʙدة الأدوار (مʨʱسʢة الارتفاع) ضʺʧ نʢاق مʙیʻة ʛʡابلʝ لʨʻʱع مʱʳʺع ʛʡابلʝ مʧ جهة واحʨʱا
ʶلفة للʱʵʺاحل الʛʺل الʲʺائي. وتʷام الإنʤʻال ʝفʻب ʗʽʻع بȄارʷʺن ؗافة الʨؔان العام، على  أن تȞالإس ʧم ʦؗ ʛʰة أكॽاحʻال ʧة مॽانȞاسات الإسॽ

ة إلى قʨʸر الʜمॽʻة والʻʱفǽʚʽة.  وتʦ الʨʱصل إلى أن أغلʖ الʱغʛʽʽات الʱي أجʗȄʛ ؗانʗ مʴاولة لإضفاء الʦॽʁ الʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة للʶاكǼ ʧالإضاف
ʶالǼ دفع ȑʚال ʛة الأمॽارجʵللفʹاءات ال ʙʽʳاء الʨʱوالاح Ȍॽʢʵʱم الʙة وعॽاخلʙاغات الʛاحة الفʶات. في مʛʽʽغʱال ʧم ʙیʙاث العʙان إلى إحȞ 

(الإسȞان العام، الʱغʛʽʽات الʺعʺارȄة، ʛʡابلʝ، الॽʶاسات الاسȞانॽة )      الؒلʸات الʸفʯاحॻة:
 الʺقʙمة: .1

 Șʽثʨʱة الʯʽات هॽائʸإح ʖʶʴȃة وʺʵات ضॽانʜʽله م ʗʸʸʵة فॽʰʽولة اللʙاسات الॽارزة في سǼ انةȞان مȞالإس ʚʵات
، وشȞل الإسȞان العام 2006% مʧ إجʺالي الإنفاق العام لʻʶة 43.5الʙولة على الإسȞان إلى  والʺعلʨمات بلغ إنفاق

24.4 ʧم ʛʲاز أكʳإنǼ ولةʙال ʗا، فقامॽʰʽي في لʻȞʶال ʙʽصʛإجʺالي ال ʧان العام.  380% مȞالإس ʧة مॽʻȞة سʙألف وح
ॽات وسلॽʰات هʚه الȃʛʳʱة، ومȐʙ ملاءمة الʺʷارȄع وعلॽه یॼʻغي إجʛاء العʙیʙ مʧ دراسات ما Ǽعʙ الإشغال والʱعʛف على اʳǽاب

ونʳاحها مʧ وجهة نʛʤ الʺʙʵʱʶمʧʽ لؔي یʦʱ تʛȄʨʢ معایʛʽ أفʹل وصॽاغة اسʛʱاتॽʳॽات وسॽاسات إسȞانॽة أكʛʲ اسʳʱاǼة 
وملائʺة.
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ʜت على الʱغʛʽʽات الʺعʺ ارȄة لأرȃعة تʳʺعات قامʗ العʙیʙ مʧ الʙراسات Ǽالʱعʛض للʱغʛʽʽات الʺعʺارȄة. إلا أن هʚه الʙراسة رؗ
ل تʳʺع ǽعʛʰ عʧ فʛʱة مʧ مʛاحل الإسȞان العام في لॽʰʽا وذلʥ بهʙف تقʦॽʽ نʺاذج الʨحʙات  مʧ مॼاني الإسȞان العام، وؗ

 الॽʻȞʶة لهʚه الʳʱʺعات والॽʶاسات الإسȞانॽة لؔل مʛحلة 

العام إلى إحʙاث تغʛʽʽات ʨȞǽن لها اثʛ  تهʙف هʚه الʙراسة إلى فهʦ الʱغʛʽʽات وتʴلʽل الأسॼاب الʱي تʙفع ʱʶʺǼعʺلي الإسȞان
 ʛهʤʺعلى ال Ȏافʴة، وتʛاهʤه الʚه ʧم ʙʴشأنها أن ت ʧي مʱحات الʛʱالʺق ʠعǼ صل إلىʨʱالعام. وال ʙهʷʺي على الʰسل

 ي:العام للʺʙیʻة، وʕȄمل مʧ هʚه الʙراسة هʨ الاسʱفادة مʧ تʨصॽاتها عʙʻ إقامة الʺʷارȄع الʺʱʶقʰلॽة. وتʲʺʱل أهʙاف الʙراسة ف

 تʴلʽل الʸʵائʟ الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة للʺʙʵʱʶمʧʽ.  دراسة وفهʦ الʱغʛʽʽات الʱي أجʛاها الȞʶان على وحʙاتهʦ الॽʻȞʶة، و  -
دراسة مʢʢʵات وتʸامʦॽ عʻاصʛ الʳʱʺع الʻȞʶي، وتȑʛʴ أوجه القʨʸر فʽها والʱي دفعǼ ʗالʶاكʧ لإحʙاث الʱغʛʽʽات  - 

 ʦ الʺॼاني الʺʙروسة، ومȐʙ ؗفاءتها في اسॽʱعاب احॽʱاجات الʺʱʶعʺل.تقʦॽʽ جʨدة تʸامॽ الʺعʺارȄة مʧ خلال
 الʱعʛف على الʙوافع الʱي تقف وراء الʱغʛʽʽات الʺعʺارȄة على الʺʷارȄع الॽʻȞʶة. -
 وʳǽȂاد العʨامل الʱي تعʜز مʧ رضا الʺʙʵʱʶم.  تȑʛʴ عامل الʛضا عʙʻ الʶاكʧʽʻ، وعلاقʱه Ǽالʱغʛʽʽات الʺعʺارȄة، -
- ʙوج بʛʵان تفʹي إلى الȞة للإسॽʺॽʽم،راسة تقʙʵʱʶʺوحاجات ال ʦॽʺʸʱال ʧʽب Șافʨʱال Șقʴات تॽصʨʱصل لʨʱفادة  الʱوالاس

 مʧ هʚه الʱʻائج في مʛاجعة معایʛʽ الإسȞان الॽʺॽʺʸʱة والعʺʛانॽة.
إن ما ʷǽاهʙه الʺʛء عʙʻ تأمله للʺʷهʙ العام للʺʙیʻة مʧ تॼایʧ في الʨاجهات الأساسॽة للʺʶاكʧ مȜʵلة الʖʲॺ تʹȏʦʠ على 

 ʛاصʻللع ʛʺʱʶʺال ʛʽʽغʱات. فالʛʽʽاث تغʙʴʱاسǼ فعهʙى یʻʰʺعʺل للʱʶʺل الʰد خلل في تقʨي وجʻعǽ اتʛʽاث تغʙة لإحʳॽʱن
 ʨʱاغات مفʛف ʦل ضʲالإشغال م ʙعǼ ان العامȞاني الإسॼʺة لȄاد أو الʺعʺارʨضافة مȂات وʴʱالف ʦʳح ʟॽادة أو تقلȄحة وز

عʻاصʛ معʺارȄة أخʙʴǽ Ȑʛث إخلالا ǼالʢاǼع العام للʺʻʰى، وعʙم الالʜʱام ǼالȄʛʷʱعات العʺʛانॽة الʺʤʻʺة لارتفاع ومʶاحة الʻʰاء 
 والȞʷل واللʨن وخلافه. 

ت الʺعʺارȄة على مॼاني الإسȞان العام، وتقʸي الʺȞʷلة الʛئॽʶॽة للʘʴॼ هي فهʣ ʦاهʛة الʱغʛʽʽات الʺʙʴثة بʙراسة الʱغʛʽʽا
أوجه القʨʸر في الʨحʙات الॽʻȞʶة مʧ جهة، ودور الॽʶاسات الإسȞانॽة للʺʛاحل الʜمॽʻة الʺʱʵلفة مʧ جهة أخȐʛ، والʶʱاؤل 

:ʨه ʘʴॼي للʶॽئʛال 

 ما هي دوافع الȜʴان وراء إحʗاث تغʙʻʻات في مॺاني الإسȜان العام؟ -

 یʙʻرج تʗʴ هʚا الʶʱاؤل سʕالʧʽ ثانʧʽȄʨ هʺا:  

 ما مȎʗ رضا الʯʴʸعʸل عʥ الʥȜʴʸ الʦʸفʙ له مʥ مॺاني الإسȜان العام؟  -

 هل یʦجʗ قʦʶر في تʶامʤॻ الʦحʗات الॻʹȜʴة ॺʸǺاني الإسȜان العام یʗفع Ǻالʯغʙʻʻات الʸعʸارȂة؟ -

ʻفادة مʱالاس ʦʱى تʱهج علʺي حʻم ʧم ʛʲراسة أكʙه الʚت هʚʵه، اتॼانʨج ʦʤمع ʛʶع، وتفʨضʨʺة الॽʺز أهʛʰي تʱة الॽɿॽؔالǼ ها
ثʦ تقʙم مʕشʛات مهʺة ʱʶǽفʙʽ مʻها أصʴاب القʛار. اعʙʺʱت هʚه الʙراسة على مʻهʧʽʳ مهʺʧʽ هʺا الʺʻهج الʨصفي والʺʻهج 

ʙتها ووصفها، ؗʺا الؔʺي Ǽاعॼʱار أن ʣاهʛة الʱغʛʽʽات الʱي أحʙثها الʺʙʵʱʶمʨن على مʶاكʻهʦ هي ʣاهʛة مʛئॽة ʧȞʺǽ مʷاه
 ʥا. أضف إلى ذلॽحلʛها مʻم ʙʴة علاجها والॽɿॽؗ ʦها، ثʻع ʧʽلʨʯʶʺال ʙیʙʴة وتʛاهʤال ʛʸة على حॽʺؔات الʛشʕʺال ʙʽتف
 ʗي قامʱات الʶسʕʺجهة وال ʧان العام مȞة على الإسȄات الʺعʺارʛʽʽغʱاث الʙʴʱاسǼ اʨقام ʧیʚال ʧʽمʙʵʱʶʺان أراء الॽʰʱاس

 تلʥ الʺʷارȄع حʱى تʶلॽʺها Ǽالإضافة إلى الʺقابلة والʺلاحʤة.Ǽالʻʱفʚʽ والإشʛاف على 
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"تقʦॽʽ ما  Weisوالʱي عʛّفها  تʨضع هʚه الʺʴاور في إʡار قابل للاخॼʱار عʺلॽا مʧ خلال تʅॽʣʨ وتقʦॽʽ ما Ǽعʙ الإشغال،
ʱقارنʺǼ ʥامه الفعلي وذلʙʵʱاس ʙʻة أدائه عॽناح ʧى مʻʰʺال ʛاصʻي لعʺॽʽام تقʤن ʨالإشغال ه ʙعǼ Ȑʛة وأخॽʻʺض ʛʽعایʺǼ ه

. فʦʱʽ بʛصʙ ردود فعل الʶاكʧ مʧ خلال الʱغʛʽʽات الʺعʺارȄة. )Weiss,1997()2(واضʴة Ǽغʛض تʧʽʶʴ الʦॽʺʸʱ أو الأداء"  
 وتʣʨف مʨʺʳعة مʧ الʺعایʛʽ الʱي تʻʱاسʖ مع الʙراسة وتʴقȘ أهʙافها، وتʶهʦ في الإجاǼة على أسʯلʱها.

 الʗراسات الʴاǺقة: .1
ʧ الʙراسات والʨʴॼث للʱغʛʽʽات والʱعʙیلات الʺʙʴثة على مॼاني الإسȞان العام. إلا أنها تॼایʗʻ في تʻاولها تعʛضʗ العʙیʙ م

للʺʨضʨع وتʙʴیʙ أهʺʱʽها. ॼɾعʠ الʙراسات اهʗʺʱ بʙراسة الإسȞان العام وتقॽʽʺه واعॼʱار الʱغʛʽʽات الʺʙʴثة علॽه مʧ قʰل 
تقʤॻʻ مʵارȂع إسȜان ذوȏ ) 2003ات الإسȞانॽة. تعʛض (عʙʰ الʺʙʽʳ الʺʙʵʱʶمʧʽ هي نʳॽʱة لȌʢʵ الʙولة وȂخفاق الॽʶاس

ʛابلʙʟ ة دراسة حالةॻول الʹامʗود في الʗʲʸخل الʗة  الॽʰتل ʧاع العام عʢالق ʜʳل على عʽثة دلʙʴʺات الʛʽʽغʱا ان الʛʰʱمع
الʱغʛʽʽات إلى عʙم وجʨد بʛامج ورد امʛ . خلة جʸعة: الʲلʤ والʦاقع) 1996. ؗʺا درس (بلقاسʦ )3(احॽʱاجات الʺʙʵʱʶم 

الهȂʦة ) للإسȞان العام في دراسʱه عʧ 2000. وتعʛض (الʷاوش، )4( تقॽʺॽʽة تʱاǼع الʺʷارȄع الʺʻفʚة وتʴاول تقʦॽʽ أدائها
% مʧ الȞʶان أجʛوا تغʛʽʽات على مʶاكʻهʦ واعʛʰʱ هʚا بʛهانا لعʙم تفهʦ 63، ووجʙ أن ما ǽقارب الʯʸغʙʻة للʭʻʮة الॻʹʮʸة

 .)5( ات وهȄʨة العائلة اللॽʰʽةاحॽʱاج
والॼعʠ الآخʛ مʧ الʙراسات اهʦʱ بʱقʦॽʽ ما Ǽعʙ الإشغال لʳʱʺعات مʧ الإسȞان العام، واعʛʰʱ الʱغʛʽʽات جʜء مʧ الʯʽʰة  

تقʤॻʻ ما Ǻعʗ الإشغال مقارنة ) في دراسʱه "2005الॽʻȞʶة مʴل الʱقʦॽʽ، وتʙʴیʙ اثʛ تلʥ الʱغʛʽʽات على الʺʻʰى. قام (بʛʱʽو 
ʻبʛابلʙʠǺ ان العامȜاني الإسॺات مʙʻʻوالإشغال دراسة حالة: تغ ʤॻʸʶʯال ʥ رضا ʗثة حققʙʴʺات الʛʽʽغʱصل إلى أن الʨوت ،"

ʦاجاتهॽʱت احʨʱواح ،ʧʽʻاكʶ6( ال( لʨبهل) ʗها 1991. وقامʱراسʙان ) بȜة أدوار للإسʴʸʳاني ذات الॺʸالإشغال ل ʗعǺ ما ʤॻʻتق
ʙائʚʱجه العام في الʨʱة إلى ، ورأت أن الǽدʕʺوافع الʙال ʧة وهي مʛفʨʱʺال ʧاكʶʺة الǽودʙʴة ومॽʺॽʺʸʱاذج الʺʻار الʛؔوت

 .)7( الʱغʛʽʽات
ودراسات ثالʲة اهǼ ʗʺʱالʱغʛʽʽات على الإسȞان العام وانʱهʗʳ في ذلʛʡ ʥق لʨصفها وتʴلʽلها وأثʛها على تʦॽʺʸ الʨحʙة 

وتʨصلʗ إلى أن الʱغʛʽʽات رغʦ  ي مʙʶ ودور الʮʹاء الʘاتيالʯغʙʻʻات في الإسȜان العام ف) 1993 درسʗ (كʛداش الॽʻȞʶة.
) 2001. وأجȐʛ (Ǽاهʺام )8( مʨʯʶلة ȞʷǼل جʜئي عʧ تʛدȑ حالة الʳʱʺعات الॽʻȞʶة كʨنها مʴاولة تʅॽؔ الʶاكʧ الا انها

الȜʴʹي ومʙʵوع تعʗیلات الȜʴان على الʢʸهʙ الʳارجي لʦحʗاتهʤ الॻʹȜʴة: حالة دراسॻة لʙʵʸوع حي الʙȂʚʱة دراسة Ǽعʨʻان 
وتʨصل إلى أن نॼʶة الʛضا زادت إلى أرȃعة أضعاف Ǽعʙ تعʙیل الʺʧȞʶ، واعॼʱار الʱغʛʽʽات . إسȜان ȖȂʙʟ الʙʳج ǺالȂʙاض

تعʗیلات Ǻفعل الʗʳʯʴʸمʥʻ على مॺاني الإسȜان ) 2004. ؗʺا ʘʴǼ (تʰʽل )9( فʛصة للȞʶان لʨضع ʸǼʺاتهʦ الॽʸʵʷة
 ȏʦابॺʸȂمي في غانا وزʦȜʲت االʛʰʱاع . ʗفʣا ما وॼوغال ،ʧʽمʙʵʱʶʺة للʛʽغʱʺاجات الʴاء الʨʱاولة لاحʴة مȄات الʺعʺارʛʽʽغʱل

ʧʽمʙʵʱʶʺة في رفع دخل الʙاعʶʺة للॽʻȞʶة الʙحʨال ʧء مʜار جʺʲʱ10( لاس(. 
 الʯغʙʻʻات الʸعʸارȂة  .2

أن الʱغʛʽات  ؗʺا .علॽهیʘʴॼ الʶاكʧ عʧ إضفاء نʨع مʧ الʛمȄʜة والʺʽل إلى الʜʽʺʱ في إʡار شʻʸʵة الفʛاغ وȂسॼاغ هʱȄʨه 
 .ʞॽʺهʱالǼ اسʶالإح ʠع ورفʺʱʳʺة في ال هي تفاعل ॽʰʡعي بʧʽ الʯʽʰة والإنʶان، وجʜء مʧ الانʙماج والॼɼʛة في الʺʷارؗ

أن احॽʱاجات الأفʛاد تʱغʛʽ بʨʢʱر  كʺا )Marcus, 1986, p65 ()11( .قॼʸǽ ʙح دافعا لॼقاء الʶاكʧʽʻ عʨضا عʧ رحʽلهʦبل 
الʺʢʢʵات العامة والʦॽʺʸʱ الʨʺʻذجي غʛʽ فعّال وتʵفȘ في تلॽʰة الاحॽʱاجات الʺʱʵلفة. أضف إلى ذلʥ دورة حॽاتهʦ فॼʸʱح 

 ʛʽاة والʺعایॽʴب الʨا في أسلʛʽل تغʲʺǽ ȑʚال ʛلفة الأمʱʵʺات الॽɿلʵال ȑاص ذوʵالأش ʧم ʙیʙالع ʖلʳǽ ȑʚال ʛʹʴʱدور ال
ॽة ( ʨؗلʶالOmar, 2003 ()12(. 



 نبیلة حسن بن حامد      المعماریة في مباني الإسكان العامدراسة التغییرات 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 169-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

جا أو نʺʢا معʻʽا بل هʻاك ʛʣوف تȞʷل تلʥ الʱغʛʽات. وقʙ تॼʸح عʺلॽة الʱغʛʽʽ ضʛورة لا الʱغʛʽات غالॼا لا تʚʵʱ نʺʨذ
 ʧا مʨʻȞʺʱʽیلات لʙه تعॽʻساك Ȑʛأج ʘʽاب حʳʻʰال ʦॽارا في إقلʳǽʙانʷه في تȄزʨȃرʨؗ ى ليʻʰʺال لʴال ʨاوزها ؗʺا هʳت ʧȞʺǽ

 . )p107 Hall , 1969,()13الॽɾ ʧȞʶه فقامʨا Ǽإغلاق الʛʷفات وتȄʨʴلها إلى مʢاǼخ (

وتعʛف الʱغʛʽات الʺعʺارȄة للʺʧȞʶ هي أȑ تغʛʽʽ لȞʷل الʱؔلة الأصلॽة وتʛتʖʽ الفʛاغات Ǽأȑ عʺل مʧ أعʺال الʺॼاني الʶاǼقة 
الʛؗʚ مʧ قʰل الʶاكʧʽʻ لʳعل مʶاكʻهʦ مʨʱافقة مع احॽʱاجاتهʦ وتʢلعاتهʦ. تʨʻʱع تلʥ الأعʺال فʺʻها إعادة تʽȞʷل 

remodeling  ʨؔʱال ʛʽʽوهي تغ ʦॽمʛʱها. الʺॽʶاغات او تقʛمج فʙالأصلي اما ب ʧȄConservation  ىʻʰʺعلى ال ȍفاʴال ʨوه
افة مʨȞناته بʨضعه الʴالي.  هʨ تʛȄʨʢ لعʛʸʻ أو عʻاصʛ الʺʻʰى. والॽʸانة  modificationالʙʴʱیʘ القائʦ وؗ

maintenance  وهي) ʧاهʛضعها الʨى بʻʰʺاء الʜعلى أج ȍفاʴال للʙʰʱة إصلاح أو اسॽعʺل Aduwo, 2013, p9()14( .
(الامʙʱاد) تʹextension  ʦوتʹʦ تغʛʽʽ الॽʣʨفة أو الاسʱعʺال للفʛاغ. والʨʱسع  modificationلʹف الى ذلʥ الʱعʙیل 

 زȄادة الʦʳʴ إما أفॽʁا أو عʺʨدǽا. 

 . أنʦاع الʯغʙʻʻات الʸعʸارȂة:1.3

تغʙʻات ʙʻȄرج تʗʴ ؗل مʶʺى نʨعʧʽ. الʨʻع الأول تʻʸف الʱغʛʽات في هʚا الʨرقة إلى تغʛʽات رئॽʶॽة وتغʛʽات ʢॽʶǼة و 
ǽقʙʸ بها تغʛʽات معʺارȄة ضʺʧ حʙود الʺʧȞʶ مʻها دمج وتʜʳئة الفʛاغات، وتغʛʽʽ  تغʙʻات رئॻʴॻة مقʗʻة رئॻʴॻة وتقʤʴ إلى

عȑʙ على ǽقʙʸ بها تغʛʽات معʺارȄة خارج حʙود الʺǼ ʧȞʶالʱ تغʙʻات رئॻʴॻة مʯعǻʗةوॽʣفة الفʛاغ أو اسʙʴʱاث فʛاغ جʙیʙ. و
 ʨاني هʲع الʨʻل. اما الȞؗ ʧȞʶʺفة الॽʣو ʛʽʽة أو تغʢॽʴʺةالفʹاءات الॻیلʗة تعʠॻʴǺ اتʙʻإلى تغ ʤʴة وتقʠॻʴǺ اتʙʻتغ 

تغʙʻات وهي تغʛʽات معʺارȄة Ǽغʛض تعʙیل عʻاصʛ في الʺʧȞʶ مʲل تعلॽة سʨر الʛʷفة جلʶات الʨʻافʚ إغلاق الʛʷفات. 
رȄة ǽقʨم بها الȞʶان وهي بʙاǽة لعʙم الʛضا وتʺهʙ لʱغʛʽʽ مʱʶقʰلي لاحȘ مʲل: وهي نʷاʡات أو تعʙیلات غʛʽ معʺا معʹȂʦة

 ʖانʳǼ ʧاكʶات الॽʻʱمق ʧ إغلاق الʛʷفات Ǽالʱʶائʛ إغلاق جʜء مʧ الʻافʚة Ǽقʢعة خʖʷ أو غʛʽه تغʛʽʽ اسʱعʺال الغʛفة رؗ
 الʺʧȞʶ وضʺʧ الفʹاء العام.

 ॻʮʟعة الʵʸارȂع تʕʲ الʗراسة .3
 

 ʧة مʛʱف ʧع ʛʰعǽ عʺʳل ت هʚه الʙراسة خʗʸʸ لʱقʦॽʽ الʱغʛʽات الʺعʺارȄة على أرȃعة تʳʺعات مʧ مॼاني الإسȞان العام وؗ
عʺارات مʛاحل الإسȞان العام في لॽʰʽا وذلʥ بهʙف تقʦॽʽ الʻʺاذج لهʚه الʳʱʺعات والॽʶاسات الإسȞانॽة لؔل مʛحلة مʻها.  اولها 

ʛʽʷغ ʧاب بǼ ʢʻم ʧʺوع ضʛʷʺقع الǽ ال ʛȞʶاد ومعʴالات ȑناد ʖانʳǼ ʛʽʷغ ʧاب بǼ قةʢʻافة في مʲؔة الॽة عالॽʻȞقة س
ʜ الʺʙیʻة یʨؔʱن الʺʛʷوع مʧ  3ساǼقا. وॼȄعʙ مʶافة  77 ʛؗم ʧع ʦ52ؗل  ʧʺء الاول ضʜʳي الʻاحل، بʛعلى م ʗʽʻعʺارة ب

 مʛʷوع الʺلʥ ادرʝȄ في مʸʱʻف الʻʽʱʶات مʧ القʛن الʺاضي، وهʨ مʴل الʙراسة. 

 



 نبیلة حسن بن حامد  -.دراسة التغییرات المعماریة في مباني الإسكان العام

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 170-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 (Google earth, 2015)              ) ʦل رقȞʷ1الʛʽʷغ ʧاب بǼ عʺʳʱقع العام لʨʺال :(  
ʜ   عʺارات زاوȄة الʙهʺانيالʲانॽة هي  ʛؗم ʧوع عʛʷʺال ʙعॼة. یʻیʙʺال ʜ ʛؗق مʛهʺاني شʙة الȄاوʜب ʛجاب ʧقة بʢʻقع في مǽ

. یʨؔʱن 1977و 1976بʻاءه في الفʛʱة ما بʧʽ  ؗلǽ .ʦقع خلف الॼʁة الʶʺاوȄة ومقابل لʻادȑ الȌʷ الȄʛاضي. تʦ 3.2الʺʙیʻة 
 ʧوع مʛʷʺعة ادوار.  24الȃعʺارة ذات ار 

 

 (Google earth, 2015)                   ʦل رقȞʷقع :) 2( الʨʺع العام الʺʳʱة لȄهʺاني زاوʙال  

ʜ الʺʙیʻة تقॼȄʛا  الʺʨʸʻرة اما الʲالʘ عʺارات ʛؗم ʧع ʙعॼة. یʻیʙʺال ʜ ʛؗب مʛة غȄرʨهʺʳ2تقع في شارع ال ،ʦؗل  ʧʽقع ما بǽ
 ʧʽة ما بʛʱوع في الفʛʷʺا الʚه ʚلاثاء.. نفʲق الʨة دوران سʛȄʜافة وجʴʸن . 1985 -1984عʺارات الʨؔʱی ʧعʺارة 16 م 

  .ادوار ارȃعة ذات

 

 (Google earth, 2015)                      ) ʦل رقȞʷرة3الʨʸʻʺع الʺʳʱقع العام لʨʺال :(  

 ʛʽة والأخॼʹان عʺارات الهȞامج الاسʛب ʧʺة. ضʻیʙʺال ʜ ʛؗب مʨʻج ʧامʹʱوق الʙʻة، امام صॽʀʛʷة الॼʹاله ȘȄʛʡ تقع على
ʜ الʺʙیʻة  ʛؗم ʧع ʙعॼی .Șافʛʺان والȞوعات الاسʛʷم ʚʽفʻهاز تʳعة لǼاʱاب 4.6العام الʛʡ جامعة ʧب مʛالقǼ تقع ،ʦؗل ʝل

 ʧʽوع ما بʛʷʺا الʚه ʚقا. نفǼارة ساʴاض الʛة الامʴʸ2007-2006وخلف م ʧن مʨؔʱعة أدوار.  10. یȃعʺارات ذات ار 

 
 (Google earth, 201                            ) ʦل رقȞة4شॼʹقع العام لعʺارات الهʨʺال :(        



 نبیلة حسن بن حامد      المعماریة في مباني الإسكان العامدراسة التغییرات 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 171-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

) حʦʳ العʻʽة لؔل  1تʳʺع سʻȞي، وʨȄضح الʙʳول رقʦ ( % مʧ ؗل 20وعلॽه فان الॼاحʲة اقʛʱحʗ أن ʨȞǽن حʦʳ العʻʽة 
 تʳʺع سʻȞي ن الʳʱʺعات مʴل الʙراسة.

 ) : وحʙة العʻʽة مʧ الʳʱʺعات مʴل الʙراسة1جʙول (
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 (إعʙاد الॼاحʲة)

 عʹاصʙ تقʤॻʻ الʭʻʮة الॻʹȜʴة .1
Ǽعʙ الاʡلاع على العʙیʙ مʧ مʻهॽʳات في الʙراسات الʶاǼقة صʻف الʨʺʻذج نʨاحي الʱقʦॽʽ تʗʴ مʴاور عʙیʙة یʙʻرج تʱʴها 

 Functionalمʨʺʳعة مʧ الʺعایʛʽ واضॽفǼ ʗعʠ الʨʻاحي والʱي لها خʨʸصॽة مʴلॽة. شʺل الʱقʦॽʽ الأداء الॽʣʨفي 
Performance  ىʻʰʺلل ȑالʺعʺار ʛʽʰعʱا الʹǽل.  وأȞؗ ىʻʰʺوال ʧȞʶʺة للॽʻقʱة والॽɿॽʣʨة الॽاحʻال ʦॽʽقʱب ʥوذل

Architectural Expression  احيʨʻه للʛیʙم وتقʙʵʱʶʺوعي ال Ȑʙاف مʷؔʱف اسʙبه (ارجيʵالغلاف ال) لةʱؔالǼ Ȍॼتʛی
ʲة والॽɺاʺʱالاج ʟائʸʵال ʗʺॽʀ ثة. ؗʺاʙʴʺات الʛʽʽغʱال ʛة وأثॽالʺʳة الॽɾقاCultural and Social Aspects  ʧȄʨؔʱل

 فهʦ أفʹل للʶاكʧ والʱعʛف على العʨامل الʲقاॽɾة الʱي تʕثǼ ʛه وʱʯʽʰȃه الॽʻȞʶة والʦॽʁ الاجʱʺاॽɺة الʱي ʴǽʺلها الʶاكʧ معه.
ʨحʙة الॽʻȞʶة ما إذا ؗان دافعا للʱغʛʽات هʨ لȄʜادة ॽʀʺة ال لاسॽʰʱان ǼEconomic Aspectsالإضافة الى الॽʁʺة الاقʸʱادǽة

Ǽالʱغʛʽات. وانʱهاء الॽʶاسات الإسȞانॽة والʯʽʰة الॽʻȞʶة ʦॽʁǽ هʚا الʜʳء آلॽات صʻع القʛار ومȐʙ اسʳʱابʱها إلى مʢʱلॼات 
 الʶاكʧ. ؗʺا ʨʱʶǽضح أثʛ اللʨائح والȄʛʷʱعات في الʙʴ أو الʴʱفʜʽ على الʱغʛʽات.  

 واقع الʯغʙʻʻات في الʵʸارȂع تʕʲ الʗراسة .2
ʽغʱلف الʱʵت ʦات. لॽʻقʱاد والʨʺال ʝفʻȃرت وʛؔراسة بل تʙال ʗʴع تȄارʷʺال ʧم ȑها في أʱعॽʰʡ ة فيȄات الʺعʺارʛʽ

وتʛاوحʗ أهʦ الʱغʛʽʽات الʺʙʱاولة ما بʧʽ تغʛʽʽات رئॽʶॽة مقʙʽة وتغʛʽʽات ʢॽʶǼة تعʙیلॽة. وسʦʱʽ سʛد أهʦ الʱغʛʽʽات الʱي 
 6إلى  3مʧ حʦʳ العائلات ؗان اغلॼه مʨʱسȌ أȑ ان  وȞʷȃل عام وجʙ لاحʱʤها الॼاحʲة في الʺʷارȄع تʗʴ الʙراسة.

مʧ مʨʺʳع العʻʽة، ولʨ قارنا الفʯة العʺȄʛة ʦʳʴǼ العائلات لا لاحʻʤا أن عʙد أفʛاد  %60.8إفʛاد حʘʽ شȞلʗ هʚه الفʯة 
، وتʨʻعʗ وʣائفهʦ ما بʧʽ الʱعلॽʺي %68.6مʲل الʺʣʨفʨن الʨȞʴمʨʽن  كʺا ،العائلة هʨ في تʻاقʟ عʺا ؗان ساǼقا

 % الʚیʧ امʱهʨʻا غالॼا الʳʱارة.  14.7والإدارȑ والʙʵمي، ولʲʺǽ ʦل مʧ لʙیهʦ عʺل خاص إلا 
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دمج فʛاغʧʽ او تʜʳئة فʛاغ. تʛاوحʗ هʚه  هي الʱغʛʽʽات الʱي احʙثʗ ضʺʧ حʙود الʺʧȞʶ، ونʱج عʻها تغʛʽʽ وॽʣفة فʛاغ،
الʱغʛʽʽات بʧʽ ضʦ الʛʷفات، دمج الʺʜʵن او الغاء عʻاصʛ مʨجʨدة. ؗان مʧ اكʛʲها تʛؔارا هʨ ضʦ الʛʷفات الى مʶاحة 
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الʷقة الʙاخلॽة، غʛʽ ان تॽʣʨفها اخʱلف مʧ وحʙة سॽʻȞة الى اخȐʛ. حʘʽ اسʱغلʗ شʛفة الʺॼʢخ Ǽʹʺها لȄʜادة الʺʶاحة، في 
 ت اخȐʛ ضʺʗ الʛʷفة ووʣفʗ ؗفʛاغ للॼʢخ مع الاǼقاء على الʺॼʢخ للاسʱعʺال الʅॽɿʵ. حالا

لʨحȎ أǽʹا ضʦ الʛʷفة إلى غʛفة نʨم الأʡفال لȄʜادة مʶاحʱها لʙʵʱʶʱم ʨʻؗم للأʡفال ومʷॽɻة للعائلة. وفي نفʝ الʨʺʻذج 
 ʨي نʱفʛها إلى غʺॽʶالي تقʱالȃفة وʛالغ ʦʳادة حȄʜفة لʛʷال ʗʺض Ȑʛالات أخʴل ʧات. إلا أنه مʻʰلل Ȑʛها للأولاد والأخʙم أح

أكʛʲ الʱغʛʽʽات غʛاǼة وجʙت في مʛʷوع Ǽاب بʧ غʛʽʷ حʘʽ خʟʸ جʻاح الʹʨʽف والʛʷفة لاسʙʴʱاث شقة لأحʙ الأبʻاء 
Ǽعʙ زواجه. ضʺʗ الʛʷفة وقʗʺʶ إلى حʺام ومॼʢخ في حʧʽ اسʙʰʱلʗ حʛʳتي الاسॼʁʱال Ǽغʛفة نʨم ومʷॽɻة واتʚʵ الॼاب 

 ʛʳʴة الاسॼʁʱال ؗʺʙخل خاص للʷقة الʙʳیʙة. الʵارجي ل

إما حالات دمج لفʛاغʧʽ فهي مʙʱاولة حʘʽ تʺʗ ملاحʤة دمج الȞʶان لفʛاغي الʺʜʵن وحʺام الʹʨʽف لȄʜادة مʶاحة الʴʺام 
لॽغʢي حاجة العائلة أǽʹا. ؗʺا قام سȞان مʛʷوع Ǽاب بʧ غʛʽʷ بȄʜادة حʦʳ الʴʺام Ǽإلغاء ماسʨرة القʺامة في الʛʷفة 

 ʺها.وض
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قʙ تʛʽʷ الى ملائʺة الفʛاغ لȌʺʻ حॽاة ساكॽʻه، او انعʙام الʺʨارد لإجʛاء تعʛʰʱ هʚه الʱغʛʽʽات مʴاولة للʱعʙیل والʅॽؔʱ والʱي 
اكʛʲها تʛؔارا  ة.نقل مȞان Ǽاب او نافʚ\تغʛʽʽات رئॽʶॽة. تʛاوحʗ هʚه الاعʺال ما بʧʽ اسʙʵʱام مʨاد مʕقʱة، تعلॽة سʨر، اسʙʰʱال

هي إغلاق الʛʷفات بʨʻافʚ الالʨمʨʽʻʽم دون ضʺها الى الفʛاغ الʺʳاور واǼقي على اسʙʵʱامها لʅॽɿʳʱ الʺلاʝǼ او الʳلʨس بها 
.ʧȄʜʵʱؗ امهاʙʵʱالإضافة الى اسǼ ،اءاʶا  مʺؗ Ȏحʨة. ؗʺا لॽصʨʸʵاجة الى الʴلقلة ارتفاعها وال ʚافʨʻة الʶة جلॽتعل Ȏحʨل

 ة، او تعلॽة الʜʳء مʧ الʨʶر الʺقابل لॼاب الʛʷفة.تعلॽة سʨر الʛʷف

نʛʤا لʸغʛ مʶاحة الʺॼʢخ وʣف الʺʜʵن لʧȄʜʵʱ الʺʨاد الغʚائॽة الاساسॽة ومʱʶلʜمات الʺॼʢخ الاخȐʛ، وتʛتʖ علॽه فʱح 
 Ǽاب للʺʜʵن داخل الʺॼʢخ لʶʱهʽل الʦǽʙʵʱ عʙʻ تʨاجʙ الʹʨʽف. 

 الʯغʙʻʻات الʙئॻʴॻة الʯʸعǻʗة. 3.6
الʱي تʦ تʳاوز حʙود الʺʧȞʶ فʽها والʱعȑʙ على الفʛاغ الʺǼ ȌॽʴالʺʧȞʶ. حǽ ʘʽقʨم الॼعʠ بʱأʛʽʡ حʙود  هي الʱغʛʽʽات

  .ملʱʽؔه للفʛاغ الॼʷه خاص الʺلاصȘ للʨحʙة الॽʻȞʶة اما بʜرع نॼاتات او اقامة سʨر

ʱغل الʢʶح لʻʰاء حʛʳات وثȘ الॼاحʘ اسʱغلال الفʹاء الʺʛʱʷك Ǽالانʱفاع مʻه Ǽإʳǽاره او تʸॽʸʵه لغʛض تʳارȑ. حʘʽ اس
صغʛʽة للʧȄʜʵʱ. ولʨحȎ في Ǽعʠ الʴالات اسʱغلال الʢʶح لʻʰاء وحʙة سॽʻȞة اضاॽɾة.  ؗʺا لʨحȎ ضǼ ʦعʠ الʺʶاحات 
الʺʢॽʴة Ǽالʻʰاǽات مʧ حʙائȘ ومʨاقف سॽارات، وتʸॽʸʵها ǽʙʴؗقة خاصة، مʴل تʳارȑ، او في حالات اخȐʛ بʻاء وحʙة 

 سॽʻȞة مʻفʸلة Ǽه. 

ʧ الʙور الارضي ؗفʹاء مفʨʱح لʱʶॽغل في الʺʻاسॼات الاجʱʺاॽɺة الʺʱʵلفة، الا انه بʻي جʜء مʻه خʗʸʸ مʶاحات م
لʷؗ ʛʺʲʱʶॽقȘ او مʴلات. في مʛʷوع Ǽاب بʧ غʛʽʷ، على سʽʰل الʺʲال، خʟʸ الʙور الارضي مʧ قʰل الʺʛʳؗ ʦʺʸاج 

Ǽ ة، او في حالاتȄارʳال تʴان الى مȞʶال ʧم ʠعǼ فهʣو ȑʚارات، الॽʶلل Șار.مغلʳǽف الاʙبه ʨدیʨʱله الى اسȄʨʴʱة لʢॽʶ 
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 Șʽل تعلʲا مॽ ʨؗن سلʨȞǽ ها ماʻة أن مʲاحॼال ʗʤات. ولاحʛʽʽغʱالǼ فعʙاجات تॽʱاحǼ ئʰʻی ʛشʕنها مʨؗ ʨإدراجها ه ʧض مʛالغ
ʧ تʱʴها سॽارة الʶاكʧ. ووضع أ ʛؗʽلات لʤم ʖʽ ʛؗفة. تʛʷر الʨفها خارج سॽɿʳض تʛغǼ ʝǼالʺلا ʖانʳǼ اتاتॼر ونʨاض زهʨح

 Șقʷال ʧʽدهات بʛخل والʙʺال ʨبه ʛʰȞǼ ʦʶات ȑʚة الॼʹوع الهʛʷان مȞغلال سʱة اسʲاحॼال ʗʤلاح ʙارج. وقʵال ʧم ʧȞʶʺال
ʧ الأثاث القʦǽʙ وȃعʠ الأشॽاء الʱي تʱʴاج إلى تʧȄʜʵ أكʛʰ. وفي نʺʨذج آخʛ قام الȞʶان بʨضع  ة في رؗ ʛؗʱʷʺاغات الʛللف

 الʛدهة إمام الʺʙخل ثʦ قامʨا لاحقا Ǽاحʨʱائها ʴǼʺاǽة حʙیǽʙة. أحʨاض نॼاتات في 

ومʧ هʚه الʱغʛʽʽات ما هʨ وॽʣفي مʕقʗ، مʲل اسʙʵʱام العائلات الأكʛʰ لʛʳʴة الاسॼʁʱال لʨʻم الॼʷاب لʽلا لʴʱقȘʽ الفʸل 
 Ȏحʨا فلʺʳح ʛة. أما العائلات الأصغʷॽɻʺاغ الʛف ʅॽʣʨʱب ʗقام Ȑʛقاء على أثاثها. وعائلات أخǼات مع الإʻʰالأولاد وال ʧʽب

 ʛاغ اسॼʁʱال ثانٍ. اسʱعʺالها الʺʷॽɻة ʛʳʴؗة أكل أو ؗف

 ʛائʱس Șʽعلʱب ʦفاتهʛا في شȄؤʛال ʖʳʴǼ انȞʶال ʠعǼ ها. فقامʱإزال ʧȞʺǽ ةʢॽʶǼ ادʨم ʗعʺلʱة اسʱقʕات مʛʽʽا تغʹǽت أʛهʣ
سʦ أعلى جلʶة الʻافʚة) Ǽقʢعة خʖʷ أو  50أو قʢع قʺاش. في حʧʽ قام آخʛون Ǽإغلاق الʜʳء الʶفلي مʧ الʻافʚة (قʛاǼة 

سʱعʺل قʢع قʺاشॽة تʗʰʲ بʛʡ ʧʽفي الʻافʚة. وتȐʛ الॼاحʲة في الʴلʨل الأخʛʽة حʙیǼ ʙه فʨʳات لʺʛور الهʨاء والॼعʠ الآخʛ ا
 كʺʕشʛات لʱغʛʽʽ الʻافʚة مʱʶقʰلا. 

ورغʦ تعʙد الʱغʛʽʽات وانʨاعها الا ان جلها حʺل دلالات رمȄʜة قʸǽ ʙعʖ تفʛʽʶها. تʺʜʽت Ǽعʠ الʱغʛʽʽات في مʤهʛها، مʲل 
ʖʽ حʺاǽة حʙیǽʙة للʨʻافʚ والʛʷفات الʱي ا ʛؗاب تʨالاب ʛʽʽعلى تغ Șʰʢʻذاته ی ʛة، والامʜʽʺان مʨلات والʽȞʷعʹها تǼ ʚʵت
نʛʤا لʺا ʴǽʺله الʺʙخل مʧ معاني فانه اكʛʲ العʻاصʛ في الʺʧȞʶ الʱي ǽʹفي والʨʻافʚ، واهʱʺام خاص حʺله الॼاب الʛئʶॽي. 

 .Șʸاو مل ʦحة اسʨاب، لॼلل ʠǼر، زخارف، مقاʨاض زهʨل احʲم ʦعهǼاʡ ادʛها الافʽعلȄع وǼاʢجه اضفاء الʨʱا الʚفي ه Ȑʛ
الʸʵʷي، الॼɼʛة في الʜʽʺʱ، او تʴقȘʽ الʚات. ؗʺا لاحȎ الॼاحʘ مʽل الॼعʠ الى تعلȘʽ العلʦ الʻʡʨي، ولȘʸ شعارات 

 وॽʻʡة اعلى الॼاب، یȐʛ في هʚا اʣهار الانʱʺاء والʨلاء الى جهة ما. 

 دوافع الʯغʙʻʻات الʸعʸارȂة .3
% مʺʧ 53.3وأكʙ % مʧ الȞʶان قʙ قامʨا Ǽإحʙاث تغʛʽʽات على وحʙاتهʦ الॽʻȞʶة. 58.8أشارت الʺعلʨمات الأولॽة إلى أن 

بʛر مʻهʦ مهʙʻسʧʽ للॽʁام بʱغʛʽʽات.  %25اجʛوا تغʛʽʽات Ǽأنهʦ لʛʽʷʱʶǽ ʦوا أحʙا عॽʀ ʙʻامهǼ ʦالʱغʛʽʽات، ولʛʷʱʶǽ ʦ إلا 
% أن دافعهʨ53.3 ʦ الʙʳʱیʙ في حʧʽ أشار % مʧ الȞʶان الʚیʧ أقʙمʨا على إحʙاث تغʛʽʽات Ǽأن دافعهʦ الʛئʶॽي ه 66.7

 وراء الʱغʛʽʽات هʨ صغʛ الʺʶاحة.

 ʦامهॽʀ مʙع ʖʰس ʧار عʶفʱالاسǼ اتʛʽʽاث تغʙإحǼ اʨمʨقǽ ʦل ʧیʚان الȞʶة إلى الʲاحॼال ʗجهʨفي تॽʣʨالأداء ال ʙʽعلى صع
 ʙأك ʘʽات حʛʽʽغʱ35.7ب Ȑرأ ʧʽفي ح .ʛʽʽغʱال ʧم ʦهʱعʻات مʛʽʽغʱأن ؗلفة ال ʦهʻ28.6% م ʅॽʽؔʱال ʦهʻȞʺǽ أنه ʦهʻم %

 ولا ʶǽعʨن لإحʙاث أǽة تغʛʽʽات.

 Ȑرأ ʘʽة. حॽاخلʙاغات الʛفي الف ʧاكʶعج الʜي تʱال ʛاصʻالع ʦاف أهʷؔʱة اسʲاحॼال ʗإن 46.1حاول ʦانهॽʰʱاس ʦمʺا ت %
 ʛؗة، وذʛʽخ صغॼʢʺاحة الʶ38.2مʷॽɻʺفة الʛأن غ ʧان عȞʶال ʖن، وأشار أغلʜʵاجة إلى مʴǼ أنه ʦهʻة مع % مॼاسʻʱة م

 ʙا أكʺؗ .ʦاجاتهॽʱوأن 80.3اح .ʦهʻاكʶاغات في مʛة للفॽفة الأصلॽʣʨال ʛʽʽغʱا بʨمʨقǽ ʦل ʦأنهǼ انȞʶال ʧ33.3% م ʧم %
 ʧʽȃو .ʦهʻȞʶفي م ʛاصʻإلغاء عǼ اʨقام ʧم ʦه Ȍان فقȞʶ69.6ال ʙوأك .ʖاسʻم ʛʽة غॽʻȞʶال ʦتهʙحʨف بʛد الغʙأن عǼ %

 ضاॽɾة.% عʧ حاجʱهʦ إلى غʛف نʨم إ 66.7
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% مʧ الȞʶان Ǽأنهʦ یهʨʺʱن ǼالȞʷل الʵارجي ؗاهʱʺامهǼ ʦالȞʷل الʙاخلي الأمʛ وهʚا 83.3أكʙ  الʱعʛʽʰ الʺعʺارȑ للʺʻʰى
 مʕشʛ الى عʙم إدراك الʶاكʧ لاثʛ الʱغʛʽʽات الʱي Ȅʛʳǽها الʶاكʧ داخلॽا على الʺʤهʛ الʵارجي للʺʻʰى.

% مʺʧ قامʨا Ǽالʱغʛʽʽات أنهʦ قʙ زادوا مॽʀ ʧʺة مʻȞʶهʦ.  68.7اعʱقʙ  وعʹʗ اسʯقʶاء علاقة الʸॻɿة الاقʶʯادǻة Ǻالʯغʙʻʻات
 ʙل  54.9وأكʨلفة. مȞم ʗات ؗانʛʽʽغʱة الʺॽʀ 66.7% أن ʦل ʧʽة في حॽʸʵʷال ʦاتهʛخʙم ʧات مʛʽʽغʱان الȞʶال ʧم %

 % فقȌ 6.9تȞʷل القʛوض إلا نॼʶة ضʽʯلة حʘʽ لʦ تʳʱاوز 

% مʧ الȞʶان هʦ لʨʶॽا مʺʧ تʦ تʟॽʸʵ 84.3اتʹح مʧ الأسʯلة أن اما عʥ الॻʴاسات الاسȜانॻة والʓʸسʴات الʙقابॻة 
 ȐʛȄو .ʛʽتغ ʙالأصلي ق ʧاكʶأن ال ȑأ .ʦة لهॽʻȞʶة الʙحʨه الʚمع 45.1ه ʖاسʻʱالعʺارات لا ی Ȍʺأن نǼ انȞʶال ʧم %

 ʻاء للʺʨاʧʽʻʡ العائلات اللॽʰʽة. ورأوا أن على الʙولة تʨفʛʽ قʛوض ب

% مʧ الȞʶان 83.3تʶاءلʗ الॼاحʲة عʧ دور الʺʕسʶات الʛقابॽة والʛʴس الʰلȑʙ في الʙʴ مʣ ʧاهʛة الʱغʛʽʽات، حʘʽ أشار 
 عʙم ॽʀام هʚه الʳهات ʵʺǼالفة مʙʴثي الʱغʛʽʽات إلا في حالة تʳاوز تلʥ الʱغʛʽʽات واعʙʱاءها على فʛاغ عام 

 الاسʯʹʯاجات:  .4
ɺاʺʱامل الاجʨكان للع ʗلʲʺان فȞʶثها الʙʴǽ يʱات الʛʽʽغʱال ʛʰالاك ʛة الأثॽɾقاʲة والॽ عيॽʰʡ دافع ʨا هȄؤʛال ʖʳاجة الى حʴال

ʨʴجه نʨت ʧاثة مʙʴات الȄʛʤي نʻʰه وعامل امان له. الا ان تʱحʺای ʧء مʜي جʰʽة اللʛه رب الاسʛʰʱعȄو ȑʜȄʛة غॽمʨʺالع 
وتʛتʖ على ذلʥ تقلʟॽ حʦʳ الفʴʱات الʨʸʵصॽة.  مʧ نॼʶة لʗفي ؗافة الʻʺاذج قʙʽ الʙراسة قل الʵارج نʨʴ والانفʱاح

 تʅॽʣʨ عʻاصʛ لʖʳʴ الʛؤȄا والȑʚ اصʢلح على تʱʽʺʶه "Ǽالʛʱʶة". 

مʧ خʨʸصॽات الʺʱʳʺع اللʰʽي وضʺʧ العادات والʱقالʙʽ الʶائʙة هʨ الفʸل الʱام بʧʽ الʛجال والʶʻاء وتʢلʖ ذلʥ حʛʳتي 
الامʛ الȑʚ غاب في ؗافة الʻʺاذج قʙʽ الʙراسة الʱي اخʛʸʱته في حʛʳة ضʨʽف  اسॼʁʱال أحʙهʺا للʛجال والاخȐʛ للʶʻاء،

واحʙة. وتʛتʖ علॽه تʽʺʴل فʛاغ الʺʷॽɻة أكʛʲ مʧ وॽʣفة. وȘʰʢʻȄ الامʛ ذاته داخل العائلة الʨاحʙة حǽ ʘʽعʛʰʱ فʸل الابʻاء 
ʻʺاذج ذات حʛʳتي الʨʻم وتʛتʖ علॽه عʧ الʻʰات في مʛحلة عʺȄʛة معʻʽة امʛ لازم، الا ان اغلʖ الʳʱʺعات غلʖ فʽها ال

 اسʱغلال الʺʷॽɻة او فʛاغ الʹʨʽف. 

فʛاغ الʺʜʵن في ؗل الʻʺاذج لʦ یʱʺاشى مع مفهʨم الʧȄʜʵʱ للعائلات اللॽʰʽة.  فʜʵʱن الاواني الʛʽʰؔة للʺʻاسॼات، والʺʨاد الغʚائॽة 
ها في حال اسʱʹافة الاقارب. وهʚا ما دفع Ǽالʶاكʧ الاساسॽة الʱي اعʱاد الʺʨاʧʡ شʛائها ॽʺȞǼات تؔفي لفʛʱات Ȅʨʡلة لاسʙʵʱام

 الى ضʦ الʛʷفات وتॽʣʨفها للʧȄʜʵʱ، او بʻاء غʛف تʧȄʜʵ خاصة بهʦ في الʢʶح.

ॽʰʡعة اعʙاد الاكل والʱقالʙʽ الاجʱʺاॽɺة اللॽʰʽة، Ǽالإضافة الى الʺʻاسॼات الاجʱʺاॽɺة الʱي تʢʱلʖ اعʙاد وجॼات لأشʵاص 
Ǽالʻʺاذج الʶاǼقة اسॽʱعابها. فقام الȞʶان ʦʹǼ الʛʷفة وتقʦॽʶ الʺॼʢخ الى جʜئʧʽʽ مʱʶغلʧʽ الʛʷفة للʜʳء كʛʲ لا ʧȞʺǽ للʺʢاǼخ 

.ʛʽʽخ دون تغॼʢʺاغ الʛقي على فǼوا (ل الاوانيʽʶض غʨن، وحʛهي، الفʢغاز ال) خॼʢʺال ʧمي مʙʵال 

ʥ الʱغʛʽʽات وانهʦ قʙʴǽ ʙثʨن Ǽعʠ الʱغʛʽʽات اقʸʱادǽا فان عʙم اقʙام جʜء مʧ الȞʶان على الʱغʛʽʽات فʛʶه الȞʶان لؔلفة تل
 ʧʽلة الى حȄʨʡ ةʛʱار فʤʱون الى الانʛʢʹǽ ʙخل، وقʙال ȑودʙʴم ʧم ʦان هȞʶال ʖن ان اغلʨȞǼ اʚه ȌॼتʛȄل. وʰقʱʶʺفي ال

 ادخار مʰلغ مʧ الʺال ǽغʢي تؔلفة الʱغʛʽʽات. الا انهʦ لʵǽ ʦفʨا اهʺॽة الʱغʛʽʽات وسعʽهʦ للادخار لȄʨʺʱلها.

  الʱغʛʽʽات على مʷارȄع الاسȞان العام تʛتǼ Ȍॼالقʨʸر في الʺʶاحة، وتʸامʦॽ ارتʜؔت على بʛنامج معʺارȑ سيء.وॻɽॻʡا 
وȄفʛʶ صغʛ الʺʶاحة لʧʽʰʰʶ، اولهʺا هʨ زȄادة حʦʳ الاسʛة وȃالʱالي الʴاجة الى مʶاحات اكʛʰ. وثانʽهʺا هʨ تʨʻع واخʱلاف 
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ى خʜانات للأواني فقȌ بل اصॼح رȃات الʺʜʻل یʨʱقʨن الى  الʺॼʢخ الʙائȑʛ، الآلات معایʛʽ الاثاث، فلǽ ʦعʙ الʺॼʢخ ȑʨʱʴǽ عل
سʦ  90الʙʴیʲة مʧ غʶالة الʺلاʝǼ، غʶالة الʨʴʸن وغʛʽها. ضف الى ذلʥ تغʛʽ اثاث الʨʻم، الʱي ؗان عʛضها ساǼقا 

 ʗʴॼ120اصʖʻؔالǼ ʘʽأثʱة والॽات الارضʶلʳال ʧان عȞʶاء الʻغʱاس ʘاحॼال Ȏا لاحʺؗ .ʦر سʨʤʻم ʧم ʛʽا غʚؗل ه .
 .ʥذل ʧم ʙعǼفة، بل اॽʣʨعاء لʨؗ ʗʶॽاها لʛح یॼاغ واصʛاحة الفʶʺل ʧاكʶال 

 ʛʽالʺعایǼ تفي ʦي لʱل الاشغال، الʙة لʺعॽʻȞʶة الʙحʨاحة الʶالي مʱالǼ اغات وʛاحة الفʶم ʖاسʻم تʙع ʙاق ذاته وجॽʶوفي ال
الامʛ الȑʚ نʱج عʻه ازدحام سʻȞي ودفع الʶاكʧ الى  مʛʱ مȃʛع للʟʵʷ. 20الʱي تʟʻ بʨجʨب تʟॽʸʵ مʶاحة وقʙرها 

 ʦراسة، رغʙل الʴة مॽʻȞʶعات الʺʳʱاذج في الʺʻال ʝار نفʛؔت ʥاحة. ضف الى ذلʶʺادة الȄʜفات لʛʷل الʲاغات مʛالف ʦض
عʙم انها اخʛʽʱت لʲʺʱل حقʖ مʱʵلفة مʧ عʺʛ الʙولة ، وهʨ مʕشʛ الى عʙم مʨاكॼة الʳهات الʺʸʱʵة لاحॽʱاجات الʶاكʧ و 

 تʛȄʨʢها لʱʱʺاشى مع انفʱاح الʨʶق وتʱالي الاجॽال.

ضف الى ذلʥ الʦॽʺʸʱ لا یʱʻهي Ǽالفʛاغ الʙاخلي فقȌ بل ʖʳǽ ان یʱؔامل مع الفʛاغ الʵارجي. اهʺال الفʹاء الʵارجي وسʨء 
 ʛʺماج الʙة الانॽارجʵاغات الʛالف Șقʴت ʦل ʘʽة. حॽʻȞʶته الʙقع داخل وحʨقʱالى ال ʧاكʶالǼ ه دفعʢॽʢʵر تʨها وشعʻم ʨج

ة الॽʶارات  ʛؗاق حʛʱلامة لاخʶال ʛʽها معایʽف ʛفʨʱت ʦفال، ولʡالا ʖة او لعॽات العائلʶلʳلل ʘثʕت ʦائه لها. فلʺʱانǼ ʧاكʶال
لها. ؗʺا اخفقʗ في خلȘ تʙرج في الفʹاءات مʧ العام الى شॼه الʵاص، ونʱج عʻه ॽɼاب مفهʨم الʴي الʻȞʶي Ǽالʺعʻى 

) حفʜت No man's landحʶاس Ǽعʙم الانʱʺاء والامان. ونʨʷء فʹاءات غʛʽ مʙʴدة الʺلॽؔة (الاجʱʺاعي الʱقلȑʙʽ، والا
 .ʦهʱʽؔان الى ضʺها الى ملȞʶال ʠعǼ 

ابȐʙ الȞʶان عʙم رضاهʦ عʧ تʷاǼه ؗل الʨحʙات الॽʻȞʶة ورغʱʰهʦ في الʜʽʺʱ، وهʚا مʕشʛ الى تغʛʽʽات وعʹʗ تقʤॻʻ الʙضا 
 .ʜʽʺʱة في الॼɼʛة دافعها الॽلʰقʱʶا على مʨمʙقǽ ʧل ʦة وانهॽʻȞʶال ʦاتهʙوح ʧع ʦوا رضاهʙات ابʛʽʽغʱا على الʨمʙاق ʧیʚاما لل

 الʺʙȄʜ مʧ الʱغʛʽʽات في الفʛʱة القادمة، حʘʽ اسʢʱاع الʶاكʧ تʴقȘʽ مʢلॼه ȞǼفاءة. 

فʝ الʨقʗ إلى ǽعʛʰʱ الʶاكʧ تʙخل الʺʧʽʸʸʵʱ في عʺلॽة الʱغʛʽʽات قʨʷǽ ʙش الʛسائل الʱي ʴǽاول إرسالها وهي اشارة في ن
عʙم ثقة الʶاكǼ ʧالʺعʺارȑ وعʙم اللʨʳء الى الاسʷʱارة قʰل احʙاث تغʛʽʽات. تʛتʖ على ذلʥ تغʖʽʽ الʺعʺارȑ مʺا انʱج تغʛʽات 

 ارتʳالॽة غʛʽ مʙروسة اثʛت سلॼا على الʢاǼع العام.

 الʦʯصॻات والʸقʙʯحات .5
ॼة في مȄات الʺعʺارʛʽʽغʱل الʨات حॽصʨʱال ʧلة مʺʳǼ راسةʙال ʗهʱان ʧʺعابها ضॽʱها أو اسʻم ʙʴة الॽɿॽ اني الإسȞان العام وؗ

 الʺʢʢʵات الʺʱʶقʰلॽة انʢلاقا مʧ تفهʦ دوافعها والʴاجة إلʽها. وتʳʺل الʨʱصॽات في الʻقاȋ الʱالॽة:

) ضʛورة الاهʱʺام Ǽعʺلॽة تقʦॽʽ ما Ǽعʙ الاشغال وذلʥ للʱغلʖ على الʺȞʷلات الʱي تʨاجه الȞʶان وتʹʺʧʽ العقʨد الʵاصة 1
 ʦॽʺʸʱ مʷارȄع الاسȞان العام عʺلॽة تقʦॽʽ ما Ǽعʙ الاشغال على فʛʱات دورȄة.ب

) عʺل الاحʸائॽات اللازمة لʳʺع الʺعلʨمات الاساسॽة الʵاصة ǼالإسȞان مʧ حʘʽ نॽɺʨاتهʦ، اعʙادهʦ وفʯاتهʦ الاجʱʺاॽɺة، 2
 ومʛاجعة الȞʶان ؗل فʛʱة لʺعʛفة احॽʱاجاتهʦ الॽʻȞʶة.

3ʙلʰس الʛʴل دور الʽح ) تفعॼʸات تʛʽʽغʱار الʛʺʱان العام. لأن اسȞاني الإسॼات في مǽʙعʱالفة الʵة ومॼʀاʛودوره في م ȑ
سʖʰ في تʺʙد أكʛʰ وزȄادة الʲؔافة الȞʶانॽة للʺʛʷوع مʺا یʕثʛ سلॼا على الॽʻʰة الॽʱʴʱة، وتʶهʦ في تهالʥ الʺॼاني والإضʛار 

 Ǽالʯʽʰة الʺʢॽʴة.
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وذلǼ ʥاسʙʴʱاث مȞاتʖ لʳان للʺʱاǼعة تقʨم Ǽأعʺال الॽʸانة ومʛاॼʀة حالة الʺॼاني ) مʱاǼعة وتʛȄʨʢ مॼاني الإسȞان العام 4 
تʨʱʶعʖ وتقʧʻ الʱغʛʽʽات الʶاǼقة مʧ جهة وتʛʷف على الʱغʛʽʽات الʱي ʱʴǽاجها الȞʶان واعॼʱارها جʜءا مʧ تʛȄʨʢ الʺʛʷوع، 

 ॽʁʺة الʺʧȞʶ. وتلॽʰة حاجات الʶاكʧ الǽ ȑʚعʛʰʱ الʱغʛʽʽات تʧʽʶʴ للʯʽʰة الॽʻȞʶة وزȄادة ل

) أغلʖ الʱغʛʽʽات الʱي أجʗȄʛ ؗانʗ مʴاولة لإضفاء الʦॽʁ الʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة للʶاكʧ وهي جʜء مʧ الʷعʨر Ǽالانʱʺاء، 5
 وعلى الʸʱامʦॽ الʙʴیʲة خلȘ تʨافȘ ما بʧʽ الʙʴاثة والʴفاȍ على الʨʸرة الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة للʺʧȞʶ اللʰʽي.

6 ʛʲاك ʦॽامʸل الى تʨصʨارات ذات العلاقة للʛة والقॽʺॽʺʸʱة الॽان العام في العʺلȞمي الإسʙʵʱʶم ʧة مʴȄʛاك شʛإش (
 واقॽɻة.

) لابʙ مʧ اسʙʱامة الفʛاغات الॽʻȞʶة وذلǼ ʥاسʙʱامʱها في اداء وॽʣفʱها وتلॽʰة احॽʱاجات الȞʶان الॽʯʽʰة، الاجʱʺاॽɺة 7 
 Șʽقʴرتها على تʙة وقǽادʸʱة. والاقॽلʰقʱʶʺات الʛʽغʱʺاجهة الʨونة اللازمة في مʛʺال 

ॽة ضʺʧ الʺقʛرات الʙراسॽة Ǽقʦʶ العʺارة وذلʥ لॽɺʨʱة الʺعʺارȑ وȂدراكه لاحॽʱاجات الʺʙʵʱʶم 8 ʨؗلʶإدراج مادة العʺارة ال (
ॽات الʺʙʵʱʶم ودراسʱها لʴʱقȘʽ فاعلॽة في تʦॽʺʸ ال ʨؗة سلॼʀاʛʺل ʥذل .ʦॽامʸʱائها في الʨʱاولة احʴة ومॽʰلʱاغات و الʛف

 لاحॽʱاجات الانʶان والʺʱʳʺع.

9 ʧʽʻاكʶد الʙعǼ احاتʶʺال Ȍȃور ʥلʚة لʸʸʵʺة الȄامج الʺعʺارʛʰیل الʙعʱة بॽلʰقʱʶʺال ʦॽامʸʱر في الʨʸة القʳمعال .(
 وȃʺعایʛ الاثاث والؔʺالॽات الʙʴیʲة،.

) لابʙ مʧ تʴقȘʽ الانʙماج والʱفاعل الاجʱʺاعي بʨʱفʛʽ مʻاȘʡ للʜʻʱه واماكʧ للʳلʨس، لعʖ الاʡفال، مʻاȘʡ لʺʜاولة 10
ة الʺʷاة عʧ الॽʶارات، وذلʥ للʴʱقȘʽ الʱؔامل بʧʽ الفʛاغ الʙاخلي و الʵارجي. ʛؗل حʸفǼ الأمانǼ اسʶالاح ʛʽفʨاضة وتȄʛال 

ʺʙخʛات الʺʨاʧʡ وتȄʨʷه للʺʷهʙ الȑʛʹʴ للʺʙیʻة، وȃالʱالي على جهات الاخʸʱاص ) تعʛʰʱ الʱغʛʽات الʺʙʴثة اسʜʻʱاف ل11
اعادة الʛʤʻ في فʛؔة العʺارات وتʻʰي بʛامج بʙیلة للإسȞان العام، تǼ ʦʶʱالʺʛونة وتلʰي احॽʱاجات الʺʨاʧʡ وتʶʺح له Ǽالامʙʱاد 

 كلʺا تغʛʽت ʛʣوفه
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المعالجة الحراریة على التركیب الكیمیائي للصلب منخفض الكربون تأثیر
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:الملخص

ʛاشॼم ʛʽة لها تأثȄارʛʴة الʳعلى  الʺعال ȑʨʱʴǽ ȑʚني الʨȃʛؔال ʖلʸلادة على الʸل الʲة مॽȞॽانȞॽʺاص الʨʵال ʠعȃي وʳॽʶʻال ʖʽ ʛؗʱ0.15على ال %
ʰʱفي الʺاء وال ʙȄʛʰʱن والʛفي الف ʙȄʛʰʱل الʺʷǽ لفةʱʵم ȋفي أوسا ʙȄʛʰʱوال ʧʽʵʶʱات الॽاء عʺلʛإج ʙعǼ ʥراسة ، وذلʙل الʴن مʨȃʛؔال ʧم ʛ اءʨفي اله ʙȄ

ʖʽ الʳॽʶʻي الʺʳهȑʛ ومȐʙ تغʛʽ وتʛسʖ الأʨʡار في الʸلʖ الʨȃʛؔني ومȐʙ تأثʛها Ǽالʛʴارة ورȌȃ هʚه ا ʛؗʱاشئ على الʻال ʛʽʽغʱدراسة ال ʦات ثʛʽغʱل
.ʖلʸا الʚلادة لهʸة الॽة وهي خاصॽȞॽانȞॽʺاص الʨʵال Ȑʙاشئ على إحʻال ʛʽغʱالǼ 

ʗȄʛي أجʱة الȄʛهʳʺائج الʱʻال ʧومȎحʨة  ، لȄارʛة حʳة معالॽاء ؗل عʺلʛإج ʙعǼ نيʨȃʛؔال ʖلʸلل ȑʛهʳʺي الʳॽʶʻال ʖʽ ʛؗʱفي ال ʛʽʽوتغ ʛȄʨʢوث تʙح
.ʙȄʛʰʱق الʛʡ لافʱاخǼ راتʚر للʨʡ ؗل ʛأثʱی ʘʽح 

تʦ تʙȄʛʰها في الفʛن،  هʚا الʱغʛʽ له تأثʛʽʰؗ ʛʽ على قʛاءات الʸلادة للʸلʖ فؔانʗ أعلى قʛاءة صلادة للعʻʽات الʱي تʦ تʙȄʛʰها في الʺاء واقلها الʱي
ʛʶفȄرات وʚر الʨلʰواعادة ت ȑʛهʳʺي الʳॽʶʻال ʖʽ ʛؗʱفي ال ʛʽغʱة للʳॽʱر  نʨʢال ʨوه ʙیʙر جʨʡ رʨهʣلادة وʸاءات الʛائج قʱلاف في نʱا الاخʚه

Ǽإجʛاء عʺلॽة الʺʛاجعة عʙʻ عʙʻ الʙȄʛʰʱ في الʺاء مʺا رفع مॽʀ ʧʺة صلادة الʺعʙن، مʧ خلاله تʦ تʧʽʶʴ هʚه الʵاصॽة  (martensiteالʺارتʱȄʜʻي (
 م) على العʻʽات الʺʛʰدة في الʺاء.0600م و 0300درجات الʛʴارة (

Abstract:

The effect of heat treatment on the micro structure and some mechanical properties one of them the 

hardness test on the low carbon steel, who contains of 0.15% carbon.  

which is heating and cooling a solid metal or alloy in such a way as to obtain desired conditions or 

properties, during different environments including slow cooling in furnace, and in air, or by rapid cooling 

or quenching such as cooling in water or in ice.  

In which study discussed the changing which occurs on the Micro structure of the steel and the effect 

the new phase during the heat and cooling and to join, these changes the mechanical properties, such 

as hardness property which jot the highest hardness at the water cooling, but lowest one at the furnace 

cooling, resulting with the change in the micro structure of the steel and the recrystallization of atoms 

where, the marten site phase will occur, who was increased the steel hardness. 

 الʚʱء الأول
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 المعالجة الحراریة على التركیب الكیمیائي للصلب منخفض الكربون الشویھدي    ، عون  ، النایض     تاثیر

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 179-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الإʟار العام للʗراسة

 الʸقʗمة -1

للʨصـــــʨل إلى الʨʵاص الʺȞॽانॽȞॽة والॽʺॽؔائॽة الʺʢلȃʨة تعʛʰʱ الʺعالʳة الʛʴارȄة للʺعادن هي أحʙ الʛʢق الʛئʶॽـــــॽة 
أȑ معʙن وذلʥ حʶـــــــــــʖ الॽʰʢʱقات الʺʢلȃʨة والʱي تʶـــــــــــʱلʜم خʨاص ومʜاǽا معʻʽة للʺعʙن الʺʶـــــــــــʙʵʱم، وفي عʺلॽة الʺعالʳة 

 ،Ȑʛاص الأخʨʵال ʧها مʛʽام وغʴة اللॽانة وقابلʱʺالة والʢʱـــــلادة والاســـــʸل الʲاص مʨʵفي ال ʦȞʴʱال ʦʱة یȄارʛʴفي ال ʦȞʴʱوال
الʛʱاكʖʽ الʙاخلॽة الʺʳهȄʛة للʺعʙن، وهʚه الʨʵاص لا تلʱقي جʺॽعها مع Ǽعʹــــــــــــــها الॼعʠ في معʙن واحʙ، ولʚلʥ یʦʱ إجʛاء 
هʚه الʺعالʳة الʛʴارȄة لʨʱفʛʽ خاصॽة مʧ هʚه الʨʵاص، فʺʲلاً خاصॽة الʸلادة والʺʱانة ʧȞʺǽ الʨʸʴل علʽها Ǽإجʛاء عʺلॽة 

في هʚه الʴالة ʨȞǽن نʳॽʱة هاتʧʽ الʵاصــــــــʧʽʱʽ في أعلى مʶــــــــȐʨʱ مʢلʨب ولʧؔ على حʶــــــــاب الʶʱــــــــʧʽʵ والʙȄʛʰʱ الʺفاجئ. 
 الʨʵاص الأخȐʛ لهʚا الʺعʙن.

 ȘȄʛʡ ʧع Ȑʛة أخȄارʛة حʳات معالॽاء عʺلʛإجǼ هʺاʽل علʨـــــــʸʴال ʧȞʺǽ ʛʽفʨʱلاً، فلʲل مʽȞـــــــʷʱالة والʢʱة الاســـــــॽأما خاصـــــــ
ʖʽ الʙاخلي للʺعʙن، فؔلʺا ؗان حʦʳ الॼʽʰʴات الʙاخلॽة الʶʱــــــــــــــʧʽʵ والʙȄʛʰʱ الʢॼيء، هʚه الʨʵاص جʺॽعها مʡʨȃʛة  ʛؗʱالǼ

 ʠعॼـــاً لʹǽأ ʦȞʴʱاخلي یʙال ʖʽ ʛؗʱال ʥلʚؗ .ةॽاخلʙات الॼʽʰʴال ʦʳؗلʺا زاد ح ʟقʻـــلادة أعلى وتʸة الॽخاصـــ ʗة ؗانʛʽصـــغ
 ʧاخلي مʙال ʖʽ ʛؗʱة الॼــʶي ؗلʺا زادت نʱʽʻʱلاذ الاســʨلاً في الفʲʺآكل فʱة مقاومة الॽه الʺعادن في خاصــʱمقاوم ʙȄʜت ʗʽʻʱالاســ

لʺا زادت نॼʶة الفʗȄʛ تقل مقاومʱه للʱآكل.  للʱآكل وؗ
ʖʽ الॽʺॽؔائي للʺعʙن أǽʹــاً له خاصــॽة تأثʛʽ على الʺعالʳة الʛʴارȄة ʨȞǽ ʘʽʴǼن أهʦ عʸʻــʛ هʻا هʨ عʸʻــʛ الʨȃʛؔن  ʛؗʱوال

ʽʻʱلاذ الاســʨني وفي الفʨȃʛؔلاذ الʨه في الفʱʰــʶادة نȄʜن بʙاص الʺعʨخ ʧم ʙȄʜی ʨفه ʛʲآكل أكʱة الॽه على خاصــʛʽن تأثʨȞȄي وʱ
ॼــات داخلॽــة تʶــــــــــــــʺى Ǽــالʺعــالʳــة الʛʴارȄــة الʱي تʻقʟ مʧ ارتॼــاȋ الॼʽʰʴــات مع  ʛؗن مʨؔوم وتʛؔــاده مع الʴلات ʥوذلــ ،ʛʽتــأث

 Ǽعʹها الॼعʠ وتʦ معالʱʳها.
 ʨȃʛؔال ʠفʵʻم ʖــــلʸة للȄارʛʴة الʳالʺعال ʧاع مʨالأن ʠعǼ ʛʽف على تأثʛعʱال ʦراســــة تʙه الʚة في هॼــــʶعلى ن Ȑʨʱʴʺني وال

ʚلʥ دراسة الʵاصॽة الॽʺॽؔائॽة وهي خاصॽة الʱأثʛʽ 0.15كʨȃʛن  % على الʨʵاص الʺȞॽانॽȞॽة مʧ بʻʽها خاصॽة الʸلادة وؗ
.ʛʴॼآكل في ماء الʱة الॽعلى قابل 

2: ʘʴॼاف الʙأه . 
 یهʙف الʘʴॼ الي تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الʻقاȋ الʱالॽة :

الʺعاجــــــة الʛʴارȄــــــة فــــــي معالʳــــــة الʺعــــــادن الʺــــــʛاد تʶʴــــــʧʽ خʨاصــــــها دراســــــة مــــــȐʙ إمȞانॽــــــة تʽʰʢــــــȘ عʺلॽــــــات  
 الʺȞॽانॽȞॽة .

ʽــــــʖ الʶʻــــــʳॽي والʵــــــʨاص الʺȞॽانॽȞॽــــــة   ʛؗʱفــــــي ال ʦȞʴʱالــــــ ʘـــــʽح ʧــــــة مــــــʳه الʺعالʚلهــــــ ʖــــــʶوف الأنʛــــــʤدراســـــة ال
 للʸلʖ مʵʻفʠ الʨȃʛؔن.  

ـــــة الʻاتʳـــــة عـــــʧ عʺل  Ȅرʨلʰة الȞॼـــــʷاصـــــل فـــــي الʴه الʨـــــʷʱـــــة وال ॽاخلʙالاجهـــــادات ال ʧمـــــ ʟلʵʱـــــ ـــــات اللʴـــــام او ال ॽ
 الʽȞʷʱل.

3: ʘʴॼة الॽʺأه . 



 الشویھدي    ، عون  ، النایض     تاثیر المعالجة الحراریة على التركیب الكیمیائي للصلب منخفض الكربون

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 180-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʧʽــــʶʴʱــــة للʺعــــادن لȄارʛʴــــات الʺعاجــــات ال ॽــــه  عʺلॼɻتل ȑʚــــ ــــʙور الفعــــال ال ــــة ال ॽʺاز أهʛأبــــ ʧمــــ ʘــــʴॼا الʚــــة هــــ ॽʺأه ʧتؔʺــــ
 ʧــــــة مــــــʳاتʻــــــققات الʷʱة لإزالــــــة الॽاشــــــʷار وأقــــــل هʛقʱاســــــ ʛــــــʲأك ʖــــــʽ ʛؗل علــــــى تʨــــــʸʴل ، والʽــــــغʷʱل والʽȞــــــʷʱاص الʨخــــــ

 الʙȄʛʰʱ الȄʛʶع.

 ʙراسات الʶاǼقة:ال -4

ـــــي، جʸـــــال،   ـــــأثʙʻ إضـــــافة (2006دراســـــة علال ـــــة 2Zro، عـــــʥ ت ॻȜॻانȜॻʸـــــة وال Ȃارʙʲال ʝـــــائʶʳـــــى ال ) عل
 للʻʸلʕʻ الʚʳفي.

وخʸائʸه  درجة حʛارة وزمʧ الʱلʙʽʰ) على تʛʽʹʴ وتلʙʽʰ الʺʽل2zro( ʗʽقام الॼاحʘ بʙراسة تأثʛʽ مʱʵلف العʨامل (إضافة (
ʶــʙʽ الألʺʨʽʻم، لʨʴʱʽل % 48ولʺʙة ســاعʧʽʱ مع إضــافة نʶــॼة  °C 700الʛʴارȄة والʺȞॽانॽȞॽة، عʙʻ درجة حʛارة  وزناً مʧ أوؗ

 ساعات. 4لʺʙة  0م1500هʚا الʵلȌॽ ؗلॽة إلى مʽلʗʽ عʙʻ درجة حʛارة 
ʨنʨʽم ǽعȘʽ ال  ʨʺʻ الʰʽʰʴي لॼʽʰʴات الʺʽلʗʽ فʜʱداد وقʙ أʣهʛت هʚه الʙراســــــــة الʺʳهȄʛة للعʻʽات الʺʴʹــــــــʛة أن أكʶــــــــʙʽ الʜرؗ

 .مقاومة الʙʷ للعʻʽات الʺʛʹʴة، فʴافʗʤ على مقاومʱها الʺȞॽانॽȞॽة ȞʷǼل أفʹل

 الʚʱء الʰاني

 نʘʮة مʙʶʯʳة عʥ الʸعالʱة الʙʲارȂة

 :  الʸعالʱة الʙʲارȂة 
الʺعــــʙن أو تعــــʛف الʺعالʳــــة الʛʴارȄــــة ʸǼــــʨرة عامــــة Ǽأنهــــا تلــــʥ العʺلॽــــات الʱــــي تʷــــʺل علــــى رفــــع درجــــة حــــʛارة 

الʶــــȞॽʰة إلــــى درجــــة حــــʛارة معʻʽــــة وǼȂقائهــــا عʻــــʙ تلــــʥ الʙرجــــة لفʱــــʛة زمॽʻــــة معʻʽــــة ثــــʦ الȄʛʰʱــــǼ ʙʺعــــʙل تȄʛʰــــʙ یلائــــʦ الʱغʽــــʛات 
ʖʽ والʨʵاص. ʛؗʱن في الʙها في الʺعʽل علʨʸʴة والȃʨلʢʺال 

ॼـــــʶه الʚة هـــــॽـــــʶن تقʨن وتؔـــــʨـــــȃʛؔال ʧـــــة مـــــॽة وعالʢســـــʨʱم ʖـــــʶعلـــــى ن ȑʨـــــʱʴدة تʨـــــʳفائقـــــة ال ʥائॼـــــʶأمـــــا ال ʥائ
 ʦʱــــــȄو ،ʗایــــــʜʻــــــʺى الʺارتʶʺال ʙیــــــʙʳر الʨـــــʢن الʨؔــــــʱها یʙــــــʻفــــــي الʺــــــاء، وع ʧـــــاخʶن الʙللʺعــــــ ʛأو الغʺــــــ ʝــــــʢة الغʢاســـــʨب
الـــــʦȞʴʱ فـــــي تʶʴـــــʧʽ خاصـــــॽة الʸـــــلادة Ǽـــــإجʛاء الʺعالʳـــــة الʛʴارȄـــــة الʱـــــي تʶـــــʺى عʺلॽـــــة الʺʛاجعـــــة للʢـــــʨر الʺــــــارتʱȄʜʻي 

Ǽ ضحʨم ʨالʺفاجئ في الʺاء ؗʺا ه ʙȄʛʰʱاء الʻه أثॽل علʸʴʱʺل (الȞʷ1ال.( 
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المعالجة الحراریة على التركیب الكیمیائي للصلب منخفض الكربون الشویھدي    ، عون  ، النایض    تاثیر

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 181-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

                                                   Time                  

 )عʺلॽات الʺعالʳة للʸلʖ مʧ تʧʽʽʵʶ وتʙȄʛʰ.1شȞل  (                    

 الغʙض مʥ الʸعالʱة الʙʲارȂة 
 هʻاك عʙة أغʛاض للʺعالʳة الʛʴارȄة ʧȞʺǽ تلʸॽʵها في الʻقاȋ الآتॽة: 

1- .ȑʛهʳʺي الʳॽʶʻال ʖʽ ʛؗʱفي ال ʦȞʴʱال 

 الʙاخلॽة والʨʷʻء الʴاصل في الȞॼʷة الʰلʨرȄة الʻاتʳة عʧ عʺلॽات الʽȞʷʱل واللʴام.الʵʱلʟ مʧ الاجهادات  -2

 الʧʽʶʴʱ مʧ خʨاص الʷʱغʽل والʽȞʷʱل. -3

 الʦȞʴʱ في الʨʵاص الʺȞॽانॽȞॽة للʺعʙن مʲل الʸلادة، الʺʲانة، الʺʽʢلॽة، غʛʽها. -4

ʖʽ أكʛʲ اسʱقʛار وأقل هʷاشॽة. -5 ʛؗل على تʨʸʴال 

 ة الʷʱققات الʻاتʳة مʧ الʙȄʛʰʱ الȄʛʶع.العʺل على إزال -6

 : أنʦاع الʸعالʱة الʙʲارȂة 
:ʖلʸة للॽȞॽانȞॽʺاص الʨʵال ʛʽغʱخلالها ت ʧي مʱة الȄارʛʴات الʳاع الʺعالʨضح أنʨالي یʱال Ȍʢʵʺال 
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 وتʨجʙ عʙة أنʨاع مʧ الʺعالʳة الʛʴارȄة أهʺها:

1- " (ʙʻʸʳʯال) ʥیʗلʯة الॻلʸعAnnealing" 

 الॻʮʠʯع
Tempering 

 ʕʻالاسʦʯن
Austenite 

ʗʻلʶʯال 
Hardening 

ʙʻʸʳʯال 
Annealing 

 الʸعادلة
Normalizins  

رن  د مفاج

ʙʻʸʳʯل



 الشویھدي    ، عون  ، النایض     تاثیر المعالجة الحراریة على التركیب الكیمیائي للصلب منخفض الكربون

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 182-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

مـــــʧ درجـــــة حʛارتـــــه الʛʴجـــــة والإǼقـــــاء تـــــʱلʟʵ عʺلॽـــــة الʱلـــــʙیʧ فـــــي تʶـــــʧʽʵ الʸـــــلʖ حʱـــــى درجـــــة حـــــʛارة أعلـــــى 
علــــى العʻʽــــة عʻــــʙ هــــʚه الʙرجــــة لʺــــʙة مــــʧ الــــʜمʧ ثــــʦ تȄʛʰــــʙ العʻʽــــة تȄʛʰــــʢǼ ʙــــيء (تȄʛʰــــʙ فــــي الفــــʛن) وʻȄــــʱج عــــʧ هــــʚا الʻــــʨع 

 مʧ الʺعالʳة خفʠ في صلادة الʸلʖ ومʱانʱه وȄقلل مʧ عʙم الʳʱانʝ الॽʻʰاني

 (Normalizing)عʸلॻة الॻʮʠʯع  -2
ـــــي ـــــع ف ॽʰʢʱـــــة ال ॽعʺل ʟʵلʱـــــاء  تـــــ ـــــه الʛʴجـــــة وǼȂق ـــــʙ عـــــʧ درجـــــة حʛارت Ȅʜارة تʛـــــى درجـــــة حـــــ ʱح ʖـــــلʸال ʧʽʵـــــʶت

هــــʚه الʙرجــــة لفʱــــʛة زمॽʻــــة ثــــʦ تȄʛʰــــʙ العʻʽــــة فــــي الهــــʨاء (هــــʨاء الغʛفــــة) حʱــــى یʱغʽــــʛ شــــȞله الʰلــــʨرȑ الــــʙاخلي وتعʢــــي هــــʚه 
ــــʙ مــــʧ صــــلادة الʺعــــʙن، لــــʚلʥ فــــي Ǽعــــʠ الॽʰʢʱقــــات تعʰʱــــʛ عʺلॽــــة الॽʰʢʱــــع هــــي Ȅʜنقــــاوة وت ʛــــʲح أكʢــــة ســــॽــــة  العʺلॽعʺل

 الʺعالʳة الʛʴارȄة الأخʛʽة والغʛض مʻها تʸغʛʽ حʦʳ الॼʽʰʴات والʨʸʴل، مʱانة عالॽة.

3- ) ʗʻلʶʯة أو الॻʴقʯة الॻلʸعHardening( 
تـــــʱلʟʵ عʺلॽــــــة الʱقʶـــــॽة فــــــي تʶـــــʧʽʵ الʸــــــلʖ إلـــــى درجــــــة حـــــʛارة تȄʜــــــʙ عـــــʧ درجــــــة الʴـــــʛارة الʛʴجــــــة (إعــــــادة 

اء أو فـــــي الȄʜـــــʗ أو الهـــــʨاء. نʳॽʱـــــة للȄʛʰʱـــــʙ الʶـــــȄʛع تـــــʜداد الإجهـــــادات الʰʱلـــــʨر) لفʱـــــʛة زمॽʻـــــة ثـــــʦ الȄʛʰʱـــــʙ الʶـــــȄʛع فـــــي الʺـــــ
 الʙاخلॽة للʸلʖ ولهʚا الʖʰʶ لابʙ مʧ أن یʱعʛض الʸلʖ إلى عʺلॽة مʛاجعة لʱقلʽل الإجهادات

 (Tempering)عʸلॻة الʙʸاجعة  - 4
هــــــʚه تــــــʱلʟʵ عʺلॽــــــة الʺʛاجعــــــة فــــــي تʶــــــʧʽʵ الʸــــــلʖ إلــــــى درجــــــة حــــــʛارة تقــــــل عــــــʧ درجʱــــــه الʛʴجــــــة وǼȂقــــــاء 

ــــي تʴــــʙث  ʱــــة ال ॽاخلʙــــة الإجهــــادات ال ــــى إزال ــــة الʺʛاجعــــة إل ॽعʺل ȑدʕاء، وتــــʨــــي الهــــ ــــʜمʧ ثــــʦ الȄʛʰʱــــʙ ف الʙرجــــة لʺــــʙة مــــʧ ال
أثʻــــاء عʺلॽــــة الʸʱــــلʙʽ إزالــــة ؗلॽــــة أو جʜئॽــــة حʶــــʖ درجــــة الʴــــʛارة وتؔــــʨن هــــʚه الإزالــــة أكʲــــʛ اكʱʺــــالاً ؗلʺــــا ارتفعــــʗ درجــــة 

 حʛارة الʺʛاجعة.

ʚلʥ تʱʶعʺل هʚه الȄʛʢقة لل  ʵʱلʟ مʧ الإجهادات الʙاخلॽة، وتʻقʦʶ إلى:وؗ

 مʛاجعة مʛتفعة) -مʛاجعة مʨʱسʢة  -(مʛاجعة مʵʻفʹة 

5 -  ) :ʃॻغلʯالCase Hardening ( 
ـــــاوم الاحʱؔـــــاك  ـــــة صـــــلʙة تق ॽـــــة خارج ـــــى ॼʡق ـــــʅ الʶـــــʢح الʵـــــارجي للʺعـــــʙن هـــــʨ الʸʴـــــʨل عل ॽتعل ʧف مـــــʙالهـــــ
والʱآكــــل، وتــــʦʱ هــــʚه العʺلॽــــة Ǽإدخــــال الȃʛؔــــʨن علــــى الʶــــʢح الʵــــارجي (عʺلॽــــة الʻȃʛؔــــة) وذلــــʥ بʶʱــــʧʽʵ العʻʽــــة فــــي وجــــʨد 

ʟʱ الȃʛؔـــــʨن الـــــلازم لʸʱـــــلʙʽ مـــــʨاد مʻȃʛȞـــــة بȄʛʺʱـــــʛ غـــــازات غॽʻـــــة Ǽـــــالʨȃʛؔن إلـــــى درجـــــات حـــــʛارة مʴـــــʙدة للʸʱـــــلʙ، فʱʺـــــ
 ساعة تॼعاً لعʺȘ الغلاف الʺʛاد تʸلʙʽه.  12الʢʶح ثʦ یʦʱ تʙȄʛʰها لʺʙة لا تʳʱاوز 

 ʔلʶة الȜॻʮس 
 ʜــــــ ʽʻʳʻʺــــــل : ال ʲم Ȑʛالأخــــــ ʛاصــــــʻالع ʧة مــــــʢॽــــــʶǼ ــــــة ॽʺؗ ن مــــــعʨــــــ ȃʛؔوال ʙــــــ الʸــــــلȞǽ ʖــــــʨن أساســــــاً ʶؗــــــȞॽʰة مــــــʧ الʙʴی

 والʶلʨȞॽن والʗȄʛʰؔ والفʨسفʨر والȞॽʻل والʛؔوم.

 1- ʔلʶاع الʦأن 

 ʧȞʺǽ تॽʻʸفه إلى مʨʺʳعʧʽʱ أساسʧʽʱʽ هʺا:

 الʸلʖ الʨȃʛؔني. 



 المعالجة الحراریة على التركیب الكیمیائي للصلب منخفض الكربون الشویھدي    ، عون  ، النایض     تاثیر

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 183-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الʸلʖ الॼʶائؔي. 
 الʶلʔ الʦȁʙؒني - 1.1

% مـــــʧ 1.5% مــــʧ الʶـــــʽلʨȞॽن و1.5% ولا تȄʜــــʙ عـــــʧ 0.5هــــʚا الʸـــــلʱʴǽ ʖــــȑʨ علـــــى نʶــــʖ مـــــʧ الȃʛؔـــــʨن تʸــــل إلـــــى 
ــــة، وȞʺȄــــʧ تʸــــʅॽʻ هــــʚا الʸــــلʖ ح ॽʁॼʱʺال ʛاصــــʻالع ʧمــــ Ȑʛــــا أخــــ ǽقاȃو ʜــــ ʽʻغʻʺعــــات الʨʺʳʺــــى ال ʶــــʖ نʶــــʖ الȃʛؔــــʨن إل

 الأتॽة:

 % مʧ الʨȃʛؔن.0.15صلʖ مʵʻفʠ الʨȃʛؔن وȑʨʱʴȄ على  -

 % مʧ الʨȃʛؔن.0.25 - 0.16الʸلʖ الȑʛʢ وȑʨʱʴȄ على  -

 % مʧ الʨȃʛؔن.0.50 - 0.25الʸلʖ مʨʱسȌ الʨȃʛؔن وȑʨʱʴȄ على  -

 % مʧ الʨȃʛؔن 2.5 - 0.5الʸلʖ عالي الʨȃʛؔن وȑʨʱʴȄ على  -

ʽــــʖ الʶʻــــʳॽي (حʳــــʦ  خــــʨاص هــــʚا ʛؗʱــــى ال ــــى نʶــــॼة الȃʛؔــــʨن ولؔــــʧ تعʱʺــــʙ أǽʹــــاً عل الʸــــلʖ لا تعʱʺــــʙ فقــــȌ عل
ʽـــــʖ الʶʻـــــʳॽي Ȟʺǽـــــʧ الـــــॽɾ ʦȞʴʱـــــه  ʛؗʱة، والʛـــــʽʰؔـــــات الॼʽʰʴال ʧانـــــة أعلـــــى مـــــʱة لهـــــا مʛʽـــــغʸـــــات الॼʽʰʴال ʦـــــʳʴـــــات)، فॼʽʰʴال

 بʨاسʢة إضافة Ǽعʠ العʻاصʛ أو Ǽالʺعالʳة الʛʴارȄة.

 الʶلʔ الॺʴائؒي - 1.2

 ʖلʸة:الॽالʱعات الʨʺʳʺه إلى الʺॽʶتق ʧȞʺǽ ائؔيॼʶال 

 الʶلʔ الإنʵائي  
 أنʨاع الʸلʖ الإنʷائي:

 الʸلʖ الʨȃʛؔني الإنʷائي. -1

 الʸلʖ الॼʶائؔي الإنʷائي. -2

 الʸلʖ الʺارتʱȄʜʻي الʺʱعȘʱ الʺʛتفع الʺʱانة. -3

 صلʖ الʨʻاʠǼ الʺلفʨفة. -4

 الʸلʖ مʴامل الȄʛؔات.  -5

 ʺقاوم للʰلى.الʸلʖ الاسʱʻʽʱʽي ال -6

 صلʔ وسॺائʣ العʗد 
 أنʨاع صلʖ وسॼائʥ العʙد:

 الʸلʖ الʨȃʛؔني والʸلʖ الॼʶائؔي لعʙد القʢع. -1



 الشویھدي    ، عون  ، النایض     تاثیر المعالجة الحراریة على التركیب الكیمیائي للصلب منخفض الكربون

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 184-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 صلʖ سȄʛع القʢع. -2

 صلʖ أدوات الॽʁاس. -3

 صلʖ قʨالʖ الʽȞʷʱل. -4

 الʶلʔ غʙʻ قابل للʗʶاء 
 الʸلʖ الاسʱʽʻʱي. -1

 الʸلʖ الʺارتʱȄʜʻي.  -2

 الʸلʖ الفʱȄʛي. -3

  ʔلʶارة.الʙʲقاوم للʸال 
 

2-   :ʔلʶلفة للʯʳʸار الʦʟالأ 
أʡ ȑــــــــʨر ǽعــــــــʛف مʳهȄʛــــــــاً وȞȄــــــــʨن مʻʱاســــــــȘ أو مॼʱــــــــایʳؗ ʧــــــــʜء مــــــــʧ الʺعــــــــʙن والــــــــȑʚ لــــــــه خــــــــʨاص ومʜاǽــــــــا ॽʺॽؗائॽــــــــة 
 ʙــــʻــــة عȄــــة الغاز ومȞॽانॽȞॽــــة، فʺــــʲلاً عʸʻــــʛ الʙʴیــــȞʺǽ ʙــــʧ أن Ȟǽــــʨن مʨجــــʨد فــــي ثلاثــــة أشــــȞال وثلاثــــة حــــالات هــــي الʴال

أو فـــــي الʴالـــــة الʸـــــلॼة، وفـــــى  0م ʴ1539 - 2740الـــــة الʶـــــائلة فـــــي درجـــــة حـــــʛارة مـــــا بـــــʧʽ وال 0م2740درجـــــة حـــــʛارة 
ـــــالي: ʡـــــʨر ʶǽـــــʺى الفȄʛـــــʗ وȞȄـــــʨن عʻـــــʙ درجـــــة حـــــʛارة  ʱل الȞـــــʷـــــى ال ـــــة Ȟǽـــــʨن مʨجـــــʨد عل  0م1400 - 1539هـــــʚه الʴال

 ʧارة أقـــــل مـــــʛدرجـــــة حـــــ ʙـــــʻ0م 910وع ʗʽʻʱـــــʺى الاســـــʶǽ رʨـــــʢوال  ʧʽـــــ  – 1400وȞȄـــــʨن مʨجـــــʨد فـــــي درجـــــة حـــــʛارة مـــــا ب
 .0م910

o  ʕʻʹʯالاسAustenite)( 
 ʜمʛـــــال Ǽ ـــــه ـــــʙ وʛȄمـــــʜ ل ـــــʚائʖ فـــــي الʙʴی ـــــʙاخل وال ʱʺن الʨـــــ ȃʛؔال ʧمـــــ ʖل صـــــلʨـــــ ـــــارة عـــــʧ مʴل ॼɺ ʨهـــــ ʗʽʻʱالاســـــ)γ(  ʨوهـــــ

ʖʽ الʰلʨرȑ ذو أوجهه  ʛؗʱر له الʨʡ)Fcc(  ʙʻن عʨȞǽ انȃى ذوʸارة 2أقʛدرجة ح ʙʻ0م 1148% ع. 

 ʗʽʻʱالاســـــــ ʛـــــــʽغ ʗʽʻʱوالاســـــــ ʗـــــــȄʛالف ʧـــــــة مـــــــॽلʽʢم Ȑʨح أقـــــــॼـــــــʸǽ ـــــــةॽارة العالʛـــــــʴفـــــــي درجـــــــات ال ʧلـــــــي ولؔـــــــʽʢر مʨـــــــʡ
 ʗʽʻʱد الاســـــʛــــʰما یʙـــــʻوع ʗــــȄʛالف ʧد أعلـــــى مــــʙـــــة ومعامــــل تʺــــॽائȃʛولـــــه مقاومــــة ؗه ʗــــȄʛالف ʧافـــــة مــــʲؗ ــــي وأعلــــىʶॽʡاʻمغ

.ʗȄʜʻل إلى مارتʨʴʱع فإنه یȄʛس ʙȄʛʰل تʨلʴفي م 
ʗʽʻʱالاســــ ʙجــــʨرة عامــــة لا یʨــــʸǼ  لʨــــʴʱث الʙــــʴǽ ماʙــــʻع Ȍفقــــ ʙأكــــʱی ʗʽʻʱد الاســــʨووجــــ ʥائॼــــʶال ʠفʵʻالʺــــ ʖــــلʸفــــي ال

 ʙـــــȄʛʰʱال ʦتــــ ʨــــى ولـــــʱن حʨـــــȃʛؔال ʠفʵʻالأساســــي أو الʺــــ ʖـــــلʸـــــة فــــي الʻȞʺم ʛــــʽه غʚهــــ ʧغة ولؔـــــॼغة إلـــــى صــــॼصــــ ʧمــــ
 ʗʽʻʱالاســـــ ʧة مـــــʛـــــʽʰؗ ةॼـــــʶن ʙجـــــʨـــــل یȞॽʻوال ʜـــــʽʻʳʻʺعلـــــى ال ȑʨـــــʱʴǽ ȑʚائؔي الـــــॼـــــʶال ʖـــــلʸفـــــي ال ʧع، ولؔـــــȄʛل ســـــȞـــــʷǼ

ʘ وجـــــʨد هـــــʚه العʻاصـــــʶǽ ʛـــــاعʙ علـــــى إǽقـــــاف وȂخʺـــــاد الʴʱـــــʨل مـــــʡ ʧـــــʨر إلـــــى ʡـــــʨر الʸـــــلʖ الـــــʱʴǽ ȑʚـــــȑʨ علـــــى حʽـــــ
نʶــــॼة عالॽــــة مــــʧ هــــʚه العʻاصــــʛ فإنــــه ʱʴǽــــȑʨ علــــى نʶــــॼة عالॽــــة مــــʧ الاســــʗʽʻʱ فــــي درجــــة حــــʛارة الغʛفــــة حʱــــى وȂن ؗــــان 

 معʙل الʢǼ ʙȄʛʰʱيء تʺاماً.

o  ʕȂʚʹارتʸال(Martensite) 



 المعالجة الحراریة على التركیب الكیمیائي للصلب منخفض الكربون الشویھدي    ، عون  ، النایض     تاثیر

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 185-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʗـــــȄʜʻالʺارت  ʙــــــȄʛʰʱـــــة، الॽذو صـــــلادة عال ʙیـــــʙʴن فـــــي الʨـــــȃʛؔال ʧع مـــــॼـــــʷʱعـــــالي ال ʖل صـــــلʨلـــــʴم ʧـــــارة عـــــॼɺ
ــــȞǽ ȑʚــــʨن ذو صــــلادة عالॽــــة الʻــــاتج  ــــى درجــــة حــــʛارة الغʛفــــة دائʺــــاً یʻــــʱج فــــي تؔــــʧȄʨ الʺارتȄʜʻــــʗ وال الʶــــȄʛع للاســــʗʽʻʱ إل

ʙـــــ ـــــة ʡـــــʨر جʙی ʯʽـــــى ه ـــــʨل عل ـــــى فـــــي الʺʴل ـــــʨل صـــــلʖ فـــــي الاســـــʗʽʻʱ وॼʱȄق ـــــʨن فـــــي مʴل ȃʛؔن الʨتؔـــــ ʧه  عـــــǼـــــاʷʱم ʛـــــʽغ
.ʗʽʻʱالاس ʛاد الʺفاجئ في أبʴع الʢة القॽة عʺلʢاسʨب ʗȄʜʻن الʺارتʨؔʱȄو ʗلایʛʰوال ʗȄʛللف 

o  ʕلایʙʻʮال(Pearlite) 
% 13% إلـــــــى 89هـــــــʨ خلـــــــȌॽ یʨتʱؔـــــــʨدȑ یʱؔـــــــʨن مـــــــॼʡ ʧقـــــــات مʱعاॼʀـــــــة فـــــــي الفȄʛʽـــــــʗ والاســـــــǼ ʗʽʻʱʺعـــــــʙل 

صـــــــلادة مـــــــʧ الʶـــــــʺʗʽʱʻ وأكʲـــــــʛ وزنـــــــاً مـــــــʧ خـــــــلال الȄʛʰʱـــــــʙ الʢॼـــــــيء وهــــــʨ أقـــــــل  0م 727وʱȄؔــــــʨن عʻـــــــʙ درجـــــــة الʴـــــــʛارة 
.ʗȄʛʽالف 

o " ʕȂʙʻالف∝∝") ferrite( 
ʽـــــʖ هـــــʞ جـــــʙاً.  ʛؗت ʨوهـــــ ʙیـــــʙʴفـــــي ال ʖائʚن الـــــʨـــــȃʛؔال ʧاخل مـــــʙـــــʱم ʙوجامـــــ ʖل صـــــلʨلـــــʴم ʧـــــارة عـــــॼɺ ʨهـــــ

 ʨـــــان لـــــه هـــــȃـــــى ذوʸارة 025أقʛدرجـــــة حـــــ ʙـــــʻن  0م723. % عʨـــــȞȄفـــــة وʛارة الغʛدرجـــــة حـــــ ʙـــــʻـــــان لـــــه عȃ008وأقـــــل ذو .
.% 
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ــــه الʰلʨرȄــــة حʱــــى نʸــــل إلــــى الʻقʢــــة الʛʴجــــة الʶــــفلى وعʻــــʙما  ʱʽʻفــــي ب ʛــــʽث تغʙــــʴǽ لا ʖــــلʸال ʧʵــــʶǽ ماʙــــʻع
یʰـــــʙأ الȃʛؔـــــʨن داخـــــل الʸـــــلʖ فـــــي تؔـــــʨن مʴلـــــʨل جامـــــʙ مـــــع الʙʴیـــــʙ وʶȄـــــʛʺʱ هـــــʚا الʱغʽـــــʛ علـــــى مـــــʙار الʺـــــȐʙ الʴـــــʛج، 

لʴــــــʛارة العلॽــــــا عʻــــــʙ هــــــʚه الʙرجــــــة نʳــــــʙ أن وتʱؔʺــــــل عʺلॽــــــة الȄʨʴʱــــــل عʻــــــʙ الʻقʢــــــة الʛʴجــــــة العلॽــــــا وعʻــــــʙ زȄــــــادة درجــــــة ا
 ʛـــــــʽغ ʖر صـــــــلʨـــــــʡ ʨوهـــــــ ʗایʻʱالاســـــــǼ ـــــــʺىʶǽ ʨوهـــــــ ʙیـــــــʙʴن فـــــــي الʨـــــــȃʛؔال ʧمـــــــ ʙل جامـــــــʨلـــــــʴم ʧن مـــــــʨؔـــــــʱی ʖـــــــلʸال
 ʗایʻʱالاســـــ ʖقلـــــʻج یʛـــــʴال Ȑʙوره خـــــلال الʺـــــʛمـــــ ʙـــــʻـــــاً فعǽعاد ʙـــــȄʛʰأ تʙـــــʰـــــأن یǼ ʖـــــلʸصـــــة للʛالف ʗـــــʴॽذا أتȂـــــي وʶॽʡاʻمغ

 ʨلʵم ʗلایʛʽة إلى بॽل ثانʨʴʱȄو Ȑʛة أخʛم.ʗȄʛʽالفǼ ȋ 

4 - :ʗȂʙʮʯال ʗʹع ʔلʶك الʦسل 

 ʛـــــ ʲـــــى أك ـــــȑʨ عل ʱʴت ȑʚـــــ ـــــي الʸـــــلʖ الʺʸـــــلʙ خاصـــــة ال ـــــارد ف ॼـــــى ال ـــــى تʶـــــʺॽة الʺعالʳـــــة عل -0.4حʸـــــل عل
ــــــة للʱأكــــــل 0.5 ॽــــــلادة والقابلʸال ʠفʵʻــــــ ــــــʨن یʨجــــــʙ فــــــي ؗــــــل وقــــــʗ اســــــʗʽʻʱ مॼʱقــــــي فʺــــــʧ الʺعــــــʛوف أن ت ȃʛؔال ʧمــــــ %

ʗʽʻʱد الاســــــʨجــــــʨــــــة  بʳॽʱفʹــــــة نʵʻʺارة الʛــــــʴدرجــــــات ال ʗــــــʴغل تʱــــــʷــــــي ت ʱاء الʜعــــــاد للأجــــــǼأ ʛــــــʽʽــــــى تغ ــــــȑʚ یــــــʕدȑ إل ال
.ʗʽʶʻإلى الʺارت ʗʽʻاتي للاوسʚل الȄʨʴʱال 

والانʵفـــــاض فــــــي ؗʺॽـــــة الاســــــʗʽʻʱ الʺॼʱقــــــي فـــــي الʸــــــلʖ الʺʸـــــلʙ تʶــــــʱعʺل الʺعالʳــــــة علـــــى الॼــــــارد الʱـــــي تʨʱقــــــف علــــــى 
 ʧارة اقـــــل مـــــʛـــــʴـــــى درجـــــات الʱح ʙـــــلʸʺال ʖـــــلʸال ʙـــــȄʛʰاع تʨـــــارد لأنـــــॼـــــة علـــــى الʳالʺعال Șـــــʰʢʻت ،ȑʨـــــʯʺال ʛـــــفʸدرجـــــة ال

الʸــــــلʖ الʱــــــي تʶــــــاوȐ درجــــــات الʴــــــʛارة نهاǽــــــة الʴʱــــــʨل الʺــــــارتʱȄʜʻي أو أقــــــل مــــــʧ درجــــــات حــــــʛارة الغʛفــــــة. إن انʵفــــــاض 
لأنــــــــʨاع ʽʲؗــــــــʛة مــــــــʧ الʸــــــــلʖ یــــــــʕدȑ إلــــــــى تȄʨʴــــــــل الأوســــــــʗʽʻʱ الʺॼʱقــــــــي إلــــــــى  0م 70، 0م 30درجــــــــات الʴــــــــʛارة حʱــــــــى 

 %.0.1-2.8ع صلاǼة الʸلʖ ذو الʖʶʻ الʨȃʛؔنॽة مʧ الʺارتʗȄʜʻ مʺا یʛف



 الشویھدي    ، عون  ، النایض     تاثیر المعالجة الحراریة على التركیب الكیمیائي للصلب منخفض الكربون

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 186-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

5 -  :ʔلʶن في الʦȁʙؒدور ال 

ـــــل  ـــــى خـــــʨاص الʸـــــلʖ ب ـــــʝॽ فقـــــȌ عل ـــــأثʽʰؗ ʛʽـــــʛ ل ـــــه ت ـــــʨن أهـــــʦ عʸʻـــــʛ ســـــॼائؔي فـــــي الʸـــــلʖ ول ȃʛؔال ʛـــــʰʱعǽ
ـــــا  ـــــʨن یʴʱـــــʙان مـــــع Ǽعʹـــــهʺا لʨȞॽن ȃʛؔوال ʙـــــ ـــــة، الʙʴی Ȅارʛʴـــــة الʳالʺعالǼ ʖـــــلʸل بهـــــا الʨـــــʴʱـــــي ی ʱـــــة ال ـــــى الȄʛʢق أǽʹـــــاً عل

ȃـــــʺى كارʶǽ ʙیـــــʙʴن مـــــع الʨـــــȃʛؗ ةȞॽʰـــــه ســـــ ॼʽ ʛؗوفـــــي ت ʙیـــــʙلاثـــــة ذرات حʲـــــه بॽɾ نʨـــــ ȃʛؗ ـــــل ؗـــــل ذرةʸǽ ȑʚوالـــــ ʙیـــــʙʴال ʙـــــʽ
 Șʽقʙالـــــ ʖـــــʽ ʛؗʱاً فـــــإن الʙلـــــة جـــــʽـــــات قلॽʺȞǼ دʨجـــــʨد أو مʨجـــــʨم ʛـــــʽن غʨـــــȃʛؔذا ؗـــــان الȂو ʗایʻʱʺـــــʶعـــــادة ال ʙیـــــʙʴال ʙـــــʽȃكار

ــــʜة ا ʛؗʺʱرات مʨــــ ــــʗ والʛʽʰلایــــʗ (بل Ȅʛʽالف ʧة مــــʻʺــــʹʱــــات م ॼʽʰح ʧن مــــʨؔــــʱی ʧا مــــʙــــة جــــ لʶʳــــʦ مــــʧ الʙʴیــــʙ مــــع ؗʺॽــــة قلʽل
.ʗایʱʻʺʶاب الॽɽة لʳॽʱة نॽلʽʢʺوعالي ال ʨن رخʨȞȄل) وʨلʴʺن في الʨȃʛؔال 

% یʱʺʱـــــع ʽʢʺǼلॽـــــة عالॽــــــة وȂجهـــــاد خʹــــــʨع مـــــʵʻفʠ. والʸــــــلʖ 0.08والʸـــــلʖ الـــــʱʴǽ ȑʚــــــȑʨ علـــــى أقــــــل ʀـــــȃʛؗ ʦॽــــــʨن 
(تʴــــــʗ الʸــــــفʛ) وȃــــــʚلȞʺǽ ʥــــــʧ  % لــــــه مقاومــــــة جʽــــــʙة للʸــــــʙم فــــــي درجــــــات الʴــــــʛارة الʺʵʻفʹــــــة0.18الʺʱʴــــــȐʨ علــــــى 

 سهʨلة اللʴام.
ـــــى  ـــــʨن إل ȃʛؔمقاومـــــة 0.4أمـــــا إذا زاد ال ʧʽـــــʶʴʱي لʴʢـــــʶال ʙʽـــــلʸʱاء الʛإجـــــ ʧـــــȞʺȄاء وʨـــــʱـــــاء والال ʻʴمقاومـــــة الان ʙـــــȄʜت %

 الانʙثار.

6 -  :ʔلʶة للॻȜॻانȜॻʸاص الʦʳال 

ـــــي  ʱیها الʺعـــــادن أو الانفعـــــالات الʙـــــ ʰـــــي ت ʱات والʺقاومـــــات الʛـــــ ʽغʱال ʥـــــ ـــــʙ وتعـــــʛف Ǽأنهـــــا تل ʻالاجهـــــادات ع ʛʽـــــأث ʱها لʰʽـــــʸت
 Ȑʙـــــة علـــــى مـــــॽȞॽانȞॽʺاص الʨـــــʵخـــــلال ال ʧمـــــات مـــــʨالʺعل ȋاॼʻʱاســـــ ʦʱاء ؗʺـــــا أنـــــه یـــــʨســـــ ʙل علـــــى حـــــʽȞـــــʷʱل أو الʽـــــغʷʱال

 إمȞانॽة تʽȞʷل الʺعʙن أو تʷغʽله واسʙʵʱامه في الأغʛاض الʻʸاॽɺة الʺʱʵلفة، ومʻها الآتي:

 الʶلادة 
جʶـــــॽʺات الأكʲـــــʛ صـــــلادة فـــــي ســـــʴʢها وȄعʰـــــʛ عـــــʧ الʸـــــلادة Ǽʺقاومـــــة هـــــي قـــــʙرة الʺـــــادة علـــــى مقاومـــــة تغلغـــــل         

 الʺادة للʙʵوش أو الʱآكل نʳॽʱة الاحʱؔاك.

 الʯʸانة 
ــــــى  ــــــʛ أǽʹــــــاً عل ʰوهــــــي تع ʦʢʴʱــــــ ــــــʨة الʵارجॽــــــة دون أن تʻهــــــار أو ت هــــــي قــــــʙرة الʺــــــادة علــــــى مقاومــــــة تــــــأثʛʽ الق

 تʴʺل الʙʸمات.

 الʙʸونة 
 ʗــــʴل تȞــــʷال ʛــــʽʽغʱل أو لʽȞــــʷʱــــة الʺــــادة لॽهــــي قابل ʙعــــǼ لها الأصــــليȞــــʷجاع الʺــــادة لʛʱاســــ ʦــــة ثــــʻʽمع ȋʨضــــغ

.ȋʨه الʹغʚزوال ه 

 اللʗونة 
 ʛــــ ʽغʱʺل الȞــــʷت الʨــــʰــــة وثॽة خارجʨقــــ ʛʽــــأث ــــى تغʽʽــــʛ شــــȞلها دون انهॽــــار أو تʢʴــــʦ تʴــــʗ ت هــــي قــــʙرة الʺــــادة عل

.ʖʴʶق والʛʢأو ال Ȍن لʹغʙة الʺعǼاʳʱاس ȐʙʺǼ ونةʙالل ʧع ʛʰا نعʺؗ ،Ȑʨه القʚزوال ه ʙعǼ 

 اللʦʻنة 
 قابلॽة الʺادة للʻʲʱي والانʻʴاء.هي 



 المعالجة الحراریة على التركیب الكیمیائي للصلب منخفض الكربون الشویھدي    ، عون  ، النایض     تاثیر

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 187-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الهʵاشॻة 
هـــــي تفؔــــــʥ الʺـــــادة وانهॽارهــــــا إلــــــى أجـــــʜاء عʻــــــʙ تعʛضـــــها إلــــــى أحʺــــــال أو قـــــȐʨ دیʻامॽȞॽــــــة وهـــــي أǽʹــــــاً قابلॽــــــة 

 الʺعʙن للʛʶؔ عʙʻ تعʛضه إلى صʙمات.

 الʦʠʸلॻة 
 الاسʢʱالة.هي قابلॽة الʺادة للاسʢʱالة عʙʻ شʙها وȄقʙر اكʶʱاب الʺعʙة لهʚه الʵاصॽة Ǽʺقʙار 

 قابلॻة الʙʠق  
ــــــأثʛʽ قــــــʨة دون حــــــʙوث أȑ تʺــــــʜق ؗʺــــــا فــــــي  ــــــʙ ت ʻــــــة عʳاتʻهات الʨــــــʷʱد أمــــــام الʨʺــــــʸن للʙــــــة الʺعــــــ ॽوهــــــي قابل

 عʺلॽة الʙʴادة والʙرفلة.

 الإجهاد 
 هي تʖʽʸ وحʙة الʺʶاحة لقʢع عʻʽة ما مʧ الʴʺل الʺʶلȌ علʽها.

 الاسʠʯالة 
 جهادات الʺʶلʢة علʽها.هي مقʙار الʱغʛʽ الʰʶʻي في أǼعاد الʺعʙن نʳॽʱة للإ

7 - :ʔلʶة للॻȜॻانȜॻʸارات الॺʯالاخ 

هʻــــــاك العʙیــــــʙ مــــــʧ الاخॼʱــــــارات الʺȞॽانॽȞॽــــــة الʱــــــي یــــــʦʱ بهــــــا تقʽــــــʦॽ الʸــــــلʖ، وفــــــي هــــــʚه الʙراســــــة تʛʢقʻــــــا إلــــــى 
 اخॼʱار خاصॽة واحʙة وهي الʸلادة، لʺا لها علاقة مॼاشʛة Ǽعʺلॽات الʺعالʳة الʛʴارȄة.

لॽʁـــــاس مقاومـــــة الʺــــــادة للʷʱـــــʨهات فـــــي الʺʢʻقـــــة الʶــــــॽʴʢة؛ وتعـــــʛف Ǽأنهـــــا الʵاصــــــॽة حʽـــــʶǽ ʘـــــʙʵʱم اخॼʱـــــار الʸــــــلادة 
الʱــــي تʺȞـــــʧ الʺعــــʙن مـــــʧ الاحʱفــــاʷǼ ȍـــــȞل ســــʴʢه ســـــلॽʺاً مʱʺاســـــȞاً تʴــــʗ تـــــأثʛʽ الأحʺــــال، وهʻـــــاك عــــʙة ʡـــــʛق لاخॼʱـــــار 

 الʸلادة أهʺها ما ǽأتي:

 Ȃʙʟقة بʻʹȂʙل -1
ʛʽـــــأث ـــــة ǼʹـــــغȌ ؗـــــʛة مـــــʧ الʸـــــلʖ الʺقʶـــــي تʴـــــʗ ت ـــــʱلʟʵ هـــــʚه الȄʛʢق ـــــʙره ( ت ـــــʗ ق ـــــى الʶـــــʢح  3000kg)حʺـــــل ثاب عل

 ʛـــʢقـــاس قȄح الʺـــادة وʢهـــا علـــى ســـʛك أثʛـــʱة تʛفـــإن الؔـــ Ȍـــلʶʺـــل الʺʴا الʚإزالـــة هـــ ʙعـــȃـــها وʸʴاد فʛـــة الʺـــʻʽللع ȑʨʱـــʶʺال
 الأثʛ الʺʛʱوك لʶʴاب رقʦ بʽʻȄʛل للʸلادة ؗʺا في الʺعادلة الآتॽة. 

 )Kg / MM2(رقʤ بʻʹȂʙل للʶلادة = الʸʲل الʴʸلȊ / مʴاحة الأثʙ الʙʯʸوك 

 وهʻاك جʙاول خاصة ʧȞʺǽ مʧ خلالها معʛفة رقʦ بʽʻȄʛل للʸلادة ʛʳʺǼد معʛفة قʛʢ الأثʛ الʺʛʱوك.

 Ȃʙʟقة رو Ȃʦؕل -2
ــــة لأن رقــــʦ الʸــــلادة  ॽʻʽرة روتʨــــʸǼ نʙــــلادة الʺعــــʸــــاس ال ॽʁة لॼاســــʻــــاق لأنهــــا مʢʻل واســــع الȞــــʷǼ ــــة تʶــــʙʵʱم هــــʚه الȄʛʢق

 الʳهاز. ʧȞʺǽ أن ǽقʛأ مॼاشʛة مʧ الॽʁاس الʺʨجʨد في



 الشویھدي    ، عون  ، النایض     تاثیر المعالجة الحراریة على التركیب الكیمیائي للصلب منخفض الكربون

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 188-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

) وفى حالة ॽʀاس للʸــــلادة الʺʨاد 150kgوفى هʚه الȄʛʢقة ʶǽــــʙʵʱم مʛʵوȋ مʧ الʸــــلʖ الʺقʶــــى تʗʴ حʺل ثابʗ مقʙار(
 ʜمʛالǼ لها ʜمʛȄلادة وʸة الॽعال(HRC)  ) حʺل ʗʴة تॽنʙة معʛؗ مʙʵʱʶ100وتkg ʜمʛȄاد الأقل صلادة وʨʺفي حالة ال (

) ʜمʛالǼ لهاHRB. ( 

 Ȃʙʟقة فʙؒز -3
) حʽــــʘ تʸــــقل العʻʽــــة ثــــʦ تʨضــــع فــــي 136فــــي هــــʚه الȄʛʢقــــة هــــʛم رȃــــاعي مــــʧ الʺــــاس زاوȄــــة رأســــه (ʶǽــــʙʵʱم 

) وحʱـــــى یʨʱغـــــل فـــــي الʶـــــʢح Ǽعـــــ120kg ʙالʺȞـــــان الʺʴـــــʙد لهـــــا علـــــى الʳهـــــاز ثـــــʶǽ ʦـــــلȌ حʺـــــل ذو مقـــــʙار ثابـــــʗ قـــــʙره (
 إزالة الʴʺل یॽʀ ʦʱاس مʶاحة الأثʛ الʺʛʱوك.

ʖالʰء الʚʱال 

 العʻʹات والʱʯارب العʸلॻة

1ʸار:. الॺʯقة الاخȂʙʟمة وʗʳʯʴʸاد الʦ 

 في هʚا الʜʳء یʦʱ شʛح الȄʛʢقة الʺʙʵʱʶمة في إعʙاد العʻʽات والأدوات الʱي تʦ اسʙʵʱامها في الʳʱارب العʺلॽة.

 العʻʹات 1.1

العʻʽــــــات الʱــــــي تــــــʦ إجــــــʛاء الاخॼʱــــــارات علʽهــــــا هــــــي عʻʽــــــات مــــــʧ الفــــــʨلاذ الȃʛؔــــــʨني الــــــʱʴǽ ȑʚــــــȑʨ علــــــى نʶــــــॼة 
 سʦ .1سʦ *  4لا تʙȄʜ عʧ %. وأǼعادها 0.25كʨȃʛن 

 الʸعالʱة الʙʲارȂة  1.2

ـــــʥ لʺـــــʙة ثابʱـــــة  تـــــʦ إجـــــʛاء الʺعالʳـــــة الʛʴارȄـــــة الʺʱʵلفـــــة الʺʱʹـــــʺʻة الʶʱـــــʧʽʵ إلـــــى درجـــــة الʴـــــʛارة الʺʢلȃʨـــــة وذل
مـــــʧ الـــــʜمʧ لॽʺʳـــــع العʻʽـــــات وهـــــي ســـــاعة واحـــــʙة ومـــــǼ ʧعـــــʙ ذلـــــʥ یـــــʦʱ الȄʛʰʱـــــʙ الʺʢلـــــʨب وتـــــʦʱ هـــــʚه الʺعالʳـــــة فـــــي فـــــʛن 

Ȟʴوق تʙʻʸǼ لʸʱارة.خاص مʛʴلل ʦ 

1.3  ȏʙهʱʸف الʵؒات للʹʻاد العʗإع 

ـــــات یـــــʦʱ تلʰـــــʝॽ العʻʽـــــة Ǽʺـــــادة الʛʳافʽـــــʗ، وتـــــʦʱ هـــــʚه الʢʵـــــʨة فـــــي جهـــــاز خـــــاص  ʻʽـــــة للعȄارʛʴـــــة الʳالʺعال ʙعـــــǼ
 ʧاء مـــــʙـــــʱـــــة ابʻʽح العʢـــــʶل ʦॽـــــɻʻʱخ والॽلـــــʳʱات الʨـــــʢـــــاع خॼاتǼ ـــــاتʻʽاد العʙـــــات إعـــــॽاء عʺلʛإجـــــ ʦتـــــ ، ʥلʚ400 - 200بـــــ 

– 1000 ʦॽــــــɻʻʱال ʦدرجــــــة ثــــــ  ʧع مــــــʨــــــʻا الʚهــــــ ʦʱــــــȄــــــات وʻʽح العʢوش علــــــى ســــــʙــــــʵــــــع الॽʺــــــا لإزالــــــة جʻʽمʨة ألا لʢاســــــʨب
.ʥلʙة لʙة الʺعʜاد على الأجهʙالإع 

 
 اخॺʯار الʶلادة 1.4

العʻʽـــــات الʱـــــي یـــــʦʱ معالʱʳهـــــا حʛارȄـــــاً Ǽعـــــʙ أن یـــــʦʱ دراســـــʱها مʳهȄʛـــــاً تʳـــــȐʛ لهـــــا ॽʀـــــاس الʸـــــلادة وملاحʤـــــة مـــــا 
ʱاسǼ لادةʸه الʚوتقاس ه ،ʛʽʽتغ ʧث مʙʴǽ.لادةʸام جهاز الʙʵ 

1.5 ʙʲॺار في ماء الॺʯاخ 



 المعالجة الحراریة على التركیب الكیمیائي للصلب منخفض الكربون الشویھدي    ، عون  ، النایض     تاثیر

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 189-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 .العʻʽةساعات عȘȄʛʡ ʧ غʺʛ  5تʦ اخॼʱار Ǽعʠ العʻʽات الʱي تʺʗ معالʱʳها حʛارȄاً في ماء الʛʴॼ ولʺʙة 

 الʚʱء الʙاǺع 

 الʹʯائج العʸلॻة والاسʯʹʯاجات

 أولاً: الʹʯائج الʸعʸلॻة

لॽــــــات الʺعالʳــــــة الʛʴارȄــــــة الʺʱʵلفــــــة وهــــــي فــــــي هــــــʚا الʳــــــʜء نʨضــــــح الʱʻــــــائج الʺʸʴʱــــــل علʽهــــــا Ǽعــــــʙ إجــــــʛاء عʺ
الʱلـــــــʙیʧ والॽʰʢʱـــــــع والʱقʶـــــــॽة والʺʛاجعـــــــة وهـــــــʚه الʱʻـــــــائج تʷـــــــʺل نʱـــــــائج اخॼʱـــــــار الʸـــــــلادة ونʱـــــــائج قـــــــʛاءات جهـــــــʙ الʱآكـــــــل 

 والʱʻائج الʺʳهȄʛة الʺʸʴʱل علʽها Ǽعʙ ؗل نʨع مʧ الʺعالʳة الʛʴارȄة.

 نʯائج اخॺʯار الʶلادة -1

 ʘـــــʽـــــلادة حʸة الॽـــــة هـــــي خاصـــــȄارʛʴـــــة الʳـــــات الʺعالॽعʺل ʙعـــــǼ ائهـــــاʛإج ʦـــــي تـــــʱـــــة الॽȞॽانȞॽʺـــــارات الॼʱالاخ ʧمـــــ
تـــــॽʀ ʦـــــاس الʸـــــلادة Ǽعـــــʙ إجـــــʛاء الʺعالʳـــــة الʛʴارȄـــــة الʺʱʵلفـــــة ولـــــʨحȎ أن العʻʽـــــات الʺلʙنـــــة والʺʰـــــʛدة فـــــي الفـــــʛن لهـــــا أقـــــل 

 ي الʺاء تʙȄʛʰ سȄʛع .ʦॽʀ صلادة وأكʦॽʀ ʛʰ صلادة ؗانʗ للعʻʽات الʺقॽʶة، أȑ الʺʛʰدة ف

2- ʙʲॺارات في ماء الॺʯائج الاخʯن 

العʻʽـــــــات الʱـــــــي أجȄʛـــــــʗ علʽهـــــــا الʺعالʳـــــــة الʛʴارȄـــــــة الʺʱʵلفـــــــة تـــــــʦ اخॼʱارهـــــــا فـــــــي مـــــــاء الʴॼـــــــʛ ولʺـــــــʙة خʺʶـــــــة 
ـــــائج الاخॼʱـــــارات هـــــي أن  ʱن ʗانـــــ ـــــʖ الʶʻـــــʳॽي، وؗ ʽ ʛؗʱلاف فـــــي الʱـــــة مـــــع الاخـــــʻʽآكـــــل لؔـــــل عʱال ʙجهـــــ ʙـــــ ســـــاعات وتʙʴی

ʽــــــʖ نʶـــــʳॽي مʻــــــʦʤʱ وهــــــي العʻʽــــــات الʺʰــــــʛدة فــــــي الفـــــʛن لهــــــا  ʛؗعلــــــى ت ȑʨــــــʱʴــــــي تʱـــــات الʻʽالع ʧتــــــآكلي أعلــــــى مــــــ ʙجهــــــ
 ʧʽــــʰــــا مʺؗ ʗــــȄʜʻي الʺارتʳॽــــʶʻهــــا الʰʽ ʛؗدة فــــي الʺــــاء وتʛــــʰʺــــات الʻʽتــــآكلي ؗــــان للع ʙأن أقــــل جهــــ ʘــــʽح Ȑʛــــات الأخــــʻʽالع

 ).Ǽ2الȞʷل (

 الʹʯائج الʱʸهȂʙة -3

 عʻʽات بʙون معالʳة حʛارȄة  3.1
ʽـــــــʖ الʶʻـــــــʳॽي للعʻʽـــــــات الʺʶـــــــʱلʺة قʰـــــــل إجـــــــʛاء أȑ نـــــــʨع مـــــــʧ الʺعالʳـــــــة الʛʴارȄـــــــة عل  ʛؗʱد الʨضـــــــح وجـــــــʨهـــــــا، وهـــــــي تʽ

 .الفʛʽایʗʽ (الأبʠॽ) والʛʰلایʗ (الأسʨد)

 ) 0م 925عʻʽات ملʙنة عʙʻ درجة حʛارة ( 3.2
ʽــــʖ الʶʻــــʳॽي لهــــا ومقارنʱــــه  ʛؗʱف علــــى الʛعــــʱال ʦة وتــــʙة ســــاعة واحــــʙن ولʺــــʛها فــــي الفــــʻʽʵــــʶت ʦــــات تــــʻʽه العʚهــــ

الʛʴارȄـــــــة تʶـــــــʗʰʰ فـــــــي وجـــــــʨد الأʡـــــــʨار  Ǽالعʻʽـــــــة الʱـــــــي اســـــــʱلʺʗ بـــــــʙون معالʳـــــــة حʛارȄـــــــة فؔانـــــــʗ الʱʻـــــــائج أن الʺعالʳـــــــة
 ʗʽʻʱصـــــة الؔاملـــــة للاســـــʛـــــاء الفʢإع ʧـــــة مـــــʳاحـــــل ناتʛʺه الʚوهـــــ ،ʗلایـــــʛʰوال ʗـــــȄʛـــــʺاة الفʶʺـــــات الʻʽـــــة للعॽاخلʙة الॽʳॽـــــʶʻال

 للʨʴʱل إلى الفʗȄʛ والʛʰلایʗ أثʻاء تʙȄʛʰه في الفʛن.

 )0م 950عʻʽات مॼʢعة عʙʻ درجة حʛارة ( 3.3
الʛʴارȄــــة علʽهــــا وذلــــʥ بʶʱــــʻʽʵها ولʺــــʙة ســــاعة واحــــʙة ثــــʦ الȄʛʰʱــــʙ فــــي الهــــʨاء  هــــʚه العʻʽــــات تــــʦ إجــــʛاء الʺعالʳــــة

 ʖــــʽ ʛؗʱأن ال Ȏحʨن، فلــــʛدة فــــي الفــــʛــــʰʺــــة الʻʽالع ʧعــــ ʛــــʽتغ ʙي قــــʳॽــــʶʻال ʖــــʽ ʛؗʱأن ال Ȏحʨــــة لــــȄارʛʴــــة الʳه الʺعالʚهــــ ʧمــــ



 الشویھدي    ، عون  ، النایض     تاثیر المعالجة الحراریة على التركیب الكیمیائي للصلب منخفض الكربون

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 190-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ـــــ ـــــة الʶـــــاǼقة ؗʺـــــا تلاحـــــȎ ف ʻʽالع ʧمـــــ ʦॽـــــʤʻـــــل ت ـــــة وأق ـــــة مʱʵلف ـــــف ونʶـــــॼة الأʨʡارالʺʨؔʱن ـــــʙ اخʱل ي هـــــʚه العʻʽـــــة الʶʻـــــʳॽي ق
 ʗلایــــʛʽʰال ʥلʚج بــــʱارة ونــــʛــــʴدرجــــات ال ʧمــــ ʧʽــــاق معــــʢث فــــي نʙــــʴǽ ــــهȞؔــــا ؗــــان تفʺؗ ʗʽʻʱالاســــ ʙــــ Ȅʛʰفــــي ت ȋʛث فــــʙحــــ

.Șʽقʙال 

 عʻʽات مقॽʶة 3.4
ــــى درجــــة حــــʛارة ( ــــʦ تʶــــʧʽʵ هــــʚه العʻʽــــات إل ــــʙ هــــʨ 0 950ت Ȅʛʰʱا الʚــــائج هــــʱن ʗانــــ ــــʙها فــــي الʺــــاء وؗ Ȅʛʰت ʦــــ م) ث

 ʛســـــ ʙــــــʻع ،ʗʽـــــʶʻــــــʺى الʺارتʶǽ رʨـــــʡ رʨهـــــʣ ʖصــــــع ʗʽʻʱللاســـــ ȑــــــارʷʱالان ʥفؔـــــʱح الॼــــــʸǽ ـــــةǽـــــة للغاॽالعال ʙــــــȄʛʰʱعات ال
.ȑʛل الإبȞʷعلى ال ʗȄʜʻل إلى الʺارتʨʴʱȄو ʙȄʛʰʱال ȋʛلف ʗʽʻʱض ؗل الاسʛعʱی ʥلʚة لʳॽʱون 

 عʻʽات أجʗȄʛ علʽها عʺلॽات الʺʛاجعة 3.5
 ʛʺه الʚدت فـــــي الʺــــــاء وهـــــʛبـــــ ʙقـــــ ʗـــــي ؗانــــــʱـــــات الʻʽاجعــــــة علـــــى العʛʺـــــات الॽاء عʺلʛإجـــــ ʦتـــــ ʙــــــʻع ʗاجعـــــة تʺـــــ

 م.0 600،300درجات الʛʴارة 
ʽــــʖ الʶʻــــʳॽي ؗʺــــا نلاحــــȎ وجــــʨد تفؔــــʶǼ ʥــــȌॽ 0 300فؔانــــʗ نʱــــائج الʺʛاجعــــة عʻــــʙ درجــــة حــــʛارة  ʛؗʱة فــــي الʛثʕمــــ ʛــــʽم غ

ــــʙ درجــــة الʴــــʛارة  ʻاجعــــة عʛʺــــة الॽــــا عʺلʺʻʽب ،ʗʽʻʱ0 600للاســــ Ȏحʨــــ ʽــــʖ الʶʻــــʳॽي حʽــــʘ ل ʛؗʱــــى ال م ؗانــــʗ لهــــا تــــأثʛʽ عل
 احʱفاȍ الʺارتʗȄʜʻ الʺʛجع Ǽالॽʻʰة الإبȄʛة.  رجʨع للʨʢر الاسʗʽʻʱ و 
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) مʛاج                                     4) تʙȄʛʰ في الʺاء ،   (3) تʙȄʛʰ في الهʨاء ،    (2(  ) تʙȄʛʰ في الفʛن  ،1(
 ) یʧʽʰ نʱائج اخॼʱارات العʻʽات في ماء الʛʴॼ وتغʛʽ جهʙ الʱآكل لعʻʽات Ǽالʺعالʳة الʛʴارȄة2الȞʷل (

 ثانॻاً: الʸʹاقʵة والاسʯʹʯاجات

)1( 
)2( 
)3( 



 المعالجة الحراریة على التركیب الكیمیائي للصلب منخفض الكربون الشویھدي    ، عون  ، النایض     تاثیر

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 191-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

علʽهــــا أثʻـــــاء عʺلॽـــــات الʺعالʳـــــة الʛʴارȄـــــة الʺʱʵلفــــة للعʻʽـــــات وهـــــي الʱʻـــــائج الʺʳهȄʛـــــة مــــʧ خـــــلال الʱʻـــــائج الʺʸʴʱـــــل  
ʽـــــــʖ الʶʻـــــــʳॽي  ʛؗʱفـــــــي ال ȑرʙلاف جـــــــʱاخـــــــ ʗـــــــʢـــــــة أعȄارʛʴـــــــة الʳـــــــأن الʺعالǼ جʱʻʱـــــــʶأن ن ʧـــــــȞʺǽ ـــــــلادةʸـــــــائج الʱون

 للʺعʙن وخاصॽة الʸلادة وعلى حʖʶ نʨع الʺعالʳة الʛʴارȄة الʱي أجʗȄʛ علʽها.
ــــــʨاع هــــــʚه الʺ  ــــــع أن ॽʺن جȂه وʚداد هــــــʜــــــ ــــــʘ ت ʽــــــلادة حʸة الॽــــــى خاصــــــ ــــــʛ عل ʽʰؗ ʛʽــــــأث ــــــة ؗــــــان لهــــــا ت Ȅارʛʴــــــات الʳعال

 ʗفــــي الʺــــاء ؗانــــ ʙــــȄʛʰʱال ʨوهــــ ʧــــȞʺǽ أعلــــى مــــا ʙــــȄʛʰʱل الʙما ؗــــان معــــʙــــʻأن ع ȑأ ،ʙــــȄʛʰʱل الʙة ؗلʺــــا زاد معــــॽاصــــʵال
 ء. ʦॽʀ الʸلادة أعلى ʦॽʀ وتʻʱاقʟ ؗلʺا نقʟ معʙل الʙȄʛʰʱ في الهʨاء إلى الفʛن إلى الʙȄʛʰʱ في الʺا

  ʙل جهــــʙــــاس معــــॽʁǼ ʗــــ ــــى خاصــــॽة الʱآكــــل ؗان ــــأثʛʽ هــــʚه الأنــــʨاع مــــʧ الʺعالʳــــة الʛʴارȄــــة عل مــــʧ الʱʻــــائج أǽʹــــاً أن ت
ـــــي  ـــــʛدة ف ʰʺـــــات ال ʻʽوهـــــي الع ʝـــــانʳʱم ʛـــــ ʽي الغʳॽـــــʶʻال ʖـــــ ʽ ʛؗʱـــــات ذات ال ʻʽأن الع ʧʽـــــʰوت ،ʛـــــʴॼـــــي مـــــاء ال الʱآكـــــل ف

ʖʽ ʛؗʱفي ال ʧʽʶʴʱمع ال ʙهʳا الʚداد هʜȄتآكلي و ʙي. الʺاء لها أقل جهʳॽʶʻال 
  ʗــــȄʛالف ʧن مــــʨؔــــʱʺال ʦʤʱــــʻʺي الʳॽــــʶʻال ʖــــʽ ʛؗʱال ʧع مــــʨنــــ ʗــــʢن أعʛها فــــي الفــــʙــــȄʛʰها وتʻʽʵــــʶت ʦــــي تــــʱــــات الʻʽالع

ʽــــــʖ الʶʻــــــʳॽي الʺʳʱــــــانʝ یʱؔــــــʨن نʳॽʱــــــة لإعʢــــــاء الفʛصــــــة الؔاॽɾــــــة لʴʱــــــʨل الاســــــʗʽʻʱ إلــــــى  ʛؗʱا الʚوهــــــ ،ʗلایــــــʛʽʰوال
 1050لأʡـــــʨار عʻـــــʙما زادت درجـــــة الʴـــــʛارة إلـــــى أʡـــــʨار مـــــʧ الʛʰلایـــــʗ والفȄʛـــــʗ، هـــــʚا الʴʱـــــʨل زاد مـــــʧ نʶـــــॼة هـــــʚه ا

 م.0

ʽــــʖ الʶʻــــʳॽي والاخــــʱلاف فــــي نʶــــʖ الأʡــــʨار ؗــــان ملʴــــȍʨ للعʻʽــــات الʱــــي تــــʦ تʶــــʻʽʵها إلــــى درجــــة   ʛؗʱفــــي ال ʛــــʽغʱال
ـــــــʛ 0 925الʴـــــــʛارة ( ʽتغ Ȏنلاحـــــــ ʘـــــــ ʽاء، حʨـــــــي الهـــــــ ـــــــʗ ف ـــــــʙ ؗان Ȅʛʰʱـــــــة ال ॽأن عʺل ȑـــــــع، أ ॽʰʢʱـــــــة ال ॽعʺل Șـــــــ ʽʰʢم) وت

 اً وهʺا ʨʡر الʺارتʗȄʜʻ الابȑʛ وʨʡر الʛʰلایʗ وʨʡر الفʗȄʛ الʱʽʱʻʺʶي.الأʨʡار وʣهʨر ثلاثة أʨʡار مع
  ʗــــــȄʛالف ʧــــــاً مــــــʹǽــــــات أ ॼʽʰد حʨووجــــــ ،ʗʽʻʱر الاســــــʨــــــʢا لॽʰــــــʶع نȄʛــــــʶال ʙــــــ Ȅʛʰʱال ʧج عــــــʱــــــ ʻار تʨــــــʡه الأʚد هــــــʨوجــــــ

ة والʛʰلایـــــʗ الʺʱفȞؔـــــة والغʽـــــʛ مʳʱانʶـــــة فـــــي تʛتʰʽهـــــا داخـــــل الʵلॽـــــة الʰلʨرȄـــــة أدت إلـــــى زȄـــــادة هـــــʚه الأʡـــــʨار مـــــع زȄـــــاد

م، وذلـــــʥ لȄʜـــــادة نʶـــــॼة الاســـــʗʽʻʱ، وأثʻـــــاء تȄʛʰـــــʙه لـــــʦ یʸʴʱـــــل علـــــى الفʛصـــــة 0 1050درجـــــة حـــــʛارة الʶʱـــــʧʽʵ إلـــــى 
الؔاॽɾــــة للʴʱــــʨل فʤهــــʛ الʷــــȞل الابــــȑʛ للʺارتȄʜʻــــʗ وهــــʨ فــــي حʳʺــــه أكʰــــʛ مــــʧ الʺارتȄʜʻــــʗ الابــــȑʛ الʺʸʴʱــــل علॽــــه 

 م.0 925أثʻاء الʧʽʵʶʱ إلى درجة حʛارة 
 ȑدʕیــــــ ʙــــــȄʛʰʱعة فــــــي الʛــــــʶــــــاد ال ǽر  ازدʨــــــʢع لȄʛــــــʶل الʨــــــʴʱال ʧــــــاتج مــــــ ʻي والʱȄʜʻر الʺــــــارتʨــــــʢن الʨــــــادة تؔــــــȄــــــى ز إل

ʗلایʛʰوال ʗȄʛالف ʧنة مʨؔʱʺار الʨʡل إلى الأʨʴʱصة إلى الʛاءه الفʢدون إع ʗʽʻʱالاس 
ـــــى درجـــــة حـــــʛارة (  ـــــي ســـــʗʻʵ إل ʱـــــات ال ʻʽـــــي الʺـــــاء الع ـــــات ف ʻʽع للعȄʛـــــʶال ʙـــــ Ȅʛʰʱال ʙـــــ ʻر 0 950عʨهـــــʣ هـــــاʻج عʱـــــ م) ن

ʚي، هـــــʱȄʜʻر الʺـــــارتʨـــــʢال ʦʤʱـــــ ʻم ʛـــــ ʽـــــع غȄزʨـــــة وت Ȅرʨʡ ـــــة أوॽانॽʻد إجهـــــادات بʨـــــي وجـــــ ا الʴʱـــــʨل Ȟʺǽـــــʧ أن ʶǽـــــʖʰ ف
 ʥʺلات ؗلʺـــــا زاد ســـــʨـــــʴʱه الإجهـــــادات والʚهـــــ ʟقʻاخلي وتـــــʙح الـــــʢـــــʶال ʧمـــــ ʛـــــʲن أكʙـــــارجي للʺعـــــʵح الʢـــــʶعلـــــى ال

ॽــــة القʢعــــة الʺــــʛاد معالʱʳهــــا. فلــــʚلʥ هــــʚا الʻــــʨع مــــʧ الʺعالʳــــة الʛʴارȄــــة ǽعʢــــي ؗامــــل نʱائʳــــه علــــى الʶــــʢح مــــʧ ناح

 زȄادة الʸلادة.



 الشویھدي    ، عون  ، النایض     تاثیر المعالجة الحراریة على التركیب الكیمیائي للصلب منخفض الكربون

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 192-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

وجـــــʨد الاجهــــــادات الʻاتʳـــــة عــــــʧ الȄʛʰʱــــــʙ الʶـــــȄʛع تــــــʦʱ إزالʱهـــــا عــــــȄʛʡ ʧــــــȘ الʺʛاجعـــــة وهــــــي العʺلॽـــــة الأخʽــــــʛة لإزالــــــة  
 Ǽعʠ هʚه الإجهادات وتʨفʛʽ وتǼ ʧʽʶʴعʠ الʨʵاص الأخȐʛ والʟॽʁʻʱ قلʽلا مʧ خاصॽة الʸلادة.

ـــʦ تʶʴـــʧʽ خاصـــॽة الʸـــلادة للعʻʽـــات   ـــائج هـــʚه الʙراســـة أǽʹـــاً ت ʱن ʧـــة مـــ ॽاء عʺلʛإجـــ ʙعـــǼ ها فـــي الʺـــاءʙـــ Ȅʛʰت ʦـــي تـــʱال
ʖʽ الʙاخلي للعʻʽات. ʛؗʱاً في الʹǽأ ʖاحʸت ʧʽʶʴʱاجعة والʛʺال 

م تʰــــــʧʽ أن هــــــʚه الʺʛاجعــــــة تعʢــــــي نʱــــــائج جʽــــــʙة Ǽ300،600 0عــــــʙ إجــــــʛاء عʺلॽــــــة الʺʛاجعــــــة عʻــــــʙ درجــــــات الʴــــــʛارة  
 ʙـــــʻلاً عʲارة، فʺـــــʛـــــʴار ا0 600كلʺــــا زادت درجـــــة الʨـــــʡع لأʨر ورجـــــʨهـــــʣ ثʙـــــʴǽ ن مʨـــــȃʛؔال ʥوتفؔـــــ ʗلایـــــʛʰوال ʗـــــȄʛلف

.ʙیʙʴال ʙʽȃʛؗ ʧȄʨؔي وتʱȄʛالف ʙیʙʴاده مع الʴوات ʗȄʜʻالʺارت ʧم 
 الʸـــــــʙاجع

 أولاً : الʺʛاجع العॽȃʛة

 م.2009ادم،مازور، تأثʛʽ الʺعالʳة الʛʴارȄة على الفʨلاذ والʙʴیʙ الʜهʛ، ؗلॽة الهʙʻسة ، جامعة الفاتح، -1

 م.2018، فالʱʽا،مالʢا   Elga، الʺعالʳات الʛʴارȄة للʺعادن ، مʨʷʻرات  ؗاॼɺ، ʦʣاس -2

جʺـال،العلالي،تـأثʛʽ إضـــــــــــــــافـة العʻـاصــــــــــــــʛ الʺعـʙنॽـة على الʸʵـــــــــــــــائʟ الʛʴارȄـة والʺȞॽـانॽȞॽـة وأثʛهـا على الʷــــــــــــــȞॼـة  -3
 م.2006الʰلʨرȄة،

 ثانॽاً : الʺʛاجع الأجॽʰʻة

1- van vlack, materials Science for engineers, the University of Michigan, 1999. 

2- Avner, introduction to physical metallurgy, and edition, 2001. 
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 أثʙ العʗالة الॻʸॻʢʹʯة على الʦلاء الʸॻʢʹʯي 
د. عʙʰا لʶلام مʙʺʴ إبʛاʦॽʂ            د. أكʛم أعʺار مʙʺʴ الॼɻاسي

 عʹʨ هʯʽة تʙرǼ ʝȄالʺعهʙ العالي  عʹʨ هʯʽة تʙرǼ ʝȄالʺعهʙ العالي .
للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة  للعلʨم والʱقॽʻة بʛʯ معʨʱق   .

 .............................................................................................................................

:الملخص

في الʨلاء  على أǼعاد العʙالة الॽʺॽʤʻʱة وتأثʛʽهاتʻاولʗ هʚه الʙراســــــــــــــة مʨضــــــــــــــʨع ( أثʛ العʙالة الॽʺॽʤʻʱة علي الʨلاء الॽʤʻʱʺي ) ، وهʙفʗ إلى الʱعʛف 
،واســــــــʙʵʱمʗ الʙراســــــــة الʺʻهج الʨصــــــــفي الʴʱلʽلي والǽ ȑʚعʺل على وتʙʴیʙ مʶــــــــȐʨʱ علاقة  الارتॼاȋ بʻʽها وʧʽȃ والʨلاء الॽʤʻʱʺي للعاملʧʽ ، الॽʤʻʱʺي

أســــॼʱانة على مفʛدات العʻʽة ، وتʦ إثॼات صــــʴة فʛضــــॽات  50اســــʵʱلاص الʙلالات والʺعاني الʱي تعʙʺʱ علʽها الॽʰانات والʺعلʨمات ، حʘʽ تʦ تʨزȄع 
ʜ على خلȘ الʺʻاخ الʺʻاســʖ للعاملॽɽǼ ʧʽاً للʨصــʨل إلى تʴقȘʽ الأهʙاف ȞǼفاءة عالॽةالʙر  ʛؗت ʙن إدارة الʺعهȂائج وʱʻال ʦصــل إلى أهʨʱم  اســة والʨوتق  .

هʙفها ǼالȄʛʢقة ǽعʛʰʱ أهʦ عامل ʴǽقȘ للʺʕســـʶـــة الʨلاء الॽʤʻʱʺي  بʱقʦǽʙ ؗافة الʙʵمات للعاملʧʽ وتʨزȄعها Ǽالʶʱـــاوȑ حʱى ʨȞǽن ولائهʦ للʺʕســـʶـــة ، لان
 ʜʽʺʺاء الʢل على العʨʸʴلل ʥه ، وذلॽɾ اخ للعʺلʻأفʹل م ʛʽفʨʱراسة بʙصي الʨة . وتʶسʕʺم أعʺال الʙوتق ʛȄʨʢا في تʹǽأ ʦاهʶȄلى ، وʲʺىالʱح

ʜʽ على الأمʨر الʺهʺة والعʺل على تʙʴیʙ الأســــــॽʁॼات في الأهʙاف والʺهام، والʙʰء Ǽالأمǽعʨد Ǽالʺʻفعة على الʺعهʙ ،و  ʛؗʱةالॽʺأه ʛʲر الأكʨــــــاسʶحȂو ،
 العاملʧʽ بʛوح العʙالة في العʺل.

abstract 

This study addressed the topic of "the impact of regulatory justice on organizational loyalty", and 
aimed to try to identify the dimensions of organizational justice and its impact on organizational 
loyalty, and to determine the level of association between it and the organizational loyalty of workers, 
and used the descriptive analytical method, which works to draw the semantics and meanings on 
which data and information depend, where 50 questionnaires were distributed on the vocabulary of 
the sample, and the validity of the study hypotheses and reached the most important results and the 
management of the Institute focused on creating the right climate For the workers of The Needy to 
reach the goals with high efficiency. It provides all services to employees and distributes them 
equally so that they are loyal to the institution, because organizational loyalty is the most important 
factor that achieves the goal of the institution in the best way, and also contributes to the 
development and progress of the enterprise's work. The study recommends providing the best 
climate to work in, in order to get the special giving so that it benefits the Institute, focus on 
important things and work to determine the priorities in goals and tasks, start the most important 
things, and the sense of the workers the spirit of justice at work 
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 عبدا لسلام              د. العباسي د      ي أثر العدالة التنظیمیة على الولاء التنظیم

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 194-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الʸقʗمة

إن العʙالة الॽʺॽʤʻʱة تعʙ مʧ الʺʨضʨعات الهامة الʱي حǼ ʗʤاهʱʺام ʛʽʰؗ مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ في مʳال الإدارة، وتعʨد أصʨل 
، واعʙʺʱت هʚه الȄʛʤʻة على فʛؔة أســــــاســــــॽة 1963ســــــʻة  Adamsمفهʨم العʙالة الॽʺॽʤʻʱة إلى نȄʛʤة الʺʶــــــاواة الʱي قʙمها 

ʺʶـــــــــــــاواة فى العلاقات الاجʱʺاॽɺة الʺॼʱادلة بʻʽهʦ وʧʽȃ الإدارة ، وفى حالة شـــــــــــــعʨر مفادها إن الأفʛاد یʨʲʴॼن عʧ العʙالة وال
الأفʛاد العاملǼ  ʧʽالعʙالة الॽʺॽʤʻʱة ســــــــʕʽدȐ ذلʥ إلى تʴقȘʽ نʱائج مʛضــــــــॽة لهʦ وللʺʤʻʺة،وفى حالة عʙم شــــــــعʨرهǼ ʦالعʙالة 

ॽات لȐʙ الأفʛاد Ǽغʛض الॽʺॽʤʻʱة فان ذلʥ ســـــــــــʕʽدȐ إلى خلȘ حالة مʧ الʨʱتʛ والقلȘ الʱي یʱʻج عʻها م ʨؗـــــــــــلʶال ʧعة مʨʺʳ
الʱقلʽل مʧ حالة الʨʱتʛ، أو الʱعʛʽʰ عʧ عʙم رضــــــــــــــائهʦ عʧ الʺʤʻʺة. فالعʙالة الॽʺॽʤʻʱة تʺʲل مʕشــــــــــــــʛا مهʺا لعʙة مʨاقف 
 ʙʳوفى الʺقابل ن ،(العʺل ȋʨفي، وضــــغॽʣʨام الʜʱفي، والالॽʣʨضــــا الʛقة ،و دوران العʺل، والʲال) لʲات في العʺل مॽ ʨؗوســــل

مʨضــــــــــــــʨع الʨلاء الॽʤʻʱʺي قʙ حʤي هʨ الآخǼ ʛأهʺॽـة واهʱʺـاما ʛʽʰؗا نʛʤا لأنه أحʙ وأهʦ  العʻـاصــــــــــــــʛ لʰلʨغ الأهʙاف ان 
 ، ȑاوȃʛقاء.( بॼوال ʨʺʻأجل ال ʧة مʺʤʻʺرات الʙق ʛȄʨʢفي ت ʛʽʰؗ ʙإلى ح ʦاهʶǽ ة، ؗʺاॽʺॽʤʻʱ159، ص 2016ال . ( 

ʱة تعॽـــــــــــʸॽʵـــــــــــʷة أداة تǼاʲʺǼ ʨي هʺॽʤʻʱلاء الʨاس الॽʀ ـــــــــــاكل و أنʷʺف على الʛعʱامها للʙʵʱة على اســـــــــــʴاجʻالإدارة ال ʙʺ
الʸـــــعȃʨات الʱي تʨاجه الʺʤʻʺة والأفʛاد ، والعʺل على إʳǽاد الʴلʨل الʺʻاســـــॼة لها، لان ذلʥ ســـــʨʽلʙ لȐʙ العاملʧʽ الʷـــــعʨر 

).ʧʽة والعاملʺʤʻʺابي على الʳǽا ʛأثǼ ʝȞعʻمʺا ی ʦام الإدارة بهʺʱة لاهʳॽʱة نॽʺالأهǼ  ، ȑزʨ140، ص  0102الل  . ( 

 أولاً :مȜʵلة الʗراسة
تعاني أغلʖ الʺʕسʶات اللॽʰʽة مʧ ضعف العʙالة الॽʺॽʤʻʱة في العʺل ، حʘʽ تʨاجه إدارات الʺʕسʶات العʙیʙ مʧ الʺʷاكل 

ʧــــــــــة ، ومʶســــــــــʕʺلل ʦم ولائهʙع ʥفي ذل ʖʰــــــــــʶن الʨȞǽ ʙني الأداء وقʙة في تʛثʕن مʨؔت ʙها  قʻي تعاني مʱــــــــــاكل الʷʺال ʦأه
 : الʺʤʻʺات تعʛʰʱ عائقا أمام تʻفʚʽ الأعʺال ȞǼفاءة وفعالॽة وعلॽه فان مȞʷلة الʙراسة تؔʺʧ في الʶʱاؤل الʱالي

 ـ ما أثʙ أǺعاد العʗالة الॻʸॻʢʹʯة على الʦلاء الʸॻʢʹʯي Ǻالʸعهʗ العالي للعلʦم والʯقʹॻة تʙهʦنة؟ 
 وȘʲʰʻȄ عʻه الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʱالॽة :  
 الʨʱزॽɻȄة على الʨلاء الॽʤʻʱʺي Ǽالʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة؟            ـ ما أثʛ العʙالة 1
 ـ ما أثʛ العʙالة الإجʛائॽة على الʨلاء الॽʤʻʱʺي Ǽالʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة؟  2
 ة؟           ـ ـ ما أثʛ العʙالة الʱعاملॽة على الʨلاء الॽʤʻʱʺي Ǽالʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨن3

 ثانॻاً : أهʗاف الʗراسة   
 معʛفة أثʛ العʙالة الॽʺॽʤʻʱة في الʨلاء الॽʤʻʱʺي Ǽالʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة  -1
2- . ʧʽي للعاملʺॽʤʻʱلاء الʨوال ʧʽȃها وʻʽب ȋاॼعلاقة  الارت Ȑʨʱʶم ʙیʙʴها وتʛʽة وتأثॽʺॽʤʻʱالة الʙعاد العǼف على أʛعʱال 
3-  ʨʱʶم ʙیʙʴة تॽانȞة .إمʶسʕʺأداء ال Ȑʨʱʶم ʧفع مʛي والʺॽʤʻʱلاء الʨلة الȞʷل مʽلʴة وتॽʺॽʤʻʱالة الʙعاد العǼأ Ȑ 

 ثالʰاً : أهॻʸة الʗراسة 

تؔʺʧ أهʺॽة الʙراســـــة مʧ الʻاحॽة العلʺॽة Ǽالʶʻـــــॼة للعʙالة الॽʺॽʤʻʱة وȂمȞانॽة تأثʛʽها على الʨلاء الॽʤʻʱʺي للʺʕســـــʶـــــة ، والʱي 
ʶــــــــــــȐʨʱ الأداء Ǽالʺʤʻʺات ، وعʙʻما تʶــــــــــــعى الʺʤʻʺات بʨʱفʛʽ الʺʻاخ الʺʻاســــــــــــʖ لʺʣʨفʽها ʨȞǽن له الʙور الॼارز في رفع م

 ʦراتهʙة قॽʺʻان في تʲاحॼصقل مهارات ال ʧم ʙȄʜفي . ؗʺا تॽʣʨال ʦولائه ʥلʚة لʳॽʱالأداء  ن ʧعالي م Ȑʨʱʶل على مʸʴʱʱف
 العلʺॽة لʴل الʺʷاكل العʺلॽة والʨʵض في مʳالات العلʨم الإدارȄة .

 : فʙضॻات الʗراسةراǺعاً 



د. العباسيد. عبدا لسلام      أثر العدالة التنظیمیة على الولاء التنظیمي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 195-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

   -الفʙضॻة  الʙئॻʴॻة:
) ȎʦʯـــــــــʴʸǺ  ةॻـــــــــائʶذو دلالة إح ʙأث ʗجʦ0.05ی ≤α مʦالعالي للعل ʗعهʸالǺ يʸॻʢʹʯلاء الʦة والॻʸॻʢʹʯالة الʗالع ʥʻب (

 والʯقʹॻة بʙʯهʦنة؟
 وتʱفʛع عʧ هʚه الفʛضॽة الفʛضॽات  الʱالॽة :ــ

) ȐʨʱʶʺǼ ةॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨ0.05ــــ ی ≤α ةॽʻقʱم والʨالعالي للعل ʙالʺعهǼ يʺॽʤʻʱلاء الʨة والॽɻȄزʨʱالة الʙالع ʧʽب (
 تʛهʨنة .

) ȐʨʱʶʺǼ ةॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨ0.05ــــ ی ≤α ةॽʻقʱم والʨالعالي للعل ʙالʺعهǼ يʺॽʤʻʱلاء الʨة والॽائʛالة الإجʙالع ʧʽب (
 تʛهʨنة .

) ȐʨʱʶʺǼ ةॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨ0.05ـــ ی ≤αة ) بॽʻقʱم والʨالعالي للعل ʙالʺعهǼ يʺॽʤʻʱلاء الʨة والॽعاملʱالة الʙالع ʧʽ
 تʛهʨنة .

 خامʴاً : مʹهॻʱة الʗراسة 

 ʦॽʺʸة تʢاسʨانات بॽʰع الॽʺʳاني في تʙʽʺب الʨام الأسلʙʵʱاس ʧʺʹʱی ȑʚلي الʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺراسة على الʙه الʚه ʙʺʱتع
لاخॼʱار فʛضॽات الʙراسة Ǽالإضافة إلى الʺʶح الʺʰʱȞي وذلʥ للاسʱفادة مʧ  اسʱʺارة اسॽʰʱان وتʨزȄعها وتʴلʽلها إحʸائॽا

 الʺʛاجع والʺʸادر وشȞॼة الʺعلʨمات لʻʰاء الʵلॽɿة الȄʛʤʻة .

 سادساً : حʗود الʗراسة

العالي أثʛ العʙالة الॽʺॽʤʻʱة على الʨلاء الॽʤʻʱʺي Ǽالʺعهʙ اقʛʸʱ الʙʴ الʺʨضʨعي على دراسة أ ـ الʗʲود الʦʸضॻɸʦة : 
 للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة.

: اقʛʸʱت  ج ـ الʗʲود الʚمانॻة   . Ǽالʺعهʙ العالي للعلʨم والʱقॽʻة تʛهʨنة: اقʛʸʱت على العاملʧʽ  ب ـ الʗʲود الȜʸانॻة
                       15/9/2020الي  2019 /15/12الʙراسة الفʛʱة الʜمॽʻة

 ساǺعاً : نʦʸذج الʗراسة 

 ʙراسة ʧȞʺǽ تʨضॽح مʱغʛʽات الʙراسة الʺʱʶقل والʱاǼع وفقا للʨʺʻذج الʱالي:اسʻʱادا لفʛضॽات ال
) ʤل رقȜʵراسة1الʗذج الʦʸن ( 

 

 
 

 
 
 
 

 الʺʙʸر :إعʙاد الॼاحʲان

 

 

 العʗالة الʦʯزॻɹȂة

 العʗالة الإجʙائॻة

 

 الʦلاء الʸॻʢʹʯي

 العʗالة الॻʸॻʢʹʯة



 عبدا لسلام              د. العباسي د      ي أثر العدالة التنظیمیة على الولاء التنظیم

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 196-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الʗراسات الʴاǺقة ثامʹاً :
 ، ȏرʗʹؒــــــــــ دراســة ( ال ـــــــــــ Ǽعʨʻان أثʛ العʙالة الॽʺॽʤʻʱة على فاعلॽة الأداء الॽʣʨفي ǼالȘʽʰʢʱ على أعʹــاء هʯʽة  ) 2003ـ

ات أعʹــــــــــاء هʯʽة  الʙʱرʳǼ ʝȄامعة الʗȄʨؔ ،  هʙفʗ الى الʱعʛف على مفهʨم العʙالة الॽʺॽʤʻʱة ǼأǼعادها الʲلاثة، وتقʦॽʽ مʙرؗ
 ʨؔامعة الʳǼ ʝȄرʙʱات الʛشــــʕة في مॽʺॽʤʻʱالة الʙعاد العǼأ ʛʽتأث Ȑʙــــا الى دراســــة مʹǽأ ʗفʙة، وهॽʺॽʤʻʱالة الʙعاد العǼلأ ʗȄ

فاعلॽة الأداء الॽʣʨفي. وتʨصــــلʗ الʙراســــة إلى وجʨد علاقة ʛʡدǽة بʧʽ العʙالة الʨʱزॽɻȄة وʧʽȃ جʨدة الأداء والإلʺام الॽʣʨفي 
ॽات الʺʨاʻʡة الʱي تفʙʽ الʺʤʻʺة. ʨؗوسل 

Ǽعʨʻان أثʛ العʙالة الॽʺॽʤʻʱة على الʛضا الॽʣʨفي الى الʱعʛف على تأثʛʽ العʙالة الʨʱزॽɻȄة  )otaibi,2003(ـــــــــــــــــــــ دراسة 
 ʗصــــــلʨفي ، وتॽʣʨلاء الʨالǼ ضــــــاʛف على علاقة الʛعʱــــــا الʹǽي وأʺॽʤʻʱلاء الʨفي والॽʣʨضــــــا الʛاءات على الʛالة الإجʙوع

والإجʛائॽة مع الʛضـــا الॽʣʨفي ومع الʨلاء الॽʣʨفي وتʨصـــلʗ أǽʹـــا الى الʙراســـة الى وجʨد علاقة قȄʨة بʧʽ العʙالة الʨʱزॽɻȄة 
 ان العʙالة الإجʛائॽة أفʹل مʕشʛ دال على الʨلاء الॽʣʨفي.

ــــ دراسة ( الفهʗاوȎ، والقʠاونة،  ـــــ Ȅʜة في الʨʻʳب  )2004ـ ʛؗʺال ʛوائʙي للʺॽʤʻʱلاء الʨة في الॽʺॽʤʻʱالة الʙالع ʛʽان تأثʨʻعǼ
ʱعʛف على تأثʛʽ العʙالة الॽʺॽʤʻʱة في الʨلاء الॽʤʻʱʺي للعاملʧʽ في الʙوائʛ الإدارȄة والʱعʛف على الأردنॽة ، وهʙفʗ إلى ال

أهʺॽة ؗل Ǽعʙ مʧ أǼعاد العʙالة الॽʺॽʤʻʱة وأǼعاد الʨلاء الॽʤʻʱʺي في الأجهʜة الإدارȄة. وقʙ تʨصــلʗ الʙراســة إلى وجʨد علاقة 
تʨصــــلʗ أǽʹــــا إلى ان هʻاك أثʛ ذو دلالة إحʸــــائॽة لأǼعاد العʙالة الॽʺॽʤʻʱة قȄʨة بʧʽ العʙالة الॽʺॽʤʻʱة والʨلاء الॽʤʻʱʺي ،و 

 في الʨلاء الॽʤʻʱʺي.
ـــــ  ــــــ ــــــ ــــــ ات العاملǼ ʧʽʺهʻة الʙʱرʝȄ للعʙالة الॽʺॽʤʻʱة،  هʙفʗ  الى الʱعʛف على  ) 2008دراسة ( عʦاد ،ـ Ǽعʨʻان تʴلʽل مʙرؗ

ات العاملǼ ʧʽالʙʱرʙʺǼ ʝȄارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ العام لॼع ȑʙ العʙالة الॽʺॽʤʻʱة وهʺا: العʙالة الʨʱزॽɻȄة والإجʛائॽة، وهʙفʗ مʙرؗ
أǽʹـا إلى تʙʴیʙ الأهʺॽة الʶʻـॽʰة لهʚیʧ الॼعʙیʧ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع( الʛضـا عʧ الأجʛ، والʲقة في الʺʷـʛف، والالʜʱام الʺʤʻʺة 

لآجʛ یʱأثʛʡ ʛدǽا بॼعʙ العʙالة Ǽالʨفاء Ǽالعقʙ الʶـــــــʨȞॽلʨجي). وتʨصـــــــلʗ الʙراســـــــة إلى ان الʲقة في الʺʷـــــــʛف،والʛضـــــــا عʧ ا
 الʨʱزॽɻȄة.

 ، ȏاوȁʙـــــ دراسة ( ب ــــــ ة الॽʻʡʨة لʨʱزȄع الؔهȃʛاء والغاز  ) 2016ـ ʛؗʷالǼ يʺॽʤʻʱلاء الʨالǼ هاʱة وعلاقॽʺॽʤʻʱالة الʙان العʨʻعǼ
إلى وجʨد علاقة  بʨلاǽة ʷǼـــار،هʙفʗ دراســـة إلى تʙʴیʙ العلاقة بʧʽ العʙالة الॽʺॽʤʻʱة والʨلاء الॽʤʻʱʺي، وقʙ تʨصـــلʗ الʙراســـة

ذات دلالة إحʸــائॽة بʧʽ ؗل مʧ (العʙالة الإجʛائॽة، والعʙالة الʨʱزॽɻȄة،والعʙالة الʱفاعلॽة) والʨلاء الॽʤʻʱʺي، ؗʺا تʨصــلʗ إلى 
 وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة  بʧʽ العʙالة الॽʺॽʤʻʱة والʨلاء الॽʤʻʱʺي.

 ،  ʦدح ʥة بॻʸــــــ دراسة ( س ـــــــ ـــــــ ॽʺॽʤʻʱة وعلاقʱها Ǽالʨلاء الॽʤʻʱʺي Ǽالʺʙرسة الॽʻʡʨة للʳʺارك Ǽعʨʻان العʙالة ال ) 2017ـ
بʨهʛان ، الʜʳائʛ . هʙفʗ دراســة الى الʱعʛف على مʶــȐʨʱ إدراك الʺʣʨف للعʙالة الॽʺॽʤʻʱة داخل الʺʙرســة ومȑʙ ولائه لها، 

ة الى وجʨد علاقة ارتॼاȋ مʨجॼة وأǽʹــا الى تʙʴیʙ العلاقة بʧʽ أǼعاد العʙالة الॽʺॽʤʻʱة والʨلاء الॽʤʻʱʺي، وقʙ تʨصــلʗ الʙراســ
 بʧʽ العʙالة الॽʺॽʤʻʱة والʨلاء الॽʤʻʱʺي.

 ، ʤدراسة )  2019ــــــــــــ دراسة ( سال ʗفʙت . هʛة سʙحʨف الʛʸʺǼ ʧʽي للعاملʺॽʤʻʱلاء الʨة على الॽʺॽʤʻʱالة الʙان العʨʻعǼ
على الʨلاء الॽʤʻʱʺي، وقʙ تʨصـــــــلʗ الى وجʨد الى معʛفة تأثʛʽ أǼعاد العʙالة الॽʺॽʤʻʱة (عʙالة الʱعاملات، عʙالة الʨʱزȄعات) 

تأثʛʽ جʨهȑʛ لعʙالة الʱعاملات على الʨلاء ، وعʙم وجʨد تأثʛʽ لعʙالة الʨʱزȄعات على الʨلاء وأǽʹا تʨصلʗ الى وجʨد علاقة 
 ʛʡدǽة بʧʽ أǼعاد العʙالة الॽʺॽʤʻʱة مʱʳʺعة والʨلاء الॽʤʻʱʺي.

 ȏʙʢʹار الʟالإ 
 مفهʦم العʗالة الॻʸॻʢʹʯة:



 د. العباسي   د. عبدا لسلام            أثر العدالة التنظیمیة على الولاء التنظیمي 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 197-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

العʙالة الॽʺॽʤʻʱة Ǽأنها "هي مʸʴـــــــلة الاتفاق بʧʽ الʳهʨد الʺʚʰولة والعʨائʙ الʺʴʱققة مʻها ʷǼـــــــȞل ʶǽـــــــاهʦ في تʴقȘʽ  تعʛف 
 الأهʙاف الʺʢلȃʨة للʺʤʻʺة".

العʙالة الॽʺॽʤʻʱة Ǽأنها" الʷʻـــــــــــــــاȋ الॽʤʻʱʺي الʺʶــــــــــــــʙʵʱم في تʨزȄع الʺʨارد والʺȞافآت مʧ خلال  (Notz&Starke)وعʛف 
اســــــʙʵʱام إجʛاءات مʨحʙة ودॽʀقة ونȄʜهة ʳǼانʖ معاملة العاملǼ ʧʽاحʛʱام، Ǽʺا Ȟǽفل الʺʴافʤة على الʴقʨق الفʛدǽة الʵاصــــــة 

 )." ʦبهNotz&Starke،1987 365ـــــــ 359،ص ( 
ʙدرهأن الع ȐʛȄارات وʛاذ القʵة في اتॽɺʨضــــــــــــــʨʺاهة والʜʻجات والʛʵʺع الȄزʨــــــــــــــاواة في تʶʺال Șʽقʴة هى" درجة تॽʺॽʤʻʱالة ال

 ). 42، ص  2007والإجʛاءات، والʶʴاس الفʛد ʧʶʴǼ الʺعاملة الʱي ǽعامل بها ضʺʧ الʺʤʻʺة".( ذرة ، 
ي ʷǽعǼ ʛه أعʹاء الʺʤʻʺة في أʡار الʱقॽʽʺات وقʙ عʛف الفهʙاوȐ، والقʢاونة العʙالة الॽʺॽʤʻʱة Ǽأنها" إحʶاس وȂدراك إنʶان

 الʺʨʱلʙة نفॽʶا وȂدارȄا مʧ خلال إجʛاء الʺقارنات بʧʽ الʦॽʁ الॼʱادلॽة الʺʸʴʱل علʽها مʧ قʰل الأعʹاء وȂدارة الʺʤʻʺة."
 أǺعاد العʗالة الॻʸॻʢʹʯة:

  ، ȑاوʙعاد هي(الفهǼة ثلاثة أॽʺॽʤʻʱالة الʙالع ʧʺʹʱ122،ص2004ت: ( 
1-  ʨʱالة الʙالع ʜافʨʴر والʨل في الأجʲʺʱي تʱها والʽــــــــــــــل العامل علʸʴʱي یʱال ʙائʨجات او الفʛʵʺالة الʙة: وهى عॽɻȄز

 والॽʀʛʱة وأॼɺاء العʺل.
العʙالة الإجʛائॽة: وهى الإجʛاءات الʛســـʺॽة العادلة الʺʛتʢॼة ǼالʨʱزȄع العادل للʺȞافآت والʨʴافʜ الʱي ʸʴǽـــل علʽها  -2

 العامل.
3- Ȑʙعاملات : وهى مʱالة الʙه  عॽعل Șʰʢما نʙʻها العامل عʽــــــــــــــل علʸʴǽ يʱالة الʺعاملة الʙعǼ ʧʽــــــــــــــاس العاملʶإح

 ʧʽمع العامل ʛیʙʺال ʖجان ʧأدب مǼ ل في الʺعاملةʲʺʱاءات وتʛالإج ʥتل Șʽʰʢاب تॼأسǼ هʱفʛمع Ȑʙة او مॽʺسʛاءات الʛالإج
 .ʧʽالح العاملʸʺǼ ʛیʙʺام الʺʱواه ʦهʻʽقة بʲوال 

 مفهʦم الʦلاء الʸॻʢʹʯي:
الʨلاء الॽʤʻʱʺي Ǽأنه "حالة یʲʺʱل فʽها الفʛد ʦॽʁǼ وأهʙاف الʺʤʻʺة ، وʛȄغʖ الفʛد في الʺʴافʤة على عʹـــــــــــȄʨة فʽها  ǽعʛف  

لʶʱـــهʽل تʴقȘʽ أهʙافه"، ؗʺا عʛف Ǽأنه"عʙم الॼɼʛة في تʛك الʺʤʻʺة مʧ أجل الȄʜادات في الʙفع والʺȞانة،والȄʛʴة الʺهॽʻة او 
)"ʛʰأجل زمالة عʺل اك ʧم ʙʰوع، ȑاوȃʛ122، ص2016القادر، ب .( 

الʨلاء الॽʤʻʱʺي Ǽأنه "ســـــلʨك لʝॽ ضـــــʺʧ مʢʱلॼات العʺل الʛســـــʺॽة، إلا أنه یʕثʛ في فعالॽة Robbins & Stephenوعʛف
 )Robbins & Stephen،2003 الأداء في الʺʤʻʺة"(

لعاملʧʽ معه والʺʤʻʺات الʱي فالʨلاء الॽʤʻʱʺي ʧȞʺǽ الʛʤʻ إلॽه على انه الʺʷــــــاعʛ الʱي ʨʢǽرها الفʛد نʨʴ مʱʳʺعه والأفʛاد ا
 ǽعʺل بها حʨل الʦॽʁ والʺॼادȏ والأفؔار وهʚه الʺʷاعʛ تʺʲل رॼɼة الفʛد واسʱعʙاده لʱقʦǽʙ ؗل شيء لʜملائه ومʱʺʤʻه.

ولॽʺʻʱة وتʧȄʨؔ الʨلاء لȐʙ الأفʛاد العاملʧʽ، فان هʻاك مʨʺʳعة مʧ العʨامل الʱى تʶــــــاعʙ على تॽʺʻة وتʧȄʨؔ الʨلاء الॽʤʻʱʺي 
ʻم ʛؗʚن، ȑزʨ132ــــــ  126، ص 2010ها ما یلي( الل:( 

 الॽʶاسات: ʖʳǽ على الإدارة تʻʰي سॽاسات داخلॽة تʶاعʙ على إشॼاع حاجات العاملʧʽ في الʺʤʻʺة . -1
وضـــʨح الأهʙاف: ان وضـــʨح الأهʙاف الॽʺॽʤʻʱة ʶǽـــاعʙ على زȄادة الʨلاء الॽʤʻʱʺي لȑʙ العاملǼ ʧʽالʺʤʻʺة، فؔلʺا  -2

.ʛʰة اكʺʤʻʺلاء والʨاد للʛالأف ʦدة ؗلʺا ؗان إدراك وفهʙʴة ومʴاف واضʙه الأهʚه ʗكان 
3- ʶǽ ةॽابʳǽرة اʨʸǼ ʦॽʤʻʱفي ال  ʧʽاد العاملʛة الأف ة: ان مʷارؗ اعʙ على تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶة. تॽʺʻة روح الʺʷارؗ

 ʦعʺلهǼ ʛʲن أكʨʢॼتʛی ʦعلهʳǽ اد مʺاʛالأف Ȑʙي  لʺॽʤʻʱلاء الʨادة الȄة  تعʺل على ز ʺا أوضـــــــʗʴ الʙراســـــــات ان الʺʷـــــــارؗ وؗ
.ʦهʱʯʽȃو 
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تʶʴـــʧʽ الʺʻاخ الॽʤʻʱʺي:ان وجʨد مʻاج تॽʤʻʺي جʙʽ داخل الʺʕســـʶـــة ʷǽـــʳع على خلȘ جʨ عʺل ملائǽ ʦعʺل على  -4
ة في وضـــع الʶـــॽاســـات تʴقȘʽ الاســـʱقʛار  للأفʛاد و الʦॽʤʻʱ وʳȄعل العاملʷǽ ʧʽـــعʛون Ǽأهʺॽة في العʺل مʧ حʘʽ الʺʷـــارؗ

 واتʵاذ القʛارات والʷعʨر Ǽالʲقة الʺॼʱادلة، وʙȄʜȄ مʧ الʛضا الॽʣʨفي والʨلاء الॽʤʻʱʺي.
ʺʻاخ الॽʤʻʱʺي تȘʽʰʢ أنʤʺة مʻاســـॼة مʧ الʨʴافʜ: ان وجʨد نʤام مʻاســـʖ للʨʴافʜ ســـʕʽدȐ الى زȄادة الʛضـــا عʧ ال -5

 والʺʤʻʺة Ȟؗل ، وȃالʱالي زȄادة والʨلاء الॽʤʻʱʺي.
بʻاء ثقافة الʺʤʻʺة: ان الاهʱʺام Ǽالعاملʧʽ في الʺʤʻʺة والعʺل على إشـــــــــॼاع حاجاتهʦ والʛʤʻ إلʽهʦ ؗأعʹـــــــــاء في  -6

 ʛʱالاح ʧة مʛʽʰؗ درجة ʛʽفʨادها، والعʺل على تʛلا ف ʜʽʺʱأداء م ʛʽخ معایॽســـــــــــــʛاول تʴة تʙة عʺل واحʯʽب ، ʦهʻʽادل بॼʱʺام ال
ة في اتʵاذ القʛارات، ؗل ذلʥ سʶॽاعʙ على تʺاسʥ الʺʤʻʺة، وزȄادة الʨلاء لها.  وȂعʢائهʦ دور ʛʽʰؗ في الʺʷارؗ

نʺȌ الॽʁادة: الॽʁادة هي ذلʥ الفʧ في القʙرة على الʱأثʛʽ على الأشــــــــʵاص وتʨجʽههȘȄʛʢǼ ʦ تʕدȐ إلى الʸʴــــــــʨل  -7
الأهʙاف. وȄقع على الॽʁادة مʶــــʕولॽة اخॽʱار الأهʙاف وتॽʺʻة الʨلاء لȐʙ أفʛاد  على رضــــاهʦ وولائهʦ وتعاونهʦ للʨصــــʨل إلى

 الʦॽʤʻʱ وʻȃاء الʲقة وتʴقȘʽ الأهʙاف.
 للʗراسة  العʸليالإʟار 

 مʹهॻʱة الʗراسة: أولاً 

ʲاحॼال ʙʺʱصفي اناعʨهج  الʻʺال ʧراسة على ؗل مʙه الʚوفة في  في هʛسة والʺعʨʺالʺل ʖانʨʳف على الʛعʱال ʙʸقǼ ليʽلʴʱال
الʨصــفي ǽعʙʺʱ على دراســة الʨاقع والʤاهʛة ؗʺا تʨجʙ في الʨاقع وȄهʦʱ  والأســلʨب قʢاعاتʻا ومʕســʶــاتʻا الإدارȄة  داخل لॽʰʽا .

 بʨصفها وصفا دॽʀقا وȄعʛʰ عʻها تعʛʽʰا ॽɿॽؗا أو تعʛʽʰا ؗʺॽا.

  ثانॻاً : أسلʦب جʸع الॻʮانات

حʘʽ أعʙʺʱ الॼاحʲان في جʺع الॽʰانات والʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالإʡار الȑʛʤʻ عل الʖʱؔ ، والʙورȄات ، والʙراسات ، والʨʴॼث 
، والʱقارʛȄ الʺʱعلقة Ǽالʺʨضــــــʨع . أما في جʺع الॽʰانات والʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالإʡار الॽʰʢʱقي اعʙʺʱ الॼاحʲان على اســــــʱʺارة 

ســʱʺارة قʶــʺʧʽ الأول یʱʹــʺʧ الॽʰانات العامة الʺʱعلقة Ǽعʻʽة الʙراســة ، والʲاني یʱʹــʺʧ الأســʯلة الاســॽʰʱان ، وقʙ تʹــʺʗʻ الا
 Ȑʨʱاح ʘʽح ( ةॽʺॽʤʻʱالة الʙالع ) قلʱــــــʶʺال ʛʽغʱʺالǼ Șعلʱالأول ی : ʧȄرʨʴل على مʺʱأشــــــ ʘʽراســــــة حʙات الʛʽغʱʺǼ علقةʱʺال

( العʙالة الإجʛائॽة ، العʙالة الʨʱزॽɻȄة ، العʙالة         ) ســــــــــــــʕالاً ǽعʝȞ مȐʙ تأثʛʽ أǼعاد العʙالة الॽʺॽʤʻʱة15على عʙد (
) أســــــــــــــʯلة والʱي یʦʱ الإجاǼة 10الʱعاملॽة ) ، والʺʨʴر الʲاني فʱʽعلǼ Șالʺʱغʛʽ الʱاǼع ( الʨلاء الॽʤʻʱʺي ) حʘʽ اعʙʺʱ على (

 ) ʧرج مʙʱʺاسي الʺʵت الʛȞॽاس لॽʁاءا على مʻة بॽʺرق ʦॽʀ ارॼʱاخǼ هاʻضح  5 – 1عʨالي :) ؗʺا مʱول الʙʳالǼ 

 ) الʤॻɿ الʙقॻʸة لإجاǺات أفʙاد العʻʹة Ǻاسʗʳʯام مॻɿاس لʙȜॻت الʸʳاسي1جʗول (

 غیر موافق بشدة عیر موافق محاید موافق موافق بشدة
5 4 3 2 1 

 الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰان  

 ثالʰاً : صʗق الأداة وثॺاتها   

ان الهʙف مʻها الʴʱقȘ مʧ صʙقها وثॼاتها على الʨʴʻ الʱالي :   أجȐʛ الॼاحʲان العʙیʙ مʧ الاخॼʱارات على الاسॼʱانة وؗ
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 ʧʽʸʱʵʺال ʧعة مʨʺʳضها على مʛخلال ع ʧدها مʙعǼ انةॼʱات الاسʛلفق ȑʛاهʤق الʙʸار الॼʱاخ ʦت : ȑʛاهʤق الʙʸــ ال أ ـ
ʧ صʴة الفقʛات ومȐʙ ملائʺʱها لفʛضॽات الʙراسة ، حʘʽ قام الॼاحʲان Ǽإجʛاء ولʙیهʦ الʛʰʵة في هʚا الʺʳال ، وذلʥ لʱأكʙ م

 ما یلʜم مʧ حʚف وتعʙیل في الʺقʛʱحات الʺقʙمة .

) ʦول رقʙʳالǼ ضحʨاخ ؗʺا مॼونʛؗ ام معامل ألفاʙʵʱاس ʦات تʛالفق ʧʽاخلي بʙاق الʶاس الاتॽʁل ʥات الأداة : ذلॼــــــ ث ) 2ب ــــــــ
 ʦॽʀ ه إلى انʳائʱن ʛʽـــــʷت ȑʚوال ʦـــــʶʱراســـــة تʙان أداة ال ʙ ʕؗا یʚتفعة ، وهʛم ʗاس ؗانॽʁʺات الʛع فقॽʺʳاخ لॼونʛؗ معامل ألفا

 نʱائʳها Ǽالاسʱقʛار وقʙرتها على تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة وما یʨضʴه الʙʳول ʨȞǽن ʱؗالي : 

 ) ʦॽʀ ألفا ʛؗونॼاخ2جʙول (

 معامل ألفا كرونباخ الأبعاد
 0.9058 بعد العدالة التوزیعیة

 0.8790 العدالة الإجرائیةبعد 
 0.99710 بعد العدالة التعاملیة

 0.9710 أبعاد العدالة التنظیمیة
 0.9294 الولاء التنظیمي للمعھد

 الʗʶʸر : إعʗاد الॺاحʰان Ǻالاعʸʯاد على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي       

 راǺعاً : الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة    

في تفȄʛغ وتʴلʽل الاسॼʱانة مʧ خلال اسʙʵʱام عʙد مʧ الأسالSPSS   ʖʽتʦ اسʙʵʱام الʛʰنامج الإحʸائي 
 الإحʸائॽة الʨارد في هʚا الʛʰنامج مʲل :

 وʙʵʱʶȄم لʺعʛفة ثॼات فقʛات الاسॽʰʱان .  معامل ألفا ʙؕونॺاخ : –أ 

 ومعʛفة مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽات : ʙʵʱʶǽم لʙʴʱیʙ مȐʨʱʶ الإجاǼة حʨل الفقʛات  الʦسȊ الʴʲابي –ب 

 : ʙʵʱʶǽم لʺعʛفة مȐʨʱʶ تʗʱʷ إجاǼات العʻʽة حʨل الʨسȌ الʶʴابي .  الانʙʲاف الॻɹʸارȏ  –ج 

 : ʙʵʱʶǽم لʙʴʱیʙ نʨع العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة . معامل الارتॺاȉ بʙʻسʦن  –د 

 مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة : خامʴاً 

 النسبة % العدد فئات المتغیر المتغیر
 % 76 38 ذكر الجنس

 % 24 12 أنثى
 
 العمر

 % 4 2 سنة 30أقل من 
 % 36 18 سنة 40وأقل من  30
 % 48 24 سنة 50وأقل من  40

 %12 6 سنة فأكثر 50
 % 56 28 دبلوم عالي 
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 ʧراسة مʙع الʺʱʳألف مʱیʧʽنة العاملʨهʛة تॽʻقʱم والʨالعالي للعل ʙالʺعهǼ ةʻʽار عॽʱاخ ʦة  وتʢॽʶǼ ةॽائʨʷع
 : الʱالي ) مʣʨف ، ووزعʗ أفʛاد العʻʽة ؗʺا هʨ مǼ ʧʽʰالʙʳول50(وتʲʺʱل في 

 
 المؤھل العلمي

 %  12 6 البكالوریس
 % 24 12 ماجستیر
 %  8 4 دكتوراه

 
 يالوظیفالمركز 

 % 52 26 موظف
 %12 6 معید

 % 20 10 عضؤ ھیئة تدریس
 %16 8 أخرى

 
 
 

 سنوات الخبرة

 6% 3 سنوات 5أقل من 
   

 % 36 18 سنوات 10وأقل من  5
 % 54 27 سنة 15وأقل من  10

 %  4 2 سنة فأكثر 15

  ر.م
 العبارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
الحسابي 
 النسبي

ترتیب 
 الفقرة

أھمیة 
 الفقرة

 العدالة التوزیعیةالبعد الأول : 

امتیازات مماثلة یلتزم المعھد بتقدیم  1
 لجمیع العاملین

 موافق 3 76.8% 0.421 3.84

 موافق 5 %74.8 0.486 3.74 تسم الخطط داخل الشركة بالمرونةی 2

یشارك المعھد كل الموظفین بالإنصاف  3
 والعدالة في العمل

3.90 
 

 موافق 1 87.0% 0.462

على العاملین خطط متجددة  توزیع 4
وتحسین الأداءتطویر ال من أجلبالتساوي 

 موافق 4 75.2% 0.431 3.76

یتم توزیع الحوافز على العاملین وفقا  5
 لشروط استخدامھا

 موافق 2 77.2% 0.452 3.86

  العدالة الإجرائیةالبعد الثاني:            
الإداریة المطبقة في  الإجراءات تتسم 6

 المعھد بالعدالة
 موافق 5 73.2% 0.478 3.66

على توزیع المھام بین  إدارة المعھد تعمل 7
 الموظفین

 موافق 2 76.8% 0.509 3.85

توفیر جمیع الاحتیاجات التي یحتاجھا  8
 .ھاالموظفین للقیام بالإعمال قبل البدء فی

3.74 0.527 74.8%  
 

 موافق 4

بدراسة البیئة الثقافیة  لمعھدقوم ای 9
 فالتنظیمیة السائدة لتحقیق الأھدا

 موافق 1 77.2% 0.404 3.86
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ʗʱراسة3(ول الʗة الʹʻع ʝائʶخ ( 

 الʗʶʸر : مʥ إعʗاد الॺاحʰان Ǻالاعʸʯاد على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي

: ʛʹʱال ʔʴراسة حʗة الʹʻاد عʙع أفȂزʦـ ت ) ʦول رقʙʳانات الॽب ʧه ان ) 3مʱʰʶاقي  % 76ما نॼر والʨؗذ
 مʧ الʨؗʚر. أكʛʲ أفʛاد العʻʽة هʦ أن إناث ، وهʚا ǽعʻي%  24ما نʱʰʶه 

أقل % هʦ  4نʶـــــʱʰه  ) تʧʽʰ ان ما3مʧ الʙʳول رقʦ (تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʗراســـة حʴـــʔ الفʭة العȂʙʸة:   
 ʧه 30مʻســــ ،  ʧم ʦأعʺاره ʗبلغ ʧیʚا الʺʻʽة  30بʻإلىســــ  ʧه  40أقل مʱʰــــʶة ما نʻة 36ســــॼــــʶوان ن %

 ʧم ʦأعʺاره ʧیʚة  40الʻإلىســــ  ʧ50اقل م  ʗة ؗانʻ48ســــ ʧم ʦأعʺاره ʗؗان ʧیʚ50% وال ʻســــ ʛʲة فأك
 ʦهʱʰʶن ʗ12فؔان . % 

 ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦـــــــ ت مʧ الʺȐʨʱʶ  هǼ (56% ʦان ما نʱʰʶه 3یʧʽʰ الʙʳول رقʦ ( : الʓʸهل العلʸيـ
 ، وحʺلة الʺاجʶـــʛʽʱ ؗانʗالȞॼالʨرʝȄ % هʦ مʧ حʺلة 12، أما الʚیʧ تʛʱاوح نʶـــʱʰهʦ  دبلʨم عاليالʱعلॽʺي 
 ʦهʱʰʶراه ف أما% ، 24نʨʱؗʙعلى ال ʧʽاصلʴال ʦهʱʰʶن ʗ8ؔان . % 

ـــــــــ تʦزȂع أفʙاد العʻʹة الʗراسة حʔʴ ال ʚ الॻʡʦفيـ ʙؕʸ : )ولʙʳضح الʨه 3یʱʰʶان ما نǼ (52 ʦعلى % ه
شــــاغʛ وॽʣفة % هʦ مʧ 20، وما نʶــــʱʰه  معʙʽ% هʦ على مهʻة 12، والȑʚ ؗانʗ نʶــــʱʰهʦ  مهʻة مʣʨف

ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه  ʦهʱʰʶن ʗؗان ȑʚ16، وال ʧم ʦفه% Ȑʛائف أخʣو  

ـــــــــ تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʗراسة حʔʴ سʹʦات الʙʮʳة : % هʦ الȑʚ 6) ان ما نʱʰʶه 3یʨضح الʙʳول رقʦ ( ـ
 ʧأقل م ʦتهʛʰات خʨʻســـــ ʗ5كان  ʧم ʦاتهʛʰات خʨʻســـــ ʗؗان ʧیʚات ، والʨʻإلى 5ســـــ  ʧات  10اقل مʨʻســـــ

 ʦهʱʰـــʶن ʗه 36فؔانʱʰـــʶ54% ، وان ما ن ʧم ʦاتهʛʰات خʨʻســـ ʗؗان ʧیʚال ʦات  10% هʨʻا إلىســـ ʧقل م
15  ʧم ʦاتهʛʰات خʨʻس ʗبلغ ʧیʚة ، وان الʻ15س ʛʲفأك  ʦهʱʰʶن ʗ4فؔان  %.  

) نʯائج الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة على الॺɹارات الʯʸعلقة ǺأǺعاد العʗالة 4الʗʱول (
 الॻʸॻʢʹʯة الʯي یʯعʙض لها العاملʦن 

تساعد في  تحدید الأنشطة الیومیة التي 10
 بدقة ووضوح الأھدافتحقیق 

 موافق 3 76.8% 0.509 3.84

  العدالة التعاملیةالبعد الثالث :         
یعمل المعھد على ترتیب أولویات العمل  11

 بین العاملین
3.62 0.490 72.4%  

 
 موافق 5

 موافق 2 %76.0 0.494 3.81 معھدداخل التسھم في رفع كفاءة العمل  12

لانجاز للعاملین تمنح الوقت الكافي  13
 ھمعمالأ

 موافق 4 73.2% 0.478 3.66

 موافق 1 %76.8 0.421 3.84 روح العدالة في العملتدعم العاملین  14

تتیح للعاملین فرصة لمناقشة الإجراءات  15
 الإداریة

 موافق 3 76.0% 0.534 3.80
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) ʦول رقʙʳخلال ال ʧج : 4مʱʻʱʶان ن ʧȞʺǽ ( 

)  3.9ـــ  3.74) ان الʺʨʱسȌ الʶʴابي لهʚه الفقʛات یʛʱاوح مابʧʽ (  5ــــ  1: الʺʲʺʱل في الفقʛات ( ــ Ǻعʗ العʗالة الʦʯزॻɹȂة 
) وȃانʛʴاف  3.9) هي الأكʛʲ تقǽʙʺاً للʙʵمات بلغ مʨʱســــــــــــــʢها (3وان الفقʛة ( العʙالة الʨʱزॽɻȄة ؗان مʛتفعاً  وهʚا ǽعʛʰʱ ان

) ȑارॽɻة ) وهي أفʹ0.462مॼʶʻالǼ اراتॼɻالة في العʺلل الʙاف والعʸالإنǼ ʧʽفʣʨʺؗل ال ʙة الʺعه  . لʺʷارؗ

ــــ  6: الʺʲʺʱلة في الفقʛات (  ــــــــ Ǻعʗ العʗالة الإجʙائॻة ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ  3.66(  ) ان الʺʨʱسȌ الʶʴابي لهʚه الفقʛات یʛʱاوح مابʧʽ 10ـ ـــــ ـ
) وهي أفʹـــــــــل 0.404) وȃانʛʴاف مॽɻارȑ ( 3.86) هي الأكʛʲ تʛتॼʽاً للإجʛاءات بلغ مʨʱســـــــــʢها (9.وان الفقʛة ( ) 3.86

 Șʽقʴʱة لॼʶʻالǼ اراتॼɻاالʙالأهʙالʺعهǼ ف 

ــــــــــ 3.62) ان الʺʨʱسȌ الʶʴابي لهʚه الفقʛات یʛʱاوح مابʧʽ (  15ــــــــــــــــــــ  11: الʺʲʺʱلة في الفقʛات (  ــــــ Ǻعʗ العʗالة الʯعاملॻة
) وهي 0.421) وȃانʛʴاف مॽɻارȑ ( 3.84مʨʱســــــــــــــʢها () هي الأكʛʲ تفاعلا بʧʽ العاملʧʽ بلغ 14) . وان الفقʛة ( 3.84

 أفʹل الॼɻارات Ǽالॼʶʻة للعʙالة الʱعاملॽة .

 ) نʱائج الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة على الॼɻارات الʺʱعلقة Ǽالʨلاء الॽʤʻʱʺي .5الʙʳول (        
المتوسط  الفقرة ر.م

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
الحسابي 
 النسبي

ترتیب 
 الفقرة

أھمیة 
 الفقرة

لإعمالھم في الوقت المناسب  العاملینانجاز  1
 یزید من مستوى الأداء

 

 موافق 9 73.6% .481 3.68

المعھد یحقق تعاون بین  الزملاء بحب الدرجة  2
 .الأھداف بكفاءة عالیة

 

 موافق 3 76.6% .427 3.83

یستنفذه یربط حجم العمل المنجز بالوقت الذي  3
 العاملون في أداء العمل

 موافق 5 76.0% .518 3.80

توجد معاییر لإمكانیة قیاس و تحدید مكونات  4
 الأداء التي تساھم في فاعلیة الأداء

 موافق 4 76.2% .443 3.81

یوجد محافظة للعامل على وقت عملھ ومدى  5
 تخصیص ھذا الوقت للأداء

 موافق 7 74.2% .465 3.71

العمل تساعد في إشباع حاجات سیاسات  6
 العاملین بالمعد

 موافق 2 77.4% .446 3.87

یتناسب حجم العمل المنجز مع ساعات العمل  7
 . الرسمیة
 

 موافق 6 74.6% .455 3.73

استثمار وقت الدوام الرسمي في انجاز عدد  8
 . كبیر من المعاملات

 

 موافق 1 80.4% .707 4.02

متابعة العمل للتأكد من سرعة الأداء والانجاز  9
 . بكفاءة وفاعلیة

 

 موافق 10 73.2% 0.487 3.66

 وجود خبرات كبیرة لتطویر أسالیب العمل 10
 الوظیفي

 موافق 8 73.6% .481 3.69

 الʗʶʸر: إعʗاد الॺاحʰان Ǻالاعʸʯاد على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي
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ʧʽ على الॼɻارات  ) ان5رقʦ (یʧʽʰ الʙʳول  الʺʨʱســـــʢات الʶʴـــــابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لإجاǼات الʺʷـــــارؗ
ــــ  3.68 (العام تʛʱاوح بǼ ʧʽالʨلاء الॽʤʻʱʺيالʺʱعلقة  ـــــ ــــ  0.481( وȃانʛʴاف مॽɻارȑ )  4.02ـ ـــــ ـــــ ـــــ  )0.707ـ

Ȟॽــاس لॽʁم Șوف " Șافʨعــة " مǼاʛــة الॼتʛʺفي ال ʗــة ؗــانــȃʨــة الأجॽʰــة وأغلॽافقــة عــالʨʺدرجــات ال ʗــانــ ʛت وؗ
  الʵʺاسي .

) ʤول رقʗارات 6جॺɹع الॻʸراســــــة على جʗة الʹʻدات عʙات مفǺالعام لإجا Ȋســــــʦʯʸل الʦار حॺʯائج اخʯن (
 .الʯʸعلقة ʦʲʸǺر الʦلاء الʸॻʢʹʯي 

الانحراف  المتوسط العام البیان
 المعیاري

إحصائي 
 الاختبار

الدلالة المعنویة 
 المحسوبة

المتوسط العام لإجابات مفردات عینة 
 الدراسة بمستوى الولاء التنظیمي

4.05 0.246 5.522 0.000 

 

 ) نʯائج اخॺʯار معʹȂʦة العلاقة بʥʻ مȎʦʯʴ العʗالة الॻʸॻʢʹʯة ومȎʦʯʴ الʦلاء الʸॻʢʹʯي .7جʗول (
 الدلالة المعنویة درجات الحریة قیمة معامل الارتباط البیان

العلاقة بین مستوى العدالة التنظیمیة ومستوى الولاء 
 التنظیمي

0.623 49 0.000 

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧن ( 7مʨســـʛʽب ȋاॼة معامل ارتʺॽʀ إن Ȏة ( 0.623) نلاحȃʨـــʶʴة مȄʨʻلالة معʙوهي أقل 0.000) ب (
% لʚلʥ نʛفʠ الفʛضــــــॽة الʸــــــفȄʛة ونقʰل الفʛضــــــॽة الʙʰیلة وهʚا یʙل على وجʨد علاقة ذات دلالة  5مʧ مʶــــــȐʨʱ الʺعȄʨʻة 

 ة الॽʺॽʤʻʱة ومȐʨʱʶ الʨلاء الॽʤʻʱʺي. معȄʨʻة بʧʽ مȐʨʱʶ العʙال

 الʹʯائج والʦʯصॻات 
 أولا : الʹʯائج

 مʧ خلال تʴلʽل الॽʰانات اتʹح :  
1 .ʙالʺعهǼ ʧʽالعامل Ȑʙي لʺॽʤʻʱلاء الʨة على الॽʺॽʤʻʱالة الʙاً العʛة لأثॽابʳǽاك دلالة اʻإن ه ʧʽʰـ ت 
2  ʖاسʻʺاخ الʻʺال Șعلى خل ʜ ʛؗت ʙن إدارة الʺعهȂة.ــ وॽفاءة عالȞǼ افʙالأه Șʽقʴل إلى تʨصʨاً للॽɽǼ ʧʽللعامل 
ــ تقʨم إدارة الʺعهʙ بʱقʦǽʙ الʙʵمات للعاملʧʽ وتʨزȄعها Ǽالʶʱاوȑ وتعʺل جادة مع جʺॽع العاملǼ ʧʽعʙالة وفȘ لʨائح وقʛارات  3 ـــ ـــ ـ

 مʤʻʺة تȑʛʶ على الॽʺʳع داخل الʺʕسʶة .
ʙ العاملǼ ʧʽان هʻاك عʙالة تॽʺॽʤʻة داخ 4 ʕؗفي أفʹل أداءـــ ی ʦعلهʳعالي ت ȐʨʱʶʺǼ ʙل الʺعه 

 ثانॻاً : الʦʯصॻات 
 تʨصي الʙراسة إلى :       
ــــــــــ مʱاǼعة أداء جʺॽع العاملʧʽ وتʨفʛʽ أفʹل مʻاخ للعʺل ॽɾه ، وذلʥ للʨʸʴل على العʢاء الʺʺʜʽ حʱى ǽعʨد Ǽالʺʻفعة  1 ـــــــــــ ـ

. ʙعلى الʺعه 
2  ʧʽع العاملॽʺع الʺهام على جȄزʨاء تʻص أثʛʴـــ ال. ȑاوʶʱالǼ 
ʜʽ على الأمʨر الʺهʺة والعʺل على تʙʴیʙ الأسॽʁॼات في الأهʙاف والʺهام، والʙʰء Ǽالأمʨر الأكʛʲ أهʺॽةــ  3 ʛؗʱال  . 
 ــ إحʶاس العاملʧʽ بʛوح العʙالة في العʺل .  4

 الʙʸاجع
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:الملخص
ʚلʥ الʱعʛف علي وساʡة الأǼع اد الʲلاثة أن هʚه الʙراسة تهʙف الي دور العلاقة بʧʽ أدارة الʨʳدة الʷاملة والأداء والʛضا الॽʣʨفي عʙʻ العاملʧʽ وؗ

الʲلاثة الʶاǼقة  للʨʳدة مʲʺʱلة في الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة والʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ حʘʽ أʣهʛت الʙراسة علي وجʨد أهʻʺام عالي مʧ قʰل الʺهʧʽʺʱ بȘʽʰʢʱ الأǼعاد
 .الʛؗʚ والʱأكʙ والʛʴص علي رفع مȑʨʱʶ الأداء والʛضا الॽʣʨفي للعاملǼ ʧʽالʺʤʻʺة

نʛʤا مʺارسات الʨʳدة الʷاملة تʶعي في جʨهʛها الي رفع وتʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي ،فالأداء الॽʣʨفي هʨ مʧ ضʺʧ اهʱʺامات أدارة الʨʳدة الʷاملة 
قي تʴقȘʽ أهʙافها والʨصʨل الي الاهʙاف والʛسالة الʺʻاʡة بها،أȑ تʛʣ ʧʽʶʴوف العʺل لؔل العاملʧʽ داخل الʺʤʻʺة لأرتॼاʡه ȞǼفاءة وفعالॽة الʺʤʻʺة 

 ،حʘʽ أن الأداء الʺʜʽʺʱ هʨ أنʳاز غʛʽ مʨʰʶق یʱفʨق Ǽه العامل
 ʨʳعاد أدارة الǼأ ʧم ʨف في ذاته وهʙه ʨافات فهʛʴاء والأنʢالأخ ʧعاد عʱوالاب ʧȄʛه وعلي الاخʶدة علي نفʨʳي الʻʰʱة تʺʤʻʺي أن الʻعǽ اʚدة وه

ʧʽفي ورفع الؔفاءة للعاملॽʣʨالأداء ال ʧʽʶʴاصل الي تʨʱاملة لؔي تʷال. 
ʳفي علي أساس أن أدارة الॽʣʨالأداء ال ʛشʕالي أرتفاع م ȑؗلʺا أد ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱال ʛʽعة معایǼاʱدة ومʨʳال Șʽʰʢʱام بʺʱا فؔلʺا زاد الاهʳهʻدة مʨ

ؔʱا مȄا وأدارॽʺة علʶافʻʺل " الʲالات مʳʺع الॽʺة في جʺʤʻʺال ȑʨʱʶʺǼ قيʛعي الي الʶǽ في  –املاॽʣʨات الأداء الȄʨʱʶادة مȄاج  –زʱة الأنॽʺؗ رفع– 
 ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱمة  –الʙʵدة الʨل  –جȞؗ ةʺʤʻʺاف ورسالة الʙاملة وأهʷدة الʨʳال Șʽقʴʱل ȑʛد الفقʨʺالع ʨفي هॽʣʨالأداء ال ʛʰʱعǽ اʚل ". لʽʺرضاء الع

ʴت ʨʴن ʦة الأهʨʢʵة الǼاʲʺǼ ʨة فهǼقاʛه والॽجʨʱوال ʦॽʤʻʱال ʦث ʧة وأهʺها ومȄات الادارॽأول العʺل ʨدة هʨʳلل Ȍॽʢʵʱأن ال ʧʽʰت ʥلʚؗ ، دةʨʳال Șʽق
،ومʧ الأهʙاف وعʙʻما ʨȞǽن الȌॽʢʵʱ دॽʀقا وواضʴا Ǽقʙر ماʨȞǽن العامل مʻʽʯʺʢا علي مȞانʱه ومʧ ثʦ یʕدȑ الأداء الʺʢلʨب مʻه وتʙȄʜ هʺʱه ونʷاʡه 

. ʧʽضا للعاملʛال Șʽقʴد وتʨة في وجʺʤʻʺالأداء داخل ال ȑʨʱʶرفع م Ȍॽʢʵʱة للॽʶॽئʛال 
abstract 

THE RELATIONSHIP BETWEEN MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM, JOB SATISFACTION AND 
SERVICE QUALITY IN LIBYAN COMPANIES. HUMAN RESOURCES MANAGEMENT AS MEDIATED 
The use management information system has changed the world of business in service companies and 
has developed their functions significantly. The aim of this study is to investigate the effect of 
management information system, Human Resources Management, and job satisfaction on service quality 
of the Libyan Telecommunication Company and Oil Company of Libya. In addition, investigating the 
mediating effect of human resources management between management information system  and service 
quality. The problem statement of this research is that service companies in Libya are not serving 
customers with high quality. The study used quantitative methodology, where data colleced from 
repondents in the above two companies. The data instrument is questionnaire which is used to test the 
hypothesis of the study. A total number of 61 completed questionnaires are collected and analyzed using 
SPSS software. The result of the study shows that management information system, human resources 
management, job satisfaction are significantly affecting the service quality in the two companies. 

777262220232
2518-5799

SCST
 نوفمبر 2023



 فاعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشري   د فتحى محمد وادي ضو

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 206-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

Moreover, the results shows that human resources management has a mediating effect on the 
relationship between management information system  and service quality. The study recommended to 
implement updated management information system  and develop the function of human resources 
management without neglecting the satisfaction of employees. However, it is important to pay more 
attention to these variables to add competitve advantage to the compny which impact on the quality of 
service. 
Keywords: management information system (MIS), Human Resources Management (HRM), Job 

Satisfaction, Service Quality. 
 الʸقʗمة

الȄʛʷॼة العالʺॽة  الȑʚ شهʙته صʻاعة الʺʨارد تʨاجه أغلʖ الʺʤʻʺات عʙة صعȃʨات في تʧʽʶʴ ؗفاءة الأداء الʺʱʵلف أنʨاعه
لʙʵمة هʚه  فاعلॽة أدارة الʨʳدة الʷاملةالعقʙیʧ الأخʧȄʛʽ مʧ القʛن الʺاضي والʺʛʺʱʶ حʱى الآن تʨʢر مʺاثل في  في

إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة مʲل نʦʤ إدارة الاسʱقʢاب  في مʳالات مʱقʙمة مʧ الʨʳدة الʷاملة الʻʸاعة، وقʙ دخلʗ خʙمات 
الʺʣʨفʧʽ، ونʦʤ تʙرʖȄ وتʛȄʨʢ الʺʣʨفʧʽ، ونʦʤ تȌॽʢʵ الʳʻاح ونʦʤ تȌॽʢʵ القȐʨ الȄʛʷॼة  والاخॽʱار، ونʦʤ تقʦॽʽ أداء

) ،ʧیʙارد  .)2011بهاء الʨʺال ʛȄʨʢشأنها ت ʧي مʱة الʢʷة والأنॽالʺهام الأساس ʧم ʙیʙالعǼ ةȄمات الإدارʨالʺعل ʦʤم نʨوتق
الȄʛʷॼة وفقاً للاحॽʱاجات الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة للʺʕسʶة فʱعʺل على اسʱقʢاب العʻاصʛ الȄʛʷॼة الؔفʨءة وتʙرʰȄها وتʛȄʨʢها 

). Ȅʛʷॼ2007ة ʨʸǼرة أفʹل مع الأقʶام الأخȐʛ داخل الʺʕسʶة (الʺʙʺʴ، وتʴفʜʽها لʴʱقȘʽ أداء أفʹل وتʦॽʤʻ إدارة الʺʨارد ال
وتʱʵلف أهʺॽة الʺعلʨمات Ǽاخʱلاف مʳالات الإفادة مʻها واسʲʱʺارها فهي تʙʵʱʶم في إجʛاء الʨʴॼث الأساسॽة والॽʁॽʰʢʱة 

 ʛʷॼارد الʨʺة الॽʺʻل تʣ ة فيȄʛʷॼارد الʨʺة الॽʺʻعلى إدارة وت ʥة في ذلʙʺʱة معȄʛȄʨʢʱاء والʨامة سʙʱʶʺة الॽʺʻʱل الʣ ة فيȄ
في مʳال الإنʱاج أو الʙʵمات. حʘʽ مʛت إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة ʛʺǼاحل تارॽʵȄة للʨصʨل إلى ما وصلʗ إلॽه، وȄعʛʰʱ الॽʻʸʱع 

 ).2012نقʢة الانʢلاق الʺهʺة الʱي نʰهʗ إلى ضʛورة إعادة الॽɿॽȞǼ ʛʤʻة إدارتها لʨؔʱن إدارة إسʛʱاتॽʳॽة معاصʛة (فʹʽل، 
ʖʲॺلة الȜʵم 

في مʕسʶات القʢاع العام في لॽʰʽا، وأدȐ عʙم تʻʰي نʦʤ  الʨʳدة الʷاملة تؔʺʧ مȞʷلة الʘʴॼ الʛئॽʶॽة في عʙم اسʙʵʱام 
الʺعلʨمات في إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة الى عʙم ؗفاءة إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة وتʙني الʛضا الॽʣʨفي مʺا أدȐ الى تʙني جʨدة 

ء وعʙم القʙرة على الʺʻافʶة مع الʺʕسʶات الأجॽʰʻة الʱي تʨفʛ خʙمات ʨʳǼدة عالॽة ʖʰʶǼ اعʱʺادها الʙʵمات الʺقʙمة للعʺلا
وʥȜʸȂ صॻاغة مȜʵلة الʗراسة علي هॻʭة في إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة وتʛȄʨʢ العاملʧʽ فʽها الʨʳدة الʷاملة الʺॼاشʛ على 

 الʴʯاؤلات الاتॻة :
ة ما أنʨاع - ʛؗاملة شʷدة الʨʳة ؟الॽʻقʱالات والʸا للاتॽʰʽة ل ʛؗة في شȄʛʷॼارد الʨʺمة في إدارة الʙʵʱʶʺال 
-Șʽʰʢت ʛاملة ا ما أثʷدة الʨʳة ؟لॽʻقʱالات والʸا للاتॽʰʽة ل ʛؗة في شȄʛʷॼارد الʨʺعلى إدارة ال 
- Șʽʰʢت ʛاملة ما أثʷدة الʨʳة ؟الॽʻقʱالات والʸا للاتॽʰʽة ل ʛؗفي في شॽʣʨضا الʛعلى ال 
- Șʽʰʢت ʛاملة ما أثʷدة الʨʳة ؟الॽʻقʱالات والʸا للاتॽʰʽة ل ʛؗمات في شʙʵدة الʨعلى ج 

 أهॻʸة الʗراسة
 ʟॽʵتل ʧȞʺȄةوॻالʯال ʔانʦʱراسة في الʗة الॻʸأه 

الʳانʖ الاقʸʱادȑ: إن الʱʻائج الإجʺالॽة لهʚه الʙراسة سʨف تʶاعʙ على إضافة ॽʀʺة إلى نʺاذج الأعʺال في لॽʰʽا، وسʨف 
 .الʨʳدة الʷاملة ʧ خلال زȄادة الإیʛادات الȄʨʻʶة Ǽعʙ تʛȄʨʢ إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة Ǽاسʙʵʱام تʻعʝȞ على الاقʸʱاد م



 د فتحى محمد وادي ضو   علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشريعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا فا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 207-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الʳانʖ الॽʣʨفي: سʨف تʕدȑ نʱائج هʚه الʙراسة الى تʧʽʶʴ الʛضا الॽʣʨفي للʺʣʨفʧʽ في الʺʤʻʺات اللॽʰʽة وتعȄʛفهʦ إلى 
 ʙائʨاملة فʷدة الʨʳفي ا ال ȑʛʷॼال ʛʸʻعامل مع الإدارة في إدارة الأعʺال والعʱفي ال ʦتهʛʰوخ ʦهʱفʛز معʜة، وتعʶسʕʺل

 .الʺʱʵلفة اعʱʺادا على الأوضاع الʺʱغʛʽة للأعʺال
وȂدارة  الʨʳدة الʷاملة الʳانʖ العلʺي: نʱائج الʙراسة واسʱʻʱاجاتها قʙ تʨؔن مفʙʽة وذات أهʺॽة للʢلॼة والॼاحʧʽʲ في مʳال 

 الʺʨارد الȄʛʷॼة.

ʖʲॺاف الʗأه 
ة لॽʰʽا للاتʸالات والʱقॽʻة .الʨʳدة الʷاملة على أنʨاع  الʯعʙف ʛؗة في شȄʛʷॼارد الʨʺمة في إدارة الʙʵʱʶʺال 
Ȗقʲʯال  Șʽʰʢت ʛأث ʧاملة مʷدة الʨʳة .الॽʻقʱالات والʸا للاتॽʰʽة ل ʛؗة في شȄʛʷॼارد الʨʺعلى إدارة ال 
Ȗقʲʯال  Șʽʰʢت ʛأث ʧاملة مʷدة الʨʳال ʽة ل ʛؗفي في شॽʣʨضا الʛعلى الॽʻقʱالات والʸا للاتॽʰة. 
Ȗقʲʯال  Șʽʰʢت ʛأث ʧاملة مʷدة الʨʳة . الॽʻقʱالات والʸا للاتॽʰʽة ل ʛؗمات في شʙʵدة الʨعلى ج 

 فʙضॻات الʗراسة
ة لॽʰʽا للاتʸالات والʱقॽʻة  ʛؗش ʧة في ؗل مॽالʱات الॽضʛالف ʧم ȘقʴʱالǼ ʘاحॼقام ال: 

 وتʛȄʨʢ الʺʨارد الȄʛʷॼةالʨʳدة الʷاملة أسʙʵʱام : تʨجʙ علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ الأولىالفʛضॽة 
 وجʨدة الʙʵمات الʨʳدة الʷاملة: تʨجʙ علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ أسʙʵʱام الʰانॻةالفʛضॽة 
 والʛضا الॽʣʨفيالʨʳدة الʷاملة : تʨجʙ علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ أسʙʵʱام الʰالʰةالفʛضॽة 
 لة أحʸائॽة بʧʽ الʛضا الॽʣʨفي وجʨدة الʙʵمة.: تʨجʙ علاقة ذات دلاالʙاǺعةالفʛضॽة 

 مʯغʙʻات الʗراسة
ة لॽʰʽا للاتʸالات والʱقॽʻة والʱعʛف على العلاقات بʧʽ الʺʱغʛʽات أدناه: ʛؗة في شॽالʱات الʛʽغʱʺل الʽلʴاس وتॽʁǼ راسةʙم الʨتق 

 الʛضا الॽʣʨفي) – الʨʳدة الʷاملةالʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة: (أسʙʵʱام 
 :(جʨدة الʙʵمات).الʺʱغʛʽات الʱاǼعة

 الʺʱغʛʽ الʨسȌॽ: ( الʺʨارد الȄʛʷॼة).
 حʗود الʗراسة

و حʱى تارȄخ الإنʱهاء مʻها، أما الʙʴود  22/7/2023تʺʙʱ حʙود الʙراسة الʜمॽʻة مʧ تارȄخ الʛʷوع في ʱؗاǼة هʚه الʙراسة  
 ʦʤن Șʽʰʢراسة واقع تʙح لʶʺǼ امॽʁل الʺʷʱراسة فʙة للॽانȞʺاملة الʷدة الʨʳال  ʛاً، أما في شʛʸة  حॽʻقʱالات والʸا للاتॽʰʽؗة ل

على  الʛضا الॽʣʨفي وجʨدة  الʨʳدة الʷاملةالʙʴود الʺʨضॽɺʨة لهʚه الʙراسة فهي مʙʴدة في دراسة أثʛ اسʙʵʱام نʤام 
 الʙʵمات بʨساʡة ادراة الʺʨارد الȄʛʷॼة.

ʖʲॺة الॻʱقي  :مʹهॽʰʢʱء الʜʳراسة ، أما في الʙلل ȑʛʤʻء الʜʳصفي في الʨهج الʻʺراسة علي الʙه الʚاد في هʺʱالاع ʦت
 ʧم ʧȞʺǽ ʘʽراسة، حʙلة الʯأسǼ Șعلʱا یʺॽɾ ʧʽثʨʴॼʺف على آراء الʛعʱهج الؔʺي للʻʺام الʙʵʱاء دراسة مقارنة واسʛاج ʦʱʽس

 سʱʻʱاجات والاقʛʱاحات الʺʻاسॼة والʱي تʴقȘ أهʙاف الʙراسة.خلال الʴʱلʽلات الاحʸائॽة للʺʻهج الؔʺي الʨصʨل إلى الا
ة لॽʰʽا  مʸʯʱع عʻʹة الʗراسة ʛؗʷǼ اتʙحʨام والʶراء الادرات والاقʙرؤساء وم ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔʱها یʸائʸوخ

اً (مʨʴॼث) في الاجاǼة على الأسʯلة 61وقʙ تʦ تʙʴیʙ عʻʽة الʙراسة والʺʨȞنة مʧ  للاتʸالات والʲقॽʻة الʨاردة في اسॼʱانة  مʷارؗ
ʧʽ في المʧ  65الʘʴॼ. وȃعʙ تʨزȄع  اسॼʱانة ؗاملة والʱي تʦ اسʙʵʱامها في  55تʦ جʺع  ʙراسةالاسॼʱانات على الʺʷارؗ

 الʴʱلʽلات الاحʸائॽة.



 فاعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشري   د فتحى محمد وادي ضو

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 208-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الʗراسات الʴاǺقة:
"نʦʤ معلʨمات الʺʨارد الȄʛʷॼة وأثʛها على فاعلॽة إدارة شʨʯن الʺʣʨفʧʽ في وزارة الʶلʢة الॽʻʡʨة الفلॽʻʽʢʶة"،  دراسة Ǻعʹʦان

 )2005أمل أبʨ رحʺة (
هʙفʗ هʚه الʙراسة الى الʱعʛف على نʦʤ  معلʨمات الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʙʵʱʶمة في إدارات شʨʯن الʺʣʨفʧʽ بʨزارات الʶلʢة 

تقʦॽʽ مʳالات اسʙʵʱامها وتʴلʽلها Ǽغʛض الʷؔف عʧ الʸعȃʨات الʱي تʨاجه تلʥ الʦʤʻ، وتʙʴ مʧ الॽʻʡʨة الفلॽʻʽʢʶة، و 
 ʧائج مʱة نʙراسة الى عʙال ʗصلʨوت .ʖاسʻʺال ʗقʨقة وفي الʙمات الʺلائʺة بʨالʺعل ʛʽفʨامها في تʙʵʱة اسॽكفاءتها وفاعل

 أهʺها:
 ʦʤʻام الʙʵʱزارات على اسʨالǼ ʧʽفʣʨʺن الʨʯإدارت ش ʜʽ ʛؗن تʨʯلات شʳة ومʢʷأن ʦʤام الʺلفات في معʤن ʙیʙʴʱالȃة وȄوʙʽال

 ȑاوʶة تॽة عالॼʶʻب ʧʽفʣʨʺات.36% مقابل 73الॼاسʴمات والʨة الʺعلʺʤام أنʙʵʱاسǼ % 
مʙʴودǽة اسʙʵʱام نʦʤ  معلʨمات الʺʨارد الȄʛʷॼة مقʛʸʱة على دوام الʺʣʨفʧʽ واسʛʺʱارهʦ في عʺلهʦ مʺا یʕثʛ سلॽʰاً على 

 د الȄʛʷॼة في الʨزارات.إدارة الʺʨار 
أثʛ اسʙʵʱام اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات على قاعǽʙة تʳارة الʺʨارد الȄʛʷॼة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة"  " دراسة Ǻعʹʦان

 ).2007، حʨاس (
الʱعʛف على هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على مȐʙ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في الʨزارات الʶعʨدǽة ودرجات أهʺʱʽها و 

إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʨجʨدة في هʚه الʨزارات ومȐʙ فعالॽة هʚه الإدارات والʱعʛف على أثʛ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 
 على فاعلॽة إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʨجʨدة في هʚه الʨزارات.

 وقʙ خʛجʗ الʙراسة بॼعʠ الʨʱصॽات مʻها:
والʺʕهلʧʽ والʺʧʽʸʸʵʱ للعʺل في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، وȂلى ضʛورة إخʹاعهʦ  ضʛورة تʨفʛʽ الأشʵاص الأكॽɿاء
.ʥلʚة الʺلائʺة لॽʰȄرʙʱورات الʙلل 

ضʛورة وضع اسʛʱاتॽʳॽات فاعلة تʶهʦ في الاسʱفادة مʧ شȞॼات الإنʛʱنʗ لʺا لهʚه الȞॼʷات مʧ أهʺॽة وفاعلॽة قȐʨʸ إذا ما 
 تʦ اسʙʵʱامها على الʨجه الأمʲل.

 )2010"أثʛ اسʚʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات على أداء الʺʨارد الʺʨارد الȄʛʷॼة"، عʜȄʜة ( Ǻعʹʦاندراسة 
هʙفʗ الʙراسة الى تʨضॽح الʛؤȐ تʳاه مʨضʨع نʦʤ الʺعلʨمات وتأثʛʽها في قʢاع الأعʺال، وتقʦǽʙ تʨʸر مقʛʱح حʨل ॽʰʡعة 

ʹǽراسة أʙال ʗفʙمات. وهʨا الʺعلॽجʨلʻؔت ʛʸة في عȄʛʷॼارد الʨʺاح في الʳʻها للʛفʨغي تॼʻي یʱات الॼلʢʱʺفة الʛاً الى مع
 عʛʸ تʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʛʵوج بʨʱصॽات حʨل مȐʙ تȘʽʰʢ نʦʤ الʺعلʨمات في إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة.

 وقʙ تʨصلʗ الॼاحʲة الى عʙة نʱائج ومʧ أهʺها أن عʻʽة الʙراسة تʙرك أهʺॽة نʦʤ الʺعلʨمات في إدارة الʺʨارد
)Ǽعʨʻان :مʙʴدات الʛضا الॽʣʨفي وأثاره علي الʺʕسʶات في ʣل الȄʛʤʻات الʺعॽɾʛة 2011: سعʙ عǺ) ʙʽʰعʹʦاندراسة 

ॽة هʙفʗ الʙراسة الي الʱعʛف علي Ǽعʠ الاتʳاهات الȄʛʤʻة في تفʛʰʽʶالʛضا الॽʣʨفي وتʨصلʗ الي الʱʻائج الʱالॽة ʨؗلʶوال. 
Ǽ دʛإدراك الف Ȑʙقف على مʨʱضا یʛال Șʽقʴراسة أن تʙت الʙوج ʙهʳقا والॼʶقعه مʨʱمع ما ی ʖاسʻʱت ،ʙائʨع ʧقاضاه مʱأن ما ی

 .الʺʚʰول في تॽʁʴقها.
 الʨʱصॽات: أوصʗ الʙراسة Ǽاتॼاع العʙالة الॽʺॽʤʻʱة ʨؗنه العامل الأهʦ في تʴقȘʽ الʛضا الॽʣʨفي

ʛفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ والʺʛʷفات ) Ǽعʨʻان : الʛضا الॽʣʨفي وعلاقʱه Ǽالالʜʱام الॽʤʻʱʺي لȐʙ الʺ2004ʷ: معاني بله (دراسة Ǻعʹʦان
 .الȄʨȃʛʱات Ǽإدارة الॽȃʛʱة والʱعلʙʺǼ ʦॽیʻة مȞة الʺʛȞمة

 هʙفʗ الʙراسة للʴʱقȘ مʧ العلاقة بʧʽ الالʜʱام الॽʤʻʱʺي و الʛضا الॽʣʨفي
 وأسʙʵʱمʗ الॼاحʲة مʻهج الʘʴॼ الʨصفي الʺʴʶي وذلʥ لʙʴʱیʙ مȐʨʱʶ الʛضا الॽʣʨفي ومȐʨʱʶ الالʜʱام الॽʤʻʱʺي



 د فتحى محمد وادي ضو   علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشريعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا فا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 209-صفحة 
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 .الʙراسة أن العلاقة بʧʽ الʛضا الॽʣʨفي والالʜʱام الॽʤʻʱʺي هي علاقة إʳǽابॽة قȄʨةوجʙت 
الʨʱصॽات: الاهʱʺام Ǽالʹʺانات الॽɿॽʣʨة مʧ أجل تʴقȘʽ الʛضا الॽʣʨفي، وذلʥ بʨʱفʛʽ الأنʤʺة الʱي تؔفل للʺʛʷف ضʺاناً 

ʱال ʧʽفʛʷʺة للॽʴʸة الǽعاʛال ʛʽفʨه العʺل. وت ʛؗت ʙعǼ اء أوʻاً أثॽɿॽʣضا وʛادة الȄفي ز ʦهʶǽ ات مʺاȄʨȃʛʱفات الʛʷʺوال ʧʽȄʨȃʛ
 .الॽʣʨفي

) الʛضا الॽʣʨفي لȐʙ العاملʧʽ في القʢاع الʴʸي في مʙیʻة الȄʛاضهʙفʗ الʙراسة إلى 2012::نادǽة Ǽاسʦ (دراسة Ǻعʹʦان
ʛف على أǼعاد الʛضا الʱعʛف على مȐʨʱʶ الʛضا الॽʣʨفي لȐʙ العاملǼ ʧʽالقʢاع الʴʸي ʙʺǼیʻة الȄʛاض وذلʥ مʧ خلال الʱع

الॽʣʨفي لȐʙ العاملʧʽ في القʢاع الʴʸي في مʙیʻة الȄʛاض، والʱعʛف على مȐʨʱʶ الʛضا الॽʣʨفي لʙیهʦ وفقاً لأǼعاد الʛضا 
 الʺʱʵلفة.

الʨʱصॽات: العʺل على زȄادة العʨامل الʱي تʕدȑ إلى الʛضا الॽʣʨفي لȐʙ العاملʧʽ في القʢاع الʴʸي مʲل جʨانॽʀ ʖʺة 
 ʺʲʺʱلة في الإحʶاس Ǽالإنʳاز الȑʚ سʻʽاله مʧ علʺه والʻʲاء الȑʚ یʻالʨنه عʙʻ أداء عʺل جʙʽ.(العʺل) ال

: ȏʙʢʹار الʟالا 
 الʠʸلʔ الاول: نʤʢ الʸعلʦمات

أن نʦʤ الʺعلʨمات هي الȞॼʷات مʱؔاملة مʧ الأجهʜة والʛʰمॽʳات الʱي ʙʵʱʶǽمها الأشʵاص والʺʤʻʺات لʳʺع الʺعلʨمات  
) . وȄهʙف أȑ نʤام معلʨمات لʙعʦ العʺلॽات Jessup et al., 2008وȂنʷاء وتʨزȄع الॽʰانات (ومعالʱʳها وتʸفʱʽها، 

الॽʺॽʤʻʱة داخل الʺʕسʶة والإدارة وصʻع القʛار.أن ʣام معلʨمات هǼ ʨالʨاقع تȘʽʰʢ لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات الʱي 
الʨʻؔʱلʨجॽا في دعʦ العʺلॽات الʳʱارȄة والغʛʽ تʳارȄة   تʙʵʱʶمها الʺʤʻʺة، وأǽʹا الȄʛʢقة الʱي یʱعامل بها الʻاس مع هʚه

)Kroenke, 2008. ( 
 ʦʤل نʺʷة. وتȄارʳʱات الॽوالعʺل ،ʛتʨʽʰʺؔة الʺʤمات وأنʨالʺعل ʦʤن ʧʽواضح ب ʜʽʺاك تʻأن ه ʧʽʲاحॼاب والʱؔال ʠعǼ ȐʛȄو

ʱورة أن تʛʹالǼ ʝॽل ʧؔالات ولʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت ʛاصʻمات عادة عʨمات الʺعلʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔرة ؗاملة تʨʸǼ ʧʺʹ
ʜʽ في نʦʤ الʺعلʨمات عادةً على الاسʙʵʱام الʻهائي لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات ( ʛؗʱال ʦʱȄالات، وʸوالاتO'Brien, 2003.( 

ات وȄعʛف نʤام الʺعلʨمات ʨʸǼرة عامة وغʛʽ مʙʴدة Ǽأنه آلات الʱي تقʨم Ǽأداء العʺلॽات والأنʢʷة الʱي تʙʵʱʶم مʨارد الʺعلʨم
 ʧȄʜʵونقل وت ȋقاʱدة لʙʴة مʢʷأنǼ مʨقǽ ȑʚام الʤʻال ʨمات هʨام الʺعلʤدة للعʺلاء.وأن نʙʴمات مʙات أو خʳʱʻاج مʱلإن

 ).Alter, 2006واسʛʱجاع الʺعلʨمات، ومعالʳة الॽʰانات وعʛضها للʺʙʵʱʶمʧʽ والʺʱʶفʙʽیʧ مʻها (
) مʨʺʳعة مʧ العʻاصʛ الʺʛʱاʢǼة الʱي تʱفاعل لؔي تقʨم بॽʣʨفة systemوفي مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، ǽقǼ ʙʸالʤʻام (

 ȑʚمات الʨام الʺعلʤʻمات .فʨمعل ʦʤقى اسʺه نॼی ʥه مع ذلʻؔاف ولʙعة أهʨʺʳأو م ،ʧʽف معʙه Șʽقʴض تʛغǼ ،دةʙʴم
تʸالات وما ǽعʙʺʱ على أنʤʺة الʴاسʨب في مʕسʶة ما ʱʷǽʺل على عʻاصʛ الʺʨȞنات الʺادǽة، والʛʰمॽʳات، والॽʰانات، والا

 شاǼه ذلʥ مʧ العʻاصʛ الʺʛʱاʢǼة والʺʱفاعلة، الʱي تعʺل على تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶة..
وȄعʛف الॼاحʘ نʦʤ الʺعلʨمات Ǽأنها شȞل مʧ أشȞال نʤام الاتʸالات الʱي تعالج الॽʰانات Ǽاعॼʱارها شȞلا مʧ أشȞال الʚاكʛة 

 .الاجʱʺاॽɺة.أو الانʶانॽة



 فاعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشري   د فتحى محمد وادي ضو
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مʧ أشʵاص وسʳلات الॽʰانات وعʺلॽات یʙوȄة وغʛʽ یʙوȄة وȄقʨم هʚا الʤʻام Ǽʺعالʳة الॽʰانات  یʨؔʱن نʤام الʺعلʨمات       
 ʧȄʜʵة وتʳع ومعالʺʳل ʠعॼعʹها الǼ ي تعʺل معʱاخلة الʙʱʺال ʛاصʻالع ʧعة مʨʺʳم ʨمة. أو هʨʤʻم ȑمات في أʨوالʺعل

ولʙعʦ الʦॽʤʻʱ والʦȞʴʱ والʴʱلʽل في الʺʤʻʺة وʻȃاء وتʨزȄع الʺعلʨمات الʺʨʱفʛة عʧ مʨضʨع ما ȞʷǼل مʻهʳي لʙعʦ اتʵاذ القʛار 
) ʘʴॼع الʨضʨم ʧلي واضح عʰقʱʶر حالي ومʨʸتCiborra, 2000 ارهॼʱاعǼ أʢلح خʢʸʺا الʚم هʙʵʱʶǽ وعادة ما .(

 ʛʰʱمات.وتعʨام الʺعلʤن ʛاصʻع ʙأح ʧارة عॼɺة وॽماتʨة معلॽʻتق Ȑʨس ʗʶॽي هي لʱة، والॼسʨʴʺمات الʨالʺعل ʦʤʻادفاً لʛم
ʤي نʱمات الʨالʺعل ʦʤن ʧʽȃو ʦهʻʽب ʜʽʽʺʱال ʖʳǽ ا فإنهʚه ʧم ʦغʛالȃمات.وʨة الʺعلॽʻدراسة تق ʧء مʜة جॼسʨʴʺمات الʨالʺعل ʦ

.ʦلهʺʷت 
 ʧʺʹʱأن ی ʖʳȄة، وʯʽʰمات الʨمات الʺعلʙمات وخʨالʺعل ʛʽفʨف إلى تʙي تهʱال ʦʤʻال ʥمات هي تلʨالʺعل ʦʤأن ن

الأقل:الأول یʖʸʻ على تॽʺʳع الʤʻام للʺعلʨمات، والʲاني لʨʱفʛʽ خʙمات الʺعلʨمات نʤام الʺعلʨمات نʤامʧʽ جʜئʧʽʽ على 
 ).2005(لʢفي، 

 :الʠʸلʔ الʰاني نʤʢ معلʦمات إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة -
 ʛʽʤʻعة الʢقʻقة مȄʛʢǼ ʗلʨʴت ʙة قʲیʙʴات الأعʺال الʺʤʻة في مȄمات الإدارʨالʺعل ʦʤن أن نʨʲاحॼال ʧم ʙیʙالع Ȑʛی

ʧ الأدوات الʺʱؔاملة والʺʱفاعلة، والʱي تعʺل على معالʳة الॽʰانات وȂنʱاج الʺعلʨمات الʹʛورȄة للإدارة مʧ أجل إلى حʜمة م
تȌॽʢʵ وتʻفʚʽ أنʱʢʷها واتʵاذ القʛارات. ؗʺا أن حʦʳ وقʨة تأثʛʽ نʦʤ الʺعلʨمات الإدارȄة یʛتʦʳʴǼ Ȍॼ ودرجة تعقʙʽ أنʢʷة 

ʺʤʻم ʦʤة، ففي معʺʤʻʺالǼ ةʢॼتʛʺالأعʺال ال ʦʹمات تʨالʺعل ʦʤعة نʨʺʳفإن م ʛʽʰؔوال Ȍسʨʱʺال ʦʳʴات الأعʺال ذات ال
 ʧʽرة  400و  100مابʨʸȃة وॽمʙʵات الʺʤʻʺفي ال ʛʰرجة أكʙة بȄة والإدارॽلʽغʷʱفقات الʻداد الʜد وتʙا العʚداد هʜȄف، وʣʨم

لي الʙخل، وفي العقʨد الʶاǼقة % مʧ إجʺا 40خاصة الʺʤʻʺات الʱي تॽʰع خʙمة الʺعلʨمات، أیʧ تʺʲل الʺعلʨمات أحॽانا 
ॼʽة الʺʨارد الȄʛʷॼة ضʺʧ نʦʤ الʺعلʨمات تʱألف في الغالʖ مʧ الʺʛʰمʧʽʳ، أما الʨʽم فإن الॼʶʻة الأعʦʤ مʧ هʚه  ʛؗت ʗكان
 الʺʨارد تʨؔʱن مʧ مʴللي الʦʤʻ، مʙراء الȞॼʷات والاتʸالات، ومʧ خʛʰاء وتقʧʽʽʻ في الʶʱهʽلات الʨʻؔʱلʨجॽة والʺادǽة الʹʛورȄة

 ،ʦॽʂاʛإب) ʦʤʻ2004لإدامة عʺل ال.( 
حʘʽ تعʛʰʱ الʺʨارد الȄʛʷॼة عʺاد الʺʤʻʺة و  sمʧ أجل تʳاوز أدوار الإدارة و الʺʣʨف و یʛʤʻ لʨؔʱن فاعلة و 

ات الʱقلǽʙʽة وفي الآونة الأخʛʽة  ʛؗʷة في الʛʽʲؗ اتȃʨاجه صعʨتs  ثʨʴॼت الʙأساع ʧم ʦغʛا على الॽة في الإدارة العل مʷارؗ
على تʛȄʨʢ الʻʺاذج لʺʶاعʙة الʺʨارد الȄʛʷॼة في إضافة ॽʀʺة حॽʁॽʁة للأعʺال تʶاعʙ أنʤʺةالʺʨارد الȄʛʷॼة ȞʷǼل رئʶॽي في 

ǼإمȞان دقȘʽ  حفȎ الʳʶلات و تقʦॽʽ العاملʧʽ حʘʽ أن ؗل مʤʻʺة ʖʳǽ أن تʱʴفʳʶǼ Ȏلات تʜود Ǽقʨائʦ الʙʱقȘʽ و الʱي
للعاملʧʽ یʧʺʹʱ معلʨمات ؗاملة عʧ ؗل فʛد أما أنʤʺة تقʦॽʽ الأداء فإالʺʙیʧȄʛ الʙخʨل إلʽها مʧ أجل مʱاǼعة الʺʛؤوسʧʽ و 
 ،ʖʽʶʻʱار، الॽʱص العʺل، الاخʛلʺلئ ف ʧʽʴشʛاد مʳǽد لإʨهʳال ʙʷها حʻة مʛʽʲؗ افاʙة أهȄʛʷॼارد الʨʺمات الʨمعل ʦʤم نʙʵت

 ).2013املʧʽ و خʙمات . أخȐʛ (صفاء و خامʛة، مʢʱلॼات و مهارات الع



 د فتحى محمد وادي ضو   علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشريعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا فا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 211-صفحة 
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ǽعʛʰʱ نʤام معلʨمات الʺʨارد الȄʛʷॼة ʲʺǼاǼة لʨحة الॽʁادة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها مȑʛʽʶ الʺʨارد الȄʛʷॼة.ولقʙ أهʦʱ بهʚا 
بʻاء على الʨʻع مʧ الأنʤʺة العʙیʙ مʧ الاقʸʱادیʧʽ والॼاحʧʽʲ في مʳال الإدارة الʚیʧ حاولʨا تʙʴیʙ مفهʨمه وخʸائʸه وهʚا 

الأهʺॽة والʙور الȑʚ یلॼɻه الأخʛʽ إضافة الى تʙʴیʙ أهʦ مʨȞناته وأدواته الʛئॽʶॽة.وهي الʱي تʕمʧ احॽʱاجات نʦʤ الʺʨارد 
الȄʛʷॼة مʧ الʺعلʨمات الʱي تʱʴاجها للȌॽʢʵʱ والʦॽʤʻʱ والʨʱجॽه مʲل حفȎ سʳلات العاملʧʽ، والʱعȄʨʹات، والامॽʱازات، 

 ).2008والʙʱرʖȄ، وعلاقات العاملʧʽ (الʶالʺي، ووʣائف الʺʛتॼات والأجʨر، 
) Ǽأنها الʤʻام الȑʚ یʦʱ تॽʺʸʺه بॽʣʨفة مʙʴدة في إʡار عʺلॽات الʺʤʻʺة، وȃالʙʴʱیʙ 2002وȄعʛفها الʺغȃʛي (

ʵاذ للॽʁام بॽʣʨفة إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة والʶعي ʸǼفة أساسॽة الى تʨفʛʽ الʺعلʨمات الʱي ʱʴǽاجها مʙراء الʺʨارد الȄʛʷॼة لات
 Șʽقʴفي ت ʦهʶǽ اʺǼ الأداء Ȑʨʱʶم ʛȄʨʢالى ت ʦʤʻه الʚه ȑدʕوت ،ȑʛʷॼال ʛʸʻام العʙʵʱة اسॽفاءة وفاعلȞǼ Șعلʱي تʱارات الʛالق

 أهʙاف الʺʕسʶة.
 مʦȜنات نʢام الʸعلʦمات الʦʸارد الȂʙʵॺة-

دارة الʺʨارد الȄʛʷॼة، ) ǽقʨم Ǽالʳʺع بʧʽ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وأنʢʷة إHRISأن نʤام معلʨمات الʺʨارد الȄʛʷॼة (
 ʨه ʥات، وذلʶسʕʺة للॽʶافʻʱرة الʙالق ʧʽʶʴة في العʺل وتʙیʙʳال ʖاهʨʺاب الʶʱمات، وأساسها اكʨة للʺعلॽآل ʦʤئ  نʷʻوت

) ʙ ʕؗȄة.وȄʛʷॼارد الʨʺمات الʨام معلʤن ʛهʨجSu Ming et al ،2011 ة هي أساسȄʛʷॼارد الʨʺإدارة ال ʛʽأن الʺعای (
رد الȄʛʷॼة.وتʷʺل الʨʳانʖ الʱالॽة: الأول هʨ الॽʰانات الأساسॽة  الإدارة، على سʽʰل الʺʲال جلʖ الʺعلʨمات إدارة الʺʨا

الʨمʣʨفʧʽ، والʨʹʴر، والʛاتʖ، وما إلى ذلʥ؛ والʲاني هʨ الʦॽʺʸʱ الأساسي لعʺلॽات الأعʺال وȂدارة الʺعاملات الʳʱارȄة، 
Ȅʛʷॼة ʖʳǽ أن تʨؔن الإدارة الإجʛائॽة؛ الʲالʘ هʨ الʛقاǼة والʷيء الʛئʶॽي هʨ أن الأعʺال الʙاخلॽة لقʦʶ الʺʨارد ال

الʙاخلॽة.وتʛʽʷ الʛقاǼة الʙاخلॽة لآلॽة مʜʽان العʺلॽات الʳʱارȄة، تʧʺʹʱ الʛʢॽʶة الʙائʺة بʧʽ، ومʛاॼʀة الʳانॽʰة الʱاǼعة ومʱفʨقة 
Ȅة الʺʱعلقة Ǽالأفʛاد.و Ǽʺا أن نʤام بʧʽ الʺʣʨفʧʽ.الʛاǼع هʨ الʺʣʨفʧʽ و إدارة سلʨك الʺʣʨف وغʛʽها مʧ الإجʛاءات الإدار 

 ʦʤʻة الॽʁॼؗ امʤʻا الʚات في هॽالعʺل ʛʽن سʨؔʱعي أن یॽʰʢال ʧʺمات فʨام معلʤة هي في الاساس نȄʛʷॼارد الʨʺمات الʨمعل
 ،ʥة (مالॽʶȞة العǽʚغʱجات، الʛʵʺات، الॽخلات، العʺلʙʺال ʧ2009م. ( 

 الʠʸلʔ الʰالʖ مفهʦم الʦʱدة في الʓʸسʴات -
ॽɿॽة ضʢॼها هاجʝ جʺॽع الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة والإنʱاجॽة والॽʴʸة والʙʵمॽة عʺال أساسي أصॼح م فهʨم الʨʳدة وضʺانها وؗ

 ʜؔتʛی ȑʚي الʺǽاد الأكادʺʱوالاع ʦॽʽقʱخلال ال ʧدة مʨʳم الʨء على مفهʨʹال Ȍॽلʶت ʦʱʽا سʚة .ولهʶافʻʺاح والʳʻلʹʺان ال
ȑدʕȄوالأخلاق.و ʦॽʽفة والʺهارات والقʛالؔفاءة  على الʺع ʧم ʜʽʺʱʺال Ȑʨʱʶʺة إلى الʶسʕʺالǼ املةʷدة الʨʳإدارة ال ȏادॼم Șʽʰʢت

والفعالॽة وصʨلاً إلى مʛʵجات عالॽة الʨʳدة تʶاهʦ في تʛȄʨʢ الʺʱʳʺع والʻهʨض Ǽه لʛʽقى إلى مʱʳʺع الʺعʛفة، وتॽʽؔفه مع 
 ).2008تǽʙʴات العʛʸ الʺʶʱارع في الʨʢʱر والʻʱافʝ(قʛم، 

ونة الأخʛʽة إهʱʺاماً ʛʽʰؗاً ومʜʱایʙً في مʨضʨع الʨʳدة وتȘʽʰʢ مفهʨم إدارة الʨʳدة الʷاملة، وʷȄهʙ العالʦ في الآ
ʨʸǼ ʜرة ʛʽʰؗة على الʺʜʽة الʻʱافॽʶة وخاصة مع تʜایʙ دور العʨلʺة وأثʛها على سلʨك  ʛؗلفة تʱʵʺات الʶسʕʺال ʗʴॼوأص

ʜها الʻʱافʶي إلا بʴʱقȘʽ العʺلاء وتعʙد الॽʵارات أمام العʺʽل، ولا تॽʢʱʶع أȑ مʕسʶة في عا ʛؗعلى م Ȏافʴم أن تʨʽال ʦل
 ʧالات أوسع مʳفي م Șʰʢǽ املةʷدة الʨʳم إدارة الʨح مفهॼة.وأصʶسʕʺام الʶع اقॽʺها في جʙʽاملة وتأكʷدة الʨʳات الॼلʢʱم

ي على فلʶفة إجʛائॽة الʻʸاعة والأعʺال لʙʱʺॽ تॽʰʢقه الى مʳال الʱعلʦॽ العالي هʚه الآǽام، وʛȄتʜؔ مفهʨمها في الʱعلʦॽ العال
مʕداها أن الʨʳدة هي عʺلॽة تʧʽʶʴ تʸʱف ǼالإسʱʺاررȄة في مʺارسة الʱعلʦॽ ؗافة وعلى نʨʴ مʨʱاصل (الʛفاعي واخʛون، 

2012.( 
 الʠʸلʔ الʰالʖ: الʙضا الॻʡʦفي-



 فاعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشري   د فتحى محمد وادي ضو
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ات أهʙافها، فالʛضا الॽʣʨفي  ʛؗʷال Șʽقʴاع الأعʺال وتʢاح قʳامل الʺهʺة في نʨالع ʧفي مॽʣʨضا الʛال ʛʰʱعǽ
ضʛورȑ وأهʺʱʽه لʗʶॽ مقʨʸرة على بʯʽة العʺل فʖʶʴ بل تʱعʙاه الى حॽاة  الانʶان الॽʸʵʷة ؗʺا ان بʛامج الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة 

 ).2011الʺʕسʶة Ǽالʛضا الॽʣʨفي في اداء العʺل (مȃʜاني، ʽʴʱʶǽل تॽʰʢقها دون ان ʷǽعʛ العامل أو الʺʣʨف في 
وȄعʛف الʛضا الॽʣʨفي Ǽأنه درجة تʴقȘʽ وȂتʺام الʺهام الʺʨȞنة لॽʣʨفة الفʛد، وهǽ ʨعʝȞ الॽɿॽؔة الʱي یʴʱقȘ بها، 

لʢاقة الʺʚʰولة، أما أو ॼʷǽع الفʛد بها مʢʱلॼات الॽʣʨفة، وغالॼاً ما ʙʴǽث لʝॼ وتʙاخل بʧʽ الأداء والʳهʙ، فالʳهʛʽʷǽ ʙ إلى ا
 ).2013الأداء ॽɾقاس على أساس الʱʻائج الʱي حققها الفʛد (بهاء،

إن الʺʕسʶة الʻاجʴة هي تلʥ الʺʕسʶة الʱي تعʛف ʅॽؗ تʱʶغل ؗفاءة وفعالॽة عاملʽها وتʳʷعهʦ على تقʦǽʙ أفʹل 
ة الʺهॽʻة للأفʛاد العاملʧʽ والʰʶل ما لʙیهʦ، حʘʽ عʺل الॼاحʨʲن في سʽʰل الʱعʛف على العʨامل الʱي تʶهʦ في رفع الؔفاء

 Ȍȃة ورʶسʕʺالفعّالة لل ʛاصʻار العॽʱاخǼ ام الإدارةॽʀ أن ʘʽفي العʺل، ح ʦومهاراته ʦراتهʙق ʧم ʙȄʜي تʱة الȄʨʻة والʺعǽالʺاد
ʺعʨقات أهʙافها Ǽالأهʙاف الॽʸʵʷة للعاملʧʽ الʱي تʻعʝȞ إʳǽابॽا على أدائهʦ عامل أساسي ولʻؔه غʛʽ ؗافي مʧ غʛʽ تʙʴیʙ ال

والعʨامل الʱي تʙȄʜ مʧ الʛضا الॽʣʨفي لʙیهʦ، وʧȞʺȄ القʨل أن الʺʕسʶة الʻاجʴة تقʨم Ǽفهʦ أفʹل للʛضا الॽʣʨفي واسهامه 
 ).2002الإʳǽابي على أداء العاملǼ ʧʽالȞʷل الȑʚ یʙȄʜ مʧ ولائهʦ للʺʕسʶة ومʶاعʙتها على الȃʛح والॼقاء فʽها (حʻفي، 

ات الʺʣʨفʧʽ الʻفॽʶة Ǽالاضافة الى الʺʜاǽا الʺادǽة والأجʨر تʳʷع وتʙفع الافʛاد للعʺل ȞǼفاءة وقʙ بʧʽ الॼاحʨʲن أن أشॼاع حاج
أعلى بهʙف تʴقȘʽ الʱفʨق في الʺهارات وهʨ ما یʻعʨʸǼ ʝȞرة مॼاشʛة على انʱاجॽة الʺʕسʶة وجʨدة الʙʵمات أو الʺʳʱʻات 

ʨافʛ العʙیʙ مʧ الʺقʨمات الأساسॽة ومʻها تʴقȘʽ الʛضا الʺقʙمة للعʺلاء، حʘʽ أن الʳʻاح في بʯʽة العʺل الʙʴیʲة یʢʱلʖ ت
ة في اتʵاذ  الॽʣʨفي للعاملʧʽ مʧ خلال فʶح تʴفʜʽهʦ مادǽاً ومعʻȄʨʻاً وفʶح الʺʳال لهʦ لإبʙاء آرائهʦ  وتॽʳʷعهʦ للʺʷارؗ

 ).2009القʛار(وفاء، 
الʛضا الॽʣʨفي یلعʖ دوراً مهʺا  قʙ وجʙ العʙیʙ مʧ الॼاحʧʽʲ في علʨم الاجʱʺاع والأعʺال مʕشʛات عʙیʙة على أنو  

في زȄادة الانʱاجॽة وجʨدة الʙʵمات والأنʱاج وذلʥ لأن زȄادة الʛضا الॽʣʨفي یʕدȑ الى زȄادة الأداء 
) وان عʙم معالʳة أوجه القʨʸر في نʦʤ وأسالʖʽ زȄادة الʛضا الॽʣʨفي ؗاتॼاع نʤام الʨʴافElizabeth،2012 ʜالॽʣʨفي(

ما ؗان یʱعلǼ Șالʨʴافʜ الʺادǽة او الʨʴافʜ الʺعȄʨʻة Ǽالॼʶʻة للʺʛؤوسʧʽ او الʛؤساء فأنه ʧȞʺǽ أن وتॽʰʢقه على العاملʧʽ سʨاء 
 ،ʗفʛʽفي (مॽʣʨضا الʛا على الॼسل ʝȞعʻ2012ی.( 

ومʧ خلال ما تقʙم یȐʛ الॼاحʘ أن العʨامل الʱي تʕثʛ في الʛضا الॽʣʨفي مʲل الأجʨر وॽʀاس الأداء والॽʀʛʱات 
لأداء ʧȞʺǽ زȄادتها مʧ خلال الʦॽʤʻʱ الآلي الȑʚ تقʨم Ǽه نʦʤ الʺعلʨمات الإدارȄةز لʚلʥ یȐʛ الॼاحʘ وتʨزȄع الʺʻاصʖ وفȘ ا

 .ʶǽهʦ في زȄادة الʛضا الॽʣʨفيالʨʳدة الʷاملة مʧ خلال اسʱعʛاض الʙراسات الʶاǼقة أن اسʙʵʱام 
الʛضا الॽʣʨفي، إ الʺʨارد الȄʛʷॼة، جʨدة الʙʵمات)  ،الʨʳدة الʷاملة ( الʙراسة الارȃعة مʱغʛʽاتوʷȄʺل الʴʱلʽل 

 ولهʚا الʙراسة، لهʚه الʻʰائي الʨʺʻذج Ǽʺعالʦ الʺʱعلقة الفʛضॽات صʴة مʧ والʴʱقȘ الʺʨؗʚرة العʨامل بʧʽ العلاقات وॽʀاس
 ).20( رقʦ الإصʙار SPSS الإحʸائي الʴʱلʽل بʛنامج اسʙʵʱمʗ تʦ الغʛض

ʘاحॼة قام  الॽالʱات الॽضʛالف ʧم ȘقʴʱالǼ:  
 والʺʨارد الȄʛʷॼة. الʨʳدة الʷاملة : تʨجʙ علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ أسʙʵʱام الفʙضॻة الأولى
 وجʨدة الʙʵمات. الʨʳدة الʷاملة : تʨجʙ علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ أسʙʵʱام الفʙضॻة الʰانॻة
 : تʨجʙ علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ  الʺʨارد الȄʛʷॼة وجʨدة الʙʵمات.الفʙضॻة الʰالʰة
 : یʕثʛ الʛضا الॽʣʨفي في جʨدة الʙʵمات في علاقة خॽʢة مʨجॼة.الفʙضॻة الʙاǺعة

 أفʙاد عʻʹة الʗراسة وخʶائʶها



 د فتحى محمد وادي ضو   علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشريعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا فا
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ة لॽʰʽا للاتʸالات والʱقॽʻة العاملʧʽ في في  مʧ یʱالف الʙراسة مʱʳʺع أن Ǽاعॼʱار ʛؗش ʙراسة  وقʙة الʻʽع ʙیʙʴت ʦت
 ʧنة مʨȞʺ65وال  ʧʽ اً (مʨʴॼث) في الاجاǼة على الأسʯلة الʨاردة في اسॼʱانة الʘʴॼ. وȃعʙ تʨزȄع الاسॼʱانات على الʺʷارؗ مʷارؗ

 اسॼʱانة ؗاملة والʱي تʦ اسʙʵʱامها في الʴʱلʽلات الاحʸائॽة. 55في الʘʴॼ تʦ جʺع 
 مʯغʙʻات الʗراسة
 الʵاملة نʤʢ الʦʱدةالʯʸغʙʻ الأول: 

(ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋॻسʦال) ʕʯʵʯة والȂʚ ʙؕʸعة الʚʹال ʛॻمقای 
 ʜ ʛؗʺʱف على درجة الʛعʱأجل ال ʧصفة م ʧم ʛʲة ما أو أكʜʽʺاج صفة مʱʻʱراسة إلى اسʙات الʛʽغʱʺا لʻʱوراء دراس ʧعى مʶن

 ʙیʙʴاجل ت ʧافقة مʨʺة وهي درجة الʻʽة أو درجة معʢل نقʨات ؗل عامل حʛʽغʱʺل ʨʴة نȄʜ ʛؗʺعة الʜـʻالǼ أو ʜ ʛؗʺʱالǼ لʽʺال
Ȅʜة ولهʚه  ʛؗʺعة الʜـʻال ʝॽمقای Ȑʛالأخ ʦॽʁلها الʨح ʜ ʛؗʺʱي تʱال ʦॽʁي الʺʶراسة، ونʙة الʻʽاد عʛاف ʧʽافقة بʨم ʛʲة الأكʺॽʁال

ʨʺʳعʧʽʱ أو أكʛʲ. الʺقایʝॽ أهʺॽة ʛʽʰؗة في علʦ الإحʸاء فهي تعʻʽʢا فʛؔة عامة عʦॽʀ ʧ الʤاهʛة الʺʙروسة وȃالʱالي مقارنة م
.(ȑارॽɻʺاف الʛʴالان) ʗʷʱوال ( لʙالʺع) Ȍسʨʱʺابي أو الʶʴال Ȍॽسʨاس الॽʀ ʦض تʛا الغʚو له 
 الʦسȊॻ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ لʯʸغʙʻ نʤʢ الʸعلʦمات الإدارȂة

 ȏارॻɹʸاف الʙʲالان  Ȋॻسʦال
 الʴʲابي

 الʴʯلʴل الفقʙات

 1 الʷاملة تʦॽʤʻ الأجʨر تʨفʛ نʦʤ االʨʳدة 3.83 1.12
0.95 4.04 ʧʽفʣʨʺانات الॽب ʦॽʤʻاملة  تʷدة الʨʳال ʦʤن ʛفʨ2 ت 
 3 تʨفʛ نʦʤ الʨʳدة الʷاملة سʛعة اسʛʱجاع الʺعلʨمات 4.15 1.13
 4 تʨفʛ نʦʤ الʨʳدة الʷاملة مʱاǼعة الʨʹʴر 4.12 1.06
 5 الʺʕسʶةیʕدȑ اسʙʵʱام نʦʤ  الʨʳدة الʷاملة في تʛȄʨʢ مʛʵجات  3.96 1.02
1.07 4.02 ʜافʨʴال ʦॽʤاملة نʷدة الʨʳال ʦʤن ʛفʨ6 ت 
 7 تʙعʦ نʦʤʻ الʨʳدة الʷاملة عʺلॽة صʻع القʛار في الʺʕسʶة 4.01 1.10
 8 تʛʴص الʺʕسʶة على مʨاكॼة آخʛ الʨʢʱرات الʻؔʱلʨجॽة 2.22 1.01
 9 تʙعʦ نʦʤ الʨʳدة الʷاملة سʛعة انʳاز العʺلॽات في الʺʕسʶات 3.99 1.03
 10 تʜʽʺʱ الʺعلʨمات والॽʰانات بʨفʛتها وسهʨلة تʻاولها 3.87 1.12
 11 تʶهʦ نʦʤ الʨʳدة الʷاملة في رفع مȐʨʱʶ الأداء 3.88 1.08
 12 تʶاهʦ الʻؔʱلʨجॽا الʺʙʵʱʶمة في سʛعة أنʳاز العʺل 3.93 1.10
تʶاهʦ الʻؔʱلʨجॽا الʺʙʵʱʶمة في رفع مȐʨʱʶ جʨدة الʙʵمات الʺقʙمة  3.89 1.06

 للʳʺهʨر
13 

 14 تʜʽʺʱ الʛʰامج وتॽʰʢقات الʴاسʨب الʺʙʵʱʶمة ʶǼهʨلة الاسʙʵʱام 3.83 0.96
 15 تʨفʛ الʺʕسʶة الʨسائل الʻؔʱلʨجॽة الʺʻاسॼة للȌȃʛ بʧʽ أجʜائها 2.00 1.04
 16 تʶاهʦ نʦʤ االʨʳدة الʷاملة في تʶهʽل نʤام الاتʸال Ǽالʺʕسʶة 4.10 1.12
 ʦʤʻ 17 الʺعلʨمات الإدارȄةیʨجʙ الʺام جʙʽ ب 2.08 1.08
 18 تʦʳʶʻ الʻؔʱلʨجॽا الʺʙʵʱʶمة مع مʢʱلॼات العʺل 2.10 1.08

  الʸعʗل الʙʯاكʸي 3.55 
 

الʺॽɻارȑ لؔل فقʛة مʧ أجل تʙʴیʙ درجة  فقʛة. حʘʽ تॽʀ ʦاس الʨسȌॽ الʶʴابي والأنʛʴاف 18شʺل هʚا العامل 
ʙ دور  ʕؗي تʱارات الॼɻال ʦʤعلى مع ʗراسة وافقʙة الʻʽائج أعلاه أن عʱʻال ʛهʤة. وتʛافقة لؔل فقʨʺم الʙافقة أو عʨʺدة الʨʳال



 فاعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشري   د فتحى محمد وادي ضو

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 214-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

و  الʺʻʺʹʱة في تʛȄʨʢ نقل الʺعلʨمات وصʻاعة القʛار في الʺʕسʶة وقʙ شʺلʗ الفقʛات الʱي حʹʗʽ بॼʶʻة مʨافȘ الʷاملة
) 3) وقʙ سʳلʗ أعلى درجة مʨافقة للفقʛة (16، و 14، 13، 12، 11، 10، 9، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1مʨافʙʷǼ Șة  (

)m=4.15) ةʛها الفقʱ(4) تل (m=4.12  أن ʙ ʕؗما ی ʨال) وه ʦʤاملة نʷدة الʨʳ  ʥلʚ تʨفʛ سʛعة اسʛʱجاع الʺعلʨمات وؗ
لاهʺا ʙʵǽم الʺʕسʶة في مʱاǼع ة سʛʽ العʺل مʧ خلال نʤام آالي دقʚؗ .Șʽلʥ وافقʗ أفʛاد العʻʽة تʨفʛ مʱاǼعة الʨʹʴر وؗ

ʙ أن نʦʤ الʺعلʨمات الإدارȄة تʶاهʦ في تʶهʽل نʤام الاتʸال Ǽالʺʕسʶة.) m=4.10() 16على الفقʛة ( ʕؗي تʱوال 
مʳʺل وʨʸȃرة عامة ʧȞʺǽ الاسʱʻʱاج مʧ خلال الʱʻائج الʨصॽɿة لهʚه العامل أنه تʨجʙ درجة مʨافقة مʨʱسʢة على 

) ȑاوʶا العامل وتʚات هʛي 3.55فقʱات الʛة الفقॽʰافقة على غالʨʺال ʨʴراسة نʙة الʻʽة لعȄʜ ʛؗعة مʜد نʨوج ʙ ʕؗما ی ʨوه (
ʦʤʻ الʺعلʨمات الإدارȄة في دعʦ الʣʨائف داخل الʺʕسʶة وعلʺॽة صʻع القʛار. ومʧ خلال تʗʰʲ الʙور الʺهʦ والفعال ل

الʺʨارد الʨʳدة الʷاملة و ى أنه "تʨجʙ علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ أسʙʵʱام اسʱعʛاض الفʛضॽة الأولى والʱي تʟʻ عل
ʙ الارتॼاȋ بʧʽ اسʙʵʱام 16، و 14، 13، 11، 6،  4، 2، 1(الȄʛʷॼة" نʙʳ أن الفقʛات  ʕؗعها تॽʺال) ج ʦʤاملة نʷدة الʨʳ 

 .وتʛȄʨʢ وʣائف الʺʨارد الȄʛʷॼة
:ȏʗʻأكʯل العاملي الʻلʲʯال 

لʨصفي لفقʛات الʙراسة قام الॼاحॽʁǼ ʘاس العلاقات الارتॼاॽʡة بʧʽ فقʛات هʚا العامل مʧ أجل تʙʴیǼ ʙعʙ اجʛاء الʴʱلʽل ا
 الفقʛات الأكʛʲ تأثʛʽاً في نʦʤ الʺعلʨمات الإدارȄة وشʺلʗ الʴʱلʽلات الʱالॽة:

ȉاॺفة الارتʦفʶل مʻلʲت: 
العلاقات الارتॼاॽʡة بʧʽ فقʛات هʚا العامل في مʸفʨفة الارتॼاȋ والʱي تʦ ملاحʱʤها وॽʀاس درجة الارتॼاʤǽ  ȋهʛ هالʙʳول أدنا

 ȑʙʽأكʱل العامل الʽلʴت ʖʽع أسالॽʺʳلاق لʢة الانʢهʺا. أن نقʻʽة بॽاخلʙات الʡاॼة الارتʨف على قʛعʱاجل ال ʧها مʻʽا بʺॽɾ
 ,ॼʱTabachnick & Fidellادلة مʻاسॼة قʰل اجʛاء الʴʱلʽلات الأخȐʛ (هي مʸفʨفة الارتॼاȋ مʧ أجل دراسة العلاقات الʺ

فأن الʴʱلʽل  0.3-أو أقل مʧ  0.3). وتʙʳر الʺلاحʤة أنه على أنه إذا ؗان هʻاك عʙد قلʽل مʧ الارتॼاʡات فʨق 2001
بʧʽ معʦʤ فقʛات نʦʤ العاملي لʨȞǽ ʧن جʙʽاً، ومʧ خلال الاʡلاع على جʙول الʺʸفʨفة أدناه یʱʹح وجʨد ارتॼاʡات قȄʨة 

ʙ أن الʛʰامج وتॽʰʢقات r=.74( 13و  14وقʙ وجʙ ان اعلى درجة ارتॼاȋ بʧʽ الفقʛتان الʺعلʨمات الإدارȄة.  ʕؗما ی ʨوه (
 ȋاॼارت ʙوج ʙلʚ الʴاسʨب الʺʙʵʱʶمة تʶǼ ʜʽʺʱهʨلة الاسʙʵʱام مʺا یʕدȑ الى رفع مȐʨʱʶ جʨدة الʙʵمات الʺقʙمة للʳʺهʨر. وؗ

 (ʖسال) يʶȞوع ȑʨتان قʛالفق ʧʽ15و  13ب )r=-.729 راسةʙاضعة للʵة الʶسʕʺن الʨؔه انه لʚه ȋاॼاتʛة الʳॽʱن ʙ ʕؗوت (
لا تʨفʛ الʺʕسʶة الʨسائل الʻؔʱلʨجॽة الʺʻاسॼة للȌȃʛ بʧʽ أجʜائها فأن مȐʨʱʶ جʨدة الʙʵمات الʺقʙمة للʳʺهʨر تقل دون 

 .الʨʳدة الʷاملة نǽʦʤة بʧʽ معʦʤ فقʛات الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب. وʨʸȃرة عامة تʨجʙ ارتॼاʡات قȄʨة عॽʶȞة وʛʡد

 تفʙʻʴ الॺʯایʥ الؒلي
 ʧایॼʱال ʛʽʶة تفॼʶون ʙواح ʧة أعلى مॽة ذاتʺॽʀ ي لهاʱال (ورʚʳال) اتॼ ʛؗʺالؔلي لؔل ال ʧایॼʱال ʛʽʶول تفʙضح جʨی

Ǽ ،ʖالإضافة الى نॼʶة تفʛʽʶ الॼʱایʧ الʛʱاكʺي لؔل الʺʴاور. العʺʨد الؔلي ʲʺǽل الॽʁʺة  ʛؗلؔل م ʛȄوʙʱال ʙعǼ ʖ ʛؗة لؔل مॽاتʚال
(ʖ ʛؗة لؔل مॽات الأصلʛʽغʱʺفي ال ʧایॼʱار الʙمق).   ʧایॼʱاب الʶʱاح ʧة مȄʨʯة مॼʶʻال ʧایॼʱد الʨʺة  في عȄʨʯʺة الॼʶʻل الʲʺوت

ʖ إلى الॼʱایʧ الؔلي في ؗل مʧ الʺʱغʛʽا. أما ʛؗل ؗل مʰق ʧالأول  م ʖ ʛؗʺة للॼʶʻالǼ ʧایॼʱة الॼʶي نʢعǽ اكʺيʛʱد الʨالعام
.ʚȞوه ..ʘالʲاني والʲنات  والʨȞʺلل ʧایॼʱة الॼʶع نʨʺʳم ʨاني هʲن الʨȞʺة للॽʺاكʛʱة الȄʨʯʺة الॼʶʻال، فإن الʲʺل الʽʰعلى س

ʖ الأول قʙ سʳل أعلى ॽʀʺة ذاتॽة .الأولى والʲانॽة ʛؗʺان ال Ȏا یلاحʺ )، لʚلʥ سʨف نقʨم eigenvalue=8.183(   وؗ
ॼات الʱي سʳلʦॽʀ ʗ ذاتॽة أعلى مॽʁǼ4  ʧاس الॼʷʱع لفقʛات هʚا العامل على  ʛؗح أن  ،1مʹʱول دناه یʙʳخلال ال ʧوم



 د فتحى محمد وادي ضو   علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشريعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا فا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 215-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ȑاوʶت ʧایॼʱال ʛʽʶفʱة لॽʺاكʛʱة الȄʕʺة الॼʶʻل العاملي 66.18الʽلʴʱخلال ال ʧا العامل مʚه ʛʽʶفʱلة لʨʰة مقॼʶوهي ن %
ȑʙʽأكʱال. 

 باین الكليجدول تفسیر الت

Component 

 المركبات

Extraction Sums of Squared Loadings 

 تشبع المتغیرات على المركبات

Rotation Sums of Squared Loadings 

 تفسیر التباین بعد التدویر
Total 

 القیمة الذاتیة

% of Variance 

 نسبة التباین

Total 

 القیمة الذاتیة

Total 

 القیمة الكلیة

% of Variance 

 النسبة المؤیة للتباین

Cumulative % 

 النسبة المؤیة التراكمیة
1 8.183 45.459 45.459 5.217 28.984 28.984 

2 1.512 8.402 53.861 3.329 18.493 47.477 

3 1.146 6.366 60.228 1.744 9.691 57.169 

4 1.073 5.960 66.188 1.623 9.019 66.188 

Extraction Method: Principal Component Analysis.

 الʯʸغʙʻ الʰاني: الʙضا الॻʡʦفي
Ȃʚة والʕʯʵʯ (الʦسȊॻ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ)-أ ʙؕʸعة الʚʹال ʛॻمقای 

Ȅʜة والʗʱʷʱ لعʻʽة الʙراسة والʺʱعلقة ʱʺǼغʛʽ الʛضا  ʛؗʺعة الʜʻاس الॽʁة لॽانات الأولॽʰة على الॽة الأساسॽɿصʨلات الʽلʴʱأدناه ال
الॽʣʨفي. وشʺلʗ الʴʱلʽلات الʨصॽɿة الأساسॽة (الʨسȌॽ الʶʴابي، الانʛʴاف الʺॽɻارȑ) ؗʺا في الʺʱغʛʽ الʶابȘ مʧ أجل 

ʚلʥ تʙʴیʙ الفقʛات الʱي سʳلʗ أكʛʰ درجة مʧ الʺʨافقة والʛفʠ.  الʱعʛف على درجة الʺʨافقة وال ʛفʠ لفقʛات هʚا العامل وؗ
 ʧم ʛʰلة وأكʨʰاخ الفا لهاذا العامل مقॼونʛؗ ةʺॽʀ ʗان ʺا مʨضʴة في الʙʳول أدناه.70وؗ  % وؗ

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.739 19 

 والانʙʲاف الॻɹʸارȏ لʯʸغʙʻ الʙضا الॻʡʦفيالʦسȊॻ الʴʲابي جʗول 
 ȏارॻɹʸاف الʙʲابي الانʴʲال Ȋॻسʦات الʙل الفقʴلʴʯال 

 ʶǽ 1هʦ الʛاتʖ في زȄادة الʛضا الॽʣʨفي 3.92 1.10
 2 تʶهʦ الॽʀʛʱة في زȄادة الʛضا الॽʣʨفي 4.03 0.97
 ʶǽ 3هʦ الاحʛʱام والʱقʙیʛ في زȄادة الʛضا الॽʣʨفي 4.17 1.12
 4 تʶهʦ الʨʴافʜ في زȄادة الʛضا الॽʣʨفي 4.13 1.05
 5 تʶهʦ حȄʛة العʺل في زȄادة الʛضا الॽʣʨفي 3.97 1.02
1.05 4.05  ʧرضاك ع ʧم ʙȄʜة یȄمات الإدارʨالʺعل ʦʤام نʙʵʱاس

 مʨقع العʺل
6 

یʱعʝȞ الʛضا عʧ عʺلي الʴالي على جʨدة أدائي  4.02 1.10
 وتعاملي مع العʺلاء

7 

 8 الʺʕسʶة تʨفʛ لي شعʨر Ǽالأمʧ الॽʣʨفيأشعʛ أن  1.70 1.16
1.04 1.57 ʧʽع الʺهام على العاملȄزʨالة تʙعǼ ʛ9 أشع 
 10 تʱفȘ مهʱʻي مع مʨʽلي وقʙراتي 1.75 0.96
 11 أفʹل العʺل في هʚه الʺʕسʶة على غʛʽها 1.64 0.98
 12 أشʳع الآخʧȄʛ للعʺل في هʚه الʺʕسʶة 1.61 1.04



 فاعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشري   د فتحى محمد وادي ضو

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 216-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 13 هʚه الʺʕسʶةلا افʛؔ في تʛك  1.75 1.11
 14 لا تʨجʙ لي مʷاكل في العʺل 1.74 1.06
عʺلي غʛʽ مʛهȘ ومʱعʖʰʶǼ ʖ اسʙʵʱام نʦʤ الʺعلʨمات 1.73 1.03 15 
 16 أنا راضي عʧ مʰʸʻي الॽʣʨفي الʴالي 1.73 1.06
 17 یʻʱاسʖ دخلي مʧ الʺʕسʶة مع وॽʣفʱي الʴالॽة 2.06 1.32
1.20 1.89  ʧقل عǽ ي لاʰأن رات ʛائف أشعʣائي في وʛʤن ʖرات

 Ȑʛأخ 
18 

أنʻي راضي عʧ اسʙʵʱام نʦʤ الʺعلʨمات في إدارة أعʺال  1.90 1.21
 الʺʕسʶة

19 

  الʸعʗل الʙʯاكʸي 2.60 
 

الʺॽɻارȑ لؔل فقʛة مʧ أجل تʙʴیʙ درجة  فقʛة. حʘʽ تॽʀ ʦاس الʨسȌॽ الʶʴابي والأنʛʴاف 19شʺل هʚا العامل 
ʙ أهʺॽة الʛضا  ʕؗي تʱارات الॼɻال ʦʤعلى مع ʗراسة وافقʙة الʻʽائج أعلاه أن عʱʻال ʛهʤة. وتʛافقة لؔل فقʨʺم الʙافقة أو عʨʺال

ʚلʥ اسʙʵʱام  نʦʤ الʺعلʨمات الॽʣʨفي والعʨامل الʺʕثʛة فʽها ؗالʨʴافʜ، الʛاتʖ، الॽʀʛʱة، الاحʛʱام والʱقʙیʛ، حȄʛة العʺل، وؗ
الإدارȄة الȑʚ أكʙت عʻʽة الʙراسة على أهʺʱʽه في تʴقȘʽ الʛضا عʧ مʨقع العʺل.  والفقʛات الʱي حʹʗʽ بॼʶʻة مʨافقة بʙرجة 

ʙ أثm=4.17 ʛ) (3) وقʙ سʳلʗ أعلى درجة مʨافقة للفقʛة (7، 6، 5، 4، 3، 2، 1مʨافȘ ومʨ افʙʷǼ Șة هي ( ʕؗما ی ʨوه (
الʨʴافʜ في زȄادة  ) وهʨ ما یʗʰʲ اسهامm=4.13) (4تلʱها الفقʛة ( دة الʛضا الॽʣʨفي في الʺʕسʶةالاحʛʱام والʱقʙیʛ في زȄا

 ʦت ʙة"، وقॼجʨة مॽʢمات في علاقة خʙʵدة الʨفي ج ʛثʕفي یॽʣʨضا الʛعة على أن "الǼاʛة الॽضʛالف ʟʻفي. وتॽʣʨضا الʛال
 ʦة رقʛعلى الفق ʦهʱواجاب ʘʴॼفي ال ʧʽ والʱي تʦ ـاكʙʽ الʺʨافقة مʧ قʰل  7اخॼʱار صʴة هʚه الفʛضॽة مʧ خلال أراء الʺʷارؗ

ॼɻعلى ال ʧʽ الʛضا عʧ مʨقع العʺل یʻعʝȞ على جʨدة الأداء والʱعامل مع عʺلاء الʺʕسʶة. ارة الʱي تʟʻ على أن الʺʷارؗ
 ).m=4.02وقʙ بلغʗ درجة الʺʨافقة (

:ȏʗʻأكʯل العاملي الʻلʲʯال 
Ǽعʙ اجʛاء الʴʱلʽل الʨصفي لفقʛات الʙراسة قام الॼاحॽʁǼ ʘاس العلاقات الارتॼاॽʡة بʧʽ فقʛات هʚا العامل مʧ أجل 

ʙʴة:تॽالʱلات الʽلʴʱال ʗفي وشʺلॽʣʨضا الʛاً في الʛʽتأث ʛʲات الأكʛد الفق 
-ȉاॺفة الارتʦفʶل مʻلʲت: 

العلاقات الارتॼاॽʡة بʧʽ فقʛات الʛضا الॽʣʨفي في مʸفʨفة الارتॼاȋ والʱي تʦ ملاحʱʤها وॽʀاس  ʤǽهʛ هالʙʳول أدنا
 ʧʽات بʡاॼة الارتॽرة عامة فأن غالʨʸȃهʺا. وʻʽة بॽاخلʙات الʡاॼة الارتʨف على قʛعʱاجل ال ʧها مʻʽا بʺॽɾ ȋاॼدرجة الارت

 ʧة وأعلى مʢسʨʱم ʗفي ؗانॽʣʨضا الʛات الʛ0.3فق  ʧل العاملي.  0.3-و أقل مʽلʴʱانات للॽʰملائʺة ال ʙ ʕؗما ی ʨوه ʙوق
ʙ العلاقة بʧʽ اسʙʵʱام r=.72( 18و  19وجʙ أن اعلى درجة ارتॼاȋ بʧʽ الفقʛتان  ʕؗما ی ʨاملة ) وهʷدة الʨʳفي إدارة  ال

) وهʨ ما یʨضح r=.621( 15و  10أعʺال الʺʕسʶة والعʙالة في تʨزȄع الʛواتʖ بʧʽ العاملʧʽ، تلʱها الارتॼاȋ بʧʽ الفقʛتان 
 في الʺʕسʶة الʱي تʱفȘ مع مʨʽل وقʙرات الʺʣʨفʧʽ مʧ أجل تقلʽل الارهاق في العʺل. الʨʳدة الʷاملة اهʺॽة اسʙʵʱام 

 :تفʙʻʴ الॺʯایʥ الؒلي
ॼات (الʚʳور) الʱي لها ॽʀʺة ذاتॽة أعلى مʧ واحʙ والʱي تʦ الإشارة لها  ʛؗʺالؔلي لؔل ال ʧایॼʱال ʛʽʶول تفʙضح جʨی

Ǽة  ساॽة ذاتʺॽʀ ل أعلىʳس ʙالأول ق ʖ ʛؗʺأن ال ʧʽʰول تʙʳخلال ال ʧم Ȏا یلاحʺؗ ʖ ʛؗلؔل م ʧایॼʱال ʛʽʶة تفॼʶقاَ، ون
)eigenvalue=7.02 دʨائج وجʱʻت الʛهʣأ ʙ3)، وق  ʧة أعلى مॽة ذاتʺॽʀ ات لهاॼ ʛؗع 1مॼʷʱاس الॽʁǼ مʨف نقʨس ʥلʚل .



 د فتحى محمد وادي ضو   علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشريعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا فا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 217-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ॼات سʳلʦॽʀ ʗ ذاتॽة 3لفقʛات الʛضا الॽʣʨفي على  ʛؗم  ʧة 1أعلى مȄʕʺة الॼʶʻح أن الʹʱول دناه یʙʳخلال ال ʧوم .
 ȑاوʶت ʧایॼʱال ʛʽʶفʱة لॽʺاكʛʱ57.21ال.% 

 جدول تفسیر التباین الكلي

Component 

 المركبات

Extraction Sums of Squared Loadings 

 تشبع المتغیرات على المركبات

Rotation Sums of Squared Loadings 

 التدویرتفسیر التباین بعد 

Total 

 القیمة الذاتیة

% of Variance 

 نسبة التباین

Cumulative % 

 التراكم النسبي

Total 

 القیمة الكلیة

% of Variance 

 النسبة المؤیة للتباین

Cumulative % 

 النسبة المؤیة التراكمیة

1 7.022 36.957 36.957 4.108 21.622 21.622 

2 2.712 14.276 51.233 3.726 19.613 41.235 

3 1.137 5.983 57.216 3.036 15.981 57.216 

Extraction Method: Principal Component Analysis.

 :الʯʸغʙʻ الʰالʖ: جʦدة الʗʳمات
(ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍॽسʨال) ʗʱʷʱة والȄʜ ʛؗʺعة الʜʻال ʝॽمقای 

Ȅʜة والʗʱʷʱ لعʻʽة الʙراسة والʺʱعلقة ʱʺǼغʛʽ جʨدة  ʛؗʺعة الʜـʻاس الॽʁة لॽانات الأولॽʰة على الॽة الأساسॽɿصʨلات الʽلʴʱأدناه ال
الʙʵمات. وشʺلʗ الʴʱلʽلات الʨصॽɿة الأساسॽة (الʨسȌॽ الʶʴابي، الانʛʴاف الʺॽɻارȑ) ؗʺا في الʺʱغʛʽ الʶابȘ مʧ أجل 

ʚلʥ تʙʴیʙ الفقʛات الʱي سʳلʗ أكʛʰ درجة مʧ الʺʨافقة والʛفʠ.  الʱعʛف على درجة الʺʨافقة وال ʛفʠ لفقʛات هʚا العامل وؗ
 ʧم ʛʰة وأكॽا العامل عالʚاخ الفا لهॼونʛؗ ةʺॽʀ ʗان  % ؗʺا مʨضʴة في الʙʳول أدناه.84.20% و تʶاوȑ 70وؗ

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.842 19 

 الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ لʯʸغʙʻ جʦدة الʗʳماتالʦسȊॻ جʗول 
 ȏارॻɹʸاف الʙʲابي الانʴʲال Ȋॻسʦات الʙل الفقʴلʴʯال 

1.15 1.69  ʦخلال الإصغاء له وفه ʧل مʽʺال مع العʸة الإتʶسʕʺال ʛفʨت
 رॼɼاته ومʢʱلॼاته

1 

 2 تʺʻح الʺʕسʶة الʨقʗ الؔافي للعʺʽل لإبʙاء وجهة نʛʤه 1.56 1.10
1.02 1.74 ʖاسʻʺال ʗقʨه في الॼلʡ ةॽʰل وتلʽʺة العॼɼر Șʽقʴʱة بʶسʕʺم الʨتق 3 
 4 تʨفʛ الʺʕسʶة الʲقة في أداء الʙʵمة مʧ خلال سʺعة خʙماتها 2.08 1.08
تʨفʛ الʺʕسʶة الإسʛʺʱارȄة مʧ خلال أداء الʙʵمة بʻفʝ الؔفاءة  2.10 1.08

 والفاعلॽة
5 

 6 العʺʽل والʙʵمة الʺقʙمةتʨفʛ الʺʕسʶة الʺʢاǼقة بʧʽ تʢلعات  2.02 1.06
نʦʤ الʺعلʨمات ʧȞʺǽ تʛȄʨʢ جʨدة الʙʵمات مʧ خلال اسʙʵʱام  3.75 1.19

 الإدارȄة
7 

1.27 3.59  ʧʽة رضا العاملʳॽʱل نʽʺمة للعʙمات الʺقʙʵدة الʨج ʛȄʨʢت ʧȞʺǽ
 الʺʛتفع

8 

 9 یʛغʖ الʺʣʨفʨن في تʛȄʨʢ جʨدة الʙʵمات الʺقʙمة للعʺʽل 3.30 1.53



 فاعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشري   د فتحى محمد وادي ضو

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 218-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 10 الʺعʙات والأجهʜة الʺʙʵʱʶمة في أداء الʙʵمة حʙیʲة ومʨʢʱرة 1.98 1.04
 11 تقʙم الʺʕسʶة خʙمات ȞʷǼل صॽʴح وعʙم حʙوث الأخʢاء فʽها 2.19 1.00
عʙʻما تʨاجه العʺʽل مȞʷلة فان الʺʕسʶة تȑʙʰ اهʱʺام خاص لʴلها 2.18 0.96 12 
 13 الʙʵمات الʱي تقʙمها الʺʕسʶة ذات جʨدة عالॽة 1.83 1.07
0.93 2.01 ʧائȃʜال ȑاوȞارات وشʶفʱعلى اس ȑرʨد الفʛالǼ ةʶسʕʺم الʨ14 تق 
0.91 2.04 ʧائȃʜاجات الʴة لȄرʨة الفǼاʳʱالاسǼ ةʶسʕʺم الʨ15 تق 
 16 تقʨم الʺʕسʶة Ǽإعʢاء الʺʨاعʙʽ بʙقة عʙʻ تقʦǽʙ الʙʵمة 1.98 0.99
1.09 2.11 ʧائȃʜف مع الʡعاʱعاون والʱال ʝیها حʙة لʶسʕʺ17 ال 
 18 تʹع الʺʕسʶة مʸلʴة الȃʜائʧ في مقʙمة اهʱʺامات الادارة العلॽا 2.00 1.04
1.03 2.02 ʧائȃʜاجات الॽʱفة احʛومع ʦفهǼ ةʶسʕʺم الʨ19 تق 

  الʺعʙل الʛʱاكʺي 2.22 
الʺॽɻارȑ لؔل فقʛة مʧ أجل تʙʴیʙ درجة  فقʛة. حʘʽ تॽʀ ʦاس الʨسȌॽ الʶʴابي والأنʛʴاف 19شʺل هʚا العامل 

 Șʽقʴم تʙع ʙ ʕؗي تʱارات الॼɻال ʦʤعلى مع Șافʨت ʦراسة لʙة الʻʽائج أعلاه أن عʱʻال ʛهʤة. وتʛافقة لؔل فقʨʺم الʙافقة أو عʨʺال
ʶسʕʺح الʻم مʙخلال الإصغاء له، ع ʧل مʽʺال مع العʸضعف الإت ʖʰʶǼ ʥة وذلʶسʕʺل الʰق ʧمة للعʺلاء مʙʵدة الʨة ج

الʨقʗ الؔافي للعʺʽل، عʙم تʴقȘʽ رॼɼة العʺʽل وتلॽʰة ʡلॼه في الʨقʗ الʺʻاسʖ، عʙم الʲقة في أداء الʙʵمة، لا تʨجʙ إسʛʺʱارȄة 
مʧ خلال أداء الʙʵمة، لا تʨجʙ مʢاǼقة بʧʽ تʢلعات العʺʽل والʙʵمة الʺقʙمة، لا تقʙم الʺʕسʶة خʙمات ȞʷǼل صॽʴح، عʙم 

تقʨم الʺʕسʶة Ǽالʛد الفʨرȑ على اسʱفʶارات وشȞاوȑ الȃʜائʧ، لا تقʨم الʺʕسʶة ǼالاسʳʱاǼة  الاهʱʺام ʴǼل مʷاكل العʺʽل، لا
 ʥلʚؗ ،ʧائȃʜف مع الʡعاʱعاون والʱال ʝد حʨم وجʙمة، وعʙʵال ʦǽʙتق ʙʻقة عʙب ʙʽاعʨʺاء الʢإع ʦʱلا ی ،ʧائȃʜاجات الʴة لȄرʨالف

ॼʶʻب ʗʽʹي حʱات الʛوالفق .ʧائȃʜاجات الॽʱفة احʛومع ʦم فهʙة هي (عʙʷǼ Șافʨم مʙع Șافʨم مʙرجة عʙافقة بʨم مʙ1ة ع ،
 2).  وقʙ سʳلʗ أعلى درجة عʙم مʨافقة في الفقʛة 19، 18، 17، 16، 15، 14، 13، 12، 11، 10، 6، 5، 4، 3، 2
)m=1.56 ةʛها الفقʱ( 1) تلm=1.69راسةʙاضعة للʵات الʶسʕʺل الʰق ʧمات مʙʵدة الʨج Șʽقʴم تʙع ʗʰʲما ی ʨوه ( .

وجʨدة الʙʵمات"، وقʙ تʦ اخॼʱار  الʨʳدة الʷاملة وتʟʻ الفʛضॽة الʲانॽة أنه "تʨجʙ علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ أسʙʵʱام 
 ʦة رقʛعلى الفق ʦهʱواجاب ʘʴॼفي ال ʧʽ ʧʽ على الॼɻارة  7صʴة هʚه الفʛضॽة مʧ خلال أراء الʺʷارؗ والʱي بʗʻʽ مʨافقة الʺʷارؗ

ʛȄʨʢت ʧȞʺǽ على أنه ʟʻي تʱام  الʙʵʱخلال اس ʧمات مʙʵدة الʨاملةجʷدة الʨʳافقة ( الʨʺدرجة ال ʗبلغ ʙوقm=3.75.( 

:ȏʗʻأكʯل العاملي الʻلʲʯال 
Ǽعʙ اجʛاء الʴʱلʽل الʨصفي لفقʛات الʙراسة قام الॼاحॽʁǼ ʘاس العلاقات الارتॼاॽʡة بʧʽ فقʛات هʚا العامل مʧ أجل 

 لʗ الʴʱلʽلات الʱالॽة:تʙʴد الفقʛات الأكʛʲ تأثʛʽاً في جʨدة الʙʵمات وشʺ
-ȉاॺفة الارتʦفʶل مʻلʲت 

العلاقات الارتॼاॽʡة بʧʽ فقʛات جʨدة الʙʵمات في مʸفʨفة الارتॼاȋ والʱي تʦ ملاحʱʤها وॽʀاس  ʤǽهʛ هالʙʳول أدنا
بʧʽ  درجة الارتॼاॽɾ ȋʺا بʻʽها مʧ اجل الʱعʛف على قʨة الارتॼاʡات الʙاخلॽة بʻʽهʺا. وʨʸȃرة عامة فأن غالॽة الارتॼاʡات

 ʧة وأعلى مʢسʨʱم ʗمات ؗانʙʵدة الʨات جʛ0.3فق  ʧل العاملي.  0.3-و أقل مʽلʴʱانات للॽʰملائʺة ال ʙ ʕؗما ی ʨوه ʙوق
ʙ العلاقة الʛʢدǽة القȄʨة بʧʽ اسʙʵʱام معʙات وأجهʜة r=.853( 6و  10وجʙ أن اعلى درجة ارتॼاȋ بʧʽ الفقʛتان  ʕؗما ی ʨوه (

الʨʳدة الʷاملة في أداء خʙمة حʙیʲة ومʨʢʱرة والʺʢاǼقة بʧʽ تʢلعات العʺʽل والʙʵمة الʺقʙمة وهʨ ما یʨضح اهʺॽة اسʙʵʱام 
ʱخلال اس ʧة مʜʽʺʱمات مʙالى خ ʦهʱقعات العʺلاء وحاجʨت Șفʱي تʱة الʶسʕʺدفي الʨʳام الʙʵ املةʷة ال. 

 تفʙʻʴ الॺʯایʥ الؒلي



 د فتحى محمد وادي ضو   علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشريعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا فا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 219-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ॼات (الʚʳور) الʱي لها ॽʀʺة ذاتॽة أعلى مʧ واحʙ والʱي تʦ الإشارة لها  ʛؗʺالؔلي لؔل ال ʧایॼʱال ʛʽʶول تفʙضح جʨی
ʖ الأول قʙ سʳل أعلى ॽʀʺة ذاتॽة   ʛؗʺأن ال ʧʽʰول تʙʳخلال ال ʧم Ȏا یلاحʺؗ ʖ ʛؗلؔل م ʧایॼʱال ʛʽʶة تفॼʶقاَ، ونǼسا

)eigenvalue=6.09 دʨائج وجʱʻت الʛهʣأ ʙ6)، وق  ʧة أعلى مॽة ذاتʺॽʀ ات لهاॼ ʛؗع 1مॼʷʱاس الॽʁǼ مʨف نقʨس ʥلʚل .
ॼات سʳلʦॽʀ ʗ ذاتॽة أعلى مʧ  6لفقʛات جʨدة الʙʵمات على  ʛؗة 1مȄʕʺة الॼʶʻح أن الʹʱول دناه یʙʳخلال ال ʧوم .

 ȑاوʶت ʧایॼʱال ʛʽʶفʱة لॽʺاكʛʱ65.67ال ʛʽʶفʱلة لʨʰة مقॼʶوهي ن %.ȑʙʽأكʱل العاملي الʽلʴʱالعامل في ال 

 جدول تفسیر التباین الكلي

Component 

 المركبات

Extraction Sums of Squared Loadings 

 تشبع المتغیرات على المركبات

Rotation Sums of Squared Loadings 

 تفسیر التباین بعد التدویر

Total 

 القیمة الذاتیة

% of Variance 

 نسبة التباین

Cumulative % 

 التراكم النسبي

Total 

 القیمة الكلیة

% of Variance 

 النسبة المؤیة للتباین

Cumulative % 

 النسبة المؤیة التراكمیة

1 6.094 32.071 32.071 3.089 16.260 16.260 

2 1.587 8.353 40.424 2.505 13.183 29.443 

3 1.465 7.712 48.137 2.243 11.807 41.250 

4 1.227 6.460 54.597 1.986 10.452 51.702 

5 1.073 5.650 60.247 1.573 8.278 59.980 

6 1.031 5.424 65.671 1.081 5.691 65.671 

Extraction Method: Principal Component Analysis.

 :الʯʸغʙʻ الʙاǺع: الʦʸارد الȂʙʵॺة
Ȃʚة والʕʯʵʯ (الʦسȊॻ الʴʲابي والانʙʲاف - ʙؕʸعة الʚʹال ʛॻمقای (ȏارॻɹʸال 

Ȅʜة والʗʱʷʱ لعʻʽة الʙراسة والʺʱعلقة  ʛؗʺعة الʜـʻاس الॽʁة لॽانات الأولॽʰة على الॽة الأساسॽɿصʨلات الʽلʴʱأدناه ال
ʛʽغʱʺǼ  Șابʶال ʛʽغʱʺا في الʺؗ (ȑارॽɻʺاف الʛʴابي، الانʶʴال Ȍॽسʨال) ةॽة الأساسॽɿصʨلات الʽلʴʱال ʗة. وشʺلȄʛʷॼارد الʨʺال

ʚلʥ تʙʴیʙ الفقʛات الʱي سʳلʗ أكʛʰ درجة مʧ الʺʨافقة  مʧ أجل الʱعʛف على درجة الʺʨافقة والʛفʠ لفقʛات هʚا العامل وؗ
انॽʀ ʗʺة ʛؗونॼاخ الفا لهʚا ا  % ؗʺا مʨضʴة في الʙʳول أدناه.84.20% و تʶاوȑ 70لعامل عالॽة وأكʛʰ مʧ والʛفʠ.  وؗ

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items 

.928 15 

 
.ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍॽسʨال ʗي شʺلʱة والʛة لؔل فقॽهائʻائج الʱʻول  أدناه  الʙʳضح الʨȄو 

 ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋॻسʦة الȂʙʵॺارد الʦʸإدارة ال ʙʻغʯʸل 
 ȏارॻɹʸاف الʙʲابي الانʴʲال Ȋॻسʦات الʙل الفقʴلʴʯال 

 1 اسʙʵʱام الʨʳدة الʷاملة في إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة یʨفʛ مʜʽة تʻافॽʶة للʺʕسʶة 3.84 1.11
 2 اسʙʵʱام الʨʳدة الʷاملة في إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة تʵفʠ الʻفقات الإدارȄة 4.03 0.96



 فاعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشري   د فتحى محمد وادي ضو

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 220-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 3 اسʙʵʱام  الʨʳدة الʷاملة ʨʢǽر إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة في الʺʕسʶة 4.14 1.13
 4 اسʙʵʱام الʨʳدة الʷاملة في إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة تʴقȘ مʛونة أكʛʰ في العʺل 4.09 1.08
 5 اسʙʵʱام الʨʳدة الʷاملة في إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة تʖʻʳ الأخʢاء الȄʛʷॼة 3.95 1.03
 6 الʨʳدة الʷاملة في إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة تʙȄʜ الʛضا الॽʣʨفياسʙʵʱام  3.99 1.10
اسʙʵʱام الʨʳدة الʷاملة  في إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة ʨʢǽر عʺلॽة صʻع القʛار داخل  3.97 1.11

 الʺʕسʶة
7 

 8 اسʙʵʱام  الʨʳدة الʷاملة في إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة یʙȄʜ مʧ ؗفاءة الʺʣʨف 4.05 1.16
1.06 3.97 ȑدʕمة  یʙمات الʺقʙʵال ʧʽʶʴة الى تȄʛʷॼارد الʨʺاملة في إدارة الʷدة الʨʳام الʙʵʱاس

ʧʽفʣʨʺلل 
9 

یʕدȑ اسʙʵʱام الʨʳدة الʷاملة ȑ إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة الى تʧʽʶʴ الʙʵمات الʺقʙمة  3.84 1.13
 للعʺلاء

10 

1.09 3.85  ʧم ʟقلǽ ةȄʛʷॼارد الʨʺاملة في إدارة الʷدة الʨʳام الʙʵʱاسʧʽفʣʨʺ11 مهام ال 
یʕدȑ اسʙʵʱام نالʨʳدة الʷاملة في إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة الى الʛʶعة في الʨʸʴل  3.89 1.12

ʧʽفʣʨʺمات الʨعلى معل 
12 

یʕدȑ اسʙʵʱام الʨʳدة الʷاملة  في إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة الى الʙقة في الʺعلʨمات  3.90 1.05
ʧʽفʣʨʺالǼ اصةʵال 

13 

1.02 3.81  ȑدʕی ʧʽب ʛʰرة أكʨʸǼ فاعلʱة الى الȄʛʷॼارد الʨʺاملة في إدارة الʷدة الʨʳام الʙʵʱاس
ʧʽفʣʨʺال 

14 

1.15 4.04  ʘʽح ʧة مʶسʕʺاد في الʛل ؗلفة إدارة الأفʽاملة الى تقلʷدة الʨʳام نالʙʵʱاس ȑدʕی
 تقلʽل عʙد الʺʣʨفʧʽ الʺʢلʨب للعʺلॽات الॽʺॽʤʻʱة

15 

  الʸعʗل الʙʯاكʸي 3.96 
فقʛة. حʘʽ تॽʀ ʦاس الʨسȌॽ الʶʴابي والأنʛʴاف الʺॽɻارȑ لؔل فقʛة مʧ أجل تʙʴیʙ درجة  15شʺل هʚا العامل 

الʺʨافقة أو عʙم الʺʨافقة لؔل فقʛة. وتʤهʛ الʱʻائج أعلاه أن عʻʽة الʙراسة قʙ وافقʗ بʙرجة عالॽة على معʦʤ الॼɻارات الʱي 
ʙ أهʺॽة الʺʨارد الȄʛʷॼة وعلاقʱها  ʕؗدة تʨʳالǼ املةʷام الʙʵʱن على أن اسʨ الʺʨارد الȄʛʷॼة الʨʳدة الʷاملة في حʘʽ أكʙ الʺʷارؗ

 Șقʴت ʥلʚؗ ،ةʛʽʰؗ رةʨʸǼ ةʶسʕʺة في الȄʛʷॼارد الʨʺر إدارة الʨʢȄة، وȄفقات الإدارʻال ʠفʵة، وتʶسʕʺة للॽʶافʻة تʜʽم ʛفʨی
ʨن على أن مʛونة أكʛʰ في العʺل وتʖʻʳ الأخʢاء الȄʛʷॼة وتʙȄʜ الʛضا الॽʣʨفي، Ǽالإض الʨʳدة افة الى ذلʥ وافȘ الʺʷارؗ

تʶهʦ في تʨʢر عʺلॽة صʻع القʛار داخل الʺʕسʶة وهʨ ما یʕدȑ الى زȄادة مʧ ؗفاءة الʺʣʨفʧʽ وتʧʽʶʴ الʙʵمات  الʷاملة 
ة الʺقʙمة للʺʣʨفʧʽ مʧ خلال تقلʟॽ الʺهام الʺʢاوȃة مʧ الʺʣʨفʚؗ ،ʧʽلʥ تʧʽʶʴ الʙʵمات الʺقʙمة للعʺلاء، وزȄادة الʛʶع

 ʦهʶا وتॽمات للإدارة العلʨالʺعل ʛʽفʨقة في تʙوال ،ʧʽفʣʨʺمات الʨل على معلʨʸʴاملة في الʷدة الʨʳرة الʨʸǼ فاعلʱفي ال
أكʛʰ بʧʽ الʺʣʨفʧʽ، ومʧ أهʦ مʜʽاتها أنها تقلʽل ؗلفة إدارة الأفʛاد في الʺʕسʶة مʧ حʘʽ تقلʽل عʙد الʺʣʨفʧʽ الʺʢلʨب 

 3آلॽة وسȄʛعة ودॽʀقة. وقʙ سʳلʗ أعلى درجة عʙم مʨافقة في الفقʛة  دة الʷاملة الʨʳ للعʺلॽات الॽʺॽʤʻʱة وذلʥ لʨؔن 
)m=4.15 امʙʵʱعلى أن اس ʙ ʕؗي تʱاملة ) الʷدة الʨʳة  الʴص ʗʰʲما ی ʨة وهʶسʕʺة في الȄʛʷॼارد الʨʺر إدارة الʨʢǽ

تلʱها الʺʨارد الȄʛʷॼة"،  دة الʷاملة والʨʳ الفʛضॽة الأولى الʱي تʟʻ على أنه "تʨجʙ علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ أسʙʵʱام 
 .الʺʨارد الȄʛʷॼة تʴقȘ مʛونة أكʛʰ في العʺل فيالʨʳدة الʷاملة ) الʱي تʧʽʰ أن اسʙʵʱام m=4.09( 4الفقʛة 

-:ȏʗʻأكʯل العاملي الʻلʲʯال 
العامل مʧ أجل Ǽعʙ اجʛاء الʴʱلʽل الʨصفي لفقʛات الʙراسة قام الॼاحॽʁǼ ʘاس العلاقات الارتॼاॽʡة بʧʽ فقʛات هʚا 

 تʙʴد الفقʛات الأكʛʲ تأثʛʽاً في الʺʨارد الȄʛʷॼة وشʺلʗ الʴʱلʽلات الʱالॽة:



 د فتحى محمد وادي ضو   علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشريعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا فا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 221-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

-ȉاॺفة الارتʦفʶل مʻلʲت 
العلاقات الارتॼاॽʡة بʧʽ فقʛات الʺʨارد الȄʛʷॼة في مʸفʨفة الارتॼاȋ والʱي تʦ ملاحʱʤها وॽʀاس  ʤǽهʛ هالʙʳول أدنا

لى قʨة الارتॼاʡات الʙاخلॽة بʻʽهʺا. وʨʸȃرة عامة فأن غالॽة الارتॼاʡات بʧʽ درجة الارتॼاॽɾ ȋʺا بʻʽها مʧ اجل الʱعʛف ع
 ʧة وأعلى مʢسʨʱم ʗة ؗانȄʛʷॼارد الʨʺات إدارة الʛ0.3فق  ʧل  0.3-و أقل مʨاوح حʛʱات تʡاॼالارت ʦʤأن مع Ȏیلاح ʘʽح

ʙ ملائʺة الॽʰانات للʴʱلʽل العاملي. )ॽʀ)r=.500ʺة  ʕؗما ی ʨأن اعلى درجوه ʙوج ʙتان وقʛالفق ʧʽب ȋاॼ8و  15ة ارت 
)r=.847ʙ ʕؗما ی ʨد علاقة  ) وهʨة وجʶسʕʺاد في الʛل ؗلفة إدارة الأفʽمات في تقلʨالʺعل ʦʤام نʙʵʱة اسȄʨة قॼجʨة مǽدʛʡ

فاءة الʺʣʨف، حʱʻʱʶǽ ʘʽج مʧ ذلʥ أنه ؗلʺا قلʗ ؗلف إدارة  مʧ خلال تقلʽل عʙد الʺʣʨفʧʽ الʺʢلʨب للعʺلॽات الॽʺॽʤʻʱة وؗ
ʜʽ إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة أكʛʰ على تʛȄʨʢ أداء العاملʚؗ ،ʧʽلʥ تʴقȘʽ  الأفʛاد ʛؗح تॼة أصʶسʕʺفي ال ʧʽد العاملʙل عʽوتقل

  .)r=.656( 4لʙیها ارتॼاȋ قȑʨ مع الفقʛة  15مʛونة أكʛʰ في العʺل ولʨؔن الفقʛة 
 تفʙʻʴ الॺʯایʥ الؒلي

ॼات (الʚʳور) الʱي لها ॽʀʺة ذاتॽة أعلى مʧ واحʙ والʱي تʦ الإشارة لها  ʛؗʺالؔلي لؔل ال ʧایॼʱال ʛʽʶول تفʙضح جʨی
ʖ الأول قʙ سʳل أعلى ॽʀʺة ذاتॽة   ʛؗʺأن ال ʧʽʰول تʙʳخلال ال ʧم Ȏا یلاحʺؗ ʖ ʛؗلؔل م ʧایॼʱال ʛʽʶة تفॼʶقاَ، ونǼسا

)eigenvalue=7.50د مʨائج وجʱʻت الʛهʣأ ʙوق ،( ʧة أعلى مॽة ذاتʺॽʀ لها Ȍفق ʧʽʰ ʛؗ1 عॼʷʱاس الॽʁǼ مʨف نقʨس ʥلʚل .
 ʛʽʶفʱة لॽʺاكʛʱة الȄʕʺة الॼʶʻح أن الʹʱول دناه یʙʳخلال ال ʧاني. ومʲالأول وال ʖ ʛؗʺة على الȄʛʷॼارد الʨʺات إدارة الʛلفق

 ȑاوʶت ʧایॼʱأ58.35الʱل العاملي الʽلʴʱا العامل في الʚه ʛʽʶفʱلة لʨʰة مقॼʶوهي ن %.ȑʙʽك 
 جدول تفسیر التباین الكلي

Component 

 المركبات

Extraction Sums of Squared Loadings 

 تشبع المتغیرات على المركبات

Rotation Sums of Squared Loadings 

 تفسیر التباین بعد التدویر

Total 

 القیمة الذاتیة

% of Variance 

 نسبة التباین

Cumulative % 

 التراكم النسبي

Total 

 القیمة اللكیة

% of Variance 

 النسبة المؤیة للتباین

Cumulative % 

 النسبة المؤیة التراكمیة

1 7.502 50.013 50.013 4.897 32.646 32.646 

2 1.252 8.344 58.356 3.857 25.710 58.356 

       

Extraction Method: Principal Component Analysis.

 :ʛامʳل الʶاتالفॻصʦʯلاصة والʳال: 
 الʹʯائج والʦʯصॻات:

ʧʽʱ والʛʤʻ في العʨامل الʱي تʶهʦ في تʛȄʨʢ جʨدة الʙʵمات  ʛؗʷمها الʙي تقʱمات الʙʵدة الʨادة جȄاجة الئ زʴال
 الʺقʙمة للعʺلاء.

ʛؗʷل الʰق ʧاملة مʷدة الʨʳال ʦʤام نʙʵʱة أسॽʺة أه ʛؗʷال ʙاعʶي تʱة الॽʺॽʤʻʱائف الʣʨال ʛȄʨʢأجل ت ʧعلئ ةم 
 تʴقȘʽ أهʙافها والاداء والʛضا الॽʣʨفي.

بॽʰʢʱقاتها تʨفʛ معلʨمات دॽʀقة عʧ معایʛʽ الاداء لؔل وॽʣفة ومȏʨʱʶ أداء الفʛد او ʨʳدة الʷاملة تʧʽʰ أن نʦʤ ال
 ʧʽالعامل ʧمات عʨالʺعل ʧعة هائلة مʨʺʳم ʧائج مʱʻال ʟلʵʱʶع أن تॽʢʱʶة تॽة عالॽلʽلʴرات تʙق ʧا تʺلؔه مʺȃالعʺل و ȘȄʛف

 مȏʨʱʶ أدائهʦ.و 



 فاعلیة أدارة الجودة الشاملة وأثرھا علي أداء الجودة و الرضا الوظیفي والعنصر البشري   د فتحى محمد وادي ضو

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 222-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʚلʥ تʧȄʜʵ معلʨمات تقʨʳ  ʦॽʽدة الʷاملة أن نʦʤ ال مʧ شأنها ان تʶاعʙ الʺʙراء علئ ॽʀاس تقॽʽʺات العاملʧʽ وؗ
 أداء العاملʧʽ في قاعʙة معلʨمات ألʛʱؔونॽة ،كʺا تʨفʛ مʢʢʵا للʨʢʱر الʺهʻي مʺا ʶǽاعʙ الادارة في تʧʽʶʴ فاعلॽة الاداء.

 في تʛȄʨʢ وتʙʴیʘ الʛʰامج وأسالʖʽ الʱقॽʻة الʺʙʳʱدة. ʨʳدة الʷاملة ʶاعʙ الʺʨʸʱʵن بʦʤʻ الأهʺॽة الʺʨارد الȄʛʷॼة الʱي ت
الʙʴیʲة الʣʨائف الॽʺॽʤʻʱة ȞʷǼل ʛʽʰؗ مʲل الʨʴافʜ والاجʨر والॽʀʛʱات والʨʳ  ʅॽʣʨʱدة الʷاملة تʙعʦ الʨʳدة الʷاملة ونʦʤ ال

 وॽʀاس الاداء.
تʶاعʙ في الاداء والʛضا الॽʣʨفي مع العʺʽل وȃالʱالي ʧȞʺǽ أن یʕثʛ  العʺل علئ الʺʙȄʜ مʧ الاهʻʺام للعʨامل الʱي

 علئ جʨدة الʙʵمة.
 ʦʤام نʙʵʱلأس ȏʨʸة قॽʺاء أهʢاملة أعʷدة الʨʳا الǽاʜʺال Șʽقʴʱل ʥة وذلॽʺॽʤʻʱال ʖانʨʳع الॽʺاملة في جʷدة الʨʳوال

ʛؗʷة للॽʶافʻʱةال. 
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:الملخص
ʴقȘʽ تʨجهات رئॽʶॽة تهʙف هʚه الʙراسة الى ॽʀام نʤام تعلॽʺي شامل ومʻفʱح ، ʶǽعى للʱعلʦ وॼȄقي على الʱفʛʽؔ الابʙاعي والابʱؔارʧȞʺǽ ، ȑ مʧ ت

سॽة ، وملء تقʨد الʱغʛʽʽ في عالʦ الʱعلʦॽ ، في عʛʸ الʺعلʨمات والʺعʛفة  وهي الʨʴʱل مʧ الʱعلʦॽ الى الʱعلʦ ، وعʙم ضʛورة القاعات والفʨʸل الʙرا
 الفʛاغ في الʺʻاهج وحʨافʜ ودوافع الʱعلʦॽ ، والʨʴʱل مʧ الاسʱهلاك الى الانʱاج ، والʦʤʻ وتʨʢر الʱقॽʻة .

ʕسʶات الʱعلॽʺॽة ʷǽهʙ العام الʨʽم تʨʢرا وتغʛʽʽا مʶʱارعا في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʺعʛفة في مʳال الʱعلʦॽ العالي ، الǽ ȑʚفʛض واقعا جʙیʙا على الʺ
ʨجॽا الʱعلʦॽ والʱعلʦ والʱقॽʻة لʛȄʨʢʱ ورفع ؗفاءة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ، بʱأهʽل الʨؔادر الȄʛʷॼة ورفع ؗفاءتهʦ ، حʱى ʨȞǽنʨا قادرʧȄ في الʱفاعل مع الʨʻؔʱل

 ʦॽعلʱة الʺʤل في انʨʴت Șʽقʴʱامها لʙʵʱونة ، واسʛʺوال ʦॽʽقʱفي الاداء وال ʛʽʰؗ ʛȄʨʢالى ت ȑدʕوهي ت ، ʛʽʽغʱلل ʦك مهʛʴم دافع ومʨʽالعالي ، في ال
ʴʱة الʯʽʰوال ʦॽʽقʱوال ʝȄرʙʱال ، ʦॽعلʱة ، الॽʶॽنات رئʨȞم ʧن مʨؔʱفة یʛمات والʺعʨع الʺعلʺʱʳم ʧȄʨؔʱل ʠعॼعʹها الǼ فاعل معʱة ، ؗلها بॽاجʱة والانॽʱ

. ʦأقلʱالاداء وال ʧعال م ȐʨʱʶʺǼ ʜʽʺʱء وفعال ، یʅؗ امʤن 
مȞانॽات ضʵʺة وȂن تʛȄʨʢ الʤʻام الʱعلॽʺي الʙʳیʱʴǽ ʙاج الى معʛفة ان تʨؔن مʱعلʺا في هʚا العǼ ʛʸاسʙʵʱام الʱقॽʻة ، وهʚا ǽعʻي أن الʱقॽʻة تʱʺʱع Ǽإ

 ʦ الابʙاعي والʙʱرʝȄ الابʱؔارȑ في الʺعاهʙ والʳامعات والفʹل الافʛʱاضي ر، ولهʚا فإن رفع ؗفاءة الأساتʚة والʺʙرسʧʽ وتʙرʰȄهʦ في هʚهلʱعʜȄʜ الʱعل
على الʺʳالات الʱقॽʻة ، شيء اساسي ومهʦ ، ومʱاǼعʱهʦ للʨʢʱرات الʱقॽʻة الȄʛʶعة ، والقʙرة على اكʶʱاب معارف جʙیʙة مʧ خلال العʺل والʛʵص 

 سʙʵʱام احʙث وسائل وادوات الʱقॽʻة وتॽʰʢقاتها لʹʺان تʴقȘʽ الهʙف الʺʢلʨب مʧ الʙراسة .ا
Abstract 
This study aims to establish a comprehensive and open educational system that seeks to learn and 
maintains creative and innovative thinking. It enables the achievement of major directions that lead to 
change in the world of education, in the age of information and knowledge, which is the shift from 
teaching to learning, the lack of necessity for halls and classrooms, and filling the void in Curricula, 
incentives and motives for education, the shift from consumption to production, systems and technology 
development. 
Today, the year is witnessing rapid development and change in information technology and knowledge 
in the field of higher education, which imposes a new reality on educational institutions to develop and 
raise the efficiency of the educational process, by qualifying human cadres and raising their efficiency, 
so that they are able to interact with technology. Teaching, learning and technology today are an 
important motive and engine for change. It leads to a significant development in performance, evaluation 
and flexibility, and its use to achieve a transformation in the systems of higher education, in the 
information and knowledge society consisting of major components, education, teaching and evaluation 
and the infrastructure and production environment, all of which interact with each other to form an 
efficient and effective system, characterized by a high level of performance And coping. 
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And the development of the new educational system needs knowledge to be educated in this era using 
technology, and this means that technology has huge potential to enhance creative learning and 
innovative teaching in institutes and universities and virtual excellence, and for this reason, raising the 
efficiency of professors and teachers and training them in these technical fields is essential. Important, 
their follow-up to rapid technical developments, and the ability to acquire new knowledge through work 
and eagerness to use the latest technology tools and tools and their applications to ensure the 
achievement of the desired goal of the study  

 الʸقʗمة
الʱعلʦॽ مفʱاح الامʦ ومʙخلها الॽʴʸح للʨʺʻ والॽʺʻʱة والاسʱقʛار وسلامʱها ، لʺʴارȃة الفقʛ والʳهل والʵʱلف ، وقʙرتها على 
الʺʻافʶة في الاقʸʱاد العالʺي ، وȄʛʡقها الى الʨʴʱل لʺʱʳʺع الʺعلʨمات والʺعʛفة ، فهʨ الاساس والقاعʙة الʺʻʽʱة للॽʺʻʱة 
الȄʛʷॼة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة ، وهʨ احʙ الاسॼاب الʛئॽʶॽة لʱقʙم الʷعʨب ورقʽها هʨ نʤام الʱعلʦॽ الفعال ، وʱʴȄاج 

ʜʽ على الʺعارف والʺهارات الʺʱʳʺع الʨʽم الى نʺʨذ ʛؗʱمات الى الʨعلى الʺعل ʜʽ ʛؗʱال ʧل مʨʴʱه الॽɾ ʦʱی ʙیʙج ʖȄرʙوت ʦॽج تعل
، والʱفʛʽؔ الʤʻʺي ، والʻقȑʙ والابʙاعي والابʱؔارȑ ، والانʱقال الʙʱرʳȄي مʧ الʱعلʦॽ الى الʱعلʦ ، وȄعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على 

ت ، حʳʷǽ ʘʽع الʢلاب على الʱعلʦ وتʛȄʨʢ امȞانॽاتهʦ ومهاراتهʦ في اسʙʵʱام الʱقॽʻة وخاصة تقॽʻة الʺعلʨمات والاتʸالا
ʜت Ǽعʠ الʙراسات على دور الʛأسʺال الȑʛʷॼ في الʱقॽʻة ، واكʙت Ǽعʹها على أن معʙلات القʙʽ في  هʚا الʺʳال ، ورؗ

ʗفة ؗانʛوالʺع ȑادʸʱالاق ʨʺʻة والॽʺʻʱالǼ لها علاقة ȑي والادارʻل الفʽأهʱوال ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱال  ʛʽʽغʱافعة للʙة الʨدائʺا هي الق
 في الʺʱʳʺعات الانʶانॽة .

 إشȜالʻـــــــــــــــــــــــــة الʗراســــــــــــــــــــــــــــــة:

في ʣل الʺʱغʛʽات الʱي ǽفʛضها الʱقʙم العلʺي والʨʻؔʱلʨجي ، الʙولة القȄʨة والʺʱقʙمة ، هي الʱي ملʗؔ تقॽʻة الʺعʛفة وحʨلʱها 
ʗ في اسॽʱعابها وانʱاجها وتʛȄʨʢها على نʨʴ فعال ومʛʺʲ .الى قʨة اق  ʸʱادǽة شارؗ

اما الʙولة الʺʵʱلفة، فهي الʱي لʦ تʱʶفʙʽ مʧ زȄادة الʺعʛفة والʱقʙم العلʺي والʱقʻي ، ولʦ تعʺل على اسॽʱعاǼه وتॽʣʨفه وتȄʨʴله 
. Ȍهلؔة فقʱʶم ʗʴॼاص ʛʢادها بل الاخʸʱى بها اقʻʰمات تʙالى خ 

ʳʺل لʨʴʱولة .إن الʙة الʨق ʨʴي دفعة نʢامعات والادارات ، تعʳوال ʙة في الʺعاهʲیʙʴة الॽʻقʱام الʙʵʱاسǼ فةʛع الʺعʺʱ 

ʖ الʴʹارȑ ، الȑʚ یʛتȐʙʺǼ Ȍॼ الʱقʙم في العلʨم والʱقॽʻة والابʙاع والابʱؔار  ʛؗها في الʱ إذاً فإن ضعف الʙولة هʨ عʙم مʷارؗ
الʨاضح في العقلॽة الʱي تʻاهʠ العلʦ والʺعʛفة وتʴارب الابʙاع والابʱؔار والȄʛادة ، وʧȞʺȃ أن نلʺʝ هʚا الʹعف الʤاهʛ و 

 والʱقॽʻة .

 مʧ هʻا تʺʲلʗ اشȞالॽة  الʙراسة في الʶʱاؤلات الاتॽة :  

 كʧȞʺǽ ʅॽ للʱقॽʻة أن تॼʸح مʸʻة لʱعʜȄʜ الʱعلʦ الابʙاعي والʙʱرʝȄ الابʱؔارȑ ؟ -1
 كʅॽ یʱعلʦ الʢلاب في الʨʺʻذج الʙʳیʙ للʱعلʦ ؟ -2
 لʱقॽʻة تʶانʙ الʱعلʦ الاحʛʱافي ؟هل ا -3
 هل تʳعل الʱقॽʻة الʙʱرʝȄ الʺʸʱل مʺʻȞا؟ -4

 أهʻʸـــــــــــــــــــــــة الʗراســــــــــــــــــــــــــــــــة :
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 تؔʺʧ اهʺॽة هʚه الʙراسة في ضʨء : 

1- . ʦعلʱوال ʦॽعلʱات الॽʻة على تقॽʺادر العلʨؔل الʽأهʱب ʙایʜʱʺام الʺʱالاه 
 الʱغʛʽ الʺʛʺʱʶ في تʛȄʨʢ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة.مʨاكॼة  -2
 اسʳʱاǼة لʨʱصॽات الʺʕتʺʛات وورش العʺل العلʺॽة الʱي اكʙت على تأهʽل الʨؔادر العلʺॽة تقॽʻا . -3

 اهــــــــــــــــــــــــــʗاف الʗراســـــــــــــــــــــــــة :

 تهʙف الʙراسة الى : 

ʜʽ على ابʱؔار نʤام تȑʨȃʛ تعلॽʺي جʙیʙ ، بʨʺʻذ -1 ʛؗʱمات ، الى الʨعلى الʺعل ʜʽ ʛؗʱال ʧه مॽɾ لʨʴʱال ʦʱی ʙیʙج ج
 الʺعارف والʺهارات والʱفʛʽؔ الابʙاعي والابʱؔار الʱقʻي .

2-  ʧȞʺǽ ذجʨʺʻب ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱم الʨفهʺǼ ȌॼتʛȄة ، وॽʻقʱرات الʙام قʙʵʱاسǼ ʦعلʱالى ال ʦॽعلʱال ʧي مʳȄرʙʱقال الʱالان
ʢوت ʦحاتهʨʺʡ Șʽقʴت ʧلاب مʢة .الॽʺالعل ʦلعاته 

الʱعʛف على قʨاعʙ الʙʱرʝȄ الفعال في مʱʳʺع الʺعلʨمات والʺعʛفة والاتʳاهات الʛئॽʶॽة في الʱعلʦॽ العالي الʱي  -3
 تعʺل على الاǽفاء ʢʱʺǼلॼات مʱʳʺع الʺعلʨمات والʺعʛفة .

 جعل الʱقॽʻة الʙʱرʝȄ مʛʺʱʶا . -4

 ــــــــــــــــــــة : مʹهʻʱــــــــــــــــــــــــة الʗراســـــــــــــــــ

لʴʱقȘʽ اهʙاف الʙراسة والاجاǼة على تʶاؤلاتها الاساسॽة الʱي ʛʢǽها الॼاحʱʶǽ ʘعʧʽ الॼاحǼ ʘالʺʸادر والʺعلʨمات الʱي   
تʲʺʱل في الʖʱؔ والاʴǼاث العلʺॽة ذات الʸلة ، و ʙʵʱʶǽم الॼاحʘ الʺʻهʧʽʳ الاسʱقʛائي والʨصفي ، وȄعʛف الʺʻهج  الاسʱقʛائي 

 )1" عʺلॽة ملاحʤة الʨʤاهʛ وتॽʺʳع الॽʰانات عʻها للʨʱصل إلى مॼادȏ عامة وعلاقات ؗلॽة" ( Ǽأنه

كʺا ǽعʛف الʺʻهج الʨصفي Ǽأنه : دراسة الʤاهʛة وॽȃان خʸائʸها وحʳʺها ، ؗʺا ǽقʨم على تفʛʽʶ الʨضع القائʦ للʤاهʛة او 
بهʙف الانʱهاء الى وصف علʺي دقȘʽ مʱؔامل للʤاهʛة  الʺȞʷلة مʧ خلال تʙʴیʛʣ ʙوفها واǼعادها ، وتʨصʅॽ العلاقة بʻʽهʺا

 ) 2او الʺȞʷلة ، وȄقʨم على حقائȘ مʛتʢॼة بها. (

 : ȏʙــــــــــــــــــــــــــــʢʹـــــــــــــــــار الʟالا 

  -الʖʲॺʸ الاول :

 الʹʢام الʯعلʸॻي الʗʸفʦع Ǻالʯقʹॻة .

 الʖʲॺʸ الʰاني : 

ʸمات والʦعلʸع الʸʯʱفي م ʛȂرʗʯفة .الʙع 

 : ʖالʰال ʖʲॺʸال 

 الʯعلʤॻ العالي في مʸʯʱع الʸعلʦمات والʯقʹॻة.

 اولا: الʖʲॺʸ الاول : الʹʢام الʯعلʸॻي الʗʸفʦع Ǻالʯقʹॻة .
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وʴȄل مȞʷلة نʙرة الاسʱاذ  إن نʤام الʱعلʦॽ الʺʙفʨع Ǽالʱقॽʻة یʻهي احʱؔار الʱعلʦॽ وȄفʱح Ǽاب الʱعلʦ في أȑ وقʗ ومʧ أȑ مȞان ،
. ʨیʙʽت وفʨرة وصʨوص ʟن ʧمات مʨه الʺعلॽɾ ʨʺʻت ʛʸات في عʸʸʵʱال ʧم ʛʽʲؔاد لʨʺاء الʛʰوخ 

 courseوȄعʺل هʚا الʤʻام على تȄʨʴل الʺعلʨمات الى معارف ومهارات بʛȄʨʢʱ نʤام ȌॽʶǼ وسȄʛع لʨʱلʙʽ الʺʻهॽʳات ( 
ware) دةʙʴʺاصفات الʨʺة ذات الȄارॽɻʺ3) ال ( 

یʨʴʱل الاسʱاذ ॽɾه الى دور الʺʨجه والʺʙرب والʺʱاǼع والʺʦॽʁ ، والقاعة والفʸل الʙراسي ؗقاعʙة ونقʢة اتʸال الى نʤام 
تعلॽʺي مفʨʱح یʙرس الʢالʖ في أȑ وقʗ ومʧ أȑ مȞان ، وॽɾ ʦʱȄه الانʱقال مʧ الʙʱرʝȄ الʺʻعʜل داخل القاعة والفʸل 

 )4تʸال مʴل الانعʜال (الʙراسي الى الʙʱرʝȄ الʺʸʱل ، حʴǽ ʘʽل الا

وʸʱȄل الاساتʚة والʺعلʺʨن ʢǼلابهʦ مʧ خلال الȞॼʷات الʨصʨل الى مʨارد الʱعلʦ ، وسॼʸॽح الʱعلʦ مʨغلا في الʨʸʵصॽة 
 ، حʘʽ یʱعلʦ الʢلاب ما یʛغʨʰن ॽɾه مʧ مʨاد علʺॽة .

 -الʤʻام الʱعلॽʺي في مʱʳʺع الʺعلʨمات والʺعʛفة ، یʨؔʱن مʧ خʺʝ مʨȞنات هي: 

 ʦعلʱال ʜʽʺʱء وفعال یʅؗ امʤن ʧȄʨؔʱل ʠعॼعʹها الǼ فاعل معʱة ، تॽاجʱة ، والانॽʱʴʱة الॽʻʰوال ، ʦॽعلʱوال ، ʝȄرʙʱوال ،
) ʦأقلʱونة والʛʺالاداء وال ʧعال م ȐʨʱʶʺǼ5 ( 

. ʦعلʱم الʨة في علʲیʙʴرات الʨʢʱال 

) والعلʨم الاجʱʺاॽɺة neurons science) وعلʦ الاعʸاب ( cognitive scienceتʷʺل ؗلا مʧ الʱعلʦॽ ، وعلʦ الادراك ( 
 )social science   انيʶالان ʦعلʱال ʧة مʢॼتʛاع مʨلاثة انʲل Șʺي فهʺا اعʢؗلها تع ( 

 "Factual knowledgeالʺعʛفة الʨاقॽɻة "  -أ 

 " procedure knowledgeالʺعʛفة الاجʛائॽة " -ب 

ة الʴʱفȄʜʽة " -ج   "  motivational knowledge الʺʷارؗ

 )ॽʻ6ة تʙفع قʙرة الʙراسة ، وتعॽɿॽؗ ʜȄʜة الʱعلʦ وتʳʺع ثلاثة انʨاع مʧ الʱعلʦ (الʱق

 ʦعلʱق الʛʡالات ، وʳم ʧا مʛʽʲؗ حʱفǽ اʚخلال الادوات ، وه ʧة مॼɻʸال ʛاهʨʤال ʘʴǼ في ʧʽʺعلʱʺال ʙاعʶة تॽʻقʱاولا: ال
، مʧ خلال الادوات الʱفاعلॽة ، وهي تʷʺل الʱي ؗانʗ مʽʴʱʶلة ، غʛʽ العʺلॽة وهي تعʺل لʶʱهʽل رواȌǼ وعلاقات الʺعʛفة 

خʛائȌ الʱفاعل ، واجهʜة إʣهار الॽʰانات ، وخȋʨʢ الʨقʗ الʱي تʨفʛ رواȌǼ وعلاقات مʛئॽة بʧʽ الʺعʛفة الʴالॽة والافؔار 
 الʙʳیʙة.

 ثانॽا : الʱقॽʻة تʨسع وتʶانʙ مʨʺʳعة مʧ الاسʛʱاتॽʳॽات الʻامॽة للʺʱعلʺʧʽ الافʛاد بʨاسʢة :

1- ॽأرض ʛʽفʨة تȞॼʷعلى ال ʦعلʱامج الʛȃو ʦعلʱʺال ʧʽة بॽفاعلʱم الʙʵʱʶة تʛʽʲؗ امجʛب ، ʦعلʱات الॽخلال عʺل ʧʽʺعلʱʺه الॽجʨʱة ل
 لاسʛʱاتॽʳॽات مʱعʙدة ومفʙʽة .

تʨفʛʽ الادوات للʙفع Ǽالʱعلʦ الى ما Ǽعʙ لغة الʱؔاǼة ، وعʺل هʚا مʧ خلال الȞॼʷة مʱعʙدة الاوساȋ " الانʛʱنʗ" ومʧ خلال  -2
 ʺʴاضʛات Ǽاسʙʵʱام الادوات مʱعʙدة الاوساȋ او الانʤʺة الʱفاعلॽة .تقʦǽʙ ال



 تطویر العملیة التعلیمیة في ضوء المتغیرات التي یفرضھا التقدم العلمي والتكنولوجي  المبروك ابوالقاسم امعیطي

 یة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقن 230-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

3-  ʙانʶǽ ʘʽة حȞॼʷالات على الʸخلال الات ʧم ʧʽʺعلʱʺل الʽصʨʱة لʸʻم ʛفʨة تॽʻقʱة، فالʢʵالات على الʸالات ʜȄʜتع
 )Ǽ7عʹهʦ الॼعʠ، وʨʰʶȞȄا مʙخلا مʧ الʛʰʵات والʨʱجॽه والʺʶانʙة (

 " ʦعلʱالعالʺي لل ʦॽʺʸʱا: الʲثالuniversal Design learning" 

 هʙف الʦॽʺʸʱ العالʺي للʱعلʦ ىأن تʸل خʙمات الʱعلʦ لؔل الʺʱعلʺʧʽ لʳعل الʱعلʦ في مʻʱاول الॽʺʳع . -أ
" وقʙ عʺلʗ في الʦॽʺʸʱ العالʺي للʱعلǼ ʦॽعʙ عʛʷات الʨʻʶات في guidelinesفإن القʨاعʙ وخȋʨʢ الʨʱجॽه "  -ب

، ʘʴॼال ʦॽعلʱالعلʺي لل ʦॽʺʸʱالǼ ىʺʶون   "UDL- universal Design learning. 

قʨاعʙ الʦॽʺʸʱ العالʺي للʱعلʦ تعʝȞ الȄʛʢقة الʱي ǽقʰل بها الʢلاب وتعالج بها الʺعلʨمات واسʙʵʱامها لʛȄʨʢʱ  –ج     
 الاهʙاف .

. ʦعلʱالعالʺي لل ʦॽʺʸʱال ʙاعʨا: قʲثال 

علʨمات والʺعʛفة ، الʖʱؔ الʛقʺॽة ومʻهॽʳات الʴاسʨب الʺʸʸʵʱة وتॽʰʢقات الȄʨʴʱل تʨفʛʡ ʛʽق مʛنة مʱعʙدة لʱقʦǽʙ الʺ -أ
 مʧ الʨʸʻص للʨʸت وقارȏ الʷاشة .

 تʨفʛʽ وسائل مʱعʙدة ومʛنة مʧ اسالʖʽ الʱعǼ ʛʽʰعʙة بʙائل للʢلاب لʨʱضॽح وتॽʰان ما تعلʺʨه . -ب
ة ʚʳǼب مʱعلʺʧʽ ذوȑ اهʱʺامات مʱʵلفة  -ت  )8وتʴفʜʽهʦ للʱعلʦ (تʨفʛʽ وسائل مʱعʙدة للʺʷارؗ
تʺʧʽȞ الʺʱعلʺʧʽ مʧ الʱفʨق في العلʨم والʱقॽʻة والهʙʻسة والȄʛاضॽات ، إن الʟʸʵʱ والʱفʨق في هʚه العلʨم مهʦ لانه  -ث

 ʙʴǽد قʙرة الʰلȞʷǼ ʙل عام والقʙرة الʱقॽʻة ȞʷǼل خاص .
قॽʻة لʺʶاعʙة الʢلاب على الʱفاعل وقʙ اهʛʽʲؗ ʗʺʱ مʧ الʙول Ǽالʱفʨق في هʚه الʸʸʵʱات ، وفي هʚا الʺʳال اسʙʵʱام الʱ -ج

ة الʢلاب في حل الʺʷاكل الʺعقʙة STEMمع مȐʨʱʴ هʚه الʸʸʵʱات " " ȄʛʢǼقة تعʜز الفهʦ العʺȘʽ للأفؔار ، ومʷارؗ
 )9" في ؗل مȄʨʱʶات الʤʻام الʱعلॽʺي (STEM، وخلȘ فʛص جʙیʙة لʺʱعلʺي "

 راǼعا : الʨصʨل لʴʱقȘʽ الاهʙاف :

 -ي الʨصʨل الʽها في الʱعلʦॽ وهي:الاهʙاف الʛئॽʶॽة الʱي تॼغ

 ʧȄʛؔʱʰم ʧʽعʙʰم ʧʽا فعالʨنʨȞॽامعات ، لʳوال ʙل وخارج الʺعاهʸداخل الف ، ʦعلʱات الʛʰدون خʨقȄن وʨ أن ؗل الʺʱعلʺʷǽ ʧʽارؗ
 : ʦʱاف یʙه الاهʚه Șʽقʴʱول ، 

مʛاجعة اعʱʺاد الʺʨاصفات لؔل مʳالات الʺȐʨʱʴ " الʺʻاهج" والʱي تعʝȞ خʛʰات عʛʸ الʺعلʨمات والʺعʛفة وقʙرة الʱقॽʻة  -1
. ʦعلʱال ʧʽʶʴʱل 

 ʖʳǽ ȑʚل الاساس الȞʷي تʱاصفات الʨʺة على الʶسʕʺرات الʙوالق ʦॽʂالʺفا ʧة مॽʶॽعة رئʨʺʳعلى م ʙʺʱعǽ يʺॽعلʱام الʤʻال
 أن بʱعلʺه الʢلاب

2-  ʛȄʨʢت. ʦعلʱم الʨفي عل ʦॽʺʸʱال ȏادॼم ʙʽʶʳʱة لॽʻقʱم الʙʵʱʶي تʱال ʦعلʱارد الʨي مʻʰوت 

الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة ʖʳǽ أن تʳʷع ʴǼاث علʨم الʱعلʦ لʳعل الʱʻائج الʱي تʨصلʨا لها مʨʱفʛة لȐʙ الʱقॽʻات الʱعلॽʺॽة في 
 القʢاع العام والʵاص.



 المبروك ابوالقاسم امعیطي  تطویر العملیة التعلیمیة في ضوء المتغیرات التي یفرضھا التقدم العلمي والتكنولوجي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 231-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

3-  ʜȄʜعʱة لॽʻقʱوال ʦعلʱم الʨرات في علʨʢʱام الʙʵʱات "اسॽاضȄʛسة والʙʻة والهॽʻقʱم والʨالعل ʦتعلSTEM يʻʰوت ʛȄʨʢوت "
 وتقʛʡ ʦȄʨق جʙیʙة لها قʙرة تʺʧʽȞ الʺʱعلʺʧʽ مʧ الʱفʨق في ( ع ت ه ر).

الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة ʖʳǽ أن تȘʶʻ مع الॽɻʺʳات العلʺॽة والʺʧʽʸʸʵʱ، حʱى تʦʳʶʻ مع الʺʺارسات الʺهॽʻة الʺʱقʙمة بʙافع 
ʳʺه الʚة في هॽʻقʱالات.ال 

 خامʶا: الʱقʦॽʽ في مʱʳʺع الʺعلʨمات والʺعʛفة.

یهʙف الʱقʦॽʽ الى اسʙʵʱام قʙرة الʱقॽʻة لॽʁاس ؗل الʺȄʨʱʶات الʱعلॽʺॽة ، والʱقʦॽʽ الʺʕسʝ على الʱقॽʻة ʙʵʱʶǽمه لʱقʦॽʽ ما تعلʺه 
 الʢلاب ، داخل وخارج الʺعاهʙ والʳامعات .

الى مʕسʶات ذات جʨدة عالॽة لʱقʦॽʽ الʨʢʱر الʱعلॽʺي لʱغॽʢة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة  وتʶاعʙ الʱقॽʻة على الʨصʨل للʱعلʦ ، وهʚا ʱʴǽاج
 في ؗل جʨانʰها  ومʛاحلها ، وتʙʵʱʶم الʱقॽʽʺات في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة لغʛضʧʽ رئʧʽʽʶॽ هʺا :

 تʙʴیʙ ما تعلʺه الʢلاب لأغʛاض تʙʴیʙ الʺȐʨʱʶ والʙرجات. -1
2- ʛʰʱوتع ʝȄرʙʱوال ʦعلʱحالات ال ʛȄʨʢوت ʟॽʵʷʱها  لʴॽضʨحها وتʛʷǼ أʢم خʙي تقʱال ʦॽʂح الʺفاॽʴʸة، وتॽʻȄʨؔعʺالات تʱاس

 ȄʛʢǼقة مॼاشʛة للʢلاب.

 سادسا: الʨصʨل الى تʴقȘʽ الاهʙاف.

 ʛȄʨʢʱلل ʦॽʽقʱانات الॽام بʙʵʱواس ، ʦॽعلʱاحل الʛاس ؗل مॽʁة لॽʻقʱرة الʙق ʨه ʙیʙʳال ʦॽعلʱام الʤفي ن ʦॽʽقʱي للʶॽئʛف الʙاله
 ʛʺʱʶʺال ʙیʙʳʱراسة الى : والʙف الʙته ʥذل Șʽقʴʱول ، 

 .ॽɺه وقॽʱة حॽʁॽʁة عʧ تعلʦ الʢلابتʦॽʺʸ وتʛȄʨʢ تقॽʽʺات تعʢي للʢلاب والʺʙرسʧʽ مʧ اصʴاب الʺʸلʴة تغǽʚة اسʛʱجا -1
 بʻاء قʙرات الʺعلʺʧʽ والʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة في اسʱعʺالات الʱقॽʻة لʛȄʨʢʱ مʨاد وعʺلॽات الʱقʦॽʽ لأغʛاض الʺعلʨمات الʱلॽʸॽʵة -2

عʧ مȐʙ الʱعلʦ والॽʻȄʨؔʱة Ǽالاسʱفادة مʧ تʳارب الʱعلʦ.وʖʳȄ أن ǽقʨم الʱعلʦॽ بʙور رئʶॽي في رȌȃ خʛʰاء الʱقʦॽʽ والʱقॽʻة مع 
 صانعي سॽاسات الʱعلʦॽ لʺʶانʙة هʚا الʨʴʱل 

ة وتʴفʜʽ  مॼاشʛة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ لʺعʛفة ॽɿॽؗة اسʙʵʱام بʯʽات تقॽʻة العʨالʦ الافʛʱاضॽة في الʱقॽʽʺات لغʛض تॽʳʷع -3 الʺʷارؗ
. ʧʽʺعلʱʺال 

 مʛاجعة الॽʶاسات والقʨانʧʽ لʹʺان الʨʸʵصॽة وحʺاǽة الʺعلʨمات. -4

ʛȂرʗʯاني : الʰال ʖʲॺʸا : الॻع في ثانʸʯʱمات مʦعلʸفة الʙعʸوال 

یهʙف الʙʱرʝȄ في مʱʳʺع الʺعلʨمات والʺعʛفة الى تʧʽʶʴ الʱعلʦ مʧ خلال الʙʱرʝȄ الʺʸʱل Ǽاسʙʵʱام الʱقॽʻة لʺʶانʙة الاساتʚة 
 الʺʛʱʴفʧʽ ؗأفʛاد او مʨʺʳعات ورʢȃهǼ ʦالॽʰانات والʺȐʨʱʴ والʺʨاد .

Ȅرʙʱوال ، ʧʽʺعلʱʺة لؔل الॽفاعل ʛʲاك ʝȄرʙاجل ت ʧم ʦمهʨي تقʱهي ال ʦعلʱات الʛʰوخ ʛȄʨʢʱؔار والʱاع والابʙالاب ʖلʢʱالفعال ی ʝ
 ʧʽʺرات الʺعلʙاء قʻع بॽʢʱʶا تʹǽفإنها ا ʦॽʽقʱوال ʦعلʱال ʧʽʶʴفي ت ʙانʶǽ امهاʙʵʱة واسॽʻقʱالǼ ضʨهʻالعلʺي ، واذا ؗان ال ʘʴॼوال

 ) Connected teaching( بʧʽȞʺʱ الʨʴʱل الى نʺʨذج الʙʱرʝȄ الʺʸʱل 

 اولا: قʨاعʙ الʙʱرʝȄ الʺʸʱل :



 تطویر العملیة التعلیمیة في ضوء المتغیرات التي یفرضھا التقدم العلمي والتكنولوجي  المبروك ابوالقاسم امعیطي

 یة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقن 232-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʙʱرʝȄ الʺʸʱل : الʴǽ Ȍȃʛل مʴل الانعʜال ، ومعلʺʨا القاعات والفʨʸل مʳهʜون تʳهʜʽا ؗاملا للʻفاذ عʛʰ الȞॼʷة في اȑ ال -1
 وقʗ للʨصʨل لॽʰانات تعلʦ الʢلاب ، وادوات الʴʱلʽل الʱي تʶاعʙهʦ على اسʙʵʱامها .

 ʦ ونʛʤائهʦ .الʙʱرʝȄ الʺʸʱل نʷاȋ جʺاعي ، الʺعلʺʨن یʕسʨʶن مʨʺʳعات تعلʦ تʨؔʱن مʡ ʧلʱʰه -2
الʙʱرʝȄ الʺʸʱل : الʱعلʦ غʛʽ الفعال ʙʰʱʶǽل  بʱعلʦ مʛʱʴف تعاوني ʵǽلȌ الʺقʛرات العلʺॽة بʨرش العʺل ذات الفʛص الʨاسعة  -3

ة لʱلعʖ دورا مهʺا في الʨʺʻ الʺهʻي  ، وʧȞʺȄ بʨاسʢة الȞॼʷة ومعاهʙ الʱعلʦॽ العالي مع الʺʤʻʺات والʺʕسʶات الاخȐʛ للʺʷارؗ
 ʛʰخ ʛها وتفʽجʛʵة .ل  ات مʷارؗ

 الʙʱرʝȄ الʺʸʱل ʧȞʺǽٌ الʤʻام الʱعلॽʺي مʧ تʨفʛʽ مʙخل لʺʨارد الʱعلʦ ومʨارد الʙʱرʝȄ الفعال لؔل الʺȄʨʱʶات. -4
:ʝȄرʙʱال ʛȄʨʢʱاف لʙالاه Șʽقʴʱل لʨصʨا : الॽثان 

 ǽعʙʺʱ تʴقȘʽ الاهʙاف لʛȄʨʢʱ الʙʱرʝȄ على الʻقاȋ الʱالॽة :

الʱعلʦ، والȘʽʶʻʱ بʧʽ الʛʰʵاء عʛʰ الʺعاهʙ والʳامعات لʧʽȞʺʱ الʺعلʺʧʽ مʧ مʻاقʷة الʱقॽʻة تʺʧȞ الʺعلʺʧʽ مʧ الʙخʨل لʺʨارد  -1
 حلʨل الʺʷاكل، وتॼادل الʺعلʨمات في دقائȘ معʙودة.

تʨفʛʽ خʛʰات الʱعلʦ الʺʙفʨعة Ǽالʱقॽʻة للʺعلʺʧʽ قʰل الʙʵمة واثʻائها ، والʱي تغلȘ الفʨʳة بʧʽ الʢلاب والاساتʚة في سهʨلة  -2
 ॽʻة ، وتʺʧʽȞ اسʙʵʱام الʱقॽʻة في الʱعلʦ والʱقʦॽʽ والʺʺارسات الʱعلॽʺॽة .الʱعامل مع الʱق

ʖʳǽ ان تعʺل مʕسʶات الʱعلʦॽ والʺعاهʙ والʳامعات ومʛاكʜ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ معا ، وتʨفʛ للʺعلʺʧʽ  شȞॼات تعلʦ شॽʸʵة  -3
 الʱعلॽʺॽة Ǽاسʛʺʱار .مȐʙ الॽʴاة الʺهʻة الʱي تʳعل مʧ الʺʱعلʦ الʺʛʱʴف نʷاʡا مʙʱʶاما وتʧʽʶʴ الʺʺارسات 

4-  ʝȄرʙʱاع الʨقي الى أنʛال ʧȞʺة تȞॼʷعلى ال ʦعلʱات الʛʽلان خ . ʦعلʱوال ʝȄرʙʱارد الʨخل الى افʹل مʙم ʛʽفʨʱة لॽʻقʱام الʙʵʱاس
. 

تʛȄʨʢ قʨة عʺل في الʙʱرʝȄ ما هʨ على الȞॼʷة ، لان الʱعلʦ على الȞॼʷة ॼʸǽح ȞʷǼل مʜʱایʙ ، جʜءا مهʺا مʧ الʤʻام  -5
ي ؗل الʺȄʨʱʶات ، وهʚا ʵǽلȘ الʢلʖ والفʛصة للʺʱعلʺʧʽ الʺهʛة في الʙʱرʝȄ على الȞॼʷة ، والʴاجة الى معʛفة الʱعلॽʺي ف

 الʺʺارسات الاكʛʲ فاعلॽة .
نʧʴ الʨʽم عʙʻ بʙاǽة الʱغʛʽʽ لʨʴʱل ʛʽʰؗ في الʱعلʦॽ مʙفʨع Ǽقʨة الʱقॽʻة ، هʚه الفʛصة للʱغʛʽʽ تʙفع بʨاسʢة الʹغȌ  -أ 

 لॼازغة ، الى اسʛʱاتॽʳॽات جʙیʙة لإعادة الʛʤʻ في نʤام الʱعلʦॽ العالي للʺعاهʙ والʳامعات . الʺʛʺʱʶ للʱقॽʻات ا

 الʺʨارد الʱعلॽʺॽة الʺفʨʱحة:  -ت
الʺʨارد الʱعلॽʺॽة الʺفʨʱحة عʛʸʻ مهʦ مʧ عʻاصʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʱعلʦ تأتي على صʨرة اشȞال مʱعʙدة ، مʧ بʘ الʺʴاضʛات 

 ʺॼʱȞات الʛقʺॽة الى الʱؔاب الʳامعي ، الى الʺقʛرات والʺʻاهج الʺʨʱفʛة مʳانا على الȞॼʷة . ) الى الpodcastعʛʰ الȞॼʷة (

ʖ اتʴاد الʺʻاهج الʺفʨʱحة (  ʛؗاق بʴʱللال ʙامعات والʺعاهʳة الى الȄʨحة دفعة قʨʱاهج الʺفʻʺة ال ʛؗح ʗʢواعOCW – 
consortium ( 

ة الʺʨارد الʺفʨʱحة الʱي بʙأت الʱعلʦॽ العالي  –ت  ʛؗح ʦʱأن ی ʖʳǽ ، امعاتʳوال ʙةفي الʺعاهॽʺॽعلʱات الʶسʕʺها في ؗل الʽʻʰت. 

 الʖʲॺʸ الʰالʖ: الʯعلʤॻ العالي في مʸʯʱع الʸعلʦمات والʯقʹॻة

، ʛʽʰؗ لȞʷǼ فةʛمات والʺعʨالʺعل ʛʸفي ع ʙایʜʱامعات تʳوال ʙالعالي في الʺعاه ʦॽعلʱة الॽʺأه  ʧة مॽʺʻʱافع في الʙال ʨوه
 خلال الʙʱرʝȄ والʱعلʦ الǽ ȑʚعʺل على تʧȄʨؔ رأس الʺال الȑʛʷॼ ، والʘʴॼ والʛȄʨʢʱ تॽʺʻة الʺعʛفة لʻʰاء القاعʙة الʺعॽɾʛة .



 المبروك ابوالقاسم امعیطي  تطویر العملیة التعلیمیة في ضوء المتغیرات التي یفرضھا التقدم العلمي والتكنولوجي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 233-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 اولا: الاتʳاهات الʛئॽʶॽة في الʱعلʦॽ العالي الʱي تعʺل على الاǽفاء ʢʱʺǼلॼات مʱʳʺع الʺعلʨمات والʺعʛفة .

الʨʴʱل مʧ الʱعلʦॽ الى الʱعلʦ : في هʚا العʛʸ نʱʴاج لʱعلʦॽ العلʨم والʱقॽʻات والʺʻاهج الʙʳیʙة وȄʜȃادة تʙفȘ الʺعلʨمات  -أ
ʜʽ الʙʷیʙ على الʙʱرʝȄ الى  ʛؗʱال ʧل مʨʴʱالعالي ی ʦॽعلʱام الʤة ، ونॽفاعل ʛʲد واكʙاء جʛʰاجة الى خʴداد الʜوالʺعارف ت

ʙهʱʳǽ ʘʽح ، ʦعلʱعلى ال ʜʽ ʛؗʱام  الʙʵʱاسǼ ، انȞم ȑأ ʧوم ʗوق ȑلاب في أʢال ʦعلʱȄة  ، وॽراسʙاهج الʻʺاء الʛʰخ
الادوات الʱقॽʻة الʙʴیʲة Ǽالاضافة الى الʺعامل الافʛʱاضॽة الʱي تʺʻȞهʦ مʧ ذلʥ ، وʨʴʱȄل الʺʙرسʨن الى دور الʺʨجه 

 والʺʙرب والʺʱاǼع . 
ʖʱ وتقارʛȄ ، الى مʻاهج جʙیʙة في الʨʴʱل في الʺʻاهج : الʨʴʱل مʧ الʺʻاهج الʱقلǽʙʽة الʺʨʱȞ  -ب ȃة على شȞل مʴاضʛات وؗ

ة ʛʽʰؗة للʱعلʦॽ الʺفʨʱح ، COURSE WAREشȞل نʟ وصʨر وصʨت ومʴاكاة تفاعلॽة تʶʺى (  ʛؗاك حʻفإن ه (
" MITلʺعهOPEN COURSES  (  " ʙوʙȃأت تʻʱافʝ على جʚب الʺʱʶعʺلʧʽ لها ، اهʺها مʻاهج الʱعلʦॽ الʺفʨʱح (

 تʙرʡ ʝȄلॼة الʳامعات والʺعاهʙ العلॽا . والʱي تʱʶعʺل في 
الʱعلʦॽ حʖʶ الॼɼʛة والʺʨʽل والاتʳاهات والقʙرات ، و الʨʴʱل مʧ الʱعلʦॽ والʺȐʨʱʴ الʨاحʙ الȑʚ یʻاسʖ الॽʺʳع ، الى  -ت

 الʱعلʦॽ الȑʚ یʻʱاسʖ مع إمȞانॽات ومʨʽل الʺʱعلʺʧʽ . فالʺʻاهج الʙراسॽة تʦʺʸ على اساس مʨʺʳعة رئॽʶॽة مʧ الʺʨاصفات
ة في الʸʸʵʱات  والاخʸʱاصات ، تʨؔن الاساس الʖʳǽ ȑʚ أن یʱعلʺه ؗل ʡالʖ ، وله حȄʛة الʱعلʦ والʘʴॼ والʺʷارؗ

 ومʨʺʳعات الʱعلʦ الʺʵالفة .
) ملʨʽن ʡالʖ لʻʶة 132الʨʱسع وتعʙدǽة الʱعلʦॽ : إن نʺʨ عʙد ʡلاب الʱعلʦॽ العالي على مȐʨʱʶ العالʦ في حʙود ( -ث

)2004ʻن الʨȞǽ قع أنʨʱȄود () وʙلاب في حʢد الʙلع ȑʨʻʶال ʨʺ7 ʧن مʨؔʱȄة ، وǽدʙعʱالǼ ʦʶʱȄا وʙایʜʱح مॼأص ʘʽح (%
الʳامعات والؔلॽات والʺعاهʙ الʙʳیʙة ، وʣهʛت جامعات جʙیʙة تʙʵʱʶم تقॽʻات عʛʸ الʺعلʨمات والʺعʛفة لʱقʦǽʙ خʙمة 

 الʳامعات الافʛʱاضॽة .
ʜʽ على الانʱاجॽة والʨʳدة والʺʨʯʶلॽة :  -ج ʛؗʱادة الȄز ʦॽʺʸإعادة تǼ العالي ʦॽعلʱات الȄʨʱʶدة في ؗل مʨʳة والॽاجʱالان ʛȄʨʢت

العʺلॽات والهॽاكل والاسʱفادة مʧ قʨة الʱقॽʻة لʧʽʶʴʱ مʛʵجات الʱعلʦ ، في الʺعاهʙ والʳامعات وتȘʽʰʢ اسʛʱاتॽʳॽات لȄʜادة 
 الانʱاجॽة والʨʳدة ، وتʶلȌॽ الʹʨء على الॽʶاسات الʱي تعȘʽ الʱقʙم .

حॽʱاجات الʺʱʳʺع : مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي والʳامعات أكʛʲ اسʳʱاǼة الى احॽʱاجات الʺʱʳʺع في الॽʺʻʱة ، الاسʳʱاǼة لا -ح
حʘʽ إن هʚه الʺʕسʶات لا تقʨم ǼالʙʱرʝȄ والʘʴॼ فقȌ ، لʻؔها تʨفʛ خʙمات الاسʷʱارة للʨȞʴمة والقʢاعات الʺʱʵلفة 

 وتʶاهʦ في الاقʸʱاد الʻʡʨي والॽʺʻʱة الȄʛʷॼة . 
ʜʽ على مʛʵجات الʱعلʦॽ العالي لإعʙاد خʛجʱʺǽ ʧʽلʨؔن الʺعارف والʺهارات إن احॽʱا ʛؗʱز الʜعॽس ، ʙایʜʱʺاق الʨجات الاس

 الʱي ʱʴǽاجها سʨق العʺل في مʱʳʺع الʺعلʨمات والʺعارف .

 الʳـــــــــــــــــــــــــاتʸة : 

أصॼح مʜʱایʖʶʱȞǽ ʙ أهʺॽة ʛʽʰؗة في الʨʢʱر  إن دور تقॽʻة الʺعلʨمات والاتʸالات في الʱعلʦॽ والابʙاع والابʱؔار ،
الȄʛʶع في الʱقॽʻة ، وخاصة الانʛʱنʗ الʱي أحʹʛت معها ॽɾʹا مʧ الادوات الʱقॽʻة لاسʱعʺالات الʢلاب في الॽʴاة الʨʽمॽة ، 

Ȟانॽات لها تأثʛʽ ووصʨل تقॽʻة الʺعلʨمات والاتʸالات ومعها حʙʷ مʧ الʺʨاد للʙراسॽة والʺهارات والʦॽʁ الʲقاॽɾة والقʙرات والام
. ʦॽعلʱعلى ال ʛʽʰك 

إن الʨʢʱر الʛʽʰؔ في مʺارسات الاتʸال ʖʳǽ على الʤʻام الȑʨȃʛʱ أن Ǽأخʚ في اعॼʱاره العʛʸ الȑʚ نʷॽɻه وعʙم 
 تʛؔار تعلʦॽ الامʝ لʢلاب الغʙ ، ومʧ هʻا جاءت الʴاجة الى الʱعلʦॽ الʺʙفʨع Ǽالʱقॽʻة .



 تطویر العملیة التعلیمیة في ضوء المتغیرات التي یفرضھا التقدم العلمي والتكنولوجي  المبروك ابوالقاسم امعیطي

 یة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقن 234-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʱعل الʳة لॽانȞرة والإمʙة لها القॽʻقʱال ȑʨʱʴʱل ʝȄرʙʱق الʛʡ ʛȄʨʢʱفي حاجة ل ʧʽرسʙʺة والʚا ، ؗل الأساتȄؔارʱاب ʦॽعل
 أنʺاȋ الʱفاعل الʺʱغʛʽة .

 والاسʱعʺال الفعال للʱقॽʻة الʙʴیʲة یʢʱلʖ مهارات تʙرʝȄ ابʱؔارȄة لؔي Ǽأخʚ الʙʱرʝȄ مʛʳاه .

ॽɿॽة اسʙʵʱامها.على الأسʱاذة والʺʙرسʧʽ أن ʨȞǽنʨا على دارȄه ؗاملة Ǽالʺʨارد الʱقॽʻة الʺʨʱف  ʛة وؗ

وأن ʨȞǽنʨا قادرʧȄ على تʺʙیʙ عʺلॽات الابʙاع عʙʻ حʙوثها مʧ الʢلاب والاسʱفادة مʻها والʻʰاء علʽها ، مʲل اسʙʵʱام 
" في الفʸل الʙراسي لإرسال Ǽعʠ الʺʨاد لॼعʹهʦ الॼعʠ وهʚه ʧȞʺǽ أن ʱʶǽغلها ǼBLUETOOTHعʠ الʢلاب لʱقॽʻة " 

 جʜءا مȄʛʡ ʧقة تʙرʶȄه . الاسʱاذ وʻʰȄى علʽها وʳȄعلها

إن الʱقॽʻات الॼازغة على مʨاقع الȞॼʷات الاجʱʺاॽɺة تلعʖ دورا مهʺا في مʳال الʱعلʦॽ حʘʽ الʧȞʺǽ ʥॽʰʷʱ الʢلاب 
.ʦعلʱال ʧة مॽال تعاونȞأش ʛȄʨʢت ʧاذة مʱوالأس 

 ʛفǼ ʝȄرʙʱلعل اهʺها ال ، ʝȄرʙʱق للʛʡ ʧع ʘʴॼا الʻʽاعي ، علʙالاب ʦعلʱال ʛȄʨʢخلال إذا اردنا ت ʧة مʚالأسات ʧم ȘȄ
 ʧة مهʺة مʨʢالات ، خʸمات والاتʨات الʺعلॽʻعلى تق ʧʽرسʙʺال ʖȄرʙعل تʳǽ اʚة ، وهʻʽة معॽʻمه ʛʽل ومعایʨأصǼ ةȞॼʷال
 ʜȄʜعʱة لʸʻʺؗ الاتʸمات والاتʨة الʺعلॽʻتعʺل تق ʅॽؗ ، هʶح نفʛʢǽ ȑʚال الʕʶوال ، ʝȄرʙʱلل ʙیʙذج جʨʺل الى نʨصʨأجل ال

 والʙʱرʝȄ الابʱؔارȑ في الʱعلʦॽ ؟الʱعلʦ الابʙاعي 

ʅॽ یʛتقي قʢاع الʱعلǼ ʦॽاسʙʵʱام الفʛص الʱي جاءت بها الʺʨجة الʙʳیʙة مʧ الʱقॽʻات؟    وؗ

 الʦʯصʻــــــــــــــــــــــــــــات :

خلʗʸ الʙراسة لʺʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات، الʱي ʻȞʺǽها أن تʶاهʦ على معالʳة نقاȋ الʹعف، وتعʜȄʜ نقاȋ القʨة، 
 واهʦ هʚه الʨʱصॽات : 

أن ǽعʺل الʤʻام الʱعلॽʺي في ؗل الʺȄʨʱʶات على إعادة تʦॽʺʸ العʺلॽات والهॽاكل لʱʶॽفʙʽ مʧ قʨة الʱقॽʻة  -1
 لʨصʨل الى اكʛʲ ؗفاءة للʨقʗ والʺال وقʨة العʺل .لʧʽʶʴʱ مʛʵجات الʱعلʦॽ العالي " الʱقʻي" وا

 إعادة الʛʤʻ في الʺʶارات الʱعلॽʺॽة في الʱعلʦॽ العالي ، وفقا لاحॽʱاجات مʱʳʺع الʺعلʨمات والʺعʛفة . -2
ʜʽ على الʺعارف  -3 ʛؗʱمات الى الʨعلى الʺعل ʜʽ ʛؗʱال ʧل مʨʴʱوال ʦॽʽقʱاءات الʛة واجॽراسʙاهج الʻʺاصلاح ال

ॽʻقʱة .والʺهارات ال 
الانʱقال الʙʱرʳȄي مʧ الʱعلʦॽ الى الʱعلʦ ومʧ نʤام تعلॽʺي ǽعʙʺʱ على الʺʙرس الʺʴاضʛ الى نʤام تعلॽʺي  -4

 مفʨʱح یʙرس ॽɾه الʢالʖ في اȑ وقʗ وفي اȑ مȞان . 
5- . ʦॽعلʱج الॽʶف في نʲȞل مȞʷǼ ماتʨالات والʺعلʸات الاتॽʻادخال تق 
بʙʴʱیʘ وتʛȄʨʢ مفʛدات الʺʻاهج وʛʡق الʙʱرʝȄ والʱقʦȄʨ إصلاح الʛʰامج الاكادॽʺǽة في الʺعاهʙ والʳامعات  -6

. 
 الاسʱفادة مʧ انʤʺة الʱعلʦॽ العالʺॽة ، لॼʱادل الʺʻاهج والʛʰʵات . -7
تȘʽʰʢ الʺقایʝॽ العالʺॽة للʨʳدة للʱأكʙ مʧ أن الʛʵجǽ ʧʽʺلʨؔن الʺعارف والʺهارات الʱي ʱʴǽاجʨنها لʨʶق  -8

 العʺل .
 قʺॽة ، واعʙاد مॼʱȞات افʛʱاضॽة .تȄʨʴل الʺʻاهج الʙراسॽة الى مʻاهج ر  -9



 المبروك ابوالقاسم امعیطي  تطویر العملیة التعلیمیة في ضوء المتغیرات التي یفرضھا التقدم العلمي والتكنولوجي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 235-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الʱعلʦॽ وʛȃامج مʻاهج ʷǽʺل ذاتॽا، ومʙار ومʨʢʱر ومʱʶقل راقي عالي وتʙرʖȄ تعلʦॽ مʕسʶات إنʷاء -10
ʖȄرʙʱي ، والʱال ʖʽʳʱʶاجات تॽʱة للاحॽالʴة الॽلʰقʱʶʺوال . 

 الʙʸاجــــــــــــــــــــــــــــــــــــع :

1- ʙʺʴم ، ȑدʨʺʴʺحان الʛاهج ، سʻم ʘʴॼدار م ،2019 ، العلʺي ال ʖʱؔال ȋ، 3 
ة دار اوȄا ، ʛʡابلʝ لॽʰʽا ، -2 ʛؗراسة العلʺي ، شʙاهج الʻم ، ʙʺʴالله م ʙʰع ، ʅȄʛʷم2014ال 
3- ، ȑʨȄʛʳر " ، رسالة  الʨʶوني جʛʱؔالال ʦॽعلʱام الʤʻام الʙʵʱة في اسǽدʨعʶامعات الʳة الȃʛʳت ʦȄʨتق" ʙʽʳʺال ʙʰع

 ، Ȑʛجامعة ام الق ، ʛʽʱʶمة 2010ماجʛȞʺة الȞم ، م 
الʺʧʶॽʴ ، ابʛاʦॽʂ عʙʰ الله ، تʧʽʡʨ الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني ، مʴاضʛة رئॽʶॽة مقʙمة الى ملʱقى الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني  -4

 م21/5/2008-19الاول ،
 م 2010الاسʛʱاتॽʳॽة العॽȃʛة للʘʴॼ العلʺي والʱقʻي والابʱؔار ،جامعة الʙول العॽȃʛة ، -5
6-  ʘʴॼة للॽȃʛة العॽʳॽاتʛʱوع الاسʛʷاء مʛʰة خʻʳها " لʽل الʨʴʱة الॽʳॽاتʛʱفة واسʛعات الʺعʺʱʳي " مʴʱن ، فʨʱش

 م ʛȃʨʱ2010 العلʺي والʱقʻي والابʱؔار ، القاهʛة ، جامعة الʙول العॽȃʛة ، اك
 م2004سالʦ، احʺʙ مʙʺʴ " تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦ والʱعلʦॽ الالʛʱؔوني " ، الȄʛاض ، -7
8-  " ʧȄʛʷوالع ʙاحʨن الʛم في القʙقʱوال ʨʺʻة والॽʺʻʱك الʛʴؔار مʱاع والابʙي " الابʴʱن ، فʨʱاته 2018شʛʸم ، م 
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 ʙʢوجهة ن ʥم ʕقʦلات لإدارة الʻʱیʹة العʗʸǺ ȏʦانʰال ʤॻعلʯارس الʗراء مʗارسة مʸواقع مʥʻȂالإدار

ʙʟابلʛ –الʸعهʗ العالي للعلʦم والʯقʹॻة     -فʲʯي خلॻفة مॺʶاح الȜȂʙʯي   .أ
انيʟارق مʴعʦد الȂʙ.أعʗʮ الʤॻȜʲ فʙج الʥʻʵ                      .أ  

 .............................................................................................................................
مقʗمة

ǽعʙ الʨقʗ آǽة مʧ آǽات الله الʙالة على حʱʺȞه وǽʙȃع صʻعه، وهʨ مʨرداً اسʛʱاتॽʳॽاً ǽعʙʺʱ علॽه في جʺॽع مʳالات  
 الإدارة تʱʴل ، الʺعاصʛ العالʦ في الॽʁॽʁʴة الʱقʙم ʙȃاǽةو  الأمʦ، حʹارات Ǽه تʻʰُى الʱي الأساسॽة اللʻʰة هʨ الʱعلʦॽ الॽʴاة، إن
 الȄʨȃʛʱة، أهʙافها وتʴقȘʽ الʺʙرسةأساسॽاً في نʳاح  عʛʸʻاً  Ǽاعॼʱارها الȄʨȃʛʱة للعʺلॽة أساسي كʺʛʴك خاصة أهʺॽة الʺʙرسॽة

ʘʽأن ح ʛیʙرسة مʙʺال ʨه ʙول القائʕʶʺال ȑʚل الʺʴʱة یॽولʕʶاذ مʵارات اتʛة، القȄʛȄʨʢʱاث الʙحȂو ʛʽʽغʱابي الʳǽد الإʨʷʻʺال 
ȞʷǼل مʛʺʱʶ واسʲʱʺار الʨقʗ  الʱغʛʽات مع مʻاسॼة تʺʻȞه مʧ الʱعامل وسائل عʧ الʘʴॼ علॽه ǽفʛض مʺا الʺʙرسة؛ في

ʛیʙرسة لأن مʙʺاف الʙأه Șʽقʴʱل لʲار الأمʺʲʱرسة الاسʙʺقع الǽ م قʺة فيʛي الهʶسʕʺل الʺʴʱȄء وʖالع ʛʰادة الأكॽʀ في 
الʺهʻي  الʛȄʨʢʱ على تʻعʝȞ تȄʨȃʛة رؤȐ  والʦॽʤʻʱ والʨʱجॽه والʛقاǼة وفȘ والʻʱفʚʽ الȌॽʢʵʱ عʺلॽات في وتʨجʽهها الʺʙرسة

  .الʱعلʦ ومʸادر الȄʛʷॼة للʺʨارد الأمʲل للʺعلʺʧʽ والاسʙʵʱام
لʚلʥ أصʗʴॼ إدارة الʨقʗ مʧ معالʦ الॽʸʵʷة الʺʜʽʺʱة للإدارʧʽȄ في الإدارة الʱعلॽʺॽة والʺʙرسॽة لأنها أساس العʺل       

الʻاجح، والʱغلʖ على الʺʷاكل مʧ خلال تʽʻʰها للأفؔار الʴॽʴʸة والʨاضʴة وȃأسالʖʽ إدارȄة حʙیʲة (العʷي وأخʛون، 
2021 :22.(

  ʥلʚاراته لʳم ʖعʸǽ لȞʷǼ يʻقʱر العلʺي والʨʢʱلات الʙه معॽɾ ارعʶʱی ȑʚال ʛʸا العʚة في هȃʨلʢة مʺॽʀ ʗقʨفال
 ،ʖʽʢوال ȑʛʢʺة (الॽمʨʽا الʻاتॽح ʛاهʤم ʧارزاً مǼ ًاʛهʤم ʗقʨعل إدارة الʳأن ن ʖʳǽ2020.(

 والȌʢʵ الʱعلʦॽ فلʶفة لأن وذلʥ وتʙʴیʲه ʦॽالʱعل عʛʸ تʛȄʨʢ في ملʴة بʙرجة الʺʙارس مʙیȑʛ  دور أهʺॽة وتʛʰز     
 مʙیʛ بʙور تʛتȌॼ الامʛ نهاǽة في فاعلʱʽها فان أهʺॽة مʧ بلغʗ الʺʙرسॽة مهʺا والʺॼاني الʱعلॽʺॽة والʨسائل ومʨʱʴاها الʙراسॽة
 Ǽعʠ في الʻقʟ مʧ مʨجʨدا ʨȞǽن  قʙ ما الأحॽان مʧ كʛʽʲ في الؔفء ǽعʨض الʺʙیʛ تʨافʛ أن بل تȑʨȃʛ، كقائʙ الʺʙرسة

.)2001 الʛفاعي، (العʻاصʛ هʚه

:ʖʲॺلة الȜʵم 
على مʤʻʺات العʺل أن تʛʴص على دراسة الʨقȞǼ ʗل جʨانॼه حʱى یʻʶʱى لها تʙʴیʙ العʨامل الʱي تʖʰʶʱ في إهʙار     

والʛʰʵة في الʨقʗ وتʶيء اسʙʵʱامه وتʨʴل دون الاسʱفادة مʻه لأن الاسʙʵʱام الفعال للʨقʗ یʕدȑ إلى الʺʴافʤة على الؔفاءة 
 ).Jiazhong Yang,et al, 2010العʺل (

     ʧم ʛʰء الأكʜʳن الʨلʺʴʱی ʦارهॼʱاعǼ ،ȑʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙراء مʙم Ȑʙل ʗقʨة إدارة الॽʺأه ʛهʤت Șلʢʻʺا الʚه ʧم
ʱعلʦॽ الʲانȑʨ الʺʕʶولॽة في الإدارة واتʵاذ القʛارات الʺʱʵلفة، ومʧ خلال عʺل الॼاحʘ في مʳال الإدارة الʺʙرسॽة ʛʺǼحلة ال
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 لیفة مصباح التریكي  فتحي خ .أ  واقع ممارسة مدراء مدارس التعلیم الثانوي بمدینة العجیلات لإدارة الوقت من وجھة نظر الإداریین

 لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن،  237-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʧȞʺǽ ʧȞʺم ʙجه ʛʸوأق ʗأقل وقȃو ʦʤʻل مȞʷǼ ةȄات الإدارॽدارة العʺلȂرسة وʙʺاف الʙأه Șʽقʴفي ت ʗقʨة الॽʺأهǼ اسهʶواح
 الʴʯاؤل الʙئʛॻ الآتــي.صॽاغة مȞʷلة الʘʴॼ في 

 لإدارة الʦقʕ مʥ وجهة نʙʢ الادارʥʻȂ؟ ما واقع مʸارسة مʗراء مʗارس الʯعلʤॻ الʰانʗʸǺ ȏʦیʹة العʻʱلات
ʖʲॺات الॻضʙف 

 ) في اسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʨʻع.0.05لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ( -
 ) في اسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʛʰʵة.0.05لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ( -
 ) في اسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي.0.05تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة (لا  -

ʖʲॺاف الʗأه 
- .ʧʽȄالإدار ʛʤوجهة ن ʧم ʗقʨلات لإدارة الʽʳة العʻیʙʺǼ ȑʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙراء مʙف على واقع مʺارسة مʛعʱال 
-  ʨʱʶم ʙʻة عॽائʸوق الإحʛالف ʧف عʷؔلالة (الʙال Ȑ0.05.هل العلʺيʕʺال ʛʽغʱʺل Ȑʜتع ʘʴॼة الʻʽات عǼاʳʱفي اس ( 
 ) في اسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʨʻع.0.05الʷؔف عʧ الفʛوق الإحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ( -
 .) في اسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʛʰʵة0.05الʷؔف عʧ الفʛوق الإحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ( -

ʖʲॺة الॻʸأه 
        Ȑʨʱʶʺأو ال Ȍॽʢʵʱال Ȑʨʱʶʺعلى ال ʥاءً ؗان ذلʨرسة سʙʺات الʡاʷع نॽʺاً في جॽاً أساسʛʸʻع ʗقʨإدارة ال ʙتع

الإدارȑ، وتʅॽʣʨ الإدارة الفعالة للʨقʧȞʺǽ ʗ أن تʴقȘ أهʙاف الʺʙرسة. الأمʛ الǽ ȑʚʹفي أهʺॽة خاصة على الʘʴॼ، إذ 
 ʛعʱفي ال ʘʴॼا الʚة هॽʺأه ʧʺؔة تʙاعʶوم ʗقʨلات لإدارة الʽʳة العʻیʙʺǼ ȑʨانʲال ʦॽعلʱراس الʙراء مʙمʺارسة م Ȑʨʱʶف على م

الإدارة على تʴقȘʽ أهʙافها مʧ خلال الʅॽʣʨʱ الفعال للʨقʗ في بʯʽة العʺل، ومʶاعʙة العامل على تʙʴیʙ أهʦ العʨامل الʱي 
والʹعف وتʙʴیʙ الʶلॽʰات والإʳǽابॽات في سلʨك تʨʴل دون الاسʲʱʺار الأمʲل للʨقʗ، فʹلاً عʧ تʟॽʵʷ جʨانʖ القʨة 

 العʺال.
:ʖʲॺود الʗح 

 واقع مʺارسة مʙراء مʙارس الʱعلʦॽ الʲانʙʺǼ ȑʨیʻة العʽʳلات لإدارة الʨقʗ مʧ وجهة نʛʤ الإدارʧʽȄ. الʗʲ الʦʸضʦعي: -
 مʙارس الʱعلʦॽ الʲانʙʺǼ ȑʨیʻة العʽʳلات الʗʲ الȜʸاني: -
- :ȏʙʵॺال ʗʲار  الʙʺǼ ʧʽȄلات الإدارʽʳة العʻیʙʺǼ ȑʨانʲال ʦॽعلʱس ال 
 2023 -2022العام الʙراسي  الʗʲ الʚمʹي: -

 :ʖʲॺات الʲلʠʶم 

        :ʕقʦإدارة ال    .ʦॽʁʱʶم Ȍعلى خ ʛʽʶǽ ائها وأنهʜاعة وأجʶالǼ اسॽʀ ةʙأنه وحǼ ʗقʨف الʛعǽ(John Adair and 
Melanie Allen, 2004). 

:ȑدʨʰف (العʛعȄ2006و (ʕقʦل فعال، : إدارة الȞʷǼ ʧمʜار الʺʲʱاس ʦوهي عل ،ʗقʨلل ʙʽشʛام الʙʵʱالاس ʦوعل ʧأنها "فǼ
 وهي عʺلॽة قائʺة على الȌॽʢʵʱ، والʦॽʤʻʱ، والʶʻʱـȘʽ والʴʱفʜʽ والʨʱجॽه، والʺʱاǼعة، والاتʸال".

Șʽ الأهʙاف وȄعʛف الॼاحʘ اجʛائॽاً إدارة الʨقʗ: على أنها الʶلʨك الʺʦʤʻ مʧ قʰل الʺʕʶول لʨʱجॽه الʳهʨد نʨʴ تʴق
 والʳʻاحات Ǽأفʹل الʛʢق وأسʛعها.

 ʖاحॺف الʙعȁو ȏʦانʰال ʤॻعلʯارس الʗʸǺ ʥʻȂا الإدارॽة في الإدارة العلȄإدار ʖاصʻن مʨغلʷǽ ʧیʚاص الʵالأش ʦعلى أنه :
.ȑʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙʺǼ 



 فتحي خلیفة مصباح التریكي   .واقع ممارسة مدراء مدارس التعلیم الثانوي بمدینة العجیلات لإدارة الوقت من وجھة نظر الإداریین  أ

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 238-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

       ȏʙʢʹار الʟالإ 
 :ʕقʦإدارة ال ʃȂʙتع 

ʱغلالها ȞǼفاءة وفعالॽة في الʴاضʛ والȌॽʢʵʱ للاسʲʱʺار ॽɾه مʱʶقʰلا مʧ خلال ǽعʙ الʨقʗ مʧ أهʦ الʺʨارد الʱي ʖʳǽ اس      
الʛʴص على حʧʶ إدارته وتʛʽʽʶه ǼالȞʷل الʺʻاسʖ لʴʱقȘ أقʸى فائʙة مʻه فهʨ وعاء لؔل عʺل أو انʱاج، وʱʵȄلف مفهʨم 

خʱلاف ʛʣوف الفʛد ومʨʽله وشʱʽʸʵه الʨقǼ ʗاخʱلاف الʙوافع والʴاجات وॽʰʡعة الʺهʺات والأعʺال الʺʢلȃʨة، Ǽالإضافة إلى ا
ومʜاجه ʨؗنه یʱأثʳǼ ʛʺلة مʧ العʨامل، وʲʺȄل الʨقʗ أحʙ الʺʨارد الʻادرة الʱي ʖʳǽ أن تʱʶغل ȄʛʢǼقة فعالة لʴʱقȘʽ الأهʙاف 

 الʺʛجʨة مʻه.    

عاملʧʽ مʧ اخॽʱار الʷيء ǽعʛف (الʛʽʸفي) إدارة الʨقǼ ʗأنها: "عʺلॽة تȌॽʢʵ وتʦॽʤʻ وتʨجॽه ورقاǼة، Ǽʺا ʧȞʺǽ الʺʙیʛ وال     
 ).2008الॽʴʸح الʺʛاد عʺله وȃالʱالي الॽʁام Ǽأعʺال ʛʽʲؗة فـي وقــــʗ قʸـــــــــʛʽ" (الʛʽʸفي، 

ؗʺا عʛف (العʰʽʷي وآخʛون) إدارة الʨقǼ ʗأنها: " اسʲʱʺار وقʗ العʺل الʛسʺي مʧ خلال تॽʤʻʺه ȞʷǼل فعال ǽعʨد      
ʱات الʶسʕʺة على ذاته وعلى الʙالفائǼ اولةʴل في مʰقʱʶʺلل Ȍॽʢʵʱة والॽمʨʽات الॼاجʨع الȄزʨت ʖلʢʱی ȑʚال ʛة، الأمॽʺॽعل
 ).2021لʴʱقȘʽ الأهʙاف" (العʰʽʷي وآخʛون،

ا في تʴقȘʽ الʳʻاح الأكادǽʺي والʱفʨق. هʻا Ǽعʠ الأهʙاف الʛئॽʶॽة      ً̋ إدارة الʨقʗ في الʯʽʰة الʺʙرسॽة تلعʖ دورًا حاس
 سॽة:لإدارة الʨقʗ في الʯʽʰة الʺʙر 

 . الʦॽʤʻʱ والʶǽ :Ȍॽʢʵʱاعʙك تʦॽʤʻ وتȌॽʢʵ وقʥʱ على إدارة الأعʺال الʺʙرسॽة ȞʷǼل أفʹل 1

 . تʴقȘʽ الʽʸʴʱل الأكادǽʺي2

 . الʨفاء Ǽالʺʨاعʙʽ الʻهائॽة3

 . الॼقاء مʨʱازنًا: ʶǽاعʙك تʦॽʤʻ وقʥʱ في الʺʴافʤة على الʨʱازن بʧʽ الʙراسة والʷʻاʡات الʵارجॽة والʨقʗ الʸʵʷي4

فاءتʥ . ز 5  Ȅادة الإنʱاجॽة والؔفاءة: Ǽاسʙʵʱام وقȞʷǼ ʥʱل فعال، سʧȞʺʱʱ مʧ زȄادة إنʱاجʥʱʽ وؗ

6.ʦʶʳة العقل والʴعلى ص ȍفاʴال .     https://www.mlzamty.com/resea  

      ʕقʦة إدارة الॻʸأه 

ʺʳالات وداخل الʺʤʻʺات مʧ حʘʽ تʦॽʤʻ أوقات العʺل وزȄادة الإنʱاجॽة والانʳاز الالʨقʗ أهʺॽة ʛʽʰؗة في جʺॽع مʻاحي  لإدارة
 ʦॽعلʱات الʶسʕةداخل مॽʺز أهʛʰت ʘʽح ȑʨانʲال  ʗقʨالॽɾ أتـــي.ʺاǽ 

 مʧ.إن الʺʙیʛ لؔي ʨȞǽن فعالاً ʖʳǽ أن ǽعʛف أیǽ ʧقʹي وقʱه، ومع  .1
الʺʱاحة لǽʙه وȄقʨمها وȄعʺل  والʺʨاهـʖ.الإمȞانات والقʙرات  علىإن الʺʙیʛ الʺقʙʱر والʻاجح هʨ الʴǽ ȑʚاول الʱعʛف  .2

 على تʛȄʨʢها.
ال وتʴقȘʽ الأهʙاف ȞǼفاءة ـالعʺل على زȄادة مʛونʱه Ǽالʱأقلʦ مع الʺʱغʛʽات الʙاخلॽة والʵارجॽة بهʙف إنʳاز الأعʺ .3

 وفعالॽة مʛتفعة.
 ولȄʨات مع ضغȋʨ العʺل والʛʤوف.ʖʳǽ تʛتʖʽ الأ .4
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 ʖʳǽ أن یهǼ ʦʱإدارة وقʱه ǽ ʘʽʴǼقʛر الʺʨضʨعات الʱي ʖʳǽ أن تʻال عʻایʱه. .5
وأولȄʨات فإدارة الʨقʗ تʷʺل Ǽالʨاقع جʺॽع  كتفʛʽؔ وسلʨ إن إدارة الʨقʗ في الʨاقع لʗʶॽ مʶألة وقʗ ولʻؔها مʶألة  .6

 .ʛیʙʺك الʨلʺي،سلʶ2018 (ال  ( 
     ʖاحॺال ȎʙȂلأ وʗقʨة إدارة الॽʺاحات  هʳʻاف والʙالأه ʨʴل نȄʨʢال ȘȄʛʢال ʛʸʱʵǽ ʨاد، فهʛاة الأفॽة في حʛʽʰؗ ةॽʺأه

 Ǽأفʹل الʛʢق، وأسʛعها، وتؔʺʧ أهʺॽة إدارة الʨقʗ في أمʨر ʛʽʲؗة أبʛزها:

 إدارة الʨقʗ تʶاعʙ على الاسʙʵʱام الأمʲل للʺʨارد الʺالॽة والȄʛʷॼة. -
- ʶة تॽʶॽهي إدارة رئ ʗقʨاف. إدارة الʙالأه Șʽقʴعلى ت ʙاع 
 الإنʱاجॽة.إدارة الʨقʗ تʶاعʙ على تقلʽل الʱؔلفة  -
- .ʗقʨة الʺॽʀ مʛʱʴǽ عʺʱʳم Șلʵت ʗقʨإدارة ال 
-  .ʧʽʶافʻʺالǼ ق مقارنةʨʶفي ال Ȑʨقع أقʨم Șʽقʴت ʧها مʻȞʺي تʱة الॽʶافʻʱة الʜʽʺة الʺʤʻʺلل Șقʴت ʗقʨة للʺॽلʶالإدارة ال 
- ʙالق ʛȄʨʢعلى ت ʙاعʶت ʗقʨاد.إدارة الʛالأف Ȑʙة لॽɺاʺʳة والǽدʛرات الف 
 :تʹʤॻʢ الʦقʕ معʦقات -

 :یلي لʦॽʤʻʱ الʨقʛʽʲؗ ʗة، فلʚلʥ علʥॽ تʰʻʳها ما اسʢʱعʗ ومʧ أهʦ هʚه الʺعʨقات ما الʺعʨقات      

  .خȌʢ عʙم وجʨد أهʙاف أو. 1

2 .ʙا أشʚل، وهʽأجʱؔاسل والʱه الॼʻʳʱف ،ʗقʨال ʦॽʤʻقات تʨمع.  

  .یʙون ما یʙȄʛ إنʳازه، ॽʹॽɾع بʚلʥ الʛʽʲؔ مʧ الʨاجॼات لأن الʟʵʷ لاالॽʶʻان، وهʚا ʙʴǽث . 3

 علʥॽ أن تʱعلʦ قʨل لا لॼعʠو ، ةلॼاققʙ لا تʨؔن مهʺة أو ملʴة، اعʚʱر مʻهȞǼ ʦل  في أمʨر الآخʧȄʛ، وأشغالهʦ ةمقاʡع. 4
 .الامʨر

 .الʦॽʤʻʱ الʶلʰي تʳاه الاسʛʺʱار في الʦॽʤʻʱ نʳॽʱة الʶؔل أو الʱفʛʽؔ عʙم إكʺال الأعʺال، أو عʙم. 5

 ) 2009(جلॽغʦ:  .مʷاكل تلʱهʦ وقʥʱ سʨء الفهʦ للغʛʽ مʺا قʙ یʕدȑ إلى. 6

  - ʕقʦة للʲات الإدارة الʹاجʦʠخ. 

: ʖʳǽ على الʺʙیʛ أن یʛاجع أهʙافه وخʢʢه وأولȄʨاته، فالʺʛاجعة تʶاعʙ في عʺلॽة مʙاجعة الأهʗاف والȊʠʳ والأولȂʦات .1
 Ȍॽʢʵʱاف والʙالأه ʙیʙʴام تʙاء إذ أن انعʨس ʙعلى ح ʦॽʽقʱوال ʦȄʨقʱالȘقها وفॽʁʴʱر  لʙإلى ه ȑدʕت ʧʽي معʻزم ʖʽتʛت

 Ȟل الأمʲل.ʷالʨقʗ وعʙم الʺقʙرة على تॽʤʻʺه وȂدارته Ǽال
هʚه الʨʢʵة Ǽعʺل بʛنامج معʧʽ (مفʛؔة) لʴʱقȘʽ أهʙافه في : حǽ ʘʽقʨم الʺʙیʛ و بʙنامج عʸلالاحʯفاʠʳǺ ȋة زمʹॻة أ .2

على الʺȐʙ القʛʽʸ (سʻة مʲلاً) یʨضح فʽها الأعʺال والʺهʺات والʺʕʶولॽات الʱي سʨف یʜʳʻها وتʨارȄخ بʙاǽة ونهاǽة 
ʤʻʺة ȄʛʢǼقة جʙʽة تʖʽʳʱʶ لʴاجات إنʳازها ومʨاعʙʽه الॽʸʵʷة، وʖʳȄ أن یʛاعي في الʺفʛؔة الॽʸʵʷة أن تʨؔن م

 .)2018الʺʙیʛ الʵاصة ومʢʱلॼاته تعʢي فʛؔة عامة عʧ الالʜʱامات Ȅʨʡلة الʺȐʙ (الȃʛʰاخ، 
: وهي الʨʢʵة الʲالʲة في إدارة الʨقʗ، وهي أن ʨȞǽن للʺʙیʛ قائʺة انʳاز یʨمॽة تفʛض نفʶها وضع قائʸة انʱاز یʦمॻة .3

 علॽه ؗلʺا نʶى أو ʶؗل.
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 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 240-صفحة 
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وهي الʺʻافʚ الʱي یهʛب بʨاسʱʢها الʺʙیʛ مʧ مʕʶولॽاته الʱي خȌʢ لإنʳازها مʲل: الʛʱدد، والʶؔل،  :سʗ مʹافʘ الهʙوب .4
.ʝفʻال ʧع ʙائʜح الȄوʛʱل، والʽأجʱوال 

وهي الأوقات الʹائعة بʧʽ الالʜʱامات وʧʽȃ الأعʺال مʲل الʶفʛ، والانʤʱار لȐʙ الʖʽʰʢ  اسʯغلال الأوقات الهامॻʵة: .5
ʙȄʜوار، وهي تʜقع الʨاته. وتॽه وحʱقʨان لʶالإن ʦॽʤʻؗلʺا قل ت 

لأنها تʳعل الإنʶان أداة في بʛنامج الآخʧȄʛ وأولȄʨاتهʦ، وʦʱȄ ذلʥ  عʗم الاسʴʯلام للأمʦر العاجلة غʙʻ الʙʷورȂة: .6
 ).2020تʙʴیʙ أهʙافه وأولȄʨاته، وȄقل تॽʤʻʺه لʻفʶه وȂدارته لʚاته (الʺȑʛʽʢ والǽ  ،ʖʽʢغفل فيعʙʻما 

 ʸعʦقات الʯي ʥȜʸǻ أن تʦاجه إدارة الʦقʕ في الʗʸرسة، ومʥ أهʤ هʘه الʸعʦقات:هʹاك العʗیʗ مʥ ال -

1 ʧن مʨȞǽ ʙة. قॽرسʙʺة الʢʷارات والأنॼʱع، والاخȄارʷʺة، والॽلʜʻʺات الॼاجʨال ʧم ʙیʙالع ʥǽʙن لʨȞǽ ʙق :ʗقʨال Ȍضغ .
 الʸعʖ إدارة هʚه الʺʢʱلॼات والʨفاء بها في وقʗ مʙʴود.

2 ʦإذا ل :Ȍॽʢʵʱم الʙع . ʧهاء مʱعلى الان ʥرتʙم قʙفي ع ʖʰʶʱفي وضع ی ʥʶنف ʙʳت ʙح، فقॽʴل صȞʷǼ ʥʱقʨل Ȍʢʵت
ʜʽ على الʺهام الأكʛʲ أهʺॽة. ʛؗʱح في الʳʻات وتȄʨت الأولʙفق ʙق ʥʶنف ʙʳت ʙق .ʖاسʻʺال ʗقʨالʺهام في ال 

3 ʗʻؗ ة. إذاॽارجʵة والॽرسʙʺامات الʜʱالال ʧم ʙیʙالع ʥǽʙن لʨȞǽ ʙق :ʙائʜغال الʷالان . ʧن مʨȞǽ ʙق ،ʦل دائȞʷǼ ًلاʨغʷم
 ʖاسʻʺال ʗقʨر على الʨʲالع ʖعʸكʺال الʺهام لإال.ʥॽلة ال ʨؗʺال 

ʜʽ. قʙ  الʱعʛض. تʗʱʷ الانॼʱاه: 4 ʛؗʱم الʙوع ʗʱʷʱعللل ʛثʕد. ىیʙʴʺال ʗقʨكʺال الʺهام في الȂو ʜʽ ʛؗʱال 
إلى الʺهارات اللازمة لʦॽʤʻʱ وȂدارة وقʱهȞʷǼ ʦل فعال. إذا لʦ تʧؔ لʙʺ  ʥǽʙراء. نقʟ الʺهارات الإدارȄة: قǽ ʙفʱقǼ ʛعʠ ال5

.ʥʱة في إدارة وقȃʨصع ʙʳت ʙالأعʺال، ق ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴي وتʻول زمʙاء جʷنȂات وȄʨالأول ʙیʙʴʱالʺهارات اللازمة ل 
ʺʥʻȞ تʙʴیʙ الأولȄʨات وتʟॽʸʵ ؗʺا ǽ الʺهام.للʱغلʖ على هʚه الʺعʨقات، ʥʻȞʺǽ اسʙʵʱام أدوات إدارة الʨقʗ مʲل جʙاول 

ʗقʨمهارات إدارة ال ʛȄʨʢلؔل مهʺة والعʺل على ت ʗقʨاصة الʵال .ʥǼ 
 الʗراسات الʴاǺقة

- ) ʤȂʙفي  )2016دراسة الأك ʧʽʺالʺعل ʛʤوجهة ن ʧا مॽʰʽة في لȄʨانʲارس الʙʺال ȑʛیʙم Ȑʙل ʗقʨة إدارة الॽان " فاعلʨʻعǼ
فاعلॽة إدارة  الʨقʗ لȐʙ مʙیȑʛ الʺʙارس الʲانȄʨة في لॽʰʽا مʧ وجهة نǼ ʛʤعʠ الʺʱغʛʽات". هʙفʗ الʙراسة إلى ॽʀاس 

الʺعلʺʧʽ، ولʴʱقȘʽ هʙف الʙراسة تʦ إتॼاع الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي في عʛض الʺعلʨمات وتʴلʽل الॽʰانات للʨصʨل إلى نʱائج 
 ʨانʲارس الʙʺوالʺعلʺات في ال ʧʽʺؗافة الʺعل ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔت ʘʽراسة، حʙال ʦدهʙالغ عॼا، والॽʰʽل / ʧʱʽة زلʻیʙة في مȄ

)1325 ʗقʨة إدارة الॽالات فاعلʳʺالعامة ل ʧʽثʨʴॼʺرات الʨʸـــائج أهʺها أن تʱة نʙراسة إلــى عʙال ʗصلʨمعلʺاً ومعلʺة ،وت (
 ʛد فʨم وجʙائج عʱʻة، ؗʺا أشارت الʢسʨʱم ʗؗان ʧʽʺالʺعل ʛʤوجهة ن ʧا مॽʰʽة في لȄʨانʲارس الʙʺال ȑʛیʙم Ȑʙوق ذات ل

دلالة إحʸائॽة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʨʻع، والʺʕهل العلʺي، والʛʰʵة العʺلॽة في فاعلॽة إدارة الʨقʗ لȐʙ مʙیȑʛ الʺʙارس الʲانȄʨة في 
. ʧʱʽة زلʻیʙم 

والʱي تʨصل مʧ خلالها إلى أن الأسالʖʽ الʺॼʱعة في إدارة الʨقʗ تلعʖ دوراً  ،) دراسʱه2006أجȐʛ (علي الʜهʛاني،  -
 الاسʱغلال الأمʲل للʨقʗ.  مʨʴرȄاً في 

بهʙف الʨقʨف على العلاقة بʧʽ الʶلʨك الإبʙاعي  Leonidas A. Zampetakisa, et al, 2010)وأجʗȄʛ دراسة ( -
 ʧة مʻʽعلى ع ʗقʨاس إدارة الॽʁاع، ومʙاتي للإبʚال ʦॽʽقʱاس الॽʁة، ومॽɺاʙة الإبॽʸʵʷاس الॽʁها مʽف Șʰʡ ،ʗقʨدارة الȂو

ॽنانʨʽامعات الʳلاب الʡ ȑدʕȄك، وʨلʶمي للʨʽال ȌॽʢʵʱالǼ ةॽابʳǽاعي على علاقة إʙك الإبʨلʶراسة إلى أن الʙال ʗʸة، وخل
 ʗʸوخل ،ʗقʨل للʲار الأمʺʲʱح الاسॽʱمʺا ی ȑʨضʨك الفʨلʶال ʧم ʅॽɿʵʱإلى ال ȑدʕȄو ،ʗقʨة على الʛʢॽʶة والʛابʲʺإلى ال

ॽʢʵʱعلى ال ʙاعʶǽ اعʙاتي للإبʚاً إلى أن الإدراك الʹǽراسة أʙل. الȄʨʢال Ȑʙʺعلى ال ʗقʨالفعال لل Ȍ 
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-  ،ȑʙصل (الغامʨ2007ؗʺا ت ʝॽائف إلى أنه لʢة الʻیʙارس في مʙʺراء الʙم ʧة مʻʽاها على عʛي أجʱراسة الʙال ʧم (
هʻاك أǽة علاقة بʧʽ الʟʸʵʱ والعʺʛ وسʨʻات الʛʰʵة وȂدارة الʨقʗ، وأن أسالʖʽ إدارة الʨقʗ الʺॼʱعة مʧ قʰل مʙراء الʺʙارس 

 Ǽأسلʨب الإدارة الʚاتॽة وأسلʨب الإدارة Ǽالأهʙاف والإدارة ǼالʱفʠȄʨ. تʙʴد 
هʙفʗ الʙراسة :تقʦॽʽ إدارة الʨقʗ لȐʙ العاملʧʽ في الإدارة العلॽا في الʳامعات الفلॽʻʽʢʶة : ) Ǽعʨʻان2006دراسة  الهʨر ( -

ʻʽʢʶامعات الفلʳا في الॽفي الإدارة العل ʧʽالعامل Ȑʙل ʗقʨإدارة ال ʦॽʽفي إلى تق ʧʽالعامل ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔت ʙة، وقॽ
عʙدهʦ  الإدارة العلॽا في الʳامعات الفلॽʻʽʢʶة في قʢاع غʜة وهي: الʳامعة الإسلامॽة، جامعة الأزهʛ، جامعة الأقʸى والॼالغ

وعالِ ʖʶʴǼ مȐʨʱʶ واقع إدارة الʨقʗ ؗان ما بʧʽ مʨʱسȌ  نأهʺها: أ) مʣʨفاً ومʣʨفة وتʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج 306(
.ʗقʨعات الॽʹم ʥلʚ  سلʦ مȐʨʱʶ واقع إدارة الʨقʗ وذلʥ لॽʺʳع مʳالات الʙراسة الʵاصة بʛʤʻة العاملʧʽ تʳاه الʨقʗ وؗ

- ) ʛشاك ʧʽʶح ʗة ، 2006دراسة رأفॽʻʽʢʶامعات الفلʳا في الॽفي الإدارة العل ʧʽالعامل Ȑʙل ʗقʨإدارة ال ʦॽʽان : تقʨʻعǼ (
ʦॽʽراسة إلى تقʙال ʗفʙه ʘʽح  ʧʽالعامل ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔت ʙة ، وقॽʻʽʢʶامعات الفلʳفي ال ʧʽالعامل Ȑʙل ʗقʨواقع إدارة ال

في الإدارة العلॽا في الʳامعات الفلॽʻʽʢʶة في قʢاع غʜة وهي (الʳامعة الإسلامॽة ، جامعة الأزهʛ ، جامعة الأقʸى) واشʱʺل 
ʳبلغ م ʙوق ، ʧʽȄوالإدار ʧʽʽʺǽالأكاد ʧم ʧʽالي (على العاملʨراسة حʙع الʺʱ306 ةʻʽار عॽʱاخ ʦت ʘʽفة ، حʣʨفاً ومʣʨم (

) ʗة بلغॽائʨʷة عॽʁॼʡ126) اليʨح ȑدة ، أʛ41) مف Ȑʨʱʶراسة أن مʙائج الʱن ʗʻʽب ʙراسة الأصلي ، وقʙع الʺʱʳم ʧم (%
لات الʙراسة الʵاصة واقع إدارة الʨقʗ ؗان مابʧʽ مʨʱسȌ وعالي ʖʶʴǼ سلʦ تقʦॽʽ مȐʨʱʶ واقع إدارة الʨقʗ وذلʥ لॽʺʳع مʳا

ʚلʥ الʺʹॽعات الʺʱʵلفة.  بʛʤʻة العاملʧʽ تʳاه الʨقʗ وؗ

 الʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة:

ʧا خلال مʻاضʛعʱراسات اسʙقة للǼاʶي الʱال ʗاولʻت  ʘʴॼع الʨضʨما یلي:م ʥʻʮت 

الʺॼʱع وأداة الʙراسة، حʘʽ : تʷʱاǼه الʙراسة الʴالॽة مع العʙیʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة في الʺʻهج مʥ حʖʻ الʸʹهॻʱة .1
 .أن الʺʻهج الʺॼʱع في الʙراسة الʴالॽة هʨ الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي وأداة الʙراسة هي الاسॼʱانة

و(الغامȑʙ، ) 2016أما Ǽالॼʶʻة لʺʱʳʺع الʙراسة الʴالॽة فهʨ یʷʱاǼه مع ؗل دراسة الأكʦȄʛ ( الȖʻʮʠʯ:مʥ حʖʻ مʱال  .2
 وتʨʻعʗ مʱʳʺعات الʙراسات الأخȐʛ ما بʧʽ مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي.) 2007

 الȂʙʠقة والإجʙاءات  -

- :ʖʲॺمʹهج ال  

      ʧم ʘʴॼضع الʨة مʛاهʤعاد الǼوأ ʖانʨقاً جॼʶف مʛعǽ ʘاحॼإن ال ʘʽلاعه حʡراسات  خلال اʙوال ȑʛʤʻعلى الأدب ال
الʶاǼقة الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع الʶǽ ،ʘʴॼعى الॼاحʘ لʺعʛفة واقع مʺارسة مʙراء مʙارس الʱعلʦॽ الʲانʙʺǼ ȑʨیʻة العʽʳلات لإدارة 

ʧʽȄالإدار ʛʤوجهة ن ʧم ʗقʨال Șʽقʴʱه ، ولʱʺلʺلائ ʥلي، وذلʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺام الʙʵʱاسǼ ʘاحॼقام ال ،ʘʴॼاف الʙأه
لʘʴॼ، لʙراسة وقائع خارجॽة، وتفʛʽʶها، والʦȞʴʱ فʽها، والǼ ʕhُّʻɦَّʺا هʨ مʱʶُقʰلي، ومʧ بʧʽ أدوات الʘʴॼ العلʺي لʺʨضʨع ا

ʙʵʱʶُ̋مة في الʺʻهج الʨصفي أداة الاسॽʰʱان.      ال
  -  :ʖʲॺع الʸʯʱم 

     ʺǼ ʧʽȄالإدار ʘʴॼه الʚه ʧʺʹت ʙراسة، وقʙال ʦهʽعل Ȑʛʳʱاد سʛالأف ʧعة مʨʺʳه مǼ ʙʸة نقʻیʙة في مȄʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙ
 العʽʳلات.
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35%

60%

ن توزیع المتغیرات الدیموغرافیة لعینة البحث م) 1(الشكل 
)النوع(حیث 

ذكر

أنثى

 العʻʹة:  -   

ʱʳʺع الʘʴॼ الʱي تʳʺع مʻه الॽʰانات، وهي تعʛʰʱ جʜءاً مʧ الؔل، Ǽʺعʻى انه تʕخʚ مʨʺʳعة مʧ أفʛاد الʺʱʳʺع مهي      
خॽʱار العʻʽة ǼالȄʛʢقة ) مفʛدة مʧ (الإدارʧʽȄ)، وقʙ تʦ ا105تʨّؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ (و على أنه مʺʲل للʺʱʳʺع الأصلي Ȟؗل. 

 الʺॽʴʶة

- :ʖʲॺأداة ال 

     ʛʤوجهة ن ʧم ʗقʨلات لإدارة الʽʳة العʻیʙʺǼ ȑʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙراء مʙراسة واقع مʺارسة مʙانة لॼʱاد أداة اسʙإع ʦت
.ʧʽȄالإدار 

 من حیث (النوع) البحثلعینة ع المتغیرات الدیموغرافیة زی) تو1جدول (

 المئویةالنسبة  العدد النوع
 % 36.84 35 ذكر
 % 63.16 60 أنثى

 

)ʦول رقʙʳال ʧم ʧʽʰʱة 1یॼʶʻȃالاناث و ʧراسة مʙع الʺʱʳم ʖ63.16) أن أغل  % 
 

 

 

 

 

 

 من حیث (الخبرة) البحثلعینة ع المتغیرات الدیموغرافیة زیتو) 2جدول (

 النسبة المئویة العدد الخبرة
 % 5.27 5 سنوات 5أقل من 

 % 52.63 50سنوات 10أقل من سنوات إلى  5من 
 % 42.11 40 سنوات فأكثر 10من 

 

انʗ نॼʶة      % مʧ مʱʳʺع الʙراسة خʛʰتهʦ تʛʱاوح بʧʽ خʺʝ سʨʻات إلى عʛʷ سʨʻات وهʚا ǽعȐʜ   لقلة خʛʰة  52.63وؗ
 الؔادر الॽʣʨفي في إدارة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ مʺا قʙ یʕثʛ سلॼا على أداء الإدارة.
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5%

53%
42%

)خبرةلا(توزیع المتغیرات الدیموغرافیة لعینة البحث من حیث ) 2(الشكل 

سنوات5أقل من 

سنوات10سنوات إلى أقل من 5من 

سنوات فأكثر10من 

44%
56%

یث توزیع المتغیرات الدیموغرافیة لعینة البحث من ح) 3(الشكل 
)المؤھل(

علوم تربویة

علوم تطبیقیة

 
 

 

 

 

 

 

 من حیث (المؤھل) البحثلعینة ع المتغیرات الدیموغرافیة زیتو) 3جدول (

 النسبة المئویة العدد المؤھل
 % 44.21 42 علوم تربویة
 % 55.79 53 علʨم تॽʁॽʰʢة

 ʦدهʙوع ȑʨȃʛت ʛʽهل غʕن مʨلʺʴǽ ʧʺراسة مʙة الʻʽاد عʛأف ʧم ʛʰة الأكॼʶʻأن ال ʥلʚؗ ȎلاحȄة  53وॼʶʻوهي  55.79ب %
 بها.نॼʶة لا ʱʶǽهان 

 

 
 
 
 
 
 
 

:ʖʲॺمة في الʗʳʯʴʸة الॻائʶالإح ʔʻالاسال 
حʘʽ  (SPSS)تʦ تʴلʽل بॽانات الʘʴॼ وفقاً إلى تʶاؤلاتها وذلǼ ʥاسʙʵʱام بʛنامج الʜʴم الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة  -

 تʦ اسʙʵʱام الأسالʖʽ والʛʢق الإحʸائॽة الآتॽة:
الانʛʴافات الʺॽɻارȄة ومعامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن لॽʁاس صʙق الʺȑʨʱʴ الʖʶʻ الʺȄʨʯة والʛؔʱارات والʺʨʱسʢات الʶʴابॽة و  -

 للاسॼʱانة، ومعامل ألفا ʛؗونॼاخ، لʶʴاب ثॼات الاسॼʱانة. 
للʷؔف عʧ دلالة الفʛوق الإحʸائॽة في اسʳʱاǼات عʻʽة 'One Way Anova'معامل تʴلʽل الॼʱایʧ أحادȑ الاتʳاه  -

.(ʟʸʵʱة، الʛʰʵات الʨʻس) ʘʴॼال 
 الاسॺʯانة:صʗق   -
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:ʥʻʸȜʲʸق الʗأ. ص 
أعʙت الاسॼʱانة ʨʸǼرتها الأولॽة، وتʦ عʛضها على مʨʺʳعة مʧ الʺʧʽʺȞʴ ذوȑ الʛʰʵة والاخʸʱاص، حʘʽ تʦ إجʛاء      

) فقʛة، علʺاً Ǽأن بʙائل 15الʱعʙیلات اللازمة مʧ حʘʽ الʚʴف أو الإضافة أو الʱعʙیل، فأصॼح عʙد فقʛات الاسॼʱانة Ȟؗل (
 ضʅॽɻ). –مʨʱسȌ  –قʛاته تʛʸʴʻ في (عالي الإجاǼة عʧ ف

 ب. صʗق الاتʴاق الʗاخلي:
 تʦ الॽʁام ʶʴǼاب صʙق الاتʶاق الʙاخلي Ǽاسʙʵʱام مʸفʨفة الارتॼاȋ الȌॽʶॼ بʛʽسʨن 

 ) ارتॺاȉ أǺعاد الاسॺʯانة Ǻالʗرجة الؒلॻة4جʗول (
 الارتباط عدد الفقرات البعد

لثانوي بمدینة ممارسة إدارة الوقت لدي مدراء مدارس التعلیم ا
 *0.89 15 العجیلات

) أن جʺॽع ʦॽʀ معاملات ارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ درجات فقʛات اسॽʰʱان مʺارسة إدارة الʨقʗ لȑʙ 4یʱʹح مʧ الʙʳول (      
*)  0.89) هي (0.05والʙرجة الؔلॽة له ؗانʗ دالة إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ ( مʙراء مʙارس الʱعلʦॽ الʲانʙʺǼ ȑʨیʻة العʽʳلات

ʙ صʙق الاتʶاق الʙاخلي لؔل فقʛة Ǽالʙرجة الؔلॽة  ʕؗی ȑʚال ʛانةالأمॼʱللاس.Șʽʰʢʱام والʙʵʱه للاسॽɾ قʨثʨال ʦث ʧوم ، 
 :الاسॺʯانةثॺات  -
 Ǽاسʙʵʱام اخॼʱار ألفا ʛؗو نॼاخ. الاسॼʱانةتʦ حʶاب ثॼات  -

 Ǻاسʗʳʯام Ȃʙʟقة ألفا ʙؕو نॺاخ للفقʙات والʗرجة الؒلॻة الاسॺʯانة) معامل ثॺات 5جʗول (  
 معامل الثبات عدد الفقرات البعد

ممارسة إدارة الوقت لدي مدراء مدارس التعلیم الثانوي بمدینة 
 0.905 15 العجیلات

مʺارســة إدارة الʨقʗ لȑʙ مʙراء مʙارس الʱعلʦॽ  اســॽʰʱانه) أن جʺॽع ʦॽʀ معاملات الॼʲات لفقʛات 5یʱʹــح مʧ الʙʳول (      
)، وتʷــــــــــــــʛʽ هʚه الʦॽʁ العالॽة مʧ معاملات الॼʲات 0.905الʲانʙʺǼ ȑʨیʻة العʽʳلات عالॽة، حʘʽ بلغ معامل والॼʲات الؔلي (

 للȘʽʰʢʱ وȂمȞانॽة الاعʱʺاد على نʱائʳها والʨثʨق بها. الاسॼʱانةإلى صلاحॽة 

 تʲلʻل الॻʮانات وتفʙʻʴها: –
 جاǺة على الʴʯاؤل الأول: للإ

 والȑʚ یʟʻ على ما واقع مʺارسة مʙراء مʙارس الʱعلʦॽ الʲانʙʺǼ ȑʨیʻة العʽʳلات لإدارة الʨقʗ مʧ وجهة نʛʤ الادارʧʽȄ؟
) یʥʻʮ الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة والʙʸتॺة والʗرجة لȏʗʸ مʸارسة مʗراء مʗارس الʯعلʤॻ 6جʗول (

 العʻʱلات لإدارة الʦقʕ مʥ وجهة نʙʢ الادارʥʻȂ؟الʰانʗʸǺ ȏʦیʹة 

الʦʯʸسȊ  الفقـــــــــʙة ت
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸة الॺتʙال 

 5 424. 1.22 یʱقʰل مʙیʛ الʺʙرسة الʻقʙ والʨʱجʽهات مʧ الʜملاء 1

2 
ʱʺǽلʥ الʺʙیʛ القʙرة للʱغلʖ على الʸعȃʨات الʱي تʨاجهه أثʻاء العʺل أول 

 Ǽأول
1.19 .396 6 

 ǽ 1.22 .424 5قʨم Ǽإعʙاد خȌʢ العʺل الʨʽمॽة، والأسॽɺʨʰة، والʷهȄʛة والȄʨʻʶة. 3

 ʙʴǽ 1.15 .362 7د الفʛʱة الʜمॽʻة لʴʱقȘʽ الأهʙاف. 4

 3 465. 1.30 لǽʙه القʙرة على تʴʺل الʺʨʯʶلॽة 5
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 ǽ 1.19 .396 6ʹع خȌʢ بʙیلة لإدارة الازمات الʺʨʱقعة Ǽالʺʙرسة 6

 ʛʶǼ 1.33 .480 2عة وفي الʨقʗ الʺʙʴدǽقʨم Ǽإنʳاز العʺل  7

8 ʚʽفʻʱق في الʛغʱʶʺال ʗقʨل الʽʳʶة وتॽمʨʽة الʢʷالأن Șʽثʨʱم بʨقǽ 1.04 .192 9 

 ʱʺǽ 1.85 .362 1لʥ ؗفاءة في أداء العʺل 9

 8 320. 1.11 لǽʙه القʙرة على الʱعامل مع الʱقॽʻات الʙʴیʲة لإنʳاز العʺل 10

11 ʦॽعلʱة الʻات مهॽʀم اخلاʛʱʴǽ 1.15 .362 7 

 ǽ 1.19 .396 6عʺل بʛوح الفȘȄʛ والʱعاون مع رفاقه 12

 2 480. 1.33 لǽʙه القʙرة على الابʱؔار في العʺل 13

 ǽ 1.22 .424 5قʨم بʙʴʱیʙ أولȄʨات العʺل 14

 4 447. 1.26 لǽʙه القʙرة على اتʵاد القʛار 15

  0.395 1.25 الؔلي 

 مʨʱسʢةفي أعلاها وʙȃرجة مʺارسة  1.85في أدناها و 1.04بʧʽ  الاسॼʱانة) الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة لفقʛات 6یʧʽʰ الʙʳول (
ؗفاءة  ʨن ʱʺǽلؔ مʙراء مʙارس الʱعلʦॽ الʲانʙʺǼ ȑʨیʻة العʽʳلات ) والʱي تʟʻ على أن9حʘʽ جاءت في الʺʛتॼة الأولي الفقʛة (

بʻʽʺا جاء وʙȃرجة مʵʻفʹة ، 0.362وانʛʴاف مॽɻارȑ  1.85وʨʱʺȃسȌ حʶابي بʙرجة مʨʱسʢة . وجاءت في أداء العʺل
 ʛالفقʧʽ13 - 7( تʸʻي تʱلات على أن ان) والʽʳة العʻیʙʺǼ ȑʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙراء مʙم مʨقǽ نʨ  عة وفيʛʶǼ از العʺلʳإنǼ

وجاء Ǽاقي فقʛات   0.480مॽɻارȑ وانʛʴاف  1.33وذلʨʱʺǼ ʥسȌ حʶابي  لǽʙه القʙرة على الابʱؔار في العʺلو الʨقʗ الʺʙʴد 
 الॼعʙ بʙرجة مʵʻفʹة.

 ʗقʨار الʺʲʱم اسʙإلى ع Ȑاصات مʺا ادʸʱع الʺهام والاخȄزʨم تʙمي وعʨʽالعʺل الǼ راءʙʺغال الʷإلى ان ʥذل ʘاحॼال Ȑʜعǽ
مʧ الʨقǼ  ʗالȞʷل الأمʲل ولʖʳǽ Ȑʙ حʘ مʙراء الʺʙارس ʛʺǼحلة الʱعلʦॽ الʲانʙʺǼ ȑʨیʻة العʽʳلات على ضʛورة الاسʱفادة

 وتॽʤʻʺه حʱى ॽʢʱʶǽعʨا تʴقȘʽ أهʙاف الإدارة الʺʙرسॽة ȞǼفاءة وفاعلॽة.
 ʖʲॺ:اخॺʯار فʙضॻات ال -

وذلʥ للʷؔف عʧ دلالة الفʛوق بʧʽ  الأحادȑتʦ تȘʽʰʢ اخॼʱار تʴلʽل الॼʱایʧ  فʛضॽات الʘʴॼللʴʱقȘ مʧ صʴة      
 الʺʕهل العلʺي). –الʛʰʵة –ʨʻع ال(تعȐʜ لʺʱغʛʽ عʻʽة الʘʴॼ مʨʱسʢات تقʙیʛات 

) في اسʱʯاǺات 0.05" لا تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ الʗلالة (تʟʻ على  والʱيالاولى  ʘʴॼفʛضॽه ال. 1
 عʻʹة الʖʲॺ تعȎʚ لʯʸغʙʻ الʹʦع."
 ʹʦع): نʯائج اخॺʯار الॺʯایʥ الأحادȏ لʸعʙفة الفʙوق تॺعاً لʯʸغʙʻ ال7جʗول (

 مʙʸر الॼʱایʴ ʧاورالʺ
مʨʺʳع 
 الʺȃʛعات

 درجات الȄʛʴة
 Ȍسʨʱم
 الʺȃʛعات

 ॽʀFʺة 
 Ȑʨʱʶم
 الʙلالة

مʺارسة مʙراء مʙارس 
الʱعلʦॽ الʲانʙʺǼ ȑʨیʻة 
 ʗقʨلات لإدارة الʽʳالع 

 0.090 1 0.054 بʧʽ الʺʨʺʳعات
 157 99.201 داخل الʺʨʺʳعات 0.801 0.088

0.602 
 196 89.987 الʺʨʺʳع
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)ʦول رقʙʳال ʧم ʧʽʰʱلالة  )7یʙال Ȑʨʱʶة مʺॽʀ أنsig= 0. 801  أوهي ʧم ʛʰ0.05ك=α ،ةȄʛفʸة الॽضʛل الفʰالي نقʱالȃو ،
 ."ʨʻعوʱȄʹح أنه لا تʨجʙ فʛوق بʧʽ مʨʱسʢات اسʳʱاǼة الʺʨʴॼثʧʽ تعȐʜ لʺʱغʛʽ ال

سʱʯاǺات ) في ا0.05هل تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ الʗلالة ("تʟʻ على  والʱي ʲانॽةال ʘʴॼفʛضॽه ال -2
 "عʻʹة الʖʲॺ تعȎʚ لʯʸغʙʻ الʙʮʳة
 الʙʮʳة ): نʯائج اخॺʯار الॺʯایʥ الأحادȏ لʸعʙفة الفʙوق تॺعاً لʯʸغ8ʙʻجʗول (

مʦʸʱع  مʗʶر الॺʯایʥ الʲʸاور
مʦʯسȊ  درجات الȂʙʲة الȁʙʸعات

مʸॻɾF  Ȏʦʯʴة  الȁʙʸعات
 الʗلالة

مʺارسة مʙراء مʙارس 
الʱعلʦॽ الʲانʙʺǼ ȑʨیʻة 

 لإدارة الʨقʗ العʽʳلات

 1.020 1 1.090 بʧʽ الʺʨʺʳعات
 152 100.001 داخل الʺʨʺʳعات 0.132 2.023

0.503 
 187 99.625 الʺʨʺʳع

 
ʤول رقʗʱال ʥم ʥʻʮʯلالة : )8(یʙال Ȑʨʱʶة مʺॽʀ أنsig=0.132  ʧم ʛʰ0.05وهي أك=α اليʱالȃة ن، وॽضʛل الفʰق

 ʧʽوق بʛف ʙجʨح أنه لا تʹʱȄة، وȄʛفʸةالǼاʳʱات اسʢسʨʱم  ʧʽثʨʴॼʺال ʛʽغʱʺعاً لॼةتʛʰʵات الʨʻس. 
) في اسʱʯاǺات 0.05تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ الʗلالة ( "لاتʟʻ على  ʲالʲة والʱيال ʘʴॼفʛضॽه ال -3

 "عʻʹة الʖʲॺ تعȎʚ لʯʸغʙʻ الʓʸهل العلʸي
 

 الʓʸهل العلʸي): نʯائج اخॺʯار الॺʯایʥ الأحادȏ لʸعʙفة الفʙوق تॺعاً لʯʸغʙʻ 9جʗول (

 مʙʸر الॼʱایʴ ʧاورالʺ
مʨʺʳع 
 الʺȃʛعات

درجات 
 الȄʛʴة

 Ȍسʨʱم
 الʺȃʛعات

 ॽʀFʺة 
 Ȑʨʱʶم
 الʙلالة

مʺارسة مʙراء مʙارس الʱعلʦॽ الʲانʙʺǼ ȑʨیʻة 
ʗقʨلات لإدارة الʽʳالع 

 0.150 1 0.301 بʧʽ الʺʨʺʳعات
 189 100.101 داخل الʺʨʺʳعات 0.801 0.199

0.490 
 100 99.987 الʺʨʺʳع

 
)ʦول رقʙʳال ʧم ʧʽʰʱلالة  )9یʙال Ȑʨʱʶة مʺॽʀ أن sig= 0. 801  ʧم  ʛʰ0.05وهي اك=α ةॽضʛل الفʰقʻالي سʱالȃو ،

 ʛʽغʱʺل Ȑʜتع ʧʽثʨʴॼʺة الǼاʳʱات اسʢسʨʱم ʧʽوق بʛف ʙجʨح أنه لا تʹʱȄة، وȄʛفʸهل الʕʺالعلʺيال. 
  الʦʯصॻات

1-  Ȑʙها لʱʽʺʻوت ʗقʨإدارة ال ʖʽأسال ʧʽʶʴت ȑʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙراء مʙال  مʳة في مॽʰȄرʙإلى دورات ت ʦإخʹاعهǼ
.ʗقʨإدارة ال 

 .الʺʙارسʺʺارسة إدارة الʨقʗ في الʜʱام مʙراء مʙارس الʱعلʦॽ الʲانǼ ȑʨضʛورة  -2
3-  ʗقʨال ʅॽʣʨة مهارات تॽʺʻʱة لॽʰȄرʙامج تʛب ʙعق.ʛʺʲم ʨا هʺॽɾ ارهʺʲʱواس 
ʜʽ على اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا في تʻفʚʽ الʺهام ʨؗنها تʶهل عʺلॽة اسʱغلال الʨقǼ ʗالʨʸرة الʺʢلȃʨة. -4 ʛؗʱال 
تʛȄʨʢ أداء الʺʣʨفʧʽ مʧ خلال جعلهʦ قادرʧȄ على اسʲʱʺار عامل الʨقǼ ʗأكʛʰ قʙر مʺʧȞ، وذلʥ مʧ خلال زȄارة  -5

ʙعʺل دورات تǼ اءʨس ʦهʱʽوفاعل ʦة.كفاءتهȄʛʤات نʛاضʴة أو مॽʰȄر 
 العʺل على حʛʸ معʨقات إدارة الʨقʗ في بʯʽة العʺل ووضع آلॽة للʱغلʖ علʽها.  -6
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: الملخص

 ʙعǽةȄʛȄʛʴاشة الʷالǼ ةȄوʙʽاعة الॼʢال ʧف   ʘʽل حʶʻʱالإسǼ اعةॼʢقة الȄʛʢاً لॽʻاً وتقॽʵȄاداً تارʙʱة إمȄʨʱʶʺاكل الʷعالج مʱت لʛؔʱاشة ابʷل ، فالʶʻʱالاس
 ʛʰʱة تعȄʛȄʛʴة الȄوʙʽاعة الॼʢن الʨʻات فॽʻتق ʦأه ʙأح ʙʺʱعǽ ʘʽام ، حʺʱقع الاهʨفي م ʛاضʴال ʧمʜال في الʜي لا تʱاً ، والʺǽʙان قʶي مارسها الإنʱال

الاسʢح  ع الʵامات وفي الʱعامل متʨاجههʦ الʱي قʙ ل الʸعȃʨات ʽل وتʙلʶʱʽهوذلʥ لʱقॽʻة الو  الʺʛؔʱʰة الفॽʻة ʴلʨلالإʳǽاد علʽها الفʻان والʺʦʺʸ في 
Ǽالॼʢاعة الʙʽوȄة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة الʺȄʨʱʶة و Ǽالأدوات و الʵامات الʺʙʵʱʶمة فʽها،  الʱعʅȄʛعلʽها ، لȐʚ ؗانʗ أهʙاف هʚا الʘʴॼ الʺʛاد الॼʢاعة 

ي مʳالي تʦॽʺʸ الأزȄاء والʦॽʺʸʱ الʙاخلي حʘʽ تʜʽʺʱ دراسة وحʛʸ الʺʺʜʽات والأسالʖʽ الʺॼʱعة في الॼʢاعة على خامات وأسʢح مʱʵلفة تʙʵʱʶم فو 
لॽة Ǽالʨʸʵصॽة والʱفʛد والʨʻʱع ، وتʖʶؔ الʺʦʺʸ أسالʖʽ رحॼة وواسعة الإمȞانॽات في اخॽʱار و تʻفʚʽ ما ʷǽاء مʧ أنʺاȋ زخॽɾʛة وتأثʛʽات جʺا

 ȄʛʸǼة تʛʴره مʧ ما هʨ جاهʜ و مʨʱفʛ في الاسʨاق . توʴǽȂاءا
 ʥة : الفॻاحʯات مفʸاعة  –كلॺʠة  –الȂʙȂʙʲاشة الʵاء  –الȂالأز ʤॻʸʶاخلي .–تʗال ʤॻʸʶʯال 

Abstract:

The art of flat silk screen printing is considered a historical and technical extension of the stencil printing method, 

as it was invented to address stencil problems. Silk screen is considered one of the most important techniques in 

the hand printing arts practiced by man in ancient times, and which is still in the present time in the place of 

interest, as the artist and designer rely on it to find Innovative artistic and technical solutions in order to facilitate 

and demonstrate the difficulties that people may encounter in dealing with the materials and surfaces to be printed 

on. Therefore, the objectives of this research were to introduce manual flat screen printing and the tools and

materials used in it, and to study and list the features and methods used in printing on different materials and 

surfaces. It is used in the fields of fashion design and interior design, as it is characterized by privacy, uniqueness, 

and diversity, and gives the designer broad methods and possibilities in choosing and implementing whatever 

decorative patterns, aesthetic effects, and visual inspirations he wants, freeing him from what is ready and available 

in the markets.

Keywords: art - printing - silk screen - fashion design - interior design. 
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الفعل و  خॽالي إلى عالʦ هʨ ما كل ، وفعل إنʶاني حʛ أصʽل ، یॼʻع مʧ الʚات لʨʴॽل ذاته حʙ في الفʧ هʨ لغة       
Șʽʰʢʱال ، ʧات  خلال مॽʻقʱع الȄʨʢو ت ، ʚʽفʻʱة للʙیʙؔار وسائل  جʱات ابॽانȞاحة والإمʱʺلا الʨج وصʱʻʺل ʜʽʺʱالأصالة  یǼ

، ومʧ أبʛز الفʨʻن الʱي مارسها الانʶان مʚʻ القʙم فʧ الॼʢاعة الǽُ ȑʚعʱقʙ أنه مʧ أوائل الفʨʻن الʱي  العالॽة والʱفʛد والʨʳدة
ه قʙماه الʺلʵʢة Ǽالʨحل على أرضॽة ؗهفه ، و م ʛؗʱت ȑʚال ʛه إلى الأثॼʱان ʙه ، فقǼ Ȍॽʴʺة الʯʽʰال ʧا وتعلʺها مʚه ʧ  دون

على جʙران الؔهʨف والǽ ȑʚعʛʰʱ  وعي مʻه Ǽالॼʢاعة ؗفǽُ ʧعʱقʙ أنه عʛف أن یǽʙه الʺلʵʢة بʙماء فʱʶȄʛه ʧȞʺǽ أن تʛʱك أثʛاً 
، وʛʺȃور الʜمʧ وعʛʰ مʱʵلف الʴʹارات تʨʢر فʧ الॼʢاعة وتʨʢرت معه مهارة الانʶان  أول عʺل ॼʡاعي ȄʛʢǼقة مʢʶॼة

الʨسʲʺǼ ȌॽاǼة  ʨؔʱن ل، حʘʽ ابʛؔʱ عʙة ʛʡق ووسائل ʢح لʵامات مʱʵلفة ؗالॽʶʻج و الʨرق الॼʢاعة على أسفي الʱعامل مع 
أو ما  Stencil الإسʴʹʯلاسʙʵʱام Ȅʛʡقة  والȄʛʳʴة Ǽالإضافة للʺʢاॽʡة والʺعʙنॽة  ॽة والʰʷʵ قʨالʖالللॼʢاعة ؗاسʙʵʱام 

أو ما ʶǽʺى ǼالȄʛʢقة  Silk Screen printing الȄʛȄʛʴةالʷاشة الॼʢاعة ȄʛʡǼقة الʱي تʨʢرت إلى ʶǽʺى ȄʛʢǼقة الʱفȄʛغ ، 
، والʴاجة لʛواʛʹؗ ȌǼورة  الاسʴʹʯلمʧ مȞʷلات تʲʺʱل في سʛعة تʨʷه أوراق  الاسʴʹʯلوالʱي عالʗʳ ما واجهه  الʺʶامॽة ،

 لȌȃʛ أجʜاء الǼ ʦॽʺʸʱعʹها بॼعʠ والʱي تʕدȑ أحॽاناً إلى تأثʛʽات غʛʽ مʛغʨب فʽها .
، حǽ ʘʽغلʖ في الȄʛʢقة الآلॽة اسʙʵʱام الॼʢاعة Ǽالʷاشة اسʨʢانॽة  عʙ مʧ الʛʢق الʙʽوȄة والآلॽةȄʛȄʛʴة تفالॼʢاعة Ǽالʷاشة ال

ذات الʥॼʷ الʺعʙني والʱي تǼ ʜʽʺʱالʛʶعة والʦؔ في الإنʱاج ، أما الȄʛʢقة   Cylindrical Screen Printingالقʢاع 
ذات الʥॼʷ الʺʻʸع  ذات الʢʶح الʺʙʵʱ ȑʨʱʶام أسلʨب الʷاشة الʙʽوȄة مʨضʨع هʚا الʘʴॼ فʜʽʺʱʱ في رخʟ الʱؔلفة و في اس

مʧ نॽʶج الʛȄʛʴ أو الʨʰلʛʽʱʶ الʺʙʷود على إʡار معʙني أو خʰʷي ، سʺǼ ʗʽالʺȄʨʱʶة وذلʥ لʜʽʽʺʱها عʧ الʷاشة الʺॽʻʴʻة 
ʨعات وذلʥ لقʙرتها ة ذا أهʺॽة Ǽالغة لȐʚ مʸʺʺي الʺʰʢالʺȄʨʱʶأو الاسʨʢانॽة ، حǽ ʘʽعʛʰʱ فʧ الॼʢاعة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة 

على الॼʢاعة على أسʢح لʵامات مʱʵلفة و الʺʙʵʱʶمة في تʦॽʺʸ الأزȄاء و الʦॽʺʸʱ الʙاخلي ، أǽʹا ʖʰʶǼ ما تǼ ʜʽʺʱه 
مʧ غʻى في أسالʖʽ الʻʱفʚʽ ؗالأسلʨب الʛʴة و أسلʨب الʛȄʨʸʱ الʹʨئي و أسلʨب تʛȄʨʸ الʷاشة رقʺॽاً أو أسلʨب الʺʜج 

. ʦهʻʽب 
تʦ إʳǽازه سʨف تʻʱاول هʚه الʙراسة الʱعǼ ʅȄʛفʧ الॼʢاعة الʙʽوȄة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة و الأدوات والʵامات  لʚلʥ وʻȃاءً على ما

الʺʙʵʱʶمة و خʨʢات الʻʱفʚʽ، أǽʹا الʱعʅȄʛ بʦॽʺʸʱ الأزȄاء وȃالʦॽʺʸʱ الʙاخلي وعلاقʱهʺا Ǽفʧ الॼʢاعة الʙʽوȄة Ǽالʷاشة 
ة الʺʙʵʱʶم في تʦॽʺʸ الʺȄʨʱʶلʺॼʱعة في فʧ الॼʢاعة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة الȄʛȄʛʴة ، وصʨلا إلى تʙʴیʙ الʺʺʜʽات والأسالʖʽ ا

 الأزȄاء و الʦॽʺʸʱ الʙاخلي.  
: ʖʲॺلة الȜʵم 

ǽعʱقʙ الॼاحʘ أن الʺʺارسة الॽʰȄʛʳʱة والʺعʛفة العʺॽقة Ǽالأسالʖʽ الفॽʻة والʱقॽʻة الʺॼʱعة في فʧ الॼʢاعة الʙʽوȄة          
 ʧȞʺة تȄʨʱʶʺة الȄʛȄʛʴاشة الʷالǼ ه لاʛؔʱʰال مȞة وأشॽات جʺالʛʽة على عʺل تأثॽɺاʙرة الإبʙاب القʶʱاك ʧم ʦʺʸʺان الʻالف

نهائॽة مʧ الʸʱامʦॽ الʺʨʰʢعة على خامات مʱʵلفة ذات خʨʸصॽة وتʺʜʽ وتفʛد وتʨʻع ، فهي لʗʶॽ أداة للʛؔʱار فقȌ ، ولʻؔها 
 ʧة مʛؔʱʰم ȋو أنʺا ʚʽفʻʱة للʙیʙج ʖʽؔار أسالʱو اب ʘʴॼة للॼʸة .أداة خȄʛʸॼات الʻȄʨؔʱال 

 ʧʽالʕʶلة في الȞʷʺاغة الॽص ʧȞʺǽ Șʰومʺا س  .ʧʽʽالآت 
الفॽʻة والʱقॽʻة الʺॼʱعة في فॼʡ ʧاعة الʙʽوȄة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة الʺȄʨʱʶة الʺʙʵʱʶمة في تʦॽʺʸ الأزȄاء  الأسالʖʽما  1-

 والʦॽʺʸʱ الʙاخلي.
 .ةالʺȄʨʱʶفʧ الॼʢاعة الʙʽوȄة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة مʺʜʽات هي  ما -2

:ʖʲॺة الॻضʙف 
 تفʛʱض هʚه الʙراسة الآتي:



 عبیة وأخرون    أسالیب وممیزات فن الطباعة الیدویة بالشاشة الحریریة المستویة المستخدمة في تصمیم الأزیاء و التصمیم الداخلي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 250-صفحة 
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أن هʻاك مʺʜʽات وأسالʖʽ فॽʻة وتقॽʻة مॼʱعة في فʧ الॼʢاعة الʙʽوȄة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة تʙʵʱʶم في مʳالي تʦॽʺʸ الأزȄاء  -1
 والʦॽʺʸʱ الʙاخلي. 

:ʖʲॺاف الʗأه 
 الآتي: تهʙف هʚه الʙراسة إلى

   ةالʺȄʨʱʶرصʙ لأهʦ الأسالʖʽ الفॽʻة و الʱقॽʻة الʺॼʱعة في فʧ الॼʢاعة الʙʽوȄة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة  1-
 الʺʙʵʱʶم في تʦॽʺʸ الأزȄاء والʦॽʺʸʱ الʙاخلي.    
 الʺʙʵʱʶمة في تʦॽʺʸ الأزȄاء   ةالʺȄʨʱʶالʱعʜʽʺʺǼ ʅȄʛات فʧ الॼʢاعة الʙʽوȄة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة  2-
 والʦॽʺʸʱ الʙاخلي.    

3- ʅȄʛعʱها.  الʽمة فʙʵʱʶʺامات الʵالأدوات و الǼ ة وȄʨʱʶʺة الȄʛȄʛʴاشة الʷالǼ ةȄوʙʽاعة الॼʢالǼ 
: ʖʲॺة الॻʸأه 

 تؔʺʧ أهʺॽة هʚه الʙراسة في الآتي:
 الʱعǼ ʅȄʛفʧ الॼʢاعة الʙʽوȄة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة ، والʵامات والأدوات الʺʙʵʱʶمة ॽɾه.1-
-2 ॽʻالف ʖʽات والأسالʜʽʺʺاولها للʻة تȄʛȄʛʴاشة الʷة للॽʻقʱة والȄʨʱʶʺاخلي .ة الʙال ʦॽʺʸʱاء والȄالأز ʦॽʺʸم في تʙʵʱʶʺال 
-3 .ʧا الفʚبه ʦʱؗل مه Ȑʚل ȑؔارʱالاب ʝʴي الʺʻة تȄʛȄʛʴاشة الʷالǼ اعةॼʢال ʧإن دراسة ف 

:ʖʲॺود الʗح 
ومʺʜʽات فʧ الॼʢاعة الʙʽوȄة  دراسة ورصʙ الأسالʖʽ تعʙʺʱ حʙود الʘʴॼ على الʙʴود الʺʨضॽɺʨة الʱي تʨʴʺʱر حʨل       

 .الʺʙʵʱʶمة في تʦॽʺʸ الأزȄاء والʦॽʺʸʱ الʙاخلية الʺǼȄʨʱʶالʷاشة الȄʛȄʛʴة 
 :ʖʲॺة وأدوات الॻʱمʹه 

       ʧادر ومʸʺاجع والʛʺال ʧانات مॽʰمات والʨعلى جʺع الʺعل ʦلي القائʽلʴʱصفي والʨهج الʻʺراسة على الʙه الʚت هʙʺʱاع
 ʧفǼ اصةʵال ʖʽالأسال ʦلأه ʙات ورصʜʽʺʺال ʙیʙʴلاً إلى تʨوص ،ʘʴॼع الʨضʨʺǼ ذات العلاقة ʘاحॼة للॽʸʵʷال ʛʰʵال

 م في تʦॽʺʸ الأزȄاء والʦॽʺʸʱ الʙاخلي.  ة الʺʙʵʱʶالʺȄʨʱʶالॼʢاعة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة 
  الʖʲॺ:مʠʶلʲات 

-1 : ʥالفArt  
، وتفʧʻ  أȑ زʱʻȄه، وهʨ فʧُّ علʦ أȑ حʧʶ الॽʁام Ǽه  ؗان العʛب ǽقʨلʨن: فʱʻʻه أفانʧʽ و أفʻان و فʨʻن جʺعه لغȂʦاً :  

ʧ  الʷيء أȑ تʨʻعʗ فʨʻنه، ؗʺا ǽقال فʧَّ الʷيء أȑ زʻَّȄه ُʁ أسلȃʨه في الؔلام. وقʙ جاء في وتفʧʻ في الʙʴیʘ أȑ حَ
 )ॽ. )iة Ǽاسʙʵʱام الʨسائل الʱي تʴققهالʺمعʦʳ الʨسȌॽ أن الفʧ هʨ الȘʽʰʢʱ العʺلي للȄʛʤʻات الع

 اصʠلاحاً : 
-  ʛʰʱعȄة، وॽʺات العلȄʛʤʻالعʺلي لل Șʽʰʢʱخلاله على أنه ال ʧم ʧللف ʛʤʻی ȑʚال ʨى عام: وهʻمع  

      ʨم، وهʨقي للعلॽʰʢʱال ʖانʳا الʚةهॽʁॽʰʢʱم الʨالعلǼ ىʺʶǽ ما. 
     -  ʖف أو صاحʛʱʴم ʟʵلؔها شʱʺǽ ةॽʸʵعلى أنه مهارة ش ʧللف ʛʤʻی ȑʚال ʨى خاص: وهʻمع    
  صʻعة، وهʨ ما ʶǽʺى Ǽالفʨʻن الॽʁॽʰʢʱة، والʱي تʱʷʺل على الفʨʻن الʙʽوȄة الʺعʙʺʱة على مهارة     
 .الإنʶان في تقʦǽʙ أمʨر نافعة ومفʙʽة     
   ʻى أكʛʲ خʨʸصॽة: وهʨ الȑʚ یʛʤʻ للفʧ على أنه عʺلٌ جʺاليٌّ یʛʽʲ مʷاعʛ الʛʶور والفʛح مع -     
   والʰهʳة في الʻاس، وهʨ ما ʶǽʺى Ǽالفʨʻن الʽʺʳلة، الهادفة لʽʲʺʱل وتʛȄʨʸ الʳʺال ومʧ أجل اللʚة     



 عبیة وأخرون    الطباعة الیدویة بالشاشة الحریریة المستویة المستخدمة في تصمیم الأزیاء و التصمیم الداخليأسالیب وممیزات فن 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 251-صفحة 
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 .الॼعʙʽة عʧ ؗل مʻفعة أو مʸلʴة    
  ى أنه الʱعʛʽʰ عʧ الأفؔار الʳʺالॽة، عȘȄʛʡ ʧ تʅॽʣʨ الʺʛء وتُعʛّف الʺʨسʨعة الʢȄʛʰانॽة الفʧ عل -    
   لॽʵاله وȂبʙاعه، وȄقʦʶ الفʧ إلى الفʨʻن الȄʛʸॼة وتʱʷʺل على الʛسʦ، والʗʴʻ، وفʨʻن العʺارة، وفʨʻن     
   الʛʳاʥॽɾ، والفʨʻن الʽȞʷʱلॽة، والفʨʻن الأدبॽة ؗالʙراما، والقʸة، والʷعʛ، وفʨʻن الأداء ؗالʺʨسॽقى،     
    ʟقʛح، والʛʶʺوال)ii. ( 
   - ʅȄʛوضع تع ʖعʸǽ يʱات الʴلʢʸʺال ʧن مʨʻلح الفʢʸلة أن مʽʺʳن الʨʻس الفʨجاء في قام ʙوق   

  فʙʽخل ،  ، حʱʷǽ ʘʽʺل مʢʸلح الفʧ على العʙیʙ مʧ الأقʶام مʙʴد لها، لʺا یʲار حʨلها مʧ الʙʳل    
   ، إلاّ أن الاسʙʵʱام الʺعاصʛ  وتʙʱاخل هʚه الأقʶام في مʤاهʛهافʽها مʲلاً فʧ الʢهي والفʨʻن اللغȄʨة،     
 .لʺʢʸلح الفʛʽʷǽ ʧ إلى الفʨʻن الʺʛئॽة على مʱʵلف أنʨاعها    

فهʨ على حʙ تعʛʽʰ   عʧ ما بʙاخله للتعبیر للإنسان الفرصة  تتیح الفǽ ʧعʛʰʱ لغة في حʙ ذاته ، الʯعʃȂʙ الإجʙائي : 
إذاً هʨ لʝॽ انعȞاساً لأنʺاȋ الॽʴاة  ومʢʱلॼاتها فقȌ بل تعʛʽʰ عʧ   ضʙورة  داخلॻة  ؗانʙیȞʶʻيفاسʽلي  الفʹان الʙوسي

 ʜافʴا الʚعاً  لهॼداته  تʛخاماته  ومف ʧʽالف بʨو ی ʧارس الفʺǽ ȑʚان الʶالإن  ʥلʚاخلي  لʙل الʨهʳʺن و الʨʻȞʺال
 الʙاخلي .

 printing الॺʠاعة : -2
ॽɻِॼَʢَّْةِ نقَلَ  ॺَʟَعَ لغȂʦاً :   َ̋ ʢَةِ الآلاَتِ الْ اتِهِ Ǽِأَحʛُْفٍ مॽɻِॼَʢََّْةٍ لَِ̒قْلِهَا عَلَى الʨَرَقِ بʨَِاســــِ َ̋ لِ فَّ َؗ ɦَابَ: صــــَ ِؔ صــــʨرتَه مʧ ال

 الʛʴوف الʺعʙنॽة الʺʨʺʳعة إلى الʨرق  بʨساʡة الʺॼʢعة. 
هُ.   ॺَʟَعَ       َ̋ هُ، رَسَ َ̫ يْءَ: نَقَ َّ̫  ال
 : حʛفةُ نقل الʶʻخ الʺʱعʙدة مʧ الʱؔاǼة أَو الʨʸر Ǽالآلات. الॺََّʠاعَةُ      
 : مʧ حʛِْفɦَُّه الॼِّʢاعة. الॺَّʠَّاعُ      
ॺَʠْعَةُ       َy ʖُِɦ و غʛʽها. ال ُؔ  .)iii(مʢَاǼعُ  جʸع: الʺȞانُ الʺعʙُّ لॼʢاعةِ ال

أو الʺعادن أو أȑ مʨاد أخȐʛ  الॽʶʻج هي ॼʡع الؔلʺات والʨʸر و الॽʺʸʱʺات فʨق الʨرق أواصʠلاحاً : الॺʠاعة :  
مات ملʨنة الʱي ʧȞʺǽ بها الʨʸʴل على نʺاذج أو رسʧȞʺǽ  ʨ تعʅȄʛ الॼʢاعة Ǽأنها الȄʛʢقة ملائʺة للॼʢع فʨقها ، 

ʛʢǼق مʱʵلفة على شʱى أنʨاع  الॽʶʻج الʺعʛوفة مʧ قʧʢ ،صʨف حॽʰʡ ʛȄʛعي ،كʱان ...الخ، أو مʵالȌॽ مʧ هʚه 
  .  )iv( الألॽاف

 )v. (" هʨ تʛك أثʛ لʺʕثʛ ما عʙʻ نقله مʧ سʢح إلى آخʛ " -وȂقʸǺ ʗʶفهʦم الॺʠاعة :      
هʨ مʨʺʳعة القʨاعʙ والʸʵـــــــائʟ والʺقʨمات الʱي تʛتǼ Ȍॼاســـــــʙʵʱام العʻاصـــــــʛ الॼʢاॽɺة ونقل أشـــــــȞالها للʶـــــــʢح  -

 )vi( الʺʨʰʢع.
الॼʢاعة هي فʧ مʱعʙد الأسـالʖʽ یهʙف إلى اسـʶʻʱـاخ تʸـʺʦॽ ما على سـʢح مʧ الأسـʢح سـʨاء ؗان ورق أو معʙن  -

 ʧه مʛʽامات.أو عʵال )vii( 
ॻʹة الفॻالʹاح ʥاعة مॺʠم الʦة:ة مفهॻɿॻʮʠʯوال  Șʰاعي ســــॼʡ حʢســــ ʧر مʨــــʸال والȞوف والأشــــʛʴة نقل الॽهي عʺل

تʳهʜʽه Ǽأȑ وسʽلة مʧ الʨسائل إلى آخʶǽ ʛʺى " الʢʶح الॼʢاعي " وقʨȞǽ ʙن الʨرق أو الॽʶʻج أو أȑ أسʢح مʷابهه 
 )viii( الʺʱʵلفة.عها مʧ نॽɺʨات مʱʵلفة Ǽاسʱعʺال مادة للʻقل في هʚه الʴالة وهي الأحॼار أو الॼʸغات اللʨنॽة Ǽأنʨا 



 عبیة وأخرون    أسالیب وممیزات فن الطباعة الیدویة بالشاشة الحریریة المستویة المستخدمة في تصمیم الأزیاء و التصمیم الداخلي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 252-صفحة 
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ॽɿॽؗة اســــــــʙʵʱام ؗل عʻاصــــــــʛ الإنʱاج الʛئʶॽــــــــॽة لفʨʻن الॼʢاعة لإنʱاج ما  الإنʯاجॻة: هيمفهʦم الॺʠاعة مʥ الʹاحॻة 
ǽغʢي احॽʱـــاجـــات الʳʺـــاهʛʽ الʨʽمॽـــة مʧ مʨʰʢعـــات في مʳـــال الʲقـــافـــة والʱعلʦॽ والإعلام ومـــا یلʜم الأعʺـــال الʺॽʰʱȞـــة 

 ) ix( والʻʸاॽɺة.والإدارȄة والʳʱارȄة 
 ʥح تلʨوض ʧم ʦغʛالȃو،ʦॽʂالʺفا  ʧؔول Ȍع فقॼʢحلة الʛة على مʛن قاصʨؔاعة تॼʢة الʛؔال قائʺاً إذ أن فʜاً لا یʶॼفإن ل

 ʛʲماً أوســــــــع وأكʨي مفهʻاعة تعॼʢلاً،الʨʺل  شــــــــʨاد الأصــــــــʙحلة إعʛم ʧاء مʙʱاعة ابॼʢة الʢــــــــʷع أنॽʺــــــــʺل جʷت ʘʽح
هʜة ʸǼـــــــʛف الʛʤʻ عʧ أȑ مʛʡ ʧق الॼʢاعة الʺʶـــــــʙʵʱمة في الॼʢاॽɺة إلى أن یʦʱ الإنʱاج في صـــــــʨرة مʨʰʢعات جا

ولʚلʥ تعʛف Ǽالʛســـــــــʦ والʴفʛ والॼʢاعة الʱي ǽقʨم بها الفʻان Ǽعʙ الانʱهاء مʧ تʻفʚʽ الʸʱـــــــــʺʦॽ ثʦ  الॼʢاعي،تʻفʚʽ العʺل 
 ʖه على قالʛاعي.حفॼʢال )x( 

 الإʟار الʰʲॺي :
 فʥ الॺʠاعة الʗʻوȂة Ǻالʵاشة الȂʙȂʙʲة:- أولاً 

هي ॼʡاعة مʧ سʢح مʶامي حȑʛȄʛ ذxi(  ȑ( الॺʠاعة الȂʙʴغʙاॻɼةأو الॼʢاعة الʺʶامॽة أو الॼʢاعة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة       
 ʛʽن وغʙأو الʺع ʖʷʵجاج أو الʜرق أو الʨج أو الॽʶʻح ؗالʢس ȑلفة خلالها على أʱʵʺنات الʨالʺل ʚفʻأن تǼ حʺʶقة تॽʀب دʨثق

الȄʛȄʛʴة تʛȄʨʢ لȄʛʢقة الॼʢاعة Ǽالاسʶʻʱل ، والʱي عالʗʳ ما واجهة الاسʶʻʱل مʧ ذلʥ، حʘʽ تعȄʛʡ ʙقة الॼʢاعة Ǽالʷاشة 
مȞʷلات تلف شʛائʴه الʱي ؗانʗ تʕدȑ أحॽاناً إلى تأثʛʽات غʛʽ مʛغʨب فʽها ، حʘʽ یʱفȘ الॼاحʘ مع الʛأȑ القائل Ǽأن الʙʰاǽة 

ʚʻوا مʛؔما فʙʻع ʧʽʽقʛʷجع إلى الʛة تȄʛȄʛʴاشة الʷالǼ اعةॼʢة للॽة على  الأساسʢॽʶǼ مات وزخارفʨرس ʚʽفʻفي ت ʙʽعǼ ʧزم
، حʘʽ تʦʱ تʳهʜʽ شʛائح الاسʶʻʱل  الاسʴʹʯلمʨʶʻجات خاصة Ǽالاسʱعʺال الʸʵʷي فؔانʗ فʛؔة الॼʢاعة ȄʛʢǼقة الʱفȄʛغ 

، وʦʱȄ على ورق مقȐʨ معالج Ǽʺادة تʺʻع نفاذ الʺاء إلʽها ولʴʱافȎ علʽها مʧ الʱلف الȄʛʶع وذلʥ عʙʻ تعʛضها للعʺل Ǽالألʨان 
 ʦॽʺʸʱاء الʜأج ʥاسʺʱʱل ʧك أماكʛʱحاد وت ȋʛʷام مʙʵʱاسǼ Ȑʨرق الʺقʨعة الʢة أو قॽȞॽʱلاسʰائح الʛʷعلى ال ʦॽʺʸʱغ الȄʛفʱب

) وتʨʢرت إلى اسʙʵʱام رقائȘ معʙنॽة بʙلاً xiiمع Ǽعʹها الॼعʠ تʶʺى أرʢȃة ، وتʙʵʱʶم Ǽعʙ ذلʥ عʙة مʛات في الॼʢاعة ، (
 لʗ تʙʵʱʶم حʱى الأن .مʧ الʨرق الʺقȐʨ ،والʱي وما زا

ʨʡر الॽاǼانʨʽن عʺلॽة الॼʢاعة ǼالʱفȄʛغ فاسʙʵʱمʨا نʳॽʶاً حȄʛȄʛاً ʴؗل لʺȞʷلة وجʨد الارʢȃة و یلȘʸ الʛȄʛʴ فʨق لʨح 
الإسʶʻʱل الʺفʛغ  وذلʥ لʺʻع تʖȄʛʶ الألʨان أثʻاء الॼʢاعة ولʦʱʽ الʨʸʴل على تʨزȄع مʳʱانʝ للألʨان ، حʘʽ لاحʨʤا أن 

لʛȄʛʴ بʙقة عالॽة ومʤʱʻʺة مʧ خلال مʶامات الʛȄʛʴ ، ومع الʨʢʱر الʺʛʺʱʶ في اسʙʵʱمʗ الʷاشة الألʨان تʛʵج مʧ ا
الȄʛȄʛʴة ȞʷǼل أفʹل وأكʛʲ دقة وذلʥ بʗʽʰʲʱ الʺʨʶʻج الȞʷǼ ȑʛȄʛʴل جʙʽ على إʡار مفʛغ قائʦ الʜواǽا حʘʽ یʦʱ شʙه Ǽقʨة 

في مʸʱʻف القʛن الʱاسع عʛʷ وأضاف علʽها ) xiv( صامȂʦل سʦʸॻن )،وجاء الأمȞȄʛي xiiiحʱى لا یʛتʵي عʙʻ الॼʢاعة (
تʛȄʨʢاً مهʺاً ، حʘʽ قام ʢǼلاء الǼ ʛȄʛʴʺادة الʽʳلاتʧʽ الʱي عʙʻ تعʛضها للʹʨء تʙʺʳʱ ، حʘʽ یʦʱ دهʧ الʺʻاȘʡ الʱي لا 

ʢح  الॼʸوت ʥذل ʙعǼ رʨʢʱʱاعة ، لॼʢة الॽها عʺلʙعǼ ʦʱʱنة لʨهʙم ʛʽالغ ʧقى الأماكॼها  وتʻان مʨوج الألʛفي  خ ʖغʛقة یȄʛ
أكʛʲ دقة وملائʺة لؔل أنʨاع الʸʱامʦॽ الʺʛاد ॼʡاعʱها ، حʘʽ أصॼح هʻاك مادة ॽʺॽؗائॽة حʙیʲة  تقʨم بʚات الʺفعʨل وتʶʺى 

) أǽʹا ʣهʛت حʙیʲة الȄʛʢقة Ǽxvالʺادة الʶʴاسة وهى تʱأثʛʶǼ ʛعة Ǽالʹʨء حʘʽ یʦʱ حʖʳ الʺʻاȘʡ الʺʛاد نفاذ عʛʰها اللʨن.(
) ذات الʴʢʶʺ1 ʥॼʷة إلا أن الȄʛʢقة الآلॽة تʙʵʱʶم في الغالʖ الʷاشة اسʨʢانॽة القʢاع (الȞʷلالآلॽة الʱي تʙʵʱʶم الʷاشة ال

 )xviالʺعʙني والʱي تǼ ʜʽʺʱالʛʶعة والʦؔ في الإنʱاج. إن هʚا الʨʢʱر جاء لʙʵॽم عʙة اتʳاهات فॽʻة وتقॽʻة وهي ؗالآتي :(
  ʦॽامʸʱال ʧم ʙیʙة في العʙاحʨة الȄʛȄʛʴاشة الʷام الʙʵʱزالة الʺادة اسȂفها وॽʤʻت ʙعǼ ʥها وذلʱاعॼʡ ادʛʺال

 الʶʴاسة.
 عʙم الالʜʱام بʨʱزȄع لʨني ثابʗ في تʛؔار الʨحʙات والʛʴʱر مʧ الʺʶارات اللʨنॽة داخل العʺل الʺʨʰʢع . 



 عبیة وأخرون    الطباعة الیدویة بالشاشة الحریریة المستویة المستخدمة في تصمیم الأزیاء و التصمیم الداخليأسالیب وممیزات فن 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 253-صفحة 
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 xvii) الॼʢاعة Ǽالʷاشة الاسʨʢانॽة ذات الʥॼʷ الʺعʙني1شȞل (

 ȃʛلاثي أو الʲار الʛؔʱلل ȑʙʽقلʱار الʡالإ ʧوج مʛʵام الʙʵʱاعي واسʻʸال ʦॽʺʸʱع في الॼʱʺال ʦلاحʱʺال ʦʤʱʻʺاعي ال
الʛؔʱارات الʛʴة والʽʴل الʱقॽʻة الʺʱʵلفة في اسʲʱʺار إمȞانॽات وحʙة الʦॽʺʸʱ على الʷاشة تॼعاً للʦॽʺʸʱ الؔلي 

 الʺʛاد ॼʡاعʱه .
وتقॽʻاتها الʺʜʽʺʱة ودقة  تها الʽȞʷʱلॽةسالʖʽ الॼʢاعة الʙʽوȄة الʺʱفʛدة في إمȞانॽاأمʧ الʺʴʢʶة لهʚا تعʛʰʱ الʷاشة الȄʛȄʛʴة 

 ʘʽها ، حʱʢاسʨارات بʛؔʱاع الʨد أنʙة تعॽانȞإمǼ ʜʽʺʱا أنها تʺؗ ، Ȑʛة أخॽɺاॼʡ قʛʢǼ هاʽل علʨʸʴال ʖعʸǽ يʱلها والʽتفاص
لʛʴة تعʙ وسʽلة تॽʁॽʰʢة للʨʸʴل على ʦॽʀ جʺالॽة مȞʴʺة الʻʱفʚʽ ، وʧȞʺȄ عȄʛʡ ʧقها سʨاء ǼالʛȄʨʸʱ الʹʨئي أو ǼالȄʛʢقة ا

ʖʽ ، مʺا ǽعʢي ثʛاءً  تʽȞʷلॽاً للॽʺʸʱʺات  ʛؗʱیل والʙʰʱف والإضافة و الʚʴال ȘȄʛʡ ʧعة عʨʻʱة مॽلʽȞʷدات تʛل على مفʨʸʴال
 الʺʨʰʢعة ، مع إمȞانॽة ॼʡع عʙد مʧ الألʨان أو خلʢها للʨʸʴل على تʙاخلات لʨنॽة ومفʛدات تʽȞʷلॽة جʙیʙة .

 لʵاشة الȂʙȂʙʲة الȂʦʯʴʸة :الأدوات والʳامات الʗʳʯʴʸمة في الॺʠاعة Ǻا
، واكʶʱاب  هʻاك الʛʽʲؔ مʧ الأدوات الʺʙʵʱʶمة ، وهي مʧ أهʦ الأمʨر الʱي یʦʱ الʘʴॼ عʻها مʧ قʰل الʺهʧʽʺʱ بهʚا الʺʳال

 الʛʰʵة في اسʙʵʱامها لʹʺان نʱائج مʛضॽة ، ʧȞʺǽ حʛʸ الأدوات الأساسॽة في الآتي:
 الإʟار أو الʮʵلʦنة : -1

 ) وهʨ ما یʗʰʲ علॽه الʛȄʛʴ ، مʨȞن مʧ أرȃع أضلاع یʛʱاوح3أو مʻʴʻي (شȞل )2الإʡار إما مʢʶح (شȞل
 ʧالʹلع م ʥʺأو  2-5س ʖʷʵال ʧع إما مʻʸǽ ʘʽه ، حॽب العʺل علʨلʢʺده الʺقاس الʙʴǽ ارʡل الإʨʡض وʛوع ʦس

 الʺعʙن ، وʖʳȄ أن تʨؔن مʨاصفاته ؗالʱالي:
 خʅॽɿ الʨزن .                                 
 ʛʽ قابل للʱقʨس أو الانʻʴاء .مʧʽʱ غ 
 ناعʦ الʺلʺʝ وʙȃون زȄادات . 
 ضʅॽɻ الامʸʱاص للʺاء أو مʢلي ʨʺǼاد مانعة لامʸʱاص الʺاء . 
 Ǽالॼʶʻة للإʡار الʰʷʵي یʦʱ تǼ ʗʽʰʲالʸʺغ الʵاص Ǽالʖʷʵ وتعȘʽʷ الأضلاع ȄʛʢǼقة الʤفʛ واللʶان  .  
 تʻاسʖ سʺʥ ضلع الʖʷʵ مʧ مʶاحة الإʡار . 



 عبیة وأخرون    أسالیب وممیزات فن الطباعة الیدویة بالشاشة الحریریة المستویة المستخدمة في تصمیم الأزیاء و التصمیم الداخلي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 254-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ) الʷاشة الʺॽʻʴʻة.3) الʷاشة الʺʴʢʶة.                                       شȞل (2( شȞل         

2-   : ʙȂʙʲال 
في الʙʰاǽات اسʱعʺل الȑʛȄʛʴ الॽʰʢعي وذلʥ لʺقاومʱه ومʱانʱه ونعʨمʱه العالॽة الʱي ʧȞʺǽ الʨصʨل لʺʶامات غاǽة في 

 ʧʽل إلى ما بʸقة تʙ4900-1600ال ʦاً/سॼʁ2ث  ʦǽʙع ʨة ، وهॽʰʽ ʛؗʱامات الʵت الʛهʣ ʥذل ʙعǼ ، اعةॼʢاء الʻأث ʛʽȃʨʱال
 ʛȄʛʴال ʧلفة أقل مȞȃة وǽللغا Șʽج دقॽʶع نʻفي ص ʗعʺلʱي اسʱوال ،  ʛʱʶॽلʨʰاعي و الʻʸال ȑʛȄʛʴل الʲة مʲیʙʴال

ؔلʺا ؗان الॽʰʢعي ، إن الʺʶامات الʺʱʵلفة العʙد لها اسʙʵʱامات ʙʴǽدها الʦॽʺʸʱ و الʵامة الʺʛاد الॼʢاعة علʽها ، ف
 ʛʰʴال ʟʱʺي لا تʱامات الʵها على الʱاعॼʡ ادʛʺقة الॽʀʙال ʦॽامʸʱلل ʥم ذلʙʵʱقة اسॽʀات دʴʱو الف ʛʽʰؗ اماتʶʺد الʙع
كالʺعʙن و الʻایلʨن و الʜجاج و الʰلاʡات الॽɾʜʵة، أو أن امʸʱاصها ضʽʯل جʙاً ؗالʨرق، أما إذا قل عʙد الʺʶامات 

ʦॽامʸʱلل ʥم ذلʙʵʱة اسʛʽʰؗ اتʴʱوالف  ʟʱʺي تʱامات الʵها على الʱاعॼʡة وॽدة عالʨاج إلى جʱʴي لا تʱة الʹȄʛالع
 الʛʰʴ ؗالॽʶʻج.

 الʸادة الʴʲاسة للʦʷء: -3
هي مادة ॽʺॽؗائॽة حʶاسة للʹʨء تأتي على هʯʽة مʴʱʶلॼات جʽلاتॽʻʽة، سȄʛعة الʱأثʛ والʱفاعل مع الʹʨء ، تأتي في 

ʨȞǽن معها علॼة بها مادة  COATING SOLUTION PREMIUM COATعلʖ معʱʺة حʱى لا ʸǽلها الʹʨء 
 BYCRMATE AMONICKأخȐʛ على شȞل حॼʽʰات جافة 

 عʙʻ الاسʱعʺال تʴل Ǽالʺاء وتʵلȌ معه لॼʸʱح جاهʜة لاسʙʵʱامها في ʡلاء الʷاشة الȄʛȄʛʴة .
 وهʻاك أنʨاع مʱʵلفة مʧ الʶʴاس مʻها :

 مʟʸʵ لʳʱهʜʽ الʷاشة لॼʢاعة الʺʨʶʻجات . DIRASOL SOLUTION 25حʶاس  
 )(xviiiمʟʸʵ  لʳʱهʜʽ الʷاشة لॼʢاعة الʵامات الأخDIRASOL SOLUTION . Ȑʛ 22حʶاس  

 
 الأحॺار : -4

فهʻاك أحॼار خاصة للॼʢاعة على الʺʨʶʻجات وتعʛʰʱ مائॽة الʨسȌ ،  هʻاك أحॼار مʸʸʵة لؔل خامة مʧ الʵامات
ʢلل Ȑʛج ، وأخॽʶʻع الʨن ʖʶع على حʨʻʱفاعل مع وتʱخاص ی ʛʰوللʺعادن ح ، Ȍسʨة الॽʻده ʛʰʱرق وتعʨاعة على الॼ

سʢح الʵامة و Ǽعʙ جفافه ॼʸǽح غʛʽ قابل للʙʵش ، و للʰلاʡة الॽɾʜʵة حʛʰ مʨȞن مʧ أكاسʙʽ معʙنॽة مʹاف إلʽها 
.ʙلʳجاج و الʜة و الॽȞॽʱلاسʰاد الʨʺن والʨایلʻالǼ ار خاصةॼاك أحʻا هʹǽارة ، أॽʡ تʨȄز 

 لʘʸیॺات:الʢʹʸفات وا -5
الʵاصة Ǽالʨرق والʺعʙن والʻایلʨن  رʙʵʱʶǽم نʨع خاص مʧ مادة الʚʺؗ  ʛʻʲیॼات للʛʰʴ وذلʥ للʦȞʴʱ في ʲؗافʱه ؗالأحॼا

 والʰلاسʥॽʱ وغʛʽها مʧ الʵامات في ما عʙا الأحॼار الʵاص Ǽالॽʶʻج والʺلʨنات
 ة .  الʵاصة Ǽالʜʵف، Ǽالإضافة إلى تʅॽʤʻ الʛʰʴ مʧ الʷاشة الȄʛȄʛʴة Ǽعʙ الॼʢاع

 الʲʴʸʸة الʠʸاॻʟة أو سʱȂʦʻȜي: -6
الʛاكل أو الʺʛʢʶة الʺʢاॽʡة هي ॼɺارة عʧ قʢعة مʧ الʰلاسʥॽʱ أو الʺʢاȋ مʱʰʲه على مʠॼʁ خʰʷي أو معʙني ، و 
تʙʵʱʶم في سʖʴ الʛʰʴ مʧ على الʷاشة وȂنʜاله على الʢʶح الʺʨʰʢع ، تʱʵلف اشȞالها Ǽاخʱلاف الأحॼار و الاسʢح 

 ). 4لॼʢاعة (شȞلوالʵامات الʺʱʶهʙفة ل
 الʗʹʶوق الʦʷئي : -7



 عبیة وأخرون    الطباعة الیدویة بالشاشة الحریریة المستویة المستخدمة في تصمیم الأزیاء و التصمیم الداخليأسالیب وممیزات فن 
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  سʦ  10 -6مغʢى بلʨح زجاجي سʺاكʱه ما بUV    ʧʽصʙʻوق خʰʷي أو معʙني بʙاخله عʙد مʧ مʸابॽح الʨʽʻن 
 ʧʽجاجي ما بʜح الʨح واللॽابʸʺال  ʧʽافة بʶʺ40-30وال  ʧم ʦॽʺʸʱئي للʨʹقل الʻاو ال ʛȄʨʸم في تʙʵʱʶǽ  ، ʦس

 )5شفاف إلى الʷاشة الȄʛȄʛʴة الʺʢلॽة Ǽʺادة حʶاسة للʹʨء . (شȞلالفʽلʦ والȑʚ هॼɺ ʨارة عʧ ورق 
   
 
 
 
 
 
 
 

 
 ) الʙʻʸوق الʹʨئي5شȞل ( الʺʺʴʶة الʺʢاॽʡة أو سʳȄʨʽȞي                                      )4شȞل (

 
 مʦاد إزالة الʸادة الʴʲاسة: -8

ॼʽة الʶʴاس، مʻها ما ǽأتي جاهʜ على هʯʽة  ʛؗلاف تʱاخǼ لفʱʵاسة، تʶʴلة للʺادة الȄʜة ومॼیʚة مॽائॽʺॽؗ ادʨاك مʻه
ʜ أو مادة الʛʻʲ عالي الفاعلॽة لاسʙʵʱامهʦ في  ʛؗʺر الʨعʺال مادة الؔلʱاس ʧȞʺǽ اʹǽل في الʺاء، أʴاء تʹॽات بॼʽʰح

 .ʛȄʛʴال ʧاس مʶʴإزالة ال 
9- ʲاشة الʵال ʕʻʮʰة:أداة تȂʙȂʙ 

هي أداة تʗʽʰʲ الʷاشة الȄʛȄʛʴةُ أثʻاء الॼʢاعة حʘʽ تعʙدت أشȞالها وأحʳامها ومهامها، فهʻاك ما هʨ مʟʸʵ لॼʢاعة اللʨن 
) أداة تʻاسʰها 7)، وللأحʳام الʛʽʰؔ مʧ الʷاشة الȄʛȄʛʴة (شȞل6الʨاحʙ وهʻاك ما هʨ مʟʸʵ لॼʢاعة أكʛʲ مʧ لʨن(شȞل

 وتʶهل عʺلॽة الॼʢاعة .
 
 
 
 
 
 

              
             

 
 

 ) أداة لॼʢاعة الأحʳام الʛʽʰؔة7( شȞل                الأداة الʙوارة لॼʢاعة لʨن وأكʛʲ. )6شȞل (
  GOCCOPRO QS2536آلة تʙȂʦʶ الʵاشة رقॻʸاً: -10

   مॼاشʛة على  أنʜالها، تʧʺʹʱ إنʷاء صʨرة رقʺॽة على أجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ ثʦ  أكʛʲ حʙاثةرقʺॽة هي تقॽʻة       
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 الȄʛȄʛʴة ، فهʚه الȄʛʢقة تعʛʰʱ الʙʰیل الʙʴیʘ عʧ الʨʢʵات الʱقلǽʙʽة الʺʲʺʱلة في تʛʽʹʴ   الʷاشة      
 الʦॽʺʸʱ على ورق شفاف وʡلاء الʶʴاس ، الʛȄʨʸʱ الʹʨئي و الغʽʶل الʺائي ، حʘʽ تʦʱ العʺلॽة         
 .) ȞʷǼ8ل فʨرȑ وسȄʛع (شȞل      
 

 
 
 
 
 
 

 .) آلة تʛȄʨʸ الʷاشة رقʺॽاً 8شȞل (                                                            
 

 خʦʠات الʯʹفʘʻ في ॺʟاعة الʵاشة الȂʙȂʙʲة .
لʹʺان نʱائج مʛضॽة ʖʳǽ إتقان هʚه الʨʢʵات لان ؗل خʨʢة في علاقة مʙʱاخلة مع الʨʢʵة الʱي قʰلها والʱي Ǽعʙها وهʚا 

 وهʚه الʨʢʵات ؗالآتي: أمʛ مهʦ جʙاً ،
تʶʺى تʳهʜʽ الفʽلʦ الʺʲʺʱلة في اخॽʱار الʦॽʺʸʱ وتʳهʜʽه Ǽاللʨن الأسʨد یʙوȄاً أو ǼالʢاǼعة اللʜʽرȄة على ورق الʦʠʳة الأولى : 

 ȑارʛʴرق الʨأو ال ʥرشفاف إما ورق الؔلʦʯȜوجʙʮل أو ورق الȞها 9(شʙʻن عʨل ʧم ʛʲأك ʧن مʨȞم ʦॽʺʸʱإذا ؗان ال ، (
ل لʨن ʳǽهǼ ʜفʽلʦ خاص Ǽه . ʵǽʹع للفʛز  اللʨني وؗ

) أو 10اخॽʱار إʡار یʻʱاسʖ حʳʺه مع حʦʳ الفʽلʦ ، ثʦ یʗʰʲ الǼ ʛȄʛʴالȄʛʢقة الʙʽوȄة (شȞلالʦʠʳة الʰانॻة : 
 )على الإʡار ʨȞǽ ʘʽʴǼن مʙʷود وغʛʽ مʛتʵي، وʨȞȄن عʙد الإʡارات Ǽعʙد ألʨان الʦॽʺʸʱ.    11الآلॽة(شȞل

 ) الʗʽʰʲʱ الʙʽوȑ  لل10ʛȄʛʴلʨرق الʛʴارȑ.                                      شȞل () ا9شȞل (              
ʡلاء الʷاشة الȄʛȄʛʴة Ǽالʺادة الʶʴاسة Ǽاسʙʵʱام مغʛفة مʸʸʵة أو ʛؗت بلاسʥॽʱ وتॽɿʳفها Ǽالهʨاء  الʰالʰة : الʦʠʳة

 .)12(شȞللʵافʱةالʶاخʧ الغʛʽ مॼاشȋʛʷǼ ، ʛ أن تʦʱ هʚه العʺلॽة تʗʴ الإضاءة الʛʺʴاء ا
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)ʗʽʰʲʱل أداة الȞل (11شȞاس.12)                                 شʶʴالǼ اشةʷلاء الʡ ( 
تʶʺى Ǽعʺلॽة الʝॽʶʴʱ أو الʛȄʨʸʱ أو Ǽالʻقل الʹʨئي ، وذلʥ بʗʽʰʲʱ الفʽلʦ على الʨجه الʵارجي للʷاشة  الʙاǺعة: الʦʠʳة

 ʧʽب ʦلʽن الفʨȞǽ ʘʽʴǼ ئيʨʹوق الʙʻʸووضعها على ال 
 

الʷاشة واللʨح الʜجاجي ، وتعȄʛʹه للʹʨء في زمʧ ثʨاني أو دقائȘ وفȘ نʨع الʺادة الʶʴاسة و الʦॽʺʸʱ ونʨع وشʙة الإضاءة 
 ) .ʧȞʺǽ13 اسʙʵʱام إضاءة أشعة الʝʺʷ أǽʹاً ( شȞل ،

عʺلॽة الغʽʶل الʺائي للʷاشة الȄʛȄʛʴة لإزالة الأجʜاء الʱي لʦ تʱعʛض للʹʨء مʧ الʺادة الʶʴاسة ، ثʦ الʳامʴة :  الʦʠʳة
 ) .14تʳفف الʷاشة  ومʧ تʦ تʛʽʹʴها للॼʢاعة  (شȞل 

 
   
 
 
 
 
 

                           
 ) عʺلॽة الغʽʶل الʺائي.14) عʺلॽة الʝॽʶʴʱ.                  شȞل (13شȞل (                       

مʛحل الॼʢاعة تʙʰء بʗʽʰʲʱ الʷاشة الȄʛȄʛʴة في أداة الॼʢاعة وȂنʜالها على الʢʶح الʺʛاد الॼʢاعة علॽه  الʦʠʳة الʴادسة : 
ʦʱ سʖʴ الʛʰʴ وتʺʛȄʛه فʨق الʺʶʺات الʺفʨʱحة ووضع الʛʰʴ الʺʳهʜ للॼʢاعة على الʷاشة في الʺȞان الʺʟʸʵ حʘʽ ی

في الʷاشة Ǽاسʙʵʱام الʺʺʴʶة الʺʢاॽʡة لʛʺॽ الʛʰʴ خلال الʺʶامات وʱʶȄقʛ فʨق الʢʶح الʺʱʶهʙف للॼʢاعة علॽه  
 .      )15(شȞل
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 ) شʛح لʺʨȞنات عʺلॽة الॼʢاعة 15شȞل (

 
 الȂʙȂʙʲة الȂʦʯʴʸة:تʤॻʸʶ الأزȂاء وعلاقʯه Ǻفʥ الॺʠاعة Ǻالʵاشة - ثانॻاً 

ǽعʛʰʱ مʳال تʦॽʺʸ الأزȄاء فʧ مʧ الفʨʻن الॽʁॽʰʢʱة الʺʸʸʵʱة في تʦॽʺʸ وصʻاعة الʺلاʝǼ فهʨ مʧ الʺʳالات الȄʨʽʴة 
 ʘʽسʺي حʨي مʱوق ʧلأنه ف ʥع ، وذلʨʻʱد والʙʳʱؔار والʱره على الابʙق ʧارجي لʺا له مʵه الʛهʤل مʽȞʷʱان لʶاة الإنॽفي ح

ʺǼ ʦʺʸʺال ʛأثʱȄو ʛثʕات یʺʶال ʧم ʛʺʱʶʺر الʨʢʱوال ʛʽʽغʱة، فالॽɺاʺʱة والاجॽɾقاʲة والॽمانʜة والॽانȞʺاة الॽʴع الǼاʨت ʧله مʨا ح
 ʦʺʸʺة ، فالʛة الʺعاصʛʱالف ʛایʶع و تʺʱʳʺال ʙʽلاءم مع تقالʱة تʛؔʱʰل مʨعى إلى حلʶǽ ʨاء ، فهȄالأز ʦॽʺʸة في تॽالأساس

ʧع مʺʱʳʺاجات الॽʱاحǼ اسʶرة على الإحʙه القǽʙة و  لʻقʱʺة الॽهائʻرتها الʨها في صʱʺجʛها وتʻع ʛʽʰعʱة والॽʶॼة الʺلॽاحʻال
الʺʛؔʱʰة الʱي تʳʺع ما بʧʽ الهʙف الॽʣʨفي الʺادȑ والهʙف الʺعȑʨʻ الʳʺالي ، وذلʥ لإحʙاث أكʛʰ أثʛ في الʺʱلقي وعلى 

 تقʦǽʙ مʱʻج جʙیʙ یʱقʰله الʳʺهʨر .  قʻاعʱه الʚوॽʀة والʳʺالॽة ، ولʚلǽ ʥعʙ مʳالاً صʻاॽɺاً وتʻافॽʶاً ʛʽʰؗاً یهʙف إلى
تعʛʰʱ الॼʢاعة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة نʨعاً مʧ الʺȞʺلات الॽʳॽʶʻة للȑʜ فهي مȞʺلاً مʸʱلاً ومʙʻمʳاً Ǽالقʢعة الʺلॽʶॼة حʘʽ لها 

ॽʸʵة مʛتʙیها تأثʛʽاً مهʺاً مʧ الʻاحॽة الʳʺالॽة الʱي تعʛʰʱ مȞʺلاً للʳانʖ الॽʣʨفي للȑʜ حʘʽ تعʢي تʺʜʽاً وفʛؔة تعȄʛʽʰة عʧ ش
، فالʺȞʺلات دائʺاً ما تʸʱف Ǽالʨʻʱع والغʻى و هي في تغʛʽʽ و تʙʳد مʛʺʱʶ تॼʱعاً لʺʱغʛʽات الʺʨضة ،  لʚلʥ فاسʙʵʱام 
الॼʢاعة الʙʽوȄة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة ؗʺȞʺل للأزȄاء ʶǽهل هʚه الʺهʺة وذلǼ ʥʺا تʺʱاز Ǽه الʷاشة الȄʛȄʛʴة مʧ قلة الʱؔلفة 

مع أنʨاع أخȐʛ مʧ الإكʨʶʶار ؗالʜȄʛʢʱ إلى جانʖ تʨʻع الأسالʖʽ الʱي مʺʧȞ اسʙʵʱامها في الॼʢاعة وسهʨلة الʻʱفʚʽ مقارنة 
 ʧاء مʷǽ ما ʚʽفʻار و تॽʱة في اخȄʛʴال  ʦʺʸʺي للʢع ، فهي تعʨʻʱد والʛفʱوال ʜʽʺʱة والॽصʨʸʵال Șقʴى تʱاء حȄعلى الأز

ا هʨ جاهʜ و مʨʱفʛ في الاسʨاق ، حʧȞʺǽ ʘʽ حʛʸ أهȄʛʸǼ ʦة ، وتʛʴره مʧ م تأنʺاȋ زخॽɾʛة وتأثʛʽات جʺالॽة وʴǽȂاءا
 الاسالʖʽ ؗالآتي:

1-  ʜʽʺي لؔل عʺل تʢعǽ بʨا الأسلʚة ، هȄʛȄʛʴاشة الʷعلى ال ʛاشॼʺال ȑوʙʽال ʦسʛئي والʨʹال ʛȄʨʸʱال ʧʽمج بʙب الʨأسل
 ). 16وتفʛد (شȞل
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 )17الॼʢاعة Ǽأكʛʲ مʧ لʨن في الʺʛة الʨاحʙة ، هʚا الأسلʨب ǽعʢي لؔل عʺل تʺʜʽ وتفʛد (شȞل أسلوب  -2

شȞل                 ) أسلʨب الʺʜج .16شȞل (   
 ) أسلʨب الॼʢاعة Ǽأكʛʲ مʧ اللʨن في الʺʛة الʨاحʙة17(

اهʜ للॼʢاعة علʽها هʚا الأسلʨب أǽʹاً الʦȞʴʱ الʙʽوǼ ȑالʷاشة الȄʛȄʛʴة واخॽʱار الأماكʧ الʺʻاسॼة مʧ الʺلʝॼ الʳ أسلʨب -3
 ) .ǽ18عʢي لؔل عʺل تʺʜʽ وتفʛد ( شȞل

أسلʨب الॼʢاعة Ǽالʷاشة ʛʽʰؗة الʦʳʴ على الʺʶاحة الʛʽʰؔ مʧ الॽʶʻج قʰل مʛحلة الʱفʽʸل وهي Ȅʛʡقة سهل ورخʸॽة   -4
 ).19الǼ ʧʺʲالʺقارنة مع الȄʛʢقة الألॽة، حʘʽ تʳهʜ شاشة لؔل لʨن(شȞل

 ) أسلʨب الʷاشة الʛʽʰؔة الʦʳʴ .19شȞل(                 أسلʨب الʦȞʴʱ الʙʽوȑ  )18شȞل (                
 الʤॻʸʶʯ الʗاخلي وعلاقʯه Ǻفʥ الॺʠاعة Ǻالʵاشة الȂʙȂʙʲة الȂʦʯʴʸة:– ثالʰاً 

أكʛʲ جʺالॽة للأشʵاص  صॽʴة  بʯʽة لʴʱقȘʽوذلʥ  الʙاخلي للʺʻʰى Ȟʷل أو الفʛاغتʧʽʶʴ ال وعلʦ فʧ هʨ الʦॽʺʸʱ الʙاخلي
أثʛʽ الʺॼاشʛ في حॽاة الإنʶان لأنها تȞʷل الʺȞان الʙʶʳǽ ȑʚ شعʨره Ǽالأمان ، فهʨ مʧ الʺʳالات ذات الʱ هاالʚیʙʵʱʶǽ ʧمʨن

 وʘʴॼȄ وȘʶʻȄ وʙȄیʛهʨ الʟʵʷ الȌʢʵǽ ȑʚ لʺا له مʧ قʙره على الابʱؔار والʙʳʱیʙ  الʙاخلي لʺʦʺʸو الʨʸʵصॽة  ، فا
 ʧʽʶʴʱع الȄارʷمʱالف ʛایʶع و تʺʱʳʺال ʙʽلاءم مع تقالʱة تʛؔʱʰل مʨعى إلى وضع حلʶǽ رة ، وʙه القǽʙل ʦʺʸʺة ، فالʛة الʺعاصʛ
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 ʧʽع ما بʺʳي تʱة الʻقʱʺة الॽهائʻرتها الʨها في صʱʺجʛها وتʻع ʛʽʰعʱع الॽʢʱʶǽ ʘʽع حʺʱʳʺاجات الॽʱاحǼ اسʶعلى الإح
الʦॽʺʸʱ الʙاخلي الهʙف الॽʣʨفي والهʙف الʳʺالي ، وذلʥ لإحʙاث أكʛʰ أثʛ في الʺʱلقي وعلى قʻاعʱه الʚوॽʀة والʳʺالॽة ، ف

 ʨوع، هʛʷʺة في الʴلʸʺاب الʴاصل مع أصʨʱوال ،ʘʴॼاحة، والʶʺال Ȍॽʢʵي، وتʺॽʂالʺفا ʛȄʨʢʱل الʺʷدة الأوجه تʙعʱة مʻمه
ʦॽʺʸʱال ʚʽفʻاء، وتʻʰدارة الȂو. 

 ʛʰʱعǽ ȑʚالي الʺʳال ʖانʳفي ال ʛاشॼم ʛʽاخلي  لها تأثʙال ʦʺʸʺبها ال ʦʱي یهʱن الʨʻالف ʧة مȄʛȄʛʴاشة الʷالǼ اعةॼʢال ʛʰʱتع
 مهʺاً وضʛورȑ للʳانʖ الॽʣʨفي في الفʛاغ الʙاخلي للʺʻʰى حǽ ʘʽعॽʢه تʺʜʽاً وفʛؔة تعȄʛʽʰة عʧ شॽʸʵة ساكॽʻه ، مȞʺلاً 

فʺʸادر الʺʨاضॽع الȄʛʸॼة الʳʺالॽة تʸʱف Ǽالʨʻʱع والغʻى و هي في تغʛʽʽ و تʙʳد مʛʺʱʶ تॼʱعاً لʺʱغʛʽات الʺȞان والʜمان 
الȄʛȄʛʴة ʶǽهل مهʺة اسʱغلال هʚه الʺʨاضॽع الʳʺالॽة في الفʛاغ الʙاخلي وذلʥ  ،  لʚلʥ فاسʙʵʱام الॼʢاعة الʙʽوȄة Ǽالʷاشة

Ǽʺا تʺʱاز Ǽه الʷاشة الȄʛȄʛʴة مʧ رخʟ الʱؔلفة وسهʨلة وسʛعة في الʻʱفʚʽ إلى جانʖ تʨʻع الأسالʖʽ الʱي مʺʧȞ اسʙʵʱامها 
ʱد والʛفʱوال ʜʽʺʱة والॽصʨʸʵال Șقʴى تʱلف حʱʵح مʢاعة على خامات و أسॼʢة في في الȄʛʴال  ʦʺʸʺي للʢع ، فهي تعʨʻ

ȄʛʸǼة ، وتʛʴره مʧ ما هʨ جاهʜ و مʨʱفʛ في الاسʨاق  تاخॽʱار و تʻفʚʽ ما ʷǽاء مʧ أنʺاȋ زخॽɾʛة وتأثʛʽات جʺالॽة وʴǽȂاءا
، حʘʽ تʶاعʙ الॼʢاعة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة إمȞانॽة الإسʱفادة وتʅॽʣʨ عʙة خامات وأسʢح مʱʵلف في مʳال الʦॽʺʸʱ الʙاخلي 

 ʨرق والʺعʙن والʜجاج والॽʶʻج والʰلاʡات الॽɾʜʵة ، حʧȞʺǽ ʘʽ حʛʸ أهʦ الاسالʖʽ ؗالآتي:كال
أسلʨب الॼʢاعة على مʶاحة ʛʽʰؗة مʧ خامة الॽʶʻج وذلǼ ʥاسʙʵʱام الʷاشة الȄʛȄʛʴة الʛʽʰؔ الʦʳʴ حʨȞǽ ʘʽن عʙد  -1

Ǽʺفʛدها ، ǽعʛʰʱ هʚا الأسلʨب سهل الʷاشات مʶاوȑ لعʙد ألʨان الʦॽʺʸʱ الʺʛاد ॼʡاعʱه ، حʘʽ یॼʡ ʦʱاعة  ؗل شاشة  
وغʛʽ مȞلف ȞʷǼل ǽ ʘʽʴǼ ʛʽʰؗعʢي خʨʸصॽة و غʻي جʺالي وذلʥ بʅॽʣʨʱ الॽʶʻج ǼأشȞال مʱʵلفة داخل الفʛاغ 

 ).22-21-20(شȞل

 
) تʅॽʣʨ 22) تʅॽʣʨ الॽʶʻج الʺʨʰʢع على ʛؗسي  شȞل(ॼʡ21اعة الॽʶʻج Ǽاسʙʵʱام الʷاشة الʛʽʰؔة   شȞل( )20شȞل(     
 الʺʨʰʢع ʱʶؗارة الॽʶʻج

 
2-  ʧع مʨʻة وتॽصʨʸاخلي خʙاغ الʛي للفʢعǽ ʘʽران حʙʳعلى ال ʛاشॼوم ʛل حȞʷǼ ةȄʛȄʛʴاشة الʷالǼ اعةॼʢب الʨأسل

 ) .25-24-23حʘʽ الʺʛونة في الأداء وغʻي جʺالي للʺȞان (شȞل
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) عʺل مʨʰʢع على الʙʳار 25شȞل( .              الॼʢاعة الʛʴة الʺॼاشʛة على الʙʳران )24-23شȞل(              
 Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة. 

ʛʽʰؗة مʧ ورق الʙʳران وذلǼ ʥاسʙʵʱام الʷاشة الȄʛȄʛʴة الʛʽʰؔ الʦʳʴ حʨȞǽ ʘʽن عʙد أسلʨب الॼʢاعة على مʶاحة  -3
الʷاشات مʶاوȑ لعʙد ألʨان الʦॽʺʸʱ الʺʛاد ॼʡاعʱه ، حʘʽ یॼʡ ʦʱاعة ؗل شاشة  Ǽʺفʛدها ، حǽ ʘʽعʢي ॼʡاعة ورق 

ل مʱʵلفة داخل الفʛاغ ǽعʛʰʱ الʙʳران Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة تʨʻع الʸʱامʦॽ  و خʨʸصॽة و غʻي جʺالي وذلʥ بǼ ʅॽʣʨʱأشȞا
  ).26هʚا الأسلʨب سهل وغʛʽ مȞلف ȞʷǼل ʛʽʰؗ (شȞل

 
 
 
 
 
 

                 
 
 
 

                     
 

 ॼʡاعة ورق الʙʳران Ǽاسʙʵʱام الʷاشة الʛʽʰؔة )26شȞل(
 الʹʯائج:

 ʸǽل الॼاحʘ إلى إدراج الʱʻائج الʱي تʨصل إلʽها وهي ؗالآتي: سʛʡ Șʰحهمʧ خلال ما 
مʛʺʱʶ في  عالॽة وتʨʢر مʛونةǼالʷاشة الȄʛȄʛʴة الʺȄʨʱʶة تʙل على الʙʽوȄة الأسالʖʽ الʱي تʜʽʺʱ بها فʧ الॼʢاعة تعʙد إن 

 علʽها،الاسʢح الʺʛاد الॼʢاعة  عʱقॽʻة تʶهل وتʙلل الʸعȃʨات في الʱعامل مالو  الʺʛؔʱʰة الفॽʻة ʴلʨلالكॽɿॽة معالʳة وʳǽȂاد 
 ʖʽه الأسالʚه ʅॽʻʸت ʧȞʺǽ ʘʽف ؗحʙهʱʶة تॽʻإلى تقॽɿॽ ةȄʛȄʛʴاشة الʷال ʛʽʹʴة ت ʖʽاعة وأسالॼʢل الʰحلة ما قʛم ȑأ

  فॽʻة تعالج مʛحلة الॼʢاعة على أسʢح مʱʵلفة والأسالʖʽ ؗالآتي:



 عبیة وأخرون    أسالیب وممیزات فن الطباعة الیدویة بالشاشة الحریریة المستویة المستخدمة في تصمیم الأزیاء و التصمیم الداخلي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 262-صفحة 
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 أسلʨب ʡلاء الʷاشة الȄʛȄʛʴة Ǽالʺادة الʶʴاسة وتعȄʛʹها للʛȄʨʸʱ الʹʨئي . -1

علʽها Ǽʺادة الؔلʨر Ǽاسʙʵʱام الفʛشاة ثʦ تعȄʛʹها للʺاء ʡلاء الʷاشة الȄʛȄʛʴة Ǽʺادة جʽلاتॽʻʽة والʛسʦ أسلʨب  -2
 عʙʻها الʺʶاحات الʱي تʦ رسʺها أذابها الؔلʨر وأزالها الʺاء، وهʚا الʛسǼ ʦالȄʛʢقة الʺʨجॼة.

أسلʨب الʛسǼ ʦʺادة الʽʳلاتʧʽ على الʷاشة ǼالȄʛʢقة الʶالॼة حʘʽ یʡ ʦʱلاء ؗل الʷاشة في ما عʙا الʺʶاحة  -3
 ʛʰʴور الʛʺل ʟʸʵʺاعة.الॼʢوال 

 أسلʨب دمج الʛسʦ الʙʽوǼ ȑأكʛʲ مʧ لʨن في الʺʛة الʨاحʙ على الʷاشة Ǽعʙ الʛȄʨʸʱ الʹʨئي.  -4

أسلʨب لȘʸ خامات مʱʵلفة ورق خȋʨʽ صʨف ورق نॼات وغʛʽها حʘʽ یʦʱ تʱʽʰʲها على الʷاشة بʙل اسʱعʺال  -5
 الʺادة الʶʴاسة للʹʨء.

6-  ʧها مʛʽغǼ ةȄʛȄʛʴاشة الʷالǼ اعةॼʢب دمج الʨلاً.أسلʲة مॽʺقʛاعة الॼʢاعة ؗالॼʢات الॽʻتق 

ة سʖʴ واحʙة  -7 ʛؗʴǼ ʙن واحʨاعة لॼʡ بʨأسل 

ة سʖʴ واحʙة وهʨ عʙم الʱقʙʽ بʨʱزȄع لʨني ثابʗ في تʛؔار عʺلॽة الॼʢاعة . -8 ʛؗʴǼ نʨل ʧم ʛʲاعة أكॼʡ بʨأسل 

و الʲابʱة ؗالʙʳران و أسلʨب الॼʢاعة الʛʴة الǽ ȑʚعʢي الʺʛونة في الʱعامل مع مʱʵلف الأسʢح الʛʽʰؔة والʸغʛʽة  -9
 القʢع الأزȄاء الʳاهʜة .

 أسلʨب اسʙʵʱام الʷاشة الʨاحʙة عʙة مʛات Ǽعʙ تॽʤʻفها .  -10
 ʧʽانʻل الفʰِق ʧام مʺʱقع الاهʨها في مʱات جعلʜʽʺʺال ʧعة مʨʺʳة إلا أن لها مȄʨʱʶʺة الȄʛȄʛʴاشة الʷالǼ اعةॼʢم الʙق ʧم ʦغʛالǼ

 یهǼ ʦʱعȃʨʽها، هʚه الʺʺʜʽات ؗالآتي: والʺʧʽʺʺʸ وغʛʽهʺا وهʚا لا جعل الॼاحʘ لا
حʶǼ ʧȞʺǽ ʘʽهʨلة تعلʦ معارفها واكʶʱاب الʛʰʵ في مʺارسʱها في  ʢॽʶǼة نॽًʰʶا ة فهيأو تلقائॽً  ةیʙوȄً  تǼ ʜʽʺʱأنها -1

والأهʦ مʧ ذلʥ، أن الأدوات الʱي تʱʴاجها للॼʢاعة لʗʶॽ معقʙة أو Ǽاهʤة الʘʽʴǼ ʧʺʲ لا  فʛʱة ʢॽʶǼة نॽʰʶاً ،
  و إʳǽاد الʙʰیل. اʧȞʺǽ اسʙʰʱاله

2-  ʜʽʺʱدبتʙعʱǽ ʧم ʙیʙام على العʙʵʱة للاسॼاسʻامات، ومʙʵʱاماتة الاسʵامه ،  الʳاعه وأحʨأنǼ رقʨل الʲم
، والʳلʙ ، والأعʺال  والʜجاجوالʻایلʨن ، ب، والʰلاسʥॽʱ، اخʷ، والʺعادن، والاالʺʨʶʻجات Ǽأنʨاعها وأحʳامها 

 الॽɾʜʵة. 
لأنها تॼʷع الʢʶح حʛʰاً و والقʨة اللʨنॽة للʛʰʴ ذلǼ ʥالʺʱانة العالॽة الʙʽوȄة تʜʽʺʱ الʺʨʰʢعات Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة  -3

 أنها تʙʵʱʶم أحॼار عالॽة الʺقاومة والʴʱʺل . 
 ʻȞʺǽها أن تʱعامل مع الʙʱرجات الʤلॽة إلى جانʛʲؗ ʖ الألʨان في الʦॽʺʸʱ الʺʛاد ॼʡاعʱه.  -4
 أكʛʲ مʧ مʛة Ǽعʙ تॽʤʻفها . الʷاشة الȄʛȄʛʴة وȂعادة اسʙʵʱامها ʧȞʺǽ الاحʱفاʷǼ ȍاشات -5
الأزȄاء وعلى الʺʨʱʻجات تʜʽʺʱ الʺʨʰʢعات Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة Ǽأنها خॽɿفة ورॽʀقة، مʺا یʕدȑ إلى ملʺʝ ناعʦ على  -6

 الॽʳॽʶʻة والʨرॽʀة . 
ة واحʙة . -7 ʛؗʴȃة وʤʴفي ذات الل ʦʱاعة تॼʢوال ʛʽʰʴʱة الॽأن عʺل 
 الʱعامل مع الʱفاصʽل الॽʀʙقة في الǼ. ʦॽʺʸʱإمȞانها  -8
 تǼ ʜʽʺʱالʺʛونة حǼ ʘʽإمȞانها الॼʢاعة على الأسʢح الʲابʱة ؗالʙʳران واسʙʵʱامها في مʱʵلف الʻʸاعات.  -9
تʶʺǼ ʜʽʺʱایʛتها للʱقॽʻة والʨʢʱر مع الاحʱفاʨȞʺǼ ȍناتها الأساسॽة، ؗاسʙʵʱامها تقॽʻة الʛȄʨʸʱ الʛقʺي واسʱعʺالها  -10

 ة للʯʽʰة.للʺʨاد الǽʙʸق
 .تعʜȄʜ الʛاȌǼ بʧʽ الʨʱاصل الȑʛʸॼ والʺهارة الʙʽوȄة -11



 عبیة وأخرون    الطباعة الیدویة بالشاشة الحریریة المستویة المستخدمة في تصمیم الأزیاء و التصمیم الداخليأسالیب وممیزات فن 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 263-صفحة 
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 .تॽʺʻة مهارة الʲقة Ǽالʚات والॼʲات الانفعالي -12
 .زȄادة الإنʱاجॽة والإبʙاع -13

 الʦʯصॻات 
یʨصي الॼاحʘ بʦॽɺʙʱ الʺʳال الʲʴॼي والʙʱرʰȄي ǼالإمȞانॽات الʱقॽʻة والفॽʻة الʙʴیʲة وذلʥ لʺلاحقة الʨʢʱر في مʳال   -1

 الॼʢاعة الʙʽوȄة عʺʨماً وفʧ الॼʢاعة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة خʨʸصاً.فʨʻن 
یʨصي الॼاحǼ ʘإقامة ورشة عʺل خاصة Ǽʺا هʨ جʙیʙ ومʙʴʱʶث في فʧ الॼʢاعة Ǽالʷاشة الȄʛȄʛʴة للʱعʛف على ॽɿॽؗة  -2

 الʱعامل مع وسائʢها الʨʻؔʱلʨجॽة والʛقʺॽة الʙʴیʲة وȂمȞانॽة الاسʱفادة مʻها. 
3- ʻف ʝȄرʙʱب ʘاحॼصي الʨالأولى ی ʦॽعلʱاحل الʛصاً في مʨʸة خȄʛȄʛʴاشة الʷالǼ اعةॼʢال ʧماً وفʨʺة عȄوʙʽاعة الॼʢن الʨ

 وذلʥ لفʱح أفاق الابʙاع لʙیهʦ ومʶاعʙتهʦ على الʨصʨل إلى ابʱؔار ʛʡق وأعʺال فॽʻة أبʙاॽɺة ǼأǼعاد رحॼة .
4-  ʧʺر دراسي ضʛارها ؗʺقॼʱة واعȄʛȄʛʴاشة الʷالǼ اعةॼʢال ʝȄرʙʱب ʘاحॼصي الʨاء یȄالأز ʦॽʺʸي تʸʸʵرات تʛمق

 والʦॽʺʸʱ الʙاخلي لʺا لها مʧ إمȞانॽات حʛة تʻʺي الʝʴ الابʱؔار لȐʙ الʢلॼة .
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في الʙʮامج الʯلفʦȂʚنॻة الʦʠʯر الʗرامي
 ʮيسالʤ عʙʸ الʵائ د.
عʗʮالॺاقي  عʚȂʚ عʗʻʮ ا.

......................................................................................................................
مقʗمة

الʙرامॽة خʨʸصʱʽها الʺʱأتॽة مʧ عʻاصʛها الʻʰائॽة الʱي تفʛدت بها ؗعʻاصʛ رئʶॽة والʱي تʲʺʱل  للأعʺاللاشʥ في ان 
Ǽالفʛؔة والȞॼʴة والॽʸʵʷة والʨʴار والʨʳ العام وان ؗل عʛʸʻ مʻها ǽعʺل ضʺʧ الॽة خاصة ومʛتʢॼة في الʨقʗ نفʶه مع 

لغʛض الʙراسة والʴʱلʽل وان ما ʜʽʺǽ العʺل  ॽʁǼة العʻاصʛ اذ ان مʧ الʸعʖ فʸل تلʥ العʻاصʛ عǼ ʧعʹها الॼعʠ الا
 ʧʽفʻن الى صʨȄʜلفʱال ʧʺامج ضʛʰف الʻʸي اذ تʻداخل العʺل الف ʛاصʻالع ʥتل ʛافʨت ʨالاعʺال ه ʧه مʛʽغ ʧرامي عʙال

ʦلة، والفلʶلʶل، والʶلʶʺة والॽلʽʲʺʱالǼ لةʲʺʱʺوال ( ةॽرامʙامج الʛʰال ) فات وهʺاॽʻʸʱال ʧم ʛʽʲؔال ʗا دلʺॼʶح ʧʽʶॽني  رئʨȄʜلفʱال
تʺʱلʥ عʻاصʛ بʻاء الʛʰنامج الʙرامي لʻؔها تʺʱلʥ عʻاصʛ بʻائॽة خاصة بها. (والʛʰامج غʛʽ الʙرامॽة) وهي الʛʰامج الʱي لا

وتȞʷل مʶالة تʅॽʻʸ الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة مȞʷلة اساسॽة ؗانʗ وما زالʗ مʲار نقاش الʛʰامʧʽʽʳ والʺʧʽʳʱʻ في الهʯʽات 
واذ ʸǽعʖ تʙʴیʙ تʨʸر عام مʻʰي على قʨاعʙ واسʝ ثابʱة تȞʷل مॽɻارا دॽʀقا ǽعʙʺʱ علॽه في عʺلॽة الʱلفʨȄʜنॽة والاذاॽɺة 

الʅॽʻʸʱ. الامʛ الȑʚ ادȐ الى تعʙد الʸʱانʅॽ وتʨʻعها فقʙ تʛʱʷك هʚه الʸʱانʅॽ في نقاȋ وتʱʵلف في نقاȋ اخȐʛ ؗʺا ان 
ʻها ما اعʙʺʱ على الʺʹʺʨن الȄʨʱʴǽ ȑʚه الʛʰنامج ومʻها ما اعʙʺʱته هʚه الʙراسات في اجʛاء تॽʻʸفات ʱʵǽلف ॽɾʺا بʻʽها فʺ

ما اعʙʺʱ على الȞʷل العام للʛʰنامج واخȐʛ اعʙʺʱت على العʻʽة الʺʵاॼʡة ومʻها ما اعʙʺʱ على الॽʣʨفة الʱي ǽقʨم بها الʛʰنامج 
 ʅॽʻʸا الى تʳتل ʧات مʢʴʺال ʧبل ان م ،ʛاصʻه العʚه ʧم ʛʸʻع ʧم ʛʲاخل اكʙʱك بʛʱʷǽ ʧها مʛʽوغ ʘʽح ʧها مʳامʛب

وقʗ بʘ وتʽʳʶل الʛʰامج واذ تʱعʙد هʚه الʙراسات وتʱʵلف معایʛʽها في الॽʁاس فلا بʙ ان تʤهʛ انʨاع مʱعʙدة مʧ الʛʰامج 
  .وتॽʻʸفات مʱʵلفة تॼʱایʧ مʧ دراسة الى اخȐʛ ولʻؔها في الغالʖ مʱفقة على مॽɻار الȞʷل والʺʹʺʨن Ǽالʙرجة الاساس

:ʖʲॺلة الȜʵم 
ʸʱʵʺال Șفʱن یʨȄʜلفʱني على ان الʨȄʜلفʱال العʺل الʳن في مʨلة اʽصفه وسʨالبʸت ʨت وه ʙاء ثلاث فقǼا ʙʽأول ʛث

ؗʺا هʨ معʛوف الان Ǽالʽʲʺʱلॽات والʺʶلʶلات والʶلاسل  تلفʨȄʜني فʻي Ȟلش الʱأثʛʽالʻʽʶʺا ونʱج عʧ ذلǼȃ ʥالʺʛʶح و 
 الʱلفʨȄʜنॽة.
 ʙوقʛن  تأثʨȄʜلفʱالإذاعةالǼ  ʥذل ʧج عʱونʛʽأثʱال ʻل فȞلها علاقة  يش ʝॽي لʱة الॽنʨȄʜلفʱامج الʛʰالǼ لʲʺني تʨȄʜتلف

Ǽقʨاعʙ الʻʰاء الʙرامي واذ تʛʽʷ اغلʖ الʙراسات الاسʢʱلاॽɺة في مʳال الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة الى تفʹʽل الʺʷاهʙیʧ للʛʰامج 
ن العاملʧʽ في ألʱي ǽفʹلها الʺʷاهʙون فالʙرامॽة وʖʶʻȃ عالॽة اذ احʱلʗ الʺʨاقع الاولى مʧ بʧʽ الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة الاخȐʛ ا

 العʺل الʙرامي الʱلفʨȄʜني. تأثʛʽاتǽقʛʱب مʧ  تأثʛʽ لأحʙاثالʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة غʛʽ الʙرامॽة سعʨا الى العʺل 
ؗامل ولʸعȃʨة تʹʺʧʽ عʻاصʛ  على نʨʴولʸعȃʨة تȘʽʰʢ قʨاعʙ الʻʰاء الʙرامي على الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة غʛʽ الʙرامॽة 

فقʙ تلʺʝ الॼاحʘ مʧ خلال مʱاǼعاته للʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة الʺقʙمة مʧ  ةؗامل على الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽ على نʨʴالʻʰاء الʙرامي 
ʰال ʙاعʨق ʠعǼ Șʽʰʢة وتॽرامʙال ʛاصʻالع ʠعǼ ةॽنʨȄʜلفʱامج الʛʰال ʧʽʺʹة تॽانȞد امʨة وجॽʺة والعالॽȃʛة العॽلʴʺات الʨʻاء القʻ

 الʙرامي مʺا جعلها اكʛʲ جاذبॽة مʧ الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة الʱي تʵلʨ مʧ العʻاصʛ الʙرامॽة.
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 عبیدو الشائبي   التطور الدرامي في البرامج التلفزیونیة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 266-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʲاحॼع الॽʢʱـــʶǽ اʻه ʧد انومʙʴǽ اان ʻة للعॽنʨȄʜلفʱامج الʛʰل الʰتق Ȑʙفة مʛفي مع ʧʺؔي تʱال ʘʴॼا الʚلة هȞـــʷم ʛاصـــ
 ʧ غʛʽها .الʙرامॽة والʘʴॼ عʧ انʨاع الʛʰامج الʱي تʱقʰل هʚه العʻاصʛ اكʛʲ م

 عام لʙʳǽ ʦ على نʨʴالعʺل الʱلفʨȄʜني ʸǼــــــــــــــʱ ʗخاعلى الʱؔاǼات الʱي  ااذ اʡلع يǼفʟʴ الʺʙʽان انالॼاحʲوȃعॽʀ ʙام 
  :ʺا هعʨʻان ʲʴǼ انالॼاحʲدراسة مʸʸʵʱة تعʛضʗ لʺʲل هʚا الʺʨضʨع وعلॽه فقʙ حʙد 

 في الʙʮامج الʯلفʦȂʚنॻة) الʦʠʯر الʗرامي ( بـ
: ʖʲॺة الॻʸاه 

الʶاعة  تقʙم یʨمॽاً وعلى مʙار ؗʺا ومʨقعها ومʶاحʱهاتي اهʺॽة الʘʴॼ مʧ اهʺॽة ومʨقع ومʶاحة الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة أت
عʺل ذ ان هʚا الǽ ʘʴॼقʙم الفائʙة للعاملʧʽ في الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة والʙارســــــــــــــʧʽ في مʳال الإفي اغلʖ الʺʢʴات الفʹــــــــــــــائॽة 

 Ȑʛني اذ یʨȄʜلفʱالʲاحॼا انالȞاك امʻة ان هॽنʨȄʜلفʱامج الʛʰال Ȑʨʱــʶاقع ومʨض بʨهʻة للʛʽʰؗ ةॽاهانʨʱــʶوم ʰاع ســॼاتǼةʙل ع،  ʧم
.ʘʴॼا الʚها هʽصل الʨʱʽي سʱائج الʱʻال Șʽʰʢة تॽانȞها امʻʽب 

:ʖʲॺاف الʗاه 
ʧف عʷؔالǼ ʘʴॼاف الʙد اهʙʴʱت:  

 .العʻاصʛ الʙرامॽة الʱي ʧȞʺǽ اشʱغالها في الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة  .1
 العʻاصʛ الʙرامॽة في الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة.مȐʙ اشʱغال  .2
 انʨاع الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة الʱي تʱقʰل اشʱغال العʻاصʛ الʙرامॽة فʽها اكʛʲ مʧ غʛʽها. .3

:ʖʲॺود الʗح 
 ،  2022الʱي تʦ بʲها مʧ على القʨʻات الفʹائॽة العॽȃʛة للعام  ،ǽقʛʸʱ الʘʴॼ الʴالي على تʻاول بʛامج 

 تʗʲیʗ الʠʶʸلʲات
جʛائॽاً یȐʛ الॼاحʘ امȞانॽة اعلى تعȄʛفات مʢʸلح الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة وجʙ  انالॼاحǼʲعʙ اʡلاع  الʯلفʦȂʚنॻة: الʙʮامج -1

الافادة مʻه في مʨضʨع ʲʴǼه وتॽʻʰه على انه تعʅȄʛ اجʛائي وʛʽʷȄ هʚا الʱعʅȄʛ الى ان الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة هي (كل مادة 
الʱي تʺʱلʥ هʙفاً معʻʽاً وتʵاʖʡ عʻʽة مʧ  صʨتॽة تقʙم مʧ الʱلفʨȄʜن (ضʺʧ فʛʱة الʘʰ الʨʽمي)  او صʨرȄة  –صʨرȄة 

 )1( الʺʷاهʙیʧ بلغة مʻاسॼة وتǼ ʜʽʺʱعʨʻان ولʧʴ دال ʜʽʺǽانها عʺا ॼʶǽقها وȄلʽها)
 الʦʠʯر الʗرامي 

ʨس ورقʸة مʢǼ ʧʽʱȃʨʴʸقʨس دیॽʻة تلʥ الʢقالʙراما تʨʢر تʙرॽʳȄا عʧ أغॽʻة تقلǽʙʽة فʧ  الى ان هاتʛʽʷ الاحʱʺالات جʺॽع
ة لاقʻعاعʧ نʨع وهʙف تلʥ الʢقʨس الʙیॽʻة الʺȃʨʴʸة بʛقʟ وغʻاء واسʱعʺال  ʱانولقʙ قامʗ نȄʛʤ ،الʱي تʺʲل شعائʛ دیॽʻة

 .  جʺॽعها العʻاصʛ الاولॽة الʱي تʨʢرت مʻها الʙراما و تȞʷل

تلʥ الʱي ؗانʗ تقام نʨʴ  نʗ تʱʴفل Ǽانʸʱار قʨة الॽʴاة على الʺʨتالȄʛʤʻة الاولى تȐʛ بʙاǽة الʙراما في الʢقʨس الʱي ؗا( 
زلʻا نʙʳ لها اثʛ في الفʧ الʷعʰي الفʨلؔلʨر مافي احʱفالات انʸʱار الʻʶة الʙʳیʙة على الʻʶة القǽʙʺة تلʥ الاحʱفالات الʱي 

ي  افʽها الʺʨتى ؗي یʻالʛȞǽ  ʨم جʻائȄʜةاما الȄʛʤʻة الʲانॽة فʱقʨل ان الʙراما ناǼعة مʡ ʧقʨس  ،لʛʽʲؔ مʧ الʷعʨب الابǽʙة وؗ

                                                 
الʽʺʳلة فʨʻن اʛʡوحة دʨʱؗراه غ م، Ǽغʙاد، جامعة Ǽغʙاد ،كلॽة ال(عʙʰ الʦȄʛؔ حʶـــʧʽ الʶـــʨداني، وॽʣفة اللغة الʸـــʨرȄة في الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة   )1(

 .7) ص1996،



 التطور الدرامي في البرامج التلفزیونیة   الشائبي وعبید

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 267-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

في ॽʀادة وحʺاǽة الاحॽاء ولهʚه الȄʛʤʻة ما ǽعʜزها ॽɾʺا تʺارسه الॼʁائل الʙʰائॽة مʡ ʧقʨس درامॽة تعʛض مفاخʛ  اʛʺʱʶǽو 
 .)2(الʺلʨك الʺʨتى)

وسʨاء صʗʴ هʚه الȄʛʤʻة او تلʥ فانه ʧȞʺǽ القʨل Ǽان اصل الʙراما یʛجع الى اكʛʲ مʧ نʨع واحʙ مʧ الʢقʨس. ʡقʨس 
 ʜة الʺاعॽʻي اغʻي تعʱا الǽʙʽاجʛلʺة ت عʙʽ تالاحʱفال Ǽانʸʱار الॽʴاة على الʺʨت وʡقʨس الاخʸاب والʢقʨس الʻʳائȄʜة ( وؗ

 لʛاقʧʽʸ في الʨؔرس عʙʻ تقʦǽʙ الى الاذهان الʙʽʷʻ الȑʚ ؗانʗ تʛدده جʺاعة ا

ؗʺا ان ( اصل الʙراما ʧʺȞǽ في الاداء فقʙ نॼعʗ الʛʱاجǽʙʽا الʨʽنانॽة مʧ الʷعائʛ  )3(احʙ القʛابʧʽ الى مǼʚح دیʨنʨȄʜʽس)
ومʧ هʚه  )4(الʙیʜʻوسॽة الʱي ؗانʗ دیॽʻة ومʨسॽʁة ولʻؔها ؗانʗ في الʨقʗ نفʶه مʛʶحॽة ȞǼل ما في هʚه الؔلʺة مʧ معʻى)

 ʨقʢاً الॽʳȄرʙر تʨʢʱح یʛʶʺال ʚس اخ ʧȞǽ ʦح لʛʶʺا ،فالʙاصة  ،ابʵه الʱرسال ʧلف عʕʺه الॽɾ ʛʰعǽ اʙʰرهمعʨهʺʳل  ʧȞǽ ʦول
 .هءمʛʰʻا یلقي مʻه افؔاره وارا

 ʙوس وقʜʽنʨات دیʻȄʛات قʴॽدد صʛح یʛʶم مʙال اقॼʳات والǼالغا ʗان ني الȑʚ والʺʛʶح الʨʽنا الʙافʯةǼانغام الʻاȑ  امʜʱجʗ(وؗ
ʽعǼ فالʱاء الاحʻها اثʙʽرس اناشʨؔعات الʨʺʳه مॽɾ فعʛت ȑʚان الȞʺه اصلا الǼ ʙȄلال ارʱال ʧعلى سفح تل م ʗʴʻكان ی ʙ 

ʛʱʶا  انʗ القاعʙ مʢʸفة فʨق Ǽعʹها الॼعʠ على شȞل حʙوة الفʛس وتʴǼ Ȍॽʴلॼة الʛقʟ الʺʙʱʶیʛة الاورؗ دیʨنʜʽوس وؗ
الʽʲʺʱل وروعي في  مʸʻةلاله یʨʱسʢها وعʙʻما تʨʢرت تʛاتʽل الʨؔرس الى دراما اضʅॽ الى الʺʛʶح وهي الʱي  ؗان مǼʚح ا

ʛʱʶا Ǽعʙʽا عʧ ال ʷاهʙیʧ وȃالقʙر الʶǽ ȑʚʺح لؔل مʻهʷʺǼ ʦاهʙة الʺʛʶح بʨضʨح مʧ اȑ ʺبʻائها ان تʨؔن على مȌॽʴ الاورؗ
 . )5(جʜء مʧ اجʜائه)

الʳʺهʨر الʱي اخʚت تʶʴʻــــǼ ʛاســــʛʺʱار عʧ مȞان الʳʺهʨر وواكʖ هʚا  وȃعʙها اخʚ الʺʶــــʛح یʨʢʱر شــــȞلا مʧ حʘʽ مʸʻــــة
 ȑʚال ȑدʛل الفʲʺʺا الى الॽلا ثانʲʺس مʨلʽʵاضاف اس ʙض فقʛة العॽʻر في تقʨʢح تʛʶʺلي للȞʷاء الʻʰال ʙʽر على صعʨʢʱال

ʚلʥ دخʨل الاقʻعة لʛʽʰؔʱ الʷــʸʵــॽة الʺʨجʨدة على الʺʶــʛح  ( والʙرا ما والʺʶــʛح شــʯʽان یॼʻغي ان كانʗ تقʨم Ǽه الʛʱاجǽʙʽا وؗ
مʺا یʙلل على ان الʙراما والʺʶــʛح تʨالʙا معا وتʨʢرا  )6(ʨȞǽنا شــʯʽا واحʙا ووحʙتهʺا هي واجʖ ؗل مʶــʛح یʙرك رســالʱه حقا) 

( ان تʨʢر الʙراما في تارʵȄها Ǽاســـʛه ؗان ʲʺǽل تʺʜʽʽ بʧʽ ؗل صـــʨʻفها وان انʲʰاق الʙراما في  لʸॽـــلا الى ما هʦ علॽه الان 
ʽـــʶن الʨȄʜلفʱا والʺʻا ان  والاذاعةʺؗ Ȑʨة اقǽʙʽقلʱراما الʙالǼ ـــلاتʸا ان الʻه ʖȄʛالغ ʧؔة ولʛʺʱـــʶه مʚه ʜʽʽʺʱة الॽجعل عʺل ʙق

الاخʸــــاب الʺʱقابل بʧʽ فʛوع الʙراما ؗلها عʺلॽة مʶــــʛʺʱة وان هʚا الاخʸــــاب ســــʜʽداد حʙة بʧʽ الʺʶــــʛح ووســــائل الاتʸــــال 
ان للʨʢʱر والاخʛʱاع اثʛ  )7(الʙʴیʲة) انʗ بʙاǽات تلʥ وؗ ة وؗ ʛؗʴʱʺرة الʨــــــــʸوز الʛرفي بʨــــــــʸلات  الʽʳــــــــʶت ʧارة عॼɺ هي

اســʱعʛاضــات عʶــȄʛȞة  او مʷــاهʙات مʧ الʷــارع او Ȟǽʙةالعʛاك  او مʸــارعة الʛʽʲاننʨʴ  :لʨʴادث واقॽɻة او ʨʣاهॽɻॽʰʡ ʛة
ة ولʶǽ ʦــــــــــʙʵʱم الاخʛʱاع الʙʳیʙ حȞاǽة القʸــــــــــʟ الا في  وجاذبʱʽها ʛؗʴاج الʱاعادة ان ʧأتى مʱأت ʧȄʛــــــــــʷن العʛاذان وائل الق

عالॽة في  مʛونةالʶـــــــــــʻʽʺا مʧ الانʱقال الʺȞاني والʛʴʱر الʜماني هʚا ما اعʢى  ʗقʙ مʗ ʻȞامȞانॽة الʸʱـــــــــــʛȄʨ الʵارجي ؗان
تلʥ الʺʨاضــــॽع على الʻʰاء الʙرامي للقʸــــة الʺʸــــʨرة معʙʺʱةً بʚلʥ تʸــــʛȄʨ الʺʨاضــــॽع الا ان الʶــــʻʽʺا ؗانʗ قʙ اعʙʺʱت في 

                                                 
)2(- ʨؗاشلي دیʝ  ، راماʙجʺة ،الʛت  ȑʛʽخ ʙʺʴم،  ʝنʨی ʙʽʺʴال ʙʰاجعة  عʛة ، مʛالقاه ، ʖʱؔال ʦ32ص  ، ت -ب، عال. 
)3( -   ʝ ʨؗراما ،اشلي دیʙال، Șر سابʙʸ17ص ،  م.  
 .5ص  ،الʺʙʸر نفʶه  - )4(
 .4ص ،الʺʙʸر نفʶه  - )5(
 .2ص  ،ʶابȘ الالʺʙʸر – )6(
)7( -  ʧاسل ʧمارت،  ʛʷتȄ راماʙوت  ،ح الʛح ثॽʶʺال ʙʰسف عʨجʺة یʛاد  ،تʙغǼ، ،هʹةʻة الॼʱȞرات مʨʷʻ87ص ،  1985م. 



 عبیدو الشائبي   التطور الدرامي في البرامج التلفزیونیة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 268-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʛʽرة غʨــــʸǼ  اثʙالاح Ȍȃرامي في رʙاء الʻʰال ʝاســــ ȑʨʱʴǽ ȑʚح الʛــــʶʺة على الʛاشــــॼوانعقاد م ʙء العقʨــــʷالازمات ون Șوخل
 ʨȞǽʙر الʵاص للʺʷــــهʙ ؗʺا ان الامȞانॽة الʱي وفʛتها الʶــــʻʽʺا في بʻاء الʺʛʤʻ ورســــʦ ال الʸــــʛاعات وصــــʨلا الى الʚروة والʴل

 ʨة وتʢح .اواللقʛʶʺال ʧة عॽصʨʸخ ʥلʱʺǽ ʙیʙدرامي ج ʧعلى ولادة ف ʙساع ʙالادوات والاضاءة ؗان ق ʛف 
وʛȃامج  ،والʱعلॽقات ،نʛʷات الاخॼار فʹلا عʧالʳʺهʨر مʧ خلاله  انॼʱاهاما الاذاعة فؔان مʧ بʧʽ ما تقʙمه او تʨʴʱʶذ على 

الاذاॽɺة الʱي ؗانʗ تعʙʺʱ هي الاخȐʛ  الʽʲʺʱلॽاتؗان هʻالʥ ثقل خاص للʛʰامج الʙرامॽة اȑ  تاجوالʨȃʛر  ،والʙʻوات ،الʺقابلات
معʙʺʱة في ذلʥ على امȞانॽة الʨʸت مʧ حʨار ومʨسॽقى  اً ȌǼॽ سʰʰاɦʛ في  بʻائها على الʻʰاء الʙرامي ضʺʧ خȌ قʸʸي م

ʱقʦǽʙ بʛامʳها بمʢʴاته في  بʙأتفعʙʻما  )8(ʺا والاذاعة)الʺʛʶح والʻʽʶ –(ولʙʽ اǼاء ثلاثة ʙ الǽ ȑʚع ومʕثʛات اما الʱلفʨȄʜن 
ومʧ هʻا اخʚ الʱلفʨȄʜن الʢاǼع  ،ساعات الارسال لʺلئللʳʺهʨر Ǽادرت اول الامʛ الى الʺʛʶح فʳʶلʗ الʺʛʶحॽات الʺʱعʙدة 

الʙʰاǽة الʱلفʨȄʜنॽة  اقʛب الى الʺʛʶح مʧ اȑ شئ اخʛ وهʚا ما یʙلل على ان ʳاً نها قʙ انʱهʗʳ هالʺʛʶحي فʙʳʻ ان بʛامʳه جʺॽع
معʙʺʱةً Ǽالʙʰاǽة على الʨحʙات الʲلاث للʺʛʶح وهʦ  مʧ الʙراما الʺʛʶحॽة هي بʙاǽة درامॽة فقʙ اسʱفادت الʙراما الʱلفʨȄʜنॽة ʛʽʲؗاً 

 ʨدیʨʱت  داخل الاسʛʶʴي انʱوال ʛاحة في اول الامʱʺات الॽانȞالام ʦȞʴǼ ʥث وذلʙʴة الʙمان ووحʜة الʙان ووحȞʺة الʙوح
 على الʺʛʶح  مʧ ناحॽة الʻʰاء ومعالʳة الاحʙاث نعʙام امȞانॽة الʛȄʨʸʱ الʵارجي فقʙ اعʙʺʱت الʙراما الʱلفʨȄʜنॽة حʘʽ ا

Ǽعʠ الʺعʨقات في اثʻاء تقʦǽʙ الʺʛʶحॽة الʱلفʨȄʜنॽة واهʺها ان الॽʰʢعة الفॽʻة للʱلفʨȄʜن تʱʵلف عʧ الॽʰʢعة  (ولʣ ʧؔهʨر
ان تʱʵلف عʧ  یॼʻغين والʱؔاب مʧ ان الʙراما الʱلفʨȄʜنॽة ʨ لا سॽʺا الʺʛʵجو الʱلفʨȄʜن  لʚا وجʙ العاملʨن في )9(الفॽʻة للʺʛʶح )

 ʛʽʰعʱلف وسائل الʱʵغي ان تॼʻوانʺا ی Ȍله فقȞرامي وشʙاء الʻʰال ʛهʨعلى ج ʛʸʱقǽ لاف لاʱا الاخʚة وهॽحʛʶʺراما الʙال
ت الʺʛʶحॽة ॽالʛʽ فʽها الʱلفʨȄʜن مǼ ʧعʠ اشȞال الʲʺʱالʙرامي ( وقʙ اسʱعارت الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة في الاǽام الاولى الʱي ʣه

او الʺʛʶح الهʜلي او الʽʲʺʱلॽة الاذاॽɺة فازدهǼ ʛعʤها اما الॼعʠ الاخʛ فلॽʢʱʶǽ ʦع الʨʺʸد ورغʦ ما دخل علॽه مʧ تعʙیلات 
 Ȅʨʴلॽة مʱʵلفة فʱلاشى امام الʛʤوف الʶائʙة في الʱلفʨȄʜن ʚؗلʥ مʛت انʨاع عʙیʙة مʧ الʺʨاد الʛʰامॽʳة في عʺلॽات ت

فʧ الʨȞǽʙر في شȄʛʡ Șقه الى  أوعʙʻما بʙ )10(ونʱج عʧ ذلʥ اشȞال جʙیʙة معʙلة تʱʵلف اخʱلافا بʻʽاً عʧ الاشȞال القǽʙʺة)
  الاهʱʺامǼ  الاسʨʱدیʨ مع الʺʻاʛʣ الʵلॽɿة مʧ ابʨاب ونʨافʚ واثاث وقʢع الاكʨʶʶار بʙأ ʱؗاب الʛʰامج والʽʲʺʱلॽات الʱلفʨȄʜنॽة

ʚلʥ اكʛʲ خʛʰة والʺاماً Ǽالاخʸʱاصات الفॽʻة ( ومهʺا ʧȞǽ مॽʰʡ ʧعة الʱلفʨȄʜن فانه ʽʺǽل بʚاتॽة ال ʛʰنامج او قʸة الʽʲʺʱلॽة وؗ
الى مʨاصلة الǼ ʥʶʺʱالʱقالʙʽ والاوضاع الʱي ؗانʗ تʺʜʽ وسائل الفʧ الاخȐʛ الʱي انȘʲʰ عʻها وهي الʺʛʶح والʻʽʶʺا 

مʧ خلال نʺʨ  الʺʱʶقلةفقʙ تʺʧȞ مʧ تʧȄʨؔ شʱʽʸʵه ʺʛʶح والʻʽʶʺا والاذاعة الومهʺا اسʱفاد الʱلفʨȄʜن مʧ  )11(والاذاعة)
ؗالʽʲʺʱلॽات والʺʶلʶلات والʶلاسل والافلام الʱلفʨȄʜنॽة ومهʺا ʧȞǽ مʧ امʛ فان  وتʙاخل الʛʰامج وʣهʨر اشȞال بʛامॽʳة جʙیʙة

الʙراما ʣلʗ تʱʴفǼ Ȏʺفهʨمها العام رغʦ تغʛʽʽ وسائل تقǽʙʺها ومʺا تفʛضه هʚه الʨسائل مʧ خʨʸصॽات في الʱعامل مع 
الȑʚ  للأثʛؗان و . ساس على وسʽلة تقǽʙʺهامفʛدات الॽʻʰة الʙرامॽة وعلى هʚا الاساس ʨȞǽن تȘʽʰʢ الʙراما مॼʸʻاً Ǽالʙرجة الا

ʴراما واضʙه الʱ ʛؗلقي اً تʱʺفي ال  ʙاة  ت اد وقॽʴالي في الʴنا الʛʸفي ع ʛʽʰؔور الʙة الॽنʨȄʜلفʱراما الʙة اذ ان ( الॽɺاʺʱالاج
ئȘ الامʨر حʱى حʘʽ دخلʗ في ؗل مȞان وفي دقا )3(مʧ الفʨʻن الʱي تعʛʰ عʧ الʺʱʳʺع الȑʚ تॼʻع مʻه فʕʱثॽɾ ʛه وتʱأثǼ ʛه) 

 اصʗʴॼ الॽʶاسة دراما الȄʛاضة والاعلام دراما. 

                                                 
)8( -  ʅॽاشʱادوارد اس،  ʜتʛʽب ȑاجها  ،رودʛاجها واخʱن انʨȄʜلفʱامج الʛا ،بʡ ʙʺجʺة احʛهتʛ، ةهاقالʛ، ل اʳة سʶس ʕب مʛ15ص ،ت -ب –لع .    
)9(، ʧʶॽنʨس ʛالارثʅॽالʱ  ، جʺةʛʱوال ʅॽالʱة للȄʛʸʺار الʙة ، الʛل رسلان ، القاهʽجʺة اسʺاعʛن ، تʨȄʜلفʱ223، ص 1966لل .  
)10( -  ʅॽاشʱت ،ادوارد اسʛʽب ȑاجها ،رودʛاجها واخʱن انʨȄʜلفʱامج الʛب،ʜȘابʶر الʙʸ16ص ،م . 
 .16الʺʙʸر نفʶه ،ص – )11(

  .76 Lalo C: Naicusd, Esthetque (paris, meld ,1964 ) p.)3(  



 التطور الدرامي في البرامج التلفزیونیة   الشائبي وعبید

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 269-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ة  الانʵʱابॽةرȃها واصʗʴॼ الʴʺلات أوقʙ اتʚʵت الॽʶاسة مʧ الʙراما وسʽلة مهʺة في تʴقȘʽ م ʛؗʰعلى ف Ȑʛة هي الاخʙʺʱمع
اساسॽة لʴʱقȘʽ الارȃاح  اخॼار واحʙاث ومʨاقف ʨʸǼرة درامॽة مʧ اجل تʴقȘʽ الفʨز واǽʹا الȄʛاضة اتʚʵت مʧ الʙراما وسʽلة

في تقʦǽʙ الاخॼار مʧ خلال الʨʴار الʺʱفȘ مॼʶقا  جʙیʙاً  ت تʱʻهج اسلȃʨاً أالفʹائॽة بʙت كʺا ان نʛʷات الاخॼار في Ǽعʠ القʨʻا
بل انها اخʚت تʜʽʺʱ بʛʰامʳها مʧ خلال هʚا الاسلʨب في الʱقʦǽʙ اذ  دراماتॽȞॽةمع الʺǽʚعʧʽ والʺʛاسلʧʽ او الʺʙʻوʧʽȃ وʨʸȃرة 

ǽ انǼاǼ ʛʽʷǼلʨالى ه ق ʙʺها ان تعʽغي علॼʻʽف ʧʽعʺʱʶʺال ʧم ʙایʜʱال ʦد دائʙها لعʳامʛع بॽة بॽɺة اذاʢʴ12()الإدرمة( اذا ارادت م( .
ॽاتهʦ  على نʨʴ آخʛفي تʅॽʁʲ الʻاس وتʙʴیʙ مʨʽلاتهʦ ؗʺا انها تʶهʦ  مهʺاً  ان الاعʺال الʙرامॽة تʕدȑ دوراً  ʨؗسل ʙیʙʴفي ت

ʗ ومʚʻ  ،تلʥ الاعʺالʨʺʹʺǼن  الʱأثʛمʧ خلال  الʙʰاǽة اسلȃʨها في ʖʶؗ الʺʱلقي في أن تʻقله الى واقع  ان الʙراما تʙارؗ
ة الʱي تʺʱلؔها ان تʺʱلʥ  ،افʛʱاضي مʕثʛ وتʺʴʻه رॼɼة في الॼقاء امامها ومع احʙاثها ʛؗʴال ʛʰراما عʙال ʗاعʢʱاس ʙلق

ʛاصʻر وعʨهʺʳال ʧʽف بʡعاʱال ʦث ʧف ومʡاʨالع Șها في خلʱʽصʨʸانا واسعا ومهʺا في  خȞراما مʙت الʚʵات ʙراما. لقʙال
فالॽʴاة  أǽʹا حॽاة اكʛʲ الʻاس لʝॽ فقȌ في الʺʛʶح او في الʱلفʨȄʜن او وسائل الاتʸال الاخȐʛ بل في حॽاتهʦ الॽʸʵʷة

ʻي جʚاب جعلʗ تعاʡف الʻاس ʨȞǽن اكʛʰ مع اȑ دراما لʨ انها حʺلʗ على شȞل ف الʱياساسا تʴʺل الʛʽʲؔ مʧ الʙراما وهي 
بʗʻ للانفعال فهي تعʛʽʰه وتʽȞʷله الاول ان معʻاه ان تʲؔف الانفعال في تʨتʛه لʛʴʱره Ǽعʙ ذلʙ ʥرمة ؗʺا ǽقʨل ǼاǼان (ان الو 

الʹʵʺة على الʸفʴات  العʻاوǼʧȄغʱه وȃهʚا ʨȞǽن الʺعʻى ʨȞǽن الʝʻʳ والʺʙʵرات والعʻف افعالا درامॽة تʺاما ؗʺا هي 
(ʙائʛʳالاولى لل)ة  )13ॽالاساس ʛاصʻالع ʧʽب ʧم ʨه ȑʚة والॽنʨȄʜلفʱراما الʙله الʺʴت ȑʚاع الʻالاق ʛʸʻها الان عʙʺʱي تعʱ

الʙراما الʱلفʨȄʜنॽة جعل مʧ هʚه الʙراما تʕثʛ في اغلʖ الʻاس ؗʺا انها تʻاقʞ مʨضʨعات اقʛب للʺʱʳʺع مʺا في الʺʛʶح 
ئॽات العॽȃʛة وغʛʽ العॽȃʛة الʛʰامج الʙرامॽة لʖʶؔ الʺʷاهʙیʧ ( الا والʻʽʶʺا او الاذاعة وهʨ ما قاد الى ان تعʙʺʱ اكʛʲ الفʹا

 ʙلات ؗان قʨʴʱاث والʙالاح ʧع مʺʱʳʺاس والʻاقف الʨاب مʚʱغل على اجʱʷǽ ȑʚرامي والʙب الʨاقات الاسلॽال أو سȞان أش
الʨʴʱلات الاجʱʺاॽɺة  مʛ هʚا الاسلʨب بʨʴʱلات مʱعʙدة ولغاǽات واهʙاف مʱعʙدة ومॼʱایʻة ولʦ تʧؔ مʻفʸلة عʧ عʺلॽات

 ذاتـه وتʙʸیʛ مʸالʴه ورسʦ حʙود الʨاقع ففي تلʥ العʺلॽات  في اكʷʱاف للإنʶانوالفȄʛؔة فهʨ في صʺʦॽ الʛʰʵة الاصلॽة 
ؗʺا  )14(اتʚʵ شȞل الاداء الʙرامي وسʽلة لاجʚʱاب سلʨك الʺʱلقي وتʽȞʷل الʨعي العام Ǽʺا هʨ ؗائʧ وȃʺا هʨ هام ) جʺॽعها

ʧراما ومʙال  ان ( الʸاخلال وسائل الات( ةȄʛʷॼات الʻالؔائ ʧʽال بʸوسائل الات Ȑʨاق ʧم ʗʴॼاص ȑʛʽاهʺʳل )س )15ʨȃة اوʡ
 ʨت ʙق ʗرامي ؗانʙب الʨج اذ انه االاسلȄوʛʱصة الʛت فʛه (فʱʽʱʷاعه وتʙʵول Șقائʴان للʶة الانǼاʳʱلاس ʖاسʻʺاخ الʻʺال ʛفʨی

 ʗقʨال ʝةفي نفǼاʳʱافه وتفاعله و  فاسʷʱه واكʛʽʸده ومʨفي ذاته ووج ʦǽʙل وقʽاص ʛʸʻرامي عʙب الʨان الى الاسلʶالان ʧم
ʦه  ثʛیʙʸه وتʳȄوʛح تॼاص ʥلʚه لʳȄوʛللأفؔارت  Șقائʴة والȄʨȃʛʱال ʦॽʁوالعلاقات وال ʦॽʂب والʺفاʨا الاسلʚعلى ه ʙʺʱها تعʶȞوع

فʺʺا لاشॽɾ ʥه ان الʨʰادر الاولى   )16( )ته وسلʱʢه في الʨقʗ نفʶهاو الȞʷل لʴॽقȘ مʧ ورائه اغʛاضه واهʙافه واسʲʱʺارا
الʳارȄة والاساʛʽʡ الʺعʛوفة. وعلॽه فأن جʚور الʙراما تʺʙʱ  للأحʙاثللʙراما لʦ تʧؔ اكʛʲ مʧ مʴاولات لʻقل صʨرة مʻʹʺة 

ؗʺا ǽقʨل الʺʙʴثʨن فالʙراما تʱʶقي ȞʷǼل او Ǽآخʛ الى اعʺاق الॽʴاة نفʶها اما لʴʱاكʽها ؗʺا ǽقʨل ارسʨʢ او لʴʱللها وتॽʁʺها 
ʧ الॽʴاة بل ان مʙاها لʶʱʽع لʷॽʺل الॽʴاة Ǽأسʛها فهي مʧ هʚه الʨجهة فʧ انʶاني یʛتʷʺǼ Ȍॼاكل الॽʴاة الاقʸʱادǽة ممادتها 

غʛʽ قاʡع ؗʺا وتعʙʺʱ الʙراما على نʨع مʧ الʱفʛʽʶ للॽʴاة وقʨȞǽ ʙن هʚا الʱفʛʽʶ  والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة والʙیॽʻة والاخلاॽʀة.
                                                 

 . 49،ص  1995ل الاتʸال تʛجʺة إدرʝȄ القȑʛ، الʺغʛب، الفارابي للʛʷʻ بǼ ʛʽʽاǼان، لغة وثقافة وسائ – )12(
 . 49الʺʙʸر  نفʶه، ص  – )13(
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 . 79)ص 2003الʽʺʳلة ،
 .11مارتʧ اسلʧ ، تȄʛʷح الʙراما ، مʙʸر سابȘ ، ص) (15
 . 80هʦʲʽ عʙʰ الʛزاق ، مʙʸر سابȘ ، ص )(16
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شॽاء الʱي تʛʰز لأاو واضح ولʧؔ یʦʱʴʱ ان ʨȞǽن تفʛʽʶا جʨهȄʛا جامعا شاملا والفʻان یʱʻقي مʧ مادة الॽʴاة الʨفʛʽة تلʥ ا
ʜʽ مع مʛاعاة الʛʸاع سʨاء ؗان مʨʴر  ʛؗار وتॽʱاخ ʧفالف ʜʽ ʛؗʱال ʧع مʨʻارها بʱي اخʱمادته ال Ȍȃعʺل على رȄعه وʨضʨم

ومʧ هʻا یʱʹح ( ان الʙراما لʗʶॽ هي الʺʛʶح فالʺʛʶح هʨ الʨسȌॽ الȑʚ تʤهॽɾ ʛه الʙراما  الʛʸاع هʨ الافؔار او الافʛاد
ʛʲاك اكʻح هॼأص ʛاضʴنا الʛʸا و  وفي عʺʻʽʶاك الʻخلاله فه ʧراما مʙال ʛهʤʱل Ȍॽوس ʧالاذاعةم (نʨȄʜلفʱوال)ا  )17ʚوه

الاسلʨب الʙرامي ʧȞʺǽ اسʲʱʺاره في عʙة وسائل فهʨ ومʲل ما ǽعʛʰʱه (ضح ان الʙراما لʗʶॽ حʛȞاً على وسȌॽ معʧʽ بل ان ʨ ی
ʗʰ قʨة الانفلات لʸالح الʛʽʵ والʙʸق  ارسʨʢ ارقى واعلى اسلʨب للǼ ʦȞʴʱالʢاقة والʷʻاȋ الʧʽȄʛʷॼ واشاعة الʨʱازن وؗ

ه الʙراما او تʙʴثه في الانʶان) Ǽالأثʛوالʳʺال وذلʥ لʺعʛفʱه العʺॽقة  ʛؗʱت ȑʚ18(ال( ɾ اʚلॽʺȞأن ت ʧʱ Ȑʛالا اخȞراما اشʙال ʚʵ
صل مهʺا تʨʢرت وسائل الاتʸال والʺʨاصلات والʛʶع لان امʱعʙدة (فالʙراما هي اقʙم واحʙث مʳال للʨʱ  جʙیʙة ضʺʧ وسائل

ॽʶʹل ʚʱʳǽب الʺʱلقي مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا هي عʺلॽة تʛȄʨʢ لʜمʧ الاتʸال ولʺʶاحة الاتʸال اما الʨʱاصل الʙرامي ف
      )19()الʺʱʳʺعات

فهي وسʽلʻʱا للاتʸال Ǽالعالʦ لʝॽ  )20()ة لها بʙاǽة وعʨʽن تʛʤʻ الى الغʙقائʺة على الفʛʢ  (الʙراماوهʻاك اǽʺان عʺǼ Șʽأن 
 تʶاعʙ على تعʺȘʽ الʷعʨر Ǽالॽʴاة الانʶانॽة .  لأنهافقȌ على الʺʛʶح وانʺا حʱى في حॽاتʻا الʨʽمॽة 

لʺʛʶح اǼ ثقاॽɾة او اجʱʺاॽɺة خاصة فقȌ بʨصفها حالة او ʣاهʛة ॼاحʧʽʲ لاتʦ تʻاول الاسلʨب الʙرامي مʧ قʰل الʛʽʲؔ مʧ ال  
 ʛʤجهة نʨا او بȄؤʛعلقة بʱة مادة مǽل اʽصʨف الى تʙیه ʛʽʰعʱا في الȃʨصفه اسلʨاورة انʺا بʳʺاته الʨʻقȃه وʛاصʻعȃى اوʱو ح

ॽة اقʸʱادǽة او اعلامॽة او اجʱʺاɺ اوجʺاॽɺة سॽاسॽة ؗانʗ  اوفʛدǽة ؗانʗ  ،شعʨرȄة ؗانʗ او فȄʛؔة ،حالة یʨمॽة مॽʷॽɻة
لʶʱلॽة حالة مʧ الʺʱعة وا ʱلقيʨفʛ للʺیدون اȑ تʴفȎ او تʅॽʻʸ مȞاني او زماني. ؗان هʚا الاسلʨب في الʱعʛʽʰ وألॽاته مʧ و 

 والʙهʷة.

لʨʢʱر الى ان وصلʗ الى شȞلها الʴالي وهي قابلة ل الʱارॽʵȄةان الʙراما واسالʰʽها مʛت ʶǼلʶلة مʧ الʨʢʱرات عʛʰ الʺʛاحل 
 والاسالʖʽ الʙرامॽة الʱي اخʚت Ǽالʤهʨر بʛزت اǽʹا  للأشȞالوالʨʱغل في مʳالات اخȐʛ ومع ذلʥ الʨʢʱر والʱعʙد 

الʙرامॽة = خʸائʟ  ،ؗلʺات اخȐʛ ومʻها الʙراما والʙرامॽة اذ تغʛʽت معانʽها مʧ مʛʳد الʨصف الʺʴایʙ الʙراما = الʽʲʺʱلॽة ( 
لʚʵʱʱ لʻفʶها في اʡار الʱقالʙʽ الʶائʙة حȘ الاسʶʴʱان والاسʱهʳان وان ما یلفʗ الانॼʱاه في الʻقʙ الʙʴیʘ هʛʲؗ ʨة ، الʽʲʺʱلॽات

وثॽقا ʙʷʴǼ مʧ  ارتॼاʡاوالʙرامॽة في الʻقʙ الʙʴیʘ تʛتȌॼ  )21(ؗل الʨان الادب مʧ غʛʽ الʽʲʺʱلॽات ) لىاʡلاق صفة درامي ع
ʴلʢʸʺال Ȑʛقف ،ات الاخʨʺة، ،الǼاʳʱوالاس ʛتʨʱاقعي ،والʨض ،والʛان ( ،والع Ȑʛی ʧاسل ʧان مارت ʛʽغ ʛʽؔفʱفات والȄʛعʱال

یॼʻغي ان یʨʴʱلا الى قʹاǽا مʢلقة تॼʸح Ǽالʱالي عʛاقʽل معʨقة للʨʢʱر العʹʷǼ  ȑʨأنها امʛان ॽʀʺان وجʨهȄʛان غʛʽ انهʺا لا
لʙʳیʙة وذلʥ ان فعالॽة ؗالʙراما تʺʱاز بʙʴʱیʙات مʛنة تॽʢʱʶع Ǽاسʛʺʱار ان تʙʳد Ǽالॽʁاس الى الȃʛʳʱة والابʱؔار والاشȞال ا

ʙ الʙʺʱد الاوسع لʺʳالات الʱغॽʢة مʧ قʰل  )22(نفʶها Ǽالاسʻʱاد الى مʸادر اصʗʴॼ تعʙ خارج نʢاق الʙراما ) ʕؗا ما یʚه

                                                 
ʜ الʨʱثȘʽ الاعلامي لʙول الʵلॽج العȃʛي  ،دراسات في العʺل الʱلفʨȄʜني العȃʛي ،ʙ لʖʽʰ سع - )17( ʛؗاد  ،مʙغǼ1984  ، 133ص . 
 .80، مʙʸر سابȘ ، ص هʦʲʽ عʙʰ الʛزاق  - )18(
)19( - ʽــʶ ʜ اللغات والʛʱجʺة Ǽاكادॽʺǽة  ʛجʺةت ،ملامح الʺʷــهʙ الʰȄʛʳʱي والǽʙʴʱات الي تʨاجه الʺʶــʛح ،  جʧ  ،ʨʽاوؗ ʛؗة  مʛن القاهʨʻ2001 ،الف  ،

 .  3ص
)20( - ، Șابʶر الʙʸʺ4ص  ال . 
 ص. ،1980، بʛʽوت  ، لʽلي ʵجعفʛ صادق الʛجʺة ت ،الʙراما والʙرامॽة، داوسʧ ، و ،س - )21(
)22( -  ʧاسل ʧراما  ،مارتʙح الȄʛʷت،  Șر سابʙʸ9ص ، م . 
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على الʺʛʶحॽة او الʽʲʺʱلॽة او  اً امي مقʨʸر العʛوض الʺʱʵلفة والʛسائل الʺʱعʙدة فلǽ ʦعʙ الȞʷل الʙر  لأنʨاعالȞʷل الʙرامي 
 الʺʶلʶل بل اخʚ یʱعȐʙ ذلʥ الى مǽʙات اوسع تʷʺل 

وان مʛʳد  مǽʙʱʶʺاً  تاماً  (ان مʧ خʸائʟ الʙراما دون الʨان الادب الاخȐʛ انها تʙʱʶعي مʻا انॼʱاهاً اذ الʛʰامج الʺʱʵلفة 
ʰؗ ازاʳان ʛʰʱعǽ ʧمʜال ʧة مʙم ʛؗʚة ت ʛؗدون ح ʗʺʸǼ سʨلʳالॽا ؗلʻاهॼʱاذ على انʨʴʱالاس ʧȞا الا اذا امʻʺʤاح لʺعʱا لا یʛʽ ًا

ʙ ان هʚا لا یȘʰʢʻ على الʙراما فقȌ اذ ان هʻاك انʨاع عʙیʙة مʧ الʛʰامج  )23() ʕؗالا انه ی ȑأʛا الʚمع ه ʘاحॼاتفاق ال ʦورغ
اسʻاداً ملʺʨساً Ǽأن ما یʴʱقȘ في وهʚا ما یʙعʨنا الى ان نʸف العʺل الفʻي Ǽأنه اخاذ مʺا ǽعʢي الॼاحʘ تʴقȘ نفʝ الهʙف 

الʛʰنامج مʧ امȞانॽة الاسʽʱلاء على الانॼʱاه والʚʳب لʺʙة مʧ الʨقʗ هǼ ʨالʱأكʙʽ جانʖ درامي تʺʧȞ مʧ جعل الʺʱلقي یʶʻى 
ه انॼʱاه الʳʺهʨر والامʶاك Ǽه مʧ خلال الʨʱقع والاهʱʺام والʨʱتʛ هʨ مʧ اكʛʲ الاوج ȍوȄغʛق في ذلʥ الʛʰنامج اذ ان ( اǽقا

صعȃʨة تقʰل الاشȞال الʙʳیʙة او تʛʽʶؔ الʺألʨفات الʱي لʦ  مʛ ʧغʦعلى الو  )24(الʙرامॽة فȄʛʢة واقȃʛها الى ارضॽة الʺʛʶح)
 ʖʽه الاسالʚالا ان ه ʟʱʵʺلقي او الʱʺها الʙعهǽانهاȞإمǼ  هاʶض نفʛهافʱʽانȞإمǼ  ةॽاتʚال 

ʙʸȄق علʽها Ǽالʺعʻى الʙقȘʽ لهʚه الؔلʺة حʱى تॼʸح لها ( اذ ان الاشȞال ما ان تʱʶقʛ وتʛʰʱʵ وتʱʻقل مʧ جʽل الى جʽل و 
ʧʽʲ بها ʰیʶʻى الʺغȐʜ الȑʛʴʶ الȑʚ نʷأت مʻه في الʙʰاǽة في اغلʖ الاحʨال یॼقى الʻاس مॽʰʡ ʷʱعة مʴافʤة وحʱى Ǽعʙ ان 

یʨم مʧ الاǽام مغȐʜ وما زالʗ ؗافة اشȞال الؔلʺة والʛقʟ والʛȄʨʸʱ وغʛʽها مʺا ؗان له في  الʨʱقʛʽ والاحʛʱامǽغلʰهʦ ازائها 
یʛʱاجع الا ǼالʙʱرȄج  سȑʛʴ اجʱʺاعي مازالǼ ʗاॽʀة في فʨʻن الʺʱʳʺعات الʺʱقʙمة والʺʨʢʱرة فالقانʨن الاجʱʺاعي الȑʛʴʶ لا

ان لابʙ مʧ قانʨن اجʱʺاعي جʙیʙ حʱى ʧȞʺǽ تʦॽʢʴ الاشȞال القǽʙʺة مʧ ناحॽة  وȌॼȃء شʙیʙ لʨʴʱʽل الى مʹʺʨن جʺالي وؗ
 .   )25(خȐʛ حʱى تʤهʛ الى الʨجʨد اشȞال جʙیʙة )وتعʙیلها مʧ ناحॽة ا

ʴǼ ʦȞ اً خاص اً ان عʺلॽة الʺʜاوجة والʦॽɻʢʱ الʱي اجʗȄʛ على الʛʰامج في الʨقʗ الʴالي تعʙ شȞلا جʙیʙا یʚʵʱ لʻفʶه ʡاǼع
في  لॽʹعهاالعʻاصʛ الʙاخلة في بʻائه الا انه سʧȞʺʱʽ مʧ تأكʙʽ هʱȄʨه الʙʳیʙة مʱʶفʙʽا مʧ عʻاصʛ الʙراما وȃعʠ ملامʴها 

 ǽقʨل اسʱاذ الاعلام الʢȄʛʰاني مارتʧ اسلʧʽ(ان الʱلفʨȄʜن في جʨهʛه  اذقالॼه الʵاص 

الʛʰامج الʙرامॽة الʱقلǽʙʽة الʱي یʲʰها فأنه ǽقʙم بʛامʳه داخل اʡار شاشة الʱلفʨȄʜن وهي تॼʷه تʺاما  فʹلا عʧوسʽلة درامॽة 
ʺʱال ʧر مʙامج على قʛʰه الʚه ʙʺʱح ؗʺا تعʛʶʺة الॼʷخ ʧʽعʱʶل وتʽʲالإضاءةǼ  ʝǼة والʺلاȃʨʶʴʺة ال ʛؗʴرات والʨȞǽʙوال

الʺʱʵارة والʙʱرॼȄات ؗʺا هʨ الʴال في الʙراما وهʨ ما یȘʰʢʻ على نʛʷة الاخॼار والʙʻوات والاحادیʘ وغʛʽها الامʛ الʳǽ ȑʚعلها 
للʛʱوȄح تقʙم اشॽاء غʛʽ  أداة بʨصفها مʧ وجهة نʛʤ الʺʷاهʙیʧ نʨعا مʧ العʛض الʺʛʶحي وʳȄعلهʦ یʛʤʻون الى الʱلفʨȄʜن 

  )26(واقॽɻة Ǽʺا فʽها نʛʷة اخॼار)

وʧȞʺȄ الاشارة الى ان امȞانॽة تأثʛʽ الʛʰنامج ȞʷǼله الʙʳیʙ على الʺʱلقي وامȞانʱʽه في الاسʨʴʱاذ على انॼʱاهه وهʚه صفة 
نʚʱوقه على هʚا الȞʷل  مʱؔاملاً  ؗلاً  الؔلي ǽأتي  ئهدرامॽة ʙʴǼ ذاتها وان ما Ȅʨʱʴǽه العʺل الفʻي في مʳʺل مفاصله وʻȃا

ن ما ʧȞʺǽ ان یʨفʛه الʛʰنامج عʛʰ عʻاصʛه العʙیʙة الʺʙʴʱة والʺʱفاعلة انها ʨʺʳʺǼعها تʛʴك لȐʙ الʺʱلقي الاحʶاس إالاخʛʽ ف
ؗʺا تʙرك ولʝॽ ؗʺا تعʛف وان وॽʣفʱه هي ان ʛʳǽد ادراكʻا مǼ  ʧالأشॽاء(فالهʙف مʧ الفʧ هʨ ان ʻʺǽح الاحʶاس Ǽالأشॽاء 

                                                 
 .12مʙʸر سابȘ ص ،  الʙراما والʙرامॽة ، داوسʧ ،س  - )23(
 . 49، ص مʙʸر سابȄʛ ،Șح الʙراما ʷت ،تʧ اسلʧ ر ما - )24(
 . 14ص ، 2002الॼʢاعة والʛʷʻ،  ا ॽدار الʨفاء لʙن ، اسʙʻȞرȄة، دراسة جʺالॽة  ،ʛ العʺل الفʻي صعʻا ، ॼʸاغرمʹان ال  - )25(
)26( - ʖʽʰل ʙي ،سعȃʛني العʨȄʜلفʱي  ،دراسات في العʺل الȃʛج العॽلʵول الʙالاعلامي ل Șʽثʨʱال ʜ ʛؗاد   ،مʙغǼ ،1984  131ص . 



 عبیدو الشائبي   التطور الدرامي في البرامج التلفزیونیة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 272-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

اȑ ان تʺʻح الʺعلʨمات والʨʸر والʱعلॽقات والʨʴادث صفة جʺالॽة یʰلغها  )27(دیʱه وان ǽعʙʽ الʷيء الى الॽʴاة مʛة اخȐʛ )عا
الʺʱلقي عʛʰ الʨʱلॽفة الȞʷلॽة والʻʰائॽة الʱي خʛج بها الʛʰنامج وȄعʱقʙ ( روجʛفʛاȑ ) بʨجʨد خاصॽة مʕثʛة في الفʧ هʚه الʵاصॽة 

 بʻغʺة وجʙانॽة مʙʴدة وهʚه الʻغʺة الʨجʙانॽة لا ؗلاً  والعلاقات الʙاخلॽة بل ان ॼʢʸǽغ الفʧ  ( لʗʶॽ مʛʳد اعʛʱاف Ǽالʤʻام
تʛجع الى نʨع مʧ انʨاع الʛؗʚʱ الʺعʛوفة او الاʴǽاء Ǽالȃʛʳʱة الʨجʙانॽة للॽʴاة بل ان الفʧ یʙʰو ؗأنه قʙ اقʛʱب مʧ الاساس 

لʙراما فʧ انʶاني یʛتʷʺǼ Ȍॼاكل الॽʴاة اهʚا الʺʘʴॼ الى ان وʵȄلʟ الॼاحʘ في  )28(الȑʚ تقʨم علॽه الॽʴاة الʨجʙانॽة )
ان الʙراما ؗأسلʨب ن، الʺʱʵلفة وتعʙʺʱ الʙراما على تفʛʽʶ تلʥ الʺʷاكل ومʻاقʱʷها والʨʱصل الى حل ضʺʧ معالʳات خاصة 

 ȘȄʨʷʱوال ʙحʨʱال Șʽقʴة وتॽɿʡعلى الاثارة العا ʙʺʱلقي لأنها تعʱʺال ʛاعʷب الى مʛهي اق ʛʽʰتع. 

ʚلʥ انʲʰاقها في الاذاعة والʱلفʨȄʜن ضʺʧ اشȞال بʛا مॽʳة انʱقال الʙراما ؗأسلʨب الى وسائل مʱعʙدة مʱʵلفة عʧ الʺʛʶح وؗ
اخل د الʙرامॽة هي اضفاء الʳانʖ الʺʕثʛ وتفعʽل دور العʻاصʛ الʻʰائॽة درمةألا وʧȞʺȄ الاسʱʻʱاج مʧ ان ، جʙیʙة الهʯʽة 

العلʺॽة و ʡفة الانʶانॽة مʧ خلال اسʱغلال الʨʳانʖ الʨجʙانॽة في اكʶاء الʺʨاضॽع الʳامʙة الʛʰنامج والʱعʛض الى مʙاॼɺة العا
 والȄʛʰʵة. 

 الʹʯائج:
  -لقʷؗ ʙف الʘʴॼ عʧ نʱائج عʙة  وهي :

ي فتعʱʺــʙ الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽــة غʛʽ الــʙرامॽــة على الʺʵــاॼʡــة العقلॽــة اكʛʲ مʧ اعʱʺــادهــا على الʺʵــاॼʡــة العــاॽɿʡــة  .1
 اʸǽال الافؔار او الاهʙاف الاساسॽة للʛʰنامج مʺا ǽقلل مʧ وضʨح معالʺها الʙرامॽة . 

2. ʦح الʺعالʨوضــــــــــــــ ʧقلل مǽ دʙʴف مʙة على هॽرامʙال ʛʽة غॽنʨȄʜلفʱامج الʛʰام الॽʀ داد انʜها ، اذ تʽة فॽرامʙه  الʚه
 الʺعالʦ وتॼʸح اكʛʲ وضʨحا ؗلʺا قامʗ على تʻاول الافؔار الانʶانॽة . 

3.  ʛʰال ʧة عॽرامʙال ʦالʺعال ʗرامي غابʙال ʛʽني غʨȄʜلفʱنامج الʛʰم في الʙة الʺقॽʸʵاد على شʺʱنامج . كلʺا زاد الاع 
4.  ʛʽة غॽنʨȄʜلفʱامج الʛʰاً في الȄرʨاع صـــʛـــʸال ʙـــʶʳʱة ففي حاللا یॽرامʙال في الاعʺال الʴال ʨة ؗʺا هॽرامʙال ʛافʨة ت

الʸــــʛاع في Ǽعʠ انʨاع الʛʰامج فأنه یʶʳʱــــʙ مʧ خلال اشــــȞال  خاصــــة Ǽالʛʰامج نفʶــــها نʨʴ الاخʱلاف في الآراء 
 والॼʶاق للʨصʨل الى هʙف معʧʽ ، وʴʱȄقȘ ذلʥ في اغلʖ الاحʨال عȘȄʛʡ ʧ الʨʴار ولʝॽ الفعل.

لʺȞان فʨȄʜني غʛʽ الʙرامي الʺعالʦ الʙرامॽة اذا اقʸʱــــــــــــʛ الʛʰنامج على مʷــــــــــــهʙ واحʙ اذ لا ʨȞǽن لǽفقʙ الʛʰنامج الʱل .5
 . Ȑʛة الاخॽرامʙال ʛاصʻح العʨوره على وضʙب ʛثʕا یʚه وهॽɾ ʛʽتأث ȑمان اʜوال 

 الʦʯصॻات

ʱغال شأنها ان تʶهʦ في اشʘʴ مʧ ان ǽʹع Ǽعʠ الʨʱصॽات الʱي مʧ لابʙ للॼ انالॼاحʲفي ضʨء الʱʻائج الʱي تʨصل الʽها 
 -وهʚه الʨʱصॽات هي : العʻاصʛ الʙرامॽة في الʛʰنامج الʱلفʨȄʜني غʛʽ الʙرامي ،

 فعʽل الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة غʛʽ الʙرامॽة وذلʥ مʧ خلال الاعʱʺاد على الʺعالʦ ت -1
 الʙرامॽة وادخال اكʛʰ قʦʶ مʻها في الʛʰنامج .

ـــــــʙم إعʢائه الʺʶاحة الاكʛʰ مʧ زمʧ الʛʰنامج ، اذ ॽʸʵعʙم الاعʱʺاد على الʺقʙم بʨصفه ش -2 ـــــــامج وعـ ة اساسॽة في الʛʰنـ
 ʧȞʺǽ الاعʱʺاد على اشȞال ومعالʳات فॽʻة جʙیʙة تفʶح الʺʳال لʙخʨل العʻاصʛ الʙرامॽة في الʛʰنامج .

                                                 
)27( – ʖلʨت،   هʛȃلقي روʱة الȄʛʤجʺةنʛع،تʜ  لʽاسʺاع  ʧیʙة  ،الʙفافي ،جʲالادبي وال ȑادʻ61ص،1994 ،ال . 
 .49ص ، مʙʸر سابȘ  ،عʻاصʛ العʺل الفʻي  ،رمʹان الॼʸاغ   - )28(



 التطور الدرامي في البرامج التلفزیونیة   الشائبي وعبید

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 273-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʧȞʺǽ الاعʱʺاد على الاعʱʺاد على الʺʵاॼʡة العاॽɿʡة في الʛʰنامج ، وفي حالة تقاʡع هʚه الʺʵاॼʡة مع هʙف الʛʰنامج  -3
 الʺʵاॼʡة العقلॽة والعاॽɿʡة معاً .

 لʱقلʽل مʧ دور الʨʴار في الʛʰنامج وضʛورة الاعʱʺاد على تʙʽʶʳ الʺʨضʨعات وعʛضها صʨرȄاً .ا -4
عʙم الاعʱʺاد على مʷهʙ واحʙ للʛʰنامج اذ لابʙ مʧ الʻʱقل في اكʛʲ مʧ مȞان وزمان وتفعʽل العʻاصʛ الʙرامॽة . -5  

 الʸقʙʯحات
-أجʛاء الʙراسات آلاتॽة: انالॼاحǽ ʲقʛʱح   

) آلॽة اشʱغال الʺʵاॼʡة العاॽɿʡة في الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة (غʛʽ الʙرامॽة).1  
) اسʝ صʻاعة الȞॼʴة في الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة (غʛʽ الʙرامॽة) . 2  
 : ʙʸاجعال

جامعة  Ǽغʙاد، اʛʡوحة دʨʱؗراه غ م،(وॽʣفة اللغة الʨʸرȄة في الʛʰامج الʱلفʨȄʜنॽة عʙʰ الʦȄʛؔ حʧʽʶ الʨʶداني، -1
 .7) صǼ1996غʙاد ،كلॽة الفʨʻن الʽʺʳلة ،

2- ʨؗاشلي دیʝ  ، راماʙجʺة ،الʛت  ȑʛʽخ ʙʺʴم،  ʝنʨی ʙʽʺʴال ʙʰاجعة  عʛة ، مʛالقاه ، ʖʱؔال ʦت -ب، عال ، 
 .32ص 

3-  ʧاسل ʧمارت،  ʛʷتȄ راماʙوت  ،ح الʛح ثॽʶʺال ʙʰسف عʨجʺة یʛاد  ،تʙغǼ، مʻ ةॼʱȞرات مʨʷهʹةʻ1985،ال  ،
 .87ص 

4-  ʅॽاشʱادوارد اس،  ʜتʛʽب ȑاجها  ،رودʛاجها واخʱن انʨȄʜلفʱامج الʛا ،بʡ ʙʺجʺة احʛهتʛ، ةهاقالʛ،  ةʶس ʕم
 . 15ص ،ت -ب –سʳل العʛب 

5- ، ʧʶॽنʨس ʛجʺة ، الارثʛʱوال ʅॽالʱة للȄʛʸʺار الʙة ، الʛل رسلان ، القاهʽجʺة اسʺاعʛن ، تʨȄʜلفʱلل ʅॽالʱ1966 
  . 223، ص

6-  ʅॽاشʱت ،ادوارد اسʛʽب ȑرود،ʜ، اجهاʛاجها واخʱن انʨȄʜلفʱامج الʛبȘابʶر الʙʸ16ص ،م.  
7- Lalo C: Naicusd, Esthetque (paris, meld ,1964 ) p. 76. 
8-   ʛʷʻب، الفارابي للʛالʺغ ،ȑʛالق ʝȄجʺة إدرʛال تʸان، لغة وثقافة وسائل الاتǼاǼ ʛʽʽ49،ص  1995ب . 
، مهارات فʧ الاداء في الʽʲʺʱل والʢʵاب الاجʱʺاعي ، (اʛʡوحة  دʨʱؗراه ، غʛʽ مʨʷʻرة ،  هʦʲʽ عʙʰ الʛزاق -9

 . 79ص) 2003جامعة Ǽغʙاد ، ؗلॽة الفʨʻن الʽʺʳلة ،
 .ص ،1980، بʛʽوت  ، لʽلي ʵجعفʛ صادق الʛجʺة ت ،الʙراما والʙرامॽة، داوسʧ ، و ،س  -10
 2002،الॼʢاعة والʛʷʻ  ا ॽدار الʨفاء لʙن ، اسʙʻȞرȄة، دراسة جʺالॽة  ،ʛ العʺل الفʻي صعʻا ، ॼʸاغرمʹان ال  -11

 . 14ص ،
12-  ʖʽʰل ʙي ،سعȃʛني العʨȄʜلفʱي  ،دراسات في العʺل الȃʛج العॽلʵول الʙالاعلامي ل Șʽثʨʱال ʜ ʛؗاد   ،مʙغǼ ،

 .131ص  1984
13-  ʖلʨت،   هʛȃلقي روʱة الȄʛʤجʺةنʛع،تʜ  لʽاسʺاع  ʧیʙة  ،الʙفافي ،جʲالادبي وال ȑادʻ61ص،1994 ،ال . 
 .49ص ، مʙʸر سابȘ  ،عʻاصʛ العʺل الفʻي  ،رمʹان الॼʸاغ   -14

  



274-صفحة   الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم والتقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

وأسʝ تأصʽلها  الفॽʻةالʳʺالॽة الʚائقة 
الʺعهʙ العالي لʱقॽʻات الفʨʻن نʺʨذج 

د. الʢاهʛ عʺار الॼɻانيأ 
الʷائʰي عʺʛ سالʦ .د 

......................................................................................................................
الʺقʙمة

   الʚائقة وهي مʱʷقة مʧ الʚʱوق ، سʨاء حاسة الʚʱوق اللʶاني أو الاحʶاس Ǽالॽʁʺة الʙʽʳة حʶا وشعʨرا . 
ا مالȞʷل غالॼا ʨؗن  لȞʷل على حʶاب الʺʹʺʨن Ǽʺا ǽغلʖ بʱقʙیʛه اتفȘȄʛ اللفȎ عʧ الʺʹʺʨن  الʳʺال ، : یȐʛ ابʧ قॼʽʱة* 

.ʨȞǽن مʧʺȞ الابʙاع 
ʽلاغʰون ان فالʙ ʕؗب یʛن العʨانʶʴʱالاس ʝॽفي  مقای ʧʺȞǽ ةॽانॽʰر الʨʸلاغ الȃعاره وʱه واسॽʰʷت ʧة مॽɼلاʰهوالǽاʻ  ه وؗ

 ȋسقاȂودلالة و ʜا ورمʚو ما رفʹه، وه Ȏاللف ʧʽجاني ، اذ جʺع بʛʳالقادر الʙʰرة  وق عʨʸوال ʛʽʰعʱى والʻى على الʺعʹ
 ʛʽʰعʱال ʧʽل بʸة الفʛؔف ʛʽʰعʱاضح  والʨفيالʵʺال. 

 *  ȑʛالʺع :  Ȑʛی  Șلʵجʺال ال ʨال هʺʳأن ال Șالʵة والȄازʨة مʹȄʛه ذاتي ؗʺا انه فʛیʙوتق   Ȑʨقʱل واصفا ) 2(للʨقǽ ʘʽح
 اللاॽʂةالقʙرة  

ॼɺادȑ اتقʨن  لʻا ǽا الʳʺال لʻا فʻʱة   و قلʗ   ʗخلق
فॼɺ ʅॽؔادك لا ǽعʷقʨن  وأنʗ الʳʺال تʖʴ الʳʺال  

: ʧʽʽȞॽالؔلاس ʙʻال عʺʳال ʝॽمقای 
 * ʝॽʶنʛن ها فʨʱʷال  تʺʳال Ȑʛد ، : یʙعʱام مع الʳʶة والانʙحʨعي واساسه الॽʰʡ ا اما اصلʴعى الى مʶǽ ȑʙʽكاه واما تقل

 . للأصل
أǽ  ȑقʙره  الʻاʛʣ نفʶه ،ن الʽʺʳل او القॽʰح هʨ معʻى ا ʚلʥ بلا وجʨد لʷيء اسʺه الʳʺال وȄعʻي  Ǽان : ǽقʨل دȞǽارت * 

Ǽʺعʻى ان ما یʛاه الॼعʠ جʺʽلا ، یʛاه الاخʛون غʛʽ ذلʥ . )3(انه تقʙیʛ ذاتي .
 ʙʻال عʺʳال ʝॽن مقایʨʽȞॽʱومانʛال 

مʧ خلال وجʨد حʶي في معʻʽة   لفʛؔة ʳʺال ʧʺȞǽ في ادراك العقل لʱألȘ ) یȐʛ أن الʳॽʂ ) :1770 – 1831ل 
ها الʺʛحلة ذاتن الʛوح الʺʢلقة الʱي تʙرك في والفʧ لʳॽʂ Ȑʙل هʨ مʙʽا .لʷيء  الʽʺʳل و هʨ وحʙه الفʛدȑ والؔلي ا

.ؗاملا إلا في الفʧ  تʺهʙʽ للʺʲل الأعلى الȑʚ لا یʳʱلى ، أما الʳʺال في الॽʰʢعة هʨفي صॽاغة حॽʶة صʨرȄة

)2( ʧʶʴال ʨا  –هاني أبʺʻʽʶح والʛʶʺال ʧʽاج بʛات الاخॽالʺʳال–  ʛʷʻاعة والॼʢفاء الʨدار ال–  ȋ ةȄرʙʻȞ65م ص 2008 1الاس . 
)3( ʧʶʴال ʨا  –هاني أبʺʻʽʶح والʛʶʺال ʧʽاج بʛات الاخॽالʺʳال–  ʛʷʻاعة والॼʢفاء الʨدار ال– ȋ ةȄرʙʻȞ66م ص 2008 1 الاس. 
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 الذائقة الجمالیة الفنیة وأسس تأصیلھا العباني والشائبي
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ى إلى الȞʷل الأعل، وʛȄتقي  ʢلقة عʧ ذاتها عʛʰ الإحʶاس لة الʛومانॽȞॽʱة یʱعȐʙ الفʧ حʙود ʷؗف الʛوح الʺوفي الʺʛح
ʜ في وهʨ الف لفॽʻة اللأعʺال  الʴʱلʽلي   لʙʴʱیʙ مفهʨم للʳʺال بʙراسة شʛحهلʶفة ، حʘʽ تʳʱلى الفʛؔة في شȞل مفاʦॽʂ ، ورؗ

حʘʽ قام بʴʱلʽل ت : العام والفʛدȑ ، الʺʹʺʨن والȞʷل ، الʚاتي والʺʨضʨعي  ، الʶʴي والعقلاني .انʢلاقا مʧ مقʨما
عʺلॽة  ʲʺʱل في إدراكʛʤʻ لʨʳهʛ الإبʙاع الفʻي الʺل بʧʽ الأنʨاع عʙʻ اللى ضʨء نȄʛʤة الفʸالʛʱاجȑʙʽ والʨؔمȑʙʽ ع مفهʨمي

ʚر الʨʢʱي الʱال ، ʛʽʰعʱرة على الʙوح والقʛإلى اتي لل ʙʻʱʶغتॽʸاعي في الʙال والإلهام الإبॽʵة .ال الॽʻو  ف ʙورة عاكʛلى ض 
 ʙراسة الॽʴاة والاسॽʱعاب الؔامل لʺادة الفॽʀ. ʧام الفʻان الʺʙʰع ب

 .هافي ॽʀʺة الʺادة نفʶها ، أǼ ȑʺعʻى أن الʳʺال مʙʸره الʺادة نفʶ ماثلة: یȐʛ ان ॽʀʺة الʳʺال  انʳلʨماȞǽل *
أن الʳʺال هʨ ( القʙرة على تʛجʺه ما في الʻفʝ ) فأن ذلǽ ʥعʻي أن ؗل عʺل یʛون  وʳॽʂل  مʧ أفلاʨʡن وȂذا ؗان ؗل 

 ،Ȅʛʷॼةأن الاعʺال الابʙاॽɺة في الادب وفي الفʧ تقʨم على تʛجʺة ما في الʻفʝ ال اعॼʱارتعȑʛʽʰ أدبي أو فʻي هʨ جʺʽل على 
 . ʱي اسʱقʰلʗ تلʥ الॽʸغاللȐʙ الفʛد  أحاسʝॽ الʻفʝ  الʱي تʴفʜ هʨ ؗل الॽʸغʺʽل في الॽʰʢعة وفي الॽʴاة أن الʳكʺا 

ʨȞǽ Ȍن الʛاǼ الʺʨسॽقي فʧ ففي  للفʨʻن إدراك الʳʺال ʧʺȞǽ في إدراك ( الʛاȌǼ الاساسي  في الانʱاج الابʙاعي  غʛʽ أن 
 ( ʦغʻال ) ʨالاساسي ه 

 اما في الʛسʦ الʛاȌǼ الاساسي هʨ (اللʨن ) وفي 
 )الʻʽʶʺا الʛاȌǼ هʨ(الاتʶاقلادب الʛاȌǼ الاساسي هʨ(اللغة ) وفي الʷعʛ (القاॽɾة) و ا 

ة و في ʛؗʴال) ʨالاساسي ه ȌǼاʛال ʟقʛال . ( 
الʳʺال في الفʧ ولا فʸل  الʳʺال و يفالفʧ ف ...العقلي والʚهʻي Ǽالإدراك ʜخʛجʺॽعها ت ،مʱʵلفة الʨسائȌ  فالॽʸغ الفॽʻة 

  والʵاضعة للأحȞام الʳʺالॽة الʱي )1(فهʺا وجهان لعʺلة واحʙة .  بʻʽهʺا
في أن الʺʥʴ  الفʧ وʱʵȄلف هʚاالʛʰʵاء في لعʺل الفʻي وأحȞام فاق بʧʽ الʦȞʴ الʙʸǽ ȑʚره الʺʱلقي  لدرجة الات اǽقʙʸ به

 ʨه ʝॽارجي لʵاولالʻʱی ȑʚان الʻاع الفʙاتفاق   هإب ʨنʺا هȂل وʽʸفʱالǼ  لقيʱʺة  جʺعيالǽʙقʻام الȞفي والاحʛلقي الʺعʱال ʧʽب 

 )2(الفॽʻة الʷائعة في عʛʸه وثقافʱه .
 هʚه الʙراسات مʙʽان الفʨʻن الȄʛʸॼة ومʧ أشهʛ مʧ جʨانʖ الʴʱلʽل الفʻي إلا في   هʚا الʳانʖ  أن الʙراسات الʶاǼقة لʦ تʻʱاول

(ʙایلʷت) ي قام بهاʱال *ॼʱاخ ʙأع ʘʽاراً ح ʖلʢǽ  لقيʱʺال ʧه مॽɾ الاعʺا ʦॽʁǽ  نأنȂة وॽض أفʹل وجهة جʺالʛي تعʱل ال  
 .الʛʰʵاء  لأحȞام الʻقاد   مʢاǼقʱهمȐʙ  و ʦॽʁǽ  لʺعʛفه ǽقارن   الǽȑʚعʛʰ عʧ حȞʺه الʳʺالي 

 ʕراسات وتʙال ʙؗ Ǽة واॽالʺʳة الॽاسʶʴال ʧاب ؗل مʶالي تأتي على حʺʳال ʦȞʴة الॽأن عʺلʻالي على الʺʳل الʽʹفʱل ʨʴ
  -:الʱالي

                                                 
-1دار الʨفاء للॼʢاعة والʛʷʻ الاسʙʻȞرȄةȋ –)  الʺȞانॽة الʜمانॽةالʺʛʶحॽة ( بʧʽ اللقʢة  –الʽȞʷʱلॽة  –جʺالॽات الفʨʻن الادبॽة  -أبʨ الʧʶʴ سلام)1(

 19-18م ص2011
 . 120م ص  1999القاهʛة  -مॼʱȞة الانʳلʨ الʺȄʛʸة  -سʨȞॽلʨجॽة الʚʱوق الفʻي  -فʛاج عفاف )2(
*) ʙایلʷت ʝʺॽج ʝॽʶانʛي .1896-1825فȞȄʛأم ȑʨȃʛت ʦوعال ʘاحǼ ʨه ( 
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ʱالاول : ی ȘȄʛالف ʙاعʨوق ʝب وضع  أسʨجʨب ʥʶʺ  اساتॽʀو ʦॽʽقʱعامة لل  ʧالي ومʺʳال ʦȞʴال ʙʻها عʽع إلʨجʛال ʧȞʺǽلاء هʕ
 . الʺॽɻارȄة الفॽʻة لقʨاعʙ رȄاضॽه تॽʁॽʰʢه ، مॼعʙیǼ ʧالʱالي القʛاءة  الʚاتॽة العʺلॽةالʚیʧ اخʹعʨا  الؔلاسʨʽȞॽن 

ة في معایʛʽ مʨضॽɺʨة للʚوق الانʶاني وفي رأȑ هʕلاء أنه لا ʧȞʺǽ الʺʻاقʷقʨاعʙ أو رفʠ الʶʱلʦॽ بʨجʨد الفȘȄʛ الʲاني : 
ʴذاتي الاذواق  ف ȘȄʛا الفʚه ʙʻوق عʚال ʦȞ ال ʛʽقة أن معایॽʁʴه والʙة وحʛʰʵال ʖاحʸǼ خاصة ʗʶॽوق لʚنʺاȂه هي خلاص و

ات الʙʳʱیʙ وȃفʹل هي تȃʛʳة الʺʱʳʺع والʱارȄخ ؗʺا انف ، لتȃʛʳة أعʦ وأشʺ ʛؗفʹل حǼ ʛʽʽغʱر والʨʢʱع للʹʵت ʛʽالʺعای 
Ȍؔار وسائʱاب ʧع ʛʽʰعʱة في الʙیʙال . جʺʳال  

 ʨقف مǽ : ʘالʲال ȘȄʛاتي الفʚال ʧʽالعامل ʧʽع بʺʳǽ ًاʢقفاً وس Șفʱال ما یȞالاش ʧاك مʻي أن هʻعʺǼ : عيʨضʨʺع والॽʺʳه الॽعل
الفʨʳة بʧʽ الʚات  مʧ حʘʽ هʨ جʺʽل وهʚا الاتفاق یʛجع إلى وحʙة الʱفʛʽؔ والʛʤوف والʺلاʶǼات بʧʽ الافʛاد ʘʽʴǼ تʜول

Ȅع وʨضʨʺوالʛهʸʻ  انʻفي  الاث ʙواح  ، ʝॽع لʨضʨʺةفالʙإل إلا وح ʗلʨʴت ʦث ʧرت ومʨلʰوت ʗعʺʳات تʚعامة ال ʝॽى مقای
 ʘʽال حʺʳل ما إذا  وشاملة للʨلاف حʱاك اخʻح ؗان هʻʳǽ اليʺʳال ʦȞʴاهؗان الʳة ال تॽة أم ناحॽاتʚǽ  ة أمॽɺʨضʨʺلالʺʷ 

 )1(في الʺʳال الفʧ .   اللʚان لا ʧȞʺǽ فʸلهʺاالʚات والʺʨضʨع 
 : *) ʳʺالي عʙʻ ( ؗأنȌشʛوȋ الʦȞʴ ال

 أفؔاره  اسʲʱارتॽɾʺا Ǽعʙ أǼعʙ الاثار في الفلʶفة الʙʴیʲة والʺعاصʛة و  اؗان له الʳʺال عʧ  ة شʛوȋ للʙʴǽʦȞʴد أرȃع ؗأنȌأن 
مʶافة لʖ یǼ ʢʱقʨله  أن الʚʱوق الʳʺالي جʨتॽʱهفعلى سʽʰل الʺʲال آثار  لافؔار الʺʙȄʕة لها والʺعارضة ،مʧ الآراء وا ʙالعʙی

ل هي عʧ مʨقع الʴاجات والاهʙاف الʻفॽɻة وأكʙ أن الʵاصॽة الاساسॽة الʺʺʜʽة للʳʺانفॽʶة وهʚا ǽعʻي وضع الʺʨضʨع Ǽعʙʽاً 
 والاشʛʱاʡات الأرȃعة هي: .وسʽلة لأȑ غاǽة  غاǽة في ذاته  وأنه لʝॽأنه 
-  : ʅॽؔد  الʙحȌفعة ؗأنʻه مǼ ورناʛعلى س ʖتʛʱأن ی ʛʽغǼ ناʛʶǽ أنه ماǼ لʽʺʳا  الʻه ʧة ومʙلفأو فائʱʵǽ ل عʽʺʳما ال ʧ

 ʖʰʶǽ اللʚة أو ما یʛضي حاجة جʶʺانॽة .
-  : ʦؔل الʽʺʳن ان الʨ لا ʙʻʱʶǽ ل ما Ǽأنه جʺʽ شيء ʛʽ اسʙʵʱام أȑ تʨʸرات عقلॽة فʨصف ȄʛʢǼقة ؗلॽه وȃغ ما ʛʶǽنا وؗ

ǽفʛʱض  إلى دوافع شॽʸʵة وأسॼاب خاصة و Ǽالʽʺʳل لا تʛجع الʰهʳةو  الʛʶوروʛȃاهʧʽ مॽʁʢʻة ومʧ ثʦ فإلى أدلة عقلॽة 
 اشʛʱاك الॽʺʳع في الاعʛʱاف ʱʺॽʁǼه الʳʺالॽة .

- ʙهة : اكʳال Ȍإلى  ؗأن ʥفي ذل ʖʰʶجع الʛȄل وʽʴʱʶم ʝȞع ȑأ ȑورʛض ʦȞأنه حǼ فʸʱل یʽʺʳلاً أن له أصأن الʨ
ه  ʛؗʱʷلمʙ عॽʺج ȑ ادʛن أفʨؔما تʙʻة عʙة واحǼاʳʱاس ʖʽʳʱʶها أن تʻȞʺȄة وʙها واحʱعॽʰʡ ةॽانʶات الانʚة فالॽانʶالانǼ دʙʸ
 الʽʺʳل .

هʚا یʙل على أن الʦȞʴ الʳʺالي یʱعلȘ و  Ǽأنه یʨحي Ǽالغائॽة Ǽغʛʽ أن یʱعلǼ Șغاǽة مʙʴدة یʸʱف الʽʺʳل  العلاقة :  -
 ʟائʸʵالǼاʻʰهة والʰʻʺعات الʨضʨʺة للʜʽʺʺة الॽها  ئʱʡاʶǼʲازنها ومʨأن وت ʙة لابॽائʻʰال ʟائʸʵه الʚل  ل هʽʹفʱب Ȍॼتʛت

 )1(. الʺʱلقي لهʚه الʺʨضʨعات الʺʰʻهة 

                                                 
)1(ʙعای ʧʶʴة مǽʙلقي -سعʱʺال ȑʙي لʻوق الفʚʱاء الʛرة ودورها في إثʨʸع -ثقافة الʶال ȑʛرة جامعة أم القʨʷʻم ʛʽʱʶة رسالة ماجǽدʨ2010م 
*) ʗل ؗانȄʨانʺǽ1804 - 1724إʛʷع ʧامʲن الʛالق ʧف ألʺاني مʨʶلʽف ( . 
)1( ʛʢم ʛʽأم–  ʧفة  الفʶال فلʺʳال ʦمة في علʙة  –دار الʺعارف  –مقʛ11م ص  1989القاه . 
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ʦȞʴة  إن الʛاشॼة مʛʰعلى خ ʦالي قائʺʳال ʦʱʴʱع و لا یʨضʨʺالǼ ةॽابʳǽح ؗي یاॽʰرك القʙهيأن یʻ  لʽʺʳاالى ال ʦȞʴؗلاقي خ
وذاك هʨ احȞام تقॽʺॽʽه ؟. لإعʢاءوهل  هʨ  الʚʱوق الʳʺالي ǽقʨد الى ʛʡح الʕʶال عʧ غائॽه ʦ على الʦॽʁ الʶلॽʰة  والȑʚ قائ

  اشȞالॽة هʚه الʨقة الॽʲʴॼة الʱي تʴاول أن تȘʢʻʱʶ ما إذا 
 إصʙار الاحȞام الʳʺالॽة ؟إلى تʛȄʨʢ قابلॽة الفʛد لʨȞॽن Ǽاسʢʱاعʱه  یهʙف  الʚʱوق الʳʺالي ؗان اولا :  -
لى الفʨʻن والʱي ǽعاني مʻها الʺʨʸʱʵن أنفʶهʦ سʱʱʹاعف حʧʽ یلقى عʦॽ والʛʽʴة الʱي تȞʷʺǼ Ȍॽʴلة تقʽهام ن الʥʷ والایإ

 ʧȄʛو كاهل الاخʚʱال Ȍلʵǽ ء أن لاʛʺاص وعلى الʸʱالاخ ȑذو ʛʽغ ʧاليمʺʳق ال ʽقʱالǼ يʻالف ʦॽنʨؗه ʺʳوق الʚʱة الǽاليغا 
ʺʱع بها  رة الॽʶʴة الʱي یʱالفʛد لʰلʨغ هʚه الȃʛʳʱة عȘȄʛʡ ʧ الʺعʛفة والʺقʙ الاخʚ بʚوق  وȃالإمȞانتʴقȘʽ تȃʛʳة جʺالॽة  في

إلى ب فإذا اسʳʱا  أولاً لا أن ʦȞʴǽ علॽه بʱفاعل ولʧؔ لؔي تʴʱقȘ هʚه الȃʛʳʱة علي الفʛد أن یʛʤʻ إلى الفʧ  الفʛد نفʶه 
لʱي ؗانʗ اأن الاشॽاء Ǽعʙها  فقʷʱȞǽ ʙف الفॽʻة في هʚه الاعʺال  العلاقات الفʙȄʛة لإدراك  مॼʶقا  مॽʁʺةأعʺال فॽʻة معʻʽة و 

فقʙ تفعل قȄʨة قʙ الʱي سȘʰ أن أثارت ॽɾه ردود  والॽʸغ فالأشȞال، ذات شأن لǽʙه لʦ تعʙ تقʻعه أو تʛضي نʜعاته الʳʺالॽة 
 الʱي سȘʰ أنأن ʷؔʱʶǽف مʧ  جʙیʙ الاعʺال الʨقʗ ولؔي ǽعʛʲ على غʛʽها ذات حʨافʜ جʺالॽة مʕثʛة علॽه ʛʺǼور  تأثʛʽها 

 Ȑʛʽي لʻت له ذات معʙها  بʽة إن ؗان فॽيثانʻغǽ ة  ماॽالʺʳه الʱȃʛʳة والؔفاء. تʛʰʵعلى ال ʙʺʱتع ʦǽʙقʱة الॽʺلإن أهʢʺة ة الȃʨ
ʽقʱي والʻعلى العʺل الف ʦȞʴلل ʦॽʦॽلʶن  الʨȞǽ ʙناً قʨالي  عʺʳوق الʚʱأراد  على ال ʧʺل ʧع ʘʴॼي أن یʻالʺع ʨʻن وفي الف  ʛʽʷǽ

م للʚوق الʳʺالي وذلʥ عʙʻ الʱفʛʽؔ في أحȞاالʱأهل الفلʶفي خʢان للفʧȞʺǽ ʛؔ حʙوثهʺا خلال إلى أن هʻاك Ǽعʠ العلʺاء 
 الʛʽʲؔ مʧ أنʨاع سʱقامهǼالʺقارنة لا الاحȞام الʵاصة Ǽالʚʱوق وذلʖʰʶǼ ʥ صʛاع الʸفات الʱي تعʛʰ عʧ أهʙاف  الʚوق 

 . على نʨʴ ما عʻها ʧȞʺǽ وصفها و الʱعʛʽʰالʸفات والاشॽاء الʱي 
ولʻؔه یʨجʙ في الاشॽاء في حʙ ذاتها فالʳʺال لʝॽ صفة  ، ȞʷǼل حॽʁقيʺʲل ʱعاʡفة خاصة Ǽالʚوق ʧȞʺǽ أن تلʝॽ هʻاك 

 ȑʚفي العقل ال Ȍاء فقॽأمل الاشʱام یȞفي أح ʛؔفʱال ʙʻلاف وعʱعة اخॽʰʡ ʖʰʶǼ الغةॼة الʷهʙالǼ ʛعʷǽ ʙء قʛʺوق فإن الʚال
الʚوق ورغʦ هʚه  و فيالافʛاد في الʛʰʵة والʺهارة الʚوق وهʚا الاخʱلاف  یʖʰʶǼ ʦʱ تʺʜʽ في القʙرة على إصʙار أحȞام الافʛاد 

ففي وسȌ الॼʱایʧ الʺʨجʨد في الʚʱوق یʨجʙ   ، الاحȞام راء على الʺȑʨʱʶ العام في Ǽعʠیʨجʙ الʱقاء في الآفقʙ  الاخʱلافات 
 ʲʺʱلالʺ الǽ ȑʚقǼ ʙʸه  نʨع مʧ الʺʽل  يالǽ ȑʚعǼ ʙʺʱالأساس على ماॽʂة الʱفʹʽل الʳʺال )1(.  أو عʙمه للأعʳابمʙʰأ عام 

ॽة عامة لȐʙ الفʛد  ʨؗعة سلʜفي ن ʧʽع معʨʻب ʖʳعǽ علهʳʱل  ʧالأعʺالم ʻه الفʛʽة دون غॽ  لʽʹفʱا أن الʚي هʻالي ومعʺʳال 

 

                                                 
)1( ʛʢم ʛʽص –أم Șابʶجع الʛʺ12ال 
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ص لستخم
على الʺعاهʙ الʱقॽʻة العلॽا في الʺʢʻقة الغॽȃʛة Ǽالʙولة على أداء أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ دراسة تॽʁॽʰʢة  ثʛ نʤام الʨʴافʜأإلى الʱعʛف على تهʙف الʙراسة 
ʗعॼة واتॽʰʽلي اللʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺراسة الʙأعʹاءو .ال  ʧʽفʙهʱʶʺال ʧʽلعʢʱʶʺال ʦه ʝȄرʙʱة الʯʽارهॽʱاخ ʦة تʻʽع ʦهʻة  مॽائʨʷها عʺʳ64ح ʖʽʳʱʶم. 

لاخॼʱار فʛضॽات ) spss(للعلʨم الاجʱʺاॽɺة حʜمة الʛʰامج الإحʸائॽة تʴلʽلها ومعالʱʳها Ǽاسʙʵʱام تʦ  ،الاسॽʰʱان لʳʺع الॽʰاناتاسʱʺارة  ʗاسʙʵʱم
بʙرجة جاء هʯʽة الʙʱرʝȄ  أداء،ومȐʨʱʶ الʺʨʴॼثة الʺعاهʙ م الʨʴافʜ في انʤتȘʽʰʢ في ضعف هʻاك  إن أهʺها:تʨصلʗ الʙراسة إلى الʱʻائج  .الʙراسة

العʺل :وخلʗʸ الʙراسة إلى جʺلة مʧ الʨʱصॽات أهʺها الʺʨʴॼثʧʽ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄوأداء ثʛ ذو دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴافʜ أیʨجʙ  ،مʨʱسʢة 
Șʽʰʢعلى ت  ʧة لʺا له مॽʻقʱا الॽالعل ʙفي الʺعاه ʜافʨʴام الʤابينʳǽا ʛعلى اث ʥلʚ  .هʯʽة الʙʱرʝȄ أعʹاء أداء على الʺعاهʙ وؗ

 .العلॽاالʱقॽʻة الʺعاهʙ ، عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ،  أنʤʺة الʨʴافʜ الؒلʸات الʸفʯاحॻة:
Abstract
The study aims to identify the impact of the incentive system on the performance of faculty members, an applied 
study on higher technical institutes in the western region of the Libyan state. The study followed the descriptive 
analytical approach. The faculty members are the targeted respondents, from whom a random sample of 87 
respondents was selected. The questionnaire was used to collect the data. analyzed. and processed using the 
statistical software package for social sciences (spss) to test the hypotheses of the study.The study reached the 
most important results: There is a weakness in the application of the incentive system in the researched institutes
The level of the teaching staff's performance came in a medium degree, and there is a statistically significant effect 
between the incentives and the performance of the respondent faculty members The study concluded a number of 
recommendations, the most important of which are: Work on applying the incentive system in the higher technical 
institutes because of its positive impact on the institutes as well as on the performance of faculty members.
Keywords: incentive systems, faculty member, higher technical institutes.

الʸقʗمة
الʘʴॼ عʧ في  إدارة الʺʕسʶاتتʶعى وʛȃامʳها وتʴقȘʽ أهʙافها،  في تʻفʚʽ أنʱʢʷهاعلى مʨردها الȑʛʷॼ تعʙʺʱ الʺʕسʶات 

فاءة العʛʸʻ الȑʛʷॼ الʱي تʕثʛ العʨامل  نʨʴ الʨʺʻ والʨʢʱر وزȄادة  ةǼʺا یʕدȐ إلى تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶ .في إنʱاجॽة وؗ
.الإنʱاجॽة وتʴقȘʽ الأرȃاح، أو تقʦǽʙ الʙʵمات ȞǼفاءة

الʺʤʻʺات والʺʸالح الʵاصة والعامة  أهʙافالعʨامل الʱي تʶهʦ في تʴقȘʽ  أهʦمʧ  الॽʣʨفي أصʗʴॼ الأداءلعل رفع ؗفاءة 
لʴʱقȘʽ رفع ؗفاءة الأداء الॽʣʨفي والعʺل ȞǼفاءة . م الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة الʺʜʽʺʱةاتʨافʛ نʤ إʡارفي  إلایʴʱقȘ  وهʚا لا

 Șʽقʴʱلة لʽسʨؗ ʜʽفʴʱاسات الॽس Șʽʰʢت ʖʳǽ ʛʺʱʶل مȞʷǼ ʦهʽؤوسʛات مॽولʕʶات ومॼن واجʨعॼʱی ʧʽؤوسʛʺة وجعل الॽوفاعل
 ) 225، ص 2013(ابʨعʛار.هʚا الهʙف

ǽإ ʛʽتأث ʧلʺا له م ʧʽʲاحॼف الʛʡ ʧم ʛʽʰؗ امʺʱاهǼ ʜافʨʴع الʨضʨحʹي م ʙولق ʙد فقʛة الفॽاجʱابي على إنʳحॼأص  ʧمʦأه 
 ) 20، ص1978 ( رسلان الإدارȑ الʺʨاضॽع الʱي اهʦʱ بها العʙیʙ مʧ علʺاء الʶلʨك 

ʴǽقǼ  Șʺا الإنʱاجॽةالॽʣʨفي ورفع ؗفاءتهʦ  أدائهʶ ʧʽʦالॼɼʛة في تʛʴضه للʺʣʨفʧʽ تف الʺʺʨʻحةالاهʱʺام بʙراسة الʨʴافʜ إن   
ونʤام الʨʴافʱʵǽ ʜلف مʧ مʕسʶة إلى أخȐʛ وذلʥ حॽʰʡ ʖʶعة ودور ؗل . الʱي ǽعʺلʨن فʽها ȞǼفاءة وفاعلॽة الʺʤʻʺةأهʙاف

مȞًانة هامة في بʻاء الʺʱʳʺعات لʺا تʨفʛه مʧ القȐʨ تʱʴل مʕسʶات الʱعلʦॽ  الʱقʻي والفʻي  أنǼʺا  مʕسʶة داخل الʺʱʳʺع،

777262220232
2518-5799
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 أثر نظام الحوافز على أداء أعضاء ھیئة التدریس المعاھد التقنیة العلیا كمیلة النعال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 279-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 .في تॽʺʻة الʻʸاعات وتʧʽʶʴ اقʸʱاد الʙولة ʶهʦتالʺʕهلة  تʨفʛʽ الʨؔادرالȄʛʷॼة اللازمة لʺʶایʛة الʱقʙم العلʺي، وȃالʱالي 
ʛʰʱال تع ʥات تلʶسʕʺيʻقʱال ʦॽعلʱي  الʻعة والفॽʰʡ ة   .خاصةذاتॼɼʛلعʺل لالʽكها فʨفع سلʙي تʱال ʜافʨʴلها الʲʺت ʧʽالعامل 
 ʨʴن Șقʴǽ ȑʚاه الʳافالاتʙة أهʶسʕʺال. 

 :مȜʵلة الʗراسةـ 1
 .للʻهʨض Ǽالʺʕسʶات الʺʱʳʺعاتشʥ أن مʨضʨع نʤام الʨʴافʜ مʧ أهʦ الʺʨاضॽع الʱي حǼ ʗʽʤاهʱʺام الॼاحʧʽُ̡ والإدارʧʽȄ  لا

وذلʥ حॽʰʡ ʖʶعة ودور ؗل  أخȐʛ  إلىʱʵلف مʧ مʕسʶة لان نʤام الʨʴافǽ ʜ الʨʴافʜ بʻʺاذج تʴفȄʜʽة مʱʵلفة  یʸʱف نʤام
ʧ Ȑ مʽ ʨʱʶتʶʴتʛȄʨʢ و و  الʙʱرʝȄ أعʹاء هʯʽة بʴʱفʜʽ الاهʱʺامالʱقॽʻة العلॽا الʺعاهʙ  إدارة تʨليو  ،مʕسʶة داخل الʺʱʳʺع

 على تʥȄʛʴ دوافعالʱقॽʻة وقادر  العلॽا لॽʰʢعة وʯʽȃة الʺعاهʙملائʦ فعال و وجʨد نʤام حʨافʜ الأمʛ یʢʱلʖ وʚȃلʦ.  ʥأدائه
ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه. 

 تʥʸؒ الȜʵʸلة في الʴʯاؤل الʯالي.و 
 ؟هʯʽة الʙʱرʝȄ أعʹاءمʧ وجهة نʛʤ  في الʺعاهʙ الʱقॽʻة العلॽا في الʺʢʻقة الغॽȃʛة  اللॽʰʽةنʤام الʨʴافʜ ما مȐʙ تȘʽʰʢ ـ 
 ؟اللॽʰʽة في الʺʢʻقة الغॽȃʛة أداء هʯʽة الʙʱرʝȄ في الʺعاهʙ الʱقॽʻة العلॽا على (الʺادǽة والʺعȄʨʻة)الʨʴافʜتأثʛʽ ـʺا ـ 
 :فʙضॻات الʗراسةـ  2
الʺعاهʙ الʱقॽʻة  في أداء أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄمȐʨʱʶ و (الʺادǽة والʺعȄʨʻة) الʨʴافʜ نʤام ثʛ ذو دلالة إحʸائॽة بʧʽ یʨجʙ ألا ـ 

 .العلॽا  في الʺʢʻقة الغॽȃʛة اللॽʰʽة
الʱقॽʻة الʺعاهʙ أداء أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في و  (الʺادǽة والʺعȄʨʻة) الʨʴافʜقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ نʤام لا تʨجʙ علاـ 

  العلॽا  في الʺʢʻقة الغॽȃʛة اللॽʰʽة.
 :الʗراسة أهʗافـ  3
  .في الʺʢʻقة الغॽȃʛة اللॽʰʽة في الʺعاهʙ العلॽا الʱقॽʻة الʨʴافʜالʱعʛف على مȐʙ تȘʽʰʢ نʤام  .1
  .على أداء أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄفي الʺعاهʙ العلॽا الʱقॽʻة نʤام الʨʴافʜ تȘʽʰʢ ثʛ أ بॽان  .2
 .في الʺʢʻقة الغॽȃʛة أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في الʺعاهʙ العلॽا الʱقॽʻة أداءمȐʨʱʶ الʱعʛف على  .3
  .في الʺعاهʙ العلॽا الʱقॽʻة أداء أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ ومȐʨʱʶ  الʨʴافʜنʤام بॽʰʡ ʧʽعة العلاقة  تʨضॽح .4
 :الʗراسة أهॻʸةـ  4

 :في عʙة جʨانʖ وهي ؗʺا یليالʙراسة  هʚه تؔʺʧ أهʺॽة
 في الʺʢʻقة الغॽȃʛة اللॽʰʽة لأعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄالʺعاهʙ العلॽا الʱقॽʻة لʨʴافʜصʨرة حʨل واقع اتقʙم هʚه الʙراسة ـ  .1

 .الأعʹاءلهʕلاء  يالأداء الॽʣʨف يلʹعف فاالقʨة و ʤهʛ نقاȋ تالȒʚ مʧ خلاله سʨف 
لأعʹاء هʯʽة أسالॼʽه  و الʱعلॽʺॽة حʨل واقع نʦʤ الʨʴافʜ إلى القائʺʧʽ على رسʦ الॽʶاسات ةؗʺॽ بॽاناتتقʙم هʚه الʙراسة  .2

ʝȄرʙʱهاالʻم ʙʴة والॽʰلʶال ʖانʨʳیل الʙاولة تعʴة ومॽابʳǽالإ ʖانʨʳال ʜȄʜف تعʙبه ،. 
3. ǽ جعاʛراسة مʙه الʚن هʨؔت ʙقʶ هǼ ʙشʛʱابʴأص  ʦمعارفه ʛȄʨʢʱار لʛو الق ʧم ʦه لʴʱقȘʽ نʤام الʨʴافʜ  إعʙادجل أمʙارؗ

 بهʦ.                الʺȋʨʻ الأهʙاف
أعʹاء هʯʽة  تفʱح هʚه الʙراسة الʺʳال أمام الॼاحʧʽʲ للʺʶاهʺة في إʳǽاد حلʨل لॼعʠ الʺʷاكل الʺʱعلقة بʴʱفʜʽ أداء .4

ʝȄرʙʱة ، الॽʻقʱا الॽالعل ʙالʺعاه 
لʴʱقȘʽ أداء الʺعاهʙ العلॽا الʱقॽʻة هʯʽة الʙʱرʝȄ الʛʴǽ ȑʚك وʙȄفع  الأول الʺʨʯʶلالʱأكʙʽ على أهʺॽة الʨʴافǼ ʜاعॼʱارها  .5

 .أفʹل



 كمیلة النعال أثر نظام الحوافز على أداء أعضاء ھیئة التدریس المعاھد التقنیة العلیا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 280-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 :الʸʹهॻʱةـ  5
الʨصفي  الʙراسة الʺʻهجفي هʚه مʖʱؗ ʧ ومʛاجع ومʸادر مʱʵلفة اسʙʵʱمǼ   ʗالʙراسة الʴالॽة Ǽعʙ دراسة الأدب الʺʸʱل

الأخȐʛ، وذلʴ  ʥلʽلها وتفʛʽʶها ورʢȃها Ǽالʨʤاهʛهʙف إلى وصف الʤاهʛة ؗʺا هي في الʨاقع ومʧ ثʦ تیحʘʽ الʴʱلʽلي 
   .الʺʱعلقة بها والʨقʨف  على دلالاتها ة ولʴʱقȘʽ فهʦ أفʹل وأدق للʨʤاهʛللʨصʨل إلى الʺعʛفة الॽʀʙقة حʨل مȞʷلة الʙراس

 :حʗود الʗراسةـ  6
 :ةالʱالʙʴॽود التʷʺل الʙراسة 

العلॽا هʯʽة الʙʱرʝȄ في الʺعاهʙ  أعʹاءعلى  أثʛهوॽȃان  نʤام الʨʴافʜمȐʙ تȘʽʰʢ تʛʸʴʻ الʙراسة على  :الʗʲود الʦʸضॻɸʦة
 .الʱقॽʻة 

 .الʺعاهʙ العلॽا الʱقॽʻة  الʨاقعة في نʢاق في الʺʢʻقة الغॽȃʛة اللॽʰʽةؗافة على تʙʴʱد الʙراسة  الʗʲود الȜʸانॻة:
 .: أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الʺعاهʙ العلॽا الʱقॽʻةالʗʲود الȂʙʵॺة

 2023ـ  7ـ 30 إلى 2023ـ 3 ـ1الʙراسة بʧʽ الفʛʱة  الʚمʹॻة:الʗʲود 
 :ʠʶʸلʲاتالـ  7
Ǽأنها: مʛʽʲات تʛʴك الʶلʨك الإنʶاني وتʶاعʙ على تʨجॽه الأداء حʻʽʺا ॼʸǽح الʨʸʴل على الʴافʜ مهʺا Ǽالॼʶʻة  :لʦʲافʚا

  )259، ص 2001 للفʛد(الʶلʺي
ʨاحي الإدارȄة للعʺل والʶعي  :الأداء ʜام Ǽال̒ ɦة والالॽولʕʶ ʣʨف لأداء مهامه وتʴʺل ال̋ عʛʰة عॽʀ ʧام ال̋ ॽات الإدارȄة ال̋ ʨؗل ʁعة الʨʺʳم

 ،ȑاوʙة والفهʙامʨʴة (الॽص وفعالʛل حȞǼ ة لهاǼاʳʱالاس ʨʴ37ص، 2002ن( 
الʺعارف العامة،  الʱعلॽʺॽة الʱي تʧʺʹʱ إضافة إلىǽعʛʰ الʱعلʦॽ الʱقʻي عʧ جʺॽع أشȞال ومȄʨʱʶات العʺلॽة  :الʯعلʤॻ الʯقʹي

والʺعʛفة في الʨʳانʖ الʺʱعلقة Ǽʺʺارسة الʺهʻة  دراسة الʱقॽʻة والعلʨم الȄʛʤʻة والعʺلॽة الʺʸʱلة بها واكʶʱاب الʺهارات العʺلॽة
وʨȞȄن هʚا الʱعلǼ ʦॽعʙ وصل ما بʧʽ الاخʸʱاصʧʽ والعʺال الʺهʛة،  الʺʳالات، بهʙف إعʙاد الʱقʧʽʽʻ لʨʴॼʸॽا حلقة في جʺॽع

لॽات  ).399ص،  2012 ضॽاءلʱقʻي والʺʛاكʜ الʱقॽʻة الʺʨʱسʢة(الʱعلʦॽ ا الʲانȄʨة العامة في معاهʙ وؗ
 :الʗراسات الʴاǺقة

 قامʗ الॼاحʲة ʛʺǼاجعة مʨʺʳعة مʧ الʙراسات ذات العلاقة ʨʺǼضʨع الʙراسة ومʧ أهʺها:
ʗʸʲف )2019( دراسة مʙهʗ  راسةʙها  إلىالʛʽها وتأثʱʽفعال Ȑʙم ʦȄʨوتق ȑغازʻع في جامعة بॼʱʺال ʜافʨʴام الʤف على نʛعʱال

 وȂدارة ʨʴافʜ الʺʲʺʱلة في الأجʨر والؔافأتال أهʦالʻقǽʙة مʧ  الʺȞافآتنʱائج Ǽأن  إلىالʺʣʨفʧʽ تʨصلʗ الʙراسة  أداءعلى 
ة في اتʵاذ القʛارات  الʺʜʽʺʱ وتقʙیʛه وعʙم وجʨد فʛص مʱؔافʯة  الأداء افأةومȞالʳامعة لʦ تعʺل على تॽʺʻة الʺʣʨفʧʽ والʺʷارؗ

 الاسʻʲʱائॽة. الʺȞافآتلʺʻح 
خʨʸصا ما  الأسʱاذ أداءاثʛ الʨʴافʜ على  إبʛاز إلىهʙفʗ الʙراسة )  2021( عʙʰ الʨʻر  . مʶعʨدان  . عʺʛ  دراسة

في حالة زȄادتها ؗʺا في  والإʳǽابفي عʺلॽة الʴʱفʜʽ وتʻعǼ ʝȞالʶلʖ  أساسॽاتعلȘ مʻها Ǽالʨʳانʖ الʺادǽة والʱي تلعʖ دورا 
الʨʴافʷǼ ʜقʽها الʺعȑʨʻ والʺادȑ تلعʖ دورا مʨʴرȄا في تʴقȘʽ  إن إلʽهاالʱʻائج الʺʨʱصل  أهʦؗان مʧ  ،حال نقʸانها

  .الأسʱاذمʨʱقف على  الأخʛʽةمʨʴر تʴقȘʽ هʚه  أنالʱعلॽʺॽة والʺॽɻʺʱʳة . على اعॼʱار  الأهʙاف
الʙراسة الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة وعلاقʱها Ǽالأداء الॽʣʨفي لȐʙ معلʺات الʺʙارس  ʗʲʴǼ )2017(سʙحاني  دراسة 

 ؗانʗالॽʣʨفي  والأداءعȄʨʻة) أن العلاقة بʧʽ (الʨʴافʜ الʺادǽة والʺ إلىالʲانȄʨة الʨȞʴمॽة ʴʺǼافʤة الʛʵج وقʙ تʨصلʗ الʙراسة 
ضॽɻفة في مʳʺلها. ؗʺا أوصʗ الʙراسة ʨʺʳʺǼعة تʨصॽات أهʺها ضʛورة الالʜʱام بʤʻام علʺي ومʨضʨعي في عʺلॽة اسʙʵʱام 

 .الʴʱفʜʽ وȄعȐʜ ذلʥ لأثʛها الʛʽʰؔ على تʧʶʴ الأداء الॽʣʨفي



 أثر نظام الحوافز على أداء أعضاء ھیئة التدریس المعاھد التقنیة العلیا كمیلة النعال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 281-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 وعلاقاتهاالॽʣʨفي الʨȞʴمي،  الأداءʷاكل الʱي تʱعلǼ Șانʵفاض ʺلهʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على ا )2007(العʜȜ دراسة 
Ȟافآت ومȐʙ فعالʱʽها، وتʙʴیʙ القʨʸر فʽها للʨصʨل ʺللʨقʨف على مʜاǽا نʦʤ الʨʴافʜ واعʺʨل Ǽه حالॽا، واʺلفي نʤام الʨʴافʜ ا

ʛ بʗʻʽ نʱائج الʙراسة أن هʻاك أث. الʴʱلʽليʻهج الʨصفي ʺلعلى ا الاعʱʺادهʙاف الʙراسة تʦ لʦʤʻ حʨافʜ ؗفʯة. وتॽʁʴقا لأ
Ȟافآت، ودوره في تʧʽʶʴ أداء العاملʧʽ في الʨزارات الفلॽʻʽʢʶة في قʢاع غʜة، وهʚا یʙل ʺلنʤام الʨʴافʜ وا ضʅॽɻ لفعالॽة

Ȟافآت، ومȐʙ ʺللʨقʨف على مʜاǽا نʦʤ الʨʴافʜ واى الॼاحǼ ʘاʺʙنॽة، ؗʺا أوصلعلى خلل في نʤام الʨʴافʜ في قانʨن الʙʵمة ا
 لʱʽها، فعا

الʙراسة إلى معʛفة أثʛ الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة على الأداء الॽʤʻʱʺي للعاملʗ  ʧʽهʙف )،2012الʨʶʻر( دراسة
هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على دور الʳامعات الأردنॽة في تلॽʰة الاحॽʱاجات  في الʳامعات الأردنॽة. تهʙف

وتʨصلʗ الʺॽɻʺʱʳة للʺʣʨفʧʽ ومعʛفة نهج الʨʴافʜ الʺॼʢقة ومعʛفة مȐʨʱʶ الأداء في الʳامعات الأردنॽة.
اءت الʨʴافʜ الʺادǽة یلʰي حاجة الʺʣʨفʧʽ، وقʙ ج لاالʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها: أن نʤام الʨʴافʜ الʺعʺʨل Ǽه 

ل Ȑʨʱ عاالʺʕسʶي، ؗʺا أن هʻالʥ مʶ الأداءوالʨʴافʜ الʺعȄʨʻة في الʺʛتॼة الʲانॽة مʧ حʘʽ تأثʛʽها على  الأولىفي الʺʛتॼة 
 ʧمʶسʕʺعالأداء ال ʥالʻة لاي، وهȄʨʻة والʺعǽالʺاد ʜافʨʴال ʧʽس والأداءقة بʕʺالʶ ،الإضافةيǼ  ʜافʨʴلل ʛʽد تأثʨإلى وج

ʺا بʗʻʽ عʙم وجʨد علاالʱعلॽ الʺعȄʨʻة على  .قة بʧʽ الʨʴافʜ الʺادǽة والʱعلʦॽ والʦʨʺʻ والʨʺʻ، وؗ
ʜʽ على تأثʛʽات الʨʴافʜ في الʺʤʻʺات الॽاǼانॽة حʘʽ یʦʱ تقʦॽʽ الأمʗ  ʧهʙف )2006( تاكاهاشي كʦʻشي ʛؗʱراسة إلى الʙال
، تʶعى الʙراسة إلى الʴʱقȘʽ في نقاȋ القʨة الॽʰʶʻة لʱأثʛʽات حʨافʜ الأجʨر والॽʀʛʱة على تʴفʜʽ على وجه الʨʸʵص. الॽʣʨفي
ʧʽفʣʨʺال. ȞʷǼ انʛثʕر یʨة والأجॽʀʛʱال ʧائج أن ؗلا مʱʻت الʛهʣللعʺلأ ʧʽفʣʨʺابي على دوافع الʳǽل إ.  ȋف مقارنة نقاʷؔت

 .القʨة الॽʰʶʻة للʱأثʛʽات أن الॽʀʛʱة العادلة ؗانʗ حافʜًا أقȐʨ مʧ مȐʨʱʶ الأجʨر وزȄادة الأجʨر
 :ما ʚʻʸǻ هʘه الʗراسة عʥ الʗراسات الʴاǺقة

لʳʺع ʺا اسʙʵʱم الॽʺʳع الاسॼʱانة الʙراسة وؗ اتʙʵام الʺʻهج الʨصفي لȘʽʰʢʱ إجʛاءعلى اسʱاتفاق جʺॽع الʙراسات 
 الʺعلʨمات .وهʻاك اخʱلاف ʅॽɿʡ بʧʽ الʙراسة الʴالॽة والʙراسات الʶاǼقة وʲʺʱȄل في الفʯة الʙراسة ومȞانها 

 ʔانʱراسة: الأولالʗلل ȏʙʢʹار الʟالإ 
 :نʢام الʦʲافʚـ  لʖʲॺʸ الأولا

 :مفهʦم الʦʲافʚ ـ أولا
حʻʽʺا ॼʸǽح الʨʸʴل  الأداءوتʶاعʙ على تʨجॽه  الإنʶانيمʛʽʲات تʛʴك الʶلʨك  Ǽأنها: )259ص ،2001الʶلʺي(عʛفها 

 .على الʴافʜ مهʺا Ǽالॼʶʻة للفʛد
ا للعاملʧʽ  بها والʨسائل الʱي تʶعى الʺʕسʶة لʨʱفʛʽه الأدواتا تعʛʰʱ مʨʺʳعة ) أنه365، ص2007كʚلʥ عʛفها (الʺغȃʛي 

الإنʶانॽة مʧ ناحॽة، وتʴقॼɼ Șʽات إʳǽابॽة أو سلॽʰة بهʙف إشॼاع الʴاجات والǽ ، ʛة أو جʺاॽɺةسʨاء ؗانʗ مادǽة أو معȄʨʻة فʛد
 .الॽʯʽʰة الʺʢॽʴة الفعالॽة مʧ ناحॽة أخȐʛ، وذلʛʺǼ ʥاعاة الʛʤوف

  ȑʚال ʙالعائ ʨه ʜافʴغلها، فإن الʷǽ يʱفة الॽʣʨة للʺॽʁؗ دʛه الفॽل علʸʴǽ ȑʚالʺقابل ال ʨه ʖتʛʺأو ال ʛإذا ؗان الأج
ʸʴǽه  لॽي امل الععلʱة الʺʤʻʺا في الʨًʹاره عॼʱاعǼ هॽل علʸʴǽ ȑʚال ʙا فهي العائǽاʜʺفي الأداء، أما ال ʜʽʺʱة للʳॽʱʻؗ

  .)347.ص1320(احʺʙ ماهǽ ʛعʺل بها  
  أسʱاذ ʳǼامعة ولاǽة وʷʱȄا )Dr. Gerald Graham( وȄقʨل ʧʽؗ بلانʷارد: Ǽالॼʶʻة لʺا یʛاه الʨʱؗʙر " جʛʽالʙ جʛهام



 كمیلة النعال أثر نظام الحوافز على أداء أعضاء ھیئة التدریس المعاھد التقنیة العلیا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 282-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʜافʨʴرون ما   :هيالʙقǽ ʧʽفʣʨʺن، فإن الʨفʣʨʺال ȑرʙلا ی ʘʽح ʧم ʜافʨʴأن تأتي ال ʧلاً مʙب :ʧȄʛیʙʺال ʧة مʛاشॼأتي مǽ
ʦهʽفʛʷم ʧأو م ʦهȄʛیʙم ʧة مʛاشॼأتي مǽ ȑʚال ʛیʙقʱة الʺॽʀ اʛًʽʲك. 

الʙول الʻامॽة أنها ولا ʖʳǽ الʛʤʻ إʡلاقًا إلى الʨʴافǼ ʜاعॼʱارها جʜءًا مȞʺلاً للأجʨر والʺʛتॼات، وللأسف قʙ یȐʛ الॼعʠ في 
ا عʧ انʵفاض الأجʛ، وتفقʙ الاجʱʺاعيتلعʖ هʚا الʙور و لʨ انقلʗʰ إلى هʚا الʙور، فإنها تॼʸح نʨعًا مʧ الʱؔافل  ً́ Ȅʨوتع ،

، ʖʳॽɾ إحॼاʡهʚʦا ʖʳǽ الʱأكʙ مʧ أن الʨʴافʜ سʨف تأتي ثʺارها وتʘʴ العاملʧʽ بʙلاً مʧ له .ʽ ȑʜفʴʱألفي هʚا الʨقʗ دورها 
 .الʴافʜ شʯًʽا إʳǽابॽًا، وأن ʨȞǽن على علǼ ʦالʴافʜ مॼʶقًا، وأن ʨȞǽن معقʨلاً وعادلاً أن ʨȞǽن 

 :الʦʲافʚ أنʦاعـ ثانॻا
لʺقابلة الȄʜادات في  الأجʨروالعلاوات الȄʨʻʶة والȄʜادات في  الأجʨر الʨʴافʜ الʺادǽة الʱالي: تʷʺل :ادǻةʸالʦʲافʚ الـ 1

ة في  والʺȞافآتنفقات الʺʷॽɻة   ) 276،ص 2000(زوȄلف ،رȃاحالأوالʺʷارؗ
وضʺان  الإدارةالعاملʧʽ في  وȂشʛاكالॽʀʛʱة وتقʙیʛ جهʨد العاملʧʽ ، الʨʴافʜ الʺعȄʨʻة الʱالي: تʷʺل الʸعʹȂʦة:الʦʲافʚ ـ 2

 )50، ص 2003اسʱقʛار العʺل وتفʠȄʨ الʸلاحॽات(رȃاǽعة 
ʰـ اثال ʚافʦام حʢن: 
لتحفیز العاملین ورفع مستوى أدائھم، وبالتالي  الاھتمام بھویجب مؤسسة الفي  نظمةعد نظام الحوافز من أھم الأی

ॼɺارة عʧ تعʠȄʨ الʺʣʨفʧʽ مادǽاً أو معȄʨʻاً مقابل تقǽʙʺهʦ لأعلى  ونʤام الʨʴافʜوتحسینھا،  زیادة إنتاجیة المؤسسة
مʕسʶة لان  نʤام حʖʶ ؗل  تʣʨفنʺاذج تʴفȄʜʽة مʱʵلفة و عʙة ʤʻام الʨʴافʜ لیʨجʙ مȄʨʱʶات الأداء وزȄادة أرȃاح الʺʕسʶة.

ʴلف الʱʵǽ ʜافʨ هاʛو أث  Ȑʛة إلى أخʶسʕم ʧع،مʺʱʳʺة داخل الʶسʕعة ودور ؗل مॽʰʡ ʖʶح ʥة  ذلʙاك عʻا أن هʺؗ ʖʽأسال
 .الʺʕسʶةو ʅॽʣʨʱ و للʨصʨل بها إلى أقʸى درجة مʧ الاسʱفادة Ǽالॼʶʻة لؔلا مʧ الʺʣʨف لتʚʵʱها ؗل مʕسʶة على حʙة ل

، على الʺʕسʶة أن تʱʵار حʨافʜ تʧʶʴ مʧ مʨʱʶاه  وتʛفع مʧ ؗفاءته الإنʱاجॽة ؗʺا على ما یʛام وحʱى یʕدȑ الʺʣʨف عʺله
 .إن الاهʱʺام بʴʱفʜʽ وتʛȄʨʢ أداء الʺʣʨف ʨȞǽن Ǽʹʺان وجʨد نʤام حʨافʜ ملائʦ وفعال ونʨعا

وʴʱȄقȘ  على العاملʧʽو  ئʙةلʺʤʻʺة Ǽالفاʸʱادǽة الʱي تعʨد على االهʙف الأساسي مʧ نʤام الʨʴافʜ هʨ تʴقȘʽ الأهʙاف الاق
 ʥاج ذلʱالإن ʛاصʻامها لعʙʵʱاسǼ اجʱادة في الإنȄʜخلال ال ʧل مȞʷǼالإضافةǼ ة ورضا  أفʹلȄʨʻاف الʺعʙالأه Șʽقʴإلى ت

 )58ص ،1998 حسن( العاملʧʽ لؔي ǽعʺل الفʛد بʙافॽɻة عالॽة لإشॼاع رॼɼاته وحاجاته داخل الʺʤʻʺة

  :الʦʲافʚنʢام فʦائʗ راǺعا ـ 
 Șقʴǽأهʺها ʧة مʙʽائج مفʱن ʜافʨʴلل ʙʽʳام الʤʻال: 

 .زȄادة نʨاتج العʺل في شȞل ؗʺॽات إنʱاج، وجʨدة إنʱاج، ومॽʰعات، وأرȃاح  .1
تʠॽɿʵ الفاقʙ في العʺل، ومʧ أمʲلʱه تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ، وتॽʺؗ ʠॽɿʵات الʵامات، وتʠॽɿʵ الفاقʙ في الʺʨارد   .2

 Ȑʛارد أخʨم ȑة، وأȄʛʷॼال. 
 .العاملʱʷǼ ،ʧʽى أنʨاعها، وعلى الأخʟ ما ʶǽʺى الʱقʙیʛ والاحʛʱام والʷعʨر ǼالʺȞانةإشॼاع احॽʱاجات   .3
 .إشعار العاملʧʽ بʛوح العʙالة داخل الʺʤʻʺة  .4
 ـ  .والانʱʺاءجʚب العاملʧʽ إلى الʺʤʻʺة، ورفع روح الʨلاء   .5
6. ʧامʹʱوال ȘȄʛة روح الفॽʺʻوت ،ʧʽالعامل ʧʽعاون بʱة روح الॽʺʻت. 
 .ع أمام الʺʱʳʺعتʧʽʶʴ صʨرة الʺʛʷو  .7

 :ʸʹح الʦʲافʚل ةالأساسʙʻ ॻالʸعایخامʴا ـ 
ʛʽه الʺعایʚض لهʛا یلي عʺॽɾو  ʜ ʛؗه إلا أن نʚراسة في هʙهي الأداءال ʛʽالʺعای ʦعلى أن أه.  ʛماه ʙʺاح)

 . )350.ص2013
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الॼعʠ، وفي Ǽعʠ الʴالات، وهȐ  ʨورȃʺا الأوحʙ لʙ للʨʴافʜ، ةʛ الأساسॽیʽاالʺع أهʦمǽ  ʧعʛʰʱ الʜʽʺʱ في الأداء :الأداء ـ 1
 ،ʅॽؔالʱفي ال ʛالعʺل، أو وف ʗفي وق ʛدة، أو وفʨʳة، أو الॽʺؔفي ال ʥاء ؗان ذلʨي للأداء، سʢʺʻل الʙالʺع ʧع ʙȄʜي ما یʻعǽ

ʡلاق ) أو الʻاتج الʻهائي للعʺل أهʦ الʺعایʛʽ على الإʨق العادȑ أو(الʜʽʺʱ في الأداءأو وفʛ في أȑ مʨرد آخʛ، وȄعʛʰʱ الأداء ف
ʜافʨʴاب الʶʴل. 

ʸǽعʖ أحॽانًا ॽʀاس ناتج العʺل، وذلʥ لأنه غʛʽ ملʺʨس وواضح، ، وȃالʱالي فإن العʛʰة أحॽانًا Ǽالʺʴاولة ولʝॽ  :الʱʸهʦدـ  2
Ǽالʳॽʱʻة، أو قʧȞʺǽ ʙ الأخʚ في الॼʶʴان ومȞافأة الʺʳهʨد أو الأسلʨب، أو الʨسʽلة الʱي اسʙʵʱمها الفʛد لؔي ʸǽل إلى الʻاتج 

 لʸعȃʨة ॽʀاسه وعʙم مʨضʨعʱʽه في  قل أهʺॽة ʛًʽʲؗا مʧ مॽɻار الأداءوالأداء، وʖʳȄ الاعʛʱاف Ǽأن هʚا الʺॽɻار أ
 .كʛʽʲ مʧ الأحॽان

وȄقʙʸ بها ʨʡل الفʛʱة الʱي قʹاها الفʛد في العʺل، وهي تʛʽʷ إلى حʙ ما إلى الʨلاء والانʱʺاء، والʖʳǽ ȑʚ  :الأقʗمॻةـ  3
لʺȞافأة الأقʙمॽة، وتʤهʛ أهʺॽة علاوات الأقʙمॽة في الʨȞʴمة تي في شȞل علاوات في الغالʖ،ي تأمȞافأته ȞʷǼل ما، وه

 .ȞʷǼل أكʛʰ مʧ العʺل الʵاص
Ǽعʠ الʺʤʻʺات تعʨض وتؔافئ الفʛد على ما ʸʴǽل علॽه مʧ شهادات أعلى، أو رخʟ، أو بʛاءات، أو  :الʸهارة ـ  4

 ʖʽʸفإن ن Ȏا تلاحʺ هʚا الʺॽɻار الأخʛʽ مʙʴود جʙًا، ولا ʶǽاهʦ إلا Ǽقʙر ضʽʯل في حʶاب إجازات، أو دورات تʙرॽʰȄة، وؗ
ʧʽالعامل ʜافʨح. 

 :الʦʲافʚنʢام الʦʸارد الȂʙʵॺة في إدارة دور سادسا ـ 
والأهʦ في ؗل مʧ تʦॽʺʸ تلʥ الأنʤʺة، وحʶاب  نʤام الʨʴافʜفي أن مʙیʛ إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة والأفʛاد یلعʖ الʙور الأساسي 

 .الʺʴʱʶقات مʻها للعاملʧʽ، وȂدارتها، والȘʽʶʻʱ بʧʽ ؗافة الʳهات لʹʺان إدارة سلॽʺة لهʚه الأنʤʺة
أما الʺʙیʛون الʻʱفʚʽیʨن، فإن مهʺʱهʦ هي الʺʶاعʙة في تʦॽʺʸ هʚه الأنʤʺة، والʺʶاعʙة في الʴفاȍ علʽها، والʛد على 

 )347.ص1320(احʺʙ ماهʛ  .العاملʷǼ ʧʽأنهااسʱفʶارات 
 : مʗیʙ الʦʸارد الȂʙʵॺةمهام 

 .تʦॽʺʸ أنʤʺة الʨʴافʜ، ومʜاǽا وخʙمات العاملʧʽـ 1
 .حʶاب مʴʱʶقات العاملʧʽ مʧ الʨʴافʜ والʺʜاǽا والʙʵماتـ  2
 .ǽا والʙʵمات إلʽهʦامʶاعʙة العاملʧʽ في تقʦǽʙ الʺʜ ـ  3
 .ॽɾʺا ʝʺǽ الʨʴافʜ والʺʜاǽا والʙʵماتالʛد على تʶاؤلات العاملʧʽ ـ  4
 .الȘʽʶʻʱ بʧʽ ؗافة الʳهات لʹʺان إدارة سلॽʺة لأنʤʺة الʨʴافʜ والʺʜاǽا والʙʵماتـ  5

 :الʗʸیʙون الʯʹفʘʻیʦن مهام 
 .الʺʶاعʙة في تʦॽʺʸ أنʤʺة الʨʴافʜ والʺʜاǽا والʙʵماتـ  1
 .الʨʴافʜ والʺʜاǽا والʙʵماتالاحʱفاȍ بॼعʠ الʳʶلات الʱي تʙʴد أحॽʁة العاملʧʽ في ـ  2
 .للʨʸʴل على مʙȄʜ مʧ الʨʴافʜ العاملॽʳʷ ʧʽعتـ  3
 .على Ǽعʠ الʶʱاؤلات في الʨʴافʜ والʺʜاǽا والʙʵماتالإجاǼة في الʱعاون ـ  4
 .الʺعلʨمات اللازمة لإدارة أنʤʺة الʨʴافʜ والʺʜاǽا والʙʵماتالʨʸʴل على  ʺʨارد الȄʛʷॼةمع إدارة ال الاشʛʱاك ـ 5

ॺʸاني الʰال ʖʲالأداء ـ: 
 :مفهʦم الأداءـ أولا 

والȑʚ  ʺهام،لثʛ الʸافي لʳهʨد الفʛد الʱي تʙʰأ Ǽالقʙرات، وȂدراك الʙور أو الأا داء على أنهلأʛʽʷǽ الʺعʻى الاصʢلاحي ل
 )209،ص2003(حʧʶ.الفʛدة ʨȞنة لॽʣʨفʺʺهام اللتʴقȘʽ وȂتʺام ا درجة إلى Ǽ ʛʽʷǽالʱالي
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، ل والʺعʙات والʺʨاد والʱعلʦॽ والإشʛافʛʣوف العʺ ( وتʷʺلالعʨامل الʱالॽة مʲل: العʨامل الॽʯʽʰة یʕثॽɾ ʛه  الأداءكʺا أن 
ʚلʥ إدراك الʙور أو الʺهʺة،  والإمȞانॽات، )إلى الॽʶاسات وتʦॽʺʸ الʺʤʻʺة والʙʱرǼ ʖȄالإضافة أو القʙرة على أداء العʺل، وؗ

 ),2015Robert (والʙافॽɻة الفʛدǽة
 تॽʁʴقها خلال فʛʱة مʙʴودة. إلىالʱي تʶعى الʺʤʻʺة  والأهʙافǼأنه الʺʛʵجات  )1996الʺʧʶʴ  عʙʰ(عʛفه 
 : هॻʸة الأداء الॻʡʦفیأثانॻاـ 

 تʛȄʨʢأساس  يعʺل، ȟʺا أن مʱاǼعة هʚا الأداء هلل يتج الʻهائاالʻلʺʤʻʺة فهʨ مʧ مʨȞنات الأساسॽة ل يإن الأداء الॽʣʨف 
 ʧم الأداء مʨة مفهॽʺجع أهʛة، وتʶسʕʺالال ʛʤاتها فوجهة نॽور حʙه بʡاॼة إلى ارتʺʤʻʺر  يʨʢا أن تʺȟ ،لفةʱʵʺاحلها الʛم

تعʢي لها لʚلʥ فإن إدارة الʺʤʻʺة مȄʨʱʶات الأداء بها ؗفاءة و مʛحلة أخȐʛ مʱقʙمة، یʨʱقف على  إلىمʤʻʺة مʧ مʛحلة  ȑأ
 ʨة للʛʺʱʶرة مʨʸǼ أدائها ʛȄʨʢعى إلى تʶها، وتʽالأداء ف Ȑʨʱʶʺالغا لǼ اماʺʱافهااهʙل إلى أهʨص  

الʙولة ، وأن الʺʕسʶة تکʨن أکʚؗ ʛʲلʥ و أداء الʺʤʻʺة و أداء الأفʛاد  ʷǽʺل ؗل مʧ  يفإن الأداء الॽʣʨف Ǽʥالإضافة إلى ذل
 )80، ص1987(سلॽʺان  ʨȠǽن أداء العاملʧʽ فʽها أداء مʜʽʺʱ. عʙʻما عʺʛها ʛارً وȃقائها ʨʢǽلاسʱق

 :الॽʣʨفي لʺا ʴǽققه مʧ الفʨائʙ الʱالॽة للʺʤʻʺة الأداءوتʛجع أهʺॽة 
 .ǽعʛʰʱ الأداء الॽʣʨفي مʕشʛا لʙرجة تʴقȘʽ رؤȄة ورسالة الʺʤʻʺة .1
 .ǽعʛʰʱ الأداء الॽʣʨفي وسʽلة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة .2
3.  ʚʽفʻودرجة ت ،ʦهʽلة إل ʨؗʺالʺهام ال ʚʽفʻة في تʺʤʻʺدارة الȂاد وʛاح الأفʳن Ȑʨʱʶم ʧفي عॽʣʨالأداء ال ʛʰعǽه الʺهامʚه. 
ʶǽهʦ الأداء الॽʣʨفي في اسʛʺʱارȄة Ǽقاء الʺʤʻʺة في الʨʶق مʧ خلال اسʛʺʱارȄة تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ أداء الʺʤʻʺة لʺʨاكॼة  .4

  .الʱغʛʽات الॽʯʽʰة الʺʢॽʴة
5.  ʦهʶǽة الأداءʺʤʻʺفي ال ʧʽالعامل Ȑʙة لʻرات الؔامʙاقات والقʢفة الʛفي في معॽʣʨال. 
 .ǽعʛʰʱ تقʦȄʨ الأداء الॽʣʨفي أساسا جʨهȄʛا لعʺلॽات الʛȄʨʢʱ الإدارȑ داخل الʺʤʻʺة .6

 : أهʗاف عʸلॻة تقʤॻʻ الأداء الॻʡʦفي
 :تʱʶهʙف عʺلॽة تقʦॽʽ الأداء الॽʣʨفي ثلاث غاǽات وهي تʷʺل ؗل الʺȄʨʱʶات الآتॽة ؗʺا یلي

 :الʺʤʻʺة ॽɾʺا یلي وتʲʺʱل أهʙاف تقʦॽʽ الأداء على مȐʨʱʶ  أولا: على مȎʦʯʴ الʸʢʹʸة:
 .إʳǽاد مʻاخ ملائʦ مʧ الʲقة والʱعامل الأخلاقي حʱى تʹʺʧ الʺʤʻʺة انʱʺاء ورضا مʨاردها الȄʛʷॼةـ 
  .ʦتهʦ وȂمȞاناتهرفع مȐʨʱʶ أداء العاملʧʽ واسʲʱʺار قʙراـ  

 .الʺʤʻʺة في وضع معʙلات أداء مॽɻارȄة تʺʻȞها مʧ الاحʱفاǼ ȍالقȐʨ العاملة الʺʕهلة ذات مهارات وقʙرات مʶاعʙة
  ي:لأداء على مȐʨʱʶ الʛؤساء ॽɾʺا یل: تʲʺʱل أهʙاف تقʦॽʽ اثانॻا: على مȎʦʯʴ الʙؤساء

 ا في العʺلهنوالʸعȃʨات الʱي یʨاجهʨ  تتʛȄʨʢ العلاقات الʙʽʳة مع العʺال والʱقʛب إلʽهʦ وفهʦ مȞʷلاـ 
 ʧȞʺʱ مʧ تقʦȄʨ أداء سلʦॽ ومʨضʨعي لʺʛؤوسʽهʱʦالفȄʛؔة ل تهʦوȂمȞانॽا تهʦدفع الʛؤساء إلى تॽʺʻة مهاراـ 

ʥʻؤوسʙʸال Ȏʦʯʴا: على مʰا یلي ثالʺॽɾ ʧʽؤوسʛʺال Ȑʨʱʶالأداء على م ʦॽʽاف تقʙل أهʲʺʱوت : 
  .ʙف الʨʸʴل على احʛʱام وتقʙیʛ رؤسائهʦبهوȂخلاص،  دفع الʺʛؤوسʧʽ إلى العʺل Ǽاجʱهاد وجǽʙة،ـ 
 )209صفʴة ، 2007 شعʨر الʺʛؤوسǼ ʧʽالعʙالة وȃأن جهʨدهʦ الʺʚʰولة تʕخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار مʧ قʰل الʺʤʻʺة (الʛʽʸفيـ 

  :الأداءǺالʦʲافʚ علاقة ـ  ثالʰا
والॽɽاب وتʚʳب العʻاصʛ الʺʕهلة على افʛʱاض أن الاعʱقاد الʶائʙ هʨ أن الʨʴافʜ تʙفع الأداء وتقلل مʧ معʙل دوران العʺل 
ʧ یʳʱهʨن إلى القʨل بʨجه عام أن العاملʧȞʺǽ ʽ الʨʴافʜ في حʙ ذاتها تʕثʛ في دافॽɻة العامل ʨʸǼرة ʧȞʺǽ الʕʰʻʱ بها، و



 أثر نظام الحوافز على أداء أعضاء ھیئة التدریس المعاھد التقنیة العلیا كمیلة النعال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 285-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʨك والأداء علॽه  الʺʕسʶةً  ، فʺʧ الʺʺʧȞ إذا أن ʨȞǽن تʨقع الʺȞافآت حافʜا قȄʨا لإثارة مȐʨʱʶ الʶل الʺʶلʥ الȑʚ تؔافʯه
 ʨة مالʶسʕار مॽʱفع إلى اخʙفي أو یॽʣ ًʧ ʙʶاد لأنها تʛة للأفॼʶʻالǼ هاʱʽʺأه ʜافʨʴفلل ʥادة على ذلȄان للعʺل زȞʺؗ اتʶسʕʺال 

أنʺاȋ مʱʵلفة مʧ الʶلʨك الفʛدȑ ؗʺا أنها تॼʷع الʴاجات أو تʵفʠ قʨة ʺل فالʨʴافʜ تعʺل ؗعʨامل تعʜȄʜ حاجات تʱعلǼ Șالع
 .ʦ أنʺاȋ جʙیʙة مʧ الʶلʨكالʙافع وتʕدȑ إلى تعل

 الʗراسة الʗʻʸانॻة:الʱانʔ الʰاني
 أولاـ إجʙاءات الʗراسة

 مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة:  ـ1
  اللॽʰʽةالʺʢʻقة الغॽȃʛة الʨاقعة في نʢاق جʺॽع الʺعاهʙ الʱقॽʻة العلॽا في  مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄیʲʺʱل مʱʳʺع الʙراسة _ 

 .ʧʽفʙهʱʶʺوال ʧʽلعʢʱʶʺال  ʦه ʝȄرʙʱة الʯʽان أعʹاء ه  وؗ
ȄʛʢǼقة عʨʷائॽة مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ نʛʤ لʛʰؔ حʦʳ الʺʱʳʺع وتॼاعʙ الʺʶافات وصعȃʨة الʨصʨل إلॽه تʦ اخॽʱار عʻʽة  -

 ) عʹʨا.64وȃلغʗ حʦʳ العʻʽة(
 أداة جʸع الॻʮانات: ـ2

الʺʛاجع Ǽعʙ الاʡلاع على  ةانالاسॼʱإن ॽʰʡعة مʨضʨع الʘʴॼ فʛض نʨعا مʙʴدا مʧ أدوات جʺع الॽʰانات وتʴلʽلها وهي 
ʘʴॼال الʳقة في مǼاʶراسات الʙة، والॽʺالعل  ȑʛʤʻال ʖانʳال ʧلاصه مʵʱاس ʦخلال ما ت ʧوم ʦانة تॼʱاء اسʻو ب ʗراع ʙق

ॼʱاد الاسʙة في إعʲاحॼوضع علامة (صح) أمام  ةانال ʖʽʳʱʶʺال ʧم ʗʰلʡ ʘʽها، حʽة علǼلة الإجاʨات وسهʛح الفقʨوض
 الإجاǼة الʱي یʛاها مʻاسॼة

 ـ اخॺʯارات الʗʶق " الʶلاحॻة3
 قامʗ الॼاحʲة Ǽالاخॼʱارات الآتॽة: ةانالاسॼʱللʱأكʙ مʧ صʙق وصلاحॽة : 

لقʙ راعʗ الॼاحʲة جانʖ صʙق الʺȐʨʱʴ في الاسʱʺارة، مʧ خلال الʱأكʙ مʧ أن أ ـ صʗق الȎʦʯʲʸ (أو صʗق الʦʸʷʸن) : 
أǼعاد الفʛضॽات الʺʱʻقاة مʧ الإʡار وتغʢي جʺॽع الأسʯلة الʱي تȄʨʱʴها الاسʱʺارة تغʢي جʺॽع أǼعاد الʺȞʷلة قʙʽ الʙراسة، 

 الȑʛʤʻ للʙراسة.
:ȏʙاهʢق الʗʶب ـ ال ॼʱلة الاسʯأن أس ʧم ʙأكʱض ةانللʛالغ Șقʴأجله ت ʧت مʙأع ȑʚض  الʛع ʦراسة، تʙف الʙه ʨوه

ॼʱةانالاس ʱلل ʥوذل ،ʧʽʺȞʴʺال ʧد مʙعلى عॼʱارات الاسॼɺ ملائʺة Ȑʙم ʧم ʙما  ةانأك ʝॽʁارات تॼɻوأن ال،ʘʴॼع الʺʱʳʺل
ʨصل ʱوضعʗ لॽʁاسه، وقʙ أشار الأساتʚة الʺʨʺȞʴن إلى الʺلاحʤات والاقʛʱاحات الʱي تʦ أخʚها Ǽعʧʽ الاعॼʱار، ومʧ تʦ ال

ॼʱة للاسॽهائʻرة الʨʸةانإلى ال ʦʹلة وهي ؗالأتي : 4 وهي تʯالأس ʧعات مʨʺʳم- 
 أسʯلة شॽʸʵة وتʷʺل الʝʻʳ، الʺʕهل العلʺي.وسʨʻات الʙʵمة،  3وتʹʦ  -الʦʸʱʸعة الأولى: .1
 الʨʴافʜ الʺادǽة ॼɺارات حʨل مʨʴر  8وتʷʺل  -الʦʸʱʸعة الʰانॻة: .2
 الʨʴافʜ الʺعȄʨʻةॼɺارات حʨل مʨʴر  6 وتʷʺل -الʦʸʱʸعة الʰالʰة: .3
 أداء أعʹاء هʯʽة الʙʱرॼɺʝȄارات حʨل مʨʴر  8 وتʷʺل -:ʙاǺعةالʦʸʱʸعة ال .4

 . وȃعʙأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ) اسʱʺارة اسॽʰʱان على الʚیʧ تʦ اخॽʱارهʦ مʧ 70وȃعʙ عʺلॽة الʦॽȞʴʱ قامʗ الॼاحʲة بʨʱزȄع عʙد (
  للʙراسة.) اسʱʺارة وخʹعʗ 64فʛʱة زمॽʻة تʦ جʺॽع الاسʱʺارات الʺʨزعة واسʛʱجع مʻها (

 :ـ الأسلʦب الإحʶائيثانॻا



 كمیلة النعال أثر نظام الحوافز على أداء أعضاء ھیئة التدریس المعاھد التقنیة العلیا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 286-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

حʶاب الʺʨʱسȌ والانʛʴاف و لʴʱلʽل بॽانات الاسʱʺارات اسʙʵʱم الإحʸاء الʨصفي الʺʲʺʱل في الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة   
سʛʽʰمان لاخॼʱار العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة.  ، ومعامل الارتॼاȋ العʻʽة الʨاحʙة الʺॽɻارȑ و إحʸائي الاخॼʱار واخॼʱار

 وتʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد.
ʦ تʛمʜʽ الإجاǼات Ǽعʙ تॽʺʳع اسʱʺارات الاسॽʰʱان اسʙʵʱم الॼاحʘ الȄʛʢقة الʛقʺॽة في تʛمʜʽ الॽʰانات حʘʽ تتʙمʚʻ الॻʮانات: 
  )1ي رقʦ (الʱكʺا Ǽالʙʳول ال

 تʦزȂع الʗرجات على الإجاǺات الʯʸعلقة Ǻالॻɿʸاس الʸʳاسي )1جʗول (
 مʦافȖ تʸاما مʦافȖ لا أعʙف غʙʻ مʦافȖ غʙʻ مʦافȖ تʸاما الإجاǺة
 5 4 3 2 1 الʗرجة

  ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧ1م(  Ȍسʨʱن مʨȞǽ  ) افقةʨʺا  ) . فإذا3درجة الȄʨʻمع ʙȄʜة یʻʽدات العʛات مفǼدرجة إجا Ȍسʨʱؗان م
)ʧ3ع)ʧا عȄʨʻقل معǽ ةʻʽدات العʛات مفǼدرجة إجا Ȍسʨʱافقة. أما إذا ؗان مʨʺل على ارتفاع درجة الʙʽل على 3) فʙʽف (

) ʧا عȄʨʻلف معʱʵة لا تʻʽدات العʛات مفǼدرجة إجا Ȍسʨʱإذا ؗان م ʧʽافقة ، في حʨʺفاض درجة الʵل عل3انʙʽى أن) ف 
) أم لا. وȃعʙ 3ي سʨف یʦʱ اخॼʱار ما إذا ؗان مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة تʱʵلف معȄʨʻا عʧ (الʱوȃال ،درجة الʺʨافقة مʨʱسʢة

)) تʦ اسʙʵʱام هʚه الʜʴمة SPSS  الانʱهاء مʧ تʛمʜʽ الإجاǼات وȂدخال الॽʰانات الأولॽة Ǽاسʙʵʱام حʜمة الʛʰمॽʳات الʳاهʜة
 یلي: في تʴلʽل الॽʰانات الأولॽة ؗʺا

"أداة الʙراسة " تʦ حʶاب معامل ʛؗونॼاخ ألفا ومعامل الʙʸق الʚاتي لؔل   للʱأكʙ مʧ ثॼات وصʙق  اخॺʯار الॺʰات والʗʶق:
) ʦول رقʙʳالǼ ائج ؗʺاʱʻال ʗان . فؔانॽʰʱارة الاسʺʱاور اسʴم ʧر مʨʴ2م.( 

 نʯائج اخॺʯار الॺʰات والʗʶق )2جʗول (
 معامل الʗʶق ألفا الॺʰات معامل عʗد الॺɹارات الʦʲʸر م
 .875 766. 8 الʨʴافʜ الʺادǽة1
2ʻالʺع ʜافʨʴة الȄʨ 6 .791 889. 
 ،970 940. 8هʯʽة الʙʱرʝȄ أعʹاءأداء 5

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧاخ ألفا (2مॼونʛؗ معامل ʦॽʀ أن Ȏاوح ) نلاحʛʱاور تʴʺع الॽʺʳان ولॽʰʱاور الاسʴم ʧر مʨʴلؔل م (
)ʧʽ940. ـــ 766.ب ) ʧم ʛʰأك ʦॽʀ ات0.60) وهيǼاخلي في الإجاʙات الॼʲال ʧة مॽدرجة عال ʛفʨل على تʙا یʚوه (   ʥلʚ وؗ

،) وهي ʛʽʰؗ ʦॽʀة وهʚا یʙل على تʨافʛ درجة عالॽة مʧ الʙʸق مʺا ʻʻȞʺǽا 990. ـــ 932فأن معاملات الʙʸق تʛʱاوح (
ʴراسة وتʙاف الʙأه Șʽقʴة في تʻʽدات العʛات مفǼاد على إجاʺʱها.الاعʳائʱل نʽل 

 خʶائʝ مفʙدات عʻʹة الʗراسة: 
 )ʦول رقʙʳخلال ال ʧم ʧʽʰʱة3یॼʶر ) إن نʨؗʚد 64.1 الʙق عʨفǽ % الإناث ʦهʱʰʶول  35.9ونʙʳال ʧح مʹʱȄأن  % و

 ʧد مʙع ʛʰهل أكʕʺالعلʺي الʛʽʱʶماج  ʦهʱʰʶة  .%90.6ونॼʶراه  %9.4ونʨʱؗمة دʙʵات الʨʻول أن سʙʳال ʧم ʧʽʰʱȄو
  10 قل مʧأ – 5وتلॽه سʨʻات الʙʵمة مʧ   %64.1هʦ الأغلʖ ونʱʰʶهʦ   سʨʻات 10أكʛʲ مʧ  هʯʽة الʙʱرʝȄ لأعʹاء

ʻاتسʨ  ةॼʶʻ29.7ب.%  ʧه اقل مॽة  5وتلॼʶʻات بʨʻ6.25س  % ʝʻʳلفة في الʱʵات مȄʨʱʶʺǼ ةʻʽدات العʛمف ʗأن ؗان ʘʽح
ولʝॽ لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʨ ʝȄعة للʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة ومʻʱ  والʺʕهل العلʺي وسʨʻات الʙʵمة ʘʽʴǼ تʨؔن الʙراسة شاملة

 مقʛʸʱة على صفة معʻʽة.
 یʦضح تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʖʲॺ وفقا الʯʸغʙʻات الʦʸǻʗغʙاॻɼة  )3جʗول (

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة العʙد الॻʮان الʹʦع

ʝʻʳال 
ʛؗ64.1 41 ذ 
 35.9 23 أنʲي



 أثر نظام الحوافز على أداء أعضاء ھیئة التدریس المعاھد التقنیة العلیا كمیلة النعال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 287-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الʺʕهل العلʺي
ʛʽʱʶ90.6 58 ماج 
 9.4 6 دʨʱؗراه 

سʨʻات الʙʵمة
 ʧات 5اقل مʨʻ6.25 4 س 

 ʧ5م –  ʧة10اقل مʻ29.7 19س 
 64.1 41 فأكʛʲ سʨʻات 10
 100 64 الʺʨʺʳع

 لʗراسة:اʙضॻات فاخॺʯار 
 الʨاحʙةالعʻʽة  ،تʦ اسʙʵʱام اخॼʱارʤʻام حʨافʜ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄمعȄʨʻة درجة الʺʨافقة على ؗل ॼɺارة مʧ الॼɻارات الʺʱعلقة ب لاخॼʱار 

 ) فؔانʗ الʱʻائج ؗʺا في الʙʳاول الآتॽة حʘʽ ؗانʗ الفʛضॽة الʸفȄʛة والʙʰیلة لها على الʨʴʻ الآتي:3حʨل مʨʱسȌ الʺॽʁاس (
 .)ॼ3ارة لا ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس (ɻالفʛضॽة الʸفȄʛة:مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على ال

 .)ʱʵǽ3لف معȄʨʻا عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس (الفʛضॽة الʙʰیلة: مʨʱسȌ درجة الʺʨافقة على الॼɻارة 
 :الʸادǻةمȎʗ تȖʻʮʠ حʦافʚ  فʙضॻةخॺʯار نʯائج اـ 1
حʨل مʨʱسȌ   العʻʽة الʨاحʙة تʦ اسʙʵʱام اخॼʱارǼالʨʴافʜ الʺادǽة لاخॼʱار معȄʨʻة درجة الʺʨافقة على ؗل ॼɺارة مʧ الॼɻارات الʺʱعلقة  

  ) نلاحȎ أن4) .مʧ خلال الʙʳول(3الʺॽʁاس (
 عʥ مʦʯسȊتʗȂʚ ) مʦʯسʠات إجاǺات مفʙدات العʻʹة 0.050الʗلالة الʸعʹȂʦة لإحʶاءات الاخॺʯار أقل مʥ مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦة (أ ـ 

 ) في الॺɹارة الآتॻة3الॻɿʸاس (
 .ومعایʛʽ واضʴة تعʙʺʱ فʛص الॽʀʛʱات Ǽعʙالة وفȘ أسʝ علʺॽةـ 

ʥلʚل  Ȍسʨʱم ʧع ʙȄʜة تʻʽدات العʛات مفǼات إجاʢسʨʱأن م ʘʽیلة لها و حʙʰة الॽضʛل الفʰارة ونقॼɻه الʚة لهȄʛفʸة الॽضʛالف ʠفʛن
 ) فهʚا یʙل على وجʨد ارتفاع معȑʨʻ في درجات الʺʨافقة على هʚه الॼɻارة3الʺॽʁاس (

عʥ مʦʯسȊ تقل ) مʦʯسʠات إجاǺات مفʙدات العʻʹة 0.050الʗلالة الʸعʹȂʦة لإحʶاءات الاخॺʯار أقل مʥ مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦة (ب ـ 
 الآتॻة ات) في الॺɹار 3الॻɿʸاس (
  .نʳاز العʺل ȞǼفاءةدارة الʺعاهʙ مȞافʯات تʴفʜʽ على إـ تقʙم إ

 ʥاجاتॽʱؗافة اح ʖاتʛي الʢغǽ ةـʛة للأسॽالأساس. 
 ȑل دورȞʷǼ ةȄʨʻʶام العلاوات الʤن ʛفʨت ʙـ إدارة الʺعاه. 

 .Ǽالʺعهʙ ؗل الʨسائل والʳʱهʜʽات الʵاصة Ǽالعʺل لʨʱفʛʽ أحʧʶ الʛʤوف العʺل الʺادǽة یʨʱفʛـ 
 .نʳاز عʺل إضافيیʦʱ مȞافأة أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ تعȄʨʹا لإـ 

 .ـ أحʸل على الʙعʦ الʺالي اللازم لإجʛاء الʨʴॼث والʙراسات
 ȑʚال ʖاتʛال ʖاسʻʱـ یǽ هॽل علʸʴ ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹولعʚʰʺال ʙهʳمع ال. 

إجاǼات مفʛدات العʻʽة تقل عʧ  لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽات الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارات ونقʰل الفʛضॽات الʙʰیلة لها وحʘʽ أن مʨʱسʢات
 .الʺʨافقة على هʚه الॼɻارات ) فهʚا یʙل على وجʨد انʵفاض معȑʨʻ في درجات3مʨʱسȌ الʺॽʁاس (

 Ǻالʦʲافʚ الʸادǻةحʦل مʦʯسʠات إجاǺات مفʙدات العʻʹة على الॺɹارات الʯʸعلقة العʻʹة الʦاحʗة نʯائج الاخॺʯار ) 4جʗول (

الʦʯʸسȊ  الॺɹارة م
 الʴʲابي

 الانʙʲاف
 ȏارॻɹʸال 

إحʶائي 
 الاخॺʯار

الʗلالة 
 الʸعʹȂʦة

درجة 
 الʦʸافقة

 مʵʻفʹة 000. 9.000- 833. 2.063 نʳاز العʺل ȞǼفاءةالʺعاهʙ مȞافʯات تʴفʜʽ على إ إدارةتقʙم  1
 مʵʻفʹة ǽ 1.484 .504 -24.072 .000غʢي الʛاتʖ ؗافة احॽʱاجاتʥ الأساسॽة للأسʛة 2
3  ȑل دورȞʷǼ ةȄʨʻʶام العلاوات الʤن ʛفʨت ʙفʹة 000. 5.320- 1.175 2.219 إدارة الʺعاهʵʻم 
 مʛتفعة 000. 8.510 1.087 4.156 تعʙʺʱ فʛص الॽʀʛʱات Ǽعʙالة وفȘ أسʝ علʺॽة ومعایʛʽ واضʴة 4



 كمیلة النعال أثر نظام الحوافز على أداء أعضاء ھیئة التدریس المعاھد التقنیة العلیا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 288-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

5 
ʛفʨʱی ʶʴʱالعʺل لǼ اصةʵات الʜʽهʳʱسائل والʨك ؗل الʙعهʺǼʽ ʧ

 ʛʣوف العʺل الʺادǽة
2.531 1.168 -3.211 .002 

 مʵʻفʹة

 مʵʻفʹة 025. 2.302- 1.303 2.625 إضافينʳاز عʺل فأة أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ تعȄʨʹا لإیʦʱ مȞا 6
7  ʙم إدارة الʺعاهʙراساتتقʙث والʨʴॼاء الʛالʺالي اللازم لإج ʦعʙفʹة 000. 22.954- 555. 1.406 الʵʻم 

8  ʖاسʻʱة یʺॽʀ ȑʚال ʖاتʛالǽهॽل علʸʴ ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹمع ع
 الʳهʙ الʺʚʰول

2.313 1.562 -3.521 .001 
 مʵʻفʹة

 مʵʻفʹة 000. 7.826- 665. 2.350 إجʺالي مʨʱسʢات الʨʴافʜ الʺادǽة
) بʙلالة مȃʨʶʴة 7.826-(العام  إحʸائي الاخॼʱار ॽʀʺةلاخॼʱار الفʛضॽة الفॽɺʛة الʺʱعلقة Ǽالʨʴافʜ الʺادǽة نلاحȎ أن 

) لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة ونقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة وحʘʽ أن الʺʨʱسȌ 0.050) وهي أقل عʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (000.(
) ʨة هʻʽدات العʛات مفǼاس (2.350العام لإجاॽʁʺال Ȍسʨʱم ʧقل عǽ ʨفاض )3) وهʵإلى ان ʛʽʷǽ اʚفي وه ȑʨʻدرجة مع 

 .حʘʽ أن:ʺادǽةالʨʴافʜ ال تȘʽʰʢ الʺʨافقة على 
  .نʳاز العʺل ȞǼفاءةالʺعاهʙ مȞافʯات تʴفʜʽ على إ إدارةتقʙم لا ـ  1
 .الأساسॽة للأسʛةǽغʢي الʛاتʖ ؗافة احॽʱاجاتʥ  لا  ـ 2
3  ʙلاـ إدارة الʺعاه  ȑل دورȞʷǼ ةȄʨʻʶام العلاوات الʤن ʛفʨت. 
 .ؗل الʨسائل والʳʱهʜʽات الʵاصة Ǽالعʺل لʨʱفʛʽ أحʧʶ الʛʤوف العʺل الʺادǽة الʺعهʙیʨʱفǼ ʛلا ـ  4
 .إضافينʳاز عʺل یʦʱ مȞافأة أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ تعȄʨʹا لإلا ـ  5
 .ʸʴل على الʙعʦ الʺالي اللازم لإجʛاء الʨʴॼث والʙراساتǽلا عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ ـ  6
 .مع الʳهʙ الʺʚʰولهʯʽة الʙʱرʝȄ  عʹʸʴʨل علॽه ʖǽ الʛاتʖ الȑʚ یʻʱاسلا ـ  7
  :مȎʗ تȖʻʮʠ حʦافʚ الʸعʹȂʦة فʙضॻةنʯائج الاخॺʯار ـ 2

حʨل   العʻʽة الʨاحʙة تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار Ǽالʨʴافʜ الʺعȄʨʻةلاخॼʱار معȄʨʻة درجة الʺʨافقة على ؗل ॼɺارة مʧ الॼɻارات الʺʱعلقة 
  .) نلاحȎ أن5مʧ خلال الʙʳول().3(مʨʱسȌ الʺॽʁاس 

عʥ تقل ) مʦʯسʠات إجاǺات مفʙدات العʻʹة 0.050الʗلالة الʸعʹȂʦة لإحʶاءات الاخॺʯار أقل مʥ مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦة (أ ـ 
 الآتॻة: ات) في الॺɹار 3مʦʯسȊ الॻɿʸاس (

 .إدارة الʺعاهʙ تʛشح الʺʜʽʺʱون للʙورات الʙʱرॽʰȄةـ 
 .اشعǼ ʛعʙالة ما احʸل علॽه مʧ مȞافآت وحʨافʜـ 
 .الʺهʻي والʱقʙم الॽʣʨفي مʨʱافʛةأشعʛ أن فʛص الʨʺʻ ـ 

لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽات الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارات ونقʰل الفʛضॽات الʙʰیلة لها وحʘʽ أن مʨʱسȌ إجاǼات مفʛدات العʻʽة على 
 )، وهʚا یʙل على وجʨد انʵفاض معȑʨʻ في درجة الʺʨافقة على هʚه الॼɻارات.3هʚه الॼɻارات ǽقل عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس (

 الآتॻة : اتفي الॺɹار ) 0.050مʥ مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦة (اكʙʮ الʸعʹȂʦة لإحʶاءات الاخॺʯار  الʗلالةب ـ 
 .ॽʀام عʹʨ هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄالأعʺال الʺʺʜʽةتقʙم إدارة الʺعهʙ شهادة تقʙیʛ تॽʳʷع ـ 
 .في اتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالعʺلॽة الʱعلॽʺॽة أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄتʛʷك  إدارة الʺعهʙـ 
 .تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʺقʛʱحات الʱي ǽقʙمها عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ إدارة الʺعهʙـ 

الʺʨافقة مʨʱسʢة لهʚه  لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽات الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارات ونقʰل الفʛضॽات الʙʰیلة لها فهʚا یʙل على أن درجة
 الॼɻارات.

 Ǻالʦʲافʚ الʸعʹȂʦةحʦل مʦʯسʠات إجاǺات مفʙدات العʻʹة على الॺɹارات الʯʸعلقة العʻʹة الʦاحʗة نʯائج الاخॺʯار ) 5جʗول (



 أثر نظام الحوافز على أداء أعضاء ھیئة التدریس المعاھد التقنیة العلیا كمیلة النعال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 289-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الʦʯʸسȊ  الॺɹارة م
 الʴʲابي

 الانʙʲاف
 ȏارॻɹʸال 

إحʶائي 
 الاخॺʯار

الʗلالة 
 الʸعʹȂʦة

درجة 
 الʦʸافقة

1 
ॽʀام عʹʨ هʯʽة تقʙم إدارة الʺعهʙ شهادة تقʙیʛ تॽʳʷع 
 الʙʱرǼ ʝȄالأعʺال الʺʺʜʽة

3.219 1.228 1.426 .159 
 مʨʱسʢة

2 
ʙك إدارة الʺعهʛʷت  ʝȄرʙʱة الʯʽارات أعʹاء هʛاذ القʵفي ات

 الʵاصة Ǽالعʺلॽة الʱعلॽʺॽة
3.250 1.574 1.271 .208 

 مʨʱسʢة

3 
إدارة الʺعهʙ تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʺقʛʱحات الʱي ǽقʙمها 

ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹع 
2.938 1.296 -.386 .701 

 مʨʱسʢة

4  ʙةإدارة الʺعاهॽʰȄرʙʱورات الʙون للʜʽʺʱʺشح الʛفʹة 042. 2.077- 1.324 2.656 تʵʻم 
 مʵʻفʹة ʷ 2.375 1.397 -3.578 .001عǼ ʛعʙالة ما احʸل علॽه مʧ مȞافآت وحʨافʜت 5
 مʵʻفʹة ʷ 2.563 1.468 -2.384 .020عʛ أن فʛص الʨʺʻ الʺهʻي والʱقʙم الॽʣʨفي مʨʱافʛةت 6
 مʨʱسʢة 174. 1.376- 969. 2.833 الʨʴافʜ الʺعȄʨʻةإجʺالي مʨʱسʢات  

) بʙلالة مȃʨʶʴة 1.376-( العام إحʸائي الاخॼʱار لاخॼʱار الفʛضॽة الفॽɺʛة الʺʱعلقة Ǽالʨʴافʜ الʺعȄʨʻة نلاحȎ أن ॽʀʺة
) لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة ونقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة وحʘʽ أن الʺʨʱسȌ 0.050) وهي أكʛʰ عʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (174.(

تȘʽʰʢ الʺʨافقة على درجة أن وهʚا ʛʽʷǽ إلى  )3) وهǽ ʨقل عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس (2.833لإجاǼات مفʛدات العʻʽة هʨ (العام 
 حʨافʜ الʺعȄʨʻة مʨʱسʢة.حʘʽ أن:

 .ॽʀام عʹʨ هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄالأعʺال الʺʺʜʽةتقʙم إدارة الʺعهʙ شهادة تقʙیʛ تॽʳʷع أحॽانا ـ 
 .في اتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالعʺلॽة الʱعلॽʺॽة الʙʱرʝȄأعʹاء هʯʽة تʛʷك إدارة الʺعهʙ أحॽانا ـ 
 .أحॽانا إدارة الʺعهʙ تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʺقʛʱحات الʱي ǽقʙمها عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄـ 
 مȎʗ تȖʻʮʠ نʤʢ الʦʲافȜʵǺ ʚل عام نʯائج الاخॺʯارـ  3

 الʺʨʱسȌ الʶʴابي )0.050() نلاحȎ أن الʙلالات الʺعȄʨʻة لإحʸاءات الاخॼʱار أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 6مʧ خلال الʙʳول(
).لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽات الʸفȄʛة ونقʰل الفʛضॽات الʙʰیلة Ȅʛʷॼ3ة أقل مʧ مʨʱسȌ الॽʁاس (المʺارسات إدارة الʺʨارد  العام 

 ȑʨʻفاض معʵد انʨل على وجʙا یʚة.لʺʺارسات إدارة ال لها فهȄʛʷॼارد الʨʺ 
 العام لإجاǺات مفʙدات العʻʹة على درجة مʸارسات إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة  حʦل الʦʯʸسȊالعʻʹة الʦاحʗة  نʯائج الاخॺʯار) 6جʗول (

 
 الʦʯʸسȊ الʲʸاور م

الʴʲابي
الانʙʲاف
 ȏارॻɹʸال

 إحʶائي
 الاخॺʯار

 الʗلالة
الʸعʹȂʦة

 000. 7.826- 665. 2.350 إجʺالي الʺʨʱسʢات حʨافʜ مادǽة1
 174. 1.376- 969. 2.833 إجʺالي الʺʨʱسʢات حʨافʜ معȄʨʻة2
3Ȍسʨʱʺإجʺالي ال ʜافʴ000. 4.264- .767 2.592 العام ال 

ʤعلقة نʱʺة الॽʶॽئʛة الॽضʛار الفॼʱار (اولاخॼʱائي الاخʸة إحʺॽʀ أن Ȏنلاح ʜافʨʴة (4.264 -م الȄʨʻلالة معʙ000) ب (.
م احʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ العام نʤ ) لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة ونقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة،0.050(وهʨ أقل مʧ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

ʜافʨʴاس (2.592( الॽʁʺال Ȍسʨʱم ʧقل عǽ ʨفي درجة   )3) وه ȑʨʻفاض معʵإلى ان ʛʽʷǽ اʚافقة على وهʨʺال Șʽʰʢت
ʜافʨʴال. ʚوهʤن Șʽʰʢل على ضعف تʙاا یʜافʨʴق م الʢʻʺا في الॽالعل ʙة في الʺعاهʻʽاد العʛأف ʛʤوجهة ن ʧة مॽʰʽة اللॽȃʛة الغ

 الʺʨʴॼثة.
 :مȎʦʯʴ أداء أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂخॺʯار نʯائج اـ  4



 كمیلة النعال أثر نظام الحوافز على أداء أعضاء ھیئة التدریس المعاھد التقنیة العلیا

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 290-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

للعʻʽة تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار  Ǽأداء أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄمعȄʨʻة درجة الʺʨافقة على ؗل ॼɺارة مʧ الॼɻارات الʺʱعلقة  اخॼʱار
  .) نلاحȎ أن7الʙʳول(مʧ خلال  ).3حʨل مʨʱسȌ الʺॽʁاس (الʨاحʙة 

ومʦʯسȊ إجاǺات مفʙدات العʻʹة تʗȂʚ عʥ مʦʯسȊ  )0.050(أ ـ الʗلالة الʸعʹȂʦة لإحʶاءات الاخॺʯار أقل مʥ مȎʦʯʴ معʹȂʦة 
 الآتॻة: اتفي الॺɹار  )3الॻɿʸاس (

 .سǼ ʧʽالʲقة والاحʛʱام الʺॼʱادلو تʦʶʱ العلاقة بʧʽ الʛؤساء والʺʛؤ ـ 
 .الʴالॽة جʙیʙة إضافة إلى مهʱʻه إلى مʕʶولॽات أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄیʢʱلع ـ 

لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارة ونقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة لها حʘʽ أن مʨʱسʢات إجاǼات مفʛدات العʻʽة تʙȄʜ عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس 
 .تʧʽ) فهʚا یʙل على وجʨد ارتفاع معȑʨʻ في درجات الʺʨافقة على هʚه الॼɻار 3(

عʥ مʦʯسȊ الॻɿʸاس تقل ومʦʯسȊ إجاǺات مفʙدات العʻʹة  )0.050(الʗلالة الʸعʹȂʦة لإحʶاءات الاخॺʯار أقل مʥ مȎʦʯʴ معʹȂʦة ب ـ 
 الآتॻة: تا) في الॺɹار 3(
 .ʶǽاهʦ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ إنʱاجهʦ العلʺي مʧ خلال الʨʴॼث الʱي تǼ ʦʶʱالعʺȘ والإبʙاعـ 

 .الॽʣʨفي مȞʷلات تعȘʽ أدائهʦ ʦـ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ لا تʨاجهه
 .ـ لʥǽʙ الاسʱعʙاد والॼɼʛة للॽʁام Ǽʺهام إضاॽɾة یʦʱ تؔلʥॽɿॽ بها

لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽات الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارات ونقʰل الفʛضॽات الʙʰیلة لها وحʘʽ أن مʨʱسȌ إجاǼات مفʛدات العʻʽة على هʚه الॼɻارات 
 نʵفاض معȑʨʻ في درجة الʺʨافقة على هʚه الॼɻارات.)، وهʚا یʙل على وجʨد اǽ3قل عʧ مʨʱسȌ الʺॽʁاس (

 الآتॻة: اتفي الॺɹار  )0.050(مʥ مȎʦʯʴ معʹȂʦة  كʙʮالʗلالة الʸعʹȂʦة لإحʶاءات الاخॺʯار أج ـ 
 Ǽعʻاǽة الʢلॼة والاتʸال بهʦ. هʯʽة الʙʱرʝȄ عʹʱ ʦʨـ یه
 .بʙقة  هعʙʻ الॽʁام بॽʣʨفʱ والإجʛاءاتǼالʱعلॽʺات هʯʽة الʙʱرʝȄ  عʹʨلʜʱم ـ ی
ǽ فʹل ـʨʹع ʝȄرʙʱة الʯʽخلال ه ʧة مॽɿॽʣʨاز الʺهام الʳق العʺل إنʛف. 

الʺʨافقة مʨʱسʢة لهʚه  لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽات الʸفȄʛة لهʚه الॼɻارات ونقʰل الفʛضॽات الʙʰیلة لها فهʚا یʙل على أن درجة
 الॼɻارات.
 هʭʻة الʗʯرʛȂ أعʷاء Ǻأداءحʦل مʦʯسʠات إجاǺات مفʙدات العʻʹة على الॺɹارات الʯʸعلقة العʻʹة الʦاحʗة نʯائج الاخॺʯار ) 7جʗول (
الʦʯʸسȊ  الॺɹارة 

 الʴʲابي
 الانʙʲاف
 ȏارॻɹʸال 

إحʶائي 
 الاخॺʯار

الʗلالة 
 الʸعʹȂʦة

درجة 
 الʦʸافقة

 مʨʱسʢة Ǽ 2.984 1.120 -.112 .911عʻاǽة الʢلॼة والاتʸال بهʦ هʯʽة الʙʱرʝȄ عʹʱʦ ʨیه 1

2 
عʙʻ الॽʁام  والإجʛاءاتǼالʱعلॽʺات  هʯʽة الʙʱرʝȄ عʹʜʱʨم یل

ʱفॽʣʨقة   هبʙب 
 ʨʱسʢةم 068. 1.857 1.144 3.266

3 
ʶǽاهʦ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ إنʱاجهʦ العلʺي مʧ خلال 

 الʨʴॼث الʱي تǼ ʦʶʱالعʺȘ والإبʙاع
 ʵʻفʹةم 041. 2.084- 960. 2.750

4 
سǼ ʧʽالʲقة والاحʛʱام و تʦʶʱ العلاقة بʧʽ الʛؤساء والʺʛؤ 

 الʺॼʱادل
 مʛتفعة 003. 3.144 1.272 3.500

5 
ǽ فʹلʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه  ʧة مॽɿॽʣʨاز الʺهام الʳإن

 فʛق العʺل خلال
 ʨʱسʢةم 658. 444. 1.125 3.063

6 
 ʝȄرʙʱة الʯʽت لاأعʹاء ه ʨلات تعاجȞʷم ʦهه ʨ ق ʦأدائه

 الॽʣʨفي
1.969 1.368 -6.030 .000 

 مʵʻفʹة

7 
ǽʙلʥ ॽɿॽتؔل ʦʱة یॽɾهام إضاʺǼ امॽʁة للॼɼʛاد والʙعʱالاسʥ 
 بها

2.469 .975 -4.357 .000 
 مʵʻفʹة



 أثر نظام الحوافز على أداء أعضاء ھیئة التدریس المعاھد التقنیة العلیا كمیلة النعال

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 291-صفحة 
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8 
جʙیʙة إضافة  إلى مʕʶولॽات هʯʽة الʙʱرʝȄ عʹʢʱʨلع ی

 الʴالॽة إلى مهʱʻه
 مʛتفعة 017. 2.447 971. 3.297

 مʨʱسʢة 459. 745.- 944. 2.912 أداء أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ إجʺالي مʨʱسʢات
ʝȄرʙʱة الʯʽأداء أعʹاء هǼ علقةʱʺة الॽضʛار الفॼʱة .لاخʺॽʀ أن Ȏار نلاحॼʱائي الاخʸة 745.-( العام إحȃʨʶʴلالة مʙب (

) لʚلʥ نʛفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة ونقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة وحʘʽ أن الʺʨʱسȌ 0.050) وهي أكʛʰ عʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (459.(
) ʨة هʻʽدات العʛات مفǼاس (2.912العام لإجاॽʁʺال Ȍسʨʱم ʧقل عǽ ʨإلى درجة  )3) وه ʛʽʷǽ اʚافقة على وهʨʺأداءال 

 : إنهʯʽة الʙʱرʝȄ مʨʱسʢة حʘʽ  أعʹاء
 .Ǽعʻاǽة الʢلॼة والاتʸال بهʦهʯʽة الʙʱرʝȄ  عʹʨیهʦʱ أحॽانا  .1
   .بʙقة ات والإجʛاءات عʙʻ الॽʁام بॽʣʨفʱهǼالʱعلॽʺ عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄلʜʱم ی أحॽانا  .2
 .إنʳاز الʺهام الॽɿॽʣʨة مʧ خلال فʛق العʺل أعʹاء هʯʽة الʙʱرǽʝȄفʹل  أحॽانا .3
 .سǼ ʧʽالʲقة والاحʛʱام الʺॼʱادلو تʦʶʱ العلاقة بʧʽ الʛؤساء والʺʛؤ  .4
 .إلى مʕʶولॽات جʙیʙة إضافة إلى مهʱʻه الʴالॽة عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄیʢʱلع  .5

 على أداء أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂم الʦʲافʚ انʢ أثʙتʲلʻل ثانॻا: نʯائج 
تʦ تȘʽʰʢ الانʙʴار  أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂعلى أداء م الʨʴافʜ انʤلاخॼʱار الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʺʱعلقة Ǽأثʛ مʺارسات 

 ). أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والʺʱغʛʽ الʱاǼع (أداءوأǼعاده ) م الʨʴافʜانʤالʢʵي الȌॽʶॼ لʙراسة أثʛ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (
 أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ على أداء Ǻعادهأو ʹʢام الʦʲافʚ لتʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد الʯأثʙʻ ) 8جʗول( 

ʯʸغʙʻ ال
 الʯاǺع

 الʯʸغʙʻات
 الʯʴʸقلة

 درجات
 الȂʙʲة

معامل 
ʥایॺʯال 

معامل 
ȉاॺالارت 

الʗلالة 
 لʸعʹȂʦةا

الʗلالة  ʸॻɾFة 
 الʸعʹȂʦة

درجة 
ʙʻأثʯال 

إحʶائي 
 الاحॻʯار

الʗلالة 
 ʸعʹȂʦةال

أداء 
أعʹاء 
هʯʽة 
ʝȄرʙʱال 
 

 ʜافʨʴال
 الʺادǽة

63 835. 914. 000. 154.515 000. 936. 11.873.000 

 ʜافʨʴال
 الʺعȄʨʻة

63 454. 674. .752 51.592 000. 030.- 380.- .705 

 ʦʤن ʜافʨ11.377.000 .822 .000 129.447 .000 .822 .676 63ح 

 )8یʨضح الʙʳول (
وجʨد علاقة ʛʡدǽة مʨجॼة ذات دلالة ʛʽʷ إلى ت) 0.000عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ( .)822( أن ॽʀʺة معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن  ـ 

ʝȄرʙʱة الʯʽوأداء أعʹاء ه ʜافʨʴال ʧʽة بॽائʸل على  .إحʙة العلاقةمʺا یȄʨʻمع ʘʽؗلʺا  ح ʠفʵان ʜافʨʴال Șʽʰʢؗلʺا ت
ʠفʵح  أداء انॽʴص ʝȞوالع ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه. 

 ) وهʨ یʙل على وجʨد علاقة ʛʡدǽة مʨجॼة قȄʨة0.000.)عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (914(أن ॽʀʺة معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن  ـ 
 ʜافʨʴال ʧʽة بॽائʸذات دلالة إحʝȄرʙʱة الʯʽة وأداء أعʹاء هǽالʺاد. 

كʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺعʛوف أوهʨ ) 705.عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (.)674أن ॽʀʺة معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن (ـ 
)0.050( ʨل على وهʙد علاقةیʨة وجॽائʸفة  ذات دلالة إحॽɻض  ʜافʨʴال ʧʽة بȄʨʻوأداءالʺع ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه.  
% ) تفʛʶ مʧ الʱغʛʽات في أداء 67.6.) أȑ إن ما ʱʺॽʀه (000) عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة (.676وان معامل الॼʱایʧ بلغ (ـ 

ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʛʽغʱال ʧناتج ع Șʽʰʢʱل ʜافʨʴام الʤن، 
م الʨʴافʜ ابʤʻوهʚا ǽعʻي إن الȄʜادة بʙرجة واحʙة في مȐʨʱʶ الاهʱʺام  ) لȘʽʰʢʱ نʤام الʨʴافBeta )822.ʜالʱأثʛʽ بلغॽʀ ʗʺة درجة  كʺا ـ

ʙ معȄʨʻة هʚا الʱأثॽʀ ʛʽʺة م الʨʴافʜ انʤ لȘʽʰʢʱ) ل.ॽʁǼ822ʺة ( أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ یʕدȑ إلى زȄادة في نʱائج أداء ʕؗȄوF  ةȃʨʶʴʺال



 كمیلة النعال أثر نظام الحوافز على أداء أعضاء ھیئة التدریس المعاھد التقنیة العلیا
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ʗي بلغʱة ( )129.447(  والȄʨʻلالة معʙیلة 000بʙʰة الॽضʛل الفʰة ونقȄʛفʸة الॽضʛالف ʠفʛن ʥلʚل .) لʙا یʚعلى وه
 ȑاوʶǽ ولا ȑʨʻار معʙʴ0الان ʙجʨȄع وǼاʱال ʛʽغʱʺقل والʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧʽعلاقة ب ʱالȃة لياوॽضʛل الفʰونق ʟʻي تʱال  ʛأث ʙجʨی)

  .)أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ على أداء م الʨʴافʜاȘʽʰʢʱ نʤلل ذو دلالة إحʸائॽة
 الʹʯائج 

 مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها :  أسفʛت الʙراسة على   
1.  ʙجʨفاضایʵن ʜافʨʴام الʤن Șʽʰʢات ح في تǼابي لإجاʶʴال Ȍسʨʱʺبلغ ال ʘʽةأʻʽاد العʛ2.592(ف( . 
 لإجʛاء الʨʴॼث ت والʙعʦ الʺاليآالʺȞافو الʨʴافʜ الʺادǽة ضॽɻفة تʲʺʱل في الʛواتʖ والعلاوات  تȘʽʰʢ إنأʣهʛت الʙراسة  .2

 وʛʣوف العʺل الʺادǽة. العلʺॽة
  .)2.912مȐʨʱʶ أداء أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ جاء بʙرجة مʨʱسʢة حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لإجاǼات أفʛاد العʻʽة ( .3
4. ʧʽة بॽائʸذو دلالة إح (ةॼجʨم) ةǽدʛʡ علاقة ʙجʨؗلʺا ن ت ʘʽح ʝȄرʙʱة الʯʽوأداء أعʹاء ه ʜافʨʴام الʤ زاد درجة

 .والعʝȞ صॽʴح أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ تȘʽʰʢ نʤام الʨʴافʜ یʕدȑ إلى ارتفاع مȐʨʱʶ أداء
5. ʛأث ʙجʨعلى أداء  ـ ی ʜافʨʴام الʤن ȘʽʰʢʱلʝȄرʙʱة الʯʽه  أعʹاء هʱʺॽʀ إن ما ʘʽفي 67.6(ح ʛʽغʱال ʧم ʛʶتف ( %

 .الʨʴافʜتȘʽʰʢ نʤام في عʧ الʱغʛʽ  اناتʳ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄأداء 
6.  ʛاث ʙجʨة على أداء یǽالʺاد ʜافʨʴال ȘʽʰʢʱلʝȄرʙʱة الʯʽه( أعʹاء هʱʺॽʀ إن ما ʘʽات في  %)83.5حʛʽغʱال ʧم ʛʶتف

 .الʸادǻة تȘʽʰʢ الʨʴافʜفي  تج عʧ الʱغʛʽان أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄأداء 
 .الʙʱرʳǽ ʝȄابي على أداء أعʹاء هʯʽةإجاءت بʙرجة مʨʱسʢة ولʝॽ لها اثʛ إن درجة تȘʽʰʢ الʨʴافʜ الʺعȄʨʻة  .7

 الʦʯصॻات
 الॽʣʨفي.داء الأعلاقة قȄʨة Ǽمʧ  لʺا لهالعʺل على تȘʽʰʢ نʤام الʨʴافʜ (الʺادǽة والʺعȄʨʻة)  .1
أعʹاء هʯʽة   أهʙافو  الʺعاهʙ العلॽا الʱقॽʻة لؔل مʧ  على تʴقȘʽ أهʙاف حʨافʜ فعال ومʛن قادرʽʺʸʱـʦ نʤام بالاهʱʺام  .2

 Ǽالʺعاهʙ. العاملʧʽ الʙʱرʝȄ و
3.  ʛʤʻاسات اإعادة الॽوالعلاواتفي س ʖواتʛافآت. لȞʺوال ʜافʨʴاز إ تؔفلوالʳفاءة الأعʺالنȞǼ.  ، وإشراكوتقدیر الجھود 

 أعضاء ھیئة التدریس في اتخاذ القرارات.
 .هاالʺʤʻʺات والعاملʧʽ فʽ الʺʙȄʜ مʧ عʺلॽات الʘʴॼ في هʚا الʺʳال لʺا له مʧ أهʺॽة في تʴقȘʽ أهʙاف .4
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ʝلʳʯʴʸال: 

مʧ أجل الʷؔف على مʨاʧʡ الاخʱلال فʽها ،  2019-2005یهʙف الʘʴॼ إلى دراسة وتʴلʽل Ȟॽʂل الʳʱارة الʵارجॽة اللॽʰʽة خلال الفʛʱة      
ʰʽادرات اللʸل الȞॽʂ إلى ن ʘʴॼال ʟخل ʙق ،ʘʴॼال ʙʽة قʛʱة خلال الفॽʰʽة اللॽارجʵارة الʳʱل الȞॽلي لهʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺام الʙʵʱاسȃوʺॽة تهॽ ʧ

غʛʽ الʻفॽʢة، علॽه الʸادرات الʻفॽʢة وأʣهʛ الʴʱلʽل هʻاك ارتॼاȋ بʧʽ الʸادرات الʻفॽʢة والʨاردات، وعʙم قʙرة الاقʸʱاد اللʰʽي على تȄʨʻع الʸادرات 
تفاع مʕشʛ درجة كʺا ارتȌॼ فائʠ وعʜʳ الʺʜʽان الʳʱارǼ ȑالʸادرات الʻفॽʢة وهǽ ʨعʙ اخʱلال في بॽʻة الʺʜʽان الʳʱارȑ اللʰʽي، Ǽالإضافة إلى ار 

عالʺॽة، الانʷؔاف الاقʸʱادȑ فإن الاقʸʱاد اللʰʽي ǽعʙʺʱ على العالʦ الʵارجي ȞʷǼل ʛʽʰؗ وذات حʶاسॽة عالॽة  للʱقلॼات الʱي تʙʴث في الأسʨاق ال
ذلʥ ارتفاع مʕشʛ نॼʶة علاوة على ارتفاع مʕشʛ نॼʶة تغॽʢة الʸادرات للʨاردات ما یʙل على ان وفʛة عائʙات الʻفॽʀ Ȍاسا Ǽالʨاردات، أضف إلى 

ʜ شʙیʙ للʸادرات اللॽʰʽة Ǽاعʱʺادها على سلعة واحʙة وهي انʱاج وت ʛؗت ʛهʣأ ʜ ʛؗʱال ʛشʕلي الإجʺالي، ؗʺا ان مʴʺاتج الʻادرات إلى الʸال ʛیʙʸ
ʚلʥ الʙʸʱیȄʛة، وان دول الاتʴاد الأوروȃي  اسʨʴʱذت على الॼʶʻة الأعلى مʧ الʻفȌ الʵام وافʱقار الاقʸʱاد اللʰʽي إلى تʨʻع القاعʙة الإنʱاجॽة وؗ

ʜ الʳغʛافي للʸادرات، وارتفاع نॼʶة الʨاردات إلى الʻاتج ال ʛؗʱال ʛشʕه مʛهʣة الأولى ؗʺا أॼتʛʺا في الॽالʢǽة وتأتي إॽʰʽادرات اللʸلي الإجʺالي الʴʺ
عالʦ الʵارجي مʺا ǽعʺȘ الॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة، وتʛاجع ومʧ ثʦ عʙم قʙرة ناتج القʢاعات الاقʸʱادǽة في تʨفʛʽ احॽʱاجات الʨʶق الʺʴلي والاعʱʺاد على ال

الʙاخلॽة شʛوȋ الॼʱادل الʳʱارȑ خاصة في الفʛʱة الʱي شهʙت اقفال الʺʨانئ الʻفॽʢة مʺا ʳǽعل الʳʱارة الʵارجॽة اللॽʰʽة شʙیʙة الʶʴاسॽة للأحʙاث 
 والʵارجॽة ، وȄعʝȞ ؗل ذلʥ اخʱلال واضح لهȞॽل الʳʱارة الʵارجॽة اللॽʰʽة.

ʸات الʸفʯاحॻة: الؒل

ʜ  –درجة الانʷؔاف الاقʸʱادȑ  –الʺʜʽان الʳʱارȑ  –الʳʱارة الʵارجॽة   ʛؗʱال ʛشʕة  –مॽʢغʱال ʛشʕم–  ʛیʙʸʱلل Ȍسʨʱʺل الʽʺادل  –الॼʱل الʙمع
 .ȑارʳʱال

Abstract:  

     The research aims to study and analyze the structure of Libyan foreign trade during the period 2005-2019 
in order to detect the points of imbalance in it, and by using the descriptive analytical approach of the structure 
of Libyan foreign trade during the period under study, the research concluded that the structure of Libyan exports 
is dominated by oil exports and the analysis showed there A correlation between oil exports and imports, and 
the inability of the Libyan economy to diversify non-oil exports. The surplus and deficit of the trade balance were 
also linked to oil exports, which is considered an imbalance in the structure of the Libyan trade balance, in 
addition to the high index of economic vulnerability, as the Libyan economy depends on the outside world to a 
large extent. High sensitivity to fluctuations that occur in global markets, in addition to the high index of the 
coverage ratio of exports to imports, which indicates that the abundance of oil revenues compared to imports, in 
addition to the high index of the ratio of exports to GDP, and the concentration index showed a strong 
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 كلثوم عاشور الرقیبي   اختلال ھیكل التجارة الخارجیة دراسة تحلیلیة على الاقتصاد اللیبي
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concentration of Libyan exports by relying on One commodity, which is the production and export of crude oil, 
and the Libyan economy lacks a diversified production and export base, and the European Union countries 
acquired the highest proportion of Libyan exports, and Italy comes in first place, as shown by the geographical 
concentration index for exports, and the high ratio of imports to GDP, and then the lack of The ability of the 
output of the economic sectors to provide the needs of the local market and dependence on the outside world, 
which deepens economic dependence, and the decline in terms of trade exchange, especially in the period that 
witnessed the closure of oil ports, which makes Libyan foreign trade very sensitive to internal and external events, 

and all of this reflects a clear imbalance in the structure of Libyan foreign trade. 

Keywords: foreign trade - trade balance - degree of economic exposure - concentration index - coverage 
index - average propensity to export - trade exchange rate.        

 الʸقʗمة: 

تʨʢرت الʳʱارة الʵارجॽة للॽʰʽا تʨʢراً ʛʽʰؗاً مʚʻ اكʷʱاف الʻفȌ وتʙʸیʛه أوائل الॽʻʽʱʶات، فȞʷلʗ الʸادرات الʻفॽʢة عام      
)، وʚȃلǽ ʥعʛʰʱ الاقʸʱاد 2011% مʧ اجʺالي حʦʳ الʸادرات(الʛʷʻة الاقʸʱادǽة ، الȃʛع الأول 97.1ما نʱʰʶه  2010

ʛʽاد صغʸʱاً لاقॽالʲذجاً مʨʺي نʰʽالل  ʛʰʱي تعʱة الॽʢفʻادرات الʸال ʧات مʙاً على العائॽه ؗلॼاداً شʺʱاع ʙʺʱعȄح ، وʨʱومف
الʺʛʴك الأساسي للʷʻاȋ الاقʸʱادȑ والʺʙʸر الʨحʙʽ للʙخل القʨمي، الأمʛ الʳǽ ȑʚعل الاقʸʱاد اللʰʽي شʙیʙ الʱأثʛ بʱقلॼات 

ʱال ʙة، وتعॽارجʵة والॽاخلʙاث الʙالأح ʥلʚ ʳارة الʵارجॽة للॽʰʽا أحʙ القʢاعات الاقʸʱادǽة الهامة مʧ أسʨاق الʻفȌ العالʺॽة وؗ
ناحʧʽʱʽ : الأولى مʧ أجل تʙʸیʛ وॽȃع الʻفȌ الʵام والʻʸاعات القائʺة علʽها للʨʸʴل على عائʙات الʻفȌ ، والʲانॽة زȄادة 

ʜʽ في هʚا الʨاردات مʧ الʵارج لʱغॽʢة الʢلʖ الʺʴلي الʺʜʱایʙ لʹعف القاعʙة الإنʱاجॽة للاقʸʱاد اللʰʽي، و  ʛؗʱال ʦʱʽالي سʱالȃ
الʘʴॼ على دراسة وتʴلʽل Ȟॽʂل الʳʱارة الʵارجॽة اللॽʰʽة وتǼ Șʽʰʢعʠ مʕشʛات الʳʱارة الʵارجॽة مʧ أجل الʨقʨف على 

 مʨاʧʡ الʹعف والاخʱلال الʱي ǽعاني مʻها Ȟॽʂل الʳʱارة الʵارجॽة اللॽʰʽة.

 :ʖʲॺلة الȜʵم 

 الʛئʶॽي الʱالي:تʨʴʺʱر مȞʷلة الʘʴॼ في ʛʡح الʶʱاؤل      

 هل هʻاك اخʱلال في Ȟॽʂل الʳʱارة الʵارجॽة للॽʰʽا ؟ 

 وȘʽʰʢʱȃ مʕشʛات الʳʱارة الʵارجॽة على الاقʸʱاد اللʰʽي ʛʡ ʧȞʺǽح عʙة تʶاؤلات فॽɺʛة مʲل :

 ما هʨ واقع Ȟॽʂل الʳʱارة الʵارجॽة اللॽʰʽة والʺʜʽان الʳʱارȑ خلال الفʛʱة قʙʽ الʘʴॼ؟

 للʰʽي على العالʦ الʵارجي؟ما مȐʙ انʷؔاف الاقʸʱاد ا

ʜ الʶلعي للʸادرات اللॽʰʽة؟ ʛؗʱال Ȑʙة؟  ما مॽʰʽاردات اللʨادرات والʸافي للʛغʳع الȄزʨʱال ʥلʚ  وؗ

 هل معʙل الॼʱادل الʳʱارȑ الʸافي في صالح الاقʸʱاد اللʰʽي ؟

: ʖʲॺاف الʗأه 

 ʶǽعى الʘʴॼ إلى تʴقȘʽ الاتي:      
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 .2019-2005دراسة وتȘʽʰʢ مʕشʛات الʳʱارة الʵارجॽة للاقʸʱاد اللʰʽي خلال الفʛʱة  2

 ʧم ʝȞول فهي تعʙات الǽادʸʱة في اقॽارجʵارة الʳʱه الॼɻتل ȑʚال ʦور الʺهʙخلال ال ʧم ʘʴॼة الॽʺأه Șʲʰʻت :ʘʴॼة الॽʺأه
الإنʱاجॽة والʙʸʱیȄʛة ، Ǽالإضافة إلى مȐʙ قʙرة تلʥ القاعʙة على تلॽʰة احॽʱاجات الʨʶق  خلال Ȟॽʂلها مȐʙ تʨʻع القاعʙة

 .ʥاد في ذلʛʽʱاد على الاسʺʱلي أو الاعʴʺال 

: ʖʲॺوض الʙف 

ʙʻʱʶǽ الʘʴॼ فʛضॽة مفادها أن اعʱʺاد الاقʸʱاد اللʰʽي على تʙʸیʛ سلعة واحʙة تʕدȑ إلى اخʱلال Ȟॽʂل الʳʱارة       
 الʵارجॽة.

 ʹهॻʱة الʖʲॺ: م

مʧ أجل الإلʺام ʨʺǼضʨع الʘʴॼ تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي ، لʨصف وتʴلʽل Ȟॽʂل الʳʱارة الʵارجॽة      
اللॽʰʽة خلال الفʛʱة قʙʽ الʘʴॼ ، وتʴلʽل مʕشʛات الʳʱارة الʵارجॽة ǼالȘʽʰʢʱ على الاقʸʱاد اللʰʽي Ǽالاسʻʱاد إلى الॽʰانات 

ʛȄقارʱال ʧاحة مʱʺة  . الॽʺسʛرات الʨʷʻʺوال 

 الʗراسات الʴاǺقة :

1- ) ʗʽʵǼ ʧʶʴال ʙʺʴة مʻʽȞة 2023دراسة سʛʱدان في الفʨʶة في الॽارجʵارة الʳʱاسات الॽس ʦȄʨان تقʨʻعǼ (1990-2018 
ت ، هʙفʗ الʙراسة إلى تʨضॽح معایʛʽ ومʕشʛا 2023، مʳلة جامعة أم درمان الإسلامॽة ، الʺʳلʙ الʱاسع عʛʷ، العʙد الأول 

تقʦȄʨ سॽاسات الʳʱارة الʵارجॽة ، ومȐʙ تʴقȘʽ الفاعلॽة والإنʱاجॽة والؔفاءة للʸادرات والʨاردات ومʜʽان الʺʙفʨعات ومعʛفة 
مȐʙ انفʱاح الʨʶدان على الʵارج ، وخلʗʸ الʙراسة إلى ان الʨʶدان Șʰʡ الॽʶاسات الʳʱارȄة الȄʛȄʛʴʱة ولʝॽ الʴʺائॽة، وان 

صالح الاقʸʱاد الʨʶداني أȑ انه لʝॽ هʻاك مقʙرة على الاسʛʽʱاد إلا في فʛʱة تʙʸیʛ الʛʱʰول معʙل الॼʱادل الʙولي لʝॽ في 
) Ȍول فقʛʱʰال ʛیʙʸات تʨʻفي س ʠفائ Șحق ȑارʳʱان الʜʽʺفإن ال ʥالإضافة إلى ذلǼ ، بʨʻʳال الʸل انفʰات) .    6قʨʻس 

2- ) ʙʺأح ʦॽʂاʛإب ʧʶʴ2022دراسة مʱل الȞॽʂ اسॽʀل وʽلʴان : تʨʻعǼ ( اقʛللع ȑادʸʱاف الاقʷؔة ودرجة الانॽارجʵارة الʳ
، هʙفʗ الʙراسة إلى دراسة وتʴلʽل ؗل مʧ الʸادرات  2022- 4، مʳلة جامعة الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة ، العʙد  2020-2004للʺʙة 

ʙʸʱیʛ والاسʛʽʱادات وحالة الʺʜʽان الʳʱارȑ وॽʀاس درجة الانʷؔاف الاقʸʱادȑ للعʛاق ، وخلʗʸ الʙراسة إلى ان قʢاع ال
ǽعاني اخʱلالات Ȟॽʂلॽة لاعʱʺاده على سلعة واحʙة ، وان نॼʶة تغॽʢة الʸادرات للاسʛʽʱادات عالॽة وان فائʠ الʺʜʽان 
 ʦاقي على العالʛاد العʸʱاد الاقʺʱة لاعॽة عالǽادʸʱاف الاقʷؔالإضافة إلى ان درجة الانǼ ، ادʸʱلة الاقʳك عʛʴǽ ʦل ȑارʳʱال

 .ʛʽʰؗ لȞʷǼ ارجيʵال 

) Ǽعʨʻان: الʳʱارة الʵارجॽة الʺȄʛʸة 2022رانॽا مʙʺʴ أحʺʙ الॽʷخ أماني أحʺʙ مʱʵار ، حʻʶي حʧʶ مهʛان ( دراسة -3
رؤȄة تʴلʽلॽة ॽʀاسॽة ، الʺʳلة العلʺॽة للʙراسات الʳʱارȄة والॽʯʽʰة، جامعة قʻاة الʝȄʨʶ، الʺʳلʙ الʲالʘ عʛʷ، العʙد الʲاني، 

الأساسॽة للʳʱارة الʵارجॽة الʺȄʛʸة ودور تॽʺʻة الʸادرات في تॽʺʻة الاقʸʱاد  ، هʙفʗ الʙراسة إلى دراسة الʺلامح2022ابȄʛل 
،  2019-2008الʺȑʛʸ ومȐʙ فاعلʱʽها في زȄادة حʦʳ الʸادرات الʺȄʛʸة ورفع معʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ خلال الفʛʱة 

الʺʜʽان الʳʱارʽʡ ȑلة الفʛʱة وخلʗʸ الʙراسة ان معʙل نʺʨ الʨاردات أكʛʰ مʧ معʙل نʺʨ الʸادات أدȐ إلى وجʨد عʜʳ في 
قʙʽ الʘʴॼ ، وان هʻاك علاقة بʧʽ الʸادرات والʨʺʻ الاقʸʱادȑ وأثʛها ضʅॽɻ في الأجل القʛʽʸ بʻʽʺا تʕثʛ تॽʺʻة الʸادرات 

 على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الأجل الȄʨʢل.
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في الʜʳائǼ ʛاسʙʵʱام معامل ) ، Ǽعʨʻان : تʴلʽل مʕشʛ تȄʨʻع Ȟॽʂل الʳʱارة الʵارجॽة 2020دراسة مʦȄʛؗ ʙʺʴ قʛوف( -4
ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة  -هʛʽشʺان ، مʳلة الʨʴॼث الاقʸʱادǽة والʺالॽة، جامعة العȃʛي بʧ مهȑʙʽ أم الʨʰاقي -هʛʽفʙʻال

 ʙلʳʺال ، ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱد 7والʙ1، العʨʽنʨفي  2020،ی ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱودرجة ال Ȑʨʱʶان مॽʰراسة إلى تʙال ʗفʙه ،
ʱل الȞॽʂالʙʻفʛʽام معامل هʙʵʱاسǼ يʻʡʨاد الʸʱة للاقॽارجʵارة الʳ- لȞॽʂ عȄʨʻعف درجة تʹǼ راسةʙال ʗʸشʺان ،وخلʛʽه

 .Ȍفʻادات وصادرات الʛاده على إیʺʱار اعʛʺʱواس ،ȑʛائʜʳاد الʸʱلفة في الاقʱʵʺعاده الǼأǼ ةॽارجʵارة الʳʱال 

)، مʳلة جامعة تʧȄʛʷ للʨʴॼث والʙراسات العلʺॽة، Ȅ2011ة (دراسة حʖʽʰ مʨʺʴد Ǽعʨʻان: تʴلʽل الʳʱارة الʵارجॽة في سʨر  -5
 ʙلʳʺد 33الʙة  2011، 1، العʛʱالف ʧة عॽارجʵارة الʳʱات الʛشʕم ʛʰة عȄرʨʶة الॽارجʵارة الʳʱل الʽلʴراسة إلى تʙال ʗفʙه ،
ن أن الʸادرات ، خلʗʸ الʙراسة إلى ان الاقʸʱاد الʨʶرȑ عالي الانʷؔاف على الʵارج وأʣهʛ مʕشʛ هʛʽشʺا2005-2009

 ʝȞعȄاد ، وʛʽʱللاس Ȍسʨʱʺل الʽʺال ʛشʕة ، وارتفاع مॽɺراʜات الʳʱʻʺام والʵال Ȍفʻلع ؗالʶال ʧا مʙل جʽد قلʙفي ع ʜ ʛؗʱت
 مʕشʛ الʨʱافȘ الʳʱارȑ تʧʶʴ مع دول الاتʴاد الأوروȃي لʨʱافȘ صادرات سʨرȄا مع مʨʱʶردات تلʥ الʙول.        

 :  ॻ2005-2019ة للاقʶʯاد اللʮʻي خلال الفʙʯة أولا: ملامح Ȝॻʀل الʱʯارة الʳارج

تعʝȞ الʳʱارة الʵارجॽة علاقة الاقʸʱاد الʺʴلي مع اقʸʱادǽات الʙول الأخȐʛ ومȐʙ تʨʢرها وʨؔʱȄن Ȟॽʂل الʳʱارة      
ʺعʛفة حʳʺها الʵارجॽة مʧ الʸادرات والʨاردات، وॽɾʺا یلي دراسة وتʴلʽل ملامح Ȟॽʂل الʳʱارة اللॽʰʽة خلال الفʛʱة قʙʽ الʘʴॼ ل

  :ȑارʳʱان الʜʽʺوضع ال ȑارʳʱادل الॼʱال ʦʳح ʦث ʧرها ومʨʢوت 

  تʦʠر الʶادرات : -1

      ʧʽʰȄو ، Ȍفʻة للॽʺاق العالʨوف الأسʛʤǼ ʛأثʱورها تʙي بʱة والॽʰʽادرات اللʸي للʶॽئʛن الʨȞʺة الॽʢفʻادرات الʸال ʙتع
) ʦرق Șʴ1الʺلǽʙاعʸاهاً تʳات ʚادرات أخʸأن إجʺالي ال ( ʧار عام  42,836اً مʻن دیʨʽالى  2005ملʨ77,027إلى ح 

% (الʛʷʻة الاقʸʱادǽة 97.6أȑ ما نʱʰʶه  75,243.0، وتʺʲل ॽʀʺة الʸادرات الʻفॽʢة مʻها ما ʱʺॽʀه  2008ملʨʽن دیʻار عام 
ʳة لʛʱاجع نॽʱ 2009) لʨȞॽن أعلى مȐʨʱʶ وصلʗ إلॽه خلال الفʛʱة قʙʽ الʘʴॼ،  وتʛاجع إجʺالي الʸادرات عام 2009: 

الʨʺʻ العالʺي مʱأثʛاً Ǽالأزمة الʺالॽة العالʺॽة وانʵفاض الʢلʖ العالʺي للʻفȌ وȃالʱالي انʵفاض أسعاره في الأسʨاق العالʺॽة 
انʗ نॼʶة الʸادرات الʻفॽʢة  46,319ومʧ ثʦ الʸادرات للʙول الʻفॽʢة ومʧ بʻʽها لॽʰʽا ، فʰلغ حʨالى ملʨʽن دیʻار لʰʽي وؗ

% (الʛʷʻة 97ملʨʽن دیʻار لʰʽي وأن نʖʽʸ الʸادرات الʻفॽʢة مʻها  61,658لʰʽلغ نʨʴ 2010عام % ، وارتفع 96مʻها 
أثʛت على الؔʺॽات  2011) والʻاجʦ عʧ تʧʶʴ أسعار الʻفȌ في الأسʨاق العالʺॽة، و نʳॽʱة لأحʙاث عام 2013الاقʸʱادǽة :

 2011ملʨʽن دیʻار عام  ʸ23,254ادرات حʨالي الʺʳʱʻة مʧ الʻفȌ الʵام واغلاق Ǽعʠ حقʨل الʻفȌ ، تʛاجعʗ اجʺالي ال
ملʨʽن دیʻار ، ثʦ عاد اجʺالي الʸادرات للارتفاع مʙʳدا نʳॽʱة لعʨدة انʱاج الʻفȞʷǼ Ȍل  9,402حʨالي  2016حʱى بلغ عام 

% (الʱقʛȄʛ 92ملʨʽن دیʻار وتʺʲل ॽʀʺة الʸادرات الʻفॽʢة ما نʱʰʶه تقॼȄʛا  ॽʰʡ41,496.4عي مʳʶلة ما ʱʺॽʀه حʨالي 
. ʘʴॼال ʙʽة قʛʱادرات خلال الفʸل الȞॽʂ ʦʳر حʨʢت () ʦل رقȞʷال ʧʽʰȄلفة) ، وʱʵاد مʙأع : ȑʨʻʶال 

) ʦل رقȞʷة 1الʛʱادرات خلال الفʸل الȞॽʂ ʦʳر حʨʢ2019-2005) ت 
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                         ) ʦرق Șʴانات الʺلॽادا على بʺʱة اعʲاحॼاد الʙر: اعʙʸʺ1ال.( 

      ) ʦل رقȞʷال ʧح مʹʱة 1یॽʢفʻادرات الʸة الʻʺॽʂ ل علىʙة ما یॽʢفʻادرات الʸها الʽعل ʖغلǽ ادراتʸان إجʺالي ال (
وضآلة حʦʳ الʸادرات غʛʽ الʻفॽʢة وهʨ اخʱلال واضح Ǽالʳʱارة الʵارجॽة ، والʙʳیǼ ʛالʛؗʚ هʻا أن الʸادرات الʻفॽʢة هي 

ॽʀ ة ، وأنॽʰʻللعʺلة الأج ʙʽحʨر الʙʸʺة الॽʺاق العالʨفي الأس Ȍفʻي على أسعار الʶॽل رئȞʷǼ ʙʺʱة تعॽʢفʻادرات الʸة الʺ
 ʥاس ذلȞة وانعॽولʙة الॽاسॽʶة والǽادʸʱات الاقॼقلʱالǼ ʛأثʱة الʙیʙعلها شʳǽ ȑʚال ʛه ، الأمʻرة مʙʸʺة والʳʱʻʺات الॽʺؔوعلى ال

 على الاقʸʱاد اللʰʽي .

  تʦʠر الʦاردات : -2

ʰʽي في تغॽʢة احॽʱاجات الʨʶق الʺʴلي مʧ الʶلع الʺʱʵلفة على العالʦ الʵارجي نʳॽʱة لʹعف ǽعʙʺʱ الاقʸʱاد الل     
القʙرات الانʱاجॽة للاقʸʱاد اللʰʽي ، وتʷʺل الʨاردات اللॽʰʽة حʖʶ أقʶام الʶلع على : الʨاردات مʧ الʶلع الاسʱهلاكॽة ؗالʺʨاد 

 ʜغ ، والॼʱات والȃوʛʷʺة ، والॽʴانات الʨʽʴة ، والॽائʚالغ ʧاردات مʨلفة / الʱʵعات مʨʻʸʺة ، والॽاتॼʻة والॽانʨʽʴم الʨʴʷت والʨȄ
مʨاد الʨقʨد الʺعʙني والʺʛʴوقات الʺʱʵلفة والʺʨاد الॽؔʺاوȄة / الʨاردات مʧ الʶلع الʛأسʺالॽة ؗالآلات والʺعʙات الؔهȃʛائॽة 

) أن اجʺالي الʨاردات بلغ عام 1قʦ (والʻقل ومʨاد أخȐʛ صʻفʗ في الغالʖ مʧ الʺʨاد الʱي صʻعʗ مʻها . یʧʽʰ الʺلȘʴ ر 
ملʨʽن دیʻار ، إلا انه تʛاجع  31,881حʨالى  2010ملʨʽن دیʻار وواصل الارتفاع حʱى بلغ عام  15,683حʨالي  2005

%،  واتʚʵ اتʳاه تʸاعǼ ȑʙعʙ 57ملʨʽن دیʻار وȃʺعʙل نʺʨ سȑʨʻ سالʖ ما ǽقارب مʧ  13,664فʰلغ حʨالي  2011عام 
حʨالي  2016ملʨʽن دیʻار ، إلا انه شهʙ تʛاجع Ǽعʙ ذلʥ حʱى بلغ عام  43,242.9حʨالي  2013ذلʥ حʱى بلغ عام 

ملʨʽن دیʻار ، نʳॽʱة تأثʛها Ǽالʸادرات الʻفॽʢة الʺʺʨل الʛئʶॽي لفاتʨرة الʨاردات ، واخʚ في الارتفاع حʱى بلغ عام  12,047
قʛȄʛ الȑʨʻʶ : أعʙاد مʱʵلفة) وʧʽʰȄ الȞʷل رقʦ % (ال36ʱملʨʽن دیʻار وȃʺعʙل نʺʨ سȑʨʻ حʨالي  24,791حʨالي  2019

)2. ʘʴॼال ʙʽة قʛʱة خلال الفॽʢفʻادرات الʸاردات والʨال ʦʳر حʨʢت ( 

) ʦل رقȞة 2شॽʢفʻادرات الʸاردات والʨال ʦʳر حʨʢت ( 

 2019-2005خلال الفʛʱة 



 كلثوم عاشور الرقیبي   اختلال ھیكل التجارة الخارجیة دراسة تحلیلیة على الاقتصاد اللیبي

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة،  299-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 
                                ) ʦرق Șʴانات الʺلॽادا على بʺʱة اعʲاحॼاد الʙر: اعʙʸʺ1ال.( 

یلاحȎ مʧ الȞʷل أعلاه ان هʻاك ارتॼاʡا وثॽقا بʧʽ الʨاردات والʸادرات الʻفॽʢة الʱي تعʙ ذات أهʺॽة Ǽالغة لȄʨʺʱل فاتʨرة     
الʸادرات الʻفॽʢة وتॼʱع نفʝ الاتʳاه ، فʛʱتفع Ǽارتفاعها وتʵʻفʠ تॼعاً الʨاردات، حʘʽ تʱأثʛ الʨاردات Ǽالʱقلॼات الʴاصلة في 

 لانʵفاضها إلا أن الʨاردات أقل تʚبǼʚاً.

3- : ȏارʱʯادل الॺʯال ʤʱر حʦʠت  

أʣهʛ حʦʳ الॼʱادل الʳʱارȑ مقاسا ॽʁǼʺة الʸادرات والʨاردات بʧʽ لॽʰʽا والعالʦ الʵارجي نʺʨًا مʹʛʢدا وفقا لॽʰانات      
Șʴالʺل ) ʦالي 1رقʨح ʧارتفع م ʘʽار عام  58,519) ، حʻن دیʨʽالي  2005ملʨار عام  102,965إلى حʻن دیʨʽمل
 وȄعȐʜ هʚا الارتفاع إلى زȄادة ॽʀʺة الʸادرات ، وقʙ ؗان لارتفاع أسعار الʻفȌ الʵام في الأسʨاق العالʺॽة وزȄادة 2008

ॽارجʵارة الʳʱال ʦʳعلى ح ʛʽتأث ʛʰه أكʻرة مʙʸʺة الॽʺؔعام ال ʙا ، وشهॽʰʽالي  2012ة للʨا بلغ حʨʺعام 195نǼ مقارنة %
ʚلʥ عام 60.5الȑʚ حقȘ نʺʨ سالʖ بلغ  2011 % ، إلا أنه Ǽعʙ ذلʥ حقȘ حʦʳ الʳʱارة 76بلغ حʨالي  2016% ، وؗ

لȑʨʻʶ : أعʙاد الʵارجॽة معʙلات نʺʨ مʨجॼة وʛȄجع ذلʥ إلى اسʻʯʱاف العʺل Ǽالʺʨانئ الʻفॽʢة وارتفاع أسعار الʻفȌ (الʱقʛȄʛ ا
 ) تʨʢر حʦʳ الʳʱارة الʵارجॽة والʸادرات الʻفॽʢة خلال الفʛʱة قʙʽ الʘʴॼ .3، وʧʽʰȄ الȞʷل رقʦ ( مʱʵلفة)

) ʦل رقȞة 3شॽʢفʻادرات الʸة والॽارجʵارة الʳʱال ʦʳر حʨʢت ( 

 2019-2005خلال الفʛʱة 

 



 اختلال ھیكل التجارة الخارجیة دراسة تحلیلیة على الاقتصاد اللیبي   كلثوم عاشور الرقیبي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 300-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ).1بॽانات الʺلȘʴ رقʦ (الʺʙʸر: اعʙاد الॼاحʲة اعʱʺادا على                              

یʱʹح الȞʷل أعلاه الȑʚ یʧʽʰ تʨʢر حʦʳ الʳʱارة الʵارجॽة والʸادرات الʻفॽʢة خلال الفʛʱة قʙʽ الʘʴॼ ان حʦʳ الʳʱارة     
الʵارجॽة اللॽʰʽة یʱأثǼ ʛالʸادرات الʻفॽʢة ، حʘʽ یʛتفع حʦʳ الʳʱارة Ǽارتفاع حʦʳ الʸادرات الʻفॽʢة وʵʻȄفǼ ʠانʵفاضها، 

ʥح ذلʹʱȄاث عام  وʙعات احॼʱل Ȍفʻاع الʢق ʛما تأثʙʻام  2011عʨللأع ʥلʚ ؗʺا هʤǽ ʨهʛ جلॽا  2017-2016-2015وؗ
 في الȞʷل أعلاه مʺا ǽعʝȞ عʙم تʨʻع الʸادرات غʛʽ الʻفॽʢة ما یʕدȑ ذلʥ إلى اخʱلال الʳʱارة الʵارجॽة. 

4- : ȏارʱʯان الʚʻʸر الʦʠت 

      ) ʦرق ȘʴالʺلǼ اردةʨانات الॽʰت الʛهʣبلغ 1أ ʠفائ Șʽقʴار عام  51,089) تʻن دیʨʽره  2008ملʙق ʠمقابل فائ
وهʨ أعلى مȐʨʱʶ وصل إلॽه الفائʠ فʵلال الفʛʱة قʙʽ الʘʴॼ ؗʺا هʨ واضح في الȞʷل ،  2005ملʨʽن دیʻار عام  27,153

) ʦالي  2009وفي عام  ) ،4رقʨفاض حʵة الانॼʶن ʗبلغ ʘʽح ʠالفائ ʠفʵاجع 39.5انʛʱل ʥذل ȐʜعȄالعالʺي % ، و ʨʺʻال
 ʦث ʧة ومॽʺاق العالʨفاض أسعاره في الأسʵالي انʱالȃو ، Ȍفʻالعالʺي لل ʖلʢفاض الʵة وانॽʺة العالॽالأزمة الʺالǼ ًاʛأثʱم

ملʨʽن دیʻار لʰʽي  29,777لʰʽلغ نʨʴ  2010الʸادرات الʻفॽʢة للʙول الʺʙʸرة له مʧ بʻʽها لॽʰʽا ، وارتفع الفائʠ عام 
شهʙ قʢاع الʻفȌ تʨقفا شॼه ؗامل نʳॽʱة للاضʛʢاǼات  2011الʻفȌ في الأسʨاق العالʺॽة  ، وفي العام  والʻاجʦ عʧ تʧʶʴ أسعار

Ǽʺعʙل نʺʨ  2012ملʨʽن دیʻار ، وارتفع الفائʠ عام  9,591الʱي مʛت بها الʰلاد فʛʱاجع فائʠ الʺʜʽان الʳʱارȑ لʸॽل إلى 
الʻفॽʢة وارتفاع ॽʀʺة الʸادرات الʻفॽʢة ، إلا أنه شهʙ عام  % نʳॽʱة الاسʱقʛار في مʸادر الامʙادات365.6بلغ ما نʱʰʶه 

تʙهʨر معʙلات الإنʱاج مʱأثʛة ǼالاضʛʢاǼات الأمॽʻة الʱي أدت إلى إغلاق Ǽعʠ الآǼار الʻفॽʢة فانʵفʠ الفائʠ إلى  2013
-2015-2014 ملʨʽن دیʻار ، ونʳॽʱة لاسʛʺʱار الʛʤوف الʶاǼقة حقȘ الʺʜʽان الʳʱارȑ عʜʳ خلال الأعʨام 15,199.7

نʳॽʱة  2013، وتʛʽʷ الॽʰانات Ǽأن الʨضع تʧʶʴ لأول مʛة مʚʻ عام  2645-7687.6-14.120بلغ على الʨʱالي  2016
ملʨʽن دیʻار ، وʤȄهʛ ذلʥ بʨضʨح في الȞʷل  23,256.5حʨالي  2018ارتفاع ॽʀʺة الʸادرات الʻفॽʢة فʰلغ الفائʠ عام 

) ʦخلا4رق ȑارʳʱان الʜʽʺر الʨʢت ʧʽʰی ȑʚال ( .ʘʴॼال ʙʽة قʛʱل الف 

) ʦل رقȞʷة 4الʛʱخلال الف ȑارʳʱان الʜʽʺر الʨʢ2019-2005) ت 

 
                            ) ʦرق Șʴانات الʺلॽادا على بʺʱة اعʲاحॼاد الʙر: اعʙʸʺ1ال.( 

ان أعلى مȐʨʱʶ له في عام  ʤǽ2005-2012هʛ مʧ الȞʷل أعلاه ان الʺʜʽان الʳʱارȑ حقȘ فائʠ خلال الفʛʱة       زؗ
نʳॽʱة للأسॼاب الʱي ذʛؗت أعلاه ما  2016-2014، بʻʽʺا حقȘ عʜʳ خلال الفʛʱة 2011وأدنى مȐʨʱʶ له في عام  2008

ʢفʻادرات الʸالǼ ȑارʳʱان الʜʽʺال ʜʳوع ʠفائ ȋاॼارت ʝȞعǽ.يʰʽالل ȑارʳʱان الʜʽʺة الॽʻلال في بʱاخ ʙعǽ ʨة وهॽ 



 كلثوم عاشور الرقیبي   اختلال ھیكل التجارة الخارجیة دراسة تحلیلیة على الاقتصاد اللیبي

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة،  301-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ثانॻا : مʓشʙات الʱʯارة الʳارجॻة: 

1- : ȏادʶʯاف الاقʵؒدرجة الان ʙشʓم  

ʙʵʱʶǽم هʚا الʺʕشʛ للʨقʨف على مȐʙ أهʺॽة الʳʱارة الʵارجॽة في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ، وȄقاس هʚا الʺʕشʛ بॼʶʻة      
 ʦي على العالʰʽاد اللʸʱاد الاقʺʱاع Ȑʙم ʧʽʰʱلي الإجʺالي، لʴʺاتج الʻإلى ال (ارداتʨادرات +الʸال) ةॽارجʵارة الʳʱإجʺالي ال

ت الʴاصلة في الأسʨاق العالʺॽة، وȄعʛʰʱ الاقʸʱاد على درجة عالॽة مʧ الانʷؔاف وȄعʙʺʱ بʙرجة الʵارجي ومȐʙ تأثʛه Ǽالʱقلॼا
 % .40كʛʽʰة على العالʦ الʵارجي عʙʻما تʳʱاوز درجة الانʷؔاف الاقʸʱادȑ ما نʱʰʶه 

) ʦول رقʙة 1جʛʱخلال الف ȑادʸʱاف الاقʷؔ2019-2005) درجة الان 

ة إلى نॺʴة اجʸالي الʱʯارة الʳارجॻ الʴʹة
 الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي%

نॺʴة اجʸالي الʱʯارة الʳارجॻة إلى  الʴʹة
 الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي%

2005 104 2013 91 
2006 92 2014 73 
2007 90 2015 50.6 
2008 88 2016 28.7 
2009 85.6 2017 39.6 
2010 90 2018 53 
2011 94 2019 62.8 
 76.7 مʨʱسȌ الفʛʱة 108 2012

                   ) ʦرق Șʴانات الʺلॽادا على بʺʱة اعʲاحॼاد الʙر: اعʙʸʺ1ال.( 

% وتʳاوزت ʽʡلة 76.7یʧʽʰʱ مʧ بॽانات الʙʳول أعلاه أن مʕشʛ درجة الانʷؔاف الاقʸʱادȑ بلغ في الʺʨʱسȌ حʨالي       
وتॼعاتها  2011% ، حʘʽ سʳلʗ معʙلات مʛتفعة (Ǽاسʻʲʱاء الأعʨام الʱي تأثʛت Ǽأحʙاث عام 40الفʛʱة قʙʽ الʘʴॼ ما نʱʰʶه 

ʱان الاق ʝȞعǽ ه) ، ماॽي تلʱام الʨات في الأعॼقلʱة  للॽة عالॽاسʶوذات ح ʛʽʰؗ لȞʷǼ ارجيʵال ʦعلى العال ʙʺʱعǽ يʰʽاد اللʸ
 ʧة مʛʽʰؗ رجةʙارجي بʵال ʦي على العالʰʽاد اللʸʱاد الاقʺʱإلى ارتفاع درجة اع ʛʤʻȄة ، وॽʺاق العالʨث في الأسʙʴي تʱال

للʨʸʴل على عائʙات الʻفȌ ، والʲانॽة زȄادة ناحʧʽʱʽ : الأولى مʧ أجل تʙʸیʛ وॽȃع الʻفȌ الʵام والʻʸاعات القائʺة علʽها 
الʨاردات مʧ الʵارج لʱغॽʢة الʢلʖ الʺʴلي الʺʜʱایʙ لʹعف القاعʙة الإنʱاجॽة للاقʸʱاد اللʰʽي ، وتʙني ناتج القʢاعات 

 ʨضʨب ʥذل ʛهʤȄارجي، وʵال ʦه للعالʱʽعॼت Șʽʺإلى تع ȑدʕی ȑʚال ʛاردات الأمʨع الʨʻت ʦث ʧة ومॽʢفʻال ʛʽة غॽاجʱح في الإن
) ʦل رقȞʷ5ال.( 

) ʦل رقȞة 5شʛʱخلال الف ȑادʸʱاف الاقʷؔ2019-2005) درجة الان 



 اختلال ھیكل التجارة الخارجیة دراسة تحلیلیة على الاقتصاد اللیبي   كلثوم عاشور الرقیبي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 302-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 
                            ) ʦول رقʙʳانات الॽادا على بʺʱة اعʲاحॼاد الʙر: اعʙʸʺ1ال( 

2- ʚ ʙؕʯال ʙشʓم:  

ʜ الʨʶقي لʸʴة الʙولة مǽ- ʧعʛف ʕʺǼشʛ هʛʽفʙʻال       ʛؗʱال Ȑʨʱʶم ʝॽʁȄشʺان وʛʽة في  هॽʺاردات العالʨادرات / الʸال
 ʧʽما ب ʛشʕʺة الʺॽʀ اوحʛʱة ، وتॽɻعة سلʨʺʳسلعة وم ʧم ʛʲأك ʧʽعها بȄʨʻدة أو تʙʴة مॽɻعة سلʨʺʳ1و  0سلعة أو م  ʛʽʷوت

) ʛʰأك ʜ ʛؗالأعلى إلى درجات ت ʦॽʁال ʛʽʷا تʺॽɾ ارداتʨادرات والʸال ʧأقل لؔل م ʜ ʛؗإلى درجات ت ʛشʕʺا للॽنʙال ʦॽʁال 
IMF, 2004) ʦول رقʙʳي.2) ، والʰʽاد اللʸʱات للاقʨʻʶال ʠعॼادرات لʸلعي للʶال ʜ ʛؗʱال ʛشʕم ʧʽʰی ( 

) ʦول رقʙات2جʨʻʶال ʠعॼادرات لʸلعي للʶال ʜʽ ʛؗʱال ( 

ʚ الʴʹة ʙؕʯال ʙشʓة مʹʴال ʚ ʙؕʯال ʙشʓم 

2005 0.83 2014 0.77 
2007 0.84 2015 0.64 
2009 0.95 2016 0.62 
2010 0.80 2017 0.74 
2012 0.81 2019 0.78 

 الʺʙʸر: الʱقʛȄʛ الاقʸʱادȑ العȃʛي الʺʨحʙ ، اعʙاد مʱʵلفة.                        

تʛʽʷ الॽʰانات الʨاردة Ǽالʙʳول أعلاه على تʨʷه Ȟॽʂل الʸادرات اللॽʰʽة فإن ʦॽʀ الʺʕشʛ عالॽة وتقʛʱب مʧ الʨاحʙ الॽʴʸح      
، وذلʥ دلالة على ان الاقʸʱاد اللʰʽي ǽعʙʺʱ على سلعة واحʙة وهي انʱاج وتʙʸیʛ الʻفȌ الʵام وȄفʱقʛ إلى تʨʻع القاعʙة 

ʚلʥ الʙʸʱیȄʛة ، و  ʙه الȞʷل رقʦ (الإنʱاجॽة وؗ ʕؗما ی ʨة .6هॽʰʽادرات اللʸال ʧسلعة م ʦي لأهʰʶʻزن الʨال ʧʽʰی ȑʚال ( 

) ʦل رقȞʷة 6الॽʰʽادرات اللʸال ʧسلعة م ʦي لأهʰʶʻزن الʨال ( 

 2019-2005خلال الفʛʱة 



 كلثوم عاشور الرقیبي   اختلال ھیكل التجارة الخارجیة دراسة تحلیلیة على الاقتصاد اللیبي

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة،  303-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 
ȑʜ، اعʙاد مʱʵلفة.على الʛʷʻة الاقʸʱادǽة، مʛʸف لॽʰʽا الʺʙʸر: اعʙاد الॼاحʲة اعʱʺادا                              ʛؗʺال 

یʱʹح مʧ الȞʷل أعلاه أن الʶلعة الʺʲʺʱلة في (مʨاد الʨقʨد الʺعʙنॽة والʺʛʴوقات والʺʨاد الʺʸʱلة بها) تʨʴʱʶذ على      
%، 99% ، وسʳلʗ في Ǽعʠ الʨʻʶات ما یʙȄʜ عʧ 93الॼʶʻة الȐʛʰؔ مʧ اجʺالي الʸادرات حʘʽ بلغʗ في الʺʨʱسȌ حʨالي 

ʜ الʸادرات في تʙʸیʛ الʺʨرد الॽʰʢعي و لى تʨʻع الʸادرات غʛʽ الʻفॽʢةالأمʛ الǽ ȑʚعʝȞ عʙم قʙرة الاقʸʱاد اللʰʽي ع ʛؗت
 الʻفȌ الʵام وهʚا ǽعʙ اخʱلال واضح في Ȟॽʂل الʳʱارة الʵارجॽة.

 مʓشʙ نॺʴة تغॻʠة الʶادرات للʦاردات:  -3 

ʚلʥ على سॽا      سة الʙولة في اسʙʵʱام ʶǽʺى ʕʺǼشʛ الʱغॽʢة وتʨʱقف ʱʺॽʀه على مȐʙ وفʛة الʺʨʱʻجات القابلة للʙʸʱیʛ وؗ
عائʙات الʙʸʱیʛ، وفي الأقʢار الʺʳʱʻة والʺʙʸرة للʻفॽʺȞǼ Ȍات ʛʽʰؗة قʙ تʸل نॼʶة تغॽʢة الʸادرات للʨاردات عʛʷة أمʲال 

: ȑʨʶॽɻال ʦॽʂاʛاردات (إبʨة الʺॽʀ ʧا عʛʽʲؗ ʛیʙʸʱات الʙعائ ʠॽɿت ʘʽح ،ʛʲ1989أو أك) ʦول رقʙʳال ʧʽʰȄة 3) ، وॼʶن (
 لʨاردات Ǽالاقʸʱاد اللʰʽي خلال الفʛʱة قʙʽ الʘʴॼ :تغॽʢة الʸادرات ل

) ʦول رقʙة 3جʛʱاردات خلال الفʨادرات للʸة الॽʢة تغॼʶ2019-2005) ن 

 الʴʹة نॺʴة تغॻʠة الʶادرات للʦاردات% الʴʹة نॺʴة تغॻʠة الʶادرات للʦاردات%

135 2013 273 2005 

63 2014 336.9 2006 

66 2015 284.5 2007 

78 2016 297 2008 

199 2017 168 2009 

227 2018 193 2010 

163.9 2019 170 2011 

188.5مʨʱسȌ الفʛʱة            238.5 2012 
                         ) ʦرق Șʴانات الʺلॽادا على بʺʱة اعʲاحॼاد الʙر: اعʙʸʺ1ال.( 

یʱʹح مʧ بॽانات الʙʳول أعلاه أن ʦॽʀ مʕشʛ نॼʶة تغॽʢة الʸادرات اللॽʰʽة للʨاردات خلال الفʛʱة قʙʽ الʘʴॼ بلغʗ في       
(الفʛʱة الʱي أغلقʗ  2016-2015-2014% ، وسʳلʗ معʙلات عالॽة ʽʡلة الفʛʱة Ǽاسʻʲʱاء الأعʨام 188.5الʺʨʱسȌ حʨالي 



 اختلال ھیكل التجارة الخارجیة دراسة تحلیلیة على الاقتصاد اللیبي   كلثوم عاشور الرقیبي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 304-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

على ان وفʛة عائʙات الʻفȌ عالॽة ॽʀاسا على الʨاردات ومʧ ثʦ قʙرة الاقʸʱاد اللʰʽي فʽها الʺʨانئ الȄʛȄʨʸʱة للʻفȌ)، ما یʙل 
 على تʺȄʨل فاتʨرة الʨاردات .

  مʓشʙ نॺʴة الʶادرات إلى الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي: -4

ǽعʛف أǽʹا Ǽالʺʽل الʺʨʱسȌ للʙʸʱیʛ وȄعʙ أحʙ الʺʕشʛات الʱي تʝॽʁ قʙرة الاقʸʱاد على الʙʸʱیʛ (امʙʺʴ على صالح      
 ) وʦʱȄ حʶاب هʚا الʺʕشʛ ؗʺا یلي:2012أبʨ غالॽة ، حʧʽʶ الفʴل: 

  100الʺʽل الʺʨʱسȌ للʙʸʱیʛ = (ॽʀʺة الʸادرات /ॽʀʺة الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي )*

لʺʕشʛ معʙلات مʛتفعة في الʙول الʱي تʙʺʱʶ نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ دخلها القʨمي مʧ إنʱاج سلعة أولॽة تʙʸیȄʛة واحʙة ǽأخʚ هʚا ا   
أو عʙد قلʽل جʙا مʧ هʚه الʶلع، مʺا یʙل ذلʥ على أن درجة الاعʱʺاد على الʸادرات الʻفॽʢة والعالʦ الʵارجي ʛʽʰؗ جʙا 

) نॼʶة الʸادرات إلى الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي خلال الفʛʱة ʙʳ4ول رقʦ (في الʨʸʴل على الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، وʧʽʰȄ ال
:ʘʴॼال ʙʽق 

) ʦول رقʙʳة 4الʛʱلي الإجʺالي خلال الفʴʺاتج الʻادرات إلى الʸة الॼʶ2019-2005) ن 

نॺʴة الʶادرات إلى الʹاتج الʲʸلي 
نॺʴة الʶادرات إلى الʹاتج الʲʸلي  الʴʹة الإجʸالي %

 الʴʹة الإجʸالي %

52 2013 76.5 2005 

28 2014 71 2006 

20 2015 66.6 2007 

12.6 2016 66 2008 

26 2017 53.7 2009 

37 2018 60 2010 

39 2019 59 2011 

49.7مʨʱسȌ الفʛʱة              76 2012 

                          ) ʦرق Șʴانات الʺلॽادا على بʺʱة اعʲاحॼاد الʙر: اعʙʸʺ1ال.( 

%، وسʳل خاصة في الʸʻف 49.7تʛʽʷ بॽانات الʙʳول أعلاه أن الʺʽل الʺʨʱسȌ للʙʸʱیʛ بلغ في الʺʨʱسȌ حʨالي      
الأول مʧ فʛʱة الʘʴॼ الʱي تǼ ʦʶʱالاسʱقʛار الʺʕسʶي والأمʻي معʙلات عالॽة، وʛȄجع ذلʥ إلى ارتفاع ॽʀʺة الʸادرات وخاصة 

قي القʢاعات الاقʸʱادǽة في تʴقȘʽ الʙخل القʨمي، واعʱʺاد الاقʸʱاد اللʰʽي الʻفॽʢة مʻها واسʨʴʱاذ القʢاع الʻفʢي على Ǽا
 بʙرجة عالॽة على العالʦ الʵارجي ما ǽعʝȞ ذلʥ اخʱلال Ȟॽʂل الهȞॽل الإنʱاجي وȞॽʂل الʳʱارة الʵارجॽة.

ʚ الʱغʙافي للʶادرات: -5 ʙؕʯال ʙشʓم 

في تʅȄʛʸ صادراته على بلʙ او عʙد قلʽل مʧ الʰلʙان او الغʛض مʧ هʚا الʺʕشʛ هʨ الʱعʛف على مȐʙ اعʱʺاد الʙولة      
 :ȑʨʶॽɻال ʦॽʂاʛإب) ʧʽʱʽʺالعال ʧʽʱلʱؔال ʧلة مʱ1989ك) ʦول رقʙʳ5)، وال ʥȄʛش ʦة لأهॽʰʽادرات اللʸافي للʛغʳال ʜ ʛؗʱال ʧʽʰی (

.ʘʴॼال ʙʽة قʛʱخلال الف ȑارʳت 

) ʦول رقʙا5جʳت ʥȄʛش ʦة لأهॽʰʽادرات اللʸافي للʛغʳال ʜ ʛؗʱة ) الʛʱخلال الف ȑ2019-2005ر 



 كلثوم عاشور الرقیبي   اختلال ھیكل التجارة الخارجیة دراسة تحلیلیة على الاقتصاد اللیبي

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة،  305-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

نॺʴة الʶادرات لʗول الاتʲاد الأورȁي إلى  الʴʹة
نॺʴة الʶادرات لʗول الاتʲاد الأورȁي  الʴʹة إجʸالي الʶادرات اللॻʮʻة

 إلى إجʸالي الʶادرات اللॻʮʻة

2005 76 2013 81.6 
2006 77.7 2014 82.2 
2007 77.5 2015 69.2 
2008 75.3 2016 50.9 
2009 70.5 2017 59.8 
2010 70.3 2018 58.1 
2011 65 2019 59.7 
 69.1مʨʱسȌ الفʛʱة                   63.1 2012

ȑʜ، اعʙاد مʱʵلفة. –الʺʙʸر: اعʙاد الॼاحʲة اعʱʺادا على الʛʷʻة الاقʸʱادǽة            ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم ،ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱال 

      ȌسʨʱʺǼ ةॽʰʽادرات اللʸال ʧة الأعلى مॼʶʻذ على الʨʴʱʶǽ يȃاد الأوروʴول أعلاه أن دول الاتʙʳالǼ اردةʨانات الॽʰال ʛʽʷت
اء تʳارʧʽȄ للॽʰʽا بॼʶʻة تʳاوزت  5%، وتأتي إʢǽالॽا في الʺʛتॼة الأولى ضʺʧ قائʺة لأهʦ 69.1بلغ عʧ الفʛʱة حʨالي  ʛؗش

) ان ارتفاع نॼʶة 2022(احʺʙʽ مʨʴʳد عʙʰالله:  2019-2015جॽة للॽʰʽا خلال الفʛʱة % مʧ اجʺالي الʳʱارة الʵار 33.6
ʜ الʸادرات اللॽʰʽة في الʻفȌ الʵام ، أذ مʧ الॽʰʢعي أن تʳʱه صادرات  ʛؗي إلى تȃاد الأوروʴجهة إلى دول الاتʨʺادرات الʸال

 ).ʧʽʶ2012 الفʴل: الʻفȌ الʵام إلى هʚه الʙول الʺʻʸعة له (امʙʺʴ على صالح أبʨ غالॽة ، ح

ʚ الʱغʙافي للʦاردات : -6 ʙؕʯال ʙشʓم  

      ʧلة مʱؗ ول أوʙال ʧل مʽد قلʙة أو عʙة على دولة واحॽʻولة الʺعʙاد الʺʱاع Ȑʙفة مʛمع ʨه ʛشʕʺا الʚه ʧض مʛالغ
ʜ 6)، والʙʳول رقʦ (1989(إبʛاʦॽʂ الȑʨʶॽɻ: الʱؔلʧʽʱ الʛʽʰؔتʧʽ في الʨʸʴل على وارداتها  ʛؗʱال ʧʽʰاردات ) یʨافي للʛغʳال

.ʘʴॼال ʙʽة قʛʱخلال الف ȑارʳت ʥȄʛش ʦة لأهॽʰʽالل 

) ʦول رقʙة 6جʛʱخلال الف ȑارʳت ʥȄʛش ʦة لأهॽʰʽاردات اللʨافي للʛغʳال ʜ ʛؗʱ2019-2005) ال 

نॺʴة الʦاردات مʥ دول الاتʲاد الأورȁي  الʴʹة
الأورȁي نॺʴة الʦاردات مʥ دول الاتʲاد  الʴʹة إلى إجʸالي الʦاردات اللॻʮʻة

 إلى إجʸالي الʦاردات اللॻʮʻة
2005 56 2013 40.1 
2006 51.1 2014 39.1 
2007 44.2 2015 36.7 
2008 43.4 2016 38 
2009 34.4 2017 20.7 
2010 41.4 2018 29 
2011 38.4 2019 23.6 
  38.2مʨʱسȌ الفʛʱة                  37.4 2012

ȑʜ، اعʙاد مʱʵلفة. –الʺʙʸر: اعʙاد الॼاحʲة اعʱʺادا على الʛʷʻة الاقʸʱادǽة              ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم ،ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱال 



 اختلال ھیكل التجارة الخارجیة دراسة تحلیلیة على الاقتصاد اللیبي   كلثوم عاشور الرقیبي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 306-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʜ الʳغʛافي للʨاردات اللॽʰʽة اسʱأثʛت Ǽه مʨʺʳعة دول الاتʴاد الأوروȃي Ǽاعॼʱارها       ʛؗʱول أعلاه أن الʙʳانات الॽب ʧح مʹʱی
ولاعʱʺاد الاقʸʱاد اللʰʽي لʱلॽʰة احॽʱاجات مʧ مʨʺʳعة دول  الʵارجॽة للॽʰʽا وذلʥ لقȃʛها الʳغʛافي لأوروȃا أهʦ شʥȄʛ تʳارȑ للʳʱارة

وهي الأعلى خلال  2005% مʧ إجʺالي الʨاردات عام 56، وقʙ شȞلʗ الʨاردات مʧ هʚه الʙول ما نʱʰʶه الاتʴاد الأوروȃي
% ، وتʺʲلʗ الʨاردات في الآلات ومعʙات الʻقل والʺʨاد 20.7حʨالي  2017الفʛʱة قʙʽ الʘʴॼ وȃلغʗ أدنى نॼʶة لها عام 

 ) .  2007لʨʶʺʵن:الغʚائॽة والʶلع الʻʸاॽɺة والʨسʢॽة (الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ الʨاحʙ وا

  نॺʴة الʦاردات إلى الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي: -7

      ʜʳالع ʙʶارجي لʵال ʦولة على العالʙاد الʺʱاع Ȑʙعلى م ʛشʕʺا الʚضح هʨȄاد وʛʽʱللاس Ȍسʨʱʺل الʽʺالǼ اʹǽف أʛعǽ
ɿʴالʙʰع ʙʺان، رامي احʺॽسل ʙʺحان احʛا یلي (سʺؗ ʛشʕʺا الʚاب هʶʱاح ʦʱȄلي، وʴʺق الʨʶفي ال ʙʺʴم ʦॽحʛال ʙʰع ،Ȏॽ

 ) ، 2016عʙʰالʺʨجʨد:

 100الʺʽل الʺʨʱسȌ للاسʛʽʱاد = (ॽʀʺة الʨاردات /ॽʀʺة الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي) *

% أو اكʛʲ یʙخلها في مʢʻقة الॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة (إبʛاʦॽʂ 20ان ارتفاع نॼʶة الʨاردات إلى الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي إلى      
 :ȑʨʶॽɻا1989ال ʧʽʰȄو ، () ʦول رقʙʳ7ل:ʘʴال ʙʽة قʛʱلي الإجʺالي خلال الفʴʺاتج الʻاردات إلى الʨة الॼʶن ( 

) ʦول رقʙلي الإجʺالي خلال 7جʴʺاتج الʻاردات إلى الʨة الॼʶ2019-2005) ن 

نॺʴة الʦاردات إلى الʹاتج  الʴʹة
 الʲʸلي الإجʸالي%

نॺʴة الʦاردات إلى الʹاتج  الʴʹة
 الʲʸلي الإجʸالي%

2005 28 2013 38.8 
2006 21 2014 44.7 
2007 23 2015 30 
2008 22 2016 16 
2009 31 2017 13 
2010 31 2018 16 
2011 34.8 2019 23 
 30مʨʱسȌ الفʛʱة             32 2012

                     ) ʦرق Șʴانات الʺلॽادا على بʺʱة اعʲاحॼاد الʙر: اعʙʸʺ1ال.( 

% وهʨ ما یʙل على عʙم قʙرة ناتج 30ان مʕشʛ الʺʽل الʺʨʱسȌ للاسʛʽʱاد بلغ في الʺʨʱسȌ  یʱʹح مʧ الॽʰانات أعلاه     
 ʧم ʛʰاك ʛشʕʺة الʺॽʀ اوزتʳارجي ، وتʵال ʦاد على العالʺʱلي والاعʴʺق الʨʶاجات الॽʱاح ʛʽفʨة في تǽادʸʱاعات الاقʢالق

% مʺا ǽعʺȘ الॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة، وȃالʛغʦ مʧ 44.7حʨالي  2014% في غالॽʰة الفʛʱة قʙʽ الʘʴॼ وȃلغʗ أعلى ॽʀʺة عام 20
% على الʨʱالي نʳॽʱة انʵفاض الʻاتج 16%،13%،16حʘʽ بلغʗ  2018-2017-2016انʵفاض ʦॽʀ الʺʕشʛ للأعʨام 

 . ȑاع أحادʢاده على قʺʱاعǼ لي الإجʺاليʴʺاتج الʻل الȞॽʂ لالʱل على اخʙȄة وʛʱالف ʥاث في تلʙالأحǼ هʛأثʱي لʢفʻال      

  الॺʯادل الʱʯارȏ: معʗل -8



 كلثوم عاشور الرقیبي   اختلال ھیكل التجارة الخارجیة دراسة تحلیلیة على الاقتصاد اللیبي

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة،  307-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

       ʘʴॼة الʻاردات خلال سʨة الॽʺؔاسي لॽʁال ʦقʛة إلى الॼʶادرات نʸة الॽʺؔاسي لॽʁال ʦقʛي في الʰʶʻال ʛʽغʱاس للॽʁم ʨه
) على مȐʨʱʶ فʨʸل وأقʶام SITC Rev_3مقارنة ʻʶǼة الأساس ، وذلʥ حʖʶ الʅॽʻʸʱ الʙولي الʺعʙل للʳʱارة الʵارجॽة (

 )2010ة الʱالॽة (الʱؔاب الاحʸائي: الʶلع ، وȄأخʚ الॽʸغ

  100الʛقʦ الॽʁاسي لؔʺॽة الʨاردات) * معʙل الॼʱادل الʳʱارȑ الإجʺالي = (الʛقʦ الॽʁاسي لؔʺॽة الʸادرات /

 ʝॽʶانʛادات (فʛʽʱادرات إلى أسعار الاسʸة لأسعار الॽاسॽʁة الأرقام الॼʶأنه نǼ ȑارʳʱادل الॼʱل الʙمع ʅȄʛتع ʧȞʺȄو
، وʶȄʺى هʻا Ǽʺعʙل الॼʱادل الʳʱارȑ الʸافي الǽ ȑʚعʙ مॽʁاس للʱغʛʽ الʰʶʻي في الʛقʦ الॽʁاسي لॽʁʺة  )1991جʛʽوتʽلام:

وحʙة الʸادرات نॼʶة إلى الʛقʦ الॽʁاسي لॽʁʺة وحʙة الʨاردات خلال سʻة الʘʴॼ مقارنة ʻʶǼة الأساس ، وȄأخʚ الॽʸغة الʱالॽة 
 )2009: (مʨʺʴد یʨنʝ مʙʺʴ، علي عʙʰ الʨهاب نʳا:

ʙمع* (ارداتʨة الʙة وحʺॽʁاسي لॽʁال ʦقʛادرات / الʸة الʙة وحʺॽʁاسي لॽʁال ʦقʛال) = افيʸال ȑارʳʱادل الॼʱ100ل ال  

      ʧم ʛʰه أكʱʺॽʀ نʨؔما تʙʻولة عʙفي صالح ال ʛشʕʺا الʚن هʨȞǽ ʙر 100قʙق ʛʰولة على أكʙرة الʙل على قʙما ی %
ʺʺʨل الʛئʶॽي لها مقارنة Ǽأسعار الʨاردات، وفي حالة العʨȞǽ ʝȞن في مʺʧȞ مʧ الʨاردات ʖʰʶǼ ارتفاع أسعار الʸادرات ال

)  معʙل الॼʱادل الʸافي خلال الفʛʱة قʙʽ 8) ، وʧʽʰȄ الʙʳول رقʦ (2021غʛʽ صالح الʙولة (فایʜ عʙʰالهادȑ أحʺʙ مʨʺʴد: 
. ʘʴॼال 

) ʦول رقʙة 8جʛʱافي خلال الفʸال ȑارʳʱادل الॼʱل الʙ2019-2005) مع 

الॻɿاسي لʸॻɿة الʶادرات  الʙقʤ الʴʹة
)2010=100( 

 الʙقʤ الॻɿاسي لʸॻɿة الʦاردات
 معʗل الॺʯادل الʶافي )100=2010(

2005 206.496 129.035 5160.03 
2006 234.889 136.102 3172.58 
2007 297.412 116.457 3255.38 
2008 398.22 154.051 258.499 
2009 249.229 215.247 87115.7 
2010 205.2 205.2 100 
2011 48.76 43.73 111.50 
2012 168.42 130.76 128.80 
2013 106.74 159.85 66.77 
2014 48.82 108.04 45.19 
2015 32.24 83.86 38.45 
2016 29.39 68.32 43.02 
2017 60.59 60.51 100.13 
2018 88.75 86.50 102.60 
2019 93.90 92.70 101.29 

 الॼاحʲة اعʱʺادا على الʱؔاب الاحʸائي، وزارة الȌॽʢʵʱ، مʸلʴة الإحʸاء والʱعʙاد، اعʙاد مʱʵلفة. الʺʙʸر: اعʙاد      



 اختلال ھیكل التجارة الخارجیة دراسة تحلیلیة على الاقتصاد اللیبي   كلثوم عاشور الرقیبي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 308-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

% لʨȞॽن في 100معʙل الॼʱادل الʳʱارȑ الʸافي للاقʸʱاد اللʰʽي حقȘ معʙلات أكʛʰ مʧ  نتʛʽʷ الॽʰانات أعلاه أ     
% حʘʽ سʳل الʛقʦ الॽʁاسي 285حʨالي  2008، فʰلغʗ أعلاها عام  2012-2005صالح الاقʸʱاد اللʰʽي خلال الفʛʱة 
ة الʻفॽʢة مʻها Ǽʺعʙل یʙȄʜ عʧ %، نʳॽʱة لارتفاع أسعار الʸادرات اللॽʰʽة وخاص395للʸادرات أعلى ॽʀʺة فʰلغʗ حʨالي 

%، بʻʽʺا تʛاجع معʙل الॼʱادل الʳʱارȑ الʸافي خلال الفʛʱة 154أسعار الʨاردات حʘʽ سʳل الʛقʦ الॽʁاسي للʨاردات حʨالي 
% ، وȄعȐʜ ذلʥ لانʵفاض الʸادرات اللॽʰʽة خاصة الʻفॽʢة 43حʨالي  2016فʳʶل أدنى مȐʨʱʶ له عام  2013-2016

ʻاع الʢق ʛأثʱها لʻات مॽɺاʙʱب Ȍة  2011فʛʱاقي الفǼ ʙوشه ، ȑارʳʱادل الॼʱال ȋوʛر شʨهʙالي تʱالȃة وॽارجʵا الॽʰʽارة لʳوت
تʅॽɿʡ ʧʶʴ لاسʻʯʱاف تʙʸیʛ الʻفȌ وعʨدة الʺʨانئ الʻفॽʢة للعʺل تʙرॽʳȄا ، وȄعʝȞ ذلʥ اخʱلال Ȟॽʂل الʳʱارة الʵارجॽة 

 الأسʨاق العالʺॽة .  للॽʰʽا لاعʱʺادها على سلعة أولॽة واحʙة تʙʴʱد أسعارها في

 نʵʱʶلʟ مʧ هʚا الʘʴॼ أهʦ الʱʻائج ؗالآتي : الʹʯائج :

ʜت على الʸادرات الʻفॽʢة، مʺا ʳǽعل ارتॼاʡها  -1 ʛؗت ʘʽلها حȞॽʂها وʱʽʻفي ب ʛʽʰؗ لالʱة اخॽʰʽادرات اللʸتعاني ال
 اللʰʽي على تȄʨʻع الʸادرات.Ǽالॽʶاسات والأحʙاث الʙاخلॽة والʵارجॽة ارتॼاȋ وثȘʽ وȄفʛʶ ذلʥ عʙم قʙرة الاقʸʱاد 

تأثʛ الʨاردات Ǽالʱقلॼات الʴاصلة في الʸادرات الʻفॽʢة وارتفاع الʢلʖ على الʶلع الʺʨʱʶردة ʖʰʶǼ ضعف الهॽاكل  -2
 الإنʱاجॽة.

 ǽُعʙ الاقʸʱاد اللʰʽي مʷؔʻفاً اقʸʱادǽا لاعʱʺاده على العالʦ الʵارجي ȞʷǼل ʛʽʰؗة مʺا ǽعʺȘ الॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة. -3
ʜ الʙʷیʙ مʧ حʘʽ الʨʱزȄع  تعʛʰʱ دول -4 ʛؗʱالǼ ادراتʸال ʗʺʶات ʘʽا حॽʰʽلل ȑارʳت ʥȄʛش ʦي أهȃاد الأوروʴالات

 الʳغʛافي للʸادرات اللॽʰʽة إلا انه Ǽالॼʶʻة للʨاردات اللॽʰʽة ؗان أقل حʙة.   
5- ʝȞعǽ ةॽاخلʙاث الʙالأحǼ هاʛأثʱة لॽʢفʻانئ الʨʺة اقفال الʳॽʱافي نʸال ȑارʳʱادل الॼʱال ȋوʛر شʨهʙل  تȞॽʂ لالʱاخ

 الʳʱارة الʵارجॽة لاعʱʺادا على سلعة أولॽة واحʙة تʙʴʱد أسعارها في الأسʨاق العالʺॽة.  
 ʧȞʺǽ دعʦ الʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها مʧ خلال الʨʱصॽات الʱالॽة : الʦʯصॻات:

الإنʱاجي، فهʻاك عʙة قʢاعات إعادة إصلاح الʵلل ǼالهȞॽل الإنʱاجي بʻʰاء قاعʙة اقʸʱادǽة صلॼة تʜʽʺʱ بȄʨʻʱع الهȞॽل  -1
واعʙة ذات وفʛة نॽʰʶة فإذا ما تʦ الاهʱʺام بها ، ʧȞʺǽ أن تʨؔن مʛاكʜ لأقʢاب الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وقائʙة لȄʨʻʱع الاقʸʱاد اللʰʽي 

: 

العʺل على تʛȄʨʢ قʢاع الʻʸاعة ȞʷǼل عام ، وʵȃاصة تلʥ الʻʸاعات الʺʛتʢॼة Ǽقʢاع الʻفȌ والقائʺة على الʺʜʽة  -
 العالॽة لإنʱاج الʶلع الʨسʢॽة والʻهائॽة. الॽʰʶʻة

قʢاع الॽʶاحة ǽُعʙّ خॽاراً واعʙاً لʺا تǼ ʜʽʺʱه لॽʰʽا مʧ عʨامل الʚʳب الॽʶاحي ، ʧȞʺॽɾ أن ʴǽقȘ هʚا القʢاع تȄʨʻع  -
 مʸادر الʙخل القʨمي ، إذا ما تʦ اتॼاع جʺلة مʧ الʛʰامج والॽʶاسات لʨʱفʛʽ الʺʻاخ الʺلائʦ لاسʱغلال هʚا الʺʨرد.

-  ʥلʚهلها لʕا یॽʰʽقع لʨʺر فʨʰمات العʙخ ʦǽʙقى إلى تقʛʽمات لʙʵاع الʢق ʛȄʨʢو ت ʙیʙاع العʢا القʚه Șقʴǽ أن ʧȞʺǽ
 مʧ الʺʜاǽا مʧ بʻʽها خلȘ فʛص العʺل ، وȃالʱالي زȄادة وتȄʨʻع الʙخل.

ʦؗ وله  ǽ1900عʙ قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ مʧ القʢاعات الʨاعʙة فʶاحل لॽʰʽا على الʛʴॼ الأبʠॽ الʺʨʱسȌ حʨالي   -
أهʺॽة Ǽالغة للاقʸʱاد اللʰʽي، لʺا یʨفʛه مʧ احॽʱاجات الʨʶق الʺʴلي وتʙʸیʛ الفائʠ إلى الʵارج وتʨفʛʽ فʛص 

 . العʺل ، إذا ما تʦ تʛȄʨʢ الʺʨانئ والʺʛافȘ الȄʛʴॼة وȂقامة مʷارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة وفȘ الʺعایʛʽ الفॽʻة العالʺॽة
-  ʷاقة الʢالǼ ةॽائȃʛاقة الؔهʢال ʙʽلʨة في تॽʰʶة نʛوف ʧة لʺا لها مॽʢفʻقات الʱʷʺام الʙʵʱاسǼ ʥلʚ ʺॽʶة والȄʛاح ، وؗ

ʠالفائ ʛیʙʸلي وتʴʺال ʖلʢة الॽʢخلالها تغ ʧم ʧȞʺȄا ، وॽʰʽل . 



 كلثوم عاشور الرقیبي   اختلال ھیكل التجارة الخارجیة دراسة تحلیلیة على الاقتصاد اللیبي

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة،  309-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

تॽʳʷع وتʴفʜʽ القʢاع الʵاص وȂقامة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة للإسهام في خلȘ فʛص للعʺل وتʨفʛʽ احॽʱاجات   -2
 الʨʶق الʺʴلي.

3- ʻت. Ȍفʻات الʙاد على عائʺʱالاع ʅॽɿʵمي وتʨخل القʙادر الʸع مȄʨ 

 الʙʸاجع:

ʜ دراسات الʨحʙة العॽȃʛة، بʛʽوت ،  - ʛؗي، مȃʛالع ʧʡʨة في الॽɻॼʱاس الॽʀ ،ȑʨʶॽɻال ʦॽʂاʛ1989إب 

-1990للفʛʱة الʜمॽʻة احʺʙʽ مʨʴʳد عʙʰالله ، ॽʀاس مʙʴدات الʳʱارة الʵارجॽة للॽʰʽا مع إʢǽالॽا Ǽاسʙʵʱام نʺʨذج الʳاذبॽة  -
2020  ʨʽنʨی ،ʘالʲد الʙالع، ʝامʵال ʙلʳʺت ، الʛاد ،جامعة سʸʱة الاقॽة ، ؗلǽادʸʱراسات الاقʙلة الʳ2022، م 

دراسة (الʸادرات الʻفॽʢة وعلاقʱها Ǽʺعʙلات انفʱاح الاقʸʱاد اللʰʽي على الʵارج امʙʺʴ على صالح أبʨ غالॽة، حʧʽʶ الفʴل ،  -
) ، 2، مʳلة جامعة القʙس الʺفʨʱحة للأʴǼاث والʙراسات ، العʙد الʶاǼع والعʛʷون(  )2008 – 1995 تʴلʽلॽة خلال الفʛʱة

2012. 

سʛحان احʺʙ سلॽʺان، رامي احʺʙ عʙʰالȎॽɿʴ، عʙʰ الʛحʦॽ مʙʺʴ عʙʰ الʺʨجʨد الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ للʳʱارة الʵارجॽة الغʚائॽة 
 .2016الʜراعي ، الʺʳلʙ الʶادس والعʛʷون، العʙد الʲالʘ ، سʛʰʺʱʰ  العॽȃʛة ومʕشʛات ؗفاءتها، الʺʳلة الʺȄʛʸة للاقʸʱاد

فایʜ عʙʰ الهادȑ أحʺʙ مʨʺʴد ، مʙʴدات معʙل لॼʱادل الʳʱارȑ دراسة تॽʁॽʰʢة على جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة ، الʺʳلة  -
الʜʳء الʲالʘ یʨلʨʽ –العʙد الʲاني –العلʺॽة للʙراسات والʨʴॼث الʺالॽة والʳʱارȄة ، ؗلॽة الʳʱارة ، جامعة دمॽاȋ ، الʺʳلʙ الʲاني 

2021. 

 - ، ȑغازʻجامعة ب ، ȑغازʻب ، (ʜȄʜع ʙʺʴم ، ȑʛد الفاخʨʺʴجʺة مʛت) وليʙاد الʸʱلام ، الاقʽوتʛʽج ʝॽʶانʛ1991ف. 

مʨʺʴد یʨنʝ مʙʺʴ، علي عʙʰ الʨهاب نʳا ، اقʸʱادǽات دولॽة ، الʙار الʳامॽɻة للॼʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع ، الإسʙʻȞرȄة،  -
2009. 

ȑʜ، اعʙاد مʱʵلفة. - ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم ، ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱال 

 الʱقʛȄʛ الاقʸʱادȑ العȃʛي الʺʨحʙ ، اعʙاد مʱʵلفة . -

 الʱؔاب الاحʸائي، وزارة الȌॽʢʵʱ، مʸلʴة الإحʸاء والʱعʙاد، اعʙاد مʱʵلفة. -

ȑʜ، اعʙاد مʱʵلفة. - ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸة ، مǽادʸʱة الاقʛʷʻال 

IMF, 2004, Compilation Guide on Financial Soundness Indicators, IMF, Washington DC- 

, Appendix VII, Glossary 

) ʤرق Ȗʲ1مل( 

الʸادرات  الʸادرات الʻʶة
 الʻفॽʢة

اجʺالي  الʨاردات
 الʳʱارة

الʺʜʽان 
 ȑارʳʱال 

الʻاتج الʺʴلي 
 الإجʺالي

الʨزن الʰʶʻي لأهʦ سلعة 
 مʧ الʸادرات اللॽʰʽة

2005 42836 29,969.30 15683 58519 27153 56025.2 97.3 



 اختلال ھیكل التجارة الخارجیة دراسة تحلیلیة على الاقتصاد اللیبي   كلثوم عاشور الرقیبي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 310-صفحة 
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2006 56126 34,891.20 16659 72785 39467 79029.9 96 

2007 61726 53,397.70 21698 83424 40028 92693.6 96.6 

2008 77027 75,243.00 25938 102965 51089 116639.6 96.7 

2009 46319 44,626.00 27503 73822 18816 86289 97.9 

2010 61658 59,850.00 31881 93539 29777 102289 97.7 

2011 23254 22,789.00 13664 36918 9590 39171.1 98 

2012 76893 75,355.00 32243 109136 44650 100627.3 99.7 

2013 58442.6 56,445.30 43242.9 101685.5 15199.7 111438.6 99.1 

2014 24511 22,951.40 38631.7 63142.7 -
14120.7 

86484.5 92 

2015 14996.9 13,853.20 22684.5 37681.4 -7687.6 74477.5 82.7 

2016 9402 8,676.00 12047 21449 -2645 74652.6 66.2 

2017 26221.7 24910.7 13173 39394.7 13048.7 99496.2 89.1 

2018 41492.4 38545.2 18235.9 59728.3 23256.5 112250 92.8 

2019 40640.2 38389.5 24791.4 65431.6 15848.8 104180.8 94.5 
ȑʜ ، اعʙاد مʱʵلفة. ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم ، ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱة ، الǽادʸʱة الاقʛʷʻادا على الʺʱة اعʲاحॼاد الʙر : اعʙʸʺال 

 

 

 

 

 

 

 

  



311-صفحة   الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم والتقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

لʙʸاॺɾة مȎʦʯʴ الʸلʦحة ) IoT(Ǻالاعʸʯاد على تقʹॻات انʙʯنʕ الأشॻاء ) WSN( تʤॻʸʶ شȜॺة اسʵʯعار لاسلॻؒة
 الʹهʙ الʶʹاعيوالʸلʦثات في 

Jamal Saad A. Omer  Tarek M.M.Khalifa  
Jamalalryani@gmail.com Tarekmas82@gmail.com 

Higher Institute Of Science and Technology Tripoli 
......................................................................................................................

الؒلʸات الʸفʯاحॻة:
الʺʶʳات. -الʺعالج الʙقȘʽ  –دǼابʝॽ نقل الॽʰانات   -الʢاقة الʺʵʻفʹة والʺȐʙ الʨاسع  -انʛʱنʗ الأشॽاء  -الأتʺʱة 
:ʝʳمل 

 ʘʴॼا الʚام في هʤن ʦॽʺʸت ʦة الاتʱʺاءالتॽالأش ʗنʛʱعلى إن ʦة  قائॽʻادًا إلى تقʻʱه اسʛȄʨʢت ʦوتLoRa  رة علىʙیها القʙي لʱال
 ʧالات مʸاق اتʢخلال ن ʧة مॽالʴد الʨʽعلى الق ʖغلʱ12 - 3ال ʦؗ، اعيʻʸال ʛهʻعار للʷʱات الاسʢʴة مॼʀاʛʺل .

 الʺʶاهʺات الʛئॽʶॽة:
 LoRaووحʙة الاتʸالات اللاسلॽؔة  ESP32تʦॽʺʸ وتʛȄʨʢ نʤام إنʛʱنʗ الأشॽاء الʚؗي مع وحʙة عʺل الʘʴॼ على  .1

ʡ الاتʸللات) Ȑʙʺلة الȄʨ3 - 12  دʨʽعلى ق ʖغلʱأجل ال ʧاقة مʢلل ʠفʵʻهلاك مʱاسǼ اناتॽʰال الॼʁʱإرسال واس ʛʰع (ʦؗ
تʸالات.لاتقॽʻات ا في م)100 - 10الʺʶافة القʛʽʸة الʴالॽة (

والʦȞʴʱ فʽها Ǽعʙد مʧ الʺʜʽات والʣʨائف الفॽɺʛة. الʺʶʶʴʱاتتʦ تʛȄʨʢ تȘʽʰʢ جʨال لʺʛاॼʀة .2
 الʣʨائف في بʯʽات مʴاكاة مʱʵلفة Ǽاسʙʵʱام مʷʱʶعʛات مʱʵلفة لʱقʦॽʽ أداء الʤʻام. أجʗȄʛ اخॼʱارات.3
ʦʱȄ في و  ،الأعʺال الॽʲʴॼة الʴالॽة ذات الʸلة الاولʸǽف القʦʶ  :تʺʗ صॽاغة ما تॼقى مʧ الʨرقة على الʨʴʻ الʱالي.4

 ʦʶضالقʛاني عʲة الʜامج والأجهʛʰء الʜج ʥا في ذلʺǼ حʛʱام الʺقʤʻال ʛȄʨʢو  ،ت ʦʶم القʙقȄʘالʲل الʽلʴة وتॽʴॽضʨائج تʱة،نॽ 
.الʛاǼعʦʱ تقʦǽʙ الاسʱʻʱاجات الʛئॽʶॽة في القʦʶ یأخʛًʽا و 

 :مقʗمة
الأدوات والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة بʅॽʣʨʱ في الأعʺال والʻʸاعات لʺʶاعʙة الʻاس  أصʗʴॼ تʻؔلʨجॽا الʦȞʴʱ تʺʲل شȞل اساسي

ة  وذهʗʰلʺʛاॼʀة أنʱʢʷهʦ الʨʽمॽة والʦȞʴʱ فʽها.  ʛؗشEnterprise Management Associates  (EMA)  ، أن الى
ات سʨʴʱʱل إلى الأتʺʱة 98 ʛؗʷال ʧم ٪Automation ʙاء مʻʰلة لʰلة الʺقʽات القلʨʻʶن الʨʹنفي غ Ȟة ومॽؗاذʖت ʻلز اوم 

تقॽʻة أساسॽة لإنʷاء الأنʤʺة الॽؗʚة، إلى الॽʁʺة  وهي )، IoTإنʛʱنʗ الأشॽاء ( ʗ، وما إلى ذلʥ. وصلوزراعة ذॽؗةوصʻاعة 
أن تʴافȎ إنʛʱنʗ الأشॽاء IDC  ]. تʨʱقع مʕسʶة الॽʰانات الʙولॽة 1[ 2019ملॽار دولار في عام  745الॽʀʨʶة Ǽالفعل إلى 

 ʕʰʻʱة الʛʱال فʨʡ اॽًʺعال ʦقʛدوج الʜم ȑʨʻس ʨʺل نʙن  2022-2017على معʨʽلȄʛلغ تʰی ȑʚق الʨʶاوز الʳʱدولار في عام وت
لʚلʥ  ،في مʻاǼ Șʡعʙʽة ومع ذلʥ فإن القʙʽ الʛئʶॽي للأنʤʺة الʴالॽة هʨ اسʱهلاك ʡاقة ʢǼارȄة عالॽة للعʺل ،]2[ 2022

 ،هʻاك عʙد قلʽل مʧ الǽʙʴʱات الʛئॽʶॽة في الʻʸاعة  تʲʺʱل في تقلʽل اسʱهلاك الʢاقة وزȄادة نʢاق اتʸالات الأنʤʺة الॽؗʚة
 .  Ǽandroidاسʙʵʱام تLoRa  Șʽʰʢ قʦǽʙ نʤام أتʺʱة ǽعʙʺʱ على الʢاقة الʺʵʻفʹة والʺȐʙ الʨاسع ȃالʛʤʻ إلى ذلʥ یʦʱ تو 

 :إلى LoRaیʛجع الʨʶق الʺʻʱامي لأنʤʺة الأتʺʱة القائʺة على 
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 Omer  ،Khalifaلمراقبة مستوى الملوحة والملوثات في النھر الصناعي   (IoTبالاعتماد على تقنیات انترنت الأشیاء ( (WSNتصمیم شبكة استشعار لاسلكیة (

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 312-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʙعǼُ ʧة عʳات الʺعالॽفي عʺل ʦȞʴʱاحة هائلة للʶة ذات مʛʽʰؗ اعةʻاء صʻʰات ب ʛؗʷام الॽʀ . 
ملॽار هاتف ذؗي على اسʱعʙاد للʦȞʴʱ في  3.5] مع 3ع أنʴاء العالʦ [٪ مʧ الأشʵاص في جʺ45.12ॽ عʙد 

ʙعǼُ ʧع ʦتهʜاتف أجهʨاله ȘȄʛʡ ʧع. 
الأشʵاص الʺهʨʺʱن ʛʺǼاॼʀة أجهʜتهʦ والʦȞʴʱ فʽها بʱؔلفة مʵʻفʹة وʡاقة مʵʻفʹة، وȄʛʢȃقة خالॽة مʧ الأخʢاء  

 ]. 4،5حلاً فعالاً ومॼاشʛًا مʧ حʘʽ الʱؔلفة [ LoRaنʤام الأتʺʱة القائʦ على  ʨȄفʛ، و وʙȃون مʵاʛʡ مʧ مʶافة Ǽعʙʽة
على الهʨاء حʱʶǽ ʘʽهلʥ الإرسال  ،الʲانॽة /بʗ 19200~  300تقॽʻة تعʙیل قادرة على إرسال بॽانات  LoRaتʻʰʱى وحʙة 

 ʧاقة مʡ5 - 20 لʰʽʶǽد / ȋلي واʽاها  ،مʸافة أقʶ12مع م ʦؗ و ،ʙʵʱʶʺال Ȑʙʺة الʛʽʸات قॽʻقʱمة على في الʺقابل فإن ال
Ǽالقʙرة على تغॽʢة مʢʻقة  LoRaلʗʶॽ هي الأنʖʶ حʘʽ تʱʺʱع  ZigBeeو  Wi-Fiو  Bluetoothنʢاق واسع مʲل 

ʦ تʦॽʺʸ وتʛȄʨʢ نʤام أتʺʱة الʘʴॼ ت هʻافي ]. 6واسʙʵʱام اتʸال لاسلؔي غʛʽ مȞلف [ ،واسعة مع اسʱهلاك ʡاقة مʵʻفʹة
ǽعʺل نʤام الأتʺʱة الȑʚ یʦʱ  ، حʘʽىالʻʸاعالʻهʛ مʨʤʻمة مʛاॼʀة مʶʶʴʱات مॽاه للʦȞʴʱ في للʺʛاॼʀة و  LoRaقائʦ على 

ʨل الاتʸال  LoRaو  ESP32الॽɾ ʦȞʴʱه بʨاسʢة  ʨؗوتʛمع بLoRaWAN  في ʟخʛʺال ʛʽغ ȑʨادیʛال ʅॽʢعلى رفع ال
ʰʢاعي والعلʺي والʻʸاق الʢʻيال   (ISM)  [6]  ، على ʦام القائʤʻلل ʧȞʺǽLoRa  فʹةʵʻالات مʸالات ȑʙʴعلى ت ʖغلʱال

على و   LoRa تʦ تʛȄʨʢ تȘʽʰʢ لاسʙʵʱام الهʨاتف الॽؗʚة للʦȞʴʱ في الأجهʜة الʺʱʶهʙفة ومʛاقʱʰها مʧ خلال وحʙةو  ،الʢاقة
ʜت الأنʤʺة  مȐʙ الʨʻʶات القلʽلة الʺاضॽة قʙم العلʺاء والʛʰʵاء أنʤʺة أتʺʱة مʱʵلفة لʳعل حॽاة الإنʶان سلʶة وسهلة. رؗ

ة على و علا والʛوʨȃتات في الʷʱغʽل الآلي للʺʜʻل والʻʸاعة وأتʺʱة الʺʛʰʱʵات، نʤام الȑʛ الآليالʶاǼقة ȞʷǼل أساسي على 
ʥلـ  ذل ʧȞʺǽLoRaWAN  لفة إلىʱʵʺال ʙادة العقȄز ʙʻانات عॽʰان الʙة فقʳة [ 1000معالǼاʨل 8لؔل بʽغʷʱام الʤن ʛʷن ʦت .[

]. یʨفʛ الʤʻام Ǽ9اسʙʵʱام خادم وʖȄ [ جهʜة والʺʶʶʴʱاتالا الآلي القائʦ على إنʛʱنʗ الأشॽاء والʻȞʺǽ ȑʚه الʦȞʴʱ عǼ ʧعʙ في
 Șʽʰʢام تʙʵʱاسǼ فاعل الإشاراتʱأمانًا لandroid  و ، ʧم ʙیʙا في الع ً́ ǽام أʤʻال ʦȞʴʱȄاتʛعʷʱʶʺال  ʗنʛʱالإن ʛʰع ʙعǼُ ʧع

و  androidاسʙʵʱام هاتف قʛʱح ǽ للʺʨʤʻمةنʤام الʷʱغʽل الآلي  .]ǼWi-Fi ]10اسʙʵʱام مʦȞʴʱ دقȘʽ ومʷʱʶعʛ ووحʙة 
Raspberry Piʘʽح ، ʀاʛʺة للʜالأجهǼ لهاʽصʨت ʦي تʱل الʽحʛʱة الʙادم ووحʵال ʧʽال بʸاء اتʷإن ʦتʦȞʴʱة والॼ،  ʥومع ذل

Ǽالإضافة إلى ذلʥ فإن الʤʻام الȑʚ یǼ،  ʦʱاهȎ الʧʺʲ مقارنة Ǽالॽʵارات الأخȐʛ مʲل الʺعالج الʙقRaspberry Pi Șʽفإن 
لʚلʥ في الاتʸالات اللاسلॽؔة ǽعʙ الاسʱهلاك العالي للʢاقة مʧ قʰل الأجهʜة الʺʛتʢॼة  ،وضعه عǼ ʧعʙ مقʢʱʺǼ ʙʽلॼات الʢاقة
ʛʽʰؗ Șر قلʙʸام للعʺل مʤʻد  .داخل الʨʽعلى ق ʖغلʱدة للʙʳʱʺاقة الʢادر الʸة وتؔامل مȄارॽɻʺة الʜالأجه ʦॽʺʸاح تʛʱاق ʦت

نʤʺة الآلॽة تعاني مʧ قʨʽد في العʺل ȞǼفاءة للॽʰʢʱقات أن غالॽʰة الأ الʶاǼقةة الॽʲʴॼالʙراسات یلاحȎ مʧ ]. 11الʢاقة هʚه [
 ʧاوح مʛʱا تʙًة جʛʽʸافة قʶال على مʸالات ʦفʹة. تʵʻة مȄارʢǼ اقةʡ هلاكʱاق مع اسʢʻ100 - 10واسعة ال ʛʱعلى  ،م

م على 100-10م و 100م و 10هي حʨالي  Zigbeeو  Wi-Fiو  Bluetoothسʽʰل الʺʲال الʢʻاقات الʱي تغʽʢها 
الʱي ʻȞʺǽها حل قʨʽد الاتʸالات قʛʽʸة الʺȐʙ الʱي اجʚʱبʙʵʱʶȄLoRa  ʗم الʤʻام الʺقʙم في هʚا العʺل وحʙة و  ،الʨʱالي

 . ʦؗ 100-10مʧ والʺʛاॼʀة للʺʶافات الॼعʙʽة اهʱʺامًا ॽًʲʴǼا خاصة للʺʙن الॽؗʚة 
 :الهʗف

Ǽʺلʨثات مॽاه  الʵاصةجʛاء تʦॽʺʸ لʺʨʤʻمة اسʷʱعار لاسلॽؔة واسعة الʢʻاق مʧ أجل جʺع الʺعلʨمات تهʙف هʚه الʙراسة لإ
ʜ إدارة الȞॼʷة  .الʻهʛ الʻʸاعي ʛؗم ʧمة مʨʤʻʺه الʚن هʨؔʱت)NOC (قǽح وضعهʛʱ  ةفيॽارد الʺائʨʺوزارة الMWR) (  

بʨاسʢة  ةʺʸʱلوال IoT مʨʺʳعة العقʙ الʺʛتʢॼة بعلى وM-MRE "،  ȑʨʱʴȄالʻهʛ الʻʸاعيتʻفʚʽ وادارة مʛʷوع  جهاز"
في مʢʴات الʹخ الʛئॽʶॽة والفॽɺʛة، وتقʨم Ǽإرسال  یʦʻ وضعها ةعلى مȞʴʱʺات دॽʀقه فॽɺʛ مʡʨȃʛة LoRaWANشȞॼات 
ʜ الʛئʶॽي على شاشات رئॽʶॽة لغʛض جʺع هʚه الʺعلʨمات وتʴلʽلها والʨقʨف على مʨاʧʡ  الإحʸائॽةالॽʰانات  ʛؗʺة للȃʨلʢʺال



 Omer ، Khalifa  لمراقبة مستوى الملوحة والملوثات في النھر الصناعي (IoTبالاعتماد على تقنیات انترنت الأشیاء ( (WSNتصمیم شبكة استشعار لاسلكیة (

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة،  313-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʦل دائȞʷǼ ثʨلʱال ʖʶلل ونʵه ، الʚمةوهʨʤʻʺة  الȄورʛا في  للإداراتضॽةالعلॽارد الʺائʨʺل  ،وزارة الʨلʴضع الʨل ʥلʚ وؗ
  .في الʨقʗ الʺʻاسʻ ʖهʛ الʻʸاعيث مॽاه الالʻاتʳة عʧ تلʨ  والॽʯʽʰةالʺʻاسॼة وتʙارك الʺʷاكل الॽʴʸة 

  .مʦȜنات الʹʢام1
یʦʱ تʷغʽلها والʱي  ،رالاسʷʱعاجهʜة انʨاع مʱʵلفة مʧ امʧ نʤام اتʸال لاسلؔي و  LoRaیʨؔʱن الʤʻام الʺقʛʱح القائʦ على  

 ،ʦؗ 12 - 3نʢاق تʷغʽل مʧ مʶافة بʨاسʢة ʢǼارȄة مع  وتʙʵʱʶم فʽها ʡاقة مʵʻفʹةللهʨاتف الॽؗʚة  اتبʨاسʢة تॽʰʢق
Ǽ امʤʻم الʨقǽاءإʷهاتف  ن ʧʽالً بʸام اتʤنandroid  Șʽومعالج دقESP32   خلال ʧمWi-Fi سلʛʺة الǽفي نها، ʦʱȄو 

-Wiبʙون  LoRaووحʙة  ESP32اسʙʵʱام وحʙة ʦʱȄ و في نهاǽة جهاز الاسॼʁʱال،   LoRaبʨحʙة  ESP32تʨصʽل وحʙة 
Fi ʦاسعة ( ثʨقة الʢʻʺة الȞॼال شʸل اتʨ ʨؗوتʛام بʙʵʱاسWAN  ةʙفي وحLoRa  (فةʙهʱʶʺقة الʢʻʺیل للʙʰʱفة الॽʣو ʛʽفʨʱل، 
  الʱالॽة: ʖʶʴǼ الȘʽʰʢʱ في أȑ مʧ الʴالاتʦʱ تقʦॽʽ أداء الʤʻام Ȅو 

 .Calcium (Ca2+), Iodide (I–), Chloride (Cl–), Nitrate (NO3–), pH :فʟʴ جʨدة مॽاه الʛʷب 
 .Calcium (Ca2+), Nitrate (NO3–), pH فʟʴ جʨدة الʺॽاه الʜراॽɺة 
 ,Bromide (Br) ( اذا ؗانʗ هʻاك إمȞانॽة لاسʙʵʱام مॽاه الʻهʛ الʻʸاعي في الʺʶاǼح) فʟʴ جʨدة مॽاه الॼʶاحة 

Chloride (Cl–), Fluoride (F–), pH.  
 ,Cupric (Cu2+), Silver/Sulfide (Ag+/S2-), Lead (Pb2+) :فʟʴ جʨدة الʺॽاه الʺعالʳة 

Fluoroborate (BF4–), pH. 
 بʧʽ الاجهʜة ٪، ووॽʣفة الʙʰʱیل90بʙقة  ʣهʛ الʨʸʴل على الॽʰانات الॽʯʽʰةحʘʽ ا ،الʦȞʴʱ في وॽʣفة الʙʰʱیل للأجهʜةلʚ ʥوؗ

ॽارȑ فعالʱʽه العالॽة في الʦȞʴʱ كʦ . أثʗʰ الʤʻام الʚؗي الʺقʛʱح ذو الʦॽʺʸʱ الʺ12ɻ٪ على مʶافة تʸل إلى 92.33بʙقة 
 ومʛاقʱʰها مʧ مʶافة أʨʡل مع اسʱهلاك أقل نॽًʰʶا للʢاقة. الʺʛتʢॼةفي الأجهʜة 

 . تʤॻʸʶ نʢام الأتʯʸة الॻؕʘة2
2.1ʢʹسة الʗʹح  :ما. هʛʱام الʺقʤʻال ʦॽʶتق ʦل تȞʷǼأساسي  ʜئإلى جʧʽ، Ȅو Ȍȃʛی ʘʽسل، حʛʺة الǽنها ʦاسǼ ء الأولʜʳف الʛع

 LoRaبʨحʙة  ESP32ثʦ یʦʱ تʨصʽل وحʙة  ،Ǽاسʙʵʱام شȞॼة لاسلॽؔة ESP32الʤʻام الهاتف الʺʨʺʴل للʺʙʵʱʶمʧʽ بʨحʙة 
ت ʦʱȄ إجʛاء الʨʱصʽلاو في هʚا الʜʳء،  ESP32 مع  LoRaلʻقل الॽʰانات. الʜʳء الʲاني هʨ نهاǽة الʺʱلقي حʘʽ یʦʱ دمج وحʙة 

یʦʱ عʛض  ، وʶʶʴʱʺǼات جʨدة الʺॽاهیʸʱل جانʖ الʺʱʶقʰل  ESP32 الʶلॽؔة Ǽاسʙʵʱام العʙیʙ مʧ أجهʜة الاسʷʱعار ووحʙة 
 .)1ل (في الȞʷؗʺا بॽʻة الʤʻام الʺقʛʱح ȞʷǼل تʢॽʢʵي 



 Omer  ،Khalifaاعي  لمراقبة مستوى الملوحة والملوثات في النھر الصن (IoTبالاعتماد على تقنیات انترنت الأشیاء ( (WSNتصمیم شبكة استشعار لاسلكیة (

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 314-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 
 تلʨث الʺॽاه الʺقʛʱح مع تȘʽʰʢ مʛاॼʀة الهاتف الʚؗي مʛاॼʀهالهȞॽلॽة العامة للʤʻام  .1شȞل 

یʴʱقȘ الʤʻام مʧ تʨصʽلات حʘʽ  )،2(عʛض مʙʰأ عʺل نʤام الأتʺʱة في الȞʷلیʦʱ  :مʗʮأ عʸل الʹʢام الʸقʙʯح. 2.2
ʲʺǼاǼة جهاز إرسال الॽʰانات أو  LoRaعʺلʗ وحʙة  الʤʻامالʙوائʛ للأجهʜة الʺʛتʢॼة Ǽعʙ إمʙاد ؗل جهاز Ǽالʢاقة. في هʚا 

 ʧʽةالإشارة بॽɺʛات الفʢʴʺدة في الʨجʨʺة الʜالأجه Ȑʛقات الأخʴة والʺلʜعار والأجهʷʱة الاسʜع أجهॽʺض حالة جʛع ʦʱی .
 ʛʽʽتغ ʧȞʺǽ .عارʷʱة الاسʜأجهǼ اصةʵاءة الʛانات القॽب ʥا في ذلʺǼ ʧʽمʙʵʱʶʺالǼ اصةʵل الʨʺʴʺقات الهاتف الॽʰʢفي ت

لʺفاتॽح الافʛʱاضॽة، ʧȞʺǽ الʴالة وعʛضها على الفʨر عʙʻما ǽقʨم الʺʙʵʱʶم بʙʰʱیل الʺفاتॽح بʧʽ الأدوات. Ǽاسʙʵʱام هʚه ا
 أجهʜة العʛض والʷاشات الॽؗʚةالأجهʜة مʲل بʙʰʱ ʧʽیل الو  والʺʷʱʶعʛات الʺʶʶʴʱاتللʺʙʵʱʶمʧʽ الʦȞʴʱ في فʱح وȂغلاق 

وما إلى ذلʥ. یʨضح الʤʻام الʺقʛʱح القʙرة على مʛاॼʀة الʯʽʰة الʺʢॽʴة مʧ  للʦȞʴʱ بʙرجة حʛارة الʺʦȞʴʱ الʙقȘʽ مʛاوح الʙȄʛʰʱو 
ʖʽ الʤʻام فʽهاالʱي  مȌॽʴ الʺʢʴةʛاॼʀة درجة الʛʴارة والȃʨʡʛة في خلال م ʛؗت ʦو  ،ت ʛʽات غʻة الؔائॼʀاʛا م ً́ ǽام أʤʻلل ʧȞʺȄ

 وȂخʢار الʺʙʵʱʶم على الفʨر. مʨʶʴبالʺʛغʨب فʽها في إʡار زمʻي 

 
 الʺȌʢʵ الʱفʽʸلي لʨʵارزمॽة خʨʢات عʺل الʤʻام الʺقʛʱح .2شȞل 



 Omer ، Khalifa  لمراقبة مستوى الملوحة والملوثات في النھر الصناعي (IoTبالاعتماد على تقنیات انترنت الأشیاء ( (WSNتصمیم شبكة استشعار لاسلكیة (

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة،  315-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

تلʨث  جهʜة اسʷʱعاراو  ESP32ومعالج دقʨؗLoRa  Șʽحʙة  ʙʵʱʶRYLR896م الʤʻام الʺقʛʱح ǽ :وصف الʱهاز. 2.3
 لاخॼʱار الʤʻام. ESP32للʺعالج الʙقNode MCU ESP32  Șʽومفاتॽح تʦȞʴ ووحʙة تʛحʽل. تʦ اسʙʵʱام نʺʨذج  الʺॽاه

Ǽعʙʽ  ؗهʛومغʻاʶॽʡيLoRa  ʅॽʡالʺعʛوف Ǽاسʦ وحʙة  RYLR896یʨفʛ جهاز الإرسال والاسॼʁʱال  :. وحʗة لʦرا1.3.2
ʳعل نʤام الأتʺʱة أكʛʲ قʨة. تǽ ʦ مʺا ،تʙاخل مʨثʨق Ǽه مع اسʱهلاك مʵʻفʠ للʢاقة وتامʧʽالʺȐʙ لإنʷاء اتʸال داخلي 

دʰʽʶǽل  127 ومʙمج  SimTech SX1276على مʛʴك  PCB  ȑʨʱʴǽLoRaدمج مʦȞʴʱ وهʨائي مع لʨحة دوائʛ مʨʰʢعة 
 ʦؗ. 12 - 3الȑʚ یॽʱح الʦȞʴʱ في الأجهʜة الʺʱʵلفة مʧ مʶافة  RSSIنʢاق دیʻامȞॽي 

2.3.2 Ȗʻمعالج دق .ESP32: ǽقًاॽʀا د ًr وحʙة قȄʨة وقابلة للʅॽؔʱ  وهॼɺ ʨارة عESP32 ʧ مʧ نʨع ʙʵʱʶم الʤʻام معال
ؗان ʲʺǼاǼة جʛʶ بʧʽ تȘʽʰʢ الʺʙʵʱʶم ووحʙة  ،مع العʙیʙ مʧ الʣʨائف الʺʙمʳة. تʦ تॽʺʳع هʚه الʨحʙة مع أجهʜة مʱʵلفة

LoRa  الʸخلال ات ʧسل مʛʺة الǽفي نهاWi-Fi  ʧال مॼʁʱة جهاز الاسǽفي نها ʦȞʴح تॽلفة ومفاتʱʵعار مʷʱة اسʜأجه ʧʽب
 خلال اتʸال سلؔي.

تʦ تʨصʽل ، و مʱʵلفة، اسʙʵʱم الʤʻام أجهʜة اسʷʱعار ةالʺʱʶهʙف لʺʛاॼʀة الʨضع الʺʙʴث للʯʽʰةتʙʵʱʶم  :ʴʱʸاتال. 3.3.2
ʦʱȄ سʛد خʸائʟ أجهʜة الاسʷʱعار الʺʨʻʱعة الʺʙʵʱʶمة ، و   ESP32الʺʷʱʶعʛات بǼʙابʝॽ إدخال / إخʛاج مʱʵلفة لʨحʙة 

 .)1(في هʚا الʤʻام في الʙʳول 
 . وصف أجهʜة الاسʷʱعار الʺʱʵلفة الʺʙʵʱʶمة في نʤام الأتʺʱة الॽؗʚة1جʙول 

 خʸائʟ تॽʰʢقات الاسʷʱعار الʸʵائʟ الʱقॽʻة الॽؗʚة للʺॽاه

 ʧم ʛʲعار أكʷʱات الاسʶʳم ʝॽʁة  12تॽائȄʜʽة وفॽائॽʺॽؗ معلʺة
) والأیʨنات NO3لʨʳدة الʺॽاه مʲل الأس الهʙʽروجʻʽي والʛʱʻات (

) ʙȄرʨة (الفلॼائʚالF-) مʨʽʶوالؔال (Ca2 ) اتʛʱʻوال (+NO3– (
) ʙȄرʨوالؔلCl- ʙدیʨʽوال ((I) -) اسʴʻال ،(Cu2 ) ʙʽومʛʰال ،(+Br-
)، NH4، الأمʨنॽا ()–BF4+)، الفلʨروʨȃرات ( Ag)، الفʹة (

)، -NO2+)، الʗȄʛʱʻ ( Mg2+)، الʺغʨʽʶॽʻم ( Liاللʨʽʲʽم (
لʨرات ( ʛؗʰالClO4) مʨʽتاسʨʰال ،(K ) مʨدیʨʸال ،(+Na  (+

)، الʺʨصلॽة (الʺلʨحة)، جهʙ الأكʙʶة DOالأكʧʽʳʶ الʺʚاب (
 درجة الʛʴارة، إلخ. )، الʱعORP،ʛȞوالاخʜʱال (

، الؔلʨرI–( ʙȄ+)، الʨʽدیCa2 ) ʙمʛاॼʀة جʨدة مॽاه الʛʷب: الؔالʨʽʶم (
)Cl-) اتʛʱʻال ،(NO3–(.يʻʽروجʙʽاله ʦقʛال ، 

)، الʛقNO3- ʦ+)، الʛʱʻات ( Ca2مʛاॼʀة مॽاه الʜراعة: الؔالʨʽʶم (• 
 الهʙʽروجʻʽي.

 •) ʙʽومʛاحة: بॼʶحʺامات الBr) ʙȄرʨؗل ،(Cl-ʙȄرʨفل ،( )F- ودرجة ،(
 الʨʺʴضة.

+)، الفʹة / الCu2  ʙʽʱȄʛʰؔمعالʳة مॽاه الʛʸف الʴʸي: الʴʻاسي (• 
)Ag + / S2-) صاصʛال ،(Pb2 ) راتʨȃروʨالفل ،(+BF4–( الأس ،

 الهʙʽروجʻʽي.
 

ʦʱ اسʙʵʱام العʙیʙ مʧ الʺفاتॽح الʱي تعʺل Ǽالؔهȃʛاء للʦȞʴʱ في الأجهʜة الʺʱʵلفة. ی الʺقʛʱح،في الʤʻام : الॺʯادل. 4.3.2
 ،ʥغلاق بعلاوة على ذلȂح وʱفي ف ʛʤʻال ʦʱضʛة العʜة وأجهॽɺʛات الفʢʴʺال ʧسلات مʛʺات، الॼلʢʱʺه الʚفاء بهʨلل . ʦʱی

ʙʵʱالهاتف الااس Șʽʰʢة تʢاسʨها بʽف ʦȞʴʱال ʦي تʱل الʽحʛʱة الʙام وحʤʻة م الʙخلال وح ʧم ʧʽمʙʵʱʶʺالǼ اصʵل الʨʺʴʺ 
.ESP32  ʛفʨت ʧم ʦغʛاة على الʻائي القʻحلاً ثʛح مʛʱام الʺقʤʻم الʙʵʱجهاز  16و  8و  4و  1اس ʧم ʛʲفي أك ʦȞʴʱاة للʻق

.ʙواح ʗفي وق ʙواح 
4.2 . Ȋʠʳمॻونʙʯؒة الإلʙائʗف ةالʙʠسل لʙʸال: ʦة  تʙل وحʽصʨتLoRa  امʤʻعʺل بǽ لʨʺʴوهاتف مAndroid OS ،

مȌʢʵ الʙائʛة  )ʛʶʳؗ)3. یʨضح الȞʷل  ESP32في نهاǽة الʺʛسل حʘʽ عʺلʗ وحʙة  ESP32ووحʙة الʺعالʳات الॽʀʙقة 
لʻهاǽة الʺʛسل. للʦȞʴʱ والʺʛاॼʀة مʧ خلال جهاز مʨʺʴل، تʦ تʛȄʨʢ تȘʽʰʢ مʟʸʵ وتʱʽʰʲه لهʚا الʤʻام حʘʽ تʦ اسʙʵʱام 

 سʙʵʱم الʤʻاما  LoRaووحʙة ǼESP32عʙ ذلʥ تʦ إنʷاء اتʸال سلؔي بʧʽ وحʙة . ESP32 للاتʸال بʨحʙة  Wi-FiشȞॼة 
 868على هʨائي  RYLR896للʨʱاصل Ȅʨʡل الʺȐʙ. تʱʷʺل الʨحʙة  LoRaلʳهاز الإرسال والاسॼʁʱال  RYLR896وحʙة 

ʥ تʷفʛʽ وȃعʠ مʳॽاهʛتʜ أو وحʙة إرسال واسॼʁʱال، ومعالج ȌॽʶǼ للʦȞʴʱ في تʙفȘ الॽʰانات ووحʙة تʷفʛʽ وف  915 -



 Omer  ،Khalifaاعي  لمراقبة مستوى الملوحة والملوثات في النھر الصن (IoTبالاعتماد على تقنیات انترنت الأشیاء ( (WSNتصمیم شبكة استشعار لاسلكیة (

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 316-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

لʨحʙة  RXDبʙبʨس  TXD، تʦ تʨصʽل دبʨس RYLR896الʨحʙات الॽʢʺʻة الأخȐʛ. مʧ بʧʽ الǼʙابʝॽ الʱʶة لʨحʙة 
ESP32 سʨدب Ȍȃر ʦوت ،TXD  ةʙحʨاص بʵالESP32  سʨبʙبRXD ةʙحʨل LoRa امʤʻفي ال ʦȞʴʱلل.  ʧقل إشارة مʱʻت

 .LoRa ارة إلى مʶافة Ȅʨʡلة عʛʰ وحʙة ثʦ تʱʻقل الإش ESP32الهاتف الʺʨʺʴل للʺʙʵʱʶم إلى وحʙة 

 
 . رسʦ تʢॽʢʵي لʙائʛة نهاǽة الʺʛسل لʤʻام الأتʺʱة الʚؗي3 شȞل

5.2 .ॻونʙʯؒة الإلʙائʗال Ȋʠʳف ةمʙʠال لॺɿʯل : جهاز الاسȞʷضح الʨة  )4(یʙوح ʗلʰقʱل. اسʰقʱʶʺة الǽة نهاʛدائ Ȍʢʵم
LoRa  ائي وʨاله ʛʰسل عʛʺف الʛʡ ʧسلة مʛʺة االإشارة الʙه الإشارة إلى وحʚه ʗرسلESP32  ةǽة. في نهاॽؔلʶلة الʸʱʺال

لإرسال واسॼʁʱال الإشارة بʧʽ وحʙتي  ESP32 جهاز الاسॼʁʱال، تʦ تʨصʽل أجهʜة اسʷʱعار مʱʵلفة ومفاتॽح تʦȞʴ بʨحʙة
LoRa  وESP32   سʨل دبʽصʨت ʦتTXD  اص بـʵالESP32  سʨبʙبRXD  اص بـʵالLoRa سʨل دبʽصʨت ʦوت ،
RXD اص بـ الʵESP32  سʨبʙبTXD  ةʙحʨلLoRa   فيESP32 اكʻدب 20، عادةً ما ؗان ه ʨ انات قابلةॽب ʝॽابǼʙؗ س

 للʛʰمʳة وʧȞʺȄ اسʙʵʱامها ʙؗبʨس اسॼʁʱال إرسال إشارة مʧ أجهʜة اسʷʱعار مʱʵلفة أو أجهʜة تʙʰیل.

 
 جهاز الاسॼʁʱال لʛʢف ةمȌʢʵ الʙائʛة الإلʛʱؔونॽ .4شȞل 

  Șʽقʙخلال الʺعالج ال ʧها مʽل علʨʸʴال ʦي تʱلفة الʱʵʺعار الʷʱة الاسʜأجه ʧانات مॽʰاءة الʛاء قʛإجESP32  هʶنف ʨه
 .)5(تقॼًȄʛا. ʤǽهʛ الʛسʦ الʢॽʢʵʱي لʙʱفȘ قʛاءة أجهʜة الاسʷʱعار في الȞʷل 



 Omer ، Khalifa  لمراقبة مستوى الملوحة والملوثات في النھر الصناعي (IoTبالاعتماد على تقنیات انترنت الأشیاء ( (WSNتصمیم شبكة استشعار لاسلكیة (

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة،  317-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 
 . مȌʢʵ انॽʶابي لʨʱصʽل أجهʜة اسʷʱعار مʱʵلفة5شȞل 

الʺǽCity Smart"  ʙʻʱʶقʨم الʤʻام الʺقʛʱح "نʤام مʛاॼʀة  : Arduinoبʦاسʠة الʤȜʲʯʸ الʗقʢʹ  Ȗʻام الʸقʙʯحتʹفʘʻ ال. 2.6
ॼʡقة الإدراك والʱي  ،ʛʺǼاॼʀة جʨدة الʺॽاه في الʨقʗ الفعلي، وʨؔʱȄن إنʛʱنʗ الأشॽاء مʧ ثلاث ॼʡقات WSNو  IoTإلى 

ا نʤام تʨفʡ ʛʽاقة إنارة الʨʷارع ً́ ǽأ ʧʺʹʱت (اجةʴال ʖʶح) ،الفعلي ʗقʨاه في الॽʺدة الʨة جॼʀاʛحلة الأولى مʛʺال ʧʺʹʱت .
بʻʽʺا تʧʺʹʱ الʺʛحلة الʲانॽة مʛاॼʀة جʨدة الهʨاء ونʤام تʨفʡ ʛʽاقة ضʨء الʷارع. تʦʱ مʛاॼʀة ʦॽʀ مʷʱʶعʛ جʨدة الʺॽاه وجʨدة 

الॽʰانات  ،)2(والʺʛحلة  )1(الʺʛحلة اللاسلॽؔة. في  LoRaالهʨاء مʧ مʨاقع مʙʽانॽة مʱʵلفة في الʨقʗ الفعلي Ǽاسʙʵʱام تقॽʻة 
ʨل الاتʸال  LoRaالʱي تʦ جʺعها مʧ أجهʜة اسʷʱعار مʱʵلفة في العقʙ، یʦʱ إرسالها إلى الʨʰاǼة بʨاسʢة مʛسل  ʨؗوتʛب ʛʰع 

LoRaWAN ، اه وॽʺدة الʨات جʛعʷʱʶم ʧʺʹʱات و تǼاʶاء حʛإجǼ مʨارة، ؗʺا تقʛʴودرجة ال ʛȞعʱي والʻʽروجʙʽالأس اله
تقʨم الʨʰاǼة Ǽعʙ ذلʥ بʻقل حʜم بॽانات ، و  ESP32 Wi-Fi لʺȐʨʱʴ الأكʧʽʳʶ الʺʚاب في الʺاء. الʨʰاǼة هʻا هي وحʙة 

ʨل الإنʛʱنʗ وʻʻȞʺȄا مʛاॼʀة ʦॽʀ الʺʷʱʶعʛ ف Thing Speakالʺʷʱʶعʛ إلى خادم سʴاǼة  ʨؗوتʛب ʛʰي عThing Speak 
API.حʛʱام الʺقʤʻال ʧحلة الأولى مʛʺرقة الʨه الʚه ʧʺʹʱت .ʗنʛʱالإن ʦعʙي تʱة الʜفي الأجه ، 

في الʺʛحلة الأولى، تʙمج عقʙة اسʷʱعار الʺॽاه أجهʜة الاسʷʱعار في مʛاॼʀة جʨدة الʺॽاه في الʨقʗ  :تʤॻʸʶ الʹʢام 1.6.2.
الفعلي، وتʧʺʹʱ مʷʱʶعʛ درجة الʛʴارة، ومʷʱʶعʛ الأس الهʙʽروجʻʽي، ومʷʱʶعʛ الʱعʛȞ، ومʛاॼʀة مȐʨʱʴ الأكʧʽʳʶ الʺʚاب. 

 LPWAN وهي تقॽʻة اتʸال لاسلؔي  LoRa RA-02حʙة إلى الʨʰاǼة عʛʰ و  1یʦʱ إرسال ʦॽʀ الʺʷʱʶعʛ هʚه مʧ العقʙة 
، ATmega328. یʦʱ إعʢاء ʦॽʀ بॽانات الʺʷʱʶعʛ مʧ عقʙ جʨدة الʺॽاه إلى مʤǽ)6( ʦȞʴʱهʛ الʤʻام الʺقʛʱح في الȞʷل 

بॽانات الʺʷʱʶعʛ لاسلॽًؔا   ʻقلوSPI   ،ȄلعȘȄʛʡ ʧ اتʸا ATmega328الʺʨصʨلة بـ  LoRaوȃالʱالي إلى وحʙة الإرسال 
لاسॼʁʱال حʜم بॽانات الʺʷʱʶعʛ بʨحʙة دʰʽʶǽل وʛʺȄر ʦॽʀ الॽʰانات  ǽRSSIعʛض ॽʀʺة ȑʚ ال  LoRaإلى جهاز اسॼʁʱال 

ʨل  Thing Speakقʨم الʨʰاǼة Ǽعʙ ذلʥ بʛȄʛʺʱ الॽʰانات إلى خادم وت  Wi-Fi ESP32إلى وحʙة بʨاǼة  ʨؗوتʛب ʛʰعIP . 



 Omer  ،Khalifaاعي  لمراقبة مستوى الملوحة والملوثات في النھر الصن (IoTبالاعتماد على تقنیات انترنت الأشیاء ( (WSNتصمیم شبكة استشعار لاسلكیة (

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 318-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 
نʤام مʛاॼʀة جʨدة الʺॽاه في الʨقʗ الॽʁʴقي .6 شȞل  

 :. الأوصاف الفʹॻة2.6.2
معʙل. IC  ȑʨʱʴǽبʗ مع  RISC 8نه معالج ، إ mega AVRهʨ مʦȞʴʱ دقȘʽ مʧ عائلة  :ATMega328أ. 

ATmega328  لȞʷضح في الʨʺة فلاش  )7(الʛ32على ذاك  ،ʗایǼ ʨلʽؗ1  ʗایǼ ʨلʽؗEEPROM  ،2  ʗایǼ ʨلʽؗ
SRAM  ،23  ȌخI / O  ،USART  ،SPI  ،10  ʗبADC ،ةʳمʛʰة قابل للॼʀاʛم ʗقʕن لإدارة  5، مʨȞأوضاع س

 ʧʽهاز ما بʳل الʽغʷت ʙاقة. جهʢلـ  5.5 -1.8ال ʧȞʺǽ .ʗلʨفATmega328  رʙʸإزالة م ʙʻى عʱانات حॽʰال ʧȄʜʵت
الʺʻافʚ و  دǼابʝॽ تʻاȄʛʣة 6لى ع ȑʨʱʴǽC الʺʻفʚ الʻʱاD  ، ȑʛʣ و Cو  Bمʻافȑʨʱʴǽ3  ʚ على  ، والȑʚالʢاقة الʵاص Ǽه

دبʨسًا رقʺॽًا. یʦʱ إجʛاء الاتʸال  14على  ATmega328وȃالʱالي ȑʨʱʴǽ  ،دǼابʝॽ لؔل مʻهʺا 7 على Dو  Bالʛقʺॽة 
 ʝॽابǼام دʙʵʱاسǼ ليʶلʶʱالRX  وTX   خارجي ، و ȑرʨب بلʚبʚام مʙʵʱاس ʦʱȄ16 ʜتʛا هʳॽم. ATmega328  ʧفعالة م

 ʙیʙʰؔلفة وتʱال ʘʽاقة الحʢفʹةالʵʻʺ،  ʛʰʱعǽ .لفʱʵب مʚبʚʺǼ قيॽʁح ʗقʕاد مʙة وعʳمʛقفل ب ʛفʨا یʺؗATmega328 
 هʨ الأنʖʶ لʺʷارȄع الأنʤʺة الʺʹʺʻة ذات الاسʱهلاك الʺʵʻفʠ للʢاقة.

 
 ATMega328الʺʦȞʴʱ الʙقȘʽ  .7شȞل 

إنه یʕثʛ على  ، حʘʽلॽɺʨʻة الʺॽاهॽʀاس درجة الʛʴارة هʨ أهʦ تʴلʽل فȄʜʽائي  :(DS18B20) مʵʯʴعʙ درجة الʙʲارة. ب
ʚلॽʺؗ ʥة الأكʧʽʳʶ الʺʚاب في الʺاء. هʻا یʦʱ اسʙʵʱام مʷʱʶعʛ درجة الʛʴارة الʛقʺي  الʨʵاص الॽʺॽؔائॽة والʨʽʰلʨجॽة للʺاء وؗ

DS18B20 ارةʛʴعار درجة الʷʱلاس ʨه ȑʚارة مقاوم للʺاء مع ، الʛدرجة ح ʛعʷʱʶار مॼʶم ʧارة عॼɺADC مجʙ12 مع م 
ʗب، Ȟʺǽ لة معʨهʶǼ لهʽصʨت ʧArduino  اتʛعʷʱʶم .ʥلʶال ȑل أحادʨ ʨؗوتʛب ȘȄʛʡ ʧاصل عʨʱȄوDS18B20  ʧارة عॼɺ

 ، وهʨمʛʱ واحʶǽ ʙاوʨʢǼ ȑل ؗابل  DS18B20وهي مॽʻʰة على شʴȄʛة مʷʱʶعʛ درجة الʛʴارة  عالॽة،مʶʳات درجة حʛارة 
لʚا فإن مʷʱʶعʛ نʨع الʺʝʳ مʲالي لاسʷʱعار  رॼʡة،أو في ʛʣوف  Ǽعʙʽسهل الاسʙʵʱام وʙʵʱʶȄم عʙʻ الʴاجة لॽʁاس شيء 
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على رمDS18B20  ʜفʨلʗ. تȑʨʱʴ جʺॽع  5 - 3. جهʙ تʷغʽل الʺʷʱʶعʛ هॽؗʚ ʨةالʺʙن الدرجة حʛارة الʺاء في مʛʷوع 
لʚلʻʻȞʺǽ ʥا اسʙʵʱام  ،العʺل على نفʝ ناقل الʶلʥ الʨاحDS18B20 ʙبʗ مʱʵلف، وȃالʱالي ʧȞʺǽ للعʙیʙ مʧ  64تʶلʶلي 

ا خॽارات  DS18B20الʺʛʷʱʻة على مʶاحة شاسعة. تʧʺʹʱ مʜʽات  DS18B20تʦȞʴ صغʛʽة واحʙة للعʙیʙ مʧ  وحʙة ً́ ǽأ
 بɦًا مʧ الʙقة 12إنʚار قابلة للʛʰمʳة، و 

 ʧام مʙʵʱارة قابلة للاسʛاق درجة حʢة. 125 - 55، ونȄʨʯدرجة م 
إنه  ،هʨ مॽʁاس الʨʺʴضة أو قلȄʨة الʺʴالʽلالʛقʦ الهʙʽروجʻʽي  :(E201-C-9)وحʗة مʵʯʴعʙ الأس الهʗʻروجʻʹي  .ج

 ʧʽب ʦ14 - 0رق ʨة هॽʁʻاه الॽʺي للʻʽروجʙʽاله ʦقʛال .Ȑʨʸة قॽʺاه له أهॽʺام الʤʻي لʻʽروجʙʽاس الأس الهॽʀ .7 اسॽʁم .
 ʦقʛة الʺॽʀ ةʢاسʨة بȄʨة أو قلॽʹʺح ʗضح ما إذا ؗانʨȄل وʽالʴʺلل ʧʽروجʙʽن الهʨأی ȋاʷن ʖʶʴǽ يʻʽروجʙʽالأس اله

 :یʦʱ الʱعʛʽʰ عʧ الʛقʦ الهʙʽروجʻʽي للʴل على الʨʴʻ الʱالي  ، وʙʽروجʻʽياله
pH = - log (H+) 

مʧ مʷʱʶعʛ الأس الهʙʽروجʻʽي الʺʶʺى مॼʶار الأس  تʨؔʱن وحʙة مʷʱʶعʛ الأس الهʙʽروجʻʽي الʺʨضʴة في الȞʷل
ولʨحة تʅॽʽؔ الإشارة الʱي تعʢي مʛʵجات تʻʱاسʖ مع ॽʀʺة الأس الهʙʽروجʻʽي وBNC  ʧȞʺȄالهʙʽروجʻʽي مع مʨصل 

 ʨا هʻم هʙʵʱʶʺذج الʨʺʻال .Șʽقʙال ʦȞʴʱʺالǼ ةʛاشॼلها مʽصʨت E201-C-9  ارॼʶʺع الʨن ʧائي مȃʛؗه ʖʢق ʧارة عॼɺ ʨوه
لإعادة الʱعʯʰة، مʙʱʶیʛ الʢʶح ومʻاسʖ قابل الʨʱافقي القابل لإعادة الʧʴʷ ذو غلاف بلاسȞॽʱي قابل لإعادة الʧʴʷ. إنه 

 Șافʨʱم ʨة. وهॽʻʽوتʛي الʻʽروجʙʽات الأس الهǼاʶح ʖلʢʱت ʘʽات، حʛʰʱʵʺارس، والʙʺان، والʙʽʺام القاسي في الʙʵʱللاس
درجة  60 - 5وتʛʱاوح درجة الʛʴارة مʛʱȄ0 - 14،  ʧاوح نʢاق ॽʀاس الأس الهʙʽروجʻʽي لهʚا الʺॽʁاس مʧ ، و  Arduinoمع

على الʛغʦ مʧ أن العʺلॽة تʤل عʙʻ درجة حʺʨضة ثابʱة، فإن خʛج قʖʢ الॽʁاس یʱغʛʽ  فʨلʗ. 5وʨȞȄن جهʙ الʷʱغʽل  مȄʨʯة،
لʚا فإن مʷʱʶعʛ درجة الʛʴارة ضʛورȑ لॽʴʸʱح الʱغʛʽʽات في الإخʛاج. ʧȞʺǽ تॽʴʸح الأخʢاء  ،مع تغʛʽ درجة الʛʴارة

ʝॽ الأس الهʙʽروجʻʽي مع تعʠȄʨ درجة الʛʴارة. هʻا یʦʱ تȘʽʰʢ عامل الʻاتʳة عʧ الʱغʛʽات في درجات الʛʴارة Ǽاسʙʵʱام مقای
 ʛعʷʱʶة مʙة وحʛمعای ʦʱا ی ً́ ǽي وأʻʽروجʙʽاس الأس الهॽʁام مʙʵʱاسǼ هاʽل علʸʴي نʱة الॽهائʻاءة الʛا على القॽًح تلقائॽʴʸʱال

 الأس الهʙʽروجʻʽي لʱقلʽل هʚه الأخʢاء.

 

 

  pH الهʙʽروجʧʽ مʷʱʶعʛوحʙة  .8شȞل 

تʙʵʱʶُم حʶاǼات الʱعॽʁʺؗ ʛȞاس لʨʳدة الʺॽاه بʻاءً على الʨضʨح وȂجʺالي الʺʨاد  :لاسʵʯعار الʯعLED ʙȜو  LDRإعʗاد د. 
ؗʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد مȄʨʱʶات عالॽة مʧ الȄʛʽʱȞॼا ومॼʰʶات  ،في الʺاء   TSS: total suspended solidsالʸلॼة العالقة 

الأمʛاض. یʛاقʖ نʤام مʛاॼʀة جʨدة الʺॽاه Ǽاسʛʺʱار مȄʨʱʶات الʱعʛȞ لʹʺان عʙم تʳاوزها للʺȄʨʱʶات الآمʻة. یॽʀ ʦʱاس الʹʨء 
الʺاء مع زȄادة الʺʛʷʱʻ بʨاسʢة جʯȄʜات صلॼة صغʛʽة في الʺاء بʨاسʢة مʷʱʶعʛات الʱعʛȞ. یʜداد مȐʨʱʶ الʱعʛȞ في 
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 ʧعة مʨʻʸة مʛدائ ʧارة عॼɺ حʛʱام الʺقʤʻم في الʙʵʱʶʺال ʛȞعʱال ʛعʷʱʶة. مॼلʸات الʺॽʶʳالLDR  وLED  اʺؗ ʠॽأب
 LEDیʱʻقل الʹʨء الʺॼʻعʘ مLED  ʧو  LDR. یʦʱ إجʛاء الʛʱتॼʽات ʘʽʴǼ تأتي عʻʽة الʺاء بʧʽ )9(هʨ مʨضح في الȞʷل 

الʱي  LEDت الʺʨجʨدة في الʺاء. إذا ؗانʗ العʻʽة بها عȞارة عالॽة، فإن ؗʺॽة الʹʨء مʧ جʜئॽًا وʛʷʱʻȄ جʜئॽًا بʨاسʢة الʯȄʜʳا
هʺا الʺʷʱʶعʛ ومʙʸر  LEDو  LDRعالॽة والعʝȞ صॽʴح. هʻا  LDRسʨؔʱن أقل وسʨؔʱن مقاومة  LDRتʸل إلى 

 الʹʨء على الʨʱالي.
 

 

 لإعʙادات الʱعLED , LDR  ʛȞمقایʝॽ  .9شȞل 

 ʙȄوʜت ʦʱیLDR  وLED  رʙʸʺǼ5V 4 جʱʻی .LDR  ʗه. إذا ؗانॽعل Ȍاقʶء الʨʹة الʙا مع شॼًاسʻʱم ʛʽغʱا یȄًʛʣاʻا تʙًجه
 .أكʛʰ، فإن دائʛة مʷʱʶعʛ الʱعʛȞ تʱʻج جهʙًا عالॽًا إلى مLDR ʦȞʴʱشʙة الʹʨء الʱي تʸل إلى 

 Semtechهي تقॽʻة اتʸالات بॽانات لاسلॽؔة Ȅʨʡلة الʺȐʙ تʦ تʛȄʨʢها بʨاسʢة  :RA-02الʦحʗة الʹॻʠʸة   LoRa هـ.
مع  CSSوهي تعʙʺʱ تعʙیل  LoRa لإرسال الॽʰانات إلى أوامʛ مʧ الʽؔلʨمʛʱات، مع تʻفʚʽ مʵʻفʠ للغاǽة Ǽاسʙʵʱام تقॽʻة

 ʧاوح مʛʱار یʷʱعامل انSF7  إلىSF12 ، ʧاوح مʛʱانات یॽل بʙ30ولها معbps  50إلىKbps  . ةॽانة عالʸʴǼ عʱʺʱت
وȃالʱالي تقʙم حلاً للʺȞʷلات الʱي تʰʰʶها مʢʢʵات الʦॽʺʸʱ الʱقلǽʙʽة الʱي لا ʻȞʺǽها الʱعامل  عالॽة،مʧ الʙʱاخل ومʨثॽʀʨة 

 .ʙواح ʗاقة في وقʢهلاك الʱافة واسʶʺاخل والʙʱمع الLoRaWAN  ʧل مʙل معȞش ʨهLPWAN  لʨ ʨؗوتʛʰد الʙʴǽ ȑʚوال
في ॼʡقة مادǽة لإرسال واسॼʁʱال الॽʰانات بʧʽ العقʙ والʨʰاǼات والإنʛʱنʗ. تعʺل وحʙة  ʙʵʱLoRaام الʵاص ॽɿॽȞǼة اس

SX1278 Ra-02 LoRa  433على ʜتʛا هʳॽة  ،مʙل وحʽغʷت ȑورʛʹال ʧومLoRa ائيʨاقة الإرسال  ،بهʡ ȑدʕʱلا سȂو
. )10(دǼابʝॽ على ؗل جانʖ ؗʺا هʨ مʨضح في الȞʷل  8سً̒ا مع  16مLoRa  ʧالʻاتʳة إلى إتلاف الʨحʙة. تʨؔʱن وحʙة 

 3.3جهʙ العʺل للʨحʙة هʨ ، و  DIO5إلى  DIO0تʛʱاوح مGPIO  ʧسً̒ا Ǽʙؗابʝॽ  16دǼابʝॽ مʧ أصل  6یʦʱ اسʙʵʱام 
 ʧʽانات بॽʰال الʸات .ʗلʨفLoRa Ra-02  وATmega328 الʸات ʨه SPI  تيʙام وحʙʵʱاسǼLoRaا إرساʻʻȞʺǽ ، ل

  یॼعʙ مʶافة ʽؗلʨمʛʱات.الLoRa  ȑʚواسॼʁʱالها على مʱʶقʰل  LoRaبॽانات الʺʷʱʶعʛ لاسلॽًؔا مʧ جهاز إرسال 
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  LoRa RA-02  .10شȞل 

جʳॽا  2.4بʗ و  Wi-Fi 32مʵʻفʠ الʢاقة. إنها شȞॼة  ʙʵʱʶǽIoTم في تȘʽʰʢ مʷʱʶعESP32:  ʛوحʗة واȏ فاȏ  و. 
 Șʽقʙالʺعالج ال ȑʨʱʴǽ .اʙًفʹة جʵʻاقة مʡ ةॽʻام تقʙʵʱاسǼ اؤهاʷإن ʦت ʜتʛهESP32  520على  ʧم ʗایǼ ʨلʽؗSRAM  و

في  ʤESP32هʛ تȌॽʢʵ لʨحة I2C  ǽو SPIیʙعʦ واجهات  ICدبʨس  48وهॼɺ ʨارة عʧ  ،مʳॽا Ǽایʗ مʧ ذاكʛة فلاش 4
 . )11(الȞʷل 

 
 ESP32 تʦॽʺʸ لʨحة  .11شȞل 

 
 LCDعلى مʨʺʳعة ʛʽʰؗة مʧ الॽʰʢʱقات. شاشة  LCDتȑʨʱʴ وحʙة العʛض الإلʛʱؔونॽة  :LCD شاشة الʯʴȂʙؒال الʴائلز. 

لʙیها جهʙ تʷغʽل یʛʱاوح ، و حʛفًا في الʛʢʶ 16تعʛض أحʛفًا في سʧȄʛʢ، مع  )12(الʺʨضʴة في الȞʷل  2×  16مقاس 
 ʧ5.3 - 4.7مV  ة ، و ʛؗʴʱم مʨات ورسॽʸʵض شʛه عʻȞʺǽ .ةǽادʸʱلة واقʨهʶǼ ائلʶال الʱʶȄʛؔة شاشات الʳمʛب ʧȞʺȄ

لعʛض الʺعلʨمات مLCD  ʧهي الأوامʛ وسʳل الॽʰانات. ʧȞʺǽ اسʙʵʱام شاشة  LCDمʧ سʳلات  2خاصة ومʸʸʵة. 
عʛض ʦॽʀ الʺʷʱʶعʛ مʧ نʤام ل LCDاردوʨʻȄ أو أȑ وحʙة تʦȞʴ دॽʀقة أخȐʛ مʸʱلة بها. في هʚا الʺʛʷوع، تʙʵʱʶُم شاشة 

 .إلى إدخال إنʛʱنʗ الأشॽاءأدȐ ذلʥ  ،مʢʱلॼات الʢاقةو  مʛاॼʀة جʨدة الʺॽاه
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  LCD 2*16 شاشة العʛض .12شȞل 

 . نʢام العʸل3
ʨل الʶلʥ الʨاحʙ مʧ لإرسال قʛاءات دॽʀقة  ʙʵʱʶǽDS18B20م مʷʱʶعʛ درجة الʛʴارة  :. اسʵʯعار درجة الʙʲارة1.3 ʨؗوتʛب

 ،Șʽقʙال ʦȞʴʱʺالǼ ًلاʸʱم ʛعʷʱʶʺن الʨȞǽ ماʙʻإلى رقʺي. ع ȑʛʣاʻل تʨʴاجة إلى مʴحة دون الʨة إلى اللʛاشॼارة مʛʴرجة الʙل
ا وهǽ ʨعʢي ، الʽؗVcc   ȑʚلʨ إلى دبʨس الاسʷʱعار، ʖʴʶؗ لأعلى مʧ الॽʰانات إلى خȌ  4.7فإنʻا نʙʵʱʶم مقاومًا  ًr نات

 . LoRaوʦʱȄ نقلها لاسلॽًؔا إلى مʱʶقʰل  ॽʀLCDʺة درجة الʛʴارة الفعلॽة Ǽالʙرجة الʺȄʨʯة وʦʱȄ عʛض القʛاءات على شاشة 
Ǽاسʙʵʱام مʴالʽل الأس  C-E201-9تʦʱ معایʛة وحʙة مʷʱʶعʛ الأس الهʙʽروجʻʽي  :اسʵʯعار درجة الʦʸʲضة. 2.3

 ATmega328 . مʷʱʶعʛ الأس الهʙʽروجʻʽي مʸʱل Ǽالإدخال الʻʱاȑʛʣ للʺʛȞॽوʨؗنʛʱول7.0ʛو  4الهʙʽروجʻʽي الʺعʛوفة، 
فʨلʗ على  2.54 - 3.04، یʦʱ الʨʸʴل على جهʙ تʻاȑʛʣ 6.86و  Ǽ4.01اسʙʵʱام الʴلʨل ذات الأس الهʙʽروجʻʽي 

الʳهʙ الʺقاس إلى ॽʀʺة الأس ȃاسʙʵʱام هʚه الʦॽʁ، یʦʱ اسʱʻʱاج معادلة تȄʨʴل فامه و نʛًʤا لأن الʺʷʱʶعʛ خʢي،  .الʨʱالي
 الهʙʽروجʻʽي ؗʺا هʨ مʨضح في دلʽل الأجهʜة لʺʷʱʶعʛ الأس الهʙʽروجʻʽي مع اردوʨʻȄ، والȑʚ یʦʱ تقǽʙʺه بʨاسʢة

pH Value = -5.7 * (measured Voltage) + 21.34 
العلاقة الʛسʨمॽة بʧʽ الʳهʙ الʺقاس مʧ وحʙة مʷʱʶعʛ الأس الهʙʽروجʻʽي وॽʀʺة الأس الهʙʽروجʻʽي ؗʺا هʨ مʨضح في 

ʨنʛʱولʛ. یʦʱ تȄʨʴل الʳهʙ  تʛʵُج جهʙًا تʻاȄًʛʣا )،13(الȞʷل  یʻʱاسʖ مع الʛقʦ الهʙʽروجʻʽي لعʻʽة الʺاء وʦʱȄ إعʢاؤه للʺʛȞॽوؗ
. یʦʱ عʛض ॽʀʺة الأس )8(وفقًا للʺعادلة والʛسʦ الॽʰاني الʺʨضʧʽʴ في الȞʷل  إلى ॽʀʺة الأس الهʙʽروجʻʽي الʺقابلة
 . LoRaوʦʱȄ نقلها لاسلॽًؔا إلى وحʙة مʱʶقʰل  LCDالهʙʽروجʻʽي لعʻʽة الʺاء على شاشة 

 
 pH -فʨلॽʱة  مȌʢʵ تȄʨʴل  .13شȞل 

 الʹʯائج والʸʹاقʵات. 4
تʤهʛ نʳॽʱة الʺʛحلة الأولى مʧ نʤام  ، والʱي Proteus الʺʴاكاة في تʦʱ الأداء. ʨدة في قʙم نʤام مʛاॼʀة جʨدة الʺॽاه ج

یʦʱ تʹʺʧʽ الʦॽʁ في  لʳهاز الاسʷʱعار LCD . جʺॽع أجهʜة الاسʷʱعار مع شاشة)15(الȞʷل  مʛاॼʀة جʨدة الʺॽاه في
 .Proteus ARES بʛوتʨʽس جʨدة الʺॽاه في مʴللیʦʱ إجʛاء  تʦॽʺʸ ثʻائي الفʽʻʽل مʱعʙد الؔلʨر . الʺʴاكاة
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 رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة،  323-صفحة 
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 مʴاكاة نʤام الʺʛʷوع في بʛوتʨʽس .15شȞل 

 ʦʱ عʛض عʻʽة الʺاء على شاشةلDO  ʽ درجة الʛʴارة، ودرجة الʨʺʴضة، والعȞارة و مʻفʚ أجهʜة نʤام مʛاॼʀة جʨدة الʺॽاه هي
LCD  لȞʷضح في الʨم ʨا )16(كʺا ه ً́ ǽاه هي  .أॽʺدة الʨعار جʷʱة اسʙعق ʧم ʛعʷʱʶʺانات الॽى بʢسل تعʛة مʙحʨل 

LoRa سل. اʛʺل LoRa لʸʱمع م ATmega328 الʸات ȘȄʛʡ ʧع SPI  

 
 LCDتʝʶʴ جʨدة الʺॽاه معʛوضة على  ʦॽʀ .16الȞʷل 

یʻفʚ الإرسال  في عقʙة اسʷʱعار جʨدة الʺॽاه LoRa وحʙة مʛسل LoRa مع مʱʶقʰل ESP32 بʨاǼة ) ʲʺǽل17(الȞʷل 
 جهاز اسॼʁʱال .الʱي تॼعʙ عʙة ʽؗلʨمʛʱات عʧ عقʙة جʨدة الʺॽاه LoRa اسॼʁʱالاللاسلؔي لॽʰانات الʺʷʱʶعʛ إلى جهاز 

LoRa ةǼاʨʰل بʸʱم ESP32 ʛʰع SPI  لȞʷضح في الʨʺال الʸ17(الات( 
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 LoRaمع مʱʶقʰل  ESP32بʨاǼة دخʨل  .17الȞʷل 

 ʧانات مॽʰتلقى ال  LoRa ارة وȞضة والعʨʺʴارة ودرجة الʛʴض درجة الʛسل وعʛʺال DO ل ʨʻȄاه، في شاشة اردوॽʺة الʻʽع
ʦʱ اسʱلام حʜم بॽانات . ی LoRa بॽانات الʺʷʱʶعʛ مʧ جهاز اسॼʁʱال Wi-Fi تلʱقȌ وحʙة ESP32 بʨاǼة . الʶʱلʶلॽة

درجة الʛʴارة، ودرجة  یʨضح )18(الȞʷل  . على مʶافات مʱفاوتة LoRa وضع مʱʶقʰل مʷʱʶعʛ جʨدة الʺॽاه بʨاسʢة
الʺʛسل  ʶʺǼ ، LoRaافة ʽؗلʨمʛʱ واحʙ بLoRa ʧʽ بʨاسʢة جهاز اسॼʁʱال لعʻʽة الʺاء الʺʱʶلʺة DO الʨʺʴضة، والعȞارة، و

 Ǽامʙʱاد ǽ LoRaعʛض ʦॽʀ الʺʷʱʶعʛ الʱي یʱلقاها جهاز اسॼʁʱال )19(الȞʷل  .57-قॼȄʛة مRSSI  ʧ والʺʱʶقʰل، ॽʁǼʺة
هي  )19(و )ʧʽ )18ؗلا الȞʷل  .105-قॼȄʛة مRSSI  ʧ الʺʱلقي، مع ॽʀʺة و ʽؗ LoRaلʨمʛʱ بʧʽ مʛسل 1.5مʶافة 

ʽؗلʨمʛʱات ʙʴؗ  3تʨفʛ تغॽʢة  LoRa مʻاȘʡ في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة الॽʲؔفة  .الʱʻائج الॽʰȄʛʳʱة في مʢʻقة حʹȄʛة ॽʲؗفة
ʸة .  ىأقॽʢاق تغʢن ʧʽʶʴت ʧȞʺǽ LoRa ةʢاسʨب ʛʽʰؗ لȞʷǼ ال رفعॼʁʱهاز الاسʳأعلى ل LoRa  لȄʨʢال Ȑʙʺا الʚه

 و Bluetooth و Zigbee الأنʤʺة الʱي تʙʵʱʶم تʴقȘʽ اتʸالات الॽʰانات اللاسلॽؔة في الʺʨجʨدلا ʧȞʺǽ  مʵʻفʠ الʢاقة
WiMAX ʥوما إلى ذل . 

 
 ǽRSSI -58عʛض ʦॽʀ الʺʶʶʴʱات مع   LoRaمʱʶقʰل   .18شȞل 
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 - ǽ105 RSSIعʛض ʦॽʀ الʺʶʶʴʱات مع   LoRaمʱʶقʰل   .19شȞل 

تʸʱل الʨʰاǼات  LoRa یʢʵʱى القʻاة اللاسلॽؔة Ǽاسʙʵʱام تقॽʻة عقʙ الاسʷʱعار واتʸالات الʺʢʴات الأساسॽة (الʨʰاǼة) 
ʨل Ǽالإنʛʱنʗ وتʻقل جʨدة الʺॽاه ʨؗوتʛام بʙʵʱاسǼ ادمʵعار إلى الʷʱانات الاسॽب IP اسيॽʁال.   

 ThingSpeak مʸʻة  في تʽʳʶلهابॽانات مʷʱʶعʛ جʨدة الʺॽاه الʱي تʲʺǽ  ʦل )20(الȞʷل 
مʧ خلال وجʨد  .ʧȞʺǽ إجʛاء ؗل مʧ تʴلʽل الॽʰانات والʨʸʱر في هʚا ThingSpeak IoT الʵادم الʺʙʵʱʶم هʻا هʨ مʸʻة

 حقʨل بॽانات 4هʻا   .مʳالات ʧȞʺǽ8 للقʻاة تʧȄʜʵ الॽʰانات في  كل . ، ʻʻȞʺǽا إنʷاء قʻاة ॽɾه ThingSpeak حʶاب ملف
ǽعʛض الʨʸʱرات الॽʴة لʙرجة الʛʴارة، ودرجة الʨʺʴضة،  )15(الȞʷل   .مʷʱʶعʛ جʨدة الʺॽاه تʙʵʱʶُم القʻاة لʴفȎ بॽانات

ʻʻȞʺǽا  ThingSpeak حقʨل بॽانات لʵادم 4وॽȃانات مʷʱʶعʛ الأكʧʽʳʶ الʺʚاب لʤʻام مʛاॼʀة جʨدة الʺॽاه في  والعȞارة،
ʛعʷʱʶʺة الॼʀاʛم ʡ ʧع ʗنʛʱالإنǼ لةʸʱة مʜأجه ȑدة في أʨجʨʺانات الॽʰل إلىالʨخʙل الʽʳʶت ȘȄʛ ThingSpeak . 

 
 Thing Speakحʶاسات جʨدة الʺॽاه معʛوضة في مʸʻة  .20شȞل 

 
 

 الʳاتʸة والاسʯʹʯاجات. 5
یʦʱ عʛض نʳॽʱة مʴاكاة الʺʛحلة الأولى مʧ نʤام .   Proteusقʙم نʤام مʛاॼʀة جʨدة الʺॽاه أداءً جʙًʽا. تʦʱ الʺʴاكاة في 

لʦॽʁ الʺʷʱʶعʛ في الʺʴاكاة. تʦ تLCD  ʦॽʺʸ. یʦʱ تʹʺʧʽ جʺॽع الʺʷʱʶعʛات مع شاشة )10(مʛاॼʀة جʨدة الʺॽاه في الȞʷل 
یʦʱ عʛض درجة الʛʴارة، ودرجة الʨʺʴضة، والعȞارة،   Proteus ARESثʻائي الفʽʻʽل مʱعʙد الؔلʨر لعقʙة جʨدة الʺॽاه في 
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 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 326-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ا )11(ؗʺا هʨ مʨضح في الȞʷل  LCDلعʻʽة الʺاء على شاشة  DOو  ً́ ǽأ.  ʦʱعار یʷʱة اسʙعق ʧم ʛعʷʱʶʺانات الॽب ʦǽʙتق
 LoRaعȘȄʛʡ ʧ اتʸال تقʨم وحʙة مʛسل  ATmega328بـ  LoRaیʦʱ رȌȃ مʛسل  LoRa جʨدة الʺॽاه إلى وحʙة مʛسل

الȑʚ یॼعʙ عʙة ʽؗلʨمʛʱات عLoRa  ʧفي عقʙة اسʷʱعار جʨدة الʺॽاه Ǽإرسال بॽانات الʺʷʱʶعʛ لاسلॽًؔا إلى جهاز اسॼʁʱال 
الॽʰانات مʧ  ).12(الʺʨضح في الȞʷل  SPIعʛʰ اتʸال  ESP32الʺʸʱل بʨʰاǼة  ॽLoRaاه. تلقى مʱʶقʰل عقʙة جʨدة الʺ

لعʻʽة الʺॽاه، في شاشة اردوʨʻȄ الʶʱلʶلॽة. تلʱقDO  Ȍو  ودرجة الʛʴارة الʺعʛوضة، ودرجة الʨʺʴضة، والʱعLoRa ʛȞمʛسل 
یʦʱ اسॼʁʱال حʜم بॽانات مʷʱʶعʛ جʨدة   LoRaبॽانات الʺʷʱʶعʛ مʧ جهاز اسॼʁʱال  Gateway ESP32 Wi-Fiوحʙة 

درجة الʛʴارة، ودرجة الʨʺʴضة،  )13(الʺʨضʨعة على مʶافات مʱفاوتة. یʨضح الȞʷل  LoRaالʺॽاه بʨاسʢة مʱʶقʰل 
 RSSI، مع ॽʀʺة ʶʺǼ ،LoRaافة ʽؗلʨمʛʱ واحʙ بʧʽ مʛسل ومʱʶقʰل LoRaلعʻʽة الʺॽاه الʱي یʱلقاها مʱʶقʰل  DOوالعȞارة، و 

ʽؗلʨمʛʱ بʧʽ الʺʛسل والʺʱʶقʰل  ʶʺǼ1.5افة  ʦॽʀLoRa الʺʷʱʶعʛ الʱي یʱلقاها مʱʶقʰل  )14(. یʨضح الȞʷل 57-مʧ  قॼȄʛة
LoRa ةʺॽʀ مع ،RSSI  ʧة مॼȄʛ105-ق ʧʽلȞʷفة. في  )14(و  )13(. ؗلا الॽʲؗ ةȄʛʹقة حʢʻة في مॽʰȄʛʳʱائج الʱʻهʺا ال

 ʛفʨفة، تॽʲؔة الȄʛʹʴال ȘʡاʻʺالLoRa ل إلىʸة تॽʢة  3 تغॽʢاق تغʢن ʧʽʶʴت ʧȞʺǽ .ىʸأق ʙʴؗ اتʛʱمʨلʽؗLoRa 
لا ʧȞʺǽ تʴقȘʽ اتʸال الॽʰانات اللاسلؔي Ȅʨʡل الʺȐʙ مʵʻفȞʷǼLoRa  ʠل ʛʽʰؗ مʧ خلال تʙʴیʙ مʨضع أعلى لʺʱʶقʰل

 ):13(وما إلى ذلʥ الȞʷل  WiMAXو  Bluetoothو  Zigbeeالأنʤʺة الʱي تʙʵʱʶم  الʢاقة هʚا في الʨضع الʴالي
LoRa Receiver  مع ʛعʷʱʶʺال ʦॽʀ ضʛعǽ ȑʚالRSSI -58  لȞʷال )14(الॼʁʱجهاز اس :LoRa  ʦॽʀ ضʛعǽ ȑʚال

 ʛعʷʱʶم ʙمع عق ʛعʷʱʶʺالRSSI -105 ةॽʻام تقʙʵʱاسǼ اةʻة قॽؔة اللاسلȞॼʷال ʛʰع ʛʺǽ (ةǼاʨʰال) ةʙات القاعʢʴوم 
LoRa  لʨ ʨؗوتʛام بʙʵʱاسǼ ادمʵاه إلى الॽʺدة الʨج ʛعʷʱʶانات مॽقل بʻوت ʗنʛʱالإنǼ اتǼاʨʰل الʸʱتIP  لȞʷاسي. الॽʁال

في هʚا ThingSpeak IoT  ʧȞʺǽ الʵادم الʺʙʵʱʶم هʻا هʨ مʸʻة  ThingSpeak: بॽانات مʷʱʶعʛ جʨدة الʺॽاه في )15(
ʻʻȞʺȄا إنʷاء قʻاة ॽɾه. ʧȞʺǽ لؔل قʻاة و ، ThingSpeakحʶاب إجʛاء ؗل مʧ تʴلʽل الॽʰانات والʨʸʱر. مʧ خلال امʱلاك 

 )15(حقʨل بॽانات للقʻاة لʴفȎ بॽانات مʷʱʶعʛ جʨدة الʺॽاه. یʨضح الȞʷل  4حقʨل. هʻا یʦʱ اسʙʵʱام  8تʧȄʜʵ الॽʰانات في 
ʳʶالأك ʛعʷʱʶانات مॽȃارة، وȞضة، والعʨʺʴارة، ودرجة الʛʴدرجة ال ʛعʷʱʶانات مॽʰة لॽʴرات الʨʸʱة الॼʀاʛام مʤʻاب لʚʺال ʧʽ

ʻʻȞʺǽا مʛاॼʀة بॽانات الʺʷʱʶعʛ في أȑ جهاز مʸʱل ǼالإنʛʱنThingSpeak   ʗمʳالات بॽانات لʵادم  4جʨدة الʺॽاه في 
 .ThingSpeakعȘȄʛʡ ʧ تʽʳʶل الʙخʨل إلى حʶاب 

 . الʳلاصة والʹʠاق الʯʴʸقʮلي6
بʳʻاح. یʛاقʖ الʤʻام الأس  WSNتʦ تʦॽʺʸ وتʻفʚʽ نʤام مʛاॼʀة جʨدة الʺॽاه الʺعʙʺʱ على إنʛʱنʗ الأشॽاء والȞॼʷات 

 LoRaلعʻʽة الʺاء. ؗان أداء الʤʻام جʙًʽا وفقًا للʦॽʺʸʱ. تلقى جهاز الاسॼʁʱال  DOالهʙʽروجʻʽي والʱعʛȞ ودرجة الʛʴارة و 
، على Ǽعʙ عʙة ʽؗلʨمʛʱات. لا ʧȞʺǽ تʴقȘʽ هʚا الاتʸال اللاسلؔي Ǽعʦॽʀ LoRa ʙʽ مʷʱʶعʛ جʨدة الʺॽاه ȞǼفاءة مʧ مʛسل

وما إلى ذلʥ. مWiMAX  ʧو  Bluetoothو  ZigBeeالʺȐʙ في العʙیʙ مʧ أنʤʺة مʛاॼʀة جʨدة الʺॽاه الʴالॽة Ǽاسʙʵʱام 
للاسلؔي بʧʽ عقʙ الاسʷʱعار هي أفʹل تقॽʻة للاتʸال ا LoRaخلال تʴلʽل الʱقॽʻات الʺʱʵلفة، مʧ الʺفهʨم ȞʷǼل أفʹل أن 

هي تقॽʻة رادیȄʨʡ ʨلة الʺȐʙ ومʵʻفʹة الʢاقة تʨفLoRa  ʛوالʨʰاǼة. على عʝȞ الʱقॽʻات اللاسلॽؔة الʺʨؗʚرة أعلاه ، فإن 
ذات معʙل الॽʰانات الʺʵʻفʠ. یʦʱ إرسال بॽانات  WSNعʺʛًا Ȅʨʡلاً للʢॼارȄة لعقʙ الʺʷʱʶعʛ وهي الأنʖʶ لॽʰʢʱقات 

ॽʺدة الʨج ʛعʷʱʶة مʸʻاه إلى مThingSpeak IoT ةʙة وحʢاسʨب ،ESP32 Wi-Fi  اناتॽʰل ʛاشॼʺر الʨʸʱال ʚʽفʻت ʦʱȄو
 تʨسॽع مʢʻقة الʱغॽʢة لʷॽʺل ؗل مʶار الʻهǼ ʛاسʙʵʱامʺʛʷوع الالʺʷʱʶعʢʻؗ .ʛاق مʱʶقʰلي، ʧȞʺǽ تʨسॽع الʤʻام لʷॽʺل 

  .WSNو  IoTإلى  ةالʺʙʻʱʶالʱقॽʻات 
 الʶʸادر:. 7
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)البطنانالمتوسطة  الفنية على المعاهد ( دراسة ميدانية 

 نصيب محمد أ.محمد د.منصور حسن بومثينينة 
 محاضر استاذ مساعد         

مدير الشؤون العلمية والتقنيةوالماليةمدير المعهد العالي كمبوت للعلوم الإدارة 
......................................................................................................................

ملʟʵ الʙراسة: 
مʲل نقʟ الؔادر الʙʱرʶȄي الʺʕهل  ،الʻʢॼانتʙʴیʙ الʺعʨقات الʱي تʨاجه العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في الʺعاهʙ الʱقॽʻة والفॽʻة الʺʨʱسʢة الى هʙفʗ الʙراسة 

تأثʛʽ الى ʙراسة ت ، ؗʺا هʙفʗ الالʙʴیʲة والʨʻؔʱلʨجॽا في الʨرش والʺʛʰʱʵانقʟ الʳʱهʜʽات والʺعʙات ، ومʲل  والʛʰʵة في الʺʳالات الʱقॽʻة والفʻي
مʲل تʛȄʨʢ بʛامج تʙرॽʰȄة لʱأهʽل  اقʛʱاح حلʨل وتʨصॽات للʱغلʖ على هʚه الʺعʨقات،و  هʚه الʺعʨقات على جʨدة الʱعلʦॽ في هʚه الʺʕسʶات

دراسة رॼɼة الʢلاب ش ، ؗʺا هʙفʗ الى وتʛȄʨʢ الʨر  الʳʱهʜʽات والʺعʙات الʙʴیʲة،وتʨفʛʽ  الʺʙرسʧʽ والʺعلʺʧʽ في الʺʳالات الʱقॽʻة والفॽʻة،
ʚلʥ رॼɼة أولॽاء الأمʨر في إرسال أبʻائهʦ لهʚه الʺʕسʶات، في الʸʸʵʱات الʱقॽʻة والفॽʻة، ة ، تʙʴیʙ احॽʱاجات سʨق العʺل الʺʴلॽبهʙف  وؗ

Ǽالʺعاهʙ ؔافة العاملʧʽ لمʧ مʱʳʺع الʙراسة  اسʱʺارة الاسॽʰʱان لʳʺع الॽʰانات وقʙ اسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي Ǽالاعʱʺاد على
مȐʨʱʶ الʙلالة  أن ؗعʻʽة عʨʷائॽة. ؗʺا أʣهʛت الʙراسة عʙة نʱائج ؗان مʧ أهʺها : )109(عʻʽة على الحʘʽ اخʛʸʱت  الʻʢॼانالفॽʻة الʺʨʱسʢة 
 تأثʛʽʰؗ ʛʽة في مȐʙصعȃʨة للʢلاب ، ؗʺا أنه یʨجʙ  العʺلي الʙʱرʖȄ على یʕثʛ للʺʙرʧʽȃ والʺعلʺʧʽ  الʺقʙم العʺلي الʙʱرʖȄ ؗفاǽة كʛʽʰة عʙʻ عʙم

ʛʽʰؗة أن مȐʨʱʶ الʙلالة العʺلॽة لʙʱرʖȄ الʢلاب في الʨرش الفॽʻة . ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة الى  الʺهارات اكʶʱاب والʺʙرʧʽȃ على الʺعلʺʧʽ مʕهلات
 الفعال للإعʙاد مʨʱسʢة یʨاجه الʺعلʺʧʽ والʺʙرʧʽȃ الأساسॽة ، وذلʥ لʨجʨد تǽʙʴات الʨرشة ومعʙات أدوات تʨفʛʽ في نقʟ عʙʻما ʨȞǽن هʻاك

ʸʸʵة الʺʱʵلفة الʺ ؗافة بʛامʳهʦ في العاملʧʽ جʨدة أداء على العʺل ، ؗʺا تʨصلʗ الى أنه تʨجʙ معʨقات مʨʱسʢة تʕثʛ لʨʶق  الʱقʧʽʽʻ للʢلاب
تʨʢر الʺʙرʧʽȃ  اسة Ǽعʙة تʨصॽات ؗان مʧ أهʺها : ʖʳǽ العʺل على زȄادة الʴافʜ لؔي نʶاعʙ على. وأوصʗ الʙر لȐʙ الʱعلʦॽ الʱقʻي والفʻي 

ʧʽʺوالʺعل ʦॽعلʱالǼ ʖȄرʙʱي والʻقʱي الʻمʺارسة والʺه ʙʻرش عʨفي ال ʦلاب أعʺالهʢالؔافي لل ʗقʨال ʛʽفʨʱام بʺʱالاه ʖʳǽ أنهǼ ʗة ، ؗʺا أوصॽʻالف 
 في تʨفʛʽ لʴʱقȘʽ الؔفاǽة الʙʱرʖȄ العʺلي ، وذلʥ مʧ خلال أن تʶهل مʺارسة العʺل الفʻي والʱقʻي أثʻاء الʺʕسʶة في الʺʢلȃʨة الʺهارات لʺʺارسة

 الʙʱرॽʰȄة اللازمة مʧ الʳهات الʺعॽʻة. مʨاد
 Abstract:

Summary of obstacles: The study aimed to identify the obstacles facing the educational process in the 
medium technical and technical institutes in the city of Tobruk, such as the lack of qualified teaching staff 
and experience in the technical and technical fields, and such as the lack of equipment, modern equipment 
and technology in workshops and laboratories. The study also aimed at the impact of these obstacles on 
the quality of education in these institutions. And proposing solutions and recommendations to overcome 
these obstacles, such as developing training programs to qualify teachers and teachers in technical and 
technical fields, providing modern equipment and equipment, and developing workshops. Determining the 
needs of the local labor market. The study used the analytical descriptive approach based on the 
questionnaire form to collect data from the study population for all workers in intermediate technical institutes 
in the municipality of Tobruk, where the sample was shortened to (109) as a random sample. The study 
also showed several results, the most important of which were: that the level of significance is significant 
when the insufficient practical training provided to trainers and teachers affects the practical training of 
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students. The study also found that the level of significance is significant when there is a shortage in the 
provision of basic workshop tools and equipment, due to the presence of medium challenges faced by 
teachers and trainers for the effective preparation of technical students for the labor market. allocated to 
technical and technical education, and this is what we do not assume in our third hypothesis in this study. 
The study recommended several recommendations, the most important of which are: We must work to 
increase motivation in order to help the development of trainers and teachers in technical and vocational 
education and training when practicing their work in technical workshops. By facilitating the practice of 
technical and technical work to achieve efficiency in providing the necessary training materials from the 
concerned authorities. 

 للʙراسة : : الإجʛاءات الʺʻهॽʳة الʺʨʴر الأول
 الʗراسة: مقʗمةأولاً : 

ا لʱأهʽل الॼʷاب  ً̋ وتʛȄʨʢ مهاراتهʦ تعʙ عʺلॽة الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ في الʺعاهʙ الʱقॽʻة والفॽʻة الʺʨʱسʢة أمʛًا حاس
ʖ ، ؗʺا والʙʱرȄا على جʨدة الʱعلʦॽ فإن هʚه العʺلॽة تʨاجه العʙیʙ مʧ الʺعʨقات الʱي تʕثʛ سلॼً  ومع ذلʥ،  الʻʢॼانفي 

مʧ بʧʽ هʚه ،  الʻʢॼانॽʻة والفॽʻة الʺʨʱسʢة أن هʻاك عʙة معʨقات تʕثʛ على الʳانʖ الʱقʻي والفʻي في الʺعاهʙ الʱق
ʨʻلʨجॽا حǽ ʘʽفʱقǼ ʛعʠ الʺعاهʙ إلى مʛʰʱʵات مʳهʜة Ǽأحʙث الʱؔ ، یُلاحȎ نقʟ الʺʨارد الʱقॽʻة والفॽʻة الʺعʨقات

Ȅرʙʱة اللازمة للʜوالأجه ، ʖ اʺؗ ʛʽʷǽُʥذل ʧا والفॽجʨلʨʻؔʱالات الʳاء في مʛʰʵهل والʕʺي الʶȄرʙʱالؔادر ال ʟإلى نق ، 
Ǽالإضافة إلى ذلʥ أن هʻاك تǽʙʴات أخȐʛ تʕثʛ على العʺلॽة ة ، لʺʢلȃʨمʺا یʕثʛ على جʨدة الʙʱرʖȄ وتʴقȘʽ الأهʙاف ا

یُلاحȎ ضعف الʛواȌǼ والʱعاون بǽ  ʧʽاتمʧ بʧʽ هʚه الʙʴʱ الʻʢॼانॽʻة والفॽʻة الʺʨʱسʢة الʱعلॽʺॽة في الʺعاهʙ الʱق
ات والʺʕسʶات الʻʸاॽɺة ʛؗʷوال ʙالʺعاه ،  ʖȄرʙʱص الʛعلى ف ʛثʕلامʺا یʢالعʺلي لل ʧفع مʛی ʥأن ذل ʘʽب ، ح

والأجهʜة الʨʻؔʱلʨجॽة  یُلاحȎ نقʟ في الʺʶاحات الʵارجॽة مʺا ، أهʺॽة تʨفʛʽ بʯʽة تعلॽʺॽة مʻاسॼة وتʴفȄʜʽة للʢلاب
تʶلȌॽ الʹʨء على هʚه الʺȞʷلات وتقʦǽʙ تʨصॽات لʧʽʶʴʱ عʺلॽة الʱعلʧ ʦॽ خلال ذلʥ لابʙ مʙ ʧ ، ومفي الʺعاه

الʱي ʧȞʺǽ أن مʧ خلال تʴلʽل الʺعʨقات واسʷؔʱاف الʴلʨل الʻʢॼان ، والʙʱرʖȄ في الʺعاهʙ الʱقॽʻة والفॽʻة الʺʨʱسʢة 
 تʨاجهʻا في الʺʱʶقʰل .

 :الʗراسةمȜʵلة ثانॻاً : 
ة الʺʨارد الʺادǽة والॽʻʰة الॽʱʴʱ نقʟل ، قʙ تʷʺ الʻʢॼانॽʻة الʺʨʱسʢة الʺعاهʙ الʱقॽʻة والفمȞʷلات الʱعلʦॽ في 

والأجهʜة  مʲل الʨʴاسʖʽ نقʟ في الأجهʜة والʺعʙات الʱقॽʻة والفॽʻة اللازمة لʱعلʦॽ الʢلاب وهʚا یʕدȑ الى وجʨد
ʨȞǽن هʻاك نقʟ في عʙد الʺعلʺʘʽʴǼ ، ʧʽ  ةالʺʨارد الȄʛʷॼفي ʻقʟ ؗʺا یʱʹح لʻا أن  ال .ل الإلʛʱؔونॽة وورش العʺ

ضعف واǽʹاً نلاحȎ ب . لʱعلʦॽ وتʨʢر الʺهارات لȑʙ الʢلامʺا یʕثʛ على جʨدة ا، الʺʕهلʧʽ في مʳالات الʱقॽʻة والفʨʻن 
ʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱواضح في أن ال ʛله أث ȑʚفي ي ال ʦॽعلʱة الॽعʺل ʧʽʶʴʱة لॽʳॽاتʛʱة اسȄإلى رؤ ʧʽولʕʶʺال ʠعǼ ʛقʱفǽ

لأولȄʨة في اهʱʺام ʦ . ؗʺا نلاحȎ أن ارد وضॽاع فʛص تʧʽʶʴ جʨدة الʱعلॽمʺا یʕدȑ إلى تʙʰیʙ الʺʨ  الʺعاهʙ،هʚه 
ॽʺǽات الأكادʸʸʵʱي الʱة ال،ʦॽعلʱة في الॽʺǽات الأكادʸʸʵʱل للʽʹاك تفʻن هʨȞǽ ʙق  ʦॽعلʱإلى إهʺال ال ȑدʕمʺا ی

قʨȞǽ ʙن هʻاك نقʟ في الʙعʦ الʺالي مȎ ʧ اǽʹاً ت . ونلاحتقلʽل فʛص الʢلاب في هʚه الʺʳالاالʱقʻي والفʻي و 
 .تʛ بʛامج تعلॽʺॽة وتʙʴیʘ الʳʱهʜʽامʺا یʕثʛ على قʙرة الʺعاهʙ على تȄʨʢ الʨȞʴمة أو الʺʕسʶات الʺʴلॽة،

 ثالʰاً : تʴاؤلات الʗراسة :
 ʥالإضافة إلى ذلǼ   Șʰح ما سʛʢت ʙح قʛʢأن ت ʙراسة لابʙه الʚلة هȞʷح مॽضʨʱاؤلات لʶʱال ʠعǼهانلʸʵ 

 :ةالآتॽالأسʯلة في 
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هل تʨʱفʛ فʛص تʙرʖȄ وتʛȄʨʢ لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في الʺعاهʙ لʧʽʶʴʱ مهاراتهʦ وتʙʴیʘ معارفهʦ في مʳالات  
 الʱقॽʻة والفʨʻن؟

 العʺل. لʨʶق  الʱقʧʽʽʻ للʢلاب الفعال لإعʙادل الʺعلʺʧʽ والʺʙرʨ ʧʽȃاجهت هل تʨجʙ تǽʙʴات ومʷاكل ʧȞʺǽ أن 
 ؟الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة والʱقॽʻةفي هʚه  الʱقʻي والفʻيالʱعلʦॽ أداء العاملǼ ʧʽʺعʨقات جʨدة ل ʛʽʰؗأثʛ هʻاك  هل 

 :الʗراسةفʙضॻات راǺعاً : 
  ʙجʨة الأولى: یॽضʛة الفȃʨصعȐʙفي م ʛʽهلات تأثʕم ʧʽʺالʺعل  ʧʽȃرʙʺاب علىوالʶʱة  الʺهارات اكॽلاب العʺلʢال ʖȄرʙʱل

 . الʨرش الفॽʻة في
 العʺل. لʨʶق  الʱقʧʽʽʻ للʢلاب الفعال لإعʙادل الʺعلʺʧʽ والʺʙرʨ ʧʽȃاجهʛʽʰؗة ی ʨجʙ تǽʙʴاتتالفʛضॽة الʲانॽة :  
الʺʸʸʵة لȐʙ الʱعلʦॽ  الʺʱʵلفة بʛامʳهʦؗافة  في العاملʧʽ أداءجʨدة  على تʕثʛʽʰؗʛة : تʨجʙ معʨقات  الفʛضॽة الʲالʲة 

 الʱقʻي والفʻي .
 الʗراسة:أهʗاف خامʴاً : 

مʲل نقʟ الؔادر الʙʱرʶȄي  ،الʻʢॼانتʙʴیʙ الʺعʨقات الʱي تʨاجه العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في الʺعاهʙ الʱقॽʻة والفॽʻة الʺʨʱسʢة  )1
 .الʺʕهل والʛʰʵة في الʺʳالات الʱقॽʻة والفॽʻة

ʳهʜʽات والʺعʙات مʲل نقʟ الʱ ، الʻʢॼانتʙʴیʙ الʺعʨقات الʱي تʨاجه العʺلॽة الʱقॽʻة في الʺعاهʙ الʱقॽʻة والفॽʻة الʺʨʱسʢة  )2
 .الʙʴیʲة والʨʻؔʱلʨجॽا في الʨرش والʺʛʰʱʵات

والʺعامل مʲل نقʟ الʨرش  ، الʻʢॼانتʙʴیʙ الʺعʨقات الʱي تʨاجه العʺلॽة الفॽʻة في الʺعاهʙ الʱقॽʻة والفॽʻة الʺʨʱسʢة  )3
 .الʺʸʸʵʱة لȘʽʰʢʱ مهارات الفʻانʧʽ والقاعات

ʚلʥ على فʛص خʳȄʛي هʚه الʺʕسʶات في سʨق  هʚه الʺʕسʶات،دراسة تأثʛʽ هʚه الʺعʨقات على جʨدة الʱعلʦॽ في  )4 وؗ
 .العʺل

مʲل تʛȄʨʢ بʛامج تʙرॽʰȄة لʱأهʽل الʺʙرسʧʽ والʺعلʺʧʽ في الʺʳالات  اقʛʱاح حلʨل وتʨصॽات للʱغلʖ على هʚه الʺعʨقات، )5
 .ʨفʛʽ الʳʱهʜʽات والʺعʙات الʙʴیʲةوت الʱقॽʻة والفॽʻة،

6( ॽʻقʱات الʸʸʵʱلاب في الʢة الॼɼة،دراسة رॽʻات، ة والفʶسʕʺه الʚله ʦائهʻر في إرسال أبʨاء الأمॽة أولॼɼر ʥلʚ  وؗ
 .بهʙف تʙʴیʙ احॽʱاجات سʨق العʺل الʺʴلॽة

 .الʗراسةأهॻʸة سادساً : 
 ʙه التعʚراهʙاب سةॼة أسʙة لعʛʽʰؗ ةॽʺذات أه: 

عاهʙ الʢلاب والʺعلʺʨن في عʺلॽة الʱعلʦॽ والʱقॽʻة والفॽʻة في الʺ یʨاجهاتʶاعʙ في تʙʴیʙ الʺȞʷلات والʸعȃʨات الʱي  )1
 .الʱقʻي والفʻي فهʚا ʶǽاعʙ على تʙʴیʙ نقاȋ الʹعف وتʧʽʶʴ جʨدة الʱعلʦॽ، الʻʢॼان الʱقॽʻة والفॽʻة 

2(  ʧʽʶʴات أداءتʶسʕʺلا الȞʷʺفة الʛخلال مع ʧيمʱة  ت الʸʱʵʺهات الʳلل ʧȞʺǽ ةॽانȞمȂأداءها و ʧʽʶʴʱاجها لʨأن ت
ʧȞʺǽ اتʵاذ إجʛاءات لʛȄʨʢʱ  فإذا ؗان هʻاك مȞʷلات في الʳʱهʜʽات الʱقॽʻة أو نقʟ في الؔادر الʙʱرʶȄي،تʛȄʨʢها ، 

 .هʚه الʨʳانʖ وتʧʽʶʴ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة
ʨازن في تʨفʛʽ الʱعلʦॽ الʱقʻي والفʻي قʨȞǽ ʙن هʻاك عʙم تن بʧʽ الʱعلʦॽ الأكادǽʺي والʱعلʦॽ الʱقʻي والفʻي ، فتʴقȘʽ الʨʱاز  )3

ʧȞʺǽ تʙʴیʙ مȐʙ تʨفʧʺ  ʛ خلال هʚه الʙراسةي ، فك اهʱʺام أكǼ ʛʰالʱعلʦॽ الأكادǽʺحʧȞʺǽ ʘʽ أن ʨȞǽن هʻا في الʺʙیʻة،
 .الʱعلʦॽ الʱقʻي والفʻي وضʛورة تʻʽʶʴه



 نصیب و بومثینینة       نان)( دراسة میدانیة على المعاھد الفنیة  المتوسطة البط المعوقات التي تواجھ العملیة التعلیمیة للمعاھد التقنیة الفنیة المتوسطة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 332-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

4( ʙاعʶا تʱʵʺهات الʳةلʸ اتǽʙʴʱلات والȞʷʺفة الʛخلال مع ʧاءات  على مʛاذ إجʵااتʱلʰقʱʶʺال ʛȄʨʢةʶسʕʺفإذا ، لي لل
ʧȞʺǽ اتʵاذ إجʛاءات  كان هʻاك نقʟ في الʛʰامج الʱعلॽʺॽة أو عʙم وجʨد فʛص للاسʲʱʺار في الʺهارات الʱقॽʻة والفॽʻة،

 .لʛȄʨʢʱ هʚه الʨʳانʖ وضʺان مʱʶقʰل أفʹل للॼʷاب
 لؔي تقʨم الʙراسةهʚا  Ǽه ʶاهʦالȑʚ ت مʧ خلال حل الʺȞʷلات وتʧʽʶʴ الأداء رفع مȐʨʱʶ الʱعلʦॽالʺʶاعʙة على  )5

 .الʻʢॼانʙ الʱقॽʻة والفॽʻة الʺʨʱسʢة الʱقʻي والفʻي في الʺعاه ʛفع مȐʨʱʶ الʱعلʦॽالاهʱʺام ب
 :الʗراسة مʹهجساǺعاً : 

ʱة الॽاجه عʺلʨي تʱقات الʨالʺع ʙیʙʴʱقة لǼاʶراسات الʙة والॽʺاجع العلʛʺام الʙʵʱة اسॽʻقʱات الʶسʕʺفي ال ʦॽعل
ॽʻوالف ʦة ة ، ؗʺا تॽʻة والفॽʻقʱال ʙفي الʺعاه ʝȄرʙʱة الʯʽوأعʹاء ه ȑʛیʙاء مقابلات مع مʛانإجʻʢॼال ʴʱلات لȞʷʺال ʙیʙ

ॽʻة والفॽجʨلʨʻؔʱال ʦثʺا ت ʧدة اة ، ومʨل جʨح ʦآرائه ʙیʙʴʱات لʶسʕʺه الʚلاب في هʢانة للॼʱاء اسʛر إجʨʢʱوال ʦॽعلʱل
ʻجي والفʨلʨʻؔʱاي ، الʙʵʱاسǼ اناتॽʰل الʽلʴةتॽائʸإح ʖʽا م أسالʛʽأثʱلات والȞʷʺز الʛأب ʙیʙʴʱل ʥخلال ذل ʧت ، وم ʦت

 أȑ وصف الʤاهʛة هʦʱʽ عȄʛʡ ʧقس الʴʱلʽلي الȑʚ الʺʻهج الʨصفيʨمات الʱي جʺعǼ ʗأتॼاع الʺعلؗافة هʚه الʱعامل مع 
 مʧ حʘʽ الʦʳʴ وجʨانʰها وحʙودها وعلاقʱها مع Ǽاقي الʨʤاهʛ الأخȐʛ  والفʻي الʺʨʱسȌالʺʷاكل الʱي تʨاجه الʱعلʦॽ الʱقʻي 

 تʦ أخʚها العʨʷائॽة الʱي رأȑ العʻʽة الʙراسة للʱعʛف علىتغʢي جʺॽع جʨانʖ مʨضʨع  اسॽʰʱان اسʱʺارةإعʙاد  تʦ، ؗʺا 
 .Ȟؗل  الʙراسةمʧ مʱʳʺع 

 :الʗراسةحʗود ثامʹاً : 
 .م2023تʺʗ الʙراسة مʧ شهʛ مارس الى شهʛ أغʝʢʶ عام  ة :الʗʲود الʚمʹॻة للʗراس )1
 .الʻʢॼان العاملʧʽ في الʺعاهʙ الʱقॽʻة والفॽʻة الʺʨʱسʢة : الʗʲود الȂʙʵॺة للʗراسة )2
الʱي الʻʢॼان الʙراسة على الʺعاهʙ الʱقॽʻة والفॽʻة الʺʨʱسʢة الʨاقعة في نʢاق  تقʛʸʱ : ا ةالʗʲود الȜʸانॻة للʗراس )3

 .والʛʴॼ شʺالاً وواحة الʳغʨʰب جȃʨʻاً  غȃʛاً الى مʢʻقة امʶاعʙ شʛقاً بʧʽ مʢʻقة عʧʽ غʜالة 
ʖʳǽ ʘʽʴ ألا یʕثʛ أȞʷǼ Ǽ ȑل مʨضʨعي وغʛʽ مʜʽʴʱ في هʚه الʙراسةʱعامل ن:  ةالʗʲود الʦʸضॻɸʦة للʗراس )4

ʱاعʳائʱة على نॽاسॽة أو سॽʸʵارات شॼ اʚلهاه لʽلʴانات وتॽʰهج علʺي صارم في جʺع الʻام مʙʵʱاس ʖʳǽ. 
 :الʗراسةمʠʶلʲات تاسعاً : 
1( ॻʸॻعلʯقات الʦة:  ةمعʢسʨʱʺة الॽʻة والفॽʻقʱال ʙفي الʺعاه ʦॽعلʱة الॽا على عʺلॼًسل ʛثʕي تʱامل الʨل العʺʷل  ، تʲم

ضعف الإشʛاف  ، ارتفاع نॼʶة الʢلاب في الʸفʨف ، ضعف جʨدة الʺʻاهج الʙراسॽة ، نقʟ الʺʨارد الʱعلॽʺॽة
ॽʽقʱوال.ʦ 

2( ॻʹقʯقات الʦة : معʦॽعلʱة الॽا في عʺلॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱاس ʧم ʙʴي تʱات الȃʨعʸإلى ال ʛʽʷة  ، تʜالأجه ʟل نقʲم
 .قʙرات ضʽʯلة للʺʙرسʧʽ في اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا ، ضعف الاتʸال Ǽالإنʛʱنʗ ، والʛʰامج الʨʻؔʱلʨجॽة

3( ॻʹقات الفʦاة : مع ʖاهʨʺالʺهارات وال Șʽʰʢر وتʨʢل دون تʨʴي تʱات الȃʨعʸإلى ال ʛʽʷة تॽʻقʱال ʙة في الʺعاهॽʻلف
ضعف الʙعʦ الʺادȑ  ، قلة فʛص الʙʱرʖȄ والʨرش الفॽʻة ، مʲل نقʟ الʺʱʶلʜمات والأدوات الفॽʻة ، والفॽʻة الʺʨʱسʢة

 .والॽʳʷʱع
4( ʠسʦʯʸة الॻʹة والفॻʹقʯال ʗعاهʸالات ة : الʳة في مॽʺॽة وتعلॽʰȄرʙامج تʛم بʙي تقʱة الॽʺॽعلʱات الʶسʕʺإلى ال ʛʽʷت

الʻʸاॽɺة الʺهʧ الؔهȃʛائॽة والإلʛʱؔونॽة ومهʧ الʴاسʨب والعلʨم الإدارȄة والʺالॽة والʺهʧ مʲل معاهʙ  ، لفʨʻن الʱقॽʻة وا
 .الॽʴʸة

الʨاقعة بʧʽ مʢʻقة عʧʽ  الʱي یʦʱ فʽها إقامة هʚه الʺعاهʙ الʱقॽʻة والفॽʻة الʺʨʱسʢة،الʺʢʻقة  تʛʽʷ إلى : الʠॺʹان )5
 .في شʛق لॽʰʽاوالʛʴॼ شʺالاً وواحة الʳغʨʰب جȃʨʻاً  غʜالة غȃʛاً الى مʢʻقة امʶاعʙ شʛقاً 



 Omer  ،Khalifa  لمراقبة مستوى الملوحة والملوثات في النھر الصناعي (IoTبالاعتماد على تقنیات انترنت الأشیاء ( (WSNتصمیم شبكة استشعار لاسلكیة (

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 333-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 :الʗراسات الʴاǺقة:  عاشʙاً 
 الʶʸلʲة وأصʲاب والʸهʹي الʯقʹي والʗʯرʔȂ الʯعلʤॻ تǻʗʲات  :Ǻعʹʦان )2015( جʦهاسʦؕ ʥفي ؕاسʵادراسة  )1

ʥʻȂʦȁʙʯقة في الʠʹا مʯلʦلة غانا في فʱʸة الॻولʗم الʦة للعلॻانʴالإن ʤॻعلʯاعي والʸʯراسة الى: الاجʙال ʗفʙفة هʛمع 
. غانا في فʨلʱا مʢʻقة في والʺهʻي الʱقʻي والʙʱرʖȄ الʱعلʦॽ تʨاجه الʱي الǽʙʴʱات تʳاه الʧʽȄʨȃʛʱ الʺʸلʴة أصʴاب مʨقف

ʗمʙʵʱقة اسȄʛʡ ʘʴॼعي الʨʻان مع الॽʰʱل الاسʽعة دراسة في الʺقابلة ودلॽʰʡ اقʢون ʦॽعلʱي الʻقʱي الʻغانا في والʺه 
 هʚه تʨصلʗ . الʺʨضʨعات مʱʵلف مʧ العʻʽات أخʚ في الॽʁॼʢة العʨʷائॽة العʻʽات أخȄʛʡ ʚقة اسʙʵʱام ا تʦʺمʧ ث

 الʺʙارس خʳȄʛي عʙد إلى Ǽالʛʤʻ ؗاॽɾة غʛʽ غانا في والʺهॽʻة الʱقॽʻة الʺʕسʶات أنالʙراسة الى عʙة نʱائج مʧ أهʺها 
، ؗʺا  الʺʨجʨدة والʺهॽʻة الفॽʻة الʺʕسʶات مʧ قلʽل عʙد في الفʸل حʦʳ زȄادة إلى ذلʥ أدȐ وقʙ، الʤʻام في الإعʙادǽة

 ʚʳǼب للʺʙرس ʶǽʺح لا هʚاو  وتʨفʛʽها الʙʱرʖȄ مʨارد تʨفʛʽ مع الʛʽʰؔة الفʨʸل أحʳام تʻʱاسʖیʨجʙ  لا ʨصلʗ الى أنهت
أهʺها الʙراسة Ǽعʙة تʨصॽات ؗان مʧ  هʚه أوصʗ. و  الʨʱضʴॽي العʛض دروس أثʻاء علॽه والʴفاȍ الʢلاب جʺॽع انॼʱاه

 ॽʸǼاغة والʺهʻي الʱقʻي والʙʱرʖȄ الʱعلʦॽ عʧ الʺʕʶولʧʽ الآخʧȄʛ الʺʸلʴة وأصʴاب والʱعلʦॽ الॽȃʛʱة وزارة : أن تعʺل
 الʱقʻي والʙʱرʖȄ الʱعلʦॽ خʨʳȄʛ یلʰي ʘʽʴǼ الʙولॽة Ǽالʺعایǽ ʛʽفي والʺهʻي الʱقʻي الʙʱرʖȄ تʳعل أن شأنها مʧ سॽاسات
ا والʺهʻي ً́ ǽات أॼلʢʱق  مʨالعʺل س. 

ॻʮʻا" ؕلॻة الॻȁʙʯة ل في والʸهʹي الʯقʹي الʯعلʤॻ لʙȂʦʠʯ مقʙʯح : تʦʶرǺعʹʦان ) 2017دراسة نʱاة عʗʮالقادر عʗʮالله ، ( )2
 ȏجامعة بʹغاز  :ʗفʙال هʙ عىالى أن  سةارʶر وضع الى تʨʸح تʛʱمق ʛȄʨʢʱل ʦॽعلʱي الʻقʱي الʻا في والʺهॽʰʽخلال  ل ʧم

 لॽʰʽا في الʺهʻيو  الʱقʻي الʱعلʦॽ واقعه ، ؗʺا هʙفʗ الى دراسة أهʙاف و وأهʺʱʽه الʺهʻي و الʱقʻي الʱعلʦॽ مفهʨموضع 
 الʱعلʦॽ مʨاضॽع تʻاولʗ الʱي الʴʱلʽلي الʨصفي الʺʻهج الॼاحʲة اسʙʵʱمʗ وقʙ. ه تعʛʱض الʱي والʺȞʷلات الʸعȃʨاتو 

 الʱعلʦॽ مجالʛʰ  والʙاخلॽة الʵارجॽة الؔفاءة مȑʨʱʶ  تʙنيا : أهʺه الʱʻائج مʨʺʳʺǼ ʧعة سةار ʙال وخلʗʸ. والʺهʻي الʱقʻي
ة ، ؗʺا تʨصلʗ والاجʱʺاॽɺ الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة واحॽʱاجات العʺل سʨق  ʢʱʺǼلॼات ارتॼاʡها وعʙم لॽʰʽا في والʺهʻي الʱقʻي

 الʱقʻي للʱعلʦॽ الʙونॽة الʛʤʻة إلي ذلʥ وʛȄجع والʺهʻي الʱقʻي الʱعلʕʺǼ ʦॽسʶات الالʴʱاق عʧ الʢلاب إحʳامالى أن 
 الʵارجॽة الؔفاءة زȄادة. ؗʺا أوصʗ الʙراسة الى ة الʙʽوǼ Ȅالʛʴف الʱعلʦॽ مʧ الʨʻع هʚا الʻاس یȌȃʛ حʘʽ والʺهʻي
 سʨق  واحॽʱاجات جʱʺاॽɺةة والاالاقʸʱادǽ الॽʺʻʱة مʢʱلॼات مع ارتॼاʡهʺا وتعʜȄʜ والʺهʻي الʱقʻي الʱعلʦॽ مجʛʰال الʙاخلॽة
 و الʱقʻي Ǽالʱعلʦॽ الالʴʱاق Ȅʜادةي ، ؗʺا أوصʗ بوالʺهʻ الʱقʻي الʱعلʦॽ في والؔʺॽة الॽɺʨʻة الॽʻʡʨةʙرات الق وʻȃاء العʺل
 الॽʺʻʱة احॽʱاجات تلʰي وتقॽʻة ماهʛة عاملة أیȑʙ تʨفʛʽ لʹʺان والعلॽا الʺʨʱسʢةو  الأساسॽة الʺȄʨʱʶات ȞǼافة الʺهʻي

 .والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽة
ʥʻ مالا ؕاثلʻʹاسʙʻ دراسة  )3  الॻʹʟʦة الʯعلʤॻ سॻاسة خلال مʥ والاسʗʯامة الʸهʹي الʯعلʤॻ مʵاكل:  Ǻعʹʦان )2019( ، وؕ

 جʜءًا الʺهʻي لʱعلʦॽل سʨȞॽن : هʙفʗ الʙراسة Ǽأن  الʟʦʹي الʯعلʤॻ سॻاسة خلال مʥ والاسʗʯامة الʸهʹي الʯعلʤॻ مʵاكل
 الʶʱلʶل مʶألة الʺهʻي والʱعلʦॽ الاجʱʺاعي للʨضع الهʛمي الʶʱلʶل أزعج قʙالȑʚ  العالي والʱعلʦॽ الʺʙرسة مʧ یʜʳʱأ لا

 الʨʸʱر على ȞʷǼ ʛʽʰؗل أثʛوجʨد  ، وهʙفʗ أǽʹاً الى  مʱعʙدة ʛʢǼق  العالي الʱعلʦॽ الاجʱʺاॽɺة للʣʨائف الهʛمي
ʨصلʗ الى عʙت نʱائج ؗان ت. و  العالي الʱعلʦॽ في الʢلاب یʚʵʱها الʱي الॽʵارات على وȃالʱالي الʺهʻي للʱعلʦॽ العام

 بʧʽ" الʸعʖ" الفʸل أن إلى الإشارة ʙʳʱرمʺا ی الʺهʻي للʱعلʦॽ الʨʸʱر هʚا على أخȐʛ  عʨامل أثʛتأن  مʧ أهʺها
ʦॽعلʱي الʻالʺه ʦॽعلʱي والʺǽي الأكادʻوالʺه ȑʚلى الʳʱل یȞʷǼ ل في واضحʸام الفʱي الʶسʕʺاهج الʻʺة والॽراسʙال ʧم 

 الʺॼالॽة غʛʽ الʺهʻي الʱعلʦॽ مʕسʶات معʦʤ في یلॼɻه دور ، ؗʺا تʨصلʗ الى أنه لابʙ أن ʨȞǽن هʻاك فʸاعʙًا الʺʙرسة
. واوصǼ ʗعʙة  بʻʽها مʧ للاخॽʱار للʢلاب جʚاǼًا خॽارًا الʺهʻي الʱعلॼʸǽ ʦॽح أن ʖʳǽلʚا  للʱغʛʽʽ ماسة حاجة في

 الʺȐʙ على حاسʺة إجʛاءات الॽʶاسة هʚه تʚʵʱأن  الʻʡʨي للاقʸʱاد القʙر بʻفʝ مهʦ إنهتʨصॽات ؗان مʧ أهʺها 



 نصیب و بومثینینة       نان)( دراسة میدانیة على المعاھد الفنیة  المتوسطة البط المعوقات التي تواجھ العملیة التعلیمیة للمعاھد التقنیة الفنیة المتوسطة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 334-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʖȄʛوال القʙʽعॼ ةʳه لʺعالʚألة هʶʺال ʙعǽُ ʦॽعلʱي الʻلاب الʺهʢائف الʣʨارة أو للʳʱة أو الʻة أو الʺهʻي الʺهʱارك الʷǽ 
 إلى الʙʽوȄة الʛʴف إلى الʺȞॽانȞॽا مʧ وʛʢʺȄ الʛʴف جʺॽع مʧ الʺهʻي الʱعلʦॽ یʱألف ، ؗʺا أوصǼ ʗأن الʢالʖ فʽها

 .الॽʴʸة الʛعاǽة صʻاعة إلى الʜراعة
 الʯقʹॻة اسʗʳʯام الʦʮʴرة الʯفاعلॻة في الʱامعة معʦقات: ) Ǻعʹʦان 2020( وآخʙون  إسʸاعʻل دراسة نادǻة خلʻل )4

 ʦالʯأة الॻʀ اءʷأع ʙʢوجهة ن ʥى مʠسʛȂرʗ  :ʗفʙراسة هʙف الى الʛعʱقات على الʨام معʙʵʱرة اسʨʰʶة الॽفاعلʱال 
ʧوجهة م ʛʤة اعʹاء نʯʽة الهॽʶȄرʙʱامعة في الʳة الॽʻقʱى الʢسʨال )ʙاد معهʙأع ʧʽȃرʙʺال ،ʧʽʽʻقʱال ʙي الإدارة معهʻقʱال 
( ʛʽكل وتأث ʧم )ʝʻʳل الʽʸʴʱراسي والʙات في  )الǼاʳʱاد اسʛة، افʻʽالع ʧاد خلال مʺʱان اعॽʰʱالاس Șوف ʝॽالʺقای 

 عʧ تʴلʽل أسفʛ وقʙ الʙʱرʝȄ، هʯʽة اعʹاء مʧ الॽʰانات لʳʺع رئॽʶॽة أداة  بʨصفه الॼاحʧʽʲ مʧ عʙد لأفؔار الʳاهʜة
 في الʱفاعلॽة الاحʸائي الʛʰنامج Ǽاسʙʵʱام الॽʰانات الʨʰʶرة اسʙʵʱام في معʨقات وجʨد على اكʙت الʱʻائج مʧ عʙد

ʛʽʰ  مʨʱسȌ( بʧʽ تʛاوحʗ بʙرجة الʨسʢى الʱقॽʻة الʳامعة  تقʙیʛات في فʛوق  وجʨد وعʙم للʱقʦॽʽ الʺعʙʺʱ الاسॽʰʱان فية) وؗ
ʧʽʰʽʳʱʶʺال  ȑʜتع  ȑʛʽغʱʺل ʝʻʳل الʽʸʴʱراسي والʙء وعلى الʨائج ضʱʻال ʗمʙراسة قʙجʺلة ال ʧات مॽصʨʱشاد الʛʱللاس 

 ى.الʨسʢ الʱقॽʻة الʳامعة في الʱفاعلॽة الʨʰʶرة اسʙʵʱام تعʜȄʜ في بها
 الʯعلॻʸॻة مʗرسʯي مʹʶة اسʗʳʯام ) Ǻعʹʦن : معʦقات2021الʵهȏʙ ( الله عʗʮ ، خالʗ القʠʲاني مॺارك دراسة مʦʸॻنه )5

ʥوجهة م ʙʢات  نʸحلةمعلʙʸة الȂʦانʰة في الʢافʲج: مʙʳال ʗفʙراسة هʙة الॽالʴف إلى الʛعʱقات درجة على الʨمع 
 معʨقات والʺʨȞنة مʧ الʛʵج، مʴافʤة في الʲانȄʨة الʺʛحلة معلʺات نʛʤ وجهة مʧ الʱعلॽʺॽة مʸʻة مʙرسʱي اسʙʵʱام
 الاسॼʱانة أداة  Ǽاسʙʵʱام ، الʺʴʶي الʺʻهج الʨصفي الʙراسة اسʙʵʱمʗ الهʙف هʚا ولʴʱقȘʽ وتقॽʻة، وȄʛʷȃة، مادǽة،
 الʺعلʺات نʛʤ وجهة مʧ الʱعلॽʺॽة مʙرسʱي مʸʻة اسʙʵʱام درجة معʨقات أن إلى الʙراسة وتʨصلʗ ، الॽʰانات لʳʺع
 جاءت الʺعʨقات بʻʽʺا عالॽة، الأولى بʙرجة الʺادǽة Ǽالʺʛتॼة الʺعʨقات جاءت كʺا عام، عالॽة ȞʷǼل بʙرجة جاءت

 ، مʨʱسʢة بʙرجة الʲالʲة الʱقॽʻة جاءت Ǽالʺʛتॼة الʲالʘ الʺعʨقات الʺʨʴر أما ، مʨʱسʢة الʲانॽة بʙرجة الȄʛʷॼة Ǽالʺʛتॼة
ʙوق ʗراسة أوصʙد إلى الʙات عॽصʨʱال ʧم ʧعلى العʺل :أهʺها م ʛʽفʨة تॽانʜʽة مʸʸʵة مॽʢغʱاجات لॽʱة  احʸʻم

 .الʱعلॽʺॽة مʙرسʱي لʺʸʻة الʺʛʺʱʶ الʱقʦȄʨ وȂجʛاء الʱعلॽʺॽة، مʙرسʱي
 : الإجʛاءات الȄʛʤʻة للʙراسة : الʺʨʴر الʲاني

1( ʥمة عʗقʹي والفʹي : مقʯال ʤॻعلʯال 
الʱعلʦॽ الʱقʻي والʺهʻي ʛʽʷǽ إلى الʛʰامج والȌʢʵ الʱي تهʙف إلى تʜوʙȄ الʢلاب Ǽالʺعʛفة والʺهارات الʺهॽʻة 

ʖʶʱȞǽ ʘʽʴǼ الʢلاب  تȄًʨȃʛا شاملاً،یʧʺʹʱ هʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦॽ الʤʻامي إعʙادًا ، مʺا  والʱقॽʻة في مʳال مʙʴد
Ȅارʳʱة والॽʴʸة والॽɺراʜة والॽɺاʻʸات الʸʸʵʱلف الʱʵفة اللازمة للعʺل في مʛالʺهارات والʺعʱم ة ، ؗʺا سʨه قʚه

حʨȞǽ ʘʽنʨن حلقة وصل بʧʽ الأʛʡاف الفॽʻة  الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة بʱقʦǽʙ هʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦॽ لإعʙاد عʺال مهʛة،
 ʻي، وʧʽȃ الأشʵاص غʛʽ الʺهʛة الʚیʧ لʸʴǽ ʦلʨا على أȑ نʨع مʧ الʙʱرʖȄ الʺه ،الʺʨʱسȌالʱعلʦॽ  الʺʕهلة مʧ خلال

ʥلʚلف  كʱʵق العʺل في مʨʶجه لʨʺالعʺلي ال ʖȄرʙʱة والॽʺǽالʺعارف الأكاد ʦǽʙام تقʤي إلى نʻي والʺهʻقʱال ʦॽعلʱال ʛʽʷǽ
ة . وʦʱȄ تقǽʙʺه مʧ خلال مʕسʶات الʙول ،.. وغʛʽها ة.والʴʸ والإدارةقʢاعات الʻʸاعة والʜراعة والفʙʻقة والاقʸʱاد 

 ) 15:  2001(فʛمان : 
ʛʽʷǽ اتفاॽʀة الʱعلʦॽ الʱقʻي والʺهʻي الʱي اعʙʺʱتها الʨʽنʨȞʶ إلى أن هʚا الʨʻع مʧ الʱعلʷǽ ʦॽʺل جʺॽع كʺا 

لʺهارات اللازمة للॽʴاة الʺهॽʻة واكʶʱاب ا Ǽʺا في ذلʥ الʺعارف الʨʻؔʱلʨجॽة والعلʨم ذات الʸلة، أشȞال العʺلॽة الʱعلॽʺॽة،
ॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱاة الاقॽʴاعات الʢي : ة .(في قʶȄʨʢ449:  2013ال ( 

 أهॻʸة الʯعلʤॻ الʯقʹي والفʹي : )2



 Omer  ،Khalifa  لمراقبة مستوى الملوحة والملوثات في النھر الصناعي (IoTبالاعتماد على تقنیات انترنت الأشیاء ( (WSNتصمیم شبكة استشعار لاسلكیة (

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 335-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ة، ذو أهʺॽة ʛʽʰؗة في ʣل تʨʢر الʱعلʦॽ الʱقʻي وتʻʰي الȌʢʵ الȄʨʺʻʱة الʷاملأصॼح الʱعلʦॽ الʱقʻي والʺهʻي أن 
 ʛʡاجة إلى الأʴزادت ال ʙة،فقȄʨʺʻʱع الȄارʷʺال ʚʽفʻʱهلة لʕʺة الॽʻالف ʙایʜʱت ʦॽعلʱال ʧع مʨʻا الʚة هॽʺوفي ، مʺا جعل أه

 :ما یلي Ǽعʠ الأسॼاب الʱي تʳعل هʚا الʱعلʦॽ ضʛورȄًا
 ه.ʶǽاهʦ في تلॽʰة احॽʱاجات الʺʱʳʺع والʴفاȍ على الʨʢʱر الʷامل وتȄʛʶع -
 ة.مʱʵلف رات القȐʨ العاملة في مʳالاتوʛȄفع مʧ قʙ یʨفʛ الʨؔادر الʺʕهلة للاقʸʱاد والʻʸاعة، -
- ʽأثʱارات والʺʲʱة الاسॽʴȃادة رȄخلال ز ʧع مʺʱʳʺة الॽʂعلى رفا ʛثʕی ʛ هاʽعلॽɺاʺʱااج ǽاوماد. 
مʧ خلال دراسة الʺʨاد الʱقॽʻة  ʶǽهʦ في تʨسॽع آفاق الʱعلǼ ʦॽإدخاله إلى عالʦ العʺل والʨʻؔʱلʨجॽا ومʳʱʻاتها، -

Ȅزʨʱاج والʱات الإنॽخ : ( ع.وعʺلȄʨʷ65:  2007ال( 
 :تهʙف بʛامج الʱعلʦॽ الʱقʻي والʙʱرʖȄ الʺهʻي إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة في لॽʰʽا،ف

 .تʜوʙȄ الʢلاب Ǽالʺعʛفة الȄʛʤʻة والعلʺॽة لإعʙاد فʧʽʽʻ مʕهلʧʽ على مȐʨʱʶ عالٍ  -
 .الʺهॽʻةالʺʳالات  وصॽانة الʺعʙات الʺʨʢʱرة في جʺॽعاكʶʱاب الʺهارات الʱقॽʻة في مʳالات تʷغʽل  -
- ॽʻالʺهارات الف Ȑʨʱʶرفع مॽاجʱادة الإنȄʜالعاملة ل Ȑʨخلال ة للق ʧم ʥهاة وذلʻʽʶʴة وتॽلʴʺة الॽʻقʱال ʛȄʨʢت. 
نʛʷ الʲقافة الʺهॽʻة ȞʷǼل جʺاهȑʛʽ لȄʜادة قاعʙة الʺعʛفة ومʨʴ أمॽة ʦ مʧ أجل إعʙاد الʺʙرʧʽȃ ورفع ؗفاءته -

 .الʺهارات
ا في تʛȄʨʢ ورًاأن الʱعلʦॽ الʱقʻي والʺهʻي یلعʖ د - ً̋  )33: 2002(الʱʷॼي: .الʺʱʳʺعات حاس

 :واقع الʯعلʤॻ الʯقʹي والʸهʹي في الʗول العॻȁʙة )3
ʧȞʺǽ تقʦॽʶ مȄʨʱʶات ʱʵǽ  ʘʽʴǼلف مʧ حʘʽ الʺॽʺʶات والʺȐʨʱʶ والʺȞان وشʛوȋ الʙخʨل والʨʱجॽه الأساسي

، فأن  سʨʻات  3إلى 2مʙة الʙراسة  ॽɾه تʱʶغʛق والفʻي  الʺʨʱسȌ ، حʘʽ  الʱعلʦॽ الʱقʻي والʺهʻي إلى الʱعلʦॽ الʱقʻي
ʦॽعلʱو  ال ʖȄرʙʱي و الʻقʱيالʻالʺه ʧلفة مʱʵال مȞأش ʧʽع بʺʳǽ  ʦॽعلʱال ʖȄرʙʱي الʻي والفʻقʱاتداخل  الʶسʕʺأو  ال

سʨاء ؗان ذلʥ في صʨرة تʙرʖȄ داخل الʺʕسʶات فقȌ أو تʙرʖȄ ثʻائي بʧʽ الʺʕسʶة وأماكʧ العʺل  خارجها،
 )409: 2012(حلʰي:.والإنʱاج

وذلǼ ʥفʹل جهʨدها في  فقʙ حققʗ معʦʤ الʙول العॽȃʛة نʖʶ نʺʨ مʜʱایʙة في جʺॽع الʺȄʨʱʶات الʱعلॽʺॽة،
فقʙ شهʙت مʕسʶات الʱعلʦॽ  .تʛȄʨʢ بॽʻة الʺʱʳʺع وتʧʽʶʴ الʱعلȞʷǼ ʦॽل عام والʱعلʦॽ الʱقʻي والʺهʻي ȞʷǼل خاص

لॽات  الʱقʻي تʨʢرًا وتʶʴً̒ا في جʨدتها، ʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽة وتقॽʻة خلال العقʙ الʺاضي Ǽاسحʘʽ تأسʗʶ جامعات وؗ
ॽولʙة أو الॽلʴʺة ، فالʺعارف ال،ʦॽعلʱال ʧع مʨʻا الʚت على هʜ في حʧʽ فʷلǼ ʗعʠ الʳʱارب  قʙ نʗʴʳ الʳʱارب الʱي رؗ

حʘʽ ؗان لهʚا الأخʛʽ مʛʵجات مʙʴودة في سʨق العʺل على الʛغʦ مʧ  الʱي رʗʢȃ الʱعلʦॽ الʱقʻي Ǽالʱعلʦॽ الأكادǽʺي،
 )58:  1994(العʢار :  .Ȅادة الʴاجة إلى هʚا الʨʻع مʧ الʸʸʵʱاتز 

 الʯعلʤॻ الʯقʹي والفʹي في لॻʮʻا :واقع  )4
ʙشه ʦॽعلʱي الʻقʱي الʻا والفॽʰʽبل ʙیʙالع ʧات مʢʴʺة الॽʵȄارʱي الʱال ʧȞʺǽ ʧاف خلالها مʷؔʱاس ʙیʙʴوت 

 والȑʚ علʽها الʱأسʧȞʺǽ ʝॽ بʙاǽة م 1898 العام اعॼʱار ʧȞʺǽ حʘʽ ، الʱقʻي الʱعلʦॽ مʨʤʻمة لʷʻأة الॽʁॽʁʴة الʙʰاǽات
ʦه تॽɾ اءʷرسة انʙن  مʨʻائع الفʻʸة والॽة الإسلامʻیʙʺǼ ʝابلʛʡ ا عاصʺةॽʰʽي لʱوال ʗور قامʙب ʜʽʺفي م ʖȄرʙد تʙع 

ʛʽʰك ʧم ʧʽȃرʙʱʺا الॼȄرʙا تॼاسʻات مع مॼلʢʱحلة مʛʺا الॽاشʺʱوف مع ومʛʤة الॽʻمʜة الʙائʶعلى ال ʠعǼ اتʸʸʵʱال 
 كان الʚیʧ والʺهʧʽʽʻ الʛʴفʧʽʽ مǼ ʧالعʙیʙ أنʚاك الʱقلȑʙʽ اللʰʽي العʺل سʨق  رفʙ في Ǽأخʛ أو ȞʷǼل ساهʺʗ الॽɾʛʴة

ʦله ʛارز أثǼ ة في ʛؗاعة حʻʸف الʛʴي والʱوال ʗلازال ʦة اثارهॽʀاǼ في ʦاعة عالʻʸة الǽʙʽقلʱلادنا الʰأما ، ب ʙعǼ 
ʧȄʜ انʷاء تʦ كʺا ، 1952 سʻة الفॽʻة الؔلॽة افʗʴʱʱ والॽȃʛʱة للʱعلʦॽ الʨʽنʨȞʶ مʤʻʺة أشʛاف وتʗʴ لॽʰʽا اسʱقلال ʛؗم 



 نصیب و بومثینینة       نان)( دراسة میدانیة على المعاھد الفنیة  المتوسطة البط المعوقات التي تواجھ العملیة التعلیمیة للمعاھد التقنیة الفنیة المتوسطة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 336-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʖȄرʙʱي للʻي الʺهʱʻیʙʺǼ ʝابلʛʡ  ȑغازʻȃا. وʺʻʽب ʙاء م 1958 العام شهʷإن ʙالʺعه Ȍسʨʱʺسة الʙʻة للهॽʁॽʰʢʱال ʝابلʛʢǼ 
 العامة الأشغال شعʱʰي الʺعهʙ ضʦ وقʙ م 1967 العام خلال سʨʻات أرȃع بʤʻام أصॼح تʦ سʨʻات ثلاث بʤʻام عʺل

 )13 ص ، 1996 ، بلॽʰʽا والʙʱرʖȄ الʱعلʦॽ( . والʺʶاحة
ي وتʻاوب الʺʕʶولʧʽ علॽه أداء الى الʱعلʦॽ الʱقʻي والʺهʻ وزارات عʧبʧʽ  الʙʽʳ والʺʛʺʱʶ عʙم الȘʽʶʻʱإن كʺا 

: ʦأه ʧا ؗان مʻʱها في دراسʽعل ʜؔتʛأن ن ʧȞʺǽ ȋة نقاʙع 
 .مʺا یʕدȑ إلى نقʟ في الʺʨارد والʳʱهʜʽات اللازمة الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة والʙʱرॽʰȄة،نقʟ الاسʲʱʺار في  -
  ʙ.ل ولا تؔفل تأهʽل الʢلاب ȞʷǼل جʽحʘʽ لا تلʰي احॽʱاجات سʨق العʺ ضعف الʛʰامج الʱعلॽʺॽة والʙʱرॽʰȄة، -
- ،ʧʽȃرʙʺوال ʧʽرسʙʺال ʠعॼة لʛʰʵقلة الؔفاءة وال ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱدة الʨعلى ج ʛثʕمʺا ی. 
هʚه  خʛجيحʘʽ لا یʨجʙ آلॽة فعالة لʹʺان تʅॽʣʨ  قʨʸر في رȌȃ الʱعلʦॽ الʱقʻي والʺهʻي ʨʶǼق العʺل، -

 .الʺʕسʶات
  .هʚه الʺʕسʶات لʛʵجيمʲل دورات تأهʽلॽة أو فʛص عʺل مʕقʱة  الʛʵʱج، ما Ǽعʙقʨʸر في تʛȄʨʢ بʛامج  -
ل الʱعلʦॽ  نقʟ الʨعي والʱقʙیʛ للʱعلʦॽ الʱقʻي والʺهʻي، - َ́  .الأكادǽʺي على حʶاǼهحǽُ ʘʽف
 )22: 1995:الʖʽʢʵ(.تأثʛʽ الʛʤوف الأمॽʻة والॽʶاسॽة في لॽʰʽا على جʨدة الʱعلʦॽ الʱقʻي والʺهʻي -

 أهʗاف الʯعلʤॻ الʯقʹي والفʹي في لॻʮʻا : )5
ʙعȃر وʨʢواردت ت Ȍفʻة مهʺة أرقام إلى الȄارʳالى وتʨاح تʱʱاف ʙیʙالع ʧم ʜاكʛʺة الॽʻة الفॽʻت والʺهʙمة وشهʨʤʻم 

ʦॽعلʱي الʻقʱي الʻراً  والفʨʢا تʣʨʴمل ʗʽʤام وحʺʱاهǼ ،ʛʽʰت كʛʰʱواع ʧم ʧʺض ʛاصʻفة في الʺهʺة العʶمة فلʨʤʻʺة الॽʺॽعلʱال 
  ي:الآت مʻها نʛؗʚ والʱي والفʻي الʱقʻي الʱعلʦॽ مʧ الʺʨʱخاة والʺʱʶهʙفات الأهʙاف مʧ جʺلة وضعʗ حʘʽ كȞل،
- ʛʽفʨاد تʙاللازمة الأع ʧم ʧʽʽʻالف ʧʽهلʕʺعلى وال  Ȑʨʱʶا عالي مȄʛʤا نॽوعʺل . 
- ʦॽʤʻت ʙیʙالع ʧورات مʙة الॽʰȄرʙʱلفة الʱʵد مʙʺات الॼلʢʱج ومʛʵʱع الʨون ʟʸʵʱال. 
 . الʺʛȞॼ الʟʸʵʱ مʙʰأ على Ǽالاعʱʺاد وذلʥ والʙʵمات الإنʱاج لʺʨاقع لازمة ومهʧ حʛف لاكʶʱاب الʢلاب تأهʽل -
- ʜʽ ʛؗʱعلى ال ʖȄرʙʱالعʺلي ال ʘʽʴǼ  نʨؔه تʱʰʶتقل لا ن ʧ60 - ع % ʧع مʨʺʳعاء مʨي الʻمʜر لؔل الؔلي الʛمق . 

)ʨ46: 2003 :  عاصي أب( 
 الʛʽʲؔ إرȃاك في ساهʺʗ والʱي والʲقافي والȑʛʷॼ  الʺادȑ مʻها العʛاقʽل مǼ ʧالعʙیʙ اصʙʢمʗ قʙ الأهʙاف هʚه أن إلا

ʧم Ȍʢʵي الʱت الʙأع Șʽقʴʱاف لʙسالفة الأه ʛؗʚعلى ال ʦغʛال ʧسع مʨʱاء في الʷإن ʙیʙالع ʧات مʶسʕʺال ʜاكʛʺوال 
ʙة والʺعاهॽʻȄʨؔʱة الॽل فعلى والأساسʽʰال سʲʺال ʦاء تʷاً  149 انʜ ʛؗما م ʧʽل 1996-2004  عامي بʺʷة 34 تʻمه ʗʺض 

 لʺʢʱلॼات الॽʁॽʁʴة الʴاجات هʺالإ  في مʺʲلا كان الإʡار هʚا في الʺȌॼʴ الأمʛ أن إلا ، الأعʨام نفʝ خلال مʙʱرب 12080
 80 على والʙʽʽʷʱ الʻʰاء Ǽʺهʧ الʵاصة الʺʛاكʜ اقʛʸʱت فقʙ الآونة، تلʥ في الʺʢلʨب العʺʛاني الʨʢʱر في خاصة الॽʺʻʱة
ʜاً  ʛؗم Ȍات 9 في فقʸʸʵت ، ʛوالأم ʦلف لʱʵǽ  ًاʛʽʲالات في كʳة مȄʨʽح  Ȑʛأخ ʙʽʸكال  ȑʛʴॼال ȑʚوال ʥلʱʺا تॽʰʽماته لʨمق 
 Ǽالʛʲوات الغॽʻة الȄʛʴॼة الʨʶاحل مʧ كʦ 1900 إلى ʙʱʺǽ شاʡئ تʺʱلʥ دولة في نॽɺʨة قفʜات ʴǽقȘ أن الʺʺʧȞ مʧ كان والʱي

ʜ 16 على الأمʛ اقʛʸʱ حʘʽ ، والʻʽʺʲة الʻادرة الȄʛʴॼة ʛؗي مʰȄرʙت Ȍفي ، فق ʧʽأهʺل ح ʖȄرʙʱفي ال ʖانʨج  Ȑʛمهʺة أخ 
 الॼʶʻة فʽها ؗان الʱي الʺهʧ مʧ وغʛʽها والॽʵاʡة والʴلاقة الʺʨʶʻجات كʻʸاعة الʺهʧ مʧ للعʙیʙ الʺʱعʞʢ العʺل لʨʶق 
 )37: 2002 : ابʨغॽʻة(. الʨافʙة للعʺالة الغالॼة

 الʯي تʦجه الʯعلʤॻ الʯقʹي والفʹي في لॻʮʻا : والʵʸاكل الǻʗʲʯات )6
 Șʰخلال ما س ʧا أن نمʻل ʧȞʺǽ اجعʛمʙد  عʨعǽ يʰʽع اللʺʱʳʺي في الʻالʺه ʖȄرʙʱي والʻقʱال ʦॽعلʱالǼ امʺʱة لالاهʙع
  :في لॽʰʽا ʧȞʺǽ أن نلʸʵها في الآتيتǽʙʴات ومȞʷلات تʨاجه 



 Omer  ،Khalifa  لمراقبة مستوى الملوحة والملوثات في النھر الصناعي (IoTبالاعتماد على تقنیات انترنت الأشیاء ( (WSNتصمیم شبكة استشعار لاسلكیة (

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 337-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

رغʦ  الʺهʻيالʱقʻي الʙʱرʖȄ الʱعلʦॽ و ǽفʹل أولॽاء الأمʨر تʨجॽه أبʻائهʦ للاسʛʺʱار في الʱعلʦॽ الأكادǽʺي وعʙم اخॽʱار  -
 .وجʨد عʙد ʛʽʰؗ مʧ العاʡلʧʽ عʧ العʺل

-  ʙة والʺعاهʢسʨʱʺال ʖȄرʙʱال ʜاكʛم في مʙالʺق ʦॽعلʱدة الʨر في جʨهʙت ʙجʨا،یॽة والعلॽʻضُعف  الʺه Ȏیُلاح ʘʽح
Ǽالإضافة إلى عʙم مʨاكॼة الʨʢʱرات  الارتॼاʴǼ ȋاجات سʨق العʺل الفعلॽة وقلة الʙʱرʖȄ العʺلي خلال فʛʱة الʙراسة،

 .الʙʴیʲة
حʖʶ تغʛʽ جهات الإشʛاف على  ʷǽهʙ قʢاع الʱعلʦॽ الʱقʻي والʺهʻي عʙم اسʱقʛارًا في Ȟॽʂلॽة إداراته وجهات إشʛافه، -

 )49:  2008(نʳاة :  ا.الʛʰامج وتقॽʽʺها ومʱاǼعة تʛȄʨʢهمʺا ǽعʨق تʻفʚʽ الȌʢʵ و  ر الʨʻʶات الʺاضॽة،مʙا
كʺا أن معʦʤ  هʻاك نقʟ حاد في عʙد الʺʙرʧʽȃ الʺʕهلʧʽ في الʺعاهʙ الʺʨʱسʢة والعلॽا ومʛاكʜ الʙʱرʖȄ الأساسॽة، -

 ʨʺال ʖʶʴǼ اللازم ʖȄرʙʱا الʨلقʱی ʦل ʧʽʽʻʡʨال ʧʽȃرʙʺاصفاتال.  
-  ʧʽʺوالʺعل ʧʽȃرʙʺي للʻالʺه ʛȄʨʢʱوال ʖȄرʙʱامج الʛفي ب ʛʽʰؗ ʟنق ʥالʻهʧʽʽʻقʱمة، الʙʵة الʛʱاء فʻو  أث ʧم ʦغʛعلى ال

إلا أن بʛامج هʚه الʺعاهʙ لا تلʰي الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب في إعʙاد معلʦ  وجʨد معاهʙ مهॽʻة لإعʙاد الʺʙرʧʽȃ في لॽʰʽا،
 .ومʙرب تقʻي ʅؗء یʴʱلى Ǽالʺعʛفة والʺهارات

ʖʳǽ تʙʴیʘ الʺʻاهج الʙراسॽة في جʺॽع الʸʸʵʱات في الʺعاهʙ الʺهॽʻة الʺʨʱسʢة Ǽʺا یʻʱاسʖ مع احॽʱاجات سʨق  -
 .العʺل في لॽʰʽا

مʧ خلال تʨفʛʽ علاقات  ʖʳǽ تʧʽʶʴ الʙʱرʖȄ الʺʙʽاني العʺلي للʢلاب في الʺʸانع وقʢاعات العʺل قʰل الʛʵʱج، -
 ʕانع أو مʸʺرش والʨاب الʴأفʹل مع أص Șʽʶʻولةوتʙات الʶي :  .سʻʡʨال Ȍॽʢʵʱال ʝلʳ47:  2013(م( 

 ʖʳǽ تʧʽʶʴ بॽʻة الॽʱʴʱة لॼعʠ الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة وتʨفʛʽ الʛʷوȋ الॽʴʸة اللازمة وفقًا للʺʨاصفات العالʺॽة، -
ॽائʙʱارس ابʙات في الأصل مʶسʕʺه الʚه ʠعǼ ʗؗان ʘʽة.ح 

 ة.الʱاǼعة للʱعلʦॽ الʱقʻي على فʛʱات زمॽʻة مʙʴد ʖʳǽ وضع اسʛʱاتॽʳॽات واضʴة لʧʽʶʴʱ أداء الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة -
حʘʽ یʕدȑ ذلʥ إلى تʙهʨر أداء  ʖʳǽ مʨاجهة الȑʙʴʱ الأمʻي الʛʽʰؔ في الʨقʗ الʴالي نʳॽʱة انʷʱار الʶلاح، -

الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة وʣهʨر حالات الʢʵف والʱهʙیʙ في ʣل ॽɼاب الأمʧ الǽ ȑʚعʙ عʛًʸʻا أساسॽًا في الʺʛحلة 
ॽالʴة.ال 

(فʛحات وآخʛون :  .ʛȄʨʢ مهارات أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ ورفع ؗفاءتهʦ الʙʱرॽʶȄة والʙʱرॽʰȄة لʧʽʶʴʱ أدائهʖʳǽʦ ت -
2014  :103( 

مʺا  عʙم تʨفʛ الʺعلʨمات والॽʰانات الʺفʸلة حʨل احॽʱاجات سʨق العʺل الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة والʣʨائف الʺʢلȃʨة، -
ʱال ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱامج الʛاد بʙإلى ضعف إع ȑدʕیʻي والʺهʻي.ق 

 ا.ʖʶʴǼ حاجة ؗل مʢʻقة وتʨافقها معه نقʟ الȌॽʢʵʱ العلʺي الʺʙروس لʨʱزȄع مʕسʶات الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ جغʛاॽًɾا، -
 ي.وعʙم قʙرتها على تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ إدارة الʺʕسʶات الʱاǼعة للʱعلʦॽ الʱقʻي والʺهʻ ضعف الإدارة الʱعلॽʺॽة والʙʱرॽʰȄة، -

 )13:  2014(الʨسॽع : 
 ج.ت الاسʷʱارȄة والإرشادǽة والʨʱجʽهॽة الʱي تʙعʦ الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ وزȄادة الإنʱانقʟ الʙʵما -
مʺا یʕدȑ إلى تغʛʽʽ في مʢʱلॼات  سʛعة تغʛʽ الʺهʧ والʣʨائف ʖʰʶǼ الʱقʙم الȄʛʶع في الʺʳال العلʺي والʨʻؔʱلʨجي، -

 ʨʺ.ʛاكॼة الʱغʽلالأداء الʺهʻي وعʜʳ مʕسʶات الʱعلʦॽ الʱقʻي والʺهʻي 
على الʛغʦ مʧ الʨʱجهات الʳادة في الʨʻʶات الأخʛʽة  الʱعلʦॽ الʱقʻي والʺهʻي وتʙʴیʙ أنʨاعه وتʸʸʵاته،ضȘʽ نʢاق  -

ॽد ذاتʨهʳؗ ʦॽعلʱل وزارة الʰق ʧم ʦॽعلʱا الʚع هॽسʨʱي:  ة.لȃʛ10: 2009(الʺغ( 
  



 نصیب و بومثینینة       نان)( دراسة میدانیة على المعاھد الفنیة  المتوسطة البط المعوقات التي تواجھ العملیة التعلیمیة للمعاھد التقنیة الفنیة المتوسطة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 338-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 للʙراسة :نॽة اʙالʺʽثالʲاً : الإجʛاءات 
 :الʗراسة مʸʯʱع وعʻʹة  )1

والʱي تʵʹع للأشʛاف مʖʱȞ  الʻʢॼان ʙ الʺʨʱسʢة الʨاقعة في نʢاق ؗافة العاملʧʽ في الʺعاه ʲʺǽل مʱʳʺع هʚه الʙراسة
 الʙʳول أدناه :Ǽالʺعاهʙ الفॽʻة الʺʨʱسʢة الʻʢॼان وهي ؗʺا 

 ʵؕف Ǻأسʸاء الʸعاهʗ الفʹॻة الʦʯʸسʠة الʠॺʹان) 1جʗول (
 عʗد العاملʥʻ الʠʹʸقة سʹة الأنʵاء 

 ʛʰʡ 63ق  2010 الʦʯʸسʠةدیʦان مʔʯȜ الʸعاهʗ الفʹॻة 
 ʥهʸلل Ȋسʦʯʸع الʟاʴال ʤʱʹال ʗمعهॻȜॻانȜॻʸة ةالॻائȁʙق  1977 والؒهʛʰʡ 124 

 ʥهʸلل Ȋسʦʯʸرة الʦʡاء الʹاʗشه ʗمعهॻȜॻانȜॻʸة ةالॻائȁʙق  1990 والؒهʛʰʡ 96 
 ʥهʸلل Ȋسʦʯʸال Ȏʗʱال ʙʶق ʗمعهॻȜॻانȜॻʸة ةالॻائȁʙ189 والؒه ȑʙʳال ʛʸ35 ق 

 ʗةمعهʙة  القعॻائȁʙالؒه ʥهʸلل ȊسʦʯʸالॻȜॻانȜॻʸة 2006 ةوالʛ35 القع 
 ʥهʸلل Ȋسʦʯʸال ʔالأشه ʙʭب ʗمعهॻȜॻانȜॻʸة ةالॻائȁʙ2003 والؒه ʖالأشه ʛʯ27 ب 

 Ǽ 43الʵاثʛ 2003 ةمعهǺ ʗالʳائʙ الʦʯʸسȊ للʸهʥ الʵامل
 ʥهʸلل Ȋسʦʯʸاتى الʦʯم على الʦحʙʸال ʗمعهॻȜॻانȜॻʸةال ॻائȁʙب 2004 ةوالؒهʨʰ17 جغ 

ʗʻʻʵʯاء والʹʮال ʥهʸل Ȋسʦʯʸة الȂʙʲال ʗق  1993 معهʛʰʡ 83 
 11 الʛʰدȑ 2022 معهʗ الʙʮدȏ للʸهʥ الʵاملة

 12 مʛسى لʥ 2022 معهʗ الʸهʥ الʚراॻɸة بلǻʗة الʦفاق
ʥʻد العاملʗالي عʸ546 إج 

 . 2023/  4الʗʶʸر : مʔʯȜ الʸعاهʗ الفʹॻة الʦʯʸسȊ الʠॺʹان 
 546مʧ الʙʳول أعلاه أن مʱʳʺع الʙراسة یʲʺʱل في عʙد العاملǼ ʧʽالʺعاهʙ الفॽʻة الʺʨʱسʢة الʻʢॼان وعʙدهʦ  كʺا واضح

عامل في هʚه الʺعاهʙ  109وعʙدهȞؗ  ʦلʺʱʳʺع ال% مʧ 20الʙراسة على عʻʽة عʨʷائॽة بॼʶʻة  حʘʽ تʦ الاعʱʺاد في هʚه
Ǽʺعالʱʳها Ǽالʴʱلʽل الʨصفي هʚه العʻʽة تʦ لʳʺع الॽʰانات مʧ  اة أدؗالاسॽʰʱان حʘʽ تʦ اسʙʵʱام  ،Ǽالʻʢॼان الفॽʻة الʺʨʱسʢة

على نفʝ الʺʻهج مʧ خلال في الʳانʖ الȑʛʤʻ  الʙراسةهʚا باعʙʺʱنا ؗʺا مج الʴʱلʽل الإحʸائي ، إحʸائॽا Ǽاسʙʵʱام بʛنا
الʳانʖ العʺلي فقʙ تʦ الاعʱʺاد علي دراسة مʙʽانॽة لعʻʽة مʧ  أما في، جع الʺʸʱʵة الʺʛاو  الʶاǼقةتʴلʽل مʹʺʨن الʙراسات 

( ʧʽʺوالʺعل ، ʧʽȃرʙʺوال ، ʧʽȄالإدار ) ʧʽالعامل  ʙةفي الʺعاهʢسʨʱʺة الॽʻان في  الفʻʢॼان  الॽʰʱارة اسʺʱاس ʦॽʺʸت ʦت ʘʽح
 صʴॽʴة . ةاسʱʺار  102 اعʱʺادتʦ  اسʱʺارة) 109مʻهʦ بلغʗ ( عʨʷائॽة وزعʗ علي عʻʽة

 لاسॻʮʯان :مʲاور ا )2
o في ʧʽثʨʴॼʺا الʚه ʟʵي تʱة الॽʸʵʷمات الʨة  الʺعلʻʽراسةعʙال  ʝʻʳل في ( الʲʺʱةتʛʰʵات الʨʻراسي ، سʙهل الʕʺال ، 

 ). الॽʣʨفيالعʺل ، 
o  :ة الأولىॽضʛالف ʙجʨة یȃʨصعȐʙفي م ʛʽهلات تأثʕم ʧʽʺعلى الʺعل ʧʽȃرʙʺاب والʶʱالʺهارات اك  ʖȄرʙʱة لॽالعʺل

 .الʢلاب في الʨرش الفॽʻة 
o  ةॽانʲة الॽضʛاتالفǽʙʴت ʙجʨت : ʧʽȃرʙʺوال ʧʽʺاجه الʺعلʨة یʛʽʰؗ ادʙلاب الفعال للإعʢلل ʧʽʽʻقʱق  الʨʶالعʺل. ل 
o ةʲالʲة الॽضʛالف ʛثʕقات تʨمع ʙجʨدة أداء على : تʨج ʧʽفي العامل ʦهʳامʛي  ؗافة بʻقʱال ʦॽعلʱال Ȑʙة لʸʸʵʺلفة الʱʵʺال

 لفʻي .وا
 :الʗراسةالأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة في  )3



 Omer  ،Khalifa  لمراقبة مستوى الملوحة والملوثات في النھر الصناعي (IoTبالاعتماد على تقنیات انترنت الأشیاء ( (WSNتصمیم شبكة استشعار لاسلكیة (

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 339-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

، فقʙ تʦ اسʙʵʱام العʙیʙ مʧ الأسالʖʽ الإحʸائॽة جʺعها ʽل الॽʰانات الʱي تʦ لوتʴ هʚه الʙراسةلʴʱقȘʽ اهʙاف 
 الʨسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ.  الʺʻاسॼة Ǽاسʙʵʱام الʜʴم الإحʸائॽة
 لʙȜॻت الʸʳاسي) مʚʻان تقʗیȏʙ وفقاً لॻɿʸاس 2جʗول (

 الʗلاله مʦʟ  Ȏʦʯʴل الفʙʯة الʦʯʸسȊ الʙʸجح الاسʱʯاǺة
 0.79 1.79الي   1مʧ  ابʗا

 ضॽɻفة
 0.79 2.59الي  1.80مʧ  نادر
 ةمʨʱسʢ 0.79 3.39الي    2.60مʧ  احॻانا
 0.79 4.19الي   3.40مʧ  غالॺا

 0.80 5.00الي  4.20 دائʸا كʛʽʰة
 :الʗراسةخʶائʝ عʻʹة  )4

 خʶائʝ مʯغʙʻ الʗʱ3 (ʛʹʱول (ال
 النسبة العدد فئة المتغیر المتغیر

 الجنس
 %83 85 ذكر
 %17 17 أنثى

 %100 102 الإجمالي

 الʙراسة. اسॽʰʱاناسʯلة  تʴلʽل: جʺعʗ وحʗʰʶ مʧ الʗʶʸر
مʧ العاملʧʽ في عʻʽة الʙراسة مʧ  ةʛʽʰؗ  نॼʶة) أن خʸائʟ مʱغʛʽ الʝʻʳ أن هʻاك 3الʙʳول رقʦ ( مʧیʱʹح 

 .ة جʙاً هʧ قلʽلدأن الإناث أعʙ مʻها نلاحȎ% 17الإناث  نॼʶة% أما 83 بॼʶʻةالʨؗʚر 
 الʓʸهل العلʸيخʶائʝ مʯغʗʱ4(  ʙʻول (ال

ʙʻغʯʸال ʙʻغʯʸة الʭد فʗة العॺʴʹال 

الʓʸهل 
 العلʸي

Ȍسʨʱم مʨ12 12 دبلــــ% 
 %10 10 ثانȄʨة

 %26 27 دبلــــʨم عالي

 ȞǼ 42 41%الʨرʨȄس

 Ȑʛ11 11 أخـــــــ% 

 الʙراسة. اسॽʰʱاناسʯلة  تʴلʽل: جʺعʗ وحʗʰʶ مʧ الʗʶʸر
) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱس 4یʨȄرʨالȞॼال ʗفي حʺل ʗلʲʺها تʽة فॼʶهل العلʺي أن أعلى نʕʺال ʛʽغʱم ʟائʸأن خ (

 مʱقارȃة الʖʶʻ.% ، أما Ǽاقي 26% وثانʽها مʧ حʺلʗ الʙبلʨم العالي بॼʶʻة 41بॼʶʻة 
 سʹʦات الʙʮʳةخʶائʝ مʯغʗʱ)5 ( ʙʻول ال

 النسبة العدد فئة المتغیر المتغیر

سنوات 
 الخبرة

 %19 19 سنـــوات 10 أقــــــــل
 %35 36 15سنوات الى  10من 

 %46 47 سنة 15أكثر من 

 الʙراسة. اسॽʰʱاناسʯلة  تʴلʽل: جʺعʗ وحʗʰʶ مʧ الʗʶʸر
) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱ5ی ( ʧم ʛʲأك ʦتهʛʰخ ʧیʚفي ال ʗلʲʺها تʽة فॼʶة أن أعلى نʛʵات الʨʻس ʛʽغʱم ʟائʸأن خ

ؔانʗ خʛʰتهʦ أقل مʧ ف% ، أما الأخʛʽ 26سʻة بॼʶʻة  15الى 10خʛʰتهʦ ما بʧʽ  الʚیʧ % وثانʽها م46ʧسʻة بॼʶʻة  15
 %.19سʨʻات بॼʶʻة  10



 نصیب و بومثینینة       نان)( دراسة میدانیة على المعاھد الفنیة  المتوسطة البط المعوقات التي تواجھ العملیة التعلیمیة للمعاھد التقنیة الفنیة المتوسطة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 340-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 خʶائʝ مʯغʙʻ العʸل الॻʡʦفي) ʗʱ)6ول ال
 النسبة العدد فئة المتغیر المتغیر

العمل 
 الوظیفي

 %26 27 إداري

 %44 45 مدرب

 %29 30 معلم

 الʙراسة. اسॽʰʱاناسʯلة  تʴلʽل: جʺعʗ وحʗʰʶ مʧ الʗʶʸر
) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱ6ی ʛʽغʱم ʟائʸفي) أن خॽʣʨفي  العʺل ال ʗلʲʺها تʽة فॼʶأن أعلى ن ʧʽȃرʙʺة الॼʶʻب

44 ʧها مʽوثان %ʧʽʺة  الʺعلॼʶʻ29ب ʛʽأما الأخ ، %ʧʽȄالإدار ʧم ʗة  فؔانॼʶʻ26ب.% 
 عʙض نʯائج تʲلʻل للʗراسة: )5
 : وفقاً الʙʳول أدناه :الفʛضॽة الأولىتʴلʽل  .1

العʸلॻة  الʸهارات اكʴʯاب والʗʸرʥʻȁ على الʸعلʥʻʸ مʓهلات تأثʙʻ في مȎʗصعȁʦة یʦجʗ :  الفʙضة الأولى) 7الʗʱول (
 .لʗʯرʔȂ الʠلاب في الʦرش الفʹॻة 

موافق  البیان ت
غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

غیر 
موافق 
 بشدة

مجموع 
 العینة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

مستوى 
 الدلالة

1 
 المقدم العملي التدریب كفایة عدم

 على یؤثر للمدربین والمعلمین 
 .للطلاب العملي التدریب

 كبیرة 0.959 3.75 102 2 11 19 48 22

2 
 لمعلمي صناعي ارتباط وجود عدم 

 یؤثر والمھني التقني والتدریب التعلیم
 .العملیة المھارات على التدریب على

ةمتوسط 0.997 3.21 102 4 19 42 26 11  

3 

 تطور المدربین والمعلمین عدم
عند  والمھني التقني والتدریب التعلیمب

 الفنیة ورشأعمالھم في ال ممارسة
 .الحافز نقص بسبب

 كبیرة 0.938 3.72 102 3 9 21 50 19

4 
 الملائمة غیر التدریس طرق تؤثر 

 المھارات على التدریب على أیضًا
 .العملیة

ةمتوسط 0.978 3.28 102 5 12 46 27 12  

5 
 حجم في التحكم على القدرة عدم 

 على التدریب أثناء الكبیر الفصل
 .العملیة المھارات

 كبیرة 0.965 3.48 102 2 14 35 35 16

 كبیرة 0.967 3.49 كلللالمتوسط والانحراف المعیاري المرجح  

ʧح مʹʱول  یʙʳجح  )7(الʛʺابي الʶʴال Ȍسʨʱʺجح  3.49أن الʛʺال ȑارॽɻʺاف الʛʴنا أن، 0.967والانʙا وجʺؗ  ʛʰأك
 والʙʱرǼ ʖȄالʱعلʦॽ تʨʢر الʺʙرʧʽȃ والʺعلʺʧʽ عʙمعلى أن  ʨʺǼافȘ) اجابʨا Ǽأنه 50وعʙدهʦ ( عʙد مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة

ʺʨʱسȌ حʶابي أكʛʰ معʙل لأن  وجʙنا، وأǽʹا  الʴافʜ نقʖʰʶǼ ʟ الفॽʻة أعʺالهʦ في الʨرش عʙʻ مʺارسة والʺهʻي الʱقʻي
 ʨل أن 3.75هʙا یʺǼ  لالةʙال Ȑʨʱʶمʙʻة عʛʽʰؗ مʙة عǽؗفا ʖȄرʙʱم العʺلي الʙالʺق  ʧʽʺوالʺعل ʧʽȃرʙʺلل ʛثʕعلى ی ʖȄرʙʱال 

 عʙم عʙʻ ةمȐʨʱʶ الʙلالة مʨʱسʢومعʻى ذلʥ أن  3.21هʨʱʺ ʨسȌ حʶابي وجʙنا أن أقل معʙل لؗʺا ،  للʢلاب العʺلي
علॽه  ʻȃاءً و ،  العʺلॽة الʺهارات على الʙʱرʖȄ على یʕثʛ والʺهʻي الʱقʻي والʙʱرʖȄ الʱعلʦॽ لʺعلʺي صʻاعي ارتॼاȋ وجʨد



 Omer  ،Khalifa  لمراقبة مستوى الملوحة والملوثات في النھر الصناعي (IoTبالاعتماد على تقنیات انترنت الأشیاء ( (WSNتصمیم شبكة استشعار لاسلكیة (

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 341-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الʺهارات اكʶʱاب والʺʙرʧʽȃ على الʺعلʺʧʽ مʕهلات تأثʛʽ في مȐʙ كʙʻʮةصعȃʨة یʨجʙ  هیʙل على أنذلʥ وجʙنا أن 
 .، وهʚا ما نفʛʱضه في هʚه الفʛضॽةالعʺلॽة لʙʱرʖȄ الʢلاب في الʨرش الفॽʻة 

 : وفقاً الʙʳول أدناه :الفʛضॽة الʲانॽةتʴلʽل  .2
 العʸل لʦʴق  الʯقʹʥʻʻ للʠلاب الفعال للإعʗاد ʙʻʮؕة یʦاجه الʸعلʥʻʸ والʗʸرʥʻȁ تʦجʗ تǻʗʲات:  الʰانॻةالفʙضة ) 8الʗʱول (

. 

موافق  البیان ت
غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

غیر 
موافق 
 بشدة

مجموع 
 العینة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

مستوى 
 الدلالة

1 

 مواد توفیر كفایة عدم
یة التي تسھل التدریب

ممارسة العمل الفني 
 والتقني.

 ضعیفة 0.984 2.54 102 15 35 38 10 4

2 
 تأثیر لھ الفصل حجم
 التدریس على سلبي
 .الفعال العملي

ةمتوسط 0.965 2.84 102 7 30 44 14 7  

3 
 توفیر في نقص ھناك
 الورشة ومعدات أدوات

 .الأساسیة
ةمتوسط 0.985 3.51 102 4 11 30 43 14  

4 
 الاھتمام من القلیل

في  الصناعي بالارتباط
 سوق العمل.

ةمتوسط 0.979 2.97 102 3 33 39 18 9  

5 

 شراء في الآباء یساھم
 إضافیة تدریبیة مواد

للطلاب تساعدھم على 
 التدریب الفعال.

ةمتوسط 0.941 3.10 102 4 23 42 25 8  

ةمتوسط 0.971 2.99 كلللالمتوسط والانحراف المعیاري المرجح    

ʧح مʹʱول  یʙʳجح  )8(الʛʺابي الʶʴال Ȍسʨʱʺجح  2.99أن الʛʺال ȑارॽɻʺاف الʛʴنا أن، 0.971والانʙا وجʺؗ 
 الʙʱرʝȄ على سلʰي تأثʛʽ له الفʸل حʦʳعلى أن  ʴʺǼایʙ) اجابʨا Ǽأنه 44وعʙدهʦ ( أكʛʰ عʙد مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة

 ʨȞǽن  عʙʻما ʛʽʰؗةمȐʨʱʶ الʙلالة  Ǽʺا یʙل أن 3.40هʨʱʺ ʨسȌ حʶابي أكʛʰ معʙل لأن  وجʙنا، وأǽʹا  الفعال العʺلي
ومعʻى  2.54هʨʱʺ ʨسȌ حʶابي ؗʺا وجʙنا أن أقل معʙل ل، الأساسॽة  الʨرشة ومعʙات أدوات تʨفʛʽ في نقʟ هʻاك

 ʻȃاءً و ،  الʙʱرॽʰȄة الʱي تʶهل مʺارسة العʺل الفʻي والʱقʻي مʨاد تʨفʛʽ ؗفاǽة عʙمل ضॽɻفة نʛʤاً مȐʨʱʶ الʙلالة ذلʥ أن 
 الʱقʧʽʽʻ للʢلاب الفعال للإعʙاد یʨاجه الʺعلʺʧʽ والʺʙرʧʽȃ  مʦʯسʠة وجʨد تǽʙʴاتیʙل على أن ذلʥ وجʙنا أن علॽه 
 .نفʛʱضه في هʚه الفʛضॽة لا ، وهʚا ماالعʺل  لʨʶق 
 

 : وفقاً الʙʳول أدناه :الʲالʲة الفʛضॽة تʴلʽل  .3
الʯʳʸلفة الʶʶʳʸة  ؕافة بʙامʱهʤ في العاملʥʻ جʦدة أداء على تʓثʙʻʮؕʙة تʦجʗ معʦقات :  الʰالʰةالفʙضة ) 9الʗʱول (

 .لȎʗ الʯعلʤॻ الʯقʹي والفʹي

موافق  البیان ت
غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

غیر 
موافق 
 بشدة

مجموع 
 العینة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

مستوى 
 الدلالة

1 

 على كاف تدریب یوجد
جمیع ل العملیة المھارات

في الورش  لطلابا
 المتخصصة.

 ضعیفة 0.946 2.36 102 15 52 22 9 4



 نصیب و بومثینینة       نان)( دراسة میدانیة على المعاھد الفنیة  المتوسطة البط المعوقات التي تواجھ العملیة التعلیمیة للمعاھد التقنیة الفنیة المتوسطة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 342-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

2 
 التدریبیة المواد نقص 

 على تأثیر أي لھ لیس
 .الطلاب كفاءة مستویات

 ضعیفة 0.705 2.45 102 9 49 36 5 3

3 

 الوقت لدیھم الطلاب 
 لممارسة الكافي

 في المطلوبة المھارات
 التدریب أثناء المؤسسة

 ضعیفة 0.722 2.42 102 8 56 28 7 3

4 
 العنصر استخدام یتم 

 التقنیة المناھج في العملي
 فعال بشكل

ةمتوسط 0.980 2.90 102 3 38 35 18 8  

5 

 في التدریب جودة تساعد 
 في الطلاب المؤسسة
 في عمل على الحصول

 .العمل سوق
ةمتوسط 0.990 3.02 102 5 27 38 25 7  

ةمتوسط 0.869 2.63 كلللالمتوسط والانحراف المعیاري المرجح    

 
ʧح مʹʱول  یʙʳجح  )9(الʛʺابي الʶʴال Ȍسʨʱʺاف  2.63أن الʛʴجح والانʛʺال ȑارॽɻʺنا أن، 0.869الʙا وجʺؗ 

 لʺʺارسة الؔافي الʨقʗ لʙیهʦ الʢلابعلى أن  غʛʽ مʨافȘ) اجابʨا Ǽأنه 56وعʙدهʦ ( أكʛʰ عʙد مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة
 Ǽʺا یʙل أن 3.02هʨʱʺ ʨسȌ حʶابي أكʛʰ معʙل لأن  وجʙنا، وأǽʹا  الʙʱرʖȄ أثʻاء الʺʕسʶة في الʺʢلȃʨة الʺهارات

، العʺل  سʨق  في عʺل على الʨʸʴل في الʢلاب الʺʕسʶة في الʙʱرʖȄ جʨدة تʶاعʙعʙʻما  مʨʱسʢةمȐʨʱʶ الʙلالة 
 لʙʱرʖȄ وجʨدأن هʻاك  عʙʻما ضॽɻفةمȐʨʱʶ الʙلالة ومعʻى ذلʥ أن  2.36هʨʱʺ ʨسȌ حʶابي كʺا وجʙنا أن أقل معʙل ل

تʨجʙ ذلʥ یʙل على أنه وجʙنا أن علॽه  ʻȃاءً و ،  لॽʺʳع الʢلاب في الʨرش الʺʸʸʵʱة العʺلॽة الʺهارات على كاف
ʛثʕة تʢسʨʱقات مʨدة أداء على معʨج ʧʽفي العامل ʦهʳامʛي ؗافة بʻي والفʻقʱال ʦॽعلʱال Ȑʙة لʸʸʵʺلفة الʱʵʺا  الʚوه ،

 .نفʛʱضه في هʚه الفʛضॽةلا ما 
 
 

 ج الʗراسة :نʯائ )6
 Ǽالقʢاع الʵاصالʙراسة للʺʕسʶات الʙʵمॽة  ونعʛض علʦȞॽ خلاصة الʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها في هʚه

 لʨʱضح أثʛ تȌॽʢʵ القȐʨ العاملة لʙیها ، وتʱلʟʵ في الآتي : 
 العʺلي الʙʱرʖȄ على یʕثʛ للʺʙرʧʽȃ والʺعلʺʧʽ  الʺقʙم العʺلي الʙʱرʖȄ ؗفاǽة ʛʽʰؗة عʙʻ عʙممȐʨʱʶ الʙلالة  أن وجʙنا -

 للʢلاب.
العʺلॽة لʙʱرʖȄ  الʺهارات اكʶʱاب والʺʙرʧʽȃ على الʺعلʺʧʽ مʕهلات تأثʛʽ في مȐʙ كʙʻʮةصعȃʨة أنه یʨجʙ وجʙنا  -

 .فʛضʻʱʽا الأولى في هʚه الʙراسة الʢلاب في الʨرش الفॽʻة ، وهʚا ما نفʛʱضه في
  .الأساسॽة الʨرشة ومعʙات أدوات تʨفʛʽ في نقʛʽʰؗ ʟة عʙʻما ʨȞǽن هʻاكأن مȐʨʱʶ الʙلالة  وجʙنا -
العʺل ، وهʚا ما  لʨʶق  الʱقʧʽʽʻ للʢلاب الفعال للإعʙاد یʨاجه الʺعلʺʧʽ والʺʙرʧʽȃ مʦʯسʠة أن وجʨد تǽʙʴاتوجʙنا   -

 .فʛضʻʱʽا الʲانॽة في هʚه الʙراسةلا نفʛʱضه في 
 في عʺل على الʨʸʴل في الʢلاب الʺʕسʶة في الʙʱرʖȄ جʨدة مʨʱسʢة عʙʻما تʶاعʙأن مȐʨʱʶ الʙلالة  وجʙنا  -

 .العʺل سʨق 



 Omer  ،Khalifa  لمراقبة مستوى الملوحة والملوثات في النھر الصناعي (IoTبالاعتماد على تقنیات انترنت الأشیاء ( (WSNتصمیم شبكة استشعار لاسلكیة (

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 343-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الʺʱʵلفة الʺʸʸʵة لȐʙ الʱعلʦॽ  ؗافة بʛامʳهʦ في العاملʧʽ جʨدة أداء على تʕثʛ مʦʯسʠةأنه تʨجʙ معʨقات وجʙنا  -
 .فʛضʻʱʽا الʲالʲة في هʚه الʙراسةالʱقʻي والفʻي ، وهʚا ما لا نفʛʱضه في 

 الʗراسة : تʦصॻات )7
لʨʱضح أثʛ تȌॽʢʵ القȐʨ العاملة لʙیها  Ǽالقʢاع الʵاصالʦȞॽ ما نʨصي Ǽه هʚه الʙراسة للʺʕسʶات الʙʵمॽة 

 ، وتʱلʟʵ في الآتي : 
عʙʻ  والʺهʻي الʱقʻي والʙʱرǼ ʖȄالʱعلʦॽ تʨʢر الʺʙرʧʽȃ والʺعلʺʖʳǽ ʧʽ العʺل على زȄادة الʴافʜ لؔي نʶاعʙ على -

 الفॽʻة أعʺالهʦ في الʨرش مʺارسة
- ʖȄرʙʱص على الʛʴال ʖʳǽ الʺهارات على Șقʴة لؔي نॽالعʺل ȋاॼاعي ارتʻلʺعلʺي ص ʦॽعلʱال ʖȄرʙʱي والʻقʱي. الʻوالʺه 
- Ǽ ȌॽʶǼ ʨام لʺʱالاه ʖʳǽʦʳʴ لʸالف ʛثʕاً  لؔي لا یॼعلى سل ʝȄرʙʱة. الفعال العʺلي الॽʻرش الفʨفي ال ʧʽȃرʙʺلل 
 اللازمة مʧ الʳهات الʺعॽʻة.الʙʱرॽʰȄة  مʨاد تʨفʛʽفي  ؔفاǽةلʴʱقȘʽ ال ʖʳǽ أن تʶهل مʺارسة العʺل الفʻي والʱقʻي -
-  ʖʳǽالؔافي ل ʗقʨال ʛʽفʨʱام بʺʱلابالاهʢة الʺهارات لʺʺارسة لȃʨلʢʺة في الʶسʕʺاء الʻالعʺلي. أث ʖȄرʙʱال 
 .العʺلॽة الʺهارات لؔي نʶاعʙ جʺॽع الʢلاب على اكʶʱاب لʙʱرʖʳǽʖȄ العʺل على تʨفʛʽ ورش مʸʸʵʱة ل -
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 ʖʲॺال ʝʳمل

ʱمʙا وفي مقॽجʨلʨʻؔʱم والʨالات العلʳة في مʛʽʰؗ اتʛʽʽاث تغʙاح ʨانʻا الॽجʨلʨʻؔت ʗاعʢʱاعة اســـــــــʻة ها صـــــــــॽʻقʱه الʚر هʨهʤؗان ل ʘʽاء ،حʻʰاد  الʨم
الʻʰاء الى مȐʨʱʶ جʙیʙ یʸʱف Ǽانه صʙیȘ للʯʽʰة الʙʳیʙة  الأثʛ الʛʽʰؔ لاكʷʱاف خʸائʟ ومʜاǽا مهʺة جʙا مʧ شانها ان تʻقل الʻʰاء وصʻاعة مʨاد 

ت وللʺʶــʙʵʱم أǽʹــا. فقʙ ســاهʺʗ في تʸــॽʻع مʨاد تقلل مʧ نʶــʖ الʱلʨث في الهʨاء وفي نفʝ الʨقʗ صــʻاعʱها غʛʽ ضــارة Ǽالʯʽʰة . ومʧ هʚه الʱقॽʻا
ʜ هʚا الʘʴॼ على دراسة ت ʛؗʱȄاتي . وʚال ʅॽʤʻʱة الॽʻهي تق ʨانʻة الॽʻع تقॼʱي تʱة الʙیʙʳلي الʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺم الʙʵʱاس ʙاتي وقʚال ʅॽʤʻʱة الॽʻق

ان الهʙف مʧ الʘʴॼ القاء الʹـــــــʨء اكʛʲ على ه ʚه مʧ خلال الاʡلاع على العʙیʙ مʧ الʙراســـــــات والأʴǼاث الʱي تʻاولʗ في دراســـــــʱها هʚه الʱقॽʻة وؗ
ʅॽ تʦʱ ومʧ الʺʶـــــʕول عʻها وهل هʨ مادة مʹـــــافة الى مادة الʻʰاء  الʱقॽʻة Ǽالʚات ومʴاولة الإجاǼة على الʶʱـــــاؤلات الʺʲʺʱلة في ماॽʂة هʚه الʱقॽʻة وؗ

 اثʻاء صʻاعʱها ام انه ʡلاء تʙهǼ ʧه الʺادة .

Abstract 

Nanotechnology has been able to bring about major changes in the fields of science and technology, particularly 
the building materials industry. It has contributed to the manufacture of materials that reduce pollution levels in 
the air and at the same time their manufacture is not harmful to the environment. One of these new technologies 
that follow nanotechnology is self-cleaning technology. This research focuses on the study of the self-cleaning 
technique, and the analytical descriptive approach was used by examining many studies and researches that 
dealt with this technique. Who is responsible for it, and is it a material added to the building material during its 
manufacture, or is it a coating with which the material is applied. 

 دالة كلʸات
ʃॻʢʹʯى ذاتي الʹʮولا م ʅॽʤʻʱخل عʺالة للʙدون ت ʧفه مॽʤʻت ʦʱى  یʻʰــــــــــــــاء مʷان ʨه ʅॽʤʻʱى ذاتي الʻʽʺǼ دʨــــــــــــــʸالʺق :

  . ʅॽʤʻʱة الॽعʺلǼ امॽʁات للʙاد ومعʨعʺال مʱاس 

 - 1 حʨالي مʳال ʨʡلي في والॽʯȄʜʳة رȄة الʚ الʺʶـȄʨʱات على الʱقॽʻة والʨʢʱرات الأʴǼاث تʷـʺل : هي تقॽʻة  الʹانʦتقʹॻة 
100 ʨنان ،ʛʱم ʛʽفʨʱل ʦأساسي فه ʛاهʨʤاد للʨʺاس على والॽʁوهي م ʨانʻي الʱع الʻʸم تʙʵʱʶات وتॼʽ ʛؗیها تʙل ʟائʸخ 
.حʳʺها لʸغʛ نʛʤا فʙȄʛة
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نجاة المبروك ابوشھیوة     استخدام  تكنولوجیا النانو في انشاء مبنى ینظف نفسھ ذاتیا

 التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و  346-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 مقʗمة.1
هʻاك تʨʢر ʛʽʰؗ ومʶʱــــارع ʷǽــــهʙه العالʦ في شــــʱى الʺʳالات في العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا والʻʰاء،  وتعʛʰʱ تʨʻؔلʨجॽا الʻانʨ هي . 

 ȑأ ʛʱو مʛȞॽʺال ʧالالف م ʧء مʜفي  ج ȑأ ،ȑʨانʻها الʙعǼ اد فيʨʺراســــــــة الʙا بॽجʨلʨʻؔʱه الʚه ʦʱته ʘʽة حॽʺرة رقʨة ثǼاʲʺǼ
ن لهʚه الʱقॽʻة الأثʛ الʛʽʰؔ في انʱاج مʨاد بʻاء جʙیʙة ؗلॽة ولها صـــــفات جʙیʙة تʶـــــاهʦ في جʜء مʧ الʺلʨʽن مʧ الʺلʛʱʺॽ، فؔا

 تʧʽʶʴ الʯʽʰة ولا یʱʻج عʧ صʻاعʱها اضʛار بॽʯʽة .
فاذا ما ॼʡقʗ هʚه الʱقॽʻة ȞʷǼل جʙʽ  فʨʶف نʧȞʺʱ مʧ انʷاء مॼاني قادرة على  مقاومة درجات الʛʴارة العالي والإشعاعات 

مʧ الʛʴائǼ Șالإضافة الى ذلʥ وأǽʹا سʧȞʺʱʱ هʚه الʺॼاني مʧ صॽانة ومعالʳة أȑ تʷققات وتʙʸعات بها  الʹارة والʴʺاǽة
مʛȞॼا ، ؗʺا انʻا ســـʧȞʺʱʻ مʧ بʻاء مॼاني تʶـــاهʦ في تقلʽل الʱلʨث الʻاتج ســـʨاء مʧ صـــʻاعة مʨاد الʻʰاء نفʶـــها ســـʨاء الʸـــادرة 

والʅॽʤʻʱ والʢاقة حʘʽ ســـــʙʱخل هʚه الʨʻؔʱلʨجॽا في إنʱاج مʨاد  مʧ الʺॼاني Ǽعʙ تʷـــــʙʽʽها والʱي مʧ ضـــــʺʻها تؔلفة الʸـــــॽانة
الʻʰاء لʶʴʱـــʧʽ خʸـــائʸـــها ووʣائفها مʲل الʺʨاد الʺʶـــʙʵʱمة في ʡلاء الʺॼاني والʺʨاد الʺʹـــافة للʵلʢة الإســـʺॽʱʻة والʶॼʳـــॽة 

ʳʱعلها خॽɿفة الʨزن والʰلاȋ وتʶʴــʧʽ صــʻاعة  الʜجاج والأخʷــاب وصــʻاعات حʙیʙ الʸــلʖ  ورفع ؗفاءة الʢاقة في الʺॼاني ل
 وأكʛʲ قʨة ومʱانة وحʺاǽة للأسʢح والʙʳران مʧ الʛʴارة العالॽة والȃʨʡʛة والأشعة فʨق الʻʰفॽʳʶة . 

حʘʽ یʱʺʱع الʺادة الʱي تʜʽʺʱ بهʚه وان مʧ احʙ الʸʵــــــــائʟ الʱي أضــــــــॽفʗ على مʨاد الʻʰاء هي خاصــــــــॽة الʅॽʤʻʱ الʚاتي 
ʻفʶـــــها  وʙȃون اســـــʙʵʱام معʙات وعʺالة ومʨاد للʅॽʤʻʱ، وʛȄجع الفʹـــــل الʸـــــفة Ǽانها ذات اســـــʢح تʶـــــॽʢʱع تʅॽʤʻ ذاتها ب

لاكʷʱـــاف هʚه الʵاصـــॽة الى الॽʰʢعة . فقʙ اكʷʱـــف العالǼ ʦارتلʨت ʣاهʛة الاســـʢح الॽʤʻفة في الॽʰʢعة مʧ خلال ملاحʱʤه 
ʦ مʧ ذلʥ تॼقى نॽʤفة . لʤʻافة أوراق نॼات اللʨتʝ الʺʨجʨد في الʺʶــــــــــــــʻʱقعات Ǽالʛغʦ وجʨدها في أماكॽʻʽʡ ʧة ولʻؔها Ǽالʛغ

ومʧ هʻا تʨالʗ الʙراسـات والأʴǼاث الʱي نهʗʳ في نفʝ الȘȄʛʢ ووصـلʗ الى اكʷʱـافات وأصـʗʴॼ هʻاك صـʻاعات مʨجʨدة 
ʅॽ تʦʱ عʺلॽة في الأســʨاق الان تʵǼ ʜʽʺʱاصــॽة الʅॽʤʻʱ الʚاتي،  وســʦʱʽ في هʚا الʘʴॼ الʱعʛف على  ماॽʂة  هʚه الʱقॽʻة وؗ

 . Ȍح فقʢʶها ام على الʶاء نفʻʰهل هي داخل مادة ال، ʧة وأیॽʻقʱه الʚه ʧول عʕʶʺال ʧوم ʅॽʤʻʱال 

 ʗاف الʖʲॺأه  1.1
ʷــــــــــȞل الʵارجي والأداء یهʙف الʘʴॼ الى دراســــــــــة خاصــــــــــॽة الʅॽʤʻʱ الʚاتي الʱي تʺʴʻها Ǽعʠ مʨاد الʻانʨ و اثʛها على ال

.ʨانʻة الॽʻاد على تقʺʱالاعǼ انيॼʺل وأداء الȞش ʧʽʶʴعى الى تʶائج تʱل الى نʨصʨي، للʯʽʰال 

2.1 ʖʲॺلة الȜʵم 

 ʧم ʦغʛالǼ ، ل خاصȞـــــــــــʷǼ لادناȃة وॽȃʛا العʻʱقʢʻʺة لॼـــــــــــʶʻالǼ ر على الأقلʨهʤة الʲیʙة حॽʻاتي  تقʚال ʅॽʤʻʱة الॽʻتق ʛʰʱتع
ات الʺʸــʻعة ، علॽه ʸǽــॼح مʧ الʺهʦ القاء الʹــʨء على هʚه الʵاصــॽة والاجاǼة  ʛؗــʷمة والʙقʱʺل دول الʰق ʧم ʛʽʰؔال الॼʀالا

 على الʶʱاؤلات الʱالॽة : 

  الʖʲॺأسʭلة  3.1
مʧ الʺʶــــــــʕول عʧ عʺلॽة الʅॽʤʻʱ الʚاتي. هل هي مادة ॽʺॽؗائॽة مʹــــــــافة  او مادة و الʚاتي.  الʅॽʤʻʱكʅॽ تʦʱ عʺلॽة  .1

 بʻاء لها خاصॽة الʅॽʤʻʱ الʚاتي .
 هل عʺلॽة الʅॽʤʻʱ الʚاتي تʙʴث على سʢح الʺادة فقȌ ام انها عʺلॽة ॽʺॽؗائॽة تʙʴث داخل الʺادة نفʶها.  .2

4.1 ʖʲॺة الॻʱمʹه  



 استخدام  تكنولوجیا النانو في انشاء مبنى ینظف نفسھ ذاتیا     نجاة المبروك ابوشھیوة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 347-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الʺʻهج الʺॼʱع في الʘʴॼ هʨ الʺʻهج الʴʱلʽلي الʨصفي ، مʧ خلال الاʡلاع على عʙد مʧ الʙراسات الʱي تعʛضʗ الى تقॽʻة 
ومʧ تʦ تʴلʽل تلʥ الʺعلʨمات ورʢȃها Ǽأســــــــــــــʯلة الʘʴॼ والʱأكʙ مʧ انها  وتॽʺʳع اهʦ الॽʰانات والʺعلʨمات  الʅॽʤʻʱ الʚاتي

 لʺʛجʨة والاجاǼة على تʶاؤلات الʙراسة . تʴقȘ اهʙاف الʘʴॼ والʨصʨل الى الʱʻائج ا

 تقʹॻة الʃॻʢʹʯ الʘاتي. 2
تعʙ عʺلॽة الʅॽʤʻʱ للʺॼاني وخاصــــــــــــــة العالॽة مʻها امʛا مقلقا لʺا تʱʴاجه عʺلॽة الʅॽʤʻʱ مʧ ایȑʙ عاملة والॽات وȃالʱالي 
تؔلفة إضــــــاॽɾة لʺالؔي هʚه الʺॼاني . فؔان لاكʷʱــــــاف تقॽʻة الʅॽʤʻʱ الʚاتي أهʺॽة ʛʽʰؗة فʗʴʱ الʺʳال للعʙیʙ مʧ الʙراســــــات 

 الأیȑʙوتʨفʛʽ  ، الʸــــــॽانة عʺلॽة لʱقلʽل الʺॼاني في تʶــــــʙʵʱم الʱي الاســــــʙʵʱامات أهʦ مʧ والاكʷʱــــــافات في هʚا الʺʳال 
 الʜجاج، مʲل الʺʨاد سـʨاء ؗانʗ ذاتॽا الʵارجॽة الʨاجهات أسـʢح تʅॽʤʻ مʧ تʧȞʺʱ الʺॼاني أن كʺا ، الʱؔلفة لʨʱفʛʽ العاملة

 الʱقॽʻة هʚه تʶــهʦ حʘʽ ، الʻانʨ بʱقॽʻات الʺعالʳةالʺʨاد  مʧ وغʛʽها الʰلاســʥʱ ،الʷʵــʖ، الʛʵســانة ، الألʨمʨʽʻم ، الʙهانات
 صــــॽانة مʧ الʺॼاني ســــʧȞʺʱʱ كʺا الʚاتي، الʅॽʤʻʱ على لها القʙرة ، جʙیʙة وخʸــــائʟ مʺʜʽات ذات بʻاء مʨاد إنʱاج في

 )1(.وتلقائॽة مॼاشʛة ʨʸǼرة ذاتॽا نفʶها

 للإلهامكانʗ الॽʰʢعة ولا تʜال مʸــــــʙر الالهام لؔل العلʺاء والʺʙʰعʧʽ في العالʦ وʣهʨر تقॽʻة الʻانʨ ؗآلॽة مʱقʙمة ومʲال حي 
ؗان للॽʰʢعة الفʹـــــــل في اكʷʱـــــــاف خاصـــــــॽة الʅॽʤʻʱ الʚاتي حʘʽ مʧ الॽʰʢعة والاســـــــهام في اكʷʱـــــــافات مʚهلة ، مʲل ما 

اللʨتʝ في  نॼـات یʨʺʻ و) وهʨ نॼـات مـائي معʺLotus Nelumbo nucifera  . ʛللʨتʝ(لʨحʤـʗ هـʚه الʺʜʽة في نॼـات ا
وعʙʻما تʛʵج ورȄقاته تʨؔن Ǽعʙʽة عʧ الʺاء والاهʦ مʧ ذلʥ انه لا ʤǽهʛ على سʢح هʚه الأوراق أȑ اتʶاخ ، الʺاء الʻʽʢي، 

 ʛʢم قʨتق ʛʢʺال Ȍـــــــــــقʶǽ ʧʽʴها ، فʽة علȃʛار والاتॼɽـــــــــــاق الʸʱم الʙها وعʱافʤʻع دائʺا بʱʺʱقل الاوســـــــــــاخ فهي تʻب ʛʢʺات ال
ها نॽʤفة . ʛؗʱرقة وتʨح الʢســـ ʧا عʙʽعǼ ةȃʛومʺا والات ʘʴॼا للʜه حافʱʢواع  (تʨارتلǼ) ʦاه العالॼʱان ʗة هي ما لفʛاهʤه الʚوه

في  صــʻعالscanning electron microscope  (  ȑʚســاعʙه على ذلʥ الاكʷʱــاف العʦॽʤ للʺʳهʛ الالʛʱؔوني الʺاســح (
تقع في الʢʻاق الʻانȑʨ .  لأǼعادلʛʽʰؔʱ للʸʴـــــʨل على صـــــʨر جʙʽة وفائقة الʨضـــــʨح أȑ تʶـــــʺح ي افســـــاعʙه و  1965عام 

واســـــʢʱاع العالʦ مʧ معʛفة ان Ǽعʠ الॼʻاتات لا تʱʴاج الى تʅॽʤʻ ســـــʴʢها لانه یʤʻف نفʶـــــه تلقائॽا عʙʻ ســـــقȋʨ الامʢار 
 ) 2(علॽه. 

3.  ʃॻʢʹʯة الॻح ذاتʠاس 
تعʛʰʱ الاســـــــʢح الʱي تʛʢد الʺلʨتاث او تʵʱلʟ مʻها مʲل جʜئॽات الاوســـــــاخ او الʜʳئॽات العʹـــــــȄʨة او غʛʽ العʹـــــــȄʨة او 
الȄʛʽʱȞॼا دون الʴاجة الى اســـʙʵʱام عʨامل إزالة  الʱلʨث او مʤʻفات هي اســـʢح ذاتॽة الʅॽʤʻʱ وʧȞʺȄ تقʶـــʦॽ الاســـʢح ذاتॽة 

 هʺا :  قʧʽʺʶالʅॽʤʻʱ الى 

 اللʦتʛ ) تأثʙʻاء (ʠاردة للʸالسʠح الا .1
، وتعʛʰʱ مʧ أفʹــــل الʺعاني  Hydrophobicتʶــــʙʵʱم تقॽʻة الʅॽʤʻʱ الʚاتي تأثʛʽ زهʛة اللʨتʝ على الأســــʢح الʢاردة للʺاء

 ʝتʨات اللॼح أو ا رق نʢات الʺاء على أســــــــــʛʢع قॽʺʳت ȘȄʛʡ ʧلح عʢــــــــــʸʺا الʚح ، وجاء هʢالأســــــــــ ʦॽʺــــــــــʸʱوفة لʛالʺع
 William)على یʙ عالʦ الॼʻاتات الألʺاني وȄلॽام Ǽارتهʨلʗ ( ) 1975(ولقʣ ʙهʛ هʚا الʺعʻى Ǽالʶــــــــــــــॼعʻʽات عام  .لॽʤʻʱفها

Bartlett  امعةʳǼ ʘاحॼال Heidelberg  ، ونيʛʱؔب الإلʨȞوســــــــʛȞॽʺال ʗʴت ، ʝتʨورقة ل ʧة مʴȄʛضــــــــع شــــــــʨة فॽالألʺان
 ʗʻؗ ل "إذاʨا على شائعة تقǼن انقلاʨȞǽ ادȞȄه ما رآه وʷضح فادهʨȄه ناعʺا "، وʴʢافة شيء فاجعل سʤعلى ن ȍفاʴال ʙȄʛت

 )2(.الفʛق بʧʽ الأسʢح الʺلʶاء وأسʢح ورقة اللʨتʝ ) 1 (شȞل



 نجاة المبروك ابوشھیوة     استخدام  تكنولوجیا النانو في انشاء مبنى ینظف نفسھ ذاتیا

 التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و  348-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 
 )3( اللʨتʝ زهʛة عʺل فʛؔة یʨضح  : 1شȞل  

حʳʺها  الʺʛȞॽوȄةتغʢي ســــــــــــــʴʢها ॼʡقة مʧ الʨʱʻءات  أوراق اللʨتʝ انأن هʚه الʵاصــــــــــــــॽة تعʨد إلى  )Ǽارثلʨت(قʙ أدرك ل
، أȑ لا hydrophobicصـــغʛʽ جʙا Ǽالإضـــافة الى ॼʡقة شـــʺॽɻة على اʛʡاف الʨʱʻءات تʳعل الʨرقة ؗارهة للʺاء أʡ ȑاردة 

 30تॼقى هʚه القʛʢات على ســـʢح الʨرقة وʨȞȄن زاوȄة تʺاســـها مع ســـʢح الʨرقة صـــغʛʽ جʙا اقل مʧ تʖʴ الʺاء وتʸـــʙه. و 
 درجة .  90الʺॼʴة للʺاء فʨؔʱن زاوȄة الʱʺاس بʧʽ القʛʢة وسʢح الʨرقة اكʛʰ مʧ  للأسʢحوعلى العʝȞ مʧ ذلʥ درجة 

 ،ʥضــافة إلى ذلȂو ʘʽا ؗارها للʺاء . حʴʢســ ʝتʨات اللॽح نʢعل ســʳǽ ȑʚال ʨءات هʨʱʻلل ʛʽʰؔد الʙان الع ʛʽــʶاع تفʢʱاســ
 ʧم ʛʰة الʺاء اكʛʢح وقʢʶال ʧʽاس بʺʱة الȄد 150ان زاوʵʱȄرجة وʚ مع س ʛʽا ذو تʺاس صغॼȄʛتق ȑوʛؔل الȞʷح الʺاء الʢ

 )2(الॼʻات فʙʱʱحʛج وتʶقʶǼ Ȍهʨلة. 

 والʲʯفʚʻ الʦʷئيॺʲʸة للʸاء السʠح الا .2
حǽ ʘʽقʨم  photoمع وجʨد عʸʻـــــʛ اخʛ وهʨ الʹـــــʨء    catalysisالʴʱفʜʽ الʹـــــʨئي هʨ عʺلॽة تʦʱ بʨجʨد مʴفʜ وʙȄعى 

 والȄʛʽʱȞॼا  الॽʺॽؔائي وتفʗʽʱ الاوســــــــــاخ  على زȄادة الʱفاعل 2TiOالʺʴفʜ وهʨ الʹــــــــــʨء ʶʺǼــــــــــاعʙة  ثاني أكʶــــــــــʙʽ الʱʽʱانʨʽم 
 ʛʽʰؗ ʙه الى حॼـــــــــــــʷǽ اʚن وماء وهʨȃʛؔال ʙʽـــــــــــــʶلها الى ثاني أكȄʨʴة  الوتॽم بها عʺلʨقǽ يʱلالʽروفʨالؔل  ʘʽاتات ، حॼʻفي ال

 ʟʱʺǽل ثانيʽروفʨار ماء.  الؔلʵȃو ʧʽʳʶله الى اكʨʴȄو ʝʺʷء الʨد ضʨن مع وجʨȃʛؔال ʙʽʶأك 

 ʦ فʨجॽʷॽʺا  لاكʷʱاف الʱʽʱانʨʽم،وȄعʛʰʱ الʱʽʱانʨʽم هʨ العʛʸʻ الॽʰʢعي الʺʕʶول عʧ الʴʱفʜʽ الʹʨئي و یʛجع الفʹل للعال
عʙʻما تʱعʛض لأشــــــــعة  تقʨم Ǽفʸــــــــل الʺاء الى الاكʶــــــــʧʽʳ وهʙʽروجʧʽ وذلʥ أن الʱʽʱانॽا اكʷʱــــــــف حʘʽ  ،1967ففي عام 

تʦ الʨʱصــل الى نʨع مʧ الʢلاء للʜجاج وهʡ ʨلاء ثاني أكʶــʙʽ  1995 عام فيو  الʷــʺʝ وȃالʱالي الأشــعة فʨق الʻʰفʶــॽʳة ،
 Ǽاســـʦ تعʛف خاصـــॽة وهʚه ، ســـʴʢه على مʨجʨدة تʸـــॼح الʺاء قʛʢات فʨق الʻʰفʶـــॽʳة فان  شـــعةلأل ʹـــهȄتعʛ الʱʽʱانʨʽم و 

(Super Hydrophilic) ةॼʴم ȑومع ال للʺاء أʙȄʜʺ ʧل ال مʰق ʧارب مʳʱث والʨʴॼ اʺॽــــــــــــــʷॽجʨام  وزملاؤه فʙʵʱواســــــــــــــ
 أكʶــــʙʽ ثاني ســــʢح مʧ الأكʶــــʧʽʳ ذرات تʶــــॽʢʱع انʜʱاع  الʻʰفʶــــॽʳة فʨق  الأشــــعة أن ʨا لاحʤ الʚرȄة القʨة مʛȞॽوســــʨȞب

تʴلل  إلى یʕدȐ مʺا الʹــــــʨئي الʴʱفʜʽ الأشــــــعة هʚه تʛʽʲ الʻʰفʶــــــॽʳة فʨق  للأشــــــعة الأســــــʢح هʚه تعʛض عʙʻ،  الʱʽʱانʨʽم
ॼات ʛؗʺة الȄʨʹح على العʢاد إلى الأسʨة مॽنʨȃʛ  " خاصॽة للأمʢار تʶʺح تعʛضها عʧ ذلʥ وȃعʙ ، للʯʽʰة صǽʙقة هʙʽروؗ

Hydrophilic " ــار فيʷʱاه انॽʺى مʺا الʻعǽ ثاتʨا إزالة الʺلǽقاȃو ʛاصــʻح العॼــʸॽللة لʴʱʺح الʢــʶال ʅॽʤضــح .نʨȄل وȞشــ 
)2 ( ʛʽتأث ʜʽفʴʱئي الʨʹح على الʢالأس ).4(  



 استخدام  تكنولوجیا النانو في انشاء مبنى ینظف نفسھ ذاتیا     نجاة المبروك ابوشھیوة

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 349-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 

 photocatalyst-a-is-nano.ca/what-http://gammaالأسʠح  على الʦʷئي الʲʯفʚʻ : تأثʙʻ 2شȜل  

 الʃॻʢʹʯ ذاتॻة الʹانʦ مʦاد. 4
تʶʴــــــــــــــʧʽ الʯʽʰة الʺॽʻʰة خʨاص مʨاد الʻʰاء وȃالʱالي   ʺʻها:یلعʖ دورا ʛʽʰؗا ॽɾازداد دور تॽʰʢقات مʨاد الʻانʨ في مʳال الʻʰاء 

الʴاجة الى إʳǽاد مॼاني اكʛʲ ؗʺا أنʻا في امʝ  والʺʶاهʺة في الʺʴافʤة على الʯʽʰة والʛفع مʧ ؗفاءة الʺʨاد الʵام الʱقلǽʙʽة ،
ومقاومة لʺʷاكل تʛاكʦ الاتȃʛة والʙخان مʧ خلال خاصॽة الʅॽʤʻʱ الʚاتي . وتʨʻعʗ مʨاد الʻʰاء الʱي  ملائʺة للعʨامل الȄʨʳة

 تʨفʛ خاصॽة الʅॽʤʻʱ الʚاتي للʻʰاء ونʛؗʚ مʻها : 

 )self – cleaning photo catalysis الʦʷئي ( Ǻالʲʯفʚʻ الʃॻʢʹʯ ذاتॻة الʹانʟ ʦلاءات .1
الى الاشعة فʨق الʻʰفॽʳʶة والʺاء والاكʧʽʳʶ لؔي  Tio2تʱʴاج الاسʢح الʺʢلॽة ʢǼلاءات الʻانʨ مʲل ثاني أكʙʽʶ الʱʽʱانʨʽم 

 ȑʨانʻها الʺʳح ʨة هȄʨة قʜفʴعلها مادة مʳǽ لة ، وماʨــــهʶǼ هاʱالي ازالʱالȃلها وʽلʴʱام بॽʁة والȄʨاد العʹــــʨʺفاعل مع الʱالǼ مʨتق
لʺȄʨʡ Ȑʙل بʙون ان تʶـــــــــʱهلʥ، وتʳعل  تأثʛʽهاʨاد العʹـــــــــȄʨة بʙون ان تʶـــــــــʱهلʥ وȃهʚا یॼقى تʴلʽل الʺحʘʽ تʶـــــــــʛع عʺلॽة 

 )3(الاسʢح الʱي تʡ ʦلائها بهʚه الʢلاءات مʹادة للʙهʨن والʨȄʜت .

 

  )3(  الʻʰفॽʳʶة فʨق  والأشعة الʹʨئي الʴʱفʜʽ : عʺلॽة 3شȞل  

ؗان ابʠॽ اللʨن ولا ʧȞʺǽ اســـــــʙʵʱامه مع الاســـــــʢح  Tio2م الȑʚ تॽɾ ʦه اكʷʱـــــــاف ثاني أكʶـــــــʙʽ الʱʽʱانʨʽم 1967ففي العام 
واذا قارنا فامʧȞ اســـʙʵʱامها في الʢلاءات الʺʱʵلفة .   ةالʷـــفافة واللامعة ، ولʧؔ حʧʽ أصـــʦʳʴǼ ʗʴॼ الʻانʨ اصـــʗʴॼ شـــفاف

على   تأثʝʛʽ فان مʨاد ملʺʝ اللʨتʝ تʺʱاز Ǽالʷــــــــــــــفاॽɾة العالॽة فلا ʨȞǽن لها بʧʽ ثاني أكʶــــــــــــــʙʽ الʱʽʱانʨʽم ومʨاد ملʺʝ اللʨت
Ǽالʺʨاد الʙاخل فʽها الʶـــلʨȞॽن ومʨاد اللʸـــȘ لان مʧ مʨȞناتها زʨȄت  تʱأثʛشـــفاॽɾة الʺʱʻج . ولʧؔ مʨاد ثاني أكʶـــʙʽ الʱʽʱانʨʽم 

ʝ  لا تʱʴاج الى الʷــــــفاॽɾة  تʱفاعل معها . لʚلǽ ʥفʹــــــل ʡلاء اســــــʢح زجاج الʺʸــــــانع قʙر احॽʱاجها لʙخʨل ضــــــʨء الʷــــــ̋
  )5(.والʱهȄʨة الॽɻॽʰʢة

 )  easy – to – clean (ETC)الʃॻʢʹʯ  سهلة الأسʠح .2



 نجاة المبروك ابوشھیوة     استخدام  تكنولوجیا النانو في انشاء مبنى ینظف نفسھ ذاتیا

 التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و  350-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

، فʨؔʱن ʡاقة الʢʶح قلʽلة لؔي تʨؔن عʺلॽة الʅॽʤʻʱ سهلة ʖʳǽ ان تʨؔن الاسʢح الʺʛاد تॽʤʻفها  ملʶاء أʡ ȑاردة للʺاء 
 ǼHydrophobicالإضــــــــــــــافة الى انها ʡاردة للʙهʨن والʺॽاه(ॽɾقل معها امʸʱــــــــــــــاص هʚه الاســــــــــــــʢح للʺʨاد والاوســــــــــــــاخ، 

surface.()6( 

 ) ʦل رقȞʷضح الʨا یʺ ) انه ؗلʺا زادت زاوȄة الʱلامʝ بʧʽ الʢʶح وقʛʢة الʺاء ؗان الʢʶح اكʛؗ ʛʲها للʺاء، وȃالʱالي  5وؗ
 ʧع ʝلامʱة الȄح ؗارها للʺاء ؗلʺا زادت زاوʢن ســــــــــʨȞǽ90  ʧع ʗالي  90واذا قلʱالȃا للʺاء وॼʴم ʛʰʱعǽ حʢــــــــــʶا الʚفان ه

 لʝॽ املʶا Ǽالقʙر الʶǽ ȑʚʺح ॽɾه بʅॽʤʻʱ الʚاتي لهʚا الʢʶح. 

 

 )4(: یʨضح زاوȄة الʱلامʝ بʧʽ الʢʶح وقʛʢة الʺاء4شȞل  

وجه الاخʱلاف بʧʽ هʚه الʢلاءات وʡلاءات تأثʛʽ اللʨتʝ هʙ ʨ ان  ʳوʡلاءات اللʨتʝ نواذا ما قارنا بʧʽ هʚه الʢلاءات 
ʝتʨلاءات اللʡو ʦناع ʝʺلاءات ذات ملʢه الʚن هʨا ذو  كॽʰʶن ʧʷح خʢʶǼ ʜʽʺʱءاتتʨʱة  نॽɻʺقة شॼʢǼ افهاʛʡى أʢومغ

والفʛق بʻʽها وʡ ʧʽȃلاءات الʴʱفʜʽ الʹــʨئي هʨ ان الʺاء تȑʛʳ على ســʴʢها  على شــȞل نقȌ ولʝॽ  تʶــهʦ في ʛʡد الʺاء 
 )4(على شȞل ॼʡقات رॽʀقة ؗʺا في ʡلاءات الʴʱفʜʽ الʹʨئي. 

 anti – foggingللॺʷاب  الʷʸادة الʦʸاد .3
بʶʱــʧʽʵ هʚه الاســʢح حʱى  ازالʱها الاالʱي ʸǽــعʻʺǼ ʖع تʛاكʦ الʹــॼاب على اســʢح الʜجاج و تقʨم الʺʨاد الʺʹــادة للʹــॼاب 

الʨʴʱل الى الʲؔʱف على ســـــــʴʢه و ʺʻع الʺاء مǽ ʧإضـــــــافة ॼʡقة رॽʀقة مʧ الʱʽʱانʨʽم ʦʳʴǼ الʻانʨ تقʨم یʛʵॼʱ الʺاء ولʧؔ مع 
 . ةغʛʽ مʛئॽ قلʽلة في الʥʺʶ وʨʴʱ ʨ ȋل الى خʽیقʛʢات ، بل 

 ʨلʨʻؔفʹــــــل تȃم وʨة تقॽنʨب نانʨقات ذات ثقॼʡ ةʙع ʧن مʨȞــــــامات ومʶع زجاج ذو مॽʻــــــʸاع العلʺاء تʢʱاســــــ ʙفق ʨانʻا الॽج
  )8(بॽʺʳʱع الʺॽاه فʽها فʳʱعل الʜجاج نॽʤفا وشفافا بʙون تʶلȌॽ الʛʴارة علॽه لʳॽف.

 ) self – cleaning: lotus – effectاللʦتʛ ( زهʙة ملʟ ʛʸلاءات .4
 ʝتʨات اللॼلاءات نʡ ʜʽʺʱت ʘʽاردة للʺاء ، حʡ ʨانʻاد الʨوم ʅॽʤʻʱسهلة ال ʨانʻلاءات الʡ ʧʽب ʜʽʽʺʱفي ال Ȍلʵǽ ʧاك مʻه
الʺʹـــــــادة للʺاء ʨؗنها تعʙʺʱ على نʨʱءات نانȄʨة صـــــــغʛʽة جʙا على ســـــــʴʢها لʛʢد الʺاء وذلʥ بȄʜادة قȑʨ الʨʱتʛ الʶـــــــʴʢي 

ن تلʸʱــȘ ، وقǽ ʙʹــاف الى أʛʡاف الʨʱʻءات ॼʡقة شــʺॽɻة تʶــهل انʶــॽاب فʳʱعل قʛʢات الʺاء تʙʱحʛج على ســʴʢها دون ا
وȄفʹل عʙم اسʙʵʱام مʨاد الʅॽʤʻʱ لان ذلǽ ʥقلل الʺاء وفي اثʻاء انॽʶابها  تʤʻف الاوساخ والاتȃʛة العالقة على الʢʶح . 

ʸام الʙʵʱاس ʙʻع ʧؔاخل ولʙلل الى الʵʱعل الʺاء تʳǽ ȑʚي للʺاء والʴʢʶال ʛتʨʱة الॽخاص ʧم Ȍن فقʨفة  فإنهاابॽʤح نॼʸت
. ʗ9(كʺا ؗان( 

 مادة الʯʻʯانॻا . .5
 ʦــــــــف العالʷʱاك ʘʽات، حȄʛʢا والفȄʛʽʱȞॼال ʧم ʟلʵʱــــــــا في الʹǽم  أʨʽانʱʽʱال ʙʽــــــــʶثاني أك ʧع مʨʻــــــــʸʺلاء الʢم الʙʵʱــــــــʶǽ

ʺॽʷॽجʨاف “Fujishima”   ادة لها  1967في عامʺؗ ʝʺʷء الʨم في ضʨʽانʱʽʱال ʙʽʶاني أكʲة لʙʶة الاكॽغل خاصʱاس ʘʽح
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وجʙران غʛفة عʺلॽات في  لأســـقفتʦ اســـʙʵʱام ثاني أكʶـــʙʽ الʱʽʱانʨʽم ʢؗلاء  1989القʙرة على الʴʱلʽل الʺلʨثات، وفي عام 
 6شــــȞل  ʶǽــــʙʵʱم ؗʺʹــــاد للȄʛʽʱȞॼا والʺلʨثات.احʙ الʺʶــــʷʱــــॽɿات ولاحʨʤا  انʵفاض مقʙار الʱلʨث ومʚʻ ذلʥ الʨقʗ اصــــॼح 

جʙیʙة  وهي عʡ ʙʻلاء زجاج Ǽʺادة ثاني أكʙʽʶ الʱʽʱانʨʽم  فان الʺاء على سʴʢه  تॼʸح على شȞل قʛʢات، وهʚه الʵاصॽة 
وȃالاسʛʺʱار Ǽالʘʴॼ والʱقʸي واسʙʵʱام مʛȞॽوسʨȞب القʨة الʚرȄة اكʷʱف العالSuperHydrophilic ( ʦتʶʺى مॼʴة للʺاء (

 ʨق فʨا  وزملاؤه ان الاشعة الفʺॽʷॽج ʻم.فبʨʽانʱʽʱح الʢس ʧم ʧʽʳʶاع ذرات الاكʜʱان ʗاعʢʱة اسॽʳʶ )4( 

5 .ʦاد الʹانʦʸة لॻلʸقات العॻʮʠʯال ʞعǺ ʃॻʢʹʯة الॻذات   
ان الʨʵاص الॽɿॽʣʨة  الʱي تʱʺʱع بها مʨاد الʻانʨ ؗانʗ مʙʸر للʛʽʲؔ مʧ العلʺاء والʺʻʸعʧʽ الʚیʧ یʨʲʴॼن عʧ مʨاد جʙیʙة 

 :ʥلة ذلʲام ʧة ومॽɻॽʰʢة الʯʽʰرا للʛاقل ض ʗقʨال ʝارع وفي نفʶʱʺوال ʛʺʱʶʺر الʨʢʱات الॼلʢʱم ʦتلائ 

، أȑ لها ملʺʝ ذو  الʱأثʸʛʽــــــــــॽʻع ʡلاءات تʴاكي نفʝ اللʨتʝ في ت تأثʛʽالॽʰʢʱقات الʱي  اســــــــــʱفادت مʧ خاصــــــــــॽة  
ة الʺانॽة Ǽالإضافة الى غʢاء شʺعي  ʡارد للʺاء حʘʽ قامʗ  نʨʱءات ʛؗش(Sto corporation company)  عॽʻʸʱب

وتʗʴ علامة تʳارȄة  ʡSto AGلاءات تʴʺل هʚه الʵاصــــــــــــــॽة مع العʜل الʱام للʺاء خاصـــــــــــــــة للʙهانات الʵارجॽة 
(Lutosan)  جʱʻʺا الʚعلى ه ʗلقʡوا(Sto coat lotusan TM) . هانʙا الʚة لهʛʰȞرة مʨالي صʱل الȞʷ8(وفي ال(  

 
 ) 8(ذاتي الʡSto Coat LotusanTM ʅॽʤʻʱلاء :  5شȞل  

ʙرت فقʨʢاعة تʻزجاج صـــــــ ʚافʨʻبها الʺعالج ال. ʙح فقʛِʡُ ة أولʛاق في مʨجاج الأســـــــʜال ȑʚرته الʨʡ ة ʛؗن  شـــــــʨʱʳʻʽؔلʽپ 
Active Glass ي الفعال ، 2001 عامʱوال ʙتع  Ȑʛʰات ك ʛؗاج شـــʱجاج إنʜة الʺʺلؔة في الʙʴʱʺال.  ȑʛʳȄل وʽȞـــʷجاج تʜال 

 رȃاعي ʵǼار الفعال الʜجاج تʸــॽʻع عʺلॽة في وʛʺȄر .الʚائʖ القʸــʙیʛ مʧ حʨض في س1600 الʙرجة نʨʴ في عʺʨما،
ʙȄرʨم كلʨʽانʱʽʱق  الʨح فʢجاج ســـʜفي ال Ȑʙاحلم إحʛ ʙȄʛʰʱضـــع اللاحقة، الʨت ʥلʚقة بॼʡ ʧا مॽانʱʽʱها الȞʺأقل ســـ ʧ20 م 
ʛʱمʨعان .نانʛح ما وســــॼجاج أصــــʜالفعال ال ʨار هॽʱل الاخʲــــاءات في الأمʷل إنʲات أســــقف مʱʰʻʱــــʶʺال  ʛʺاوالʙصــــ  ʛااومǽ 
 )8.(الʺʙʴʱة الʺʺلؔة في الʳانॽʰة تاالॽʶار 

ة اسـʢʱاع ʛؗشـ) ȘȄʛا " فʨؔألAlcoa World Alumina ( اعةʻاحصـʨاء ألʻعلى قادرة ب ʙʴال ʧم  ʛʽثاتتأثʨم ،الʺلʙʵʱـʶوت 
 إلى وتʨʴله الهʨاء في الʛʱʽʻوجʧʽ الʺلʨث أكʶــــʙʽ الʷــــʺʝ وتلʱقȌ وأشــــعة الʱʽʱانʨʽم أكʶــــʙʽ ثاني بʧʽ الॽؔʺائي الʱفاعل في

 )9.(الʺʛʢ سقȋʨ عʙʻ ناالʙʳر  على تʚوب أملاح

ة الʺانॽة ( ʛؗشــــ ʗكʺا قامElegant Embellishments احʨاعة  ألʻــــʸǼ (   اةʢاء مغʻʰاء الʻالؔامل بǼ قةॼʢǼ فةॽʲك ʧم 
)  حʘʽ تعʺل صـــــــــــॼغة الʱʽʱانʨʽم ؗعامل تʴفȑʜʽ للʱفاعلات الॽʺॽؔائॽة عTitanium Dioxide  ʙʻالʱʽʱانʨʽم ( أكʶـــــــــــʙʽ ثاني
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لى مʨاد اقل ضــــــــʛرا مʲل نʛʱات الʷــــــــʺʝ ، تʙʴث تفاعلات ॽʺॽؗائॽة تʨʴل اكاســــــــʙʽ الʛʱʽʻوجʧʽ الأحادǽة ا لأشــــــــعةالʱعʛض 
الؔالʶــʨʽم والʺاء، Ǽالإضــافة الى ثاني أكʶــʙʽ الʨȃʛؔن، ؗʺا ان أكʶــʙʽ الʱʽʱانʨʽم لا یʱغʛʽ ولا تقل فعالʱʽه مع مʛور الʨقʗ وفي 

) ʗʻʺعلى الاس ȑʨʱʴي تʱسانة الʛʵح الʢس ʧاتي مʚال ʅॽʤʻʱضح الʨل الاتي یȞʷالTioCem ( ).10(  

 
 )( TioCem  الإسʕʹʸ على تȏʦʯʲ  الʯي الʙʳسانة لأسʠح الʘاتي : الʃॻʢʹʯ 6شȜل  

ʨنॽا الȃʛاعي  ، حʘʽ اسʙʵʱم جʜئॽات CG2 Nano Coatingواسʢʱاع الʨʱؗʙر ʨʱȞॽɾر ؗاسʨʽʱ اسʷʱارȑ الʨʴॼث في  الʜرؗ
 ȑʨانʻالZirconinum Oxide NanoParticals (ZRO2)   ةॼــــــــʶʻة  شــــــــفاف بǼاʱؔلاء مقاوم للʡ اجʱ99,9في ان  ، %

إمȞانॽة الʱؔاǼة علॽه ولʨح اخʛ لʱؗ ʦاǼة وملاحʤة  وفي الʷـــȞل  یʨضـــح ʡلاء لʨح ذلʥ،  لإثॼاتوأجʗȄʛ الاخॼʱارات اللازمة 
 )ʢǽ55 %.)11لى بهʚا الʢلاء ، حʘʽ لʨحȎ ان الʢʶح الʺʢلي زادت مقاومʱه للʱؔاǼة علॽه بॼʶʻة 

 سʯʹʯاجات الا
1.  ʨانʻة الॽʻتق ʗاعʢʱـــاهʺة فياســـʶʺاء  الʻʰاد الʨة او مॽـــائʷاء الانʻʰاد الʨاء مʨاء ســـʻʰاد الʨم ʧم ʙیʙأداء الع ʧʽـــʶʴت

 ؗʺا انها تʶهʦ في تʨفʛʽ الʢاقة الʺʱʶهلؔة. الغʛʽ انʷائॽة (مʨاد الأكʶاء) والʛفع مʧ ؗفاءتها بॽʯʽا وتʽȞʷلॽا. 
2.  Șʽʰʢت Ȑة أدॽʻاد تقʨم ʨانʻها  إلى الʛʽة وتغॽارجʵاجهات الʨاني والॼʺلل ȑالʺعʺار ʦॽʺـــــــــʸʱة للʙیʙج ʦॽʂر مفاʨهʣ

 .ʖȄʛل القʰقʱʶʺفي ال ʛʰن اكʨȞॽس 
 ان تʶاهʦ في إزالة الʱلʨث الʯʽʰي والقʙرة على معالʳة وتʅॽʤʻ الʨاجهات .  الʻانȄʨة  ʧȞʺǽ لʺʨاد الʻʰاء .3
أǼ ȑاســʙʵʱام مʨاد لها خاصــॽة ʖʽʢ ســʢح الʻʰاء عʺلॽة الʅॽʤʻʱ الʚاتي تʦʱ على ســʢح الʺادة الʺʶــʙʵʱمة في تʷــ .4

وȃالʱالي لا ʸǽــــॼح هʻاك الʴاجة الى عʺالة والات لؔي یʢǽ،  ʦʱلى بها ســــʢح مادة الاكʶــــاء للʻʰاءالʅॽʤʻʱ الʚاتي 
 . تʅॽʤʻ الاسʢح الʛʽʰؔة 

 وهʚه العʺلॽة وتॼقى هي مʸــʙر الالهام للعʙیʙ مʧ الاكʷʱــافات. للॽʰʢعة الفʹــل في اكʷʱــاف تقॽʻة الʅॽʤʻʱ الʚاتي  .5
اني أكʶــــــʙʽ الʱʽʱانʨʽم الǽ ȑʚقʨم ثاللʨتʝ او عʡ ȘȄʛʡ ʧلاءات  تأثʛʽتʦʱ اما بʸʱــــــॽʻع ســــــʢح یʸʱــــــف ʵǼاصــــــॽة 

الʺʛʢ او  ǼأمʢارǼالʴʱفʜʽ الʹـــʨئي الȑʚ یʱفاعل مع ضـــʨء الʷـــʺʝ وʴȄلل الʺʨاد العʹـــȄʨة ومʧ تʦ تʜال ʶǼـــهʨلة 
ʧل مʽقل  .ʅॽʤʻاد تʨم ȑام أʙʵʱالʺاء دون اس 

وȃفʹــل عʺلॽات الʴʱفʜʽ الʹــʨئي، فإنها تʶــاهʦ في تقلʽل درجة . الهʨاء لʱلʨثهي الʴل  ذاتॽة الʅॽʤʻʱمʨاد الʻʰاء  .6
 ʧʽوجʛʱʽʻال ʙʽة أو أكاسـʛایʢʱʺة الȄʨالعʹـ ʛʽات غॼ ʛؗʺل الʲـان، مʶة الإنʴة على صـʛʢʵات الॼ ʛؗʺالǼ اءʨث الهʨتل

 .أو الؔائʻات الॽʴة الॽʀʙقة
مʲل الʙهانات، ومʨاد الʻʰاء، وأجهʜة   هʻاك تॽʰʢقات واســــــعة الʢʻاق للأســــــʢح ذاتॽة الʅॽʤʻʱ في مʳلات مʱʵلفة  .7

 الاسʷʱعار والʵلاǽا الॽʶʺʷة، ومʹادات الʺʛȞॽوȃات، وهي مʳال واعʙ للأعʺال الॽʲʴॼة القادمة .
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ملخــــــص البحث

في الʨقʗ الʴالي للعʙیʙ مʧ الʱهʙیʙات نʳॽʱة لʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي الʺʶʱارعة في نʤام الॽʴاة للʺʱʳʺعات،  یʱعʛض الʛʱاث الʲقافي الʺادȑ مʴلॽاً و عالʺॽاً 
 مʺا قʙ یʖʰʶʱ له الاضʺʴلال و الʻʱاسي والʱلاشي، والǽ ȑʚعʛʰʱ ضʛراً ʝʺǽ جʺॽع الʷعʨب ʖʰʶǼ تغʛʽʽات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة.

ث الʲقافي، مʧ خلال الʙفع مʧ اجل تʛȄʨʢه و تʙʴیʲه و إعادة صॽاغʱه و إدماجه ʨʸǼرة اكʛʱ شʺʨلॽة، ǽأتي هʚا الʘʴॼ لॽعʜز فʛؔة الʴفاȍ على الʺʨرو 
عʻاصʛها  حʘʽ یȐʛ الॼاحʘ في فʛؔة إدخال العʻاصʛ الʛʱاثॽة مʧ الʺʷغʨلات الॽʳॽʶʻة (الʨʴلي الʶʻائي)، فʛؔة مʛؔʱʰة في الʦॽʺʸʱ الʙاخلي Ǽاسʙʵʱام

ؗ ،Ȍائʴاعة ورق الʻة في صॽɾʛخʜن الʨȞॽل Ȍائʴاعة ورق الʻفي ص ʧʽʽاخلʙال ʧʽʺʺʸʺح للʱة تفʙة، و نافॽʰʽة اللॽلʴʺة الȄʨالهǼ ʅȄʛعʱاع الʨأن ʧع مʨʻ
 .ʘیʙʴʱامة و الʙʱة الاسʛؔة فॽʰʽة اللǽʙʽقلʱن الʨʻللف Șقʴǽ مʺا ،ʛاصʻه العʚه ʧثة مʙʴʱʶم ʛاصʻؔار عʱفي اب ʦر الهام لهʙʸم

Research summary

Material cultural heritage is currently exposed locally and globally to many threats as a result of the accelerated 
technological development in the life system of societies, which may cause it Decay, forgetting and fading, which 
is considered a harm affecting all peoples due to changes in socio-economic conditions in general

This research comes to promote the idea of preserving the cultural heritage, by pushing for its development, 
modernization, reformulation and integration in a more comprehensive manner, where the researcher sees in the 
idea of introducing the heritage elements of textile crafts (women's Yearbook), an innovative idea in interior design 
using its decorative elements in the manufacture of wallpaper, as a kind of definition of Libyan local identity, and 
a window the idea of sustainability and modernization.

الفʶــــــــــل الأول

الʰʲॺي: الإʟـــــــــار 

مȜʵلة الʗراسة:

ॽʺʸʱمة في الʙʵʱʶʺامات الʵرة في الʨث ʦه العالॽɾ ʙهʷǽ ȑʚال ʗقʨفي ال Ȍائʴورق ال ʧȞǽ ʦاعة الأثاث، لʻة صॽاخلʙال ʦ في
ȃقى و خاماته و زخارفه، و  إشȞالهʻاعة ورق الʴائȌ نʰʸها مʧ الʨʢʱر، فʱعʙدت ص معʜل عʧ ذلʥ، وʻȃفʝ القʙر شهʙت

Ǽعʙʽة عʧ هʚه الʻʸاعة، و الʨʽم یȐʛ الॼاحʘ انه مʧ الʹʛورȑ  الأصʽلة  الʱقلǽʙʽة و زخارفه الفʧ الʱقلȑʙʽ اللʰʽي Ǽʺفʛداته
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 الʚهاب إلى اǼعʙ مʧ ذلʥ، في مʴاولة لإعادة إحॽاء هʚا الʺʨروث في صʨرة جʙیʙة تعʙʽ إدماجه فॽʻاً في الʦॽʺʸʱ الʙاخلي.
 ʘاحॼا وضع الʻه ʧومʴال الاتي: اؤلـــــــتʕʶل في الʲʺʱي تʱراسة و الʙلة الȞʷخلاله م ʧد مʙال   حʸعʯاس ʙاث Ȏʗما م

 .في لॻʮʻا صʹاعة ورق الʲائȊ في الʤॻʸʶʯ الʗاخلي قلȏʗʻ اللʮʻي (الʦʲلي) علىالʦʲلي الʯ مʹʦʴجات

:ʖʲॺة الॻضʙف 
-   ʘʴॼة الʻʽأراء ع ʧʽاتفاق ب ʗʰʶن ʙجʨلات و تʴʺاب الʴأص ʧانعمʸو  م Ȍائʴع ورق الॽȃاعة وʻاد صʛة للإفʻʽع

وجʨد على أهʺॽة  مʺاً یʛغʨʰن في إجʛاء أعʺال صॽانة لʺʻازلهǼ ʦغʗʽ تʙʴیʲها،مʧ الʺقʰلʧʽ على الʜواج، والإفʛاد 
 ʦॽʺʸʱفها الॽʣʨوت Ȍاعة ورق حائʻي، في صʰʽالل ȑʙʽقلʱروث الʨʺال ʧلي مʨʴي للʳॽʶاز نʛʡ ʧحى مʨʱʶم ʦॽامʸت

 الʙاخلي، 
ʨء ʗʻؗ (الॽʻȞʶة، الʳʱارȄة، كʚلʥ یʨجʙ اتفاق في تʨʻعها Ǽʺا تʴقȘ إمȞانॽة إدماجها في جُل الفʛاغات الʙاخلॽة س -

 الॽʣʨفي.ॽɺة) Ǽʺا ʴǽقȘ الʱؔامل الʳʺالي و الʻʸا
الفʛʵ بهʚا الʺʨروث و  الأصالةعʜز أحʶاس الʺʨاǼ ʧʽʻʡالانʱʺاء و اتفاق بʻʽهʦ أǽʹا في إن اسʙʵʱام هʚه الʜخارف ت  -

 الʲقافي.

ʖـــــʲॺاف الʗأه:  

 یهʗف الॺاحʖ مʥ خلال هʘه الʗراسة للاتي.
الʲقافي الʳॽʶʻي اللʰʽي ضʺʧ الʺفʛدات الॽʺॽʺʸʱة الʜخॽɾʛة الʙʴیʲة الʺʙʵʱʶمة في أعʺال  تʙʴیʘ الʺʨروث 

 صʻاعة ورق الʴائȌ في الʦॽʺʸʱ الʙاخلي.
  Ȑʛة أثʲیʙح Ȍرق حائʨة لॽʺॽʺʸات تʳʱʻʺǼ ليʴʺق الʨʶامات و  الʵعالǼاʢȃ يʰʽل ȑʙʽتقل.  
 وث الʲقافي.الفʛʵ بهʚا الʺʨر عʜز أحʶاس الʺʨاǼ ʧʽʻʡالانʱʺاء والأصالة و ت 

ʖــــــʲॺة الॻʸأه.  
 الʱعǼ ʅȄʛالفʨʻن اللॽʰʽة الʱقلǽʙʽة. 
خلال  الʴائȌ مʧللفʨʻن الʱقلǽʙʽة اللॽʰʽة Ǽإدماجها في صʻاعة ورق  والفॽʻةالʺʶاهʺة في الʛفع مʧ الʦॽʁ الʳʺالॽة  

 .ʘیʙع حǼاʡ أعʺال ذات 
الʺفʛدات  وȂدماجها فيالʱقلǽʙʽة اللॽʰʽة  تʛȄʨʢ الʜخارففʱح الॼاب أمام الʺʧʽʺʺʸ الʙاخلʧʽʽ للابʱؔار في  

 الॽʺॽʺʸʱة لʨحʙة الفʛاغ الʙاخلي.

 :ʖـــــʲॺود الʗح  

للʙولة  مʛʱامॽة الأʛʡاف ونʛʤاً للʳغʛاॽɾا حʙد الॼاحʘ حʙود الʙراسة الʳغʛاॽɾا اللॽʰʽة حʙ مȞاني للʙراسة،الʗʲود الȜʸانॻة: 
  اللॽʰʽة.

 للʘʴॼ مʴل الʙراسة.مʽلادȑ، حʙاً زمॽʻاً  2023حʙد الॼاحʘ سʻة  الʗʲود الʚمʹʻـــة:

حʙد الॼاحʘ الʜخارف الॽʳॽʶʻة لʛداء (الʨʴلي) الʱقلȑʙʽ اللʰʽي ǼأشȞاله الʺʨʻʱعة، ʙʴؗ مʨضʨعي الʗʲود الʦʸضʦعي: 
 للʘʴॼ مʴل الʙراسة.



 خرینأالغاوي و   منسوجات الحولي التقلیدي اللیبي (الحولي) وأثر توظیفھا في صناعة ورق الحائط

 لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن،  356-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 :ʖــــʲॺــــــة الʹʻع.ʧʽʱعʨʺʳراسة على مʙل الʴم ʘʴॼة الʻʽت عʛʸʱاق 

 مʻازلهʦ.وصॽانة الʺʨاʧʽʻʡ الʛاغʧʽʰ بʙʳʱیʙ مʧ الʺقʰلʧʽ على الʜواج و  الأولــــــى:

  أصʴاب الʺʴلات بॽع ورق الʴائȌ.مʧ مʨردȑ و  مʨʺʳعةالʰانʻـــــــة: 

ʲॺة الॻʱــــمʹه:ʖ 

والʙراسات یॼʱع الॼاحʘ مʧ خلال هʚا الʘʴॼ الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، مʧ خلال الاʡلاع على نʱائج الʨʴॼث         
صʻاعة ورق الʴائȌ واهʦ أنʨاعه ومʺʜʽاته  تارȄخ تʴلʽلها للʱعʛف علىʴاور الʛئॽʶॽة الʱي ǽقʨم علʽها و الʶاǼقة الʺʛتʢॼة Ǽالʺ

الʚʱوق الفʻي للʦॽʺʸʱ الʙاخلي لهʚا الʺʨروث  وȂشȞالॽةي الʱقلȑʙʽ اللʰʽي، ماॽʂة الʺʨروث الʳॽʶʻعȃʨʽه، ʚؗلʥ الʱعʛف على و 
  Ȃعادة صॽاغʱه ʨʸǼرة اكʛʱ حʙاثة مʧ خلال صʻاعة ورق الʴائȌ.مʧ خلال إدماجها وتʙʴیʲه و 

:ʖʲॺات الʲلʠʶم 

جَ )مفʛد( \مʹʦʴجات َʁ ج مʧ قُʺاش وغʛʽه. : ج مʨʶَْ̒جات: اسʦ مفعʨل مʧ ن َʁ ʻُجات  "كلُّ ما یʨʶʻة/ مॽّلʴة/ مȄّʛȄʛَّة/ حॽʻʢق
 ."صʻاعة الʺʨʶʻجات -مʨʱʶُردة

ونʨʴها مʧ عادات وتقالʙʽ وعلʨم وآداب وفʨʻن لʺʨروث الʲقافي هʨ ؗل ما یʱʻقل مʧ ا \الʰقافي الʦʸروث
 الʺʨروث الʺادȑ و الغʛʽ مادȑ. جʽل إلى آخʛ، وʷȄʺل

 الإʟـــــــــار الʰʲॺي: الفʶــــــــــل الʰاني

 ة: ــــــــــــــــــــمقʗم

ولفʨائʙ عʺلॽة أخȐʛ ؗإخفاء تʷقّقات الʙʳار، وقʚارتها وغʛʽها ʙʵʱʶǽم معʦʤ الʻاس ورق الʴائȌ لʳعل الغʛفة أكʛʲ جاذبॽة، 
 الʠʳأو  الʛʵاسانॽةالʺقǼ Ȑʨّألॽاف نॼاتॽة، لʱغॽʢة الʨʢب أو القʨالʖ  الʝʳالʺʨʻʸع مʧ  وʙʵʱʶȄم الʨرق  مʧ عʨʽب الʙʳار.

ʧʷʵمادة  .ال ʧع مʨʻʸʺال Ȍائʴورق ال ʅॽʤʻت ʧȞʺȄهوॽانʙل  ʧیʚعʺل الّ̒اس الʱʶȄوماء. و ʅॽɿف خʤʻʺǼ لʽʻʽى الفʺʶُت
یʨʻȄʜن جʙرانهǼ ʦاسʛʺʱار، نʨعا خاصًا مʧ الʨرق ǽعʛف Ǽاسʦ ورق الʴائȌ سهل الʵلع وهʚا الʨʻع ʧȞʺǽ خلعه ʶǼهʨلة بʙون 

 .تʖȄʛʵ للʙʳار

 ــاب الأولــــــــــــالʮــ

.Ȋـــــائʲورق ال 

 :الʗʱران أوراق صʹاعة تارȂخ

الʛغʦ مʧ صعȃʨة تʙʴیʙ الفʛʱة الʱي تʦ خلالها إنʱاج أول ورق حائȌ؛ إلا أن الʳʶلات الʱارॽʵȄة، تʛʽʷ إلى أنه تʦ على 
انʗ أول الʸʱامʦॽ الॽʻʽʸة، للʨʽʢر والʜهʨر  200اسʙʵʱام ورق الʙʳران لأول مʛة في الʧʽʸ، في أوائل  قʰل الʺʽلاد. وؗ

قل الʨʽʻʽʸن هʚه الʺعʛفة إلى الʛʷق أوسʧʽʽʢ؛ الʚیʧ قامʨا بʙورهʦ بʛȄʨʢʱ والʺʻاʛʣ الॽɻॽʰʢة الʺʛسʨمة على ورق الأرز؛ ن
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وفي القʛن الʶادس عʛʷ، قام الأوروʨʽȃن Ǽاسʛʽʱاد ورق ، وتʧʽʶʴ جʨدة الʨرق؛ مʧ خلال الʙʰء ʻʸǼاعة الʨرق مʧ الʱؔان
ان ورق الʙʳران في ذ صʻاعة  ن العʧȄʛʷ ثʨرة فيأحʙث القʛ لʥ الʨقʗ، على شȞل ألʨاح مʽʢʱʶلة. الʴائȌ مʧ الʧʽʸ. وؗ

Ȍائʴع. وفي عام  ; ورق الʛة أسॽران في جعل العʺلʙʳورق ال Șʸت أدوات لʙساع ʘʽاعة 1920حॼʢاع آلة الʛʱسʺح اخ ،
اسʙʵʱم  .ʛʸ الʨʱȞॽɿرǼ ȑالʷاشة الȄʛȄʛʴة Ǽإنʱاج الʺʙȄʜ مʧ أنʨاع ورق الʴائȌ؛ وساعʙ في ازدهار صʻاعة ورق الʙʳران في الع

 ʛʸران في العʙʳاعة ورق الʻاع في صʙالإب ʝقل هاجʱة. وانʳهʰʺنة والʨالʺل ʦاتهʺॽʺʸʱاح لʨؗأل ،Ȍائʴن أوراق الʨانʻالف
 ʖة لقʛʱه الفʚه ʗʽʢوأع ،Ȍائʴلفات ورق ال ʧم ʧʽات الʺلایʯع مॽب ʦت ʘʽن الʺاضي؛ حʛات القॽʻȄʛʷإلى ع ،ȑرʨʱȞॽɿال

 .”ʙʳرانالعʛʸ الʚهʰي لʨرق ال“

Ǽالʺʱانة الʺʢلȃʨة؛ فقʙ ؗان  ورق الʴائǼ Ȍالʛغʦ مʧ تʨʻع الألʨان والʸʱامʦॽ؛ لʧȞǽ ʦ :كॻɽॻة صʹاعة أوراق الʗʱران الʻʯʸʹة
أوراق  تʛȄʨʢ نॽɺʨةلʚلʥ عʺلʗ الʻʸاعة جاهʙة على  .سȄʛع الʱلف إما نʳॽʱة الȃʨʡʛة والʰلل، أو الʙʵوش الʱي نهایʱها الʜʺʱق 

، واسʙʰʱال الأنʨاع سهلة العǼ ʖʢالʺʻʽʱة، تʦ إدخال راتʳʻات بلاسॽȞॽʱة إلى الʻʸاعة. ؗانʗ هʚه الإضافة، بʙاǽة الʙʳران
قع، وجعلʱها أكʛʲ مʱانة الفعلॽة في صʻاعة ورق الʴائȌ؛ زادت الʛاتʳʻات الʰلاسॽȞॽʱة مʧ مقاومة أوراق الʙʳران للॼ الʨʢʱر
 .وقʨة

مʧ حʘʽ الʺادة الأولॽة أو أسالʖʽ الॽʻʸʱع،  لا ʱʵǽلف ورق الʙʳران ʛʽʲؗاً عʧ الʨرق العادȑ :تॻʹʶع ورق الʗʱران وأنʦاعه
وʛʺȄ تॽʻʸعه Ǽالʺʛاحل نفʶها الʱي تʺʛ بها صʻاعة الʨرق عامة، وȄفʛʱض في ورق الʙʳران أن ʨȞǽن مʻʽʱاً ومقاوماً للȃʨʡʛة 

ʖʽ، ولا ǽفʛʱض أن ʨȞǽن مʸقʨلاً أو لامعاً. ʻʸǽع ورق الʙʳران مʧ الʛʵق الॼالॽة أو الألॽاف  ʛؗʱال ʙʻق عʜʺʱة أو والॽʰʷʵال
الʺقǼ Ȑʨألॽاف نॼاتॽة لʱغॽʢة الʙʳران الʺʨʷهة، وأجʨده الʨرق الʺʨʻʸع  الʝʳ، ؗʺا قʻʸǽ ʙع مʧ الʻʸاॽɺةاللʙائʧ أو الألॽاف 

.ʧائʙاللǼ بʛʷʺالقʺاش ال ʧفاً  مʛخʜه مʴʢن سʨȞǽ ه، أوॽعل ʛȄʨʸʱه أو الʱفʛلاؤه أو زخʡ ʧȞʺǽ ًاʢॽʶǼ رانʙʳن ورق الʨȞǽ ʙق
 ʨم أو صʨسʛسلفاً ب Șعة وفʨʻʱخارف مʜلي بʺʵح مʢʶǼ نة أوʨر أو زخارف ملʨʸǼ عادة ʧȄʜȄوفة. وʛاعة الʺعॼʢال ȘائʛʢǼ ر

أو الॼʢع  surface printing نʺاذج ʸǽʺʺها فʻانʨن مʛʱʴفʨن. وتʷʺل تقॽʻات ॼʡاعة ورق الʙʳران ॼʡع سʢح الʨرق 
ʛفʴالǼ gravure printing  عॼʢأو الʦوا سʛب ʛȄʛʴال silk screen printing وارةʙاعة الॼʢأو ال rotary printing اكʻوه .

صقة أǽʹاً الॼʢع مع الʱلʙʽʰ أو الʽʺʵʱل بʛʲʻ ذرور مʧ نʙف الʨʸف أو الʺعʙن على الʨرق Ǽعʙ رسʦ الʦॽʺʸʱ ودهʻه Ǽʺادة لا
ȘʽنʛʰالǼ فاف أوʳة الʯʽʢǼ نهاʨعʙة یॽران الأساسʙʳنʺاذج ورق ال ʧذجا مʨʺن ʛʷعة عॼعات ورق ال«. وثʺة سʨʺʳرانمʙʳ «

ل ورق الʙʳران الʺʸّ̒ع ʙʻʱʶǽ إلى هʚه الʺʨʺʳعات. وʧȞʺȄ أن یʱʻج ؗل نʺʨذج مʻها  ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها للʨʶؔة الʻهائॽة. وؗ
 ʛʢǼائȘ تلʧȄʨ مʱʵلفة.

سʦ، أو لفائف تʴʺل لʨحة فॽʻة ؗاملة أو 80أو  60أو  45م وعʛض 15ـ 10یॼاع ورق الʙʳران على شȞل لفائف ʨʢǼل 
ʺȄاً. وॽɻॽʰʡ ًاʛʤʻاف مॽنة وألʙاد لʨم ʧع مʨʻʸʺرق الʨال ʅॽʤʻت ʧȞةॽɺاʻالʺاء. صǼ ففةʵفات مʤʻʺǼ ) https://q8-

dyer.com/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-
%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-
%D8%A3%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86/( 
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 :ʗرانـــــــــــــــــــــورق الʱ أنʦاع

یʨجʙ في الأسʨاق الʨʽم أنʨاع ʛʽʲؗة لʨرق الʙʳران، تʱʵلف عǼ ʧعʹها في مʨاد الॽʻʸʱع، في الʨʳدة، وفي الʶعʛ. لʱʻعʛف 
 :على أشهʛ هʚه الأنʨاع

Ǽأنه مʨʻʸع  –مʧ اِسʺه  –یʜʽʺʱ هʚا الʨʻع : ورق الʗʱران الʦʹʶʸع مʥ الʦرق 
 %) مʧ الʨرق الʺʛʵʱʶج مʧ الʤʺǼ ،ʛʳʷهʛ ؗلاسȞॽي غʛʽ لامع. 100(

 ʗʻؗ ا إنʚة، لॼɼʛال ʖʶدوجة حʜة أو مʙقة واحॼʢǼ ʙاجʨʱی 
 فهʨ خॽار مʻاسʖ مع وفʛة الألʨان  الؔلاسȞॽيمʧ مʰʴي 

ʥاء معʛالغ ʛʹʴى أن تʶʻاحة، ولا تʱʺل ( .الȞ1ش(           

 : ورق الʗʱران القابل للʠلاء

ʲافة أكʛʰ، مʨجʨد ʛʲȞǼة، وʤʴȄى  وهॼɺ ʨارة عʧ ورق جʙران مॼʡ ʧقʶǼ ʧʽʱʺاكة وؗ
 :ʷǼعॽʰة ʛʽʰؗة لعʙة أسॼاب مʻها

1. ʖʴت ȑʚن الʨاللǼ لائهʡ ةॽانȞإم. 
 .لا ʱʴǽاج إلى جهʛʽʰؗ ʙ لॽعʢي إʡلالة جʺʽلة .2

 
 :ورق جʗران الفʻʹʻل

  ʧارة عॼɺ ةॽفلʶقة الॼʢل، والʽʻʽالف ʧة مȄʨقة العلॼʢ؛ الʧʽʱقॼʡ ʧله مȞॽʂ نʨؔʱی
 قاعʙة غʛʽ مʨʶʻجة أو مʧ الʨرق. مʧ مʜʽاته؛ 

 ʦه ؗاتʴʢأن س ʛʽلف، غʱه للʱه، ومقاومʛʺل عʨʡ 
ʅॽʲؔوال ،ȑʨغʛح، الʢʶʺاع هي؛ الʨاء، وله ثلاثة أنʨر الهʛʺǽ لا. 

 :ورق الʗʱران الʦʴʹʸج
ॼʢǼقʱه الʵارجॽة الʺʨʻʸعة مʧ الʨʰلʛʱʶॽ، القʧʢ، أو الɦّؔان، ॽɾʺا تʨؔʱن الॼʢقة یʱفʛّد 

ǽʺلʥ أنʺاʡاً مʨّʻعة مʧ الألʨان والأشȞال،  .الʙاخلॽة مʧ الʨرق أو الʨرق غʛʽ الʺʨʶʻج
وȄعʛʰʱ عازلاً جʙʽاً للʨʸت والʛʴارة، إلا أنه ʟʱʺǽ الʛوائح والॼɽار ȞʷǼل واضح، 

ȃʨʡʛلل ʖاسʻمʛʽةكʺا أنه غॽة العال. 

 :ورق جʗران الʦʱت
 هʚا الʨʻع مʨʻʸع مʧ نʱʰة الʨʳت الهǽʙʻة، وʜʽʺʱȄ بॼʲات ألʨانه في 

،ʝʺʷاد  الʨم ʧع مʨʻʸأنه م ʦلاؤه، والأهʡ ʥلʚ ʧȞʺǽ تॽʤʻفه ȞʷǼل جاف، وؗ
 .ॽɻॽʰʡة



 منسوجات الحولي التقلیدي اللیبي (الحولي) وأثر توظیفھا في صناعة ورق الحائط   الغاوي وأخرین

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 359-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʙȂʙʲران الʗورق ج: 

عʙʻ الʢلʖ، یʙخل الʛȄʛʴ في صʻاعة هʚا الʨʻع Ǽالإضافة إلى مʨاد أخȐʛ، ولا یʨʱافʛ إلا 
 .لʚا ǽعʛʰʱ مʧ أغلى أنʨاع ورق الʙʳران

 : ورق الʗʱران غʙʻ الʦʴʹʸج

الʺʺʜوجʧʽ معاً لʳعل ورق الʙʳران – الفʽʻʽلوهॼɺ ʨارة عʧ مȄʜج مʧ الألॽاف الॽɻॽʰʢة 
ȑران العادʙʳورق ال ʧانة مʱم ʛʲناً، وأكʛاً مॽامʶب،  .مʨʽرته على إخفاء العʙقǼ ʜʽʺʱی

 ،ʝʺʷه ومقاومة أشعة الʱʽʰʲت ʖلʢʱȄفه، وॽʤʻت ʧȞʺǽ ʧؔه؛ لॽعل ʦاكʛʱار یॼɽأن ال ʦورغ
 .وجʨد غʛاء ومعالʳة دॽʀقة

 :ورق جʗران غʙʻ مʹʦʴج ؕلاسȜॻي

 ȑʚاً، والॼح غالʢʶعلى ال (مʨالف) ات معاً، ووضعȞॼة شʙع Ȍضغ ȘȄʛʡ ʧاجه عʱإن ʦʱی
وȂمȞانॽة ʡلائه عʙة سॽعʢي ملʺʶاً وحʳʺاً Ǽارزاً، لʚا یʜʽʺʱ هʚا الʨʻع ʱʺǼانʱه العالॽة، 

ʝʺʷأشعة الǼ نهʨل ʛه، وتأثʴʢعلى س (مʨالف) شʙلة خʨفي سه ʧʺؔه تȃʨʽات. أما عʛم. 

 :ورق جʗران الألॻاف الʚجاجॻة
 ʧعة مʨʻʸفهي م ،Ȑʛاع أخʨأن ʝȞاد سامة على عʨة على مॽجاجʜاف الॽالأل ȑʨʱʴلا ت

 :مʲل (الʙولʨمʗʽ)، الʛʽʳ، الʨʸدا، والʛمل. یʱʺʱع هʚا الʨʻع ʜʺǼاǽا
له الɦʷǼ ʅॽʤʻʱّى ، إعادة ʡلائه، سهʨلة لʸقه، مʱانʱه، مقاومʱه للʻار والʺاء( ّ̋ ʴت

مʧ اصة قʰل اللȘʸ، یʢʱلॽʺؗ ʖة صعʖ الإزالة، ʖʳǽ معالʱʳه ʨʺǼاد خلʻؔه  .)الʨسائل
 .الʧʺʲ ةǼاهʢ ʤلاء، وهيال

ʥʻران الفلʗورق ج: 

ʧʽّالفل ʧقة مॽʀقة رॼʡ ضعʨُورق ت ، ʨار،وهॼɽال ʦاكʛلة، ؗʺا أنه  لا یʨهʶǼ لهʶغ ʧȞʺǽ
یʴʱʺل الȃʨʡʛة العالॽة، إلا أنه أǽʹاً لا ʵǽفي عʨʽب الʢʶح تʱʴه، ؗʺا لا ʡ ʧȞʺǽلاؤه 

 .أو لȘʸ ورق جʙیʙ علॽه، وʢʱȄلʖ اخॽʱاراً دॽʀقاً لʨʻع الغʛاء الʺʙʵʱʶم معه

 :ورق الʗʱران الʸعʗني

ʨʽʻم رقائȘ الألʺوʨؔʱȄن ȞʷǼل أساسي مʧ الʨرق وॼʡقة مʧ الألʺʨʽʻم الʺʢلي أو 
ʙʶة، مʨʰʢع ʕؗʺل الʜانة، وعʱʺال ،ʝʺʷقاومة أشعة الʺǼ ʜʽʺʱه. یॽضاء،  علʨʹلا ال

ǽعʢي اِنعȞاسات في ʛʣوف  یʱأثǼ ʛالȃʨʡʛة. ʖʳǽ أن ʨȞǽن الʢʶح تʱʴه مʲالॽاً،
 وهي Ǽاهʤة الʧʺʲ.، ولا یʸʻح بʨضعه قʛب الأسلاك الؔهȃʛائॽة، الإضاءة
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 :مʚʻʸات ورق الʗʱران

، ، وȂلʥॽ أهʦ تلʥ الʺʜّ̔اتتفʹʽلاتهʦیʱʺʱع ورق الʙʳران ʜʽʺǼات عʙیʙة جعلʱه الॽʵار الʺفʹل للعʙیʙ مʧ الʻاس على اِخʱلاف 
)ʥلʜʻدها في مʨوج ʗʽّ̒ʺالʺا تʢة لʙیʙج ʦمعال Șاة، خلॽʴالǼ ʠǼنا ٍّȑʨʽع حǼاʡ اده، إضفاءʶران دون إفʙʳب الʨʽإخفاء ع ،

یʙوم ورق الʙʳران عادة لفʛʱات أʨʡل مʧ الʢلاء العادȑ، فʹلاً عʧ إمȞانॽة ، ॼɼʛةمʛونة تغʛʽʽه مʧ وقʗ لآخʛ حʖʶ ال
 ).ʡلائه

 :عʦʻب ورق الʗʱران

ʥضها لʛعʱʶا نʻعʙف ،ʙعǼ اʺॽɾ مʙʻال ʧم ʛʽاع خʢʱʶʺر الʙب قʨʽه العʚب خاصة، وتلافي هʨʽع ʧران مʙʳورق ال ʨلʵǽ لا ،
لى تهʯʽة الʴاجة إ، عʺلॽة تॽʰʢقه عادة وقʱاً أʨʡل مʺا ʱʶǽغʛقه الʢلاءتʱʶغʛق ، یʜداد سعʛ ورق الʙʳران بʜʽʺʱ نʨعه ونʺʢه(

تʱأثǼ ʛعʠ أنʨاع ورق ، صعȃʨة تʛمʦॽ ورق الʙʳران جʜئॽاً عʙʻ تلفه، عʺلॽة الإزالة لʗʶॽ سهلة دائʺاً الʙʳران قʰل وضعه، 
ʺʱʽه ا، الʙʳران Ǽالȃʨʡʛة وعʨامل الʨʳ الʺʱʵلفة صعȃʨة تʱʽʰʲه في Ǽعʠ ، لʺʙʵʱʶمةیʱأثʛ ورق الʙʳران بॽɺʨʻة الغʛاء وؗ

-ʣ.( ). https://www.glamorousهʨر مʷاكل خॽّɿة ؗالعفʧ/الأماكʧ الॽʀʙقة
design.com/%D8%AF%D9%8A%D9%83%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D9%88%D8%B1%D9%82-%D8%AC%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86/( 

 الʮــــاب الʰاني

 .)الأردǻةصʹاعة الʦʴʹʸجات (الʙʯاث الʯقلȏʗʻ و 

 :تعʃȂʙ الʙʯاث

ǽعʛف الʛʱاث الʷعʰي لʷعʖ مʧ الʷعʨب على أنه ؗل ما ورثه هʚا الʷعʖ مʧ عادات، وتقالʙʽ، وفʨʻن، ومقॽʻʱات         
مادǽة، وغʛʽ ذلʥ عʧ أسلافه؛ حǽ ʘʽعʛʰʱ الʛʱاث الʷعʰي علامةً مʺʜʽة وفارقة لؔل شعʘʽʴǼ ،ʖ یǼ ʜّ̔ʺʱه عǼ ʧاقي الʷعʨب 

 الأخȐʛ، وتȞّʷʱل Ǽه هʱȄʨه الʵاصة.  

 :على الʙʯاث ʙʟق الʲʸافʢة

            Șولة ؗʺا تقع على عاتʙال Șاً على عاتʹǽاث تقع أʛʱعلى ال ȍفاʴة الॽولʕʶاث إنّ مʛʱال Ȏولة في حفʙال ʖواج
مʺا ǽعʻي  الأفʛاد أنفʶهʦ؛ فʶعي الʙولة إلى الʨّʢʱر لا ʖʳǽ أن ʻʺǽعها مʧ الʴفاȍ على تʛاثها، وأصالʱها، وعاداتها، وتقالʙʽها

ة في عʛʸنا  ّɹ ضʛورة اتʵاذ الʙولة لॼعʠ الʙʱابʛʽ الʱي تʹʺʧ الʴفاȍ على الʛʱاث وتʛȄʨʢه، حʘʽ أصॼح ذلǼ ʥات حاجة مل
الʴالي، ॽɾʺا ʧȞʺǽ أن تʲʺʱل هʚه الʙʱابʛʽ بʛȄʨʢʱ الʨʴॼث والʙراسات العلʺॽة والʱقॽʻة الʱي تʳعل مʧ الʙولة قادرة على مʨاجهة 

ॽɽǼة تʙʴیʙ هʚا الʛʱاث وصॽانʱه ومʱاǼعʱه  والإدارȄةʛاثها، Ǽالإضافة إلى اتʵاذ الʙʱابʛʽ القانʨنॽة والʺالॽة الأخʢار الʱي قʙ تهʙد ت
مع تॽʳʷع الʘʴॼ العلʺي في هʚا الʺʳال، ؗʺا ʖʳǽ علʽها أǽʹاً تʟॽʸʵ الʺʕسʶات وتʜوʙȄها Ǽالʨؔادر اللازمة لأسॼاب 

 عʛض الʛʱاث وحفʤه وحʺایʱه.
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 :تʙȂʦʠ الʙʯاث

           ʛȄʨʢعلى ت ʙاعʶي تʱسائل الʨال ʦأه ʧم  ȑʚل الȞʷالǼ لفةʱʵʺاهج الʻʺه في الʻʽʺʹضه وتʛق عʛʡ ʛȄʨʢاث تʛʱال
 ʥفإن ذل ʝȞاً، بل على العʙمه أبʙʵǽ ʧة لʙامʳق الʛʢالǼ اثʛʱض الʛة، فعॽالإدراك ʦراتهʙة وقॼلʢات الȄʨʱʶمع م ʖاسʻʱی

 ȑّدʕا ی ّ̋ إلى إهʙاره وضॽاعه لʸالح الʲقافات الأخǼ .Ȑʛʺا أنّ الʺʨاقع الأثȄّʛة والॽʶاحॽّة تُعʛʰʱ سʖّhʶʱʽ في نفʨر الʻاس مʻه، م
 ʧم ʛʽʸى تʱة حॽّاحॽʶة الॽاحʻال ʧلها مʽام بها وتأهʺʱغي الاهॼʻب، فإنّه یʨعʷال ʧم ʧّ̔مُع ʖعʷل ȑارʹʴالإرث ال ʧءاً مʜج

ارج الʰلاد مʧ خلال الʳهات الʺعॽʻة، والʺʨاʧʽʻʡ الʛʷفاء نقاȋ الʚʳب الॽʶاحॽة الهامة في الʙولة، ؗʺا وʖʳȄ نʛʷ الʛʱاث خ
 ʧم ʙیʙر العʨهʣ إلى ȑدʕا ی ّ̋ الʚیʧ یʨʺʱʻن إلى أرضهʦ ووʻʡهʦ، وقʙ یʨّʢʱر الʛʱاث أحॽاناً عʙʻما تʱلاقح الʷعʨب الʺʱʵلفة م

 .الʺʨȞنات الʛʱاثॽة الهامة والʙʳیʙة

 :الأهॻʸة الʯارॻʳȂة للʶʹاعات الʯقلǻʗʻة

        ʰʽي اللȃʛاث العʛʱال ʧء مʜة جǽʙʽقلʱاعات الʻʸل الʲʺتʧʽصل بʨي و هي العلاقة و حلقة ال    ، ʛاضʴالʺاضي و ال
في الʨʻʶات الأخʛʽة تʙهʨرا ملʣʨʴا ساهʺॽɾ ʗه العʙیʙ مʧ العʨامل ، و مʧ هʚه الʻʸاعات صʻاعة الغʜل و  و إن شهʙت 

ومʧ ضʺʧ الʻʸاعات الॽʳॽʶʻة في مʢʻقة  ،عʛفʱها الȄʛʷॼة الʱيعات الॽʶʻج وتعʙ هʚه الʻʸاعة ʸǼفة عامة مʧ أقʙم الʻʸا
 ʘʽح ʛȄʛʴج الʶل ونʜاعة غʻص ʝابلʛʡتʛهʱا اشʚة بهʻیʙʺال ʗʹد مʨعه ʚʻج و مॽʶʻال ʧع مʨʻأردنا وصف  و إذا .ال

الʺلاʝǼ الʱقلǽʙʽة اللॽʰʽة فإنʻا نॽʢʱʶع اخʸʱار ؗل شيء في الʱالي، هي حʜمة مʧ الألʨان سʰȞها الʚوق الʺʴلي على امʙʱاد 
الʛʱاب اللʰʽي فʱȃʛʷها حॼات رمل الʛʴʸاء وانعʗʶȞ على صفʴة ماء الʺʨʱسȌ وتʙلʗّ مʲل قʧʽʡʛ مʧ على قʺʦ جʰل نفʨسة 

ʛʹل الأخʰʳوال. 

 عʥ الʹॻʴجمقʗمة عامة 

        ʗي لازمʱاعات الʢالق ʧج مॽʶʻال ʙعǽانʶالإن  ʙر، وقʨʸالع ʛʰع ʘʴǼ الʳح الأرض ومّ̡ل مʢأ على سʷن ʚʻم
تقʛʸʱ على الʳانʖ الॽʣʨفي، لقʙ شهʙ فʧ الॽʶʻج تʨʴلات  إنʨّʡر في صʻاعʱه، فʺʚʻ اسʙʵʱامه الʺʨʶʻجات لʷǽ ʦاء 

مʨʶʻجات وثّقȞǼ ʗل أمانة جانॼا  إمامؗانʗ نʳॽʱة مʴاورة الفʻان للʺʨروث الʲقافي ȞǼل ذؗاء وفʻʢة. لʻقف الʨʽم  وȂبʙاعات
مهʺا مʧ تارȄخ الȄʛʷॼة عʛʰ تقॽʻات نॽʳॽʶة مʱʵلفة وخامات مʨʻʱعة، ومʨاضॽع مʱعʙدة تʴاول جʺॽعها سʛد حॽاة الأجʙاد 

) الإʴǽاءاتتʛاوحʗ مʴاورة الفʻان للʺʨروث "الʳॽʶʻي" بʧʽ الʺʴاكاة والʛʱمʜʽ (، وقʙ الإنʶانॽةومʛحلة تارॽʵȄة مهʺة مʧ الॽʴاة 
" لا فقȌ أثʛا فॽʻا وحʛفة یʙوȄة تʨثॽقهوذلʖʶʴǼ ʥ أسلȃʨه الفʻي ورؤʱȄه الʚاتॽة... لॼʸʱح الʺʨʶʻجة بهʚا الʨʹʴر تقॽʻة فॽʻة "

مʧ الʱقॽʻات الأساسॽة، لʴʺلها رسائل فॽʻة وغاǽات ، تقʛʸʱ على الʳانʖ الॽʣʨفي والʺʻفعة بل Ǽاتʗ مʧ خلال مʴاورة الفʻان 
 ʛاضʴالʺاضي وال ʧʽȃها وʻʽب Ȍȃʛخ والعʺل على الȄارʱالǼ هاʱنها وعلاقʨʺʹفي م ʘʴॼراسة والʙورة الʛض ʖجʨʱʶة، تॽلʽȞʷت

 ...فلؔلʨرȄةواسʱغلال جʺॽع تفاصʽلها وجʜئॽاتها وما تʴʺله مʧ دلالات وخʢاب تارʵȄي مʲل الʛمʨز والعلامات او الʺʷاهʙ ال

 تعʃȂʙ الʹॻʴج
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الȑʙʶ) تʱقاʡع ة مʧ خʨʡ ȋʨʽلॽة ʢǽلȘ علʽها اسॼɺ) ʦارة عʧ جʦʶ مʢʶح یʨؔʱن مʧ مʨʺʳع Ǽأنهالॽʶʻج ǽعʛف         
 ȋʨʽʵع الʡلاف تقاʱعا لاخॼعه تʨه ونʛهʤج في مʨʶʻʺلف الʱʵȄا وʺʤʱʻعا مʡتقا (ةʺʴالل) ʦاسǼ فʛة تعॽضʛع ȋʨʽمع خ

ʰʽها، ʛؗوت  ʧم ʙي تاخʱة الॽاتॼʻات الʛʽعʷاك الʻوعفهʚات  جॼʻلالʲل  مʽʻال)-  ʖʻات  –القʛʽت )وشعʨʳان ،الʱؔال ȑʛة  أخॽانʨʽح
 الʨʸف والʷعʛ وشعʛʽات تفʛزها الʨʽʴانات مʲل الʛȄʛʴ الॽʰʢعي الȑʙ تفʛزه دودة القʜ مʲل

 الʹॻʴج: أنʦاع

  الॻɼʦʶة. الأنʱʴة

حʖʶ نʨع الȌॽʵ الʺʱʶعʺل  وأهʦ الʺʨʶʻجات الॽɾʨʸة الʨʴلي و هʨ الʛداء الʱقلȑʙʽ الȑʚ یʛتǽʙه الʛجال وʨȞȄن رॽʀقاً أو سʺȞॽاً 
 ʛʽالغ Ȏॽف الغلʨʸال ʧع مʨʻʸذا ؗان مȂه ، وʳʶفي نʠॽعة  الأبȃلي أرʨʴل الʨʡ لʸȄزرة " وʨاءة " أو" الॼɻى " الʺʶǽ

ʶʻف ، و یʸون ʛʱضه مʛف وعʸار ونʱأم( ةʙʶʺال ) ا بــॽلʴف مʛعǽ ة ماʢاسʨة بʳʶالأن ʧع مʨʻا الʚج ه. 

 

الʶʻائॽة " الʨʴلي " أو " الʛداء  الأردǽةمʻها  الʺʳʱʻاتأشهʛ  .الȂʙȂʙʲة الأنʱʴة
أشʱهʛ حʛفʛʡ ʨʽابلʝ بهʚه الʻʸاعة حʘʽ ؗانʨا یʱفʨʻʻن حʘʽ   ." مʨضʨع حʙیʻʲا

في صʻاعة الأردǽة الȄʛȄʛʴة فادخلʨا فʽها الفʹة وهي خȋʨʽ مʢلॽة Ǽالفʹة والʱل 
انʗ جʨدة الأردǽة الȄʛȄʛʴة تعʙʺʱ على  وهʨ سلʥ معʙني مʧ الفʹة أو الʚهʖ وؗ

 الفʹة والʱل الʙاخلة في صʻاعʱها.كʺॽة 

 في الʨʸʴل على الॽʶʻج على مʙʸرʧȄ رئʧʽʽʶॽ، وهʺا: ǽعʙʺʱ الʻاس :مʶادر الʹॻʴج 
 
 : الألॻاف الॻɹॻʮʠة 

تعʛʰʱ الॼʻاتات الॽɻॽʰʢة هي الʺʙʸر الأول، والʛئʶॽي لألॽاف الॽʶʻج، والʱي اسʙʵʱمها الإنʶان ؗأول وسʽلة لʻʸاعة         
أنʳʶة مʺʱازة، تʙʵʱʶم في صʻاعة الʺلاʝǼ، الॽʶʻج، وȄعʙ القʧʢ مʧ أكʛʲ الॼʻاتات اسʙʵʱاماً في الॽʶʻج؛ لأن ألॽافه تʱʻج 

 .Ȑʛجات الأخʨʶʻʺال ʧها مʛʽو وغ ʜʽʺʱȄو ʧʢالق ʧانة مʱم ʛʲأك ʛʰʱعȄة، وॽɻॽʰʢاف الॽاع الألʨأن ʧع مʨʻؗ انʱؔاً الʹǽم أʙʵʱʶȄ
 .Ǽأنه ʴǽافȎ على تॽʺʸʺه لفʛʱة زمॽʻة Ȅʨʡلة

 الألॻاف الʶʹاॻɸة

          ʧم Ȍॽاد على خلʺʱالاعǼ هاʱاعʻص ʦʱي تʱاف الॽالأل ʧعة مʨʺʳة)، وهي مॽʰʽ ʛؗʱاف الॽالأل) ʦاسǼ ًاʹǽف أʛتع
مʨȞنات ॽɻॽʰʡة، مʲل: عʻʽʳة الʖʷʵ، وȃقاǽا القʧʢ، وغʛʽها مʧ الʺʨاد الॽʺॽؔائॽة الأخȐʛ، ومʧ أنʨاعها: الʨʰلʛʱʶॽ، والʻایلʨن، 

.،ʥॽلȄʛوالأك 
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https://mawdoo3.com/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84 :

D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC% 

 مʨʶʻج،هʨ الآلة الʱي ʙʵʱʶǽمها الʶʻاج لإنʱاج قʺاش : الʹʦل
(عʻاصʛه) تॼعا لʺʶاحة الʺʱʻج ه وʱʵȄلف شȞل الʨʻل وحʳʺه ومʨȞنات

الى  الʙʽوȑ،وʧȞʺȄ تʅॽʻʸ الأنʨال الأساسॽة للॽʶʻج  مʨاصفاته.و 
أنʨال ʢॽʶǼة وأنʨال الʺعلقات والؔلʦॽ والʳʶاد وأنʨال الʺʙʹʻة وانʨال 

 نʨع مʧ هʚه الأنʨاع تʅॽʻʸ داخلي الأرضॽة. ولؔل 

 الʹʦل أنʦاع

الʸعلقات والʱʴاد نʦل  - نʦل الȊȂʙʵ -نʨل الʺȌʷ - الȌॽʶॼ الʨʻل 
ʤॻوالؒل.https://www.almrsal.com/post/1107400    

           :الʯقلǻʗʻة  الʹʴائॻة في لॻʮʻا لأزȂاءا
         ʝȞعʻع خاص تǼاʢǼ عهاॼʢॽل ʦالأم ʧها مʛʽغ ʧها عʜʽʺǽ ȑʚال ʨة الأمة و هॽʸʵمات شʨمق ʧم مʨاس مقॼالل

                   .مʻها و الأخلاقي والعقائǽʙة و الʴʹارȄة ʸǼفة عامةعلॽه جʺॽع ملامʴها و خʸائʸها الاجʱʺاॽɺة 

حʘʽ یʨʱارثها الآǼاء  Ȅقال إن Ǽعʹها ǽعʨد إلى نʨʴ ألفي عام أو یʙȄʜ.والأزȄاء الʱارॽʵȄة في لॽʰʽا تعʨد إلى مʯات الʧʽʻʶ و 
 ʦأه ʧوم ʦهʙعǼ ʧم ʦائهʻنها لأبʨرثʨی ʦورهʙب ʧیʚاد الʙالأج ʧاءعȄة الأزॽʰʽوفة  اللʛة الʺعॽʰعʷاتالʳʱʻʺة و  الॽʳॽʶʻي الʱال

                                        .مʻها

هʨ لॼاس فʹفاض غʛʽ مȌॽʵ یʨؔʱن مʧ قʢعة مʧ الॽʶʻج تॽɾ Șʢʻʺʱه الʺʛأة  الʙداء
مʧ الʨسʙʷǽ ʘʽʴǼ Ȍ على الʛʸʵ بʻهاǽة الʛداء نفʶه و یʙʶʻل إلى أسفل حʱى 
الؔعʧʽʰ بʻʲاǽا تعʢي شȞل (الʨʳ نʽلة) الʺعʛوفة عʙʻنا في الʨقʗ الʴاضʛ ، و تʢȃʛه 

امॽة ) أو ʥॼʷʺǼ مʧ أعلى عʙʻ الʱؔف الأʛʶǽ بʢȃʛة مʧ نفʝ الʛداء  ʨؗʱى ( الʺʶت
مʧ الفʹة أو الʙʴیʙ ، ؗانʗ لهʚه الʛʴفة القائʺة على حॽاكة العʙیʙ مʧ أنʨاع هʚه 

إلى یʨمʻا هʚا في مʙیʻة ʛʡابلʝ ومʧ هʚه الأردǽة ردǽة سʨقها القǽʙʺة الʱي لا تʜال الأ
ɺاʺʱات الاجॼاسʻʺال ʠعǼ اء فيʶʻه الǽʙتʛت ȑʚوذاك ال ،Ȍॽʶॼمي الʨʽداء الʛة، الॽ

لاهʺا ǽʹج Ǽالألʨان فالأول ʨȞǽن حǽʙقة صغʛʽة للʨرد الʺلʨن والʜخارف الʺʨʻʱعة، أما رداء الʨȞॽɾ ʛȄʛʴن عادة  مʢʢʵاً وؗ
Ǽالعʛض Ǽألʨان فʵʺة وأنॽقة مʧ الʚهʰي أو الفʹي وॽʁȃة الألʨان، وهʨ مʧ الفʵامة والʱفʛد ما ʳǽعله قʢعة فॽʻة تʛتʙیها الʺʛأة 

                 .الʺʻاسॼاتفي 
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Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʰالʖال الفʶــــــــــل

 الʗراسة الʗʻʸانॻة.الॺاب الأول: 

 :الاتيضʠॺها والʯي تʥʸʷʯ أولاً: تʤॻʸʶ وȁʹاء أدوات الʖʲॺ و 
  ȑلاع رأʢʱاعة و لاسʻانع صʸلات ومʴʺاب الʴأص ʧة مʻʽلاء.عʢوال Ȍائʴع ورق الॽȃ 

  ȑلاع رأʢʱلاس ʦازلهʻʺانة لॽاء أعʺال صʛن في إجʨʰغʛاد مʺاً یʛواج، والإفʜعلى ال ʧʽلʰالʺق ʧاد مʛة الإفʻʽع
 Ǽغʗʽ تʙʴیʲها. 

.ʘʴॼأدوات ال Șʽʰʢاءات تʛاً: إجॽثان 
1. .ʘʴॼأدوات ال Șʽʰʢت ʧف مʙاله ʙیʙʴت 

ʴائȌ مʧ تʙʴیʙ لى وجهة نʛʤ أصʴاب الʺʴلات بॽع وصʻاعة ورق الالهʙف مʧ اسʢʱلاع الʛأȑ هʨ الʱعʛف ع       
ʺا إذا تʛʡ ʦح ʛʡز ʢǼاǼع تقلȑʙʽ  مʧ الʺʨاʧʽʻʡ علʽها، ورأیهॽɾ ʦالʺʨدیلات مʛʡ ʧز زخارف ورق الʴائȌ اكʛʱ اقʰلاً و 

 لʰʽي مʨʱʶحى مʧ الʜخارف الॽʳॽʶʻة الʺʨجʨدة على نॽʶج الʛداء (الʨʴلي). 

      ʽلʰاص الʺقʵالأش ʛʤف على وجهة نʛعʱال ʨه ȑأʛلاع الʢʱاس ʧف مʙاد مʺاً الهʛواج والإفʜعلى ال ʧ  ن فيʨʰغʛی
تʙʴیʘ الʨȞǽʙرات الʙاخلॽة لʺʻازلهʦ، في فʛؔة اسʙʴʱاث ʛʡز لʨرق الʴائȌ الʺʨʱʶحى مʧ الفʨʻن إجʛاء صॽانة لʧʽʶʴʱ و 

 الॽʳॽʶʻة الʱقلǽʙʽة اللॽʰʽة.

2. .ʘʴॼة الʻʽع 

 تʺʲلʗ عʻʽة لʘʴॼ قي الفʧʽʱʯ هʺا:       
وقʙ بلغ العʙد الؔلي  ،تȘʽʰʢ أدوات الॽȃ ʘʴॼع ورق الʴائȌ والʢلاء.و  عʻʽة مʧ أصʴاب الʺʴلات ومʸانع صʻاعة -

) ʦ30له) ʦهʻة مʻʽ25) ع ʧم ʟʵش (ابʴأص ) و Ȍائʴع ورق الॽلات بʴʺاص) 5الʵأش  ʧابمʴانع  أصʸم
 .مʨردȑ صʻاعة ورق الʴائȌو 

، وقʙ بلغ لʺʻازلهǼ ʦغʗʽ تʙʴیʲهافʛاد مʧ الʺقʰلʧʽ على الʜواج، والإفʛاد مʺاً یʛغʨʰن في إجʛاء أعʺال صॽانة للإعʻʽة  -
) ʦد الؔلي لهʙ30الع ʦهʻة مʻʽواج 12() عʜعلى ال ʧʽلʰلʺق ʧم ʟʵاء 18() شʛن في إجʨʰغʛمʺاً ی ʟʵش (

 ʗʽغǼ ʦازلهʻʺانة لॽها.صʲیʙʴت 

3. :ʘʴॼأدوات ال Șʽʰʢت  Ȍائʴع ورق الॽاعة و بʻانع صʸلات و مʴʺاب الʴأص ʧة مʻʽلع ȑلاع رأʢʱاس ȑʛاج
 والʢلاء.

 ȑʛاج  ʗʽغǼ ʦازلهʻʺانة لॽاء أعʺال صʛن في إجʨʰغʛاد مʺاً یʛواج، والإفʜعلى ال ʧʽلʰالʺق ʧاد مʛة الإفʻʽلع ȑلاع رأʢʱاس
 تʙʴیʲها.
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 معالʳة الإحʸائॽات.ثالʲاً: رصʙ الʱʻائج و  

       ʙصʛب ʘاحॼو قام ال Șʽʰʢخلال ت ʧها مʽل علʸʴʱال ʦي تʱانات الॽʰع الॽʺʳأدواتت  ʘʴॼعها الॽʺʳوتʙاول، في ج
 ؗل مʨʺʳعة مʧ العʻʽة على جʙة، على الʨʴʻ الʱالي: أفʛاد أراءومعالʱʳها ʶʴǼاب الॼʶʻة الʺȄʨʯة لاتفاق 

 ॽȃع ورق الʴائȌ والʢلاء. ʴاب الʺʴلات ومʸانع صʻاعة و نʱائج اسʢʱلاع الʛأȑ عʻʽة الʘʴॼ مʧ أص -1

 ॻȁع ورق الʲائȊ والʠلاء.و د عʻʹة الʖʲॺ مʥ أصʲاب الʲʸلات ومʶانع صʹاعة جʗول نॺʴة اتفاق أراء أفʙا

ʤقʙال ȏأʙلاع الــــــــʠʯلـــــــــــــة اسʭار أسʙؒʯة  الॺʴʹال
 الȂʦʭʸة %

1 
مʦʯʴحى مʙʟ ʥاز نʱॻʴي للʦʲلي مʥ الʦʸروث الʯقلȏʗʻ اللʮʻي،  تʶامʤॻ هل تʗȂʓ وجʦد

 %96.6 29 في صʹاعة ورق حائȊ وتॻʡʦفها الʤॻʸʶʯ الʗاخلي. 

2 
 ʗقʯیلقى  أنهل تع ʤॻامʶʯال ʥع مʦʹا الʘل هʰالمॺɾإ  ʥائȁʚل الʮق ʥإذام  ȉوʙها شʻت فʙفʦت

 %90 27 مع Ǻاقي الʙʠز الʦʸجʦدة في الʦʴق. الʸʱالॻة و الʦʸاصفات الʦʱدة الʯʹافॻʴة

3 
مʥ اجل الʯعʃȂʙ بهʘا  إعلانॻةȖȂʦʴ حʸلة ت إلىهل ʯʲǻاج مʰل هʘه الʙʠز الʯقلǻʗʻة 

 Ǻ  12 40%اقي الʙʠز الʦʸجʦدة في الʦʴق. أمامتȂʦʴقها الʯʹʸج، مʸا یʗȂʚ مʥ تؒلفة 

4 
هل تȎʙ في تʶامʤॻ ورق حائȊ الʦʯʴʸحى مʥ الʙʠاز الʹॻʱॻʴة الʦʲلي مʥ الʦʸروث 

(الॻʹȜʴة، الʯقلȏʗʻ اللʮʻي، مʦʹʯعة ʸǺا تʲقȖ إمȜانॻة إدماجها في جُل الفʙاغات الʗاخلॻة 
 . الأذواقلʸى فʻها تʹʦع لॻʸʱع الʱʯارȂة، الʶʹاॻɸة) 

22 73.3% 

5 
 ʗقʯز و  أنهل تعʙʠلل ʣمʗʳʯالفي اسȜو  الأشȉاʸحى  الأنʦʯʴʸة الॻʮʻة اللǻʗʻقلʯة الॻɼʙخʚال

 ʥالمʸالأع  ʚȂʚلي تعʦʲة الॻʱॻʴʹالʣاسʴي و  لإحʹʟʦاء الʸʯالانǺالأصالة  ʙʳو الف
 بʰقافʣʯ اللॻʮʻة.

29 96.6% 

تʙȄʕ وجʨد تʸامʦॽ مʨʱʶحى مʛʡ ʧاز نʳॽʶي للʨʴلي مʧ  أنهالعʻʽة على  أفʛاد أراء) مʧ %96.6تʱفȘ نॼʶة ( -
 الʺʨروث الʱقلȑʙʽ اللʰʽي، في صʻاعة ورق حائȌ وتॽʣʨفها الʦॽʺʸʱ الʙاخلي.

ʛوȋ الʨʳدة %) مʧ أراء أفʛاد العʻʽة على أنها تʙȄʕ هʚا الʨʻع مʧ الʸʱامʦॽ إذا تʨفʛت فʽها ش90تʱفȘ نॼʶة ( -
 الʛʢز الʺʨجʨدة في الʨʶق.الʺʨاصفات مع Ǽاقي الʻʱافॽʶة الʳʺالॽة و 

%) مʧ أراء أفʛاد العʻʽة على أنها تʙȄʕ فʛؔة إجʛاء حʺلة إعلانॽة مʧ اجل الʱعʅȄʛ بهʚا الʺʱʻج، مʺا 40تʱفȘ نॼʶة ( -
 یʙȄʜ مʧ تؔلفة تȄʨʶقها أمام Ǽاقي الʛʢز الʺʨجʨدة في الʨʶق.

ئȌ الʺʨʱʶحى مʧ الʛʢاز الॽʳॽʶʻة الʨʴلي %) مʧ أراء أفʛاد العʻʽة على أنها تʙȄʕ فʛؔة أن ورق حا73.3تʱفȘ نॼʶة ( -
الʱقلȑʙʽ اللʰʽي، مʨʻʱعة Ǽʺا تʴقȘ إمȞانॽة إدماجها في جُل الفʛاغات الʙاخلॽة (الॽʻȞʶة، الʳʱارȄة، الʻʸاॽɺة) لʺى 

 .تʨʻع لॽʺʳع الأذواق فʽها

الأنʺاȋ الʜخॽɾʛة و  فʛؔة أن في اسʙʵʱمʥ للʛʢز والأشȞال%) مʧ أراء أفʛاد العʻʽة على أنه تʙȄʕ 96.6تʱفȘ نॼʶة ( -
الفʛʵ بʲقافʥʱ عʜȄʜ لإحʶاسǼ ʥالانʱʺاء الʻʡʨي والأصالة و الʱقلǽʙʽة اللॽʰʽة الʺʨʱʶحى مʧ الأعʺال الॽʳॽʶʻة الʨʴلي ت

 اللॽʰʽة.



 خرینأالغاوي و   منسوجات الحولي التقلیدي اللیبي (الحولي) وأثر توظیفھا في صناعة ورق الحائط

 لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن،  366-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

2-  ʦازلهʻʺانة لॽاء أعʺال صʛن في إجʨʰغʛاد مʺاً یʛواج، والإفʜعلى ال ʧʽلʰالʺق ʧم ʘʴॼة الʻʽع ȑأʛلاع الʢʱائج اسʱن
 Ǽغʗʽ تʙʴیʲها.

جʗول نॺʴة اتفاق أراء أفʙاد عʻʹة الʖʲॺ مʥ الʸقʮلʥʻ على الʚواج، والإفʙاد مʸاً یʙغʦʮن في إجʙاء أعʸال صॻانة 
 لʸʹازلهǺ ʤغʕʻ تʗʲیʰها.

ʤقʙال ȏأʙلاع الــــــــʠʯلـــــــــــــة اسʭار أسʙؒʯة  الॺʴʹال
 الȂʦʭʸة %

1 
 ʥلي مʦʲي للʱॻʴاز نʙʟ ʥحى مʦʯʴم ʤॻامʶد تʦوج ʗȂʓي، في هل تʮʻالل ȏʗʻقلʯروث الʦʸال

 %96.6 29 صʹاعة ورق حائȊ وتॻʡʦفها الʤॻʸʶʯ الʗاخلي.

2 
هل تفʷل الʙʠز الʯقلǻʗʻة الʲʸلॻة عǺ ʥاقي الʙʠز الفʹॻة الʦʸجʦدة في الʦʴق إذا ما 

 %90 27 تʲققʕ فʻها شʙوȉ الʦʱدة الʯʹافॻʴة، مʥ جʦدة الʳامة و مقاومʯها للʸاء ...الخ

3 
ʤॻ ورق حائȊ الʦʯʴʸحى مʥ الʙʠاز الʹॻʱॻʴة الʦʲلي مʥ الʦʸروث هل تȎʙ في تʶام

الʯقلȏʗʻ اللʮʻي، مʦʹʯعة ʸǺا تʲقȖ إمȜانॻة إدماجها في جُل الفʙاغات الʗاخلॻة (نʦم، مʵॻɹة 
 و اسॺɿʯال، حʸام، مॺʠخ) ʸǺا ʲǻقȖ الʯؒامل الʸʱالي و الॻʡʦفي.

25 83.3% 

4 
ʦȜن ǻهل تȎʙ في الʶʯامʤॻ الʯقلǻʗʻة ȜʵǺلها هʘا مʦاكॺة لʙʠز الʗʲیʰة للأثاث ʸǺا ʥȜʸǻ أن 

 %80 24 .الʗʲیʰة الʦافʗة بʗیل لغʙʻها مʥ الʙʠز

5 
هل تعʯقʗ أن في اسʗʳʯمʣ للʙʠز و الأشȜال و الأنʸاȉ الʚخॻɼʙة الʯقلǻʗʻة اللॻʮʻة الʦʯʴʸحى 

 ʥز إمʚلي تعʦʲة الॻʱॻʴʹال الʸالأع ʣاسʴح ʣʯقافʰب ʙʳي و الأصالة و الفʹʟʦاء الʸʯالانǺ
 اللॻʮʻة.

30 100% 

%) مʧ أراء أفʛاد العʻʽة على أنه تʙȄʕ وجʨد تʸامʦॽ مʨʱʶحى مʛʡ ʧاز نʳॽʶي للʨʴلي مʧ 96.6تʱفȘ نॼʶة ( -
 الʺʨروث الʱقلȑʙʽ اللʰʽي، في صʻاعة ورق حائȌ وتॽʣʨفها الʦॽʺʸʱ الʙاخلي.

العʻʽة على تفʹʽل الʛʢز الʱقلǽʙʽة الʺʴلॽة عǼ ʧاقي الʛʢز الفॽʻة الʺʨجʨدة في %) مʧ أراء أفʛاد 90تʱفȘ نॼʶة ( -
 الʨʶق إذا ما تʴققʗ فʽها شʛوȋ الʨʳدة الʻʱافॽʶة.

تʸامʦॽ ورق حائȌ الʺʨʱʶحى مʧ الʛʢاز الॽʳॽʶʻة الʨʴلي مʧ  أن%) مʧ أراء أفʛاد العʻʽة في 83.3تʱفȘ نॼʶة ( -
اسॼʁʱال، الفʛاغات الʙاخلॽة (نʨم، مʷॽɻة و الʺʨروث الʱقلȑʙʽ اللʰʽي، مʨʻʱعة Ǽʺا تʴقȘ إمȞانॽة إدماجها في جُل 

 الॽʣʨفي.ॼʢخ) Ǽʺا ʴǽقȘ الʱؔامل الʳʺالي و حʺام، م

في الʸʱامʦॽ الʱقلǽʙʽة ȞʷǼلها هʚا مʨاكॼة لʛʢز الʙʴیʲة %) مʧ أراء أفʛاد العʻʽة على أنها تȐʛ 80تʱفȘ نॼʶة ( -
 للأثاث Ǽʺا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن بʙیل لغʛʽها مʧ الʛʢز الʙʴیʲة الʨافʙة.

الأنʺاȋ الʜخॽɾʛة تʙȄʕ فʛؔة أن في اسʙʵʱمʥ للʛʢز والأشȞال و %) مʧ أراء أفʛاد العʻʽة على أنه 100تʱفȘ نॼʶة ( -
الفʛʵ بʲقافʜ ʥʱ لإحʶاسǼ ʥالانʱʺاء الʻʡʨي والأصالة و الॽʳॽʶʻة الʨʴلي تعȄʜالʱقلǽʙʽة اللॽʰʽة الʺʨʱʶحى مʧ الأعʺال 

 اللॽʰʽة.

 الʸقʙʯحات.الʦʯصॻات و  -تفʙʻʴ نʯائج الʖʲॺ ومʹاقʯʵهاʰاني: الʮــــاب ال

 .مʹاقʯʵهاتفʙʻʴ نʯائج الʖʲॺ و : أولاً 



 منسوجات الحولي التقلیدي اللیبي (الحولي) وأثر توظیفھا في صناعة ورق الحائط   الغاوي وأخرین

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 367-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʚلʥ تقʦǽʙ مو الʘʴॼ  أدواتمʧ خلال تȘʽʰʢ  إلʽهایʻʱاول هʚا الفʸل تفʛʽʶ الʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصل          ʻاقʱʷها، وؗ
 الʺقʛʱحات على الʨʴʻ الʱالي.الʨʱصॽات و 

مʧ أصʴاب الʺʴلات و مʸانع صʻاعة و بॽع ورق عʻʽة الʘʴॼ  أراءتʨجʙ نʗʰʶ اتفاق بʧʽ : نʯائج الفʙضॻة  -
 ،أعʺال صॽانة لʺʻازلهǼ ʦغʗʽ تʙʴیʲها الʴائȌ و عʻʽة للإفʛاد مʧ الʺقʰلʧʽ على الʜواج، والإفʛاد مʺاً یʛغʨʰن في إجʛاء

وجʨد تʸامʦॽ مʨʱʶحى مʛʡ ʧاز نʳॽʶي للʨʴلي مʧ الʺʨروث الʱقلȑʙʽ اللʰʽي، في صʻاعة ورق حائȌ  أهʺॽةعلى 
، ʚؗلʥ یʨجʙ اتفاق في تʨʻعها Ǽʺا تʴقȘ إمȞانॽة إدماجها في جُل الفʛاغات الʙاخلॽة (نʨم، وتॽʣʨفها الʦॽʺʸʱ الʙاخلي

حʺام، مॼʢخ) و (الॽʻȞʶة، الʳʱارȄة، الʻʸاॽɺة) Ǽʺا ʴǽقȘ الʱؔامل الʳʺالي و الॽʣʨفي، و اتفاق  مʷॽɻة و اسॼʁʱال،
بʻʽهʦ أǽʹا في إن اسʙʵʱام هʚه الʜخارف تعʜز أحʶاس الʺʨاǼ ʧʽʻʡالانʱʺاء و الأصالة و الفʛʵ بهʚا الʺʨروث 

 الʲقافي.

 

ʤقʙال 
                         
 نॺʴة اتفاق العʻʹة الॻʰʲॺة                         

 
  الفʙضॻة الأولى

 ʥم ʖʲॺة الʹʻع
 أصʲاب الʲʸلات

 ʥم ʖʲॺة الʹʻع
 ʥʻلʮقʸاد الʙالأف
 على الʚواج

 مʦʸʱع أفʙاد العʻʹة

 العʗد %100 العʗد %100 العʗد
60 

100% 

1 
 ʥلي مʦʲي للʱॻʴاز نʙʟ ʥحى مʦʯʴم ʤॻامʶد تʦوج ʗȂʓهل ت
 ʤॻʸʶʯفها الॻʡʦوت Ȋي، في صʹاعة ورق حائʮʻالل ȏʗʻقلʯروث الʦʸال

 الʗاخلي.

29 96.6% 29 96.6% 58 96.6% 

هل تȎʙ في تʶامʤॻ ورق حائȊ الʦʯʴʸحى مʥ الʙʠاز الʹॻʱॻʴة  2
الʦʲلي مʥ الʦʸروث الʯقلȏʗʻ اللʮʻي، مʦʹʯعة ʸǺا تʲقȖ إمȜانॻة 

و اسॺɿʯال، حʸام،  إدماجها في جُل الفʙاغات الʗاخلॻة (نʦم، مʵॻɹة
مॺʠخ) و (الॻʹȜʴة، الʱʯارȂة، الʶʹاॻɸة) ʸǺا ʲǻقȖ الʯؒامل الʸʱالي 

 و الॻʡʦفي.

22 73.3% 25 83.3% 47 63.6% 

3 
هل تعʯقʗ أن في اسʗʳʯمʣ للʙʠز و الأشȜال و الأنʸاȉ الʚخॻɼʙة 

مʥ الأعʸال الʹॻʱॻʴة الʦʲلي تعʚز  الʯقلǻʗʻة اللॻʮʻة الʦʯʴʸحى
 الʟʦʹي و الأصالة و الفʙʳ بʰقافʣʯ اللॻʮʻة.حʴاسǺ ʣالانʸʯاء إ

29 96.6% 30 100% 59 98.3% 

4 
هل تفʷل الʙʠز الʯقلǻʗʻة الʲʸلॻة عǺ ʥاقي الʙʠز الفʹॻة الʦʸجʦدة 
في الʦʴق إذا ما تʲققʕ فʻها شʙوȉ الʦʱدة الʯʹافॻʴة، مʥ جʦدة 

 .الʳامة و مقاومʯها للʸاء 

27 90% 27 90% 54 90% 

 الʦʯصॻات.ثانॻاً: 

وجʨد تʸامʦॽ مʨʱʶحى مʛʡ ʧاز نʳॽʶي على أهʺॽة لʺا ؗانʗ نʱائج الʘʴॼ الʴالي قʷؗ ʙف عʧ حاجة الʺʨاʧʡ اللʰʽي 
للʨʴلي مʧ الʺʨروث الʱقلȑʙʽ اللʰʽي، في صʻاعة ورق حائȌ وتॽʣʨفها الʦॽʺʸʱ الʙاخلي، ʚؗلʥ یʨجʙ اتفاق في تʨʻعها Ǽʺا 

الॽʣʨفي، و ॽɺة) Ǽʺا ʴǽقȘ الʱؔامل الʳʺالي و (الॽʻȞʶة، الʳʱارȄة، الʻʸا تʴقȘ إمȞانॽة إدماجها في جُل الفʛاغات الʙاخلॽة



 خرینأالغاوي و   منسوجات الحولي التقلیدي اللیبي (الحولي) وأثر توظیفھا في صناعة ورق الحائط

 لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن،  368-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

اتفاق بʻʽهʦ أǽʹا في إن اسʙʵʱام هʚه الʜخارف تعʜز أحʶاس الʺʨاǼ ʧʽʻʡالانʱʺاء و الأصالة و الفʛʵ بهʚا الʺʨروث 
 لʚا فأن الॼاحʘ یʨصي Ǽالاتي:، الʲقافي
-  ȑقافي الʺادʲروث الʨʺدور ال ʜȄʜاجل تع ʧفع مʙالʸأوجه ال ʧم ʙیʙخلال إدماجه في الع ʧن مʨʻاعة والفʻ

 .الॽʁॽʰʢʱة الʙʴیʲة

- ʧʽقات بǼاʶʺع الॽʳʷللا ت ʧʽʺʺʸʺن.تقاء ر الʨʻه الفʚه ʛȄʨʢوت 
- Ǽ ʅȄʛعʱة والॽɺʨʱادة الȄيزʺʻنه یʨؗ قافيʲروث الʨʺاء و  الʺʱالانǼ اسʶالأصالة. الإح 

.Ȗلاحʸاً: الʰثال 
 ) ȑاʛلاع الʢʱاس Ș2+1ملاح.( 

  Șʴة.ملǽʙʽقلʱة الʷʺات الاقʻʽر لعʨʸال 

 
 

ʢʱـــــــــــــــــــــــاسȑ1( لاع رأ(. 

 ʙʽʶال\................................. ʸل أو مʴم ʖاعة و صاحʻع صʻ Ȍائʴع ورق الॽȃ
 الʺʨقʛ................والʢلاء..................

 Ǽعʙ الॽʴʱة:                                                                          

مʹʦʴجات الʦʲلي الʯقلȏʗʻ اللʮʻي (الʦʲلي) وأثʙ تॻʡʦفها في الʨقʗ الʛʷǽ ȑʚع ॽɾه الʴॼُاث لإجʛاء ʲʴǼهʦ الʺʻاǼ ȋعʨʻان: 
.Ȋائʲفي صʹاعة ورق ال 

الʺʻʺʹʱة في هʚا  الأسʯلةعلى  ǼالإجاǼةالʙراǽة في هʚا الʺʳال، نأمل مʦؔʻ الʱعاون ا ʦʱʻؗ مʧ الʺʷهʨد لهǼ ʦالʛʰʵة و ولʺ
 .أهʺॽةمقʛʱحاتʦؔ لʺا لʚلʥ مȂ  ʧبʙاء(خʢاء) و  أوالاسʢʱلاع بʨضع علامة (صح) 

                 العʙفان لʥʴʲ تعاونʤؒتقʮلʦا مʹا وافʙ الʙȜʵ و                                                                
هل تʗȂʓ وجʦد تʶامʤॻ مʦʯʴحى مʙʟ ʥاز نʱॻʴي للʦʲلي مʥ الʦʸروث الʯقلȏʗʻ اللʮʻي، في صʹاعة ورق  

 (    )    خʠاء(    ) حائȊ وتॻʡʦفها الʤॻʸʶʯ الʗاخلي.                                            صح

.................................................................................................... 

ʙوȉ الʦʱدة الʯʹافॻʴة هل تعʯقʗ أن مʰل هʘا الʹʦع مʥ الʶʯامʤॻ یلقى إॺɾال مʥ قʮل الȁʚائʥ إذا تʦفʙت فʻها ش 

 (    )    خʠاء(    ) صح     .  مع Ǻاقي الʙʠز الʦʸجʦدة في الʦʴق الʦʸاصفات الʸʱالॻة و 



 منسوجات الحولي التقلیدي اللیبي (الحولي) وأثر توظیفھا في صناعة ورق الحائط   الغاوي وأخرین

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 369-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

.................................................................................................... 

 

  ʥم ʗȂʚا یʸج، مʯʹʸا الʘبه ʃȂʙعʯاجل ال ʥة مॻإعلان ȖȂʦʴلة تʸة إلى حǻʗʻقلʯز الʙʠه الʘل هʰاج مʯʲǻ هل

 (    )    خʠاء(    ) صح                      الʦʸجʦدة في الʦʴق.  تؒلفة تȂʦʴقها أمام Ǻاقي الʙʠز

.................................................................................................... 

مʦʹʯعة هل تȎʙ في تʶامʤॻ ورق حائȊ الʦʯʴʸحى مʥ الʙʠاز الʹॻʱॻʴة الʦʲلي مʥ الʦʸروث الʯقلȏʗʻ اللʮʻي،  

ɸاʹʶة، الȂارʱʯة، الॻʹȜʴة (الॻاخلʗاغات الʙة إدماجها في جُل الفॻانȜإم Ȗقʲا تʸǺ عॻʸʱع لʦʹها تʻى فʸة) لॻ

 .                                                                صح(    )    خʠاء(    )الأذواق

.................................................................................................... 

ز عǻ ʚ أللʦʲليهل تعʯقʗ أن في اسʗʳʯمʣ للʙʠز الʚخॻɼʙة الʯقلǻʗʻة اللॻʮʻة الʦʯʴʸحى مʥ الأعʸال الʹॻʱॻʴة  

 (    ) خʠاء(    ) الفʙʳ بʰقافʣʯ اللॻʮʻة.               صحالأصالة و إحʴاسǺ ʣالانʸʯاء الʟʦʹي و 

.................................................................................................... 

) ȑـــــــــــــــــــــــلاع رأʢʱ2اس(. 

 ʙʽʶعلى ................................. \ال ʧʽلʰمق ʦها ومʺاً هʲیʙʴت ʗʽغǼ ʦازلهʻʺانة لॽاء أعʺال صʛن في إجʨʰغʛمʺاً ی
 الʜواج.

 Ǽعʙ الॽʴʱة:                                                                          

مʹʦʴجات الʦʲلي الʯقلȏʗʻ اللʮʻي (الʦʲلي) وأثʙ تॻʡʦفها في الʨقʗ الʛʷǽ ȑʚع ॽɾه الʴॼُاث لإجʛاء ʲʴǼهʦ الʺʻاǼ ȋعʨʻان: 
.Ȋائʲفي صʹاعة ورق ال 

 ʧم ʦʱʻؗ راسة، ولʺاʙل الʴع مʨضʨة مॽʲʴॼة الʻʽالع ʦها ومʺاً هʲیʙʴت ʗʽغǼ ʦازلهʻʺانة لॽاء أعʺال صʛن في إجʨʰغʛمʺاً ی
لاع بʨضع علامة (صح) أو (خʢاء) ، نأمل مʦؔʻ الʱعاون ǼالإجاǼة على الأسʯلة الʺʻʺʹʱة في هʚا الاسʢʱمقʰلʧʽ على الʜواج

 Ȃبʙاء مقʛʱحاتʦؔ لʺا لʚلʥ مʧ أهʺॽة.و 

 العʙفان لʥʴʲ تعاونʤؒ                تقʮلʦا مʹا وافʙ الʙȜʵ و                                                                



 خرینأالغاوي و   منسوجات الحولي التقلیدي اللیبي (الحولي) وأثر توظیفھا في صناعة ورق الحائط

 لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن،  370-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

هل تʗȂʓ وجʦد تʶامʤॻ مʦʯʴحى مʙʟ ʥاز نʱॻʴي للʦʲلي مʥ الʦʸروث الʯقلȏʗʻ اللʮʻي، في صʹاعة ورق  

 (    )    خʠاء(    ) صح                  حائȊ وتॻʡʦفها الʤॻʸʶʯ الʗاخلي.                          

.................................................................................................... 

  ȉوʙها شʻف ʕققʲق إذا ما تʦʴدة في الʦجʦʸة الॻʹز الفʙʠاقي الǺ ʥة عॻلʲʸة الǻʗʻقلʯز الʙʠل الʷهل تف

ʱة، الॻʴافʹʯدة الʦ امة وʳدة الʦج ʥاء ...الخمʸها للʯاء(    ) صح      .     مقاومʠخ    (    ) 

.................................................................................................... 

للʮʻي، مʦʹʯعة هل تȎʙ في تʶامʤॻ ورق حائȊ الʦʯʴʸحى مʥ الʙʠاز الʹॻʱॻʴة الʦʲلي مʥ الʦʸروث الʯقلȏʗʻ ا 

ॺخ) ʸǺا ʲǻقȖ الʯؒامل اسॺɿʯال، حʸام، مʠالفʙاغات الʗاخلॻة (نʦم، مʵॻɹة و ʸǺا تʲقȖ إمȜانॻة إدماجها في جُل 

 (    )    خʠاء(    ) صح                                              الॻʡʦفي.الʸʱالي و 

.................................................................................................... 

  ʥها مʙʻیل لغʗن بʦȜǻ أن ʥȜʸǻ اʸǺ ة للأثاثʰیʗʲز الʙʠة لॺاكʦا مʘلها هȜʵǺ ةǻʗʻقلʯال ʤॻامʶʯفي ال Ȏʙهل ت

 (    )    خʠاء(    ) صح                                        الʙʠز الʗʲیʰة الʦافʗة.                  

.................................................................................................... 

 ǻعʚز أللʦʲليهل تعʯقʗ أن في اسʗʳʯمʣ للʙʠز الʚخॻɼʙة الʯقلǻʗʻة اللॻʮʻة الʦʯʴʸحى مʥ الأعʸال الʹॻʱॻʴة  

 (    ) خʠاء(    ) صح        الفʙʳ بʰقافʣʯ اللॻʮʻة.       الأصالة و إحʴاسǺ ʣالانʸʯاء الʟʦʹي و 

.................................................................................................... 

 Ȗʲ صʦر الʦʲلي الʯقلȏʗʻ اللʮʻيمل



 منسوجات الحولي التقلیدي اللیبي (الحولي) وأثر توظیفھا في صناعة ورق الحائط   الغاوي وأخرین

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 371-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  
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: ʟʵالʺل-
ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا في ʣل إʡار         ʨؗʴالǼ ʅȄʛعʱراسة الʙال ʗفʙهCOBITȘعلʱا یʺॽɾ ة ودورهاॽاخلʙة الǼقاʛة  للॽʶافʻʱة الʜʽʺالǼ

وخلʗʸ للʺʕسʶات ولقʙ تʦ اتॼاع الʺʻهج الʨصفي وذلʥ مʧ خلال مʛاجعة واسʱقʛاء العʙیʙ مʧ الʙراسات والʺʛاجع العلʺॽة والأدبॽات ذات العلاقة، 
ʺة الʷاملة للʺʕسʶة ومʕʶولʱʽها تقع على ع ʨؗʴال ʧء مʜا جॽجʨلʨʻؔʱمات والʨة للʺعلॽʶسʕʺة الʺ ʨؗʴراسة إلى أن الʙال ʧȄʛیʙʺالإدارة وال ʝلʳم Șات

ʚلʥ  إضافة ॽʀʺة لأ صʴاب الʻʱفʚʽیʧʽ، وʲʺʱȄل  الغʛض الأساسي لها في تʴقȘʽ الʨʱافȘ الʱام بʧʽ أهʙاف تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وأهʙاف الʺʕسʶة وؗ
ʺة الʺʕسCOBIT ʶالʺʸالح وتȘʽʰʢ مʙʰأ الʺʶائلة، ؗʺا بʗʻʽ الʙراسة أن إʡار  ʨؗʴار عʺل شامل للʡإ ʧارة عॼɺ ضʛا والغॽجʨلʨʻؔʱمات والʨة للʺعلॽ

ʺة وȂدارة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وله عʙة إصʙارات أحʙثها  ʨؗʴالات الʳافها في مʙأه Șʽقʴات في تʶسʕʺة الʙاعʶه مʻمCOBIT19,  راسةʙال ʗʴوأوض
ʽات حʶسʕʺة للॽʶافʻʱة الʜʽʺال Șʽقʴفي ت ʦاهʶǽ ʙا قॽجʨلʨʻؔʱمات والʨة الفاعلة للʺعلʺ ʨؗʴال Șʽʰʢدة أن تʨج ʧʽʶʴوت ʅॽؔالʱال ʠॽɿʵت  ʧم ʧȞʺǽ ʘ

ʚلʶǽ ʥاهʦ في تʴقȘʽ الʜʽʺʱ في الȘȄʨʶʱ والإنفʱاح على أسʨاق جʙیʙة Ǽالإضافة إلى زȄادة القʙرة على الإبʱؔار.  الʺʱʻج أو الʙʵمة، وؗ
ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا  -الؔلʺات الʺفʱاحॽة : ʨؗʴار  –الʡإCOBIT  –  ةॽʶافʻʱة الʜʽʺاتالʶسʕʺلل 

 -.الʸقʗمة :1
       ʙتع ʦمات لʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱا في الوالʙاعʶاتعاملا مʶسʕʺ ʗʴॼبل أص ʛؗال Ȑʙة إحॽالأساس ʜر للإدارة ائʨʢʱومع ال ،

، وȃالʛغʦ ما لʚلʥ مʧ للʺʕسʶات الʺالॽة والإدارȄة الأعʺال الʨʻؔʱلʨجॽا في ؗافة مفاصل العلʺي تغلغل اسʙʵʱام الʴاسʨب و 
ورة ملʴة ضʛ و حاجة  أصʗʴॼ هʻاكمʜاǽا، ʣهʛ في الʺقابل العʙیʙ مʧ الʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ اسʙʵʱام هʚه الʱقॽʻات، ومʧ هʻا 

ʺة العلʽها واسʛʱاتʱʽʳॽها وهʨ ما ʢǽلʕ Șسʶة أهʙاف الʺ لʴʱقȘʽ  والʨʻؔʱلʨجॽا ومʛاॼʀة الʺعلʨمات ʨʱجॽه لʨجʨد أداة تقʨم ب ʨؗʴ
ʺةلللʛقاǼة الʙاخلॽة والǽ ȑʚعʙ إʡار عʺل  COBITلʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا، ؗʺا ʣهʛ أǽʹا تॼعا لʚلʥ إʡار لالʺʕسॽʶة  ʨؗʴل 
 لʺعلʨمات و الʨʻؔʱلʨجॽا.ل الʺʕسॽʶة

 ʕسʶةقʙرة الʺ على مʛʽʰؗ Ȑʙ الأصʨل الʺعلʨماتॽة لها تأثʛʽ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات أو ما ʢǽلȘ علॽه نفإخʛ ومʧ جانʖ آ
Ǽالʺʢʸلʴات الʲلاثة  وتʶعى الʙراسة إلى الʱعॼ،ʅȄʛاب الʛئॽʶॽة في نʳاحها أو فʷلهاعلى الʺʻافʶة وتʨؔن غالॼا أحʙ الأس

ʺة الالʺʲʺʱلة في (  ʨؗʴة لॽʶسʕʺار الʡا، إॽجʨلʨʻؔʱمات والʨلʺعلCOBIT  ة اǼقاʛة للʺللॽʶافʻʱة الʜʽʺة، الॽاخلʙلʶسʕ ( ات
والأدبॽات العلʺॽة ذات العلاقة. واسʱقʛاء الʙراسات بʻʽها وذلʥ مʧ خلال مʛاجعةوتʴاول الʘʴॼ في العلاقات والʛواॽɾ ȌǼʺا 
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ʺةالـــ ما مفهʨم  ʨؗʴ ة لॽʶسʕʺار الʡإ ʨا؟ وماهॽجʨلʨʻؔʱمات والʨلʺعلCOBIT  ة ؟ وما دورॽاخلʙة الǼقاʛة الللʺ ʨؗʴ ةॽʶسʕʺال
 ॽɾʺا یʱعلǼ Șالʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʺʤʻʺات ؟   COBIT لʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا في ʣل إʡار ل

 -.أهॻʸة الʗراسة:3
ʨʻؔʱلʨجॽا ʧ الʺعلʨمات والإسʙʵʱام الأمʲل لیʜʱایʙ الإهʱʺام حالॽا ȞǼافة الʨسائل الʱي مʧ شأنها أن تʶاهʦ في ضʺان أم     

ؗʺا أن الʻʱافʝ الʺʨʺʴم الʷǽ ȑʚهʙه العʛʸ الʴالي ʳǽعل تʴقȘʽ الʺʜʽة  الʺعلʨمات وتʨجʽهها Ǽʺا ʴǽقȘ أهʙاف الʺʕسʶة،
ومʧ هʻا تؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة والʱي تهʙف للʱعʅȄʛ  الʻʱافॽʶة الغاǽة الʱي تʨʰʸ إلʽها الʺʕسʶات ʱʴʺǼلف أحʳامها وأنʨاعها،

Ǽة الʺ ʨؗʴ ةॽʶسʕʺملالʨا لʺعلॽجʨلʨʻؔʱار ات والʡل إʣ في COBIT.اتʺʤʻʺة للॽʶافʻʱة الʜʽʺالǼ Șعلʱا یʺॽɾ في دورها ʘʴॼوال 
 -. أهʗاف الʗراسة:4
ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا   4.1  ʨؗʴال ) ʧل مȞǼ ʅȄʛعʱراسة للʙف الʙار -تهʡإ COBIT-  ةॽʶافʻʱة الʜʽʺال

 للʺʕسʶات).
ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا في تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة في ʣل إʡار  4.2 ʨؗʴف على دور الʛعʱالCOBIT . 

 -. مʹهॻʱة الʗراسة:5
     ʚه ʗعॼصفياتʨهج الʻʺراسة الʙاء و  ه الʛقʱخلال اس ʧة ذات العلاقة.مॽʺات العلॽراسات والأدبʙاجعة الʛم 

  -.الʙراسات الʶاǼقة :6
    ʗاولʻي تʱة الॽȃʛراسات العʙال ʧة المʺ ʨؗʴة لॽʶسʕʺار الʡل إʣ ا فيॽجʨلʨʻؔʱمات والʨلʺعلCOBIT :ةॽاخلʙة الǼقاʛلل 

ات ʕسʨʻʶلʨجॽا ودورها في الʻهʨض Ǽالʺلʺعلʨمات والʱؔل الʺʕسॽʶة ʨʴؗʺةالى الʱعǼ ʅȄʛلهʙفʗ إ [1])2018دراسة (عʙʽʰلي، 
ʺةالʗ العامة الإقʸʱادǽة للʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي بʻاءا على مقʨمات ʕسʶأهʺॽة مʨاكॼة الʺضʗʴ الʙراسة العامة الإقʸʱادǽة وأو  ʨؗʴ 

 ات. ʕسʛȄʶ القʙرات الإنʱاجॽة لهʚه الʺلʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا والإسʱفادة مʻها في تʨʢ ل الʺʕسॽʶة
ʺة الʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا في تقلʽل مʵاʛʡ مʛاجعة نʦʤ  [2])2017دراسة(الʻʶʴاوȑ وآخʛون،   ʨؗفي دور ح ʗʲʴǼ

للʛقاǼة الʙاخلॽة في الʺʸارف الأهلॽة العʛاॽʀة، واسʙʵʱمCOBIT  ʗالʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الإلʛʱؔونॽة في ʣل إʡار عʺل 
ʺة الʺعلʨمات و  ʨؗات حॽآل Șʽʰʢإلى أن ت ʗʸانات وخلॽʰع الʺʳان ؗأداة لॽʰʱراسة الإسʙة الॽارف الأهلʸʺا في الॽجʨلʨʻؔʱال

العʛاॽʀة ʧȞʺǽ أن یʕدȑ إلى تقلʽل مʵاʛʡ الʺʛاجعة ودعʦ أمʧ الʺعلʨمات ؗʺا أʣهʛت الʱʻائج وجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ تقلʽل 
ʺة المʵاʛʡ الʺʛاجعة وأǼعاد  ʨؗʴة لॽʶسʕʺا.الॽجʨلʨʻؔʱمات والʨلʺعل 

ʨؗʺة الʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا ودورها في تʧʽʶʴ الʙʵمات وذلʥ تʻاولʗ مʢʱلॼات ح [3])2016دراسة ( الʶʺان وآخʛون ، 
 ʗʸانات وخلॽʰع الʺʳان ؗأداة لॽʰʱام الإسʙʵʱاس ʦة، وتॽائȃʛاقة الؔهʢاج الʱة العامة لإنȄʛیʙʺخلال دراسة حالة في ال ʧم

 ʧʽة بॼجʨم ȋاॼد علاقة ارتʨراسة إلى وجʙةالالʺ ʨؗʴ ةॽʶسʕʺا و ل الॽجʨلʨʻؔʱمات والʨلʺعل ʧʽȃ.مةʙʵدة الʨج 
هʙفʗ إلى تقʦॽʽ مȐʨʱʶ حʨؗʺة الʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا في جامعة الʢائف Ǽاسʙʵʱام  والʱي [4])2014دراسة (العʰʽʱي، 

)اسʱʺارة إسॽʰʱان على الʺʣʨفʧʽ وتʨصلʗ الʙراسة أن جامعة الʢائف تʨʱفʛ 104للʛقاǼة الʙاخلॽة وتʦ تʨزȄع (  COBIT إʡار 
ʺة الʺعلʨمات ʨؗعاد حǼها أʽار  فʡا وفقا لإॽجʨلʨʻؔʱوالCOBIT . 

 ،ʖʻȄن و زʨة  ]5[)2013دراسة (زرقॽʶافʻʱرة الʙالق ʦॽɺʙا في تॽجʨلʨʻؔʱمات والʨة للʺعلॽʶسʕʺة الʺ ʨؗʴفي دور ال ʗʲʴȃو
ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا حʘʽ تʶاعʙها في  ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢʱاجة لʴال ʝات في أمʶسʕʺإلى أن ال ʗʸوخل

 Șʽقʴة.تॽʶافʻʱرتها الʙادة قȄفي ز ʦاهʶة وتॽʳॽاتʛʱافها الإسʙأه 
ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا في زȄادة  ]6[)2013(یʨسف، دراسة ʨؗʴال ʧاح عʸف على دور الإفʛعʱال ʗفʙرة وهʙالق

ʺة الʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا ؗʺا  الʻʱافॽʶة للʺʕسʶات ʨؗمات حʨة على معلȄʨʱʴʺار للقائʺة الʡاح إʛʱراسة اقʙال ʗمʙق ʙولق
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ʺة الʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا وʧʽȃ زȄادة القʙرة الʻʱافॽʶة  ʨؗمات حʨمعل ʧاح عʸالإف ʧʽة بॽʡاॼاك علاقة ارتʻأن ه ʗʴأوض
 للʺʕسʶات.

ʺةالهʙفʗ للʱعǼ ʅȄʛ [7])2012دراسة (ʨʷॽɺش،  ʨؗʴ ة لॽʶسʕʺاد الʸʱل اقʣ ة فيॽʳॽاتʛʱة اسʜʽʺؗ اॽجʨلʨʻؔʱمات والʨلʺعل
ʺة الالʺعʛفة وذلʥ مʧ خلال تʴلʽل ومʛاجعة الʙراسات والأدبॽات العلʺॽة ذات العلاقة وخلʗʸ إلى أن  ʨؗʴ ةॽʶسʕʺال

 ʺʹافة والʱقلʽل مʧ أخʢارها.ʣهʛت ؗأساس لʴʱقȘʽ اسʙʱامة دور تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات لʴʱقȘʽ الॽʁʺة ال لʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽال
 ʗاولʻي تʱة الॽʰʻراسات الأجʙال ʧʽب ʧةالومʺ ʨؗʴ ةॽʶسʕʺار ل الʡإ ʥلʚ -Alدراسة COBITلʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا وؗ

Fatlawi,et,al.,2021)[8] (  ʗفʙف على دور وهʛعʱة الالʺ ʨؗʴة لॽʶسʕʺار الʡل إʣ ا فيॽجʨلʨʻؔʱمات والʨلʺعلCOBIT 
ʺة الوأʣهʛت الʱʻائج أن تTBI  Șʽʰʢ في تʧʽʶʴ أمʧ أنʤʺة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وذلʥ في الʺʛʸف الʳʱارȑ العʛاقي ʨؗʴ

ʧʶʴǽ أمʧ أنʤʺة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وȄقلل مʧ مʵاʛʡ معالʳة  COBIT5لʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا في ʣل إʡارالʺʕسॽʶة ل
 .الॽʰانات 
ʺةل) اقʛʱحʗ نʺʨذجا ؗإʡار ل Sunthonwutinun,et,al., 2016)[9] دراسة ʨؗʴ ةॽʶسʕʺل ال ʘʽʴǼ اॽجʨلʨʻؔʱمات والʨلʺعل

 ITILمॼʱȞة الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا(  و للʛقاǼة الʙاخلॽة  COBITیʨؔʱن هʚا الʨʺʻذج مʧ الأʛʡ الʲلاث وهي 
 .) ʢǼBSCاقة الآداء الʺʨʱازن ( ) و

وتʙʴیʙ مȐʙ دعʺه للإسʙʱامة واسʷؔʱاف  COBITهʙفʗ الʱعǼ ʅȄʛإʡار )   Merhout and O'toole , 2015(]10[دراسة 
ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا وخلʗʸ إلى أن  ʨؗʴامة  في الʙʱالإسǼ ةʢॼتʛʺال ʛʡاʵʺوال ʙائʨالفCOBIT  عالجǽ لا

 القʨʸر في الإسʙʱامة.لʺعالʳة أوجه  COBITووضعʗ مقʛʱحات حʨل ॽɿॽؗة تȞʷǼ ʧʽʶʴل ʛʽʰؗ مʵاوف الإسʙʱامة 
ʘʽʴǼ قامʛʺǼ ʗاجعة الʙراسات الʺʱعلقة ب وهي تعʙ مʧ الʙراسات الȄʛʤʻة  )Mangalaraj, et,al.,2014([11]دراسة 

COBIT   افʙفي أه ʘʴॼال ʗةالوحاولʺ ʨؗʴ ةॽʶسʕʺار ل الʡإǼ ةʢॼتʛʺا الॽجʨلʨʻؔʱمات والʨلʺعلCOBIT  راسةʙال ʗʸوخل
ʜت على أمʧȄʛ هʺا  إما  مʲل الأمʛȄʨʢʱCOBIT  ʧ أو الʺقارنة  بʧʽ عʙة مʳالات مʛتʢॼة ب الإلى أن أغلʖ الʙراسات رؗ

ʷǽ ʘʽʴǼʺل العʙیʙ مʧ الʺʳالات  COBITإʡار  اخلॽة ؗʺا أʣهʛت الʙراسة زȄادة نʢاقلاǼة الʙوȂدارة الʺʵاʛʡ وفاعلॽة الʛقا
 الʺʛتʢॼة Ǽأمʧ الʺعلʨمات.

ʺة الʺʕسॽʶة  COBITهʙفʗ الʱعǼ ʅȄʛفʛص الʘʴॼ في مʳال  )Hes&Grembergen , 2013(]12[دراسة  ʨؗʴو ال
واقʛʱحʗ مʨʺʳعة مʧ أسʯلة الCOBIT  ʘʴॼللʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا وقʙ قامʗ بʨصف الإتʳاهات الʛئॽʶॽة ومॼادȏ إʡار 

ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا وʡȂار ʨؗʴل الʨة حॽلʰقʱʶʺراسات الʙالǼ اصةʵالCOBIT . 
 

 -ماʜʽʺǽهʚه الʙراسة على الʙراسات الʶاǼقة:
ʺةالهʚه الʙراسة تʴاول الʱعǼ ʅȄʛالʺʢʸلʴات الʲلاثة    الʺʲʺʱلة  في  ʨؗʴ ةॽʶسʕʺار ل الʡا ، إॽجʨلʨʻؔʱمات والʨلʺعل

COBIT  ة الǼقاʛة للʺللॽʶافʻʱة الʜʽʺة ، الॽاخلʙʶسʕ اجعةʛخلال م ʧم ʥها وذلʻʽا بʺॽɾ ȌǼواʛفي العلاقات وال ʘʴॼات ؗʺا ت
 واسʱقʛاء الʙراسات والأدبॽات ذات العلاقة.

7:ȑʛʤʻار الʡالإ.- 
    ʱقـلʴالهــ Șʽف مـʙالـ ʧراسـʙتـة تـ ʦـʶـقʡالإ ʦॽار ـ:ʘاحॼإلى ثلاث م ȑʛʤʻال- 

ʺة الالʺʘʴॼ الأول:  ʨؗʴة لॽʶسʕʺارالʡȂا وॽجʨلʨʻؔʱمات والʨلʺعل COBITةॽاخلʙة الǼقاʛلل . 
 ات.فॽʶة للʺʕسʶالʺʜʽة الʻʱا -الʺʘʴॼ الʲاني:
:ʘالʲال ʘʴॼʺةال -الʺ ʨؗʴ ة لॽʶسʕʺارالʡل إʣ ا فيॽجʨلʨʻؔʱمات والʨلʺعلCOBITة ؗأॽاخلʙة الǼقاʛدا لل Șʽقʴʱة ة لʜʽʺال
ʶسʕʺة للॽʶافʻʱات.ال 
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7.1.ʘʴॼʺةال /الأول الʺ ʨؗʴة لॽʶسʕʺار الʡل إʣ ا فيॽجʨلʨʻؔʱمات والʨلʺعلCOBIT :ةॽاخلʙة الǼقاʛلل- 
ʺةالماॽʂة  7.1.1 ʨؗʴ ة لॽʶسʕʺا:الॽجʨلʨʻؔʱمات والʨلʺعل- 

ʺة      ʨؗلح ( حʢʸر مʨهʣ ن الʺاضيʛالق ʧات مॽʻʽعʶʱلع الʢم ʙلح  شهʢʸʺال ʘیʙʴت ʦت ʥذل ʙعȃمات) وʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت
ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا) COBIT19لوأصʗʴॼ تعʛف وفقا  ʨؗʴفات  ب( الȄʛعʱال ʧم ʙیʙالعǼ ʗʽʹح ʙولق ʧم

ʶسʕʺوال ʧʽʲاحॼاء والʛʰʵل الʰأنها"قǼ ʗفʛع ʙة فقʸʱʵʺات ال ʙʻمات عʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔا تॽاعاة الإدارة العلʛات مॽها لعʺلʱمʺارس
ʵʱةالʶسʕʺة في الǼقاʛاف والʛوالإش Ȍॽʢح ʛمات لها أثʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔبها ت Șʰʢي تʱة الॽɿॽؔة ، إذ إن الȄرؤ Șʽقʴفي ت ʦاس

"  Ǽأنها ، ؗʺا عʛفʱها مʨʺʳعة عʺل الانʨʱساȑ لʺʛاجعة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ومॼادرة الإنʨʱساȑ للॽʺʻʱة[13]"ورسالة الʺʕسʶة
لʹʺان تلॽʰة احॽʱاجات العʺل في الʨقʗ الʴاضʛ،  ت تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في الʺʕسʶةالȑʚ یʨجه عʺلॽام الإʡار العا

ʺة الʷامل" وʱʷȄʺل على خȌʢ للʨʺʻ والإحॽʱاجات ʨؗʴوع الʛʷم ʧأ مʜʳʱءا لا یʜج ʛʰʱة وهي تعॽلʰقʱʶʺفها [14]الʛا عʹǽأ ،
De Haes&Grembergen " أنهاǼ ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧأ مʜʳʱء لا یʜارسهجʺǽ ، ʘʽʴǼ ،الإدارة ʝلʳا م ʙیʙʴف على تʛʷǽ

تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات مʧ تʻفʚʽ مʣʨفي في الʺʕسʶة الʱي تʺʧȞ ؗل مʧ رجال الأعʺال و  لॽات والهॽاكل والآلॽاتوتʻفʚʽ العʺ
تʨʻؔلʨجॽا مʧ خلال الاسʲʱʺار في ة الأعʺال مʨاءمة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وخلॽʀ Șʺ /مʕʶولॽاتهʦ في دعʦ الأعʺال الʳʱارȄة 

ʜʽ على تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  " أنهاؗʺا عʛفʗ  ،[15]".الʺعلʨمات ʛؗʱخلاله ال ʧم ʦʱات ی ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل لʺȞء هام ومʜج
ʨʻلʨجॽا الȘʽʶʻʱ والʱؔامل بʧʽ أهʙاف تؔ :ʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات مʧ أجل تʴقȘʽبʨاسʢة مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة وȂدارة ت

ʚؗلʥ عʛفها معهʙ حʨؗʺة الʨʻؔʱلʨجॽا والʺعلʨمات Ǽأنها"مʨʯʶلॽة مʳلʝ  ،[16]"تأسʝॽ الʺʶاءلة. ،الʺعلʨمات وأهʙاف الʺʕسʶة
ʺة  ʨؗا في حॽا أساسʛʸʻع ʙة، وهي تعǽʚʽفʻʱاتالإدارة والإدارة ال ʛؗʷال ʙ ʕؗي تʱة الॽʺॽʤʻʱاكل الॽات والهॽادة العʺلॽʀ ʧʺʹʱوت 

 .ʕ"[17]سʶةتʴقȘʽ أهʙاف واسʛʱاتॽʳॽات الʺتʙعʦ وتʶانʙ في  أن تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات Ǽالʺʕسʶة
ʺة المʺا سʧȞʺǽ Șʰ اسʵʱلاص أن  ʨؗʴة لॽʶسʕʺمات الʨا الو لʺعلॽجʨلʨʻؔʱ: ما یلي ʧʺʹʱت- 

ات.أنها جʜء لا یʜʳʱأ مʧ الإʡار العام  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل 
ʺة الأن مʕʶولॽة  ʨؗʴة لॽʶسʕʺماتالʨا  لʺعلॽجʨلʨʻؔʱالإدارةوال ʝلʳم Șرجة الأولى على عاتʙالǼ تقع ʧʽیʚʽفʻʱال ʧȄʛیʙʺوال. 

 وجʨب الȘʽʶʻʱ الؔامل بʧʽ أهʙاف تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وʧʽȃ أهʙاف الʺʤʻʺة.
 تأسʝॽ مʙʰأ الʺʶاءلة.

 ʧʺʹʱة الوتʺ ʨؗʴة لॽʶسʕʺمات الʨا لʺعلॽجʨلʨʻؔʱا یليوالʺॽɾ هاʸॽʵتل ʧȞʺǽ ةॽʶॽرئ ʛاصʻة عʶʺ[18]خ :- 
العلاقة الʺʳʶʻʺة مʜʽة تʻافॽʶة مʧ خلال تʛȄʨʢ عʺلॽة تهʙف لإنʳاز  إن الʨʱافȘ الإسʛʱاتʳॽي -الʨʱافȘ الإسʛʱاتʳॽي:7.1.1.1

 .بʧʽ الʺʤʻʺة وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات
عʙʻما تʱؔʺل الʺʛʷوعات وʦʱȄ ذلʥ في الʨقǽ  ʗعʛض ॽʀʺة للʺʕسʶات جॽا الʺعلʨماتإن قʦʶ تʨʻؔلʨ  -تʶلʦॽ الॽʁʺة:7.1.1.2

 ʧائȃʜقعات الʨمقابلة ت ȘȄʛʡ ʧة عʺॽʀ ʅॽʹǽ ماتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت ʦʶفإن ق ʥلʚ الʺʻاسʖ وضʺʧ الʺʜʽانॽة الʺʙʴدة، وؗ
.ʗنʛʱالإن ȘȄʛʡ ʧل عʨصʨوني والʛʱؔالإل ʙȄʛʰل الʲة مॽمات الأساسʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔمات تʙʵل 

7.1.1.3:ʛʡاʵʺالإضافة إلى  -إدارة الǼ ةʺʤʻʺار الʡات في إʙیʙهʱالʹغف وال ȋنقا ʜʽʺة تॽهي عʺل ʛʡاʵʺإن إدارة ال
 .لؔي تقʛر تأثʛʽهʦ على مʨارد تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات تʦॽʺʸ الإجʛاءات

د الʺʱاحة مʲل الॽʰانات إن اسʙʵʱام الأصʨل الʺʲالॽة وتʟॽʸʵ الʺʨارد هي معایʛʽ نʳاح لإدارة الʺʨار  -إدارة الʺʨارد:7.1.1.4
 والأجهʜة والʛʰامج والʺهارات والʺʨارد الȄʛʷॼة.

ʅॽؗ یʦʱ إن ॽʀاس الأداء ʤǽهॽɿॽؗ ʛة تʧʽʶʴ قʦʶ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وʅॽؗ یʦʱ إنʳاز أهʙافه و  -ॽʀاس الأداء: 7.1.1.5
ǽ له ؗʺا إنهʷف Șʡاʻم ʙیʙʴي تʺॽʤʻʱال ʧʽʶʴʱح للʺʶ ثʙʴǽ أنǼ ʦʱی ʘʽح ʛʺʱʶل مȞʷǼʥام ذلʙʵʱاس الأداء واسॽʀ خلال ʧم 

.ʛʽʽغʱاء الʛجȂو ʧʽʶʴʱة الॽء في عʺلʙʰائج للʱʻال  
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7.1.2 COBIT ةॽاخلʙة الǼقاʛار عʺل ل للʡة لؗإʺ ʨؗʴ ة لॽʶسʕʺماتالʨا لʺعلॽجʨلʨʻؔʱوال:- 
ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا COBITإʡار      ʨؗʴار عʺل للʡإ ʨة هॽاخلʙة الǼقاʛارل( للʸʱاخ ʨوهControl 

Objectives for Information and related Technology(د وʙʴǽ COBIT ناتʨȞʺاء الʻʰام لʤة نʺ ʨؗʴات: الॽالعʺل 
ॽات والʲقافة ، الʺعلʨمات وتʙفقات ، والإجʛاءات والॽʶاسات ، الॽʺॽʤʻʱة والهॽاكل ، ʨؗلʶة ، والʺهارات ، والॽʻʰوال 

ʺة وȂدارة ǽعʙ إʡارا شاملا یʨفʛ الʙعʦ اللازم للʺʕسʶة في  COBITحʘʽ أن ،]19[الॽʱʴʱة ʨؗقة حȄʛʢǼ ماتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت
اسʙʵʱام إʡار وʚؗ]20[ ،  ʧȞʺȄلʥ احॽʱاجات أصʴاب الʺʸالحالʺʕʶولॽات و لʺʕسʶة آخʚا Ǽالإعॼʱار تʙʴیʙ شاملة لؔامل ا

ॽʺʳع أنʨاع الʺʤʻʺات ʱʵʺǼلف أحʳامها وأنʨاعها سʨاء ؗانʛʽʰؗ ʗة أم صغʛʽة سʨاء ؗانʗ تهʙف للȃʛح أم لا ل COBITعʺل 
الʵʶʻة الأولى مISACA( ʧ(  جʺॽɻة الʺʛاجعة والʛقاǼة على نʦʤ الʺعلʨمات صʙرتأولقʙ سʨاء ؗانʗ عامة أم خاصة، 

COBIT  ةʻا   م1996سॽجʨلʨʻؔة تʯʽاجعة في بʛʺال ʚʽفʻʱل لʽلʙؗماتʨار الʺعلʡإ ʛȄʨʢت ʦت ʥذل ʙعȃو COBIT  اءا علىʻب
ʚلʥ وفقا لأفʹل الʺʺارسات والʲالʲة سʻة  م1998وصʙرت الʵʶʻة الʲانॽة سʻة  ،الʱقʙم الʴاصل في تقॽʻة الʺعلʨمات وؗ

م تʦ إصʙار  2012وفي سʻة ، والإدارةوالʱي تʹʺʗʻ العʙیʙ مʧ الʺفاʦॽʂ الʱي تʱعلǼ Șالʨʴؗʺة م 2005والʛاǼعة سʻة م 2000
 ʧة مʶامʵة الʵʶʻالCOBIT ة والإدارةʺ ʨؗʴال ʧʽب ʜʽʽʺʱمات والʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة تʺ ʨؗم حʨعلى مفه ʙها أكʽار  وفॼʱواع

COBIT ʶسʕʺال ʙاعʶǽ ارا شاملاʡثإʙمات، أما أحʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔدارة تȂة وʺ ʨؗʴالات الʳافها في مʙأه Șʽقʴات على ت 
ʗارات فؔانʙة  الإصʻس ʛم 2018في آواخ  ʗʽʺوسCOBIT19  ةʵʶʻه الʚه ʗʻʺʹالأولى وت ʗلʲʺت ȏادॼʺال ʧم ʧʽʱعʨʺʳم

ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽافي  ʨؗʴام الʤʻة لॽات الأساسॼلʢʱʺف الʸت ȏادॼة مʱ[21]وهي ؗʺا یلي س:- 
 تʜوʙȄ أصʴاب الʺʸلʴة Ǽالॽʁʺة..1
ʺة Ǽʺا ǽعʻي أن مʨȞنات أو .2 ʨؗʴام الʤʻامل لʷهج الʻʺال.ʠعॼعʹها الǼ ة معʢǼاʛʱن مʨؔأن ت ʙة لابʺ ʨؗʴال ʛاصʻع 
3..ʛʽʽغʱیل والʙعʱة للʺ ʨؗʴام الʤة نॽي قابلʻعǽ اʺǼ يȞॽامʻة دیʺ ʨؗام حʤن 
ʺة والإدارة.4 ʨؗʴال ʧʽل بʸأو الف ʜʽʽʺʱال. 
 .الʻʱاسʖ مع احॽʱاجات الʺʕسʶة.5
ʺة ʷǽʺل  الʺʕسʶة مʧ بʙایʱها إلى نهایʱها. .6 ʨؗʴاق عʺل الʢن 

ʺة في  الʺʨʺʳعة الʲانॽة تʺʲلʗبʻʽʺا  ʨؗʴام الʤار نʡلإ ȏادॼة ثلاثة مʶسʕʺة الʺ ʨؗام حʤاء نʻامها في بʙʵʱاس ʧȞʺǽ يʱوال
 -: [22]وهي
ʖʳǽ أن ʙʺʱعǽ ارʡة إʺ ʨؗʴذج على الʨʺي نʺॽʂد مفاʙʴǽ ناتʨȞʺة الॽʶॽئʛوالعلاقات ال ʧʽنات. بʨȞʺال 
ʖʳǽ ن  أنʨȞǽ ارʡة إʺ ʨؗʴحًا الʨʱنًا مفʛـی أنو  ومʺʶةـافـإضـب حـ ʱʴـم Ȑʨ یـجʙـʙ  ه وǽʙرةـالقلʙ ة لىـعʳا معالǽة القʹاʙیʙʳال . 
ʖʳǽ اشى أنʺʱار یʡة إʺ ʨؗʴمع ال ʛʽالʺعای ʛʡائح والأʨلة ذات واللʸال. 

 Ȑʛأخ ʛʡة أʙع ʙجʨت ʦوللعل  ʛʽل معایʲمISO   الʳʺا الʚإلا أن في هCOBIT  ʛʲقا، والأكॽʰʢارا وتʷʱان ʛʲار، الأكʡالإ "ʙعǽ
ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا في الʺʕسʶات "كفاءة، في  ʨؗʴال Ȑʨʱʶاس مॽʀ]23[ على  ؗʺا ʗȄʛأجCOBIT  ʙیʙالع

 Ȑʛالأخ ʛʡافقا مع الأʨʱن مʨȞǽ ىʱیلات حʙعʱال ʧم. 
7.2. ʘʴॼʺانيالʲال :- 

 الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʺʕسʶات
تʴقȘʽ الʨʺʻ والȄʛادة، في ॽɿॽؗة الʱفʨق على الʺʻافʧʽʶ للॼقاء في الʨʶق و  تʱهʦ الʺʕسʶات ʱʵʺǼلف أحʳامها وأنʨاعها      
عʙیʙ مʧ الॼاحʧʽʲ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʺʕسʶات مʧ مʱʵلف الʨʳانʖ وʣهʛت تॼعا لʚلʥ تعȄʛفات مʱعʙدة لها فقʻ ʙاول الولقʙ  ت

ة Ǽقʙرة أعلى مʧ مʻافʽʶها في اسʱغلال الفʛص الʵارجॽة أو الʙʴ مʧ أثʛ لʺʕسʶالʺʳال الȑʚ تʱʺʱع ॽɾه ا عʛفǼ ʗأنها "
ʚلʥ عʛفǼ ʗأنها "تعʻي تقʦǽʙ مʳʱʻات أو خʙمات مʺʜʽة عʺا ǽقʙمه الʺʻافʨʶن في الʨʶق وȂرضاء الȃʜائʧ [24]الʱهʙیʙات" ، وؗ
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"ʦهʻع ʙȄʜلف أو یʱʵǽ لȞʷǼ[25] ةॽʶافʻʱة الʜʽʺال الʳفي م ʛرتʨدراسات ب ʙة ، وتعʜʽʺال ʛرتʨف بʛع ʙة ورواجا ولقʛشه ʛʲالأك
 .[26]سʛʱاتॽʳॽات العامة للʻʱافǼ"ʝأنها خاصॽة معʻʽة تʜʽʺʱ بها الʺʤʻʺة یʦʱ تॽʁʴقها Ǽاتॼاع الإ الʻʱافॽʶة Ǽأنها "

 ) الʯʹافॻʴةأǺعاد الʚʻʸة تعʙ أǽʹا (و  ʝالإسʛʱاتॽʳॽات العامة للʻʱافمʧ  مʨʺʳعة ولʴʱقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة اقʛʱح الॼاحʨʲن 
م  1990في دراسʱه سʻة  Simons قʙ ذʛؗولتʛجع للȃʛع الأخʛʽ مʧ القʛن الʺاضي قǽʙʺة العهʙ و   وهʚه الإسʛʱاتॽʳॽات

ʚلUtterback&Abernathy  ʥ ، ودراسة Mintzbergدراسة   مʧ بʻʽها عʙة دراسات ولقMiles&Snow  ʙ دراسةوؗ
وأكʛʲها أشهʛها تعPorter  ʙ  اسʛʱاتॽʳॽات، إلا أن ]27[مʧ الإسʛʱاتॽʳॽات لʴʱقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة عʙد اقʛʱحʗ هʚه الʙراسات

 -:]28[وʧȞʺȄ تلʸॽʵها ॽɾʺا یليرواجا 

الʱؔلفة الأقل:هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة تهʙف لʴʱقȘʽ تؔلفة أقل مʧ الʺʻافʧʽʶ وʨȞȄن ذلʥ مʧ خلال الإنʱاج Ǽʺعایʛʽ عالʺॽة .1
 للʱؔالǼ ʅॽʺا یʕدȑ إلى خفʠ الأسعار وحʸة سॽʀʨة ʛʽʰؗة.ورقاǼة مȞʴʺة 

2. ʛȄʨʢʱث والʨʴॼوال ȘȄʨʶʱعلى ال ʜʽ ʛؗʱاج والʱة في الإنॽدة العالʨʳخلال ال ʧن مʨȞȄو :ʜʽʺʱاع الʙوالإب. 

ʜʽ على خȌ انʱاجي  أو سʨق معʧʽ مع الʨʳدة  .3 ʛؗʱالعʺلاء وال ʧة مʻʽعة معʨʺʳم ʙیʙʴخلال ت ʧن مʨȞȄو :ʜʽ ʛؗʱال
فاءة العʺلॽات.   العالॽة في الإنʱاج وؗ

Ǽعʠ الʙراسات اسʵʱلʗʸ مʨʺʳعة مʧ أǼعاد الʺʜʽة الʻʱافॽʶة ؗʺʱغʛʽات للʙراسة وذلǼ ʥعʙ مʛاجعة الʙراسات والأدبॽات 
 ʚه الʙراسات:الʶاǼقة ومʧ ه

ʛʽʸان و القॼɻة: ]29[)2017، دراسة (شॽالʱعاد الǼت الأʙʺʱي اعʱؔلفة -والʱات ؗفاءة – الأقل الॽدة – العʺلʨج جʱʻʺال – 
ʜʽʺʱفي ال ȘȄʨʶʱال. 

سʛعة الإسʳʱاǼة  -جʨدة الʺʱʻج أوالʙʵمة -الʱؔلفة الʺʵʻفʹة -واعʙʺʱت على الأǼعاد الʱالॽة: ]30[)2020الأیȃʨي، ( دراسة
 .الإبʙاع وذلʥ مʧ خلال تʛȄʨʢ الأعʺال  -وتعʻي تʜوʙȄ أصʴاب الʺʸالح Ǽالʺʻفعة 

 -اسʻʱادا لʺا سȘʰ فإن أǼعاد الʺʜʽة الʻʱافॽʶة الʱي سʱعʙʺʱها الʙراسة هي:

 .الإبʱؔار –الʜʽʺʱ في الȘȄʨʶʱ  –جʨدة الʺʱʻج أو الʙʵمة  –الʱؔلفة الأقل 

الʺʙخل الʙʴیʘ في الفʛؔ الإدارȑ وهي اسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ ضʺʧ جʙیʙة تعʙ مʧ اسʛʱاتॽʳॽة م ʣ2005هʛت في لقʙ و  
الʺʢॽʴات وتʛʽʷ  وهʚه الإسʛʱاتॽʳॽة تʙور حʨل الʢلʖ الʺʜʱایʙ والॼعʙ عʧ الʺʻافʶة،   Kim & Mauborgneالأزرق قʙمها

ʧها مʙیʙʴت ʦʱȄم وʨʽوفة الʛمع ʛʽدة أو الغʨجʨʺال ʛʽمات غʙʵاعات أو الʻʸع الॽʺرقاء إلى جʜق  الʨʶاحة الʶخلال م
أن الʺʢॽʴات الʛʺʴاء ( وهي الʨʶق الȑʨʱʴǽ ȑʚ على الʺʻافʧʽʶ) سʤʱل   Kim & MauborgneوȄعʛʱف غʛʽ الʺʱʶغلة

ة الʳʱارȄة لʧؔ مع تʳاوز العʛض الʢلʖ في الʺʙȄʜ مʧ الʻʸاعات تʱʴاج مهʺة دائʺا وسʤʱل دائʺا حॽʁقة مʧ حقائȘ الॽʴا
وفقا لهʚا الفʛؔ فإن اسʛʱاتॽʳॽات و  ، ]31[ الʺʕسʶات إلى تʳاوز الʺʻافʶة وذلʥ مʧ خلال إنʷاء مʢॽʴات زرقاء خاصة بها

 ʧم ʦʤة الأعʸʴل الʲʺي تʱاء والʛʺʴات الʢॽʴʺالǼ ʟʱʵرة سلفا تʨؗʚʺة الॽʶافʻʱة الʜʽʺة الॽʳॽاتʛʱه الإسʚا هʺʻʽق بʨʶال
 تǼ ʟʱʵالʺʢॽʴات الʜرقاء وهي الʸʴة الأصغʛ الغي مʱʶغلة.

مʧ حʘʽ أن اسʛʱاتॽʳॽات بʨرتʛ تعʙʺʱ على تʴلʽل  وȃالʛغʦ مʧ اخʱلاف الʴʱلʽل الʺعʙʺʱ للʨʸʴل على هʚه الإسʛʱاتॽʳॽات
ॽعل Șلʢǽ اʺǼ صʛات والفʙیʙهʱف على الʛعʱة والॽارجʵة والॽاخلʙة الʯʽʰالأزرق ال Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱا اسʺʻʽي بʶافʻʱل الʽلʴʱه ال
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یʦʱ اعʱʺاد الإسʛʱاتॽʳॽة قʰل وجʨد الʺʻافʧʽʶ أصلا، Ǽالʛغʦ مʧ ذلʥ فإن الॼاحʲة تعʱقʙ أن اسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق لا 
 ʛرتʨʰل ʜʽ ʛؗʱة الॽʳॽاتʛʱاس ʧا عʛʽʲؗ ʙعʱʰراسة تʙه الʚه ʦما یه ʨوع ʙواح ʛهʨʳفالʺʱها تعʻؗلا م ʘʽع حʨʻام بʺʱعلى الإه ʙ

 ʙیʙق جʨج أو العʺلاء أو سʱʻʺال ʧم ʧʽمعʛؗذ ʙولق Kim & Mauborgne    ʜات الʢॽʴʺاء الʷان إنȞالإمǼ رقاء أنه
ʜʽ وهʚا ǽʺاثل ]32[داخل الʺʢॽʴات الʛʺʴاء ʛؗʱة الॽʳॽاتʛʱاحة اسॽʶوال ʛفʶال الʳلا تعʺل في مʲة مʶسʕأن م ʨفل ʛرتʨʰل ، 

ʜʽ على شʴȄʛة مʧ العʺلاء مʧ ذوȑ الإحॽʱاجات الʵاصة ʘʽʴǼ تقʙم لهʦ ؗافة الʙʵمات  لʙʷة الʺʻافʶةو  ʛؗʱأت إلى الʳل
ʜت على نॽɺʨة  ʜʽ لʨʰرتʘʽʴǼ ʛ أنها رؗ ʛؗʱة الॽʳॽاتʛʱة اسʶسʕʺال ʗعॼالة اتʴه الʚنها، ففي هʨاجʱʴǽ يʱلات الʽهʶʱوال

 ʝالعʺلاء وفي نف ʧا خاصة مʛʱاس ʗعॼل أنها اتʨالق ʧȞʺǽ ʗقʨها الأزرق الʢॽʴارت مʱأنها اخ ʘʽʴǼ الأزرق Ȍॽʴʺة الॽʳॽت
.ʧʽʶافʻʺلل ʛʺالأح Ȍॽʴʺال ʧع ʙʽعॼوال ʨʺʻق والʨʶقاء في الॼال ʧها مʻȞʺǽ اʺǼ اص بهاʵال 

ʸة الʓʸسॻʴة للʸعلʦمات والʦʹؒʯلʦجॻا في ʡل إʟار  .7.3 ʦؕʲالCOBIT ةॻʴافʹʯة الʚʻʸال Ȗʻقʲʯؕأداة ل 

العقʙیʧ الʺاضʧʽʽ تʜایʙ اعʱʺاد الʺʕسʶات ʱʵʺǼلف أنʨاعها وأحʳامها على تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ȞʷǼل ʛʽʰؗ و"  خلال   
في بʯʽة الأعʺال الʻʱافॽʶة الʨʽم، فإن الإسʙʵʱام الفعال لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات له إمȞانॽة تʛȄʨʢ الʺʕسʶات والʺʶاهʺة في 

ȃالʺʲل فإن اسʲʱʺارات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات الʺॼʢقة ȞʷǼل ضʅॽɻ والʱي زȄادة الॽʁʺة لأصʴاب الʺʸالح في الʺʕسʶات و 
، ʚؗلʥ فإن تʨʻؔلʨجॽا ]33[ها ȞʷǼل سئ سʨف تʕدȑ إلى تآكل أو ضॽاع الʺʜاǽا الʻʱافॽʶة وفʷل الʺʕسʶات"ر ʨȞǽن اخॽʱا

 Ȑʨق والقʨʶال Ȑʨعار قʷʱونة اللازمة لاسʛʺال ʛʽفʨات في تʶسʕʺة للȄورʛض ʙمات تعʨةالʺعلॽʶافʻʱالي فإن ] 34[الʱالȃو ،
ʺة الʺʕسॽʶة ʨؗʴات في حاجة إلى الʶسʕʺا  الॽجʨلʨʻؔʱمات والʨق للʺعلʨʶة في الʶافʻʺعاملا هاما  ]35[إذا أرادت ال ʙإذ تع

ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات  ]36[وحȄʨʽا في دعʦ الʻʱافॽʶة وتʴقȘʽ الȄʛادة للʺʕسʶات ʨؗʴرة إلى أن الʨʷʻʺات الॽالأدب ʛʽʷكʺا " ت
في نʳاح مʷارȄع تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، فهʻاك نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ هʚه الʺʷارȄع تفʷل سȄʨʻا، والʨʻؔʱلʨجॽا لها أهʺॽة ʛʽʰؗة 

ʚفʻأنها ت ʖʰʶوال  ʜعʺǼʻات ولا تʶسʕʺلل Ȑʛات الأخʡاʷʻال ʧعابل عॽʱاس ʙجʨمعها، ولا ی ʦʳʶ  ʧم ʛاشॼاف مʛخل واشʙوت
الإدارة العلॽاعلʽها، فالإدارة هي الأقʙر على رȌȃ الʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا Ǽالʺʨارد الأخȐʛ للʺʕسʶة، والʴʱقॽɾ Șʺا إذا ؗان 

ʺة ، ]37[الʺʛʷوع ʴǽقȘ أهʙاف الʺʕسʶة أم لا" ʨؗʴان على الʙʺʱعǽ اتʶسʕʺلل ʜایʺʱة والॽʶافʻʱة الʜʽʺا فإن الʻه ʧوم
ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلॽʳا ॽɾʺا یʱعلȘ ]38[لʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽاالʺʕسॽʶة ل ʨؗʴاح دور  الʹǽا ʧȞʺȄو ،

 -Ǽاسʛʱاتॽʳॽات (أǼعاد) الʺʜʽة الʻʱافॽʶة ؗالʱالي:

ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽ :أولا الʯؒلفة الأقل ʨؗʴان الȞإمǼʥذل ʅॽؔالʱال Ȏॽɿʵفي ت ʦاهʶة أن " ا أن تʺ ʨؗʴال
الʺعلʨمات ʧȞʺǽ أن تʨؔن ثاني تؔالʅॽ تʨʻؔلʨجॽا  أن حʘʽالفعالة لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات هي أحʙ أولȄʨات مʳلʝ الإدارة 

"ʅॽʣʨʱال ʙعǼ 39[أعلى تؔلفة[ ʥال إضافة إلى ذلʸمات والإتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔر الهائل في تʨʢʱا الʚه  ʖʰʶȃح  وॼأص
الإسʲʱʺار في هʚا الʺʳال Ȟǽلف الʺʕسʶات نفقات وتؔالȐʛʰؗ ʅॽ مʺا ʦʱʴǽ علʽها الʺفاضلة بʧʽ الʙʰائل الʺʱاحة مʧ هʻا 

ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا ʨؗʴار في الʺʲʱان الإسȞالإمǼ حॼأص  ȑة أॽʴȃعلى ر ʛʽأثʱال ʧها مʻȞʺǽ يʱوال
ʺة "وȃالʱالي فإن ،]40[مʕسʶة ʨؗʴلة الʽل وسʲʺات فهي تʶسʕʺة في الʛʽʰؗ ةॽʺل أهʱʴا تॽجʨلʨʻؔʱمات والʨة للʺعلॽʶسʕʺال

  .]41[لȄʜادة القʙرة الʻʱافॽʶة لها وذلʥ مʧ خلال تʠॽɿʵ تؔالʅॽ الإنʱاج، وزȄادة الأرȃاح"

في تʧʽʶʴ جʨدة لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات في الʺʕسʶة سʶॽاهʦ حʱʺا  إن الإسʙʵʱام الأمʲل -:ثانॻا جʦدة الʯʹʸج أو الʗʳمة 
ʺة الفعالة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا ʨؗʴه الʛفʨما ت ʨمة وهʙʵج أو الʱʻʺا  الॽجʨلʨʻؔت ʧʽاق بʶقاء الإتǼها " هي إʱʺأن مه ʥذل

ʺة الغʛʽ فعالة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا  ]42[الʺعلʨمات والأهʙاف العʺلॽة وتʛȄʨʢ العʺلॽات الʺʱقʙمة " ʨؗʴالي فإن الʱالȃو ،
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 )2016الʶʺان و عʙʰ الʨʰʳرȑ، (; ]44[)3120،  ، ؗʺا بʗʻʽ دراسة ؗلا مʧ (زرقʨن و زʖʻȄ]43[تʛاجع الʨʳدةتʕدȑ إلى 
ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا تʶاهʦ في تʧʽʶʴ جʨدة الʺʱʻج أو الʙʵمة.]45[ ʨؗʴأن ال 

ʺة الفعالة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا في الʴفاȍ على حʸة الʺʕسʶة في الʨʶق  -: الʚʻʸʯ في الȖȂʦʴʯ ثالʰا ʨؗʴال ʦاهʶت
ʦل دائȞʷǼ ةॽجʨلʨʻؔʱات الʛʽغʱة الॼاكʨم ʧها مʻȞʺت ʘʽارها حʛʺʱعلى وضʺان اس ʙاعʶǽ شأنه ʧا مʚعة  وهȄʛʶة الǼاʳʱالإس

ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا  ،]46[العʺلاء مʺا ǽعʻي زȄادة الʢلʖ على مʳʱʻات الʺʕسʶةلʺʢʱلॼات  ʨؗʴال ʛʰʱوتع
افة الفʯات الʺʱعاملة على مȐʨʱʶ العالʦ وهʚا یॽʱح الإنفʱاح على الأسʨاق  والعʺلاء والʺʨردیʧحلقة الʨصل بʧʽ الʺʕسʶة  وؗ

 .]47[الʙʳیʙة

ʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॼʶة للʺʕسʶات أصʗʴॼ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات عʛʸʻا اسʛʱاتॽʳॽا لʵلȘ الفʛص والإبʱؔار وت -:راǺعا الإبʯؒار
لʚا فإن وجʨد آلॽات إلا أن اسʙʵʱامها ʸǽاحॼه مʵاʛʡ عʙیʙة تʱعلǼ Șأمʧ الʺعلʨمات والʱعقʙʽ في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 

ʺة الʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا ʻȞʺǽها مʧ أن تʹॽʀ ʅॽʺة للʺʕسʶة ʨؗʴمات ، ]48[فاعلة لʨالفاعلة للʺعل ʛʽة غʺ ʨؗʴا أن الʺؗ
، وفي دراسة  ]49[والʨʻؔʱلʨجॽا تʕدȑ إلى فʷل مॼادرات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات لʚʳب الإخʛʱاعات والإبʱؔارات وتʛاجع الʶʺعة

ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا ʶǽاهʦ في زȄادة القʙرة على  ʨؗʴال Șʽʰʢأن ت ʧʽʰة تॽولʙان الʛʽʢات ال ʛؗش Ȑʙحالة لإح
 . ]50[الإبʱؔار

 -:الإسʯʹʯاجات.8

         ʧلاص ما یلي:مʵʱاس ʧȞʺǽ Șʰخلال ما س- 

ʺة الʷامل.1 ʨؗʴار الʡإ ʧأ مʜʳʱء لایʜا هي جॽجʨلʨʻؔʱمات والʨة للʺعلॽʶسʕʺة الʺ ʨؗʴال Șها تقع على عاتʱʽلʕʶا أن مʺؗ 
ʧʽیʚʽفʻʱال ʧȄʛیʙʺالإدارة وال ʝلʳم. 

ʺة الʺʕسॽʶة للʺعل2 ʨؗʴض الأساسي للʛل في ا. الغʲʺʱا یॽجʨلʨʻؔʱمات والʨ ا لعʺل علىॽجʨلʨʻؔاف تʙأه ʧʽام بʱال Șافʨʱال
ʚلʥ  إضا  .لʺʶائلةفة ॽʀʺة لأصʴاب الʺʸالح وتʴقȘʽ مʙʰأ االʺعلʨمات وأهʙاف الʺʕسʶة وؗ

3.  ʙعǽCOBIT اॽجʨلʨʻؔʱمات والʨة للʺعلॽʶسʕʺة الʺ ʨؗʴار عʺل شامل للʡإ  Șʽقʴات في تʶسʕʺة الʙاعʶه مʻض مʛوالغ
ʺة وȂدارة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وله عʙة إصʙارات أحʙثها  ʨؗʴالات الʳافها في مʙأهCOBIT19  ʧعة مʨʺʳعلى م ȑʨʱʴȄو

ʺة الʺʕسॽʶة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا ʨؗʴة للॽات الأساسॼلʢʱʺل الʲʺت ȏادॼʺال. 

 –الʜʽʺʱ في الȘȄʨʶʱ  –جʨدة الʺʱʻج  –الʱؔلفة الأقل  -في : للʺʕسʶات فॽʶة.تʲʺʱل اسʛʱاتॽʳॽات ( أǼعاد) الʺʜʽة الʻʱا4
 الإبʱؔار.

ʺة الفاعلة للʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا ʧȞʺǽ مʧ تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ وتʧʽʶʴ جʨدة الʺʱʻج أو الʙʵمة5 ʨؗʴال Șʽʰʢت .،  ʥلʚ وؗ
 ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ الʜʽʺʱ في الȘȄʨʶʱ والإنفʱاح على أسʨاق جʙیʙة Ǽالإضافة إلى زȄادة القʙرة على الإبʱؔار.

ʚلʥ الʘʴॼ في ؗافة الʰʶل الʱي  وخʱاما تʨصي الʙراسة بʅॽʲؔʱ الʨʴॼث وزȄادة الإهʱʺام ʳʺǼال الʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا وؗ
 ॽʶة للʺʕسʶات.تʶاهʦ في تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافأن مʧ شأنها 
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ʺة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ؗأداة للʻهʨض Ǽالʺʕسʶات الهʺʨمॽة الإقʸʱادǽة، الʺلʱقى العلʺي الʙولي  ]1[ ʨؗلي، حʙʽʰام عʸع
العلʨم ؗلॽة الʜʳائʛ،  الأول حʨل: تفʽʸل الʙور الȑʨʺʻʱ للقʢاع العام ؗآلॽة للʻهʨض Ǽالإقʸʱاد خارج قʢاع الʺʛʴوقات ( 

 ).2018نʨفʺʛʰ، 28-27الإقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ والعلʨم الʳʱارȄة، 

ʺة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في تقلʽل مʵاʛʡ تʙقȘʽ نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة  ]2 [ ʨؗدور ح ، ȑʨسʨʺو إنعام ال ȑاوʻʶʴل الʽعق
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الʸقʗمة 

 Șالقل ʛʰʱعǽȐʙارعة في  إحʶʱات مʛʽتغ ʧاة مॽʴله الʺʴة لʺا تʳॽʱن ʨه وهʛصغ ʧان مʶالإن ʖاحʸي تʱة الॽʰلʶالانفعالات ال
 درجة عالॽةكافة مʳالات الॽʴاة وȄعʛʰʱ قلȘ الʺʱʶقʰل نʨعاً مʧ أنʨاع القلȘ الȞʷǽ ȑʚل عائقاً للفʛد وخاصة إذا ؗان ذو 

 ȑدʕʽʶإلىف ʻال ʧه مॽعل ʛثʕʽد فʛازن الفʨلال في تʱة اخॽʺʶʳة والॽاحي العقلʨ.ةॽ ʨؗلʶوال 

وʛʱȄتʖ على قلȘ الʺʱʶقʰل أǽʹاً شعʨر الفʛد Ǽعʙم الارتॽاح وافʱقار الأمʧ الʻفʶي والʷʱاؤم والأفؔار الʨ سʨاسॽة وȃالʱالي 
هʚا إن ʻؗا نʙʴʱث عʧ الإنʶان الॽʰʢعي فʨȞǽ ʅॽؔن حال مʧ ؗان ǽعاني مʧ مʛض جʶʺي  الʺʱʶقʰل،الʱفʛʽؔ الʶلʰي تʳاه 

ʧمʜل  مȞʷǼ هॼصاح ʞॽɻǽ عي،حال دون أنॽʰʡ  ʦخاصة في عل ʘیʙʴال ʝفʻال ʦم الأساسي في علʨالʺفه Șالقل ʙعȃو
ॽة بل في أمʛاض عʹȄʨة شʱى  ʨؗلʶات الǼاʛʢالاض ʧم ʙیʙالع ʧʽك بʛʱʷʺض الʛالع ʨة فهॽʶفʻاض الʛالأم ȑارʸر الأنʙب"

2006:9 ." 

جʱʺاعي الʱʴǽ ȑʚاجه مʠȄʛ الفʷل الؔلȑʨ الʺʜمʧ إذ أن الʺʶانʙة فالʺʶانʙة الاجʱʺاॽɺة مʙʸر هام مʧ مʸادر الʙعʦ الا
تʛتǼ Ȍॼالʴʸة والʶعادة الʻفॽʶة لʚا تعʙʺʱ على العلاقات الاجʱʺاॽɺة الʺॼʱادلة بʧʽ الأشʵاص حʘʽ یʱلقى الʺʠȄʛ هʚه 

 الʺʶانʙة مʧ الأسʛة والأقارب والأصʙقاء والʢقʦ الʰʢي الʺʱاǼع له .

ʱʺاॽɺة ʨʡق الʳʻاة الȑʚ علॽه إخʛاج هʕلاء الʺʛضى مʧ قلقهʦ إلي عالʦ الʴʸة الʻفॽʶة ومʧ هʻا تॼʸح الʺʶانʙة الاج
 " "116: ص 6 -  2014" علॽا حʧʽʶ ، ماجॼɺ ʙاس ،ومʱغʛʽاتها الإʳǽابॽة 

: ʖʲॺلة الȜʵم

ǽعʛʰʱ مʛض الفʷل الؔلȑʨ الʺʜمʧ مʧ الأمʛاض الʛʽʢʵة الʱي تʕثʛ على الإنʶان جॽʺʶاً ونفॽʶاً ʨؗن أن هʚا الʺʛض له 
 Șقل ʨه ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم ʙʻعاً عʨʽات شǼاʛʢالاض ʛʲأك ʧأن م ʘʽان حʶي للإنʶفʻاء الʻʰة على الॽʰلʶعاده الǼأ

ا لهʚا الʺʛض مʧ تأثʛʽات سلॽʰة على حॽاة الʺʠȄʛ مʧ جʺॽع الʨʻاحي فʺʛض مʧ الʺʱʶقʰل لȐʙ هʕلاء الʺʛضى أمʛ وارد لʺ
الفʷل الؔلȑʨ الʺʜمʧ  مʧ أخʛʢ الʹغʡʨات الʻفॽʶة الʱي تʶاهȞʷǼ ʦل واضح في زȄادة القلȘ عامة وقلȘ الʺʱʶقʰل خاصة 

777262220232
2518-5799
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 مفتاح الطویل  دور المساندة الاجتماعیة في تخفیف قلق المستقبل لدى مرضى الفشل الكلوي المزمن

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 385-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʲل هʚه الاضʛʢاǼات حॼʸǽ ʘʽح ؗل تفʛʽؔهʦ في تفاصʽل هʚا الʺʛض ومʹاعفاته على شʱى أمʨر حॽاتهʦ وللʱغلʖ على م
 والʱقلʽل مʻها وحʖ الاهʱʺام Ǽالʳانʖ الاجʱʺاعي وتقʦǽʙ الʺʶانʙة الاجʱʺاॽɺة لهʕلاء الʺʛضى للʨصʨل بهʦ إلي حॽاة أفʹل .

وȄعʙ قلȘ الʺʱʶقʰل ʣاهʛة نفॽʶة لها أثʛها الʶلʰي على حॽاة مʛضى الفʷل الؔلȑʨ الʺʜمʧ إذ تʳعلهʦ عʛضة للاضʛʢاǼات 
 ʕثʛ على حॽاتهʦ وجʨانʖ تفاعلهʦ وتॽؔفهʦ داخل الʨسȌ الʨʷॽɻǽ ȑʚن ॽɾه.الʻفॽʶة والʱي قʙ ت

 وȃالʱالي هʱʴǽ ʦاجʨن إلي الʺʶانʙة الاجʱʺاॽɺة للʨصʨل إلي  قʙر مʧ الاʻʯʺʡان الʻفʶي والاجʱʺاعي .

الʺʱʳʺع  كʺا أن الآثار الʱي تʻعʝȞ على نفॽʶة الʺʖʰʶǼ ʠȄʛ هʚا الʺʛض تʳعله غʛʽ قادر على الʱعاȞʷǼ ʞǽل ॽʰʡعي في
 مʺا Ȟʷǽل عʯʰاً علॽه وعلى أهله وذوȄه الʚیʧ یʨʱجʖ علʽهʦ مʛافقʱه ʨʡال فʛʱة الʺʛض.

 ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙل لʰقʱʶʺال ȘقلǼ هاʱة وعلاقॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺء على الʨʹة تلقي الॽʲʴॼرقة الʨه الʚه فإن هॽعل
ʜ خʙمات الؔلى جʜʻور.   ʛؗعلى م ʧددیʛʱʺال 

:ʖʲॺة الॻʸأه-  

تؔʺʧ أهʺॽة الʘʴॼ في معʛفة أهʺॽة الʺʶانʙة الاجʱʺاॽɺة في تʅॽɿʵ قلȘ الʺʱʶقʰل لȐʙ مʛضى الفʷل الؔلȑʨ الʺʜمʧ  للʛجال 
 والʶʻاء.

 ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙل خاص لȞʷǼ لʰقʱʶʺال Șل عام وقلȞʷǼ ةॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺال ʗاولʻي تʱث الʨʴॼة لقلة الʳॽʱاً نʹǽوأ
هʚه الʙراسة للʘʴॼ والʻʱقʖʽ لʺعʛفة دور الʺʶانʙة الاجʱʺاॽɺة لʅॽɿʵʱ قلȘ الʺʱʶقʰل لʺʛضى الفʷل الʺʜمʧ لʚا دعʗ الʴاجة ل

 الؔلȑʨ الʺʜمʧ للʛجال والʶʻاء .

: ʖʲॺاف الʗأه- 

 -یهʙف الʘʴॼ للʱعʛف على :

ʜ خʙمات ق - ʛؗى مʼعل ʧʽدیʛʱʺجال الʛال Ȑʙل ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺال Ȑʨʱʶالؔلى  م Șل
 جʜʻور .

ʜ خʙمات الؔلى  جʜʻور. - ʛؗى مʼعل ʧʽدیʛʱʺجال الʛال Ȑʙل ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙل لʰقʱʶʺال Ȑʨʱʶم 

: ʖʲॺاؤلات الʴت-  

ʜ خʙمات الؔلى  جʜʻور  - ʛؗعلى م ʧʽدیʛʱʺجال الʛال Ȑʙل ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺال Ȑʨʱʶما م
. 

ʜ خʙمات الؔلى  جʜʻور.ما مȐʨʱʶ ق - ʛؗعلى م ʧʽدیʛʱʺجال الʛال Ȑʙل ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙل لʰقʱʶʺال Șل 



 دور المساندة الاجتماعیة في تخفیف قلق المستقبل لدى مرضى الفشل الكلوي المزمن  مفتاح الطویل

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 386-صفحة 
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:ʖʲॺمة في الʗʳʯʴʸات الʲلʠʶʸال-  

-  ʥمʚʸال ȏʦل الؒلʵالفChronic  Kidney  Failure ;  

ॽʢʱʶǽ لا ʘʽة حॽفة الؔلॽʣه في وॽɾ ي لا رجعةʳȄرʙر تʨهʙأنه تǼ ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷف الفʛعǽ لفاتʵم ʧم ʟلʵʱال ʦʶʳع ال
 ʙȄʜالي تʱالȃعي وॽʰʢل الʙة في الʺعॽائॽʺॽؔاد الʨʺازن الʺاء والأحʺاض والʨة على تʤافʴʺقادر على ال ʛʽوغ ʠǽات الأॽعʺل

 " 28-2000"حʶانʧʽ ، أحʺʙ مʙʺʴ صمʧ مȐʨʱʶ الʨʽرȄا والʛʱʽʻوجʧʽ والȄʛؔاتʧʽʻʽ في الʙم 

  Social Support -الʴʸانʗة الاجʸʯاॻɸة : -

وهي ؗل دعʦ مادȑ أو معǽ ȑʨʻقʙم للʺǼ ʠȄʛقʙʸ رفع روحه الʺعȄʨʻة ومʶانʙته على مʳابهة الʺʛض وتʅॽɿʵ آلامه 
 ) 8 : 85( صالعʹȄʨة والʻفॽʶة الʻاجʺة مʧ الʺʛض 

 :General  Concern قلȖ الʯʴʸقʮل  -

 ʨȞॽʶة والॽجʨلʨʽʶارض الفʨالع ʧم ʧʽʱعʨʺʳل مʺʷǽ ابʛʢأنه اضǼ العام Șم القلʙعǼ دʛر الفʨعʷǼ ةॽجʨارلʛقʱي  الاسʶفʻال
ʜʽ وعʙم الارتॽاح أما العʨارض الفʨʽʶلʨجॽة فʷʱʺل الʷعʨر Ǽالʨهʧ وجفاف الʴلȘ وتʻʷج العʹلات Ǽالʙʸر  ʛؗʱوضعف ال

 ʖات القلȃʛارع في ضʶ34:ص5"وت ." 

  -الʗراسات الʴاǺقة : 

قلȘ الʺʱʶقʰل لȐʙ مʛضى الفʷل الؔلȑʨ وعلاقʱه  Ǽعʨʻان  ("  2015" " 6دراسة غالʔ رضʦان ذǻاب مقʗاد " -1
 ʧة مॽɻʺʱʳʺة الॽʶفʻة الʴʸفي ال ʛʽʱʶل على درجة الʺاجʨʸʴات الॼلʢʱʺالا لʺؔʱراسة اسʙه الʚه ʗمʙات ) قʛʽغʱʺال ʠعॼب

 كلॽة الॽȃʛʱة في الʳامعة الاسلامॽة غʜة .

لاقʱه بॼعʠ الʺʱغʛʽات وتʨؔنʗ عʻʽة الʙراسة وهʙفʗ إلي الʱعʛف على مȐʨʱʶ قلȘ الʺʱʶقʰل لȐʙ مʛضى الفʷل الؔلȑʨ وع
" ʧض 144مʛم Ȑʙل لʰقʱʶʺال ȘقلǼ رʨعʷال Ȑʨʱʶإلي أن م ʘاحॼصل الʨانات وتॽʰع الʺʳان لॽʰʱم الاسʙʵʱاً واسʹȄʛم "

الفʷل الؔلȑʨ مʛتفعاً ومȐʨʱʶ الʺʶانʙة الاجʱʺاॽɺة الʱي یʱلقاها الʺʛضى أǽʹاً ؗانʗ مʛتفعة ؗʺا تʨصلʗ الʱʻائج إلي عʙم 

 ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙعادها لǼة وأॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺال ʧʽȃل وʰقʱʶʺال Șقل ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحॽʡاॼد علاقة ارتʨوج. 

Ǽعʨʻان الʙعʦ الاجʱʺاعي الʺʙرك والعʜلة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ عʻʽة مʧ "  2015" "1"دراسة آǻة عʗʮالʤȂʙؒ الʠعاني  -2
مʛضى الفʷل الؔلȑʨ قʙمʗ هʚه الʙراسة اسʱؔʺالاً لʺʢʱلॼات الʨʸʴل على درجة الʺاجʛʽʱʶ في تʟʸʵ الارشاد الʻفʶي 

 في جامعة الʛʽمʨك  الأردن .



 مفتاح الطویل  دور المساندة الاجتماعیة في تخفیف قلق المستقبل لدى مرضى الفشل الكلوي المزمن

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 387-صفحة 
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الاجʱʺاॽɺة لȐʙ مʛضى الفʷل الؔلȑʨ في مʴافʤة  وهʙفʗ الʙراسة إلي الʱعʛف على مȐʨʱʶ الʙعʦ الاجʱʺاعي الʺʙرك والعʜلة
 " ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔوت ʙȃ350إر  ʦعʙال Ȑʨʱʶراسة مʙائج الʱن ʗʴوأوض ȑʨل الؔلʷضى الفʛم ʧة عʹȄʛاً ومʹȄʛم "

الاجʱʺاعي لȐʙ مʛضى الفʷل الؔلȑʨ جاء مʛتفعاً وقʙ أʣهʛت الʱʻائج عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة للʙرجة الؔلॽة 
للʙعʦ الاجʱʺاعي تॼعاً لʺʱغʛʽ الʝʻʳ والعʺʛ ونʨع القʢاع والʺȐʨʱʶ الاقʸʱادȑ والʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي Ǽاسʻʲʱاء مʳال دعʦ الؔادر 

 الʰʢي .

Ǽعʨʻان الʺʶانʙة الاجʱʺاॽɺة وعلاقʱها Ǽالʴʸة الʻفॽʶة لȐʙ مʛضى  "11  ""   2019دراسة جلال فاʸʟة الʚهʙاء "  -3
ʽʻل مʢʱلॼات شهادة الʺاجʛʽʱʶ في علʦ الʻفʝ  وقʙ هʙفʗ الʙراسة إلي معʛفة العلاقة بʧʽ القʨʸر الؔلȑʨ مʛؗʚة مȞʺلة ل

 " ʧراسة مʙال ʗنʨؔوت ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺ40ال  ʧة مǽʙʸقة قȄʛʢǼ ʦارهॽʱاخ ʦاً تʹȄʛم "

ʧʽʶʻʳكلا ال  . 

Ǽعʨʻان  قلȘ الʺʱʶقʰل وعلاقʱه Ǽالʺʶانʙة :  " 2" " 2018" دراسة تʗʱیʗة یʦسف أحʗʸ وناجي سالʤ الʴفاقʴي  – 4
الاجʱʺاॽɺة لȐʙ مʛضى الفʷل الؔلȑʨ الʺʜمʧ دراسة على عʻʽة مʧ مʛضى الفʷل الؔلȑʨ الʺʜمʧ الʺʛʱدیʧʽ على قʦʶ الغʽʶل 

 الؔلʷʱʶʺǼ ȑʨفى زلʧʢॽ الʱعلॽʺي .

الʱعʛف على مȐʨʱʶ قلȘ الʺʱʶقʰل لȐʙ مʛضى الفʷل الؔلȑʨ الʺʛʱددیʧ على قʦʶ الغʽʶل الؔلȑʨ  وهʙفʗ الʙراسة إلي 
 ʧʢॽفى زلʷʱʶʺǼ ʧددیʛʱʺال ȑʨل الؔلʽʶضى الغʛم Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺال Ȑʨʱʶف على مʛعʱي والʺॽعلʱال ʧʢॽفى زلʷʱʶʺǼ

 الʱعلॽʺي.

إن مȐʨʱʶ قلȘ الʺʱʶقʰل والʺʶانʙة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ مʛضى الغʽʶل الؔلʷʱʶʺǼ ȑʨفى زلʧʢॽ  وتʨصلʗ إلي الʱʻائج الʱالॽة : -
 الʱعلॽʺي ؗان مʛتفعاً.

5- " ʙهʢاح فارس مʯالفʗʮ3" " 2021 دراسة تهاني ع  " Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺالǼ هʱي وعلاقʶفʻال Șافʨʱان الʨʻعǼ
 لʰʢي .عʻʽة مʧ مʛضى الفʷل الؔلȑʨ الʺʜمʧ في مʳʺع فلʧʽʢʶ ا

. ʧʽʢʶحة فلʨʱس الʺفʙجامعة الق ȑʨȃʛʱي والʶفʻفي الارشاد ال ʛʽʱʶات درجة الʺاجॼلʢʱʺالاً لʺؔʱراسة اسʙه الʚه ʗمʙق 

 " ʧراسة مʙة الʻʽع Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺي والʶفʻال Șافʨʱال ʧʽف إلي العلاقة بʛعʱراسة إلي الʙال ʗفʙضى  224وهʛم ʧم "
فلʧʽʢʶ الʰʢي وأʣهʛت الʱʻائج أن مȐʨʱʶ الʨʱافȘ الʻفʶي جاء مʛتفعاً إذ بلغ الʺʨʱسȌ الفʷل الؔلȑʨ الʺʜمʧ في مʳʺع 

 . 4.13كʺا جاء مȐʨʱʶ الʺʶانʙة الاجʱʺاعي مʛتفعاً إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي 4.08 الʶʴابي   

 الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة : 

  مʧ خلال الاʡلاع على الʙراسات الʶاǼقة تʦ الʱعʛف على ما یلي :



 دور المساندة الاجتماعیة في تخفیف قلق المستقبل لدى مرضى الفشل الكلوي المزمن  مفتاح الطویل

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 388-صفحة 
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1 – . ʘʴॼالǼ علقةʱʺاجع الʛʺادر والʸʺف على الʛعʱال 

2- . ʘʴॼم في الʙʵʱʶʺهج الʻʺف على الʛعʱال 

 الʱعʛف على Ȅʛʡقة أخʚ العʻʽة . – 3

4 – . ʘʴॼمة في الʙʵʱʶʺاسات والأدوات الॽʁارات والॼʱف على الاخʛعʱال 

5 – . ʘʴॼمة في الʙʵʱʶʺة الॽائʸات الإحʳف على الʺعالʛعʱال 

 ʖʲॺاءات الʙمʹهج واج 

1 – : ʖʲॺمʹهج ال-  

. ʘʴॼعة الॽʰʢه لʱʺصفي لʺلائʨهج الʻʺام الʙʵʱاس ʦت 

2- : ʖʲॺع الʸʯʱم 

 ) ʦدهʙالغ عॼور والʜʻʳǼ مات الؔلىʙخ ʜ ʛؗعلى م ʧʽدیʛʱʺال ʧم ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم ʧم ʘʴॼع الʺʱʳن مʨؔ180ت 
. ʠȄʛم ( 

3-  : ʖʲॺة الʹʻع 

ॼة الʻʽار عॽʱاخ ʦور تʜʻʳǼ مات الؔلىʙخ ʜ ʛؗعلى م ʧʽدیʛʱʺال ʧم ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم ʧة مǽʙʺقة العȄʛʢالǼ ʘʴ
 ) ʦدهʙالغ عॼ144وال . ʠȄʛم ( 

 -شʙوॻɽॻؕ ȉة أخʘ العʻʹة :  – 4

1 – .ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷالفǼ ʧʽابʸʺجال الʛال 

ʜ خʙمات ا -2 ʛؗعلى م ʧددیʛʱʺال ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷالفǼ ʧʽابʸʺجال الʛور.الʜʻʳǼ لؔلى 

 الʺʸابʧʽ اللʚیʧ لʙیهʦ الاسʱعʙاد الʱام لʺلء الاسʱʺارة والاجاǼة على الاسʯلة . – 3

5 – :ʖʲॺأدوات ال 

أبʨسʅॽ أحʺʙ وقʙ أعʙʺʱ  تʦ تȘʽʰʢ مॽʁاس قلȘ الʺʱʶقʰل والʺʶانʙة الاجʱʺاॽɺة الȑʚ أعʙه ( ناجي سالʦ الʶفاقʶي و تʙʳیʙة
 الॼاحʘ على صʙق وثॼات الأداة الʱي قام بها الॼاحʨʲن. 

6 – : ʖʲॺود الʗح 



 مفتاح الطویل  دور المساندة الاجتماعیة في تخفیف قلق المستقبل لدى مرضى الفشل الكلوي المزمن

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 389-صفحة 
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-  ʅȄʛفي خ ʘʴॼاء الʛاج ʦة : تॽʻمʜود الʙʴم 2022ال 

ʜ خʙمات الؔلى جʜʻور. - ʛؗʺǼ رجال ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛعلى م ʘʴॼاء الʛاج ʦة : تॽانȞʺود الʙʴال 

ʜ خʙمات الؔلى جʜʻور.144بلغʗ عʻʽة الʘʴॼ (  الʙʴود الȄʛʷॼة : - ʛؗʺǼ ʠȄʛم ( 

7 –  : ʖʲॺات الʙʻغʯم 

 تʦ ضȌॼ مʱغʛʽات الʘʴॼ ؗالʱالي :

 ) ʦول رقʙور .  1جʜʻمات الؔلى جʙخ ʜ ʛؗʺǼ ةʻʽاد العʛلأف ʘʴॼات الʛʽغʱم ( 

 ) ʦول رقʙ1ج( 

ʜ خʙمات الؔلى جʜʻور ʛؗة داخل مʻʽاد العʛة لأفॽɾاʛغʺǽʙات الʛʽغʱʺال 

 النسبة التكرار المتغیرات

 
 الفئة العمریة

 17.4 % 35 سنة 15 – 25
 25.7 % 37 سنة  26 – 40

 56.9 % 82 سنة 41فوق 
 

 الحالة الاجتماعیة
 22.9 % 33 أعزب
 77.1 % 111 متزوج

 7.6 % 11 یعمل الوظیفة
 92.4 % 133 لا یعمل

 33.3 % 48 مرتان عدد مرات الغسیل
 66.7 % 96 ثلاث مرات

 مدة الغسیل
 

 4.2 % 6 ساعات 3
 95.5 % 138 ساعات 4

 8.3 % 12 أقل من سنة مدة  المرض
 40.3 % 58 سنوات3من سنة حتى 

 26.4 % 38 سنوات  4 – 6من 
 25.0 % 36 أكثر من ستة سنوات

 وقʙ حʙد الॼاحʘ الʺʱغʛʽات الʱالॽة ʨʺǼضʨع الʙراسة وهʚه الʺʱغʛʽات هي : 
) سʻة بʻʽʺا (   5 – 25) مʧ أفʛاد العʻʽة تʛʱاوح أعʺارهʦ مʧ ( 17.4 %أʣهʛت الʱʻائج إلي أن (  -الفʯات العʺȄʛة :  -أ

% 25.6   ) ʧʽاوح ما بʛʱت ʦ26 – 40) أعʺاره  ʧʽة في حʻس ( 
  )% 56.9  ) ʧم ʛʰأك ʦة.46) أعʺارهʻس ( 
) مʜʱوجʧʽ 77.1 %) مʧ أفʛاد العʻʽة غʛʽ مʜʱوجʧʽ بʻʽʺا (  22.9 % أʣهʛت الʱʻائج إلي أن ( -الʴالة الاجʱʺاॽɺة :  – ب
. 



 دور المساندة الاجتماعیة في تخفیف قلق المستقبل لدى مرضى الفشل الكلوي المزمن  مفتاح الطویل

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 390-صفحة 
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 ) لا ǽعʺلʨن  92.4) مʧ أفʛاد العʻʽة ǽعʺلʨن بʻʽʺا (  7.6 %لʨحǼ Ȏأن (  -الʴالة الॽɿॽʣʨة :  -ج

ʜ مʛتʧʽ أسॽɺʨʰاً  33.3 %لʨحǼ Ȏأن (  -عʙد مʛات الغʽʶل :  -د ʛؗʺالǼ لʽʶة الغॽعʺلǼ نʨمʨقǽ ةʻʽاد العʛأف ʧم (      
 ) ǽقʺʨن Ǽعʺلॽة الغʽʶل ثلاثة مʛات أسॽɺʨʰاً. 66.7 %بʻʽʺا ( 

ʙون أن مʙة جلʶة الغʽʶل تʱʶغʛق ثلاثة  42 % لʨحǼ Ȏأن (  -مʙة جلʶة الغʽʶل :  – هـ  ʕؗة یʻʽاد العʛأف ʧم Ȍفق(      
 ) مʙة جلʶة الغʽʶل تʱʶغʛق أرȃع ساعات .  95.8 %ساعات بʻʽʺا  ( 

ʙون Ǽأن مʙة مʛضهʦ أقل مʧ سʻة بʻʽʺا ( 8.3 %لʨحǼ Ȏأن (  -مʙة الʺʛض  : -  و ʕؗة یʻʽاد العʛأف ʧم Ȍ40.3 %) فق 
 ) ʧʽات في حʨʻة إلي ثلاثة سʻس ʧم ʦضهʛة مʙاوح مʛʱ(  26.4 %) ت ʧات و (  4 – 6) مʨʻ26 %) س ʧم ʛʲ6 ) أك 

 سʨʻات.

  -الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة :  – 7

تʦ إجʛاء الȃʛʳʱة الاسʢʱلاॽɺة لأداة الʘʴॼ ( مॽʁاس الʺʱʶقʰل والʺʶانʙة الاجʱʺاॽɺة ) على عʻʽة مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ وخارج 
 ) ʦدهʙوع ʘʴॼة الʻʽم  15عʨجال في یʛال ʧم ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷالفǼ ʧʽابʸʺال ʧاف  24 - 6 -2022) مʙللأه ʥم وذل

  -الʱالॽة : 
 الʱعʛف على Ǽعʠ الʺʷاكل الʱي قʙ تʨاجه الॼاحʘ أثʻاء تʻفʚʽ الॽʁاس . -أ
 الʱعʛف على أفʹل زمʧ لʻʱفʚʽ الॽʁاس . -ب
 الʱعʛف على Ȅʛʡقة  تʻفʚʽ الॽʁاس . -ج
 الʱأكʙ مʧ مʻاسॼة الاسॽʰʱان الʺʙʵʱʶم . – د
 -الʗراسة الأساسॻة : – 8

ȃو ʘاحॼاها الʛي أجʱة الॽɺلاʢʱراسة الاسʙء الʨفي ض ʚʽفʻء تʙʰاءات لʛال ؗافة الإجʺؔʱة واسॽʺالعل ȋوʛʷال ʛفʨت ʧم ʙأكʱال ʙع
 ʧة مʛʱفي الف ʘʴॼة للॽة الأساسʻʽاس على العॽʁال ʚʽفʻʱب ʘاحॼان قام الॽʰʱم  2- 2 – 2023م إلي 29- 7 – 2022الاس 

  -الʦسائل الإحʶائॻة :  – 9
 -وتʹʺʗʻ الʺعالʳات الإحʸائॽة الʱالॽة : تʺʗ معالʳة الॽʰانات الإحʸائॽة Ǽاسʙʵʱام بʛنامج الإحʸاء 

 الʨزن الʰʶʻي  –ج   الانʛʴاف الʺॽɻارȑ  –ب   الʺʨʱسȌ الʶʴابي   -أ 
 مȐʨʱʶ الʙلالة  -هـ   معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن  –د 

  -** عʙض الʹʯائج : 

) ʦول رقʙ2ج  (  ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙل لʰقʱʶʺال Șار قلॼʱي لاخʰʶʻزن الʨوال ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨʱʺضح الʨی
 ȑʨل الؔلʽʶور للغʜʻج ʜ ʛؗعلى م ʧددیʛʱʺلل 

 الوزن النسبي الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي الدرجة الكلیة عدد الفترات المقیاس
الدرجة الكلیة 
لاختبار قلق 

 المستقبل

18 90 65.7 10.9 73.0 



 مفتاح الطویل  دور المساندة الاجتماعیة في تخفیف قلق المستقبل لدى مرضى الفشل الكلوي المزمن

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 391-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʜ غʽʶل الؔلى  ʛؗعلى م ʧددیʛʱʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙل لʰقʱʶʺال Șي لقلʰʶʻزن الʨأن ال Șابʶول الʙʳخلال ال ʧم ʧʽʰت
درجة وهʚا یʙل على مȐʨʱʶ الʷعʨر ǼقلȘ  10.9درجة وȃانʛʴاف مॽɻارȑ   65.7وʨʱʺȃسȌ حʶابي  ʜʻʳǼ% 73ور بلغ 

 الʺʱʶقʰل لȐʙ مʛضى الفʷل الؔلȑʨ الʺʜمʧ مʛتفع .

) یʨضح الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ والʨزن الʰʶʻي للʺʶانʙة الاجʱʺاॽɺة  وأǼعادها  لȐʙ مʛضى الفʷل الؔلȑʨ  3جʙول ( 
 ȑʨل الؔلʽʶور للغʜʻج ʜ ʛؗعلى م ʧددیʛʱʺلل ʧمʜʺال 

المتوسط  الدرجة الكلیة عدد الفترات الاختبار
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

الوزن 
  %النسبي

 الترتیب

 1 90.4 4.4 40.7 45 9 الأسرة
 3 63.8 3.7 12.8 20 4 الأصدقاء

 2 82.2 1.4 12.3 15 3 الطاقم الطبي
الدرجة الكلیة 
بمقیاس المساندة 

 الاجتماعیة 

16 80 65.8 6.7 82.2  

 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧم ʧʽʰ3ت  ʧددیʛʱʺال ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷض الفʛم Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺي للʰʶʻزن الʨأن ال Șابʶال (
ʜ غʽʶل الؔلى جʜʻور قʙ بلغ  ʛؗابي  82.2 %على مʶح Ȍسʨʱʺȃ65.8و   ȑارॽɻاف مʛʴانȃل  6.7درجة وʙا یʚدرجة وه

ȑʨ مʛتفعة وȃʺا أن الʺॽʁاس لǽʙه ثلاثة أǼعاد فقʙ احʱل Ǽعʙ الʺʶانʙة على مȐʨʱʶ الʺʶانʙة الʱي تلقاها مʛضى الفʷل الؔل
 % . 63.8 وȄلॽه في الʺʛتॼة الʲانॽة Ǽعʙ الʢقʦ الʰʢي بʨزن نʰʶي   90.4 %الأسȄʛة الʺʛتॼة الأولى وʨȃزن نʰʶي 

ʚلʥ مʻه قʰل الʢاقʦ الʰʢي الʚیʧ  ومʺا سȘʰ یʱʹح أن هʕلاء الʺʛضى یʱلقʨن مʶانʙة اجʱʺاॽɺة مʧ قʰل الاسʛة بʙرجة ʛʽʰؗة وؗ
یʙل على أن أسʛهǽ ʦقʙمʨن لهʦ ؗل الʺʶانʙة لؔي ʵǽففʨا عʻهʦ ألامهǽ  ʦقʨمʨن وʛʷȄفʨن على عʺلॽة الغʽʶل لهʦ أسॽɺʨʰاً وهʚا

ʜ وهʚا له دوراً  ʛؗʺفي ال ʦهʙاجʨاء تʻاً أثʹǽة اللازمة أʙانʶʺوال ʦعʙال ʦǽʙقʱب ( ʧʽضʛʺʺوال ʖʽʰʢال ) مʨقǽ يʰʢال ʦاقʢال ʥلʚ  وؗ
 Ǽارزاً وفعالاً في الʅॽɿʵʱ مʧ معاناتهʦ الʻفॽʶة والǽʙʶʳة .

 ) ʦول رقʙ4ج  ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺال ʧʽȃل وʰقʱʶʺال Șقل ʧʽراسة العلاقة بʙن لʨسʛʽʰل ȋاॼمعاملات الارت (
 ȑʨل الؔلʽʶور للغʜʻج ʜ ʛؗعلى م ʧددیʛʱʺلل ʧمʜʺال 

      
 قلق المستقبل            

 
 

 المساندة الاجتماعیة

 
 

 معدل الارتباط

 
 

 مستوى الدلالة

 غیر دالة // 0.497 0.057 قلق المستقبل

 غیر دالة // 0.567 0.048 الأسرة
 غیر دالة // 0.996 0.000 الأصدقاء

 غیر دالة //  0.173 0.114 الطاقم الطبي

 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧم ʧʽʰة  4تॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺال ʧʽȃل وʰقʱʶʺال Șقل ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحॽʡاॼد علاقة ارتʨم وجʙع (
ʜ جʜʻور للغʽʶل  ʛؗعلى م ʧددیʛʱʺلل ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙل ( يʰʢال ʦاقʢقاء ، الʙة ، الأصʛالأس ) عادهاǼوأ

.ȑʨالؔل 



 دور المساندة الاجتماعیة في تخفیف قلق المستقبل لدى مرضى الفشل الكلوي المزمن  مفتاح الطویل

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 392-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ) ʦول رقʙوق في درجات  قل 5جʛف الفʷؔارات تॼʱائج اخʱن ( ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺل والʰقʱʶʺال Ș
.ȑʨل الؔلʽʶور للغʜʻج ʜ ʛؗعلى م ʧددیʛʱʺلل 

المتوسط  العدد المتغیرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 مستوى الدلالة قیمة  ت

 غیر دالة // 0.313 1.01 - 9.4 64.7 67 قلق المستقبل
 غیر دالة // 0.406 0.83 6.7 66.6 66 المساندة الاجتماعیة

 غیر دالة // 0.424 0.80 4.3 41.0 66 الأسرة
 غیر دالة // 0.599 0.53 3.9 12.9 67 الأصدقاء

 غیر دالة // 0.988 0.02 1.5 12.3  67  الطاقم الطبي

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧم ʧʽʰة ( 5تॽائʸة ذات دلالة احȄʛهʨوق جʛد فʨم وجʙة 0.05) عʙانʶʺل والʰقʱʶʺال Șفي درجات قل (
.ȑʨل الؔلʽʶور للغʜʻج ʜ ʛؗعلى م ʧددیʛʱʺلل ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙل Ȑʙة لॽɺاʺʱالاج 

 ) ʦول رقʙ6ج  ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺل والʰقʱʶʺال Șوق في درجات  قلʛف الفʷؔارات ( ت ) لॼʱائج اخʱن (
ʜ جʜʻور للغʽʶل الؔلȑʨ للʴالة الاجʱʺاॽɺة. ʛؗعلى م ʧددیʛʱʺلل ʧمʜʺال 

الحالة  المتغیرات
 الاجتماعیة

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 مستوى الدلالة قیمة  ت

 غیر دالة // 0.313 0.072 10.5 65.8 33 أعزب قلق المستقبل
    11.0 65.7 111 متزوج

المساندة 
 الاجتماعیة

 غیر دالة // 0.406 232 - 8.5 65.5 33 أعزب
    6.1 65.8 109 متزوج

 الأسرة
 

 غیر دالة // 0.424 0.427 5.0 41.0 33 أعزب
    4.2 40.0 109 متزوج

 الأصدقاء
 

 غیر دالة // 0.599 806 - 4.2 12.3 33 أعزب
    3.7 12.9 111 متزوج

 الطاقم الطبي
 

 غیر دالة // 0.988 378 - 1.6 12.2  33 أعزب
    1.4 12.4 111 متزوج

 ʙʻة عॽائʸة //      0.01دالة إحॽائʸدالة إح ʛʽغ 

 ʙʻة عॽائʸ0.05دالة إح 

 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧم ʧʽʰت ʙة (  6قॽائʸة ذات دلالة إحȄʛهʨوق جʛد فʨم وجʙل   0.05) على عʰقʱʶʺال Șفي درجات قل (
ʜ جʜʻور للغʽʶل الؔلȑʨ للʴالة الاجʱʺاॽɺة (  ʛؗعلى م ʧددیʛʱʺلل ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺوال

 أعʜب ، مʜʱوج ) .

 ʨعʷعلى ال ʛلها أث ʝॽة لॽɺاʺʱالة الاجʴي أن الʻعǽ اʚضى.وهʛʺلاء الʕه Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺل والʰقʱʶʺال ȘقلǼ ر 



 مفتاح الطویل  دور المساندة الاجتماعیة في تخفیف قلق المستقبل لدى مرضى الفشل الكلوي المزمن

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 393-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ) ʦول رقʙ7ج  ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺل والʰقʱʶʺال Șوق في درجات  قلʛف الفʷؔارات ( ت ) لॼʱائج اخʱن (
ʜ جʜʻور للغʽʶل الؔلȑʨ للʴالة الॽɿॽʣʨة . ʛؗعلى م ʧددیʛʱʺلل ʧمʜʺال 

المتوسط  العدد الوظیفیةالحالة  المتغیرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 مستوى الدلالة قیمة  ت

 غیر دالة // 0.313 0.072 10.5 65.8 33 یعمل قلق المستقبل
    11.0 65.7 111 لا یعمل

المساندة 
 الاجتماعیة

 غیر دالة // 0.406 232 - 8.5 65.5 33 یعمل
    6.1 65.8 109 لا یعمل

 الأسرة
 

 غیر دالة // 0.424 0.427 5.0 41.0 33 یعمل
    4.2 40.0 109 لا یعمل

 الأصدقاء
 

 غیر دالة // 0.599 806 - 4.2 12.3 33 یعمل

    3.7 12.9 111 لا یعمل

 الطاقم الطبي
 

 غیر دالة // 0.988 378 - 1.6 12.2 33 یعمل
    1.4 12.4 111 لا یعمل

 ʙʻة عॽائʸ0.01دالة إح      // ʛʽة غॽائʸدالة إح 
 ʙʻة عॽائʸ0.05دالة إح 

 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧم ʧʽʰت ʙة (  7قॽائʸة ذات دلالة إحȄʛهʨوق جʛد فʨم وجʙل   0.05) على عʰقʱʶʺال Șفي درجات قل (
ʜ جʜʻور للغʽʶل الؔلȑʨ تʙل على الʴالة الॽɿॽʣʨة ʛؗعلى م ʧددیʛʱʺلل ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺوال 

 ( ǽعʺل ، لا ǽعʺل  ) .
 وهʚا ǽعʻي أن الʴالة الॽɿॽʣʨة لʝॽ لها أثʛ على الʷعʨر ǼقلȘ الʺʱʶقʰل والʺʶانʙة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ هʕلاء الʺʛضى.

 ) ʦول رقʙ8ج  ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجʙانʶʺل والʰقʱʶʺال Șوق في درجات  قلʛف الفʷؔار ( ت ) لॼʱائج اخʱن (
ʧددیʛʱʺل. للʽʶات الغʛد مʙلع ȑʨل الؔلʽʶور للغʜʻج ʜ ʛؗعلى م 

المتوسط  العددعدد مرات الغسیل  المتغیرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 مستوى الدلالة قیمة  ت

 غیر دالة // 0.001 3.31 - 8.8 61.6 48 مرتان  قلق المستقبل
    11.3 67.8 96 ثلاث مرات

المساندة 
 الاجتماعیة

 غیر دالة // 0.39 0.86 - 6.2 65.1 47 مرتان 
    6.9 66.1 95 ثلاث مرات

 الأسرة
 

 غیر دالة // 0.39 0.86 - 4.9 40.2 47 مرتان 
    4.1 40.9 95 ثلاث مرات

 الأصدقاء
 

 غیر دالة // 0.72 0.36 - 3.7 12.6 48 مرتان 

    3.8 12.8 96 ثلاث مرات

 الطاقم الطبي
 

 غیر دالة // 0.66 0.45 - 1.1 12.3 48 مرتان 
    1.6 12.4 96 ثلاث مرات

 ʙʻة عॽائʸة //      0.01دالة إحॽائʸدالة إح ʛʽغ 
 ʙʻة عॽائʸ0.05دالة إح 



 دور المساندة الاجتماعیة في تخفیف قلق المستقبل لدى مرضى الفشل الكلوي المزمن  مفتاح الطویل

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 394-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧم ʧʽʰت ʙة (  8قॽائʸة ذات دلالة إحȄʛهʨوق جʛد فʨ0.05) على وج   ȘقلǼ رʨعʷفي درجات ال (
ʜ جʜʻور للغʽʶل الؔلȑʨ لعʙد مʛات الغʽʶل ( مʛتان ، ثلاث  ʛؗعلى م ʧددیʛʱʺلل ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙل لʰقʱʶʺال
مʛات ) والفʛوق ؗانʗ لʸالح الʺʛضى الʚیǽ ʧقʨمʨن Ǽالغʽʶل ثلاثة مʛات  وهʚا یʙل على أن الʺʛضى الʚیǽ ʧغʶلʨن ثلاثة 

Ș الʺʱʶقʰل أكʛʲ مʧ الʺʛضى الʚیǽ ʧقʨمʨن Ǽعʺلॽة غʽʶل مʛتʧʽ  مʺا ʛʽʷǽ على أن عʙد مʛات الغʽʶل مʛات ʷǽعʛون Ǽقل
 تʕثʛ على الʷعʨر ǼقلȘ الʺʱʶقʰل  لȐʙ هʕلاء الʺʛضى.

 -الاسʯʹʯاج : -

 -Ǽعʙ الانʱهاء مʧ هʚا الʘʴॼ وعʛض  ومʻاقʷة الʱʻائج تʨصل الॼاحʘ إلي الاسʱʻʱاجات الʱالॽة : 

ʜ جʜʻور للغʽʶل الؔلȑʨ ؗان مʛتفعاً.إن مȐʨʱʶ قل -1 ʛؗعلى م ʧددیʛʱʺلل ʧمʜʺال ȑʨل الؔلʷضى الفʛم Ȑʙل لʰقʱʶʺال Ș 
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 :-الغʻاء

 مʧ أقʙم وسائل الʱعʛʽʰ الʱي مارسها الأنʶان وهي مॼʂʨة فȄʛʢة

 تʞॽɻ مع  الأنʶان وتلʜمه ʨʡال حॽاته ؗال مʻا ǽغʻي ولʨ لʻفʶه في

 Ǽعʠ الاحॽان ذلʥ حʖʶ الʺʻاخ والʴالة الʻفॽʶة وعلى ضʨء العʺل

 ʛه، فǼ لفȞǽ ȑʚلالʲة مʢॽʶǼ ف على آلةʜعǽ اعي : 

)  ȑاʻفه -الʜوء في عʙع الهǼاʡ Ȏته ونلاحʙوح ʝنʕʽانا لॽي أحʻغǽ ال ماʲمار ) مʜʺال 

 وغʻائه والʺʱʻج ǽغʻي الʧ الغʻاء هʻا عامل مʶاعʙ علي الʴʱʺل ʙؗ العʻاء

 والعʺل والام تهʙهʙ لʨلʙʽها لʶʱاعʙه علي الʨʻم بي تʛنॽʺات غʻائॽة

 شاهʙ واسʱʺع ʨʺʳʺǼعة مʱʵلفة مʧ الأغاني الʙیॽʻةʢॽʶǼة والʛʽʲؔ مʻا 

 والʨʱاشॽح الʶلʺॽات والʻʺاذج الغʻائॽة ʛʽʲؗة ومʱعʙدة ولʧؔ هʻاك

ʧه مʻمʙقǽ اʺǼ ʙعʶون ʦب لهʛʢون ʦعهʺʶاء نʻن في الغʨʸʸʵʱأناس م 

 نʺاذج الغʻاء وهʨلا مʨهʧʽȃʨ ألʻهʱʺǽ ʦلʨؔن قʙرات صʨتॽة قȄʨة

 ي الاصʨات الȄʛʷॼة مʻها سʨاء أصʨات الʛجال ذات الأكʛʲ مʧ غʛʽهʦ ونʧʴ نقʰل ونʛʢب ل

 صفات الغلʤॽة

والʶʻاء ذات الاصʨاتالʴادة. ولʧؔ الʺॼʂʨة ال تؔفي بي الاسʛʺʱارȄة نʨʴ اداء الغʻاء الʶلʦॽ إذا الʙʰ مʧ صقلها Ǽالعلʦ والʺعʛفة 
 الʺʨسॽʁॽة ونʨد أن

 نǼ ʅॽʤأن الʙراسة الʺʨسॽʁॽة والغʻاء في حاجة

ʧʽعʙʺؗال ʦاتهʨعلي أص ʦون في أعʺالهʙʺʱعǽ ʧیʚال ʧالʺه ȑدو ʦه ʦراسة العلʙماسة ل 

 ......و الʺʺʲلʧʽ ومعʙیʧ الʛʰامج والʙʻوات والʴافلات والأدǼاء وخاصة لʷعʛاء

 الʦʸسॻقى فʥ العقالاء

 ʛʱʷǽك ؗل مʧ الʺʕلف والʺʕدȑ والعازف والʺغʻي والقائʙ والʺʱʶʺع في

ʨن في خلȘ العʺل الفʻي خاصॽة الإبʙاع الʺʨسॽقي ʛؗʱʷǽ ةʲالʲال ʧأل 

 على اخʱلافهȄʛʢǼ ʦقة أو ǼأخȐ ʛ فالʺʕلف ǽقʨم Ǽعʺلॽة الأبʙاع الأول

 وȄأتي الʙور على الأداء ॽɾقʨم العازف مʲال Ǽإعادة الʵلȘ والأبʙاع

 للʧʴ ووضعه للʺʕلف والȑʚ ال یʨجʙ وال ʶǽʺع بʙون العازف والأداء
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 ع الʺʕلف ألʧ اللʛʵǽ ʧʴج الى الʶʺعهʻا هʨ الاشʛʱاك في الابʙاع م

 مʧ خلل العازف وفهʺه وتʻȄʨؔه وتʳاوȃه العʰʸي والʶʴي وʛʱʷȄك

 كل مʧ الʺʕلف والعازف في عʺلॽة الابʙاع الʺʨسॽقي فهʨ الȑʚ یʱلقى هʚه

 وفقاً الانغام ʶǼʺعه وȃأحاسʶॽه وفهʺه وهʨ الʦȞʴǽ ȑʚ علي جʨدتها

 الابʙاع الʺʨسॽقي أن هʚا لʻȄʨؔʱه وʛʣوفه فهʨ لʚلʛʱʷǽ ʥك في عʺلॽة

 الفʧ الʶʺعي العʦॽʤ هʨ الʨحʙʽ بʧʽ الفʨʻن الȑʚ ال یʨجʙ إلا

ʙʻلاق عʡة على الاʺॽʀ ن لهʨؔع وال تʺʱʶʺلف والعازف والʕʺال ʦلاثة هʲب 

 تغʖʽ أȑ مʧ هʚه العʻاصʛ الʲالʲة وفي Ǽعʠ الاحॽان ʨȞǽن الʺʕلف

 ʱألʅॽ والʱلʛʺǽʧʽʴ في هʚه الʴالة ʛʺǼحلʧʽʱ هʺا الʱألʅॽ وȂعادة ال

 وȂعادة الʱألʅॽ اȐ أداء العقل هʨ وحʙه الȑʚ یʦȞʴʱ في عʺلॽة الابʙاع

 الʺʨسॽقي ʨʳǼانॼه الʺʱʵلفة والعقل هʨ وحʙه الȑʚ یʦȞʴʱ في الاحʶاس

 وفي الʚاكʛة وهʨ وحʙه الǽ ȑʚفʛق بʧʽ الانʶان والʨʽʴان فʺا Ǽالؔʺا الانʶان

ؔʱؔامل و عقل مʱن له فعل مʨȞǽ ان ʙʰان لʻامل والالهامالف 

 Ǽالʺعʻى الʺʙʱاول یلغي العقل وȄقل مʧ سʛʢॽة الغॽʰʽات وȄقال مʲال على عʛʸ معʧʽ انه اللغة الʺʨس

ʧȞʺʱد إن یʛʳʺȃو ʛʸا العʚة لهॽʁǽ 

 الʺʱʶʺع مʧ الʨصʨل الى الʱعʛف علي الأسالʖʽ الʺʨسॽʁॽة الʺʱʵلفة و

 ʻʰىالاحʶاس بها بلʺʴة سȄʛعة للʨʸت الʺʨسॽقي وهʨ الأساس  الȑʚ ت

علॽه نȄʛʤه )) اللغة العالʺॽة للʺʨسॽقي )) وʵȃالف الʨʸت فإن هʻاك قانʨن الʦॽʤʻʱ الʙاخلي لʻʰاء الʺʨسॽقي وأǽʹا تʨجʙ قʨة 
 ʟʱʵǽ اʺॽɾ ةʛاكʚال ʙʽارب وتعʳʱات والʛʰʵعادة الʱواس  ʝॽالاحاس ʛʳوتف ʛاعʷʺها الʽك فʛʴي تʱع الʺʶقي علي الॽسʨʺالʛʽأثʱال

 Ǽالʙʴث

Ǽ Ȍॼتʛت ʝॽواحاسʜʽʺة تʻʽة معʺʸॼب ʧʴع اللॼʢǽ ʛʸوالع . ʧʴالل 

 ȋفي الأنʺا ʙʶʳʱی ȑʚلقائي له الʱاني الʙجʨل العلʺي والʽȞʷʱال 

 .والقʨالʖ الʺʨسॽʁॽة وهʻاك الʯʽʰة الʱي تلعʖ دورا رئʶॽا في تʧȄʨؔ عقل الʺʕلف نفʶه وحʶه الʺʨسॽقي

 الهارمʦني علʤ تعʗد الأصʦات

 ازدهارها Ǽعلʨمها وأدائها الॽɾʛعة ولقʙ مʛت الʲقافة الاسلامॽة في اوج
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 وȃفʨʻنها ومʨسॽقاها لقʙ ؗان لॼعʠ العلʺاء والفلاسفة في العʛʸ الॼɻاسي الأول أمʲال الȑʙʻؔ والفʛا

 بي وابʧ سʻʽا دور فعال في الʻهʨض Ǽالعلʨم الʺʨسॽʁॽة فقʖʱؗ ʙ في نȄʛʤات الʺقامات والاǽقاعات

 لʤهʨر علʦ الهارمʨني ॽɾʺاواعʛها اهʱʺاما لفʧ تعʙد األʨʸات الȑʚ ادا 

ʖʽ( ففي رسالة الȑʙʻؔ ))الʛسالة العॽʤʺة ʛؗʱقى الॽسʨʺعامل الʱال ʧع مʨʻا الʚن هʨعʺلʱʶǽ اʨان  Ǽعʙ وؗ

 في الʱألʅॽ(( الʱي تعʨد الى

 القʛن الʲامʧ مʽلادȑ هي مʡʨʢʵة مʴفʣʨة في مॼʱȞة بʛلʧʽ الॽʻʡʨة

 ʦرق ʗʴو  5520تʙات مʨدة الأصʙعʱة مॽʁॽسʨعة مʨʢمق ʙʳنةن 

 دو -بي الاحʛف الأǽʙʳǼة العॽȃʛة وشʛحا لȄʛʢقة ادائها فأول دلʥ إن تʝʳ / الʙȄʜ والʺʻʲي أȑ( صʨل 

) ʥلي ذلȄي وʻʲʺال Șلʢوضع مع م ʝʳت ʦت ʜȄʜة على الʻʶفة ؗʺا تʹع الॽɿة خʙة واح ʛؗʴǼ 

  الأصʨات تʨضॽح في ॽʁǼة الأداء. وȄعʛف الॽʷخ الʛئʝॽ الʦॽȞʴ الʨزʛȄ الفʽلʨʶف ابʧ سʻʽا Ȅʛʡقة مʜج

ॽɿॽة تʨافقها Ǽقʨله ʧȞʺǽ مʜج الʨʸتʧʽ بʚاتهʺا معا في انʳʶام تʨافقي  Ǽعʹها بॼعʠ وؗ

ʙعॼال ʧʽȃه وǼاʨالاساس وج ʧʽجʺع ب ʧم ʥهي في : دلʱʻما ی ʧʶواح 

ʖʽ هʨ ما بي نقʛاء  ʛؗʱال ʛع أخʨضʨل في مʨقȄو ʝامʵال ʙعॼع والǼاʛال 

معها علي الǼ ȑʙالؔل))أȑ( اكʱاف (( أو الȑʙ بي الارȃعة ))الʺʶافة الȃʛاॽɺة واحʙه تʛʺʱʶ علي وتʧȄʛ الʻغʺة الʺʢلȃʨة والʱي 
 (( والʙیʰي الʵʺاسॽة )) الʺʶافة الʵʺاسॽة )) وعلى غʛʽ ذلʥ ؗأنهʺا ǽقعان في

 زمʧ واحʙ الʺॼʱع لʱارȄخ الʺʨسॽقي عʙʻ الغʙʳǽ ʧʽʽȃʛ إن ))هॼؗ ʨالʙ(( الʺلقǼ ʖأبي الهارمʨني لقʙ لفʱه

 ʛاه في القॼʱاليالان ȑلادʽم ʛن العاش 

 الاصʨات الʺʽلʨدǽة الʺʱʵلفة في ॼʡقʱها الʨʸتॽة تʨؔن مʱʳʺعة الالʴان

 تʕدȑ في وقʗ واحʙ تʴقॽɾ Șʺا بʻʽها انʳʶام والʨʱافȘ مʺا سȘʰ ذʛؗه نʱʻʱʶج

 حॽʁقʧʽʱ اثʧʽʱʻ هʺا الاولى إن اʴǼاث الȑʙʻؔ مʱقʙمة على

 ا ǽعʨد للʺʱقʙماʴǼاث هॼؗ ʨالʨʴǼ ʙالي قʛنʧʽʽ مʧ الʜمʧ والفʹل دائʺ

 الا وهʨ اʴǼاث الȑʙʻؔ والʲاني إن اʴǼاث ؗل مʧ الȑʙʻؔ وابʧ سʻʽا

ʙ ʕؗقي إنʺا نॽسʨʺوق الʙم الʙʵǽ يʻب فʨمة علي أسلʙقʱʺال ʙالॼؗ ʨوه 

ʛسائ ʧع ʙواح ʨقي هॽسʨʺر الʨʢإن ت 

 الامʦ الॽʀʛʷة والغॽȃʛة أȑ إن الفʹل ǽعʨد الى علʺاء العʛب في
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 ʨض غʺار الهارمʨفي خ Șʰʶةالॽعʺل ʗقʛغʱاس ʙلق . ʧʽʽȃʛل الغʰني ق 

 إحȞام قʨانʧʽ الهارمʨني ؗʺا هي الʨʽم حॼʁة Ȅʨʡلة مʧ الʜمʧ أو ȞʷǼل

 عام فإن بʙاǽات تعʙد الاصʨات في أوروȃا ǽعʨد الى القʛن الʱاسع

ʦʱت ʘʽم( حʨوف )اورغانʛب الʺعʨأنا داك الاسل ʛʷʱما انʙʻع ȑلادʽم 

 ȑازʨالاساس م Șافʛʺت الʨʸة الǽةتأدॽɺاȃاحة رʶʺǼ قع في أسفلهǽ 

ʗانȞʶǽة(( أو دॽنʨمʛاله(( ʦاسǼ فʛع ʛب أخʨأسل ʛهʣ ʧʽنʛق ʧم ʛʲور أكʛم ʙعȃة ؗالهʺا معا وॽافة خʺاسʶʺǼ علاهاȂو ) 
descant )جعʛȄو 

ة مʱعاكʶة ʛؗʴǼ ʧؔمعا ول ʧʽتʨت أو صʨت الاساسي صʨʸال Șافʛی ʘʽح ʧʽʽʶنʛؔاره إلى الفʱفʹل اب 

ʗت الاساسي ؗانʨʸة مع الॽɺاȃʛة الॽاسʺʵاف الʱات هي الاكʨه الاصʚه ʧʽافات الفاصلة بʶʺال 

 واعʛʰʱت هʚه الاعʺال اكʷʱاف عॽʤʺا ؗʺا في الʺʲال الʱالي

 
ʕانȜʴǻʗال 

 bop faux اما الاسلʨب الȑʚ تلى الȞʶǽʙانʗ عʛفه بي الاسʦ شॼه الॼاص

around قعان علىǽ ʧʽȄʛأخ ʧʽتʨʸǼ ت الاساسʨʸه الॽɾ مجʙی 

 ثالॽʲة وسʙاسॽة مʻها إضافة إلى الʨʸتʧʽ الʨاقعʧʽ عليمʶافة 

 مʶافʧʽʱ الʵʺاسॽة والȃʛاॽɺة وقʙ نʱج عʧ ذلʥ مʱعʙدة الاصʨات ذات

 ʡاǼع جʺʽل یʛجع فʹل هʚا الاسلʨب الى الانʳلʜʽ والȑʚ ؗان ʱʶǽعʺلʨنه في أغانʽهʦ ؗʺا هʨ في الʺʲال

 :الʱالي 
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 ا الاسلʨب الʺعʛوفواسʛʺʱت هʚه الاسالʖʽ في تʨʢر حʱى تʛسخ مʻه

ʙعȃو ʙمعا في أن واح ȑدʕافقة تʨʱقلة مʱʶات مǽدʨلʽم ȑة أॽنʨفॽلʨʽبي ل 

 ذلʥ أخʙت الʺʨسॽقي تʳʱه اتʳاهات جʙیʙة نʨʴ مʸاحॼة ʨؗردات

 م عʙʻ اسʙʵʱامه دخلʗ ال1600ʦالʨʱافॽʁة أما اكʨرد الʙومʻʽایʗ الॼʶاعي قʙ تأخʛه ʣهʨره حʱى عام

ʱʶǽ ʦة ولʲیʙʴرها الʨʸقى عॽوسʗانʻʽومʙرد الʨم اكʙʵ 

 الʨʱ ساعي علي نʢاق واسع في أعʺال القʛن الʱاسع عʛʷ لقʙ بॽʻة

 الاʴǼاث الʨʸتॽة الʺॼʵارȄة والʨحʙات الʻʰائॽة الʺʨʱافقة والʺʻʱافʛة إنʺاهي مʨجʨدة ȞʷǼل ॽʰʡعي

 ضʺʧ سلʶلة الاصʨات الʨʱافॽʁة الʱي

ʳاث وتʴǼة لؔفأت ؗل أॼɼر ʙقى وتعॽسʨت مʨص ȑأ ʧʽرن ʖاحʸاربت 

 و إبʙاॽɺات الʺʨسॽʁॽة عʛʰ الʱارȄخ لʦ تعʣ ʙاهʛة مʨجʨدة أصال في الॽʰʢعة

 كʤاهʛة فȄʜʽائॽة صʨتॽة ॽɻॽʰʡة فʴʱلʽل الʨʸت الʺʨسॽقى )دو( تʧʽʰ انه

 ʙʸǽر في نفʝ الʨقʗ مʧ سلʶلة مʧ الاصʨات الʨʱافॽʁة على الȞʷل الʱالي

 
 ( هي سلʶلة16( إلى )2دو والاصʨات مʧ ) ( ه1ʨحʘʽ الʨʸت )

 ( تلقائॽة تʶʺع معا في أن1الاصʨات الʨʱافॽʁة الʺʨʱالʙ مع الʨʸت )

أنها تʕلف مʨʺʳعها أكʨ ردا ॽɻॽʰʡا " وتلعʖ هʚه الʶلʶلة  واحʙ وؗ
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 دورا أساسॽا في تʧȄʨؔ الॼʢع الʨʸتي الʺʜʽʺʱ للʨʸت الاساسي

 الʢاǼع الʨʸتي لॽʺʳع الألات الʺʨسॽʁॽة ولʨال هʚه الʶلʶلة الʲʺائل

 .وتʨʴلʗ الي ما ॼʷǽه الʨʸت الʸغʛʽ الȑʚ نʶʺعه عʙʻ رفع سʺاعة الهاتف

 الالهام معʹاه العلʸي

 فاهʨ الʴǽ ȑʚفȎ الʲقافة والʛʰʵات والقʙرات في العقل الॼاʧʡ للفʻان

 وهʨ الȑʚ یʕلف ما یʙȄʛ مʧ الالʴان ʛʳʺǼد تفʛʽؔ الʺʕلف ॽɾه واسʱعادة

ʵالالॽʵالǼ بʨʴʸاع مॼʢان ȑʨس ʝʴال ʝॽة ولॽʶʴة والॽʺة العلʛʰ 

 أʲǺاث فȂʚʻاء الʦʶت

ʣاهʛة الॽɻॽʰʢة فʺا الʺانع مʧ اسʙʵʱامها ȞʷǼل وأعاد  قامʗ الاʴǼاث الفȄʜʽاء الʨʸتॽة الʺȄʛʰʵة تʧʽʰ أن اال ʨؗردات هي
لʨʸتॽة الؔلاسॽȞॽة قʙ اسʙʵʱمʗ الʙرجة ا ومʙروس في مʨسॽقانا وهاهʦ الأوروʨʽȃن أنفʶهʦ عʙʻما اكʷʱفʨا إن الهʛمʨنॽة

الʶلʶلة في بʻاء الاكʨردات  في بʻاء أكʨرداتها لʙʳǽ ʦ وما ʻʺǽع مॽʁʢʻا مʧ اسʙʵʱام ॽʁǼة درجات الʵʺاسॽة فقȌ مʧ سلʶلة
 Ǽغاǽة الʨʸʴل على( ʶǽ )Laccokdmystigueʺي الاكʨرد الʨصفي ذات نʤام بʻاء جʙیʙ ؗلॽا مȞان أن اسʨʢॼʻʱا ما

Ȅʛʽʰتع ʦॽʀاʚه )ʧʽا بȄʛȞوسي )سʛقي الॽسʨʺم الʙʵʱاس ʙة وقʙیʙة ة جॽʁॽسʨʺأعʺاله ال ʧم ʙیʙردات في العʨالاك ʧع مʨʻال . 

 نʗʮه عʥ الʹʢام الاثʹي عȏʙʵ الا مقامي

Atonalةॽنʨمʛاله ʦغ أعʺالهȄʛʰانॼغ واالʛʰʻȄʨه شǼ ʖʱؗ امʤʻا الʚه  ʝॽل ʨي الȞʷʱقى الॽسʨʺبها ال ʖʱؗ يʱات الʨاع الاصȃأر
ʖʱ بهʚا الʤʻام العʙیʙ مʧ الʨʶناتات والعʨدة الى الॽʸغ الʺʨسॽʁॽة القǽʙʺة" Allahabad هاǼه ولNeoclassicism " ʧؔ" وؗ

ʚلʥ الʨʢʱر الهائل الʴاصل الان في مʙʽان الʺʨسॽقى بʱعامل جʙیʙ ؗʺا الʛʱؔونॽة والؔʺʨʽʰتȄʛة  اعʺال )سʛʱافȞʶॽʻي( وؗ
الʱارॽʵȄة الʵاʡفة إن  الي تʛاث الʺʨسॽقي العالʺॽة لقʙ قʙʸه مʧ هʚه الʚʰʻةجʙیʙة ʛʽʰؗة  ........ الخ ؗلها تȞʷل إضافات

ʧʺة ضʛʽرات صغʨام ثॽʀ انॽالاح ʖما في غالʜلʱاس ʙجه ʙعǼ قهاȄʛʢقʷان ت ʗاعʢʱقي اسॽسʨʺال ʙیʙʳاولات تʴم 

 ʛحʹارة الق ʖاكʨʱقانا لॽسʨر مʨʢن ʅॽؗ : ʦȄʛؔال ȏأل القارʶʱی ʙا قʻقي. وهॽسʨʺار العام للʶʺال ʧȄʛʷوالع ʙاحʨأم ال ʧȄʛʷن الع
الʲقافة الʺʨسॽʁॽة الʷعॽʰة والʱقلǽʙʽة في Ǽالʙنا نالʗ  ؟ الȑʚ تعʺهالʺʨسॽقى الهʛمʨنॽة ؟ والاجاǼة علي هʚا الʶʱاؤل نقʨل : ان

 الʺʱغي رات مʛافȘ حॽاتʻا الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱاد وتʻال مʻها ؗافة

 .)والʺقʛوءة لات ووسائل الاعلام الʺʛئॽة والʺʨʺʶعةالʻʡʨي ، الʳʱارة ، الʺʨاص

 ʙʰا -الʻاثʛعلي ت ȍفاʴال ʧات مʛʽغʱʺات والʛثʕʺه الʚه ʦʹه  في خʱه ودراسॽف علʛعʱه والʻȄوʙعه وتʺʳǼ ʥذل ʦʵʹقي الॽسʨʺال
علʻʽا إذا إن نقʨم Ǽإحॽاء الفȄʛؔة للʺʕلفʧʽ الʺʨسॽقي  اساسا لʨʢʱر واعʱʺاده Ǽالʱالي ؗعʛʸʻ هام مʧ عʻاصʛ الʱغǽʚة واتʵاذه

الʨʢʱر ال بل علʻʽا إن نʙب الॽʴاة  دون ان نقف Ǽه عʙʻ نʨع معʧʽ مʧ الانʱاج قʙʸا عʙم الاخالل بॽʣʨفة تʛاثʻا الʺʨسॽقي
 .وتʦॽɺʙ قʨاعʙه وتʛسॽخ دعائʺه بل الاسʱفادة مʧ العلʨم الʺʨسॽʁॽة العȄʛʸة في ثʛاتʻا الʺʨسॽقي

 Ȟʷل الȑʚ یلائॽʰʡ ʦعة مʨسॽقانا وقʙمʧ بʻʽها العلʦ الهʛمʨني ( Ǽال  
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 یʴʱقȘ علʻʽا إن نʛؔʱʰ قʨاعʙ جʙیʙة تʻʱاسʖ مع مʨسॽقانا الʺʜʽʺʱة

 وॼʡاعها الاصʽل مʺا ʧȞʺǽ مʧ الʛʵوج

 ʨʺǼسॽقانا مʧ إقلʱʽʺॽها إلى العالʺॽة فالʴاجʜ القائʦ بʧʽ الاذواق الॽʀʛʷة

 والغॽȃʛة لʝॽ إلا حاجʜ شفاف رॽʀقا Ǽأن الʚʯʻن للʺʕثʛات

ʵقاهالॽسʨت مʛʷʱاءه وانʴأن ʗȃتقار ȑʚالي الʴا الʻʺوف عالʛʣ غلغل خاصة فيʱفاذ والʻالǼ ةॽارج 

 الʺʱʵلفة في ؗل مȞان

 شʙوȉ الابʗاع الʦʸسॻقي

 ʛʱʷǽك ؗل مʧ الʺʕلف والʺʕدȑ .. العازف أو الʺغʻى أو القائʙ ( والʺʱʶʺع

ʨن في خلȘ العʺل ʛؗʱʷǽ ʦهʱʲثال ʧقي الॽسʨʺاع الʙʰة اإلॽفي خاص 

 الفʻي وȂخʛاجه ȄʛʢǼقة أو Ǽأخȑʛ فالʺʕلف ǽقʨم Ǽعʺلॽة الابʙاع الاولي

Șلʵإعادة الǼ الʲم العازف مʨقॽɾ ور على الاداءʙأتي الȄو 

 والابʙاع للʧʴ الȑʚ وضعه الʺʕلف والȑʚ ال یʨجʙ وال ʶǽʺع بʙونه

ʧلف الʕʺاع مع الʙاك في الابʛʱاش ʨا هʻالعازف والاداء ه 

ʧع مʺʶج الى الʛʵǽ ʧʴه اللȃاوʳه وتʻȄʨؔخلال العازف وفهʺه وت 

 العʰʸي والʶʴي والʺʱʶʺع ʛʱʷǽك مع ؗل مʧ الʺʕلف والعازف في عʺلॽة الابʙاع

ʥʱدتها وفقا لʨعلي ج ʦȞʴǽ ȑʚال ʨه وفهʺه وهʶॽأحاسȃعه وʺʶǼ قي ، ،الانغامʱیل ȑʚال ʨقي فهॽسʨʺال 

 الفʧ الʶʺعي العʦॽʤ هʨ الʨحʙʽ بʧʽوʻȄه وʛʣوفه فهʨ لʚلʛʱʷǽ ʥك في عʺلॽة الابʙاع الʺʨسॽقي إن هʚا 

 الفʨʻن الȑʚ ال یʨجʙ ألا بʲالʲة هʦ الʺʕلف والعازف والʺʱʶʺع والʨؔʱن لها

ʠعǼ ة وفيʲالʲال ʛاصʻه العʚه ʧم ȑأ ʖʽتغ ʙʻلاق عʡه على الاʺॽʀ 

ʅॽألʱهʺا ال : ʧʽʱالʴǼ ألةʶʺه الʚفي ه ʛʺǽ ʙلف قʕʺن الʨȞǽ انॽالاح 

 ل هʨ وحʙه الȑʚ یʦȞʴʱ في عʺلॽةوȂعادة الʱألʅॽ أȑ الاداء العق

 الابʙاع الʺʨسॽقي ʨʳǼانॼه الʺʱʵلفة والعقل هʨ وحʙه الȑʚ یʦȞʴʱ في

 الاحʶاس وفي الʚاكʛة وهʨ وحʙه الǽ ȑʚفʛق بʧʽ الانʶان والʨʽʴان

 فʺا Ǽالʦؔ بي الإنʶان الفʻان الʙʰ أن ʨȞǽن له عقل مʱؔامل

 الغॽʰʽات ǽقال والالهام Ǽالʺعʻي الʺʙʱاول یلغى العقل وȄفʛض سʛʢॽة
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 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 404-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 مʲال عʧ اسلʨب عʛʸ معʧʽ انه )اللغة الʺʨسॽʁॽة العامة لهʚا العʛʸ( وʛʳʺȃد أن یʧȞʺʱ الʺʱʶʺع م

ʖʽف على الاسالʛعʱل الى الʨصʨن ال 

 الʺʨسॽʁॽة الʺʱʵلفة والاحʶاس بها بلʺʴة سȄʛعة الʺʨسॽقي هي

 الاساس الȑʚ تʻʰي علॽه نȄʛʤة "اللغة العالʺॽة للʺʨسॽقي " وʵȃالف

 لاصʨات فان هʻاك قانʨن الʦॽʤʻʱ الʙاخلي للʻʰاء الʺʨسॽقي وأǽʹا تʨجʙا

 قʨة الʲأتʛʽ الʺʨسॽقي علي الʶʺع الʱي تʛʱك ॽɾه الʺʷاعʛ وتفʛʳالاحاسʝॽ وتʙʱʶعي الʛʰʵات والʳʱا

ʟʱʵǽ اʺॽɾ ةʛاكʚال ʙʽرب وتع 

لȑʚ یʙʶʳʱ في الأنʺاȋ والقʨالʖ الʺʨسॽʲʽة Ǽالʙʴات وأحاسʝॽ تʛتǼ Ȍॼاللʧʴ والعॼʢǽ ʛʸع اللʧʴ بʻغʺة تʺʜʽ الʽȞʷʱل العلʺي ا
ʧȄʨؔا في تॽʶॽدور رئ ʖي تلعʱة الʯʽʰاك الʻفه ʛʸالع ʗوالي جان  

 . عقل الʺʕلف نفʶه وحʶه الʺʨسॽقي 

الالهام ومعʻاه العلʺي فهي الʱي تʴفȎ الʲقافة والʛʰʵات والقʙرات في العقل الॼاʧʡ للفʻان وهي الʱي تʕلف ما یʙȄʛه مʧ الفʻان 
  تفʛʽؔ الʺʕلف فʽها واسʙʱعائه لʛʰʵاتها العلʺॽة والॽʶʴة ولʝॽ الʝʴ سȑʨ انॼʢاع عقلي مʨʴʸب Ǽالॽʵال ʛʳʺǼد

 ʖʲॺائج الʯن-: 

 الȘʰʶ ؗأنه ǽعʨد الي العلʺاء في العʛʸ الॼɻاسي في -1

ʱابʱه الاغاني بي الاسلʨب تعʙد الاصʨات)الهارمʨني أهʺॽة علʦ الʨʱافȘ في  - 2( مʧ بʻʽهʦ ابʧ سʻʽا والȑʙʻؔ .  تألʅॽ وؗ
 أتʛاء الغʻاء وزȄادة الʺعʛفة Ǽالعلʦ دمج

ʙة نغʺات في آن واحʙنغʺة مقابل ع ʨات وهʨالاص . 

 اʴǼاث الȑʙʻؔ وابʧ سʻʽا وهॼؗ ʨالʙ والʺعʙʺʱة على -3-

 . أسلʨب فʻي واحʙ في الʙوق الʺʨسॽقي الهارمʨني

 . ʻاء عʛʷ الاء مقاميالʱعʛف علي الاث -4-

 الʱعʛف علي علʦ الʶȞǽʙانʗ مʱعʙدة الاصʨات ذات ʡاǼع جʺʽل 5-

 الʳاتʸة

یʨجʙʽ الʙقة والقʨة في االالة  أصॼحنʧʴ نʞॽɻ عʛʸ الالة هʚه الॼʁʴة مʧ الʜمʧ وأحॽانا ʨʺʶǽنه عʛʸ الʳاز الʻا الانʶان 
 وجʺالॽات

ʱها وأصॼح الانʶان ʙʳʺǽ الالة ʛؗاجها بل وارتفاع حʱحات إنʨفي الل 

 الادب والʙراما والʛقʟ والʺʨسॽقي على الʨʶاء وأدت حॽاة الʻاس



 محاولة كشف الغموض عن الحرفیة الھرمونیة الموسیقیة   فوزي السوداني

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 405-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الʺعاصʛة لإتقان في الȞʷل وفي صॽغة الʱؔاǼة الʺʨسॽʁॽة

 فأصʗʴॼ مʨسॽقانا اآلʧ تʱʺʱع Ǽالʚؗاء أكʛʲ مʺا تʻʺʹʱه مʧ الهام

ʛʱʶالॽة الॽؗʚة والهارمʨنॽات الغॽȃʛة  وʱȄʹح ذلʥ في الʺʕثʛات الاورؗ

 الʺʨسॽʁॽة الʺʺʜʽة ولȄʨʴʱل الॽʶʻج الʺʨسॽقي الي خȋʨʢوالالʨان 

 ومعامʛ هʙʻسॽة مʸʺʺة ʚʴǼق وʛȃاعة ولʦ تعʙ الʺقامات هي الʹʛورة

 الاولى في الʱعʛʽʰ عʧ العʨاʡف الʽʰʻلة وتʨʴل الʱألʅॽ الʺʨسॽقي الي

 مأساة علىعلʦ الʱألʅॽ بʙال مʧ فʧ الʱألʅॽ وهʚا مایلقي الʹʨء 

 .هʚا العʛʸ الʳʺالॽات الʺʨسॽʁॽة في

 الʙʸاجع

 1997مʙʺʴ ؗامل القʶǽʙي دار الʛʷʻ سʨرȄا للʱؔاب  -علʦ الهارمʨني د

 1987مʨʺʴد احʺʙ الʴفʻي الهʯʽة الʺȄʛʸة للʱؔاب -علʦ الالات الʺʨسॽʁॽة د

 : عʙʰالʛزاق بʡ ʧاهʛ الʺهȑʙ سʛتانة ؗʺال-تॽȃʛة الʨʸت والانʙʽʷ مʕلف

 العلʺي

 ʦॽ1987 1988 و الʘʴॼ العلʺي أمانة اللʻʳة الʷعॽʰة العامة للʱعل

 1994احʺʙ الʶॽʶي دار الʛʷʻ بʛʽوت -علʦ الʚʱوق الʺʨسॽقي د

 

 

 



406-صفحة   والتقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

دور الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي لȑʙ مʣʨفي القʢاع العام في لॽʰʽا مʧ وجهة نʛʤ مʣʨفي 
 ȑغازʻة بॽʻقʱال ʙات والʺعاهॽالؔلǼ ةॽة والʺالȄام الإدارʶالأق 

د. نȑʨʳ ماضي سعʙاوȑ العقʨرȑ  أ . الʅȄʛʷ مهȑʙ عॽʢة بʨحʙیʙة

 وزارة الʱعلʦॽ الʱقʻي والفʻي   جامعة إجʙابॽا ـ قʦʶ علʦ الاجʱʺاع 

/Alshareef Mahdi. @Uoa.edu.ly/ar                     NajwaAlagoury85@gmail.com

...................................................................................................................

هʙفʗ الʙراسة إلي مʴاولة الʱعʛف علي دور الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي لȑʙ مʣʨفي القʢاع العام في لॽʰʽا مʧ  ملʝʳ الʗراسة:
الʴʱلʽلي  وجهة نʛʤ مʣʨفي الأقʶام الإدارȄة والʺالॽة Ǽالؔلॽات والʺعاهʙ الʱقॽʻة بʻغازȑ، ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف اعʙʺʱ الॼاحʲان علي الʺʻهج الʨصفي

لʨʱصॽات، سʙʵʱام مॽʁاس تʦ تॽʺʸʺه مʧ قʰل الॼاحʲان علي عʻʽة الʙراسة وجʺع الॽʰانات مʧ أفʛاد العʻʽة وتʴلʽل هʚه الॽʰانات واسʵʱلاص الʱʻائج واǼا
لتي دوات الأا كتلالʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة مʧ وجهة نʛʤ مʣʨفي الأقʶام الإدارȄة والʺالॽة Ǽالؔلॽات والʺعاهʙ الʱقॽʻة بʻغازȑ وتʨصلʗ الʙراسة إلي أن 

أȑ في ة لتشغیلیت العملیارارات والقذ اتخااحتیاجاتها في مجال م اعدلت ماولمعلدام استخاه على دارلإون التي تعات اماولمعلم ااȍنء لبنادم تستخ
ʻاصʛ الȄʛʷॼة وغʛʽ مʕسʶة أو مʤʻʺة أو قʢاع حʨȞمي، أǽʹاً هي جهʙ انʶاني  وȄʛʡقة للʱفʛʽؔ في اسʙʵʱام الʺعلʨمات والʺهارات والʛʰʵات والع

تأثʛʽ تȘʽʰʢ الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في تʧʽʶʴ الإداء الॽʣʨفي علي القʢاع العام ʶǽاعʙ علي زȄادة فاعلॽة عʻاصʛ الȄʛʷॼة الʺʱاحة في مʳال معʧʽ، وأن 
ȑة أȄʛاب قهॼل إلي العʺل لاسʨصʨال ʧالعامل م ʧȞʺم تʙح العʺل بها في حال عॽʱة، یॽɾفاʷعة والǼاʱʺة والǼقاʛال  ʙاعʶǽ ،ʗʽʰمه في الʙʵʱاس ʧم ʧȞʺǽ

لة وشاملة، علي سʛعة اتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة، وʨȄفʛ معلʨمات تʶاعʙ علي الʕʰʻʱات الʺʱʶقʰلॽة الʵاصة Ǽالعʺل، یʨفʛ بʛامج وأنʤʺة مʛʱاʢǼة ومʱؔام
ة الأداء للعاملȞʷǼ ʧʽل عام،  ʶǽاعʙ علي تǽ Ȍॽʢʵعʜز مʧ العامل وʙȄʜȄ مʧ فʛصة إʳǽاد وॽʣفة في حال تʛك  العامل عʺله، ʶǽاعʙ علي زȄادة ؗفاء

 وتʙʴیʙ الاهʙاف ورسʦ الاسʛʱاتॽʳॽات الʺلائʺة للعʺل.

مʧ الʺعʛوف أن عʺلॽة تʧʽʶʴ الأداء الإدارȑ والʺالي مʧ خلال إدخال الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة، وما یʻʱج عʻها مʧ نغʛʽʽ جʚرȑ  الʸقʗمة:
ʅॽقة الأرشȄʛʡ علي ʙʺʱعǽ ئʢǼ ȑʙʽام تقلʤʻة  لॽدة عالʨر ذو جʨʢʱع ومȄʛوس ʙیʙام جʤإلي ن ،ʟʵʷمع ال ʛاشॼʺعامل الʱرقي والʨال

في تʧʽʶʴ الʙʵمات الإدارȄة والʺالॽة، وتعʺॽʺها علي ؗافة الإدارات والʺȞاتʖ وȃالقʢاعات العامة ȞʷǼل عام، ولʚا فقʙ جاءت هʚه 
ȑʙفي لॽʣʨالأداء ال ʧʽʶʴة في تॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱدور ال ʧراسة عʙال  ʘʽة حॽʶॽرئ ʘاحॼا، في ثلاثة مॽʰʽاع العام في لʢفي القʣʨم

كان الʺʘʴॼ الأول حʨل الإʡار العام للʙراسة والʺʲʺʱل في تʙʴیʙ مȞʷلة الʙراسة وأهʺʱʽها، وتʙʴیʙ لأهʦ الأهʙاف الʱي تʶعي الʙراسة 
اسة، واسʱعʛاض الاʴǼاث والʙراسات الʶاǼقة وذلʥ لॽʁʴʱقها، والʱعǼ ʅȄʛأهʦ الʺفاʦॽʂ الʺʙʵʱʶمة في الʙراسة، وتʙʴیʙ أهʦ مʱغʛʽات الʙر 

ل بهʙف تʙʴیʙ الفʨʳة الॽʲʴॼة الʱي تʶعي الʙراسة لʱغʽʢها، وأخʛʽاً الʨʱجه الȑʛʤʻ الȑʚ تʢʻلȘ مʻه الʙراسة، أما الʺʘʴॼ الʲاني فقʙ تʻاو 
ة أو الأسلʨب الʺॼʱع فʽها، وتʙʽʴ أهʦ مʳالات الإجʛاءات الʺʻهॽʳة الʺॼʱعه في الʙراسة والʺʲʺʱله في تʙʴیʙ نʨع الʙراسة ومʻهʳها والȄʛʢق

الʙراسة الʜمʻʽʻة والȄʛʷॼة والʺȞانॽة، وتʙʴیʙ عʻʽة الʙراسة ووحʙة الʴʱلʽل، وأداة جʺع الॽʰانات، وأخʛʽاً أهʦ الا سالʖʽ الإحʸائॽة 
الʙراسة وقائʺة الʺʛاجع الʱي  الʺʙʵʱʶمه في الʙراسة، في حʧʽ الʺʘʴॼ الʲالʘ تʻاول عʛض لأهʦ الʱʻائج والʨʱصॽات الʱي خʛجʗ بها

ل ذلʥ وفȘ الاتي:  اعʙʺʱت علʽها الʙراسة، وؗ
وʲʺʱȄل الإʡار العام للʙراسة في عʙة خʨʢات رئॽʶॽة بهʙف تʙʴیʙ مȞʷلة الʙراسة وأهʙافها وأهʺʱʽها، أولاً / الإʟــار العام للʗراسة: 

فʽها، وتʙʴیʙ أهʦ مʱغʛʽاتها، وعʛض لأهʦ الʙراسات الʶاǼقة مʧ اجل تʙʴیʙ الفʨʳة الॽʲʴॼة  والʱعǼ ʅȄʛأهʦ الʺʢʸلʴات الʺʙʵʱʶمه
 الʱي سʱغॽʢه الʙراسة، وتʙʴیʙ الʨʱجه الȑʛʤʻ الȑʚ أنʢلقʗ مʻه الʙراسة وذلʥ في الاتي:
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ة بالكلیات والمعاھد التقنیة دور التكنولوجیا الرقمیة في تحسین الأداء الوظیفي لدي موظفي القطاع العام في لیبیا من وجھة نظر موظفي الأقسام الإداریة والمالی
 بنغازي   الشریف مھدي عطیة بوحدیدة   نجوي ماضي سعداوي العقوري   

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 407-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ثʨرة ʛʽʰؗة في عالʦ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، والʺʲʺʱل Ǽعʛʸ الʱقʙم  الإنسانیةالعʛʸ الȑʚ تʷॽɻة الʺʱʳʺعات یشهد  ـ مȜʵلة الʗراسة:1
 والʨʢʱر والازدهار والانفʳار الʺعʛفي، ولʚلʥ فإنه ʲʺǽل ʣهʨر عʛʸ الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة مʻعʢفاً مهʺاً في اسʙʵʱامها Ǽالإدارة في ؗافة

ॽجʨʻؔت تʛهʣ ة، إلي أنǽʙʽقة تقلȄʛʢǼ ʦʱالإدارة ت ʗأن ؗان ʙعǼ ،الاتهاʳاً مʛʽان ثʶاة الإنॽح ʧت مʛʽي غʱالات الʸمات والاتʨا الʺعل
في العقʙیʧ الʺاضʧʽʽ، ووفʛت علʽهʦ الʛʽʲؔ مʧ الʨقʗ والʳهʙ والʺال، Ǽالإضافة الʱي ما أحʙثʱه مʧ تغʛʽات جʚرȄة علي مȑʨʱʶ جʺॽع 

العام والȑʚ مفاده ما دور الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة  القʢاعات الإدارȄة والʺالॽة العامة والʵاصة، ولʚا فقʙ تʙʴدت مȞʷلة الʙراسة في الʶʱاؤل
 ʛʤوجهة ن ʧا مॽʰʽاع العام في لʢفي القʣʨم ȑʙفي لॽʣʨالأداء ال ʧʽʶʴفيفي تʣʨم  ʙات والʺعاهॽالؔلǼ ةॽة والʺالȄام الإدارʶالأق

 ȑغازʻة بॽʻقʱال 
 ، وأنȘʲʰ مʧ هʚا الʶʱاؤل العام الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الاتॽة:

 ؟وجهة نʛʤ مʣʨفي الأقʶام الإدارȄة والʺالॽة Ǽالؔلॽات والʺعاهʙ الʱقॽʻة بʻغازʨʸ  ȑد Ǽʺفهʨم الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽةالʶʱاؤل الأول / ما مق
 الʶʱاؤل الʲاني/ ما تأثʛʽ تȘʽʰʢ الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في تʧʽʶʴ الإداء الإدارȑ والʺالي؟

ॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱال Șʽʰʢي تقف امام تʱات الǽʙʴʱما ال /ʘالʲاؤل الʶʱا؟الॽʰʽاع العام في لʢفي القʣʨم ȑʙة ل 
ُؔلॽة تعȐʜ لʺʱغʛʽات ( الʨʻع ـ العʺʛ 0.05الʶʱاؤل الʛاǼع/ هل هʻاك فʛوقاً ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة ( =&) بʧʽ الʙرجة ال

داء الॽʣʨفي لȑʙ مʣʨفي ـ الʴالة الاجʱʺاॽɺة ـ الʺʕهل العلʺي ـ سʨʻات الʛʰʵة) علي مॽʁاس دور الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في تʧʽʶʴ الأ
 القʢاع العام في لॽʰʽا مʧ وجهة نʛʤ مʣʨفي الأقʶام الإدارȄة والʺالॽة Ǽالؔلॽات والʺعاهʙ الʱقॽʻة بʻغازȑ؟

=&) بʧʽ مʨʱسȌ درجات أفʛاد العʻʽة علي 0.01مȑʙ وجʨد فʛوقاً ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة (الʶʱاؤل الʵامʝ/ ما 
 في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي لȑʙ مʣʨفي القʢاع العام في لॽʰʽا والʺʨʱسȌ الفʛضي للʺॽʁاس؟ لʛقʺॽةالʨʻؔʱلʨجॽا امॽʁاس دور 

 تʲʺʱل أهʺॽة الʙراسة في ʨؗنها: ـ أهॻʸة الʗراسة:2
 یʛتȌॼ مʨضʨع هʚه الʙراسة ʴȄʛʷǼة مهʺة مʧ شʛائح الʺʱʳʺع وهʦ الʺʣʨفǼ ʧʽالقʢاعات العامة Ǽالʺʱʳʺع اللʰʽي. ـ 

ʜ علي درجة تʅॽʣʨ الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي لȑʙ مʣʨفي القʢاع العام مʧ وجهة نʛʤ رؤساء الأقʶام  ʛؗـ ت
ʘʽ الإدارȄة والʺالॽة Ǽالؔلॽات والʺعاهʙ الʱقॽʻة بʻغازȑ، فقʙ أصʗʴॼ الʱقॽʻات الʛقʺॽة الʺʨʢʱرة مʱاحة للॽʺʳع في ؗافة مʳالات الॽʴاة، ح

ʚه ʅॽʣʨت ʦهʶǽ ȑا الإداء في أʚه ʛʽفʨعات وتʺʱʳʺاعات العامة في الʢالقǼ ʧʽفʣʨʺأفʹل أداء لل ʦǽʙة في تقॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱه ال
 وقʗ ومȞان وȞʷȃل دقȘʽ وسȄʛع وغʛʽ مȞلف.

Ǽ اع العامʢالقǼ ةʲیʙʴة في الإدارة الॽʺا رقॽوجʨʻؔام تʙʵʱاسǼ اصةʵة الॽʰȄرʙʱورات الʙال ʅॽʲؔت ʧراسة مʙه الʚز هʜتع ʙع ـ قʺʱʳʺال
اللʰʽي، وقʙ تفʙʽ نʱائج هʚه الʙراسة جهات الاخʸʱاص في رسʦ الॽʶاسات العامة في تȌॽʢʵ للإدارة الʛشʙʽة مʧ أجل تقʦǽʙ أفʹل 

 الأداء الॽʣʨفي للʺʣʨفʚؗ ،ʧʽلʥ وتقʦǽʙ الʺʶاعʙة للॼاحʧʽʲ في هʚا الʺʳال Ǽعʙ الإʡلاع علي نʱائج وتʨصॽات الʙراسة.
في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي لȑʙ مʣʨفي  الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽةه الʙراسة إلي مʴاولة الʱعʛف علي دور : تʶعي هʚـ أهʗاف الʗراسة3

 ʛʤوجهة ن ʧا مॽʰʽاع العام في لʢفيالقʣʨف العام  مʙا الهʚه ʧم Șʲʰوأن ،ȑغازʻة بॽʻقʱال ʙات والʺعاهॽالؔلǼ ةॽة والʺالȄام الإدارʶالأق
 الأهʙاف الفॽɺʛة الاتॽة:

الأقʶام الإدارȄة والʺالॽة Ǽالؔلॽات  مʣʨفيʨم الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة لȑʙ مʣʨفي القʢاع العام في لॽʰʽا مʧ وجهة نʛʤ ـ الʱعʛف علي مفه
.ȑغازʻة بॽʻقʱال ʙوالʺعاه 

 ʧا مॽʰʽاع العام في لʢفي القʣʨم ȑʙوالʺالي ل ȑالأداء الإدار ʧʽʶʴة في تॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱاس ʛʽتأث ȑʙف علي  ما مʛعʱـ  ال
 الأقʶام الإدارȄة والʺالॽة Ǽالؔلॽات والʺعاهʙ الʱقॽʻة بʻغازȑ.  مʣʨفي هة نʛʤوج

 لȑʙ مʣʨفي القʢاع العام Ǽالʺʱʳʺع اللʰʽي.  الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽةـ الʱعʛف علي تǽʙʴات اسʙʵʱام 



من وجھة نظر موظفي الأقسام الإداریة والمالیة بالكلیات والمعاھد التقنیة دور التكنولوجیا الرقمیة في تحسین الأداء الوظیفي لدي موظفي القطاع العام في لیبیا 
    نجوي ماضي سعداوي العقوري   الشریف مھدي عطیة بوحدیدة   بنغازي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 408-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ُؔلॽة تع0.05ـ الʱعʛف علي مȑʙ وجʨد فʛوقاً ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة ( ـ العʺʛ  (الʨʻعȐʜ لʺʱغʛʽات =&) بʧʽ الʙرجة ال
في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي لȑʙ مʣʨفي الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة الʛʰʵة) علي مॽʁاس دور  ـ سʨʻاتـ الʺʕهل العلʺي ـ الʴالة الاجʱʺاॽɺة 
 ʛʤوجهة ن ʧا مॽʰʽاع العام في لʢفيالقʣʨم .ȑغازʻة بॽʻقʱال ʙات والʺعاهॽالؔلǼ ةॽة والʺالȄام الإدارʶالأق 

 =&) بʧʽ مʨʱسȌ درجات أفʛاد العʻʽة علي مॽʁاس دور0.01علي مȑʙ وجʨد فʛوقاً ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة (ـ الʱعʛف 
 في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي لȑʙ مʣʨفي القʢاع العام في لॽʰʽا والʺʨʱسȌ الفʛضي للʺॽʁاس.الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة 

 تʲʺʱل مفاʦॽʂ الʙراسة في الاتي:ـ مفاʤॻʀ الʗراسة: 4
ǽقʙʸ بهʚا الʺفهʨم جهʙ انʶاني  وȄʛʡقة للʱفʛʽؔ في اسʙʵʱام الʺعلʨمات والʺهارات والʛʰʵات والعʻاصʛ الȄʛʷॼة ـ الʦʹؒʯلʦجॻا الʙقॻʸة: 

وغʛʽ الȄʛʷॼة الʺʱاحة في مʳال معʧʽ، وتॽʰʢقها في اكʷʱاف وسائل وأخʛʱاع الأدوات والآلآت والʺʨاد لʴل مȞʷلات الإنʶان وȂشॼاع 
 ).33: 2010ة قʙراته(فʹʽل، حاجاته وزȄاد

ʛلنابأنها ز یفیوردن دفها جكʺا عȍلتؔامل المم اا ȑبریذ ȋعدلت ماولمعلر افیوجل تن أمد لمستفیوالآله ن ابیȍه في  دارلإف اائم و
اتʵاذ ،والʛقاǼة و یهدولیارءات الإجت، والبیاناد  اعواق، وهزلجاهامج ارلب، وانيرولإلكتب الحاسزة اجهم أاȍلندم ایستخ، ولمنشأها

 )34: 1987القʛارات(حلʺي، 
ǽقʙʸ بهʚا الʺفهʨم الॽʁام Ǽالأॼɺاء الॽɿॽʣʨة مʧ الʺʕʶولॽات والʨاجॼات مʧ قʰل الʺʣʨف لʴʱقȘʽ هʙف معʧʽ (قȑʨ  ـ الأداء الॻʡʦفي:

 ) 63: 2006وسلʺى، 
ل الفʛد فقȌ، ولʻؔه نʳॽʱة كʺا ǽعʛف هʚا الأداء الॽʣʨفي Ǽأنه سلʨك وॽʣفي هادف لا ʤǽهʛ نʳॽʱة قȐʨ أو ضغȋʨ ناǼعة مʧ داخ

   ). 197: 1999تفاعل وتʨافȘ بʧʽ القȐʨ الʙاخلॽة للفʛد والقȐʨ الʵارجॽة الʺʢॽʴة Ǽه(هلال، 
هʨ حاصل مʨʺʳع الʙرجات الʱي یʸʴʱل علʽها الʺفʨʴص مʧ خلال اسʳʱابʱه على مفʛدات مॽʁاس ـ الʯعʃȂʙ الإجʙئي للॻɿʸاس:  

 اء الॽʣʨفي لȑʙ مʣʨفي القʢاع العام في لॽʰʽا الʺʙʵʱʶم في الʙراسة الʴالॽة.في تʧʽʶʴ الأدالʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة دور 
 تʻقʦʶ مʱغʛʽات الʙراسة إلي مʱغʧȄʛʽ هʺا:ـ مʯغʙʻات الʗراسة: 5

 .الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽةـ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل: وʲʺʱȄل في هʚه الʙراسة في دور 
 ي القʢاع العام في لॽʰʽا.ـ الʺʱغʛʽ الʱاǼع: وʲʺʱȄل في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي لȑʙ مʣʨف

تعʛʰʱ مʛحلة عʛض الادبॽات والʙراسات الʶاǼقة مʧ أهʦ خʨʢات الʘʴॼ العلʺي الȑʚ یʛتʜؔ علʽها الʘʴॼ والʱي ـ الʗراسات الʴاǺقة: 6
في  مʻها خلال ॽʢʱʶǽع الॼاحʘ بلʨرة مȞʷلة دراسʱه وفȘ هʚه الادبॽات، وذلʥ مʧ أجل تʙʴیʙ الفʨʳة الॽʲʴॼة الʱي ʶǽعي لʱغʱʽʢها

دراسʱه، فقʙ تʦ الʨʸʴل علي Ǽعʠ هʚه الادبॽات الʱي لها علاقة مॼاشʛة وغʛʽ مॼاشʛة ȞʷʺǼلة الʙراسة الʴالॽة والʱي ʧȞʺǽ عʛضها 
 في الاتي: 

 ،ȏʙهʵان: 2005دراسة (الʦʹعǺ ( ʧي الأمȃʨʶʻم ʛʤوجهة ن ʧفي مॽʣʨالأداء ال ʧʽʶʴة ودورها في تȄالات الإدارʸة الاتॽʻتق"
 ʧي الأمʰʶʱʻاجه مʨي تʱلات الȞʷʺة في حل الȄالات الإدارʸف على دور الاتʛعʱراسة إلى الʙال ʗفʙاض": هȄʛة الʻیʙائي في مʻʳال

اء الॽʣʨفي، ومعʨقات الاتʸالات الإدارȄة الʱي تʵفʠ مȐʨʱʶ الʻʳائي، ودور تقॽʻات الاتʸالات الʺʙʵʱʶمة في رفع مȐʨʱʶ الأد
الأداء الॽʣʨفي لʺʰʶʱʻي الأمʧ الʻʳائي. وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن الاتʸالات الإدارȄة تلعʖ دوراً مهʺاً في حل الʺȞʷلات الʱي تʨاجه 

تلعʖ دوراً مهʺاً في رفع مȐʨʱʶ الأداء مʰʶʱʻي الأمʧ الʻʳائي. ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة الى أن تقॽʻات الاتʸال في الأمʧ الʻʳائي 
الॽʣʨفي لʺॽʰʶʱʻه، وذلʥ مʧ خلال سʛعة ودقة إبلاغ الॽʁادات بʨʢʱرات الʺȞʷلات الأمॽʻة والʛʶعة في إʸǽال الʱعلॽʺات والʨʸʴل 

 على الʺعلʨمات.
)ȏدʦسي سعʦأ ):2006ـ دراسة م ʧانر ثع ʦʣلاجتماعي، ان الضماسة سؤفي من لعاملیأداء اسبه على ولمحایه دارلإت اماولمعل

سبه ولمحایه دارلإت اماولمعلʦʣ انو لاجتماعي نحن الضمااسسة ؤفي من لعاملیوارت اعلى تصرف لتعالى إسه دارلاه ذهت فدهث حی
ن مم ئهن أدافي تحسید تساعت حاارقتت واصیاوتم یدتقوسسه ؤلماه ذفي ه مهواعلى مسترف لتعن، والعاملین أداء اها في تحسیرثوأ



ة بالكلیات والمعاھد التقنیة الیدور التكنولوجیا الرقمیة في تحسین الأداء الوظیفي لدي موظفي القطاع العام في لیبیا من وجھة نظر موظفي الأقسام الإداریة والم
 بنغازي   الشریف مھدي عطیة بوحدیدة   نجوي ماضي سعداوي العقوري   

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 409-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

، ئیسیهت رضیارفت سه سدارلاه ذفي هدم ستخوالاجتماعي، ن الضمات اسساؤیه في مدارلإت اماولمعلʦʣ اندو ر  زیزخلال تع
ر بإختیاث لباحم اقاث حیت ماولمعلالتحلیلي لجمع اني دالمیث البحوب اسلوألتحلیلي اصفي ولوب الأسلاسه على دارلاه ذهدعتموا

د قمʣʨف، و 400اسॽʰʱان وزعʗ علي  400) مʣʨف، وقʙ تʦ اخॽʱار 840ها (حʳʺلبالغ ة اسدارلامجتمع ن مʡة ئیه بسیواعینه عش
، لمختلفهزة اجهم أحتیاجاتهم اتفهم واȍلندام استخاعلى م خلال تشجیعهن من میدلعلیا للمستخاه دارلإم اعدة دیارورة زعلى ضت صأو
جیا ولوبتكنق تتعلن میدللمستخدوارت د عقن، ومید لمستخت احتیاجام واتتلائت مجیارب، ویثهدحت شبكار   وفیوبتم لاهتماوا
 ت.ماولمعلا

ة لعامت اسساؤلمافي دارȑ لإداع الإباعلى ت ماولمعلاجیا ولوتنكدام ستخر اثعʧ أ ):2008ـ دراسة رȂاض الʦʳالʗه ऌمʗʸʲ الʠॻʹʲي(
لى رف إلتع، وانیهردلأالعامه ت اسساؤلمافي ت ماولمعلاجیا ولوتكندام ستخدȐ الى مرف إسه للتعدارلاه ذهت فدهث نیه، حیردلأا

في دارȑ لإداع الإبت واماولمعلاجیا ولویفیه على تكنوȍلوالشخصیه امل والعر اثوأǽʹاً الʱعʛف علي أفیها، دارȑ لإداع الإبت ایاومست
جیا في ولولتكنن دور امزز لتعداع لإبدة ایازفي د علها تساعت صیاولتت واحارلمقتن اعه مومجمم یدتق، ونیهردلأالعامه ت اسساؤلما
وب لأسلاسه على دارلاه ذهدت عتمد اقت، وضیارفت منها سرع تتفدة وحة وائیسیة  رضیرفدام ستخم اتالأردنॽة،  ولعامه ت اسساؤلما
ر لصغمʙیʛاً نʛʤاً  249اسॼʱانه  ووزعʗ علي  249دم  ستخث احیت ماولمعلانیه لجمع دالمیاسه دارلوب اسلوألتحلیلي اصفي ولا

رورة على ضت صد أوقدارȑ، ولإداع الإبت واماولمعلاجیا ولوتكنن یجابیه بیإعلاقه ود جولى إسه دارلاه ذهت صلوتومجتمع، م حج
 ن.عیدلمبداع وامج للإبارضع بت ووسیاساداد عإفي م تسهة لعامت اسساؤلمامتخصصه في ر ئد دوالعمل لإیجاا

ʧʽ في الʺॽɿʷʱʶات، وهʙفʗ الʙراسة عॽʀ ʧاس أثʛ دور الاتʸالات الإدارȄة في تعʜȄʜ أداء العامل ):2015ـ دراسة رامي ʵॻʮʟات(
 ،ʙȃة إرʻیʙاصة في مʵة والॽمʨȞʴات الॽɿʷʱʶʺفي ال ʧʽأداء العامل ʜȄʜعʱة ودورها بȄالات الإدارʸالات Șʽʰʢت Ȑʨʱʶف على مʛعʱإلى ال

داء العاملʧʽ وتʧʽʶʴ وتقʦǽʙ الʨʱصॽات والʺقʛʱحات الʺلائʺة لʴل الʺȞʷلات الʱي تʨاجه تȘʽʰʢ نʤام الاتʸالات الإدارȄة، لʛفع ؗفاءة وأ
ʚلʥ اسʙʵʱمʗ الاسॼʱانة ؗأداة لʳʺع  أدائهʦ ومʛʵجات العʺل. ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة، تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي. وؗ
 الॽʰانات الʺʱعلقة Ǽالʘʴॼ، وتʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ مʨʺʳع العاملʧʽ في الʺॽɿʷʱʶات الʨȞʴمॽة والʵاصة العاملة في مʙیʻة إرʙȃ یʰلغ

) ʦدهʙعلى (2112ع ʧʽزعʨ(8) م ʧم ʗنʨؔʱراسة فʙة الʻʽات، أما عॽɿʷʱʶض، 420) مʛʺم ،ʖʽʰʡ :ةॽالʱائف الʣʨال ʧفا مʣʨم (
%) مʧ مʱʳʺع الʙراسة، ؗʺا أوضʗʴ الʙراسة أنه لا یʨجʙ تॼایʧ في 20صʙʽلاني، مهॽʰʡ ʧة مʶانʙة، مهʧ إدارȄة، وهʨ ما Ȟʷǽل (

ʸالات Ȑʨʱʶل مʨة حʻʽاد العʛاع، آراء أفʢع القʨمة ونʙʵات الʨʻد سʙهل العلʺي وعʕʺوال ʛʺوالع ʝʻʳات الʛʽغʱم ʖʶة حȄالات الإدار
وأǽʹاً أن ثʺة تॼایʧ في آراء أفʛاد العʻʽة حʨل مȐʨʱʶ الاتʸالات الإدارȄة حʖʶ مʱغʛʽ الʺʶʺى الॽʣʨفي لʸالح فʯة الʠȄʛʺʱ، وأن 

ʱʶʺالأداء في ال Ȑʨʱʶل مʨة حʻʽاد العʛا في آراء أفʻایॼمة.تʙʵات الʨʻد سʙالح عʸمة لʙʵات الʨʻد سʙع ʛʽغʱم ʖʶات حॽɿʷ 
الʨȞʴمॽة الʺʴلॽة دراسة  ةزالأجهیʧ للعامل یفيوظعلى الأداء اللʺعلʨمات ا جیاولوتکن امدإستخ رأثعʧ  ):2012ـ دراسة عॻʠة العȁʙي(

 ʛفة أثʛراسة إلي معʙه الʚه ʗفʙوه ،ʛائʜʳالǼ ة في جامعة ورقلةॽانʙʽمات ا یاجولوتکن امدإستخمʨللعامل یفيوظعلى الأداء اللʺعل ʧی
فاءة الأداء وسʛعة الإنʳاز وتȌॽʶॼ العʺل، إذا  ةزالأجه الʨȞʴمॽة الʺʴلॽة، وذلʥ مʧ خلال الʘʴॼ في حʦʳ الاداء، ونॽɺʨة الأداء وؗ

تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ومȑʙ وأثʛه علي الأداء الॽʣʨفي للعاملʧʽ، وذلʥ مʧ خلال اتʳاهات  اخʛʰʱت جامعة ورفلة لʟॽʵʷʱ واقع إسʙʵʱام
وأراء مʣʨفʽها، واعʙʺʱت الʙراسة علي الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي والʺʙʽاني، ؗʺا أعʙʺʱت الʙراسة علي الʺʶح الʺʰʱȞي واسʱʺارة الاسॼʱانة 

عʙم  وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ) مʣʨف ومʣʨفة، وتʨصلʗ الʙراسة إلي 61الʺʨزعة علي (
وسʛعة الإنʳاز، عʙم  وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات علي الأداء الॽʣʨفي تعȑʜ لʺʱغʛʽات 

بʧʽ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات علي الأداء  (الʝʻʳ ـ الʺȑʨʱʶ الʱعلॽʺي)، أǽʹاً تʨصلʗ إلي أنه تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة
الॽʣʨفي تعȑʜ للʺʱغʛʽات(الʧʶ، الاقʙمॽة الʺهॽʻة، الفʯة الॽɿॽʣʨة)، ؗʺا تʨجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا 

 الʺعلʨمات وحʦʳ الأداء، نॽɺʨة الاداء، ؗفاءة الأداء، تȌॽʶॼ العʺل).



الیة بالكلیات والمعاھد التقنیة من وجھة نظر موظفي الأقسام الإداریة والمدور التكنولوجیا الرقمیة في تحسین الأداء الوظیفي لدي موظفي القطاع العام في لیبیا 
    نجوي ماضي سعداوي العقوري   الشریف مھدي عطیة بوحدیدة   بنغازي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 410-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

على ت ماولمعلاجیا ولوتنكدام ستخمʧ خلال عʛض الʙراسات الʶاǼقة تʧʽʰ أن أغلʰها تʻاول أثʛ ا Ǻقة:ـ الʯعقʔʻ علي الʗراسات الʴا
الʨȞʴمॽة، أثʛ دور  ةزالأجهیʧ للعامل یفيوظعلى الأداء اللʺعلʨمات ا جیاولوتکن امدإستخ رأثة، لعامت اسساؤلمافي دارȑ لإداع الإبا

سسة ؤفي من لعاملیأداء اسبه على ولمحایه دارلإت اماولمعلʦʣ انر ثʺॽɿʷʱʶات، أالاتʸالات الإدارȄة في تعʜȄʜ أداء العاملʧʽ في ال
تقॽʻة الاتʸالات الإدارȄة ودورها في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي مʧ وجهة نʛʤ مȃʨʶʻي الأمʧ الʻʳائي في مʙیʻة لاجتماعي،   ان الضما

ʙمات في عʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔم تʙʵʱع اسʨضʨم ʗاولʻراسات تʙه الʚاض، وهȄʛا الॽجʨلʨʻؔع تʨضʨاول مʻʱة تॽالʴراسة الʙا الʺʻʽاعات بʢة ق
الʛقʺॽة ومادȑ تأثʛʽها علي أداء العاملʧʽ في القʢاع العام، ؗʺا اخʱلفʗ الʙراسات الʶاǼقة عʧ الʙراسة الʴالॽة مʧ حʘʽ العʻʽة ومʻهج 

ॽʲʴॼة الʨʳة الفॽʢتغ ʗلʨة حلॽالʴراسة الʙة، ؗʺا أن الʻʽار العॽʱقة اخȄʛʡراسة وʙة الॽʺا القॽجʨلʨʻؔʱه الʚه ʛʽتأث ȑʙفة مʛخلال مع ʧة م
 علي أداء الʺʣʨفي Ǽالقʢاع العام.

تُعʙ الȄʛʤʻة عʛʸʻاً هاماً في الʘʴॼ العلʺي، فهي نʷاȋ ذهʻي تفʙʽ الॼاحʘ في تفʛʽʶ الʨʤاهʛ الʺʱʵلفة، ـ الʦʯجه الʹȏʙʢ للʗراسة: 7
ʧ خلال تفʛʽʶها والʛʵوج بʱعʺॽʺات تॽʰȄʛʳة علʺॽة، وتʲʺʱل في الȄʛʤʻة وهʻا في هʚه الʙراسة ʻʻȞʺǽا أن نʢʻلȘ مʧ نȄʛʤة ॽʢʱʶǽع م

 الʱفاعلॽة الʛمȄʜة والʱي تʛتʜؔ افؔار رئॽʶॽة وهي:
ة وهʨȞǽ ʨن الهॽاكل الاجʱʺاॽɺة. ʛؗʱʷʺاءات الʛالإجǼ Ȍॼتʛفاعل مʱا الʚوه ،ʧʽفاعلʱاد مʛأف ʧع مʺʱʳʺن الʨؔʱـ ی 

Ǽ Șأنʢʷة فʛد آخʛ، أما الʱفاعل غʛʽ الʛمʷॽɾ ȑʜʺل الʴافʜ والاسʳʱاǼة، وأما الʛمʷॽɾ ȑʜʺل ـ یʨؔʱن الʱفاعل مʧ أنʢʷة الفʛد الʱي تʱعل
 تفʛʽʶ الإجʛاءات.

ـ لʝॽ للʺʨضʨعات معاني جʨهȄʛة، بل الʺعاني هي مʱʻج الʱفاعل الʛمȑʜ، وتʻʸف الʺʨضʨع إلي ثلاث فʯات، الʺادȑ والاجʱʺاعي 
.ȑʨʻوالʺع 

 ʨضʨف علي مʛʱعǽ أن ʛʷॼفي الȞǽ عاً.ـ لاʨضʨاً مʹǽه أʶنف ȑʛه یʻؔة، ولॽعات خارج 
 ـ إجʛاء الʛʷॼ مʧ الإجʛاءات الʱفʻʸǽ ȑʛʽʶعها نفʶه.

 والإجʛاءات الʶاǼقة مʛʱاʢǼة وʱȄفȘ علʽها الʺʱʳʺع، فهʚه الإجʛاءات الʳʺاॽɺة الʱي تʻفʚ تʛؔاراً في حالة مʱʶقʛة، وʧȞʺȄ أن تʨؔن ثقافة
  .Ȑʛالة الاخʴفي ال 
 ॼادȏ الأساسॽة، فʧȞʺǽ ʅॽؔ أن نʙʴد تʨʸر الʱفاعل الʛمȑʜ لʨʻؔʱجॽا الʛقʺॽة؟اسʻʱادا إلى هʚه الʺ

ʜ علي الʱفاعل، فʽها أنʢʷة اتʸالॽة بॼʱادل الʛمʨز ذات الʺعاني، وتǼ ȑʛأن الʻاس  ʛؗهي ت ȑʜمʛفاعل الʱة الȄʛʤأن ن ʧلاقاً مʢوان
جʛاءات الʺعʻʽة، وȄفهʺʨن الأحʙاث الʨʽمॽة ȄʛʢǼقة یʱفاعلʨن مع Ǽعʹهʦ الॼعʨʡ ʠل الʜمʧ، وॼʱȄادلʨن معان مʧ الʺʢʸلʴات والإ

 معʻʽة، وأن اساس الॽʴاة الȄʛʷॼة هʨ الاتʸال علي وجه رمʨز ؗʺفʱاح لفهʦ معاني الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة. 
ʚلʥ أن الʱفاعل هʨ عʺلॽة مॼʱادلة تʕثʛ علي سلʨك الأʛʡاف الʺعلقة مʧ خلال الاتʸال الʺॼاشʛ أو عʛʰ وسائل أخȑʛ والʱي مʻه ا وؗ

ة الʱي تʛتȌॼ شʸʵاً ʟʵʷǼ آخʛ أو بʧʽ الʺʱʳʺعات، وأما  ʛؗʴʱة مॽɺاʺʱن علاقة اجʨȞȄاع العام، وʢة في القॽʺا رقॽجʨʻؔام تʙʵʱاس
الʛمʨز فلʝॽ الǽ ʟʵʷفʛʶها حॽʶة ولا علاقة بʧʽ معاني رمʜ وخʸائʸه الʚاتॽة الʨʳهȄʛة، والاتʸال بʛمʨز له دلالات ومعاني 

الاخʛ أȑ الʺʱʳʺع، فانʻا نॽʢʱʶع تʅॽʣʨ الʙراسة الʴالॽة مʧ هʚا الʺʢʻلȘ الȑʛʤʻ الȑʚ یǼ ȑʛأن معʻʽة یʱفȘ علʽها الʟʵʷ مع 
ة وهʨȞǽ ʨن الهॽاكل الاجʱʺاॽɺة، وȃالʱالي تʙʴث عʺلॽة  ʛؗʱʷʺاءات الʛالإجǼ Ȍॼتʛفاعل مʱا الʚوه ،ʧʽفاعلʱاد مʛأف ʧع مʺʱʳʺن الʨؔʱی

ʶʴمة في تʙʵʱʶʺا الॽجʨلʨʻؔʱوسائل ال ʛثʕادلة تॼʱم ʛʽوغ ʛاشॼʺال الʸخلال الات ʧʺʻʽفʣʨʺك الʨفي في الإدارة علي سلॽʣʨأداء ال ʧʽ
ʙʵʱاسǼ فةʛعي والʺعʨال ʦیهʙي لʺʻوت ʦهʻʽا بʺॽɾ ʦهʢॼتʛي تʱة ال ʛؗʴʱة مॽɺاʺʱن علاقة اجʨȞȄلاً، وʲا مॽجʨلʨʻؔʱه الʚام هʙʵʱاسǼ ʛاشॼʺام ال

 هʚه الʨسائل في الʺʱʳʺع Ǽʺا فʽها مʨضʨع الʙراسة الʴالॽة. 
وʲʺʱȄل هʚه الʺʘʴॼ في تʙʴیʙ أهʦ الإجʛاءات الʺʻهॽʳة الʱي اتॼعʗ في الʙراسة، وتʺʲلʗ في الʖʲॺʸ الʰاني/ الإجʙاءات الʸʹهॻʱة: 

 خʨʢات رئॽʶॽة وهي:



ة بالكلیات والمعاھد التقنیة الیدور التكنولوجیا الرقمیة في تحسین الأداء الوظیفي لدي موظفي القطاع العام في لیبیا من وجھة نظر موظفي الأقسام الإداریة والم
 بنغازي   الشریف مھدي عطیة بوحدیدة   نجوي ماضي سعداوي العقوري   

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 411-صفحة 
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 الʨصفي الʴʱلʽلي الǽ ȑʚعʙʺʱ على الʨصف والʴʱلʽل والʺقارنة الارتॼاॽʡة بʧʽ تعʙʺʱ الʙراسة علي الʺʻهج ـ مʹهج وأسلʦب الʗراسة:1
دور تʨʻؔلʨجॽا الʛقʺॽة في تʧʽʶʴ الإداء لȑʙ الʺʣʨفʧʽ، وأسʙʵʱمʗ الʙراسة  لفʟʴ تʶعى الʴالॽة الʙراسة لʨؔن  مʱغʛʽات الʙراسة، نʛʤا

 أسلʨب الʺʶح الاجʱʺاعي عȘȄʛʡ ʧ العʻʽة لأفʛاد مʱʳʺع الʙراسة.
دارȄة والʺالॽة Ǽالؔلॽات والʺعاهʙ الʱقॽʻة بʻغازȑ، مʧ مʣʨفي الأقʶام الإ للʙراسة الʴالॽة الأصلي الʺʱʳʺع یʨؔʱن ـ مʸʯʱع الʗراسة: 2

) ʦدهʙالغ عॼ236وال.(  
عʻʽة الʙراسة في العʻʽة العʨʷائॽة، وذلʥ لأن مʱʳʺع الʙراسة مʳʱانʴǽ ʝʺل نفʝ الʸʵائʟ، وتʦ تʙʴیʙ  تʺʲلʗ  عʻʹة الʗراسة: -3

 .100÷ حʦʳ الʺʱʳʺع  x%، وȘʽʰʢʱȃ الʺعادلة الʵاصة Ǽالعʻʽة العʨʷائॽة الʢॽʶॼة: نॼʶة الʽʲʺʱل 30نॼʶة الʽʲʺʱل
مʨʴॼثاً  مʧ اجʺالي مʣʨفي الأقʶام  ȃ71الʱقʖȄʛ = و  70.8= 100÷ 30× 236تʦ الʨʸʴل على الʦʳʴ الؔلي للعʻʽة ؗالآتي: 

.ȑغازʻة بॽʻقʱال ʙات والʺعاهॽالؔلǼ ةॽة والʺالȄالإدار 
الॼاحʲان في هʚه الʙراسة اسʱʺارة الاسॽʰʱان على عʻʽة مʧ مʣʨفي الأقʶام الإدارȄة والʺالॽة Ǽالؔلॽات اسʙʵʱم  ـ أداة جʸع الॻʮانات: 5

ان ذل  ʥ وفȘ الʨʢʵات الآتॽة:والʺعاهʙ الʱقॽʻة بʻغازȑ، وؗ
في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة  دورقام الॼاحʲان Ǽإعʙاد اسʱʺارة الاسॽʰʱان حʨل  أـ وصف الأداة (اسʸʯارة الاسॻʮʯان):
وتʨؔن هʚه  ،مʣʨفي الأقʶام الإدارȄة والʺالॽة Ǽالؔلॽات والʺعاهʙ الʱقॽʻة بʻغازȑ مʧ وجهة نʛʤ  لȑʙ مʣʨفي القʢاع العام في لॽʰʽا
) ʧة مॽرتها الأولʨارة في صʺʱة. 77الاسʛفق ( 

 ب ـ خʦʠات بʹاء الأداة ( اسʸʯارة الاسॻʮʯان ): 
ـ أعʙ الॼاحʲان الاسʱʺارة خاصة Ǽالʙراسة وحاولʗ أن تʨؔن الॼɻارات الʺʸاغة ॽɾه مʙʴدة ومʨʱائʺة مع أهʙاف وتʶاؤلات  1

 )سʕال. 77الʙراسة، وقʙ اشʱʺل في صॽاغʱه الاولॽة على (

. تʦ عʛض الأداة ( اسʱʺارة الاسॽʰʱان )على نॼʵة مʧ الʺʧʽʸʸʵʱ وذوȐ الʛʰʵة في مʙʽان إدارة الأعʺال والʺʴاسॼة ؗلॽة  2
) مʦȞʴ، وȃعʙ عʺلॽة تʦॽȞʴ الاداة 12، حʘʽ بلغ عʙدهʦ (الاقʸʱادو علʦ الاجʱʺاع وعلʦ الʻفʝ ؗلॽة الآداب جامعة اجʙابॽا

) فقʛة وȃعʙ الʱعʙیل والإضافة لॼعʠ الفقʛات تʦ صॽاغة الأداة (اسʱʺارة الاسॽʰʱان) ॽʸǼاغʱها 27وفȘ لʻʳة الʦॽȞʴʱ تʦ حʚف( 
 ) سʕالاً للॼɻارات في الاداة (اسʱʺارة الاسॽʰʱان). 42)أسʯلة أولॽة و(8الʻهائॽة لॼʸॽح (

3 ʙعǼ .  ابʶراسة، وحʙع الʺʱʳم ʧة مʻʽة لعॽɺلاʢʱإلى دراسة اس (انॽʰʱارة الاسʺʱاس) إخʹاع الأداة ʦت ʦॽȞʴʱة الॽعʺل
) فقʛة، تʦ تॽʰʢقها على العʻʽة 40الʙʸق والॼʲات وحʚف Ǽعʠ الفقʛات وأصʗʴॼ فقʛات الأداة الʵاصة ʨʺǼضʨع الʙراسة(

 الفعلॽة للʙراسة. 

ʺʧʽʺȞʴ وهʨ ؗالاتي: قام الॼاحʲان Ǽعʛض الʺॽʁاس على نॼʵة مʧ الʺʧʽʺȞʴ مʧ : وتʺʲل في صʙق الد ـ صʗق الॻɿʸاس
ذوȐ الʛʰʵة في مʳال إدارة الأعʺال والʺʴاسॼة علʦ الاجʱʺاع وعلʦ الʻفʝ، وȂبʙاء جʺلة مʧ الʱعلॽقات والʺلاحʤات علي جʺॽع 

الفقʛات بʻاءاً على ما أتفȘ علॽه أكʛʲ  فقʛات الʺॽʁاس وذلʥ مʧ حʘʽ الʚʴف والʱعʙیل والإضافة في الفقʛات وتʦ تعʙیل هʚه
) ʧاس (85مॽʁʺاتي للʚق الʙʸة الʺॽʀ جاءت ʧʽفي ح ،ʧʽʺȞʴʺال ʧر 0.9474%) مʚʳال ʨاتي هʚق الʙʸأن ال ȑأ (

 الॽȃʛʱعي لʺعامل الॼʲات وهى:       

 √0.8975 0.9474  الʙʸق الʚاتى = =  الʙʸق الʚاتى



الیة بالكلیات والمعاھد التقنیة من وجھة نظر موظفي الأقسام الإداریة والمدور التكنولوجیا الرقمیة في تحسین الأداء الوظیفي لدي موظفي القطاع العام في لیبیا 
    نجوي ماضي سعداوي العقوري   الشریف مھدي عطیة بوحدیدة   بنغازي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 412-صفحة 
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) عCrobach Alpha  ȘȄʛʡ ʧارة الاسॽʰʱان)ȄʛʢǼقة معامل ألفا ʛؗو نॼاخ(تʦ حʶاب ثॼات الأداة (اسʱʺ هـ ـ ثॺات الأداة:
 ) ؗʺا هʨ مʨضح Ǽالʙʳول الآتي: spssبʛنامج الʴʱلʽل الاحʸائॽة(

) ʤول رقʗاس1جॻɿاخ لأداة مॺونʙؕ ات ألفاॺʰمعامل ال ʥʻʮی (  ȏʗفي لॻʡʦالأداء ال ʥʻʴʲة في تॻʸقʙا الॻجʦلʦʹؒʯدور ال
ʻاع العام في لʠفي القʡʦم ȏة بʹغازॻʹقʯال ʗعاهʸات والॻالؒلǺ ةॻالʸة والȂام الإدارʴفي الأقʡʦم ʙʢوجهة ن ʥا مॻʮ 

 معامل ʙؕونॺاخ الأداة

مॻɿاس دور الʦʹؒʯلʦجॻا الʙقॻʸة في تʥʻʴʲ الأداء الॻʡʦفي لȏʗ مʡʦفي القʠاع العام في 
 لॻʮʻا

0.8975 

 

لأداة مॽʁاس دور الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي لȑʙ  یʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ أن معامل ألفا ʛؗونॼاخ
 ) وهʨ ثॼات قȑʨ ، وهʚا یʙل على ثॼات فقʛات الأداة. 0.8975مʣʨفي القʢاع العام في لॽʰʽا لأفʛاد العʻʽة (

الʺʨʤʻمة الإحʸائॽة لʴʱلʽل  لقʙ تʦ تʴلʽل بॽانات هʚه الʙراسة عȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام الأسالʻـــــʔ الإحʶائʻـــــــة الʗʳʯʴʸمة: -6
) وقʙ تʦ اسʱعʛاض نʱائج الʙراسة Ǽاسʙʵʱام الʙʳاول الأحادǽة والʨʱزȄعات الʛؔʱارȄة وقʙ تSPSS  ʦالॽʰانات الاجʱʺاॽɺة (

وحʶاب  –ومعامل ألفا ʛؗو نॼاخ لʴʱلʽل Ǽعʠ الʺʱغʛʽات مʲل (العʺT ʛاسʙʵʱام الانʛʴاف الॽȃʛعي والʺʨʱسȌ الʶʴابي واخॼʱار
 وحʶاب صʙق وثॼات أداة جʺع الॽʰانات).  –رجات الʺʨʴॼثʧʽ على الʺॽʁاسمʨʱسȌ د

وʲʺʱȄل هʚا الʺʘʴॼ في ما تʨصلʗ إلॽه الʙراسة مʧ نʱائج وتʨصॽات وهي  الʖʲॺʸ الʙاǺع / عʙض الʹʯائج والʦʯصॻات:
 علي الʨʴʻ الʱالي:

 :ʥʻثʦʲॺʸال ʝائʶائج خʯأولاً/ ن 
) ʤول رقʗ2جʥʻثʦʲॺʸع الȂزʦضح تʦع: ) یʦʹال ʔʴح 

 
 
 
 
 
 
 

%، بʻʽʺا بلغʗ نॼʶة 61.97) أن غالॽʰة الʺʨʴॼثʧʽ مʧ الʨؗʚر حʘʽ بلغʗ نʱʰʶهʧ 2یʱʹح مʧ خلال الʙʳول(
 % مʧ اجʺالي الʺʨʴॼثʧʽ في مʱʳʺع الʙراسة.38.03الاناث

) ʤول رقʗة:3جॻɸاʸʯالة الاجʲال ʔʴح ʥʻثʦʲॺʸع الȂزʦضح تʦی ( 

 الʹॺʴة الȂʦʭʸة الʙؒʯار الʹʦع

ʛؗ61.97 44 ذ 

 38.03 27  انʲى

 %100 71 الʺʨʺʳع

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الʴالة الاجʱʺاॽɺة

 32.40 23 غʛʽ مʜʱوج

 67.60 48 مʜʱوج



ة بالكلیات والمعاھد التقنیة الیدور التكنولوجیا الرقمیة في تحسین الأداء الوظیفي لدي موظفي القطاع العام في لیبیا من وجھة نظر موظفي الأقسام الإداریة والم
 بنغازي   الشریف مھدي عطیة بوحدیدة   نجوي ماضي سعداوي العقوري   

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 413-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 
 
 
 
 
 
 

)ʦول رقʙʳخلال ال ʧح مʹʱ3یʧʽثʨʴॼʺة الॽʰأن غال (  ʦهʱʰʶن ʗبلغ ʘʽح ʧʽوجʜʱʺال ʧ67.60م ʛʽة  غॼʶن ʗا بلغʺʻʽب ،%
 % مʧ اجʺالي الʺʨʴॼثʧʽ في مʱʳʺع الʙراسة.32.40مʜʱوج 

) ʤول رقʗي:4جʸهل العلʓʸال ʔʴح ʥʻثʦʲॺʸع الȂزʦضح تʦی ( 
 الʹॺʴة الȂʦʭʸة الʙؒʯار الʓʸهل العلʸي

Ȍسʨʱ35.21 25 م 

 64.79 46 عالي

 %100 71 الʺʨʺʳع

%، بʻʽʺا 64.79) أن غالॽʰة الʺʨʴॼثʧʽ مʧ حʺلة الʺʕهل العلʺي العالي حʘʽ بلغʗ نʱʰʶهʦ 4یʱʹح مʧ خلال الʙʳول(
 Ȍسʨʱʺهل العلʺي الʕʺة حʺلة الॼʶن ʗراسة. 35.21بلغʙع الʺʱʳفي م ʧʽثʨʴॼʺاجʺالي ال ʧم % 

) ʤول رقʗة:5جʙʮʳات الʦʹد سʗع ʔʴح ʥʻثʦʲॺʸع الȂزʦضح تʦی ( 
 الʹॺʴة الȂʦʭʸة الʙؒʯار سʹʦات الʙʮʳة

 ʧات5أقل مʨʻ8.45 6 س 

ʧات10-6مʨʻ22.54 16 س 

10ʛʲات فأكʨʻ67.60 48 س 

 %100 71 الʺʨʺʳع

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱ5یʧʽثʨʴॼʺأن ال  ( ʧفي أقل مॽʣʨال العʺل الʳفي م ʦتهʛʰخ Ȑʙعʱلا ت ʧʺم ʧیʚ5ال  ʘʽات حʨʻس
 ʦهʱʰʶن ʗ8.45بلغ ʧʽفي بॽʣʨال العʺل الʳفي م ʦتهʛʰات خʨʻاوح سʛʱت ʧیʚة الॼʶن ʗبلغ ʧʽات إلي  6%، في حʨʻ10س 

 ॽ10في أكʛʲ مʧ % ، في حʧʽ جاءت نॼʶة الʺʨʴॼثʧʽ الʚیʧ تʛʱاوح سʨʻات خʛʰتهʦ في مʳال العʺل ال22.54ʣʨسʨʻات 
% مʧ أجʺالي الʺʨʴॼثʧʽ في مʱʳʺع الʙراسة، وتعʝȞ هʚه الʱʻائج مȐʙ اعʱʺاد هʚه الʺʕسʶة علي لʛʰʵات 67.60سʨʻات 

 الʨʻʶات الȄʨʢلة الॽɿॽʣʨة في مʳال العʺل.
 ثانॻاً/ نʯائج تʴاؤلات الʗراسة:

 %100 71 الʺʨʺʳع



الیة بالكلیات والمعاھد التقنیة من وجھة نظر موظفي الأقسام الإداریة والمدور التكنولوجیا الرقمیة في تحسین الأداء الوظیفي لدي موظفي القطاع العام في لیبیا 
    نجوي ماضي سعداوي العقوري   الشریف مھدي عطیة بوحدیدة   بنغازي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 414-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

1 : ʝʹی ȏʘال الأول الʓʴالǺ علقةʯʸائج الʯʹة  ـ الॻالʸة والȂام الإدارʴفي الأقʡʦم ʙʢة وجهة نॻʸقʙا الॻجʦلʦʹؒʯم الʦفهʸǺ دʦʶما مق
 Ǻالؒلॻات والʸعاهʗ الʯقʹॻة بʹغازȏ؟

للإجاǺة علي هʘا الʴʯــــــاؤل فقʗ تʤ اســــــʙʳʯاج الʦʯʸســــــʠات الʴʲــــــابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة والʙتॺة والʴʸــــــȏʦʯ لفقʙات 
، وهي نʙʢ مʡʦفي الأقʴـام الإدارȂة والʸالॻة Ǻالؒلॻات والʸعاهʗ الʯقʹॻة بʹغازȏ الʸقʶـʦد ʸǺفهʦم الʦʹؒʯلʦجॻا الʙقॻʸة وجهة 

) ʤول رقʗ6في ج :( 

) ʤول رقʗات 6جʙلفق ȏʦʯʴʸة والॺتʙة والȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال ʥʻʮا ) یॻجʦلʦʹؒʯم الʦفهʸǺ دʦʶقʸال
 ॻات والʸعاهʗ الʯقʹॻة بʹغازȏ الʙقॻʸة وجهة نʙʢ مʡʦفي الأقʴام الإدارȂة والʸالॻة Ǻالؒل

الʦʯʸسȊ  مفهʦم الʦʹؒʯلʦجॻا الʙقॻʸة ت
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

مȏʦʯʴ  الʙتॺة
 الأهॻʸة

جهʙ انʶاني  وȄʛʡقة للʱفʛʽؔ في اسʙʵʱام الʺعلʨمات والʺهارات  1
والʛʰʵات والعʻاصʛ الȄʛʷॼة وغʛʽ الȄʛʷॼة الʺʱاحة في مʳال 

.ʧʽمع 

 مʛتفع 2 0.953 3.88

ت ماولمعلر افیوجل تن أمد لمستفیوالآله ن ابیȋ بریتؔامل مم اȍن 2
 أȑ مʕسʶة.في دارة لإف اائم وȍعدل

 مʛتفع 3 0.987 3.81

ب لحاسزة اجهدم أیستخنʤام  3
راءات لإجت، والبیاناداعواق،وهزلجاهامجرالب،وانيرولإلكتا
 ،والʛقاǼة واتʵاذ القʛارات.یهدولیا

3.45 1.071 4 Ȍسʨʱم 

ون لتي تعات اماولمعلم ااȍنء لبنادم لتي تستخادوات لأك اتل 4
حتیاجاتها في مجال م اعدلت ماولمعلدام استخاه على دارلإا
 مه.ȍلمنالتشغیلیه في ت العملیاارارت والقذ اتخاا

 مʛتفع 1 0.924 4.05

 مʙتفع ـــــــ 3.220 3.66 الʗرجة الؒلॻة  ـــــــ

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة 6یȄام الإدارʶفي الأقʣʨم ʛʤوجهة ن ʧة مॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱم الʨفهʺǼ دʨʸالعام الʺق Ȍسʨʱʺأن ال (
)، وهʚا ʲʺǽل درجة تقʙیʛ مʛتفعة، Ǽ (3.220انʛʴاف مॽɻارȑ (3.66والʺالॽة Ǽالؔلॽات والʺعاهʙ الʱقॽʻة بʻغازȑ، قʙ بلغ (

ء لبنادم لتي تستخدوات الأك اتلحʘʽ مفهʨم الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة والʱي تʟʻ علي أنها  ) الʺʛتॼة الأولي مʧ 4واحʱلʗ الفقʛة (
لتشغیلیه ت العملیاارارت والقذ اتخااحتیاجاتها في مجال م اعدلت ماولمعلدام استخاه على دارلإون التي تعات اماولمعلم ااȍن

) والʱي 1علي درجة تقʙیʛ مʛتفعة، یلʽها الفقʛة () وهʚا یʙل Ǽ (0.924انʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ4.05) ȑسȌ حʶابي (مه ȍلمنافي 
تʟʻ علي أنها جهʙ انʶاني  وȄʛʡقة للʱفʛʽؔ في اسʙʵʱام الʺعلʨمات والʺهارات والʛʰʵات والعʻاصʛ الȄʛʷॼة وغʛʽ الȄʛʷॼة 

ا في ) وهʚا یʙل علي درجة تقʙیʛ مʛتفعة، یلʽهǼ (0.953انʛʴاف مॽɻارȑ (3.88الʺʱاحة في مʳال معʨʱʺǼ ʧʽسȌ حʶابي (
م عدلت ماولمعلر افیوجل تن أمد لمستفیوالآله ن ابیȋ بریتؔامل مم اȍن) والʱي تʟʻ علي أنها 2الʺʛتॼة الʲالʲة الفقʛة (

ȍابي (في دارة لإف اائوʶح ȌسʨʱʺǼ ةʶسʕم ȑ3.81أ) ȑارॽɻاف مʛʴانǼ (0.987 ،تفعةʛم ʛیʙل علي درجة تقʙا یʚوه (
، هزلجاهامجرالب، وانيرولإلكتب الحاسزة اجهدم أیستخوالʱي تʟʻ علي أنها نʤام ) 3واخʛʽاً جاء في الʺʛتॼة الأخʛʽة الفقʛة(

) وهʚا یʙل Ǽ (1.071انʛʴاف مॽɻارȑ (3.45،والʛقاǼة واتʵاذ القʛارات.ʨʱʺǼسȌ حʶابي (یهدولیراءات الإجت، والبیاناد اعواقو
 علي درجة تقʙیʛ مʨʱسʢة.

 مȏʗ تأثʙʻ تȖʻʮʠ الʦʹؒʯلʦجॻا الʙقॻʸة في تʥʻʴʲ الإداء الإدارȏ والʸالي؟ـ الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʓʴال الʰاني الȏʘ یʹʝ: ما  2



ة بالكلیات والمعاھد التقنیة الیدور التكنولوجیا الرقمیة في تحسین الأداء الوظیفي لدي موظفي القطاع العام في لیبیا من وجھة نظر موظفي الأقسام الإداریة والم
 بنغازي   الشریف مھدي عطیة بوحدیدة   نجوي ماضي سعداوي العقوري   

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 415-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 Șʽʰʢات تʛلفق ȑʨʱــــــʶʺة والॼتʛة والȄارॽɻʺافات الʛʴة والانॽــــــابʶʴات الʢســــــʨʱʺاج الʛʵʱاســــــ ʦت ʙــــــاؤل فقʶʱا الʚة علي هǼللإجا
) ʦول رقʙوالʺالي، وهي في ج ȑالإداء الإدار ʧʽʶʴة في تॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱ7ال :( 

ʗج) ʤا 7ول رقॻجʦلʦʹؒʯال Ȗʻʮʠت ʙʻات تأثʙلفق ȏʦʯʴʸة والॺتʙة والȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال ʥʻʮی (
الʙقॻʸة في تʥʻʴʲ الإداء الإدارȏ والʸالي مʥ وجهة نʙʢ مʡʦفي الأقʴام الإدارȂة والʸالॻة Ǻالؒلॻات والʸعاهʗ الʯقʹॻة 

 ȏبʹغاز 

 ȏة بʹغازॻʹقʯال ʗعاهʸوال 

الʦʹؒʯلʦجॻا الʙقॻʸة في تʥʻʴʲ الإداء الإدارȏ تȖʻʮʠ  ت
 والʸالي

الانʙʲاف  الʦʯʸسȊ الʴʲابي
 ȏارॻɹʸال 

مȏʦʯʴ  الʙتॺة
 الأهॻʸة

یʨفʛ معلʨمات تʶاعʙ علي الʕʰʻʱات الʺʱʶقʰلॽة الʵاصة  1
 Ǽالعʺل

 مʛتفع 4 0.901 3.97

 مʛتفع ʶǽ 3.81 0.789 8اعʙ علي زȄادة ؗفاءة الأداء للعاملȞʷǼ ʧʽل عام 2

 مʛتفع ʶǽ 4.12 0.923 3اعʙ علي سʛعة اتʵاذ القʛارات الʺاناسॼة 3

4 ʧʽالعامل ȑʙفي لॽʣʨار الʛقʱالأسǼ رʨعʷعلي ال ʙاعʶǽ 3.77 0.973 9 تفعʛم 

ʶǽاعʙ علي تȌॽʢʵ وتʙʴیʙ الاهʙاف ورسʦ الاسʛʱاتॽʳॽات   5
 الʺلائʺة للعʺل  

 مʛتفع 7 0.786 3.82

یॽʱح العʺل بها في حال عʙم تʺʧȞ العامل مʧ الʨصʨل إلي  6
ʗʽʰمه في الʙʵʱاس ʧم ʧȞʺǽ ȑة أȄʛاب قهॼالعʺل لاس 

 مʛتفع 2 0.811 4.22

اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا ʳʷǽع علي الʺʢالॼة علي تʧʽʶʴ أداء  7
ʖاتʛرجة أو الʙفة أو الॽʣʨال ʘʽح ʧاء مʨالعامل س 

 مʛتفع 10 0.769 3.71

8  ʧز مʜعǽ كʛفة في حال تॽʣاد وʳǽصة إʛف ʧم ʙȄʜȄالعامل و
 العامل عʺله

 مʛتفع 6 0.980 3.87

 مʛتفع ʶǽ 4.57 0.726 1اعʙ علي زȄادة فاعلॽة عʻاصʛ الʛقاǼة والʺʱاǼعة والʷفاॽɾة 9

 مʛتفع 11 1.052 3.61 یʨفʛ انʤʺة وʛȃامج وأداوات ʱʴǽاجها العامل في أداء عʺله 10

 مʛتفع 5 0.954 3.90 مʛʱاʢǼة ومʱؔاملة وشاملةیʨفʛ بʛامج وأنʤʺة 11

 مʙتفع ـــــــ 0.8785 3.943 الʗرجة الؒلॻة  ـــــــ

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱ7ی ʧوالʺالي م ȑالإداء الإدار ʧʽʶʴة في تॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱال Șʽʰʢت ʛʽتأث ʛʲالعام لأك Ȍسʨʱʺأن ال (
)، Ǽ (0.8785انʛʴاف مॽɻارȑ ( 3.943وجهة نʛʤ مʣʨفي الأقʶام الإدارȄة والʺالॽة Ǽالؔلॽات والʺعاهʙ الʱقॽʻة بʻغازȑ، قʙ بلغ (

) الʺʛتॼة الاولي والʱي تʟʻ علي أنه ʶǽاعʙ علي زȄادة فاعلॽة عʻاصʛ 9، واحʱلʗ الفقʛة (وهʚا ʲʺǽل درجة تقʙیʛ مʛتفعة
) وهʚا یʙل علي درجة تقʙیʛ مʛتفعة، یلʽها Ǽ (0.726انʛʴاف مॽɻارȑ (4.57الʛقاǼة والʺʱاǼعة والʷفاॽɾة ʨʱʺǼسȌ حʶابي (

بها في حال عʙم تʺʧȞ العامل مʧ الʨصʨل إلي العʺل  ) والʱي تʟʻ علي انه یॽʱح العʺل6الفقʛة في الʺʛتॼة الʲانॽة الفقʛة (
) وهʚا یʙل علي درجة Ǽ (0.811انʛʴاف مॽɻارȑ (4.22لاسॼاب قهȄʛة أʧȞʺǽ ȑ مʧ اسʙʵʱمه في الʨʱʺǼ ʗʽʰسȌ حʶابي (

ʨʱʺǼسȌ  ) والʱي تʟʻ علي أنه ʶǽاعʙ علي سʛعة اتʵاذ القʛارات الʺاناسॼة3تقʙیʛ مʛتفعة، یلʽها في الʺʛتॼة الʲالʲة الفقʛة(
) 1) وهʚا یʙل علي درجة تقʙیʛ مʛتفعة، في حʧʽ جاءت في الʺʛتॼة الʛاǼعة الفقʛةǼ (0.923)انʛʴاف مॽɻارȑ (4.12حʶابي (

) Ǽانʛʴاف 3.97والʱي تʟʻ علي أنه یʨفʛ معلʨمات تʶاعʙ علي الʕʰʻʱات الʺʱʶقʰلॽة الʵاصة Ǽالعʺل ʨʱʺǼسȌ حʶابي (
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) ȑارॽɻ0.901مʙل علي درجة تقʙا یʚات ) وهʛة الفقʻامʲعة والǼاʶادسة والʶة والʶامʵة الॼتʛʺجاءت في ال ʧʽتفعة، في حʛم ʛی
والʱي نʗʸ علي أنه یʨفʛ بʛامج وأنʤʺة مʛʱاʢǼة ومʱؔاملة وشاملة،  ǽعʜز مʧ العامل وʙȄʜȄ مʧ فʛصة  )  2ـ  5ـ  8ـ 11(

ملȞʷǼ ʧʽل عام،  ʶǽاعʙ علي تȌॽʢʵ وتʙʴیʙ إʳǽاد وॽʣفة في حال تʛك  العامل عʺله، ʶǽاعʙ علي زȄادة ؗفاءة الأداء للعا
)) 4ـ 7ـ 10الاهʙاف ورسʦ الاسʛʱاتॽʳॽات الʺلائʺة للعʺل ، وهي مʛتفع أǽʹاً، في حʧʽ جاءت  في الʺʛاتʖ الأخʛʽة الفقʛات(

ʢالॼة والʱي تʟʻ علي أنه یʨفʛ انʤʺة وʛȃامج وأداوات ʱʴǽاجها العامل في أداء عʺله، اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا ʳʷǽع علي الʺ
.ʧʽالعامل ȑʙفي لॽʣʨار الʛقʱالأسǼ رʨعʷعلي ال ʙاعʶǽ ،ʖاتʛرجة أو الʙفة أو الॽʣʨال ʘʽح ʧاء مʨأداء العامل س ʧʽʶʴعلي ت 

ـ الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʓʴال الʰالʖ الȏʘ یʹʝ:  ما الǻʗʲʯات الʯي تɿف امام تȖʻʮʠ الʦʹؒʯلʦجॻا الʙقॻʸة لȏʗ مʡʦفي  3 
 هة نʙʢ مʡʦفي الأقʴام الإدارȂة والʸالॻة Ǻالؒلॻات والʸعاهʗ الʯقʹॻة بʹغازȏ ؟القʠاع العام في لॻʮʻا مʥ وج

للإجاǺة علي هʘا الʴʯــــــاؤل فقʗ تʤ اســــــʙʳʯاج الʦʯʸســــــʠات الʴʲــــــابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة والʙتॺة والʴʸــــــȏʦʯ لفقʙات 
الǻʗʲʯات الʯي تɿف امام تȖʻʮʠ الʦʹؒʯلʦجॻا الʙقॻʸة لȏʗ مʡʦفي القʠاع العام في لॻʮʻا مʥ وجهة نʙʢ مʡʦفي الأقʴــــــــام 

 ): 8ʹغازȏ، وهي في جʗول رقʤ (الإدارȂة والʸالॻة Ǻالؒلॻات والʸعاهʗ الʯقʹॻة ب

) ʤول رقʗف امام 8جɿي تʯات الǻʗʲʯات الʙلفق ȏʦʯʴʸة والॺتʙة والȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال ʥʻʮی (
تȖʻʮʠ الʦʹؒʯلʦجॻا الʙقॻʸة لȏʗ مʡʦفي القʠاع العام في لॻʮʻا مʥ وجهة نʙʢ مʡʦفي الأقʴام الإدارȂة والʸالॻة Ǻالؒلॻات 

 لʯقʹॻة بʹغازȏ والʸعاهʗ ا

الǻʗʲʯات الʯي تɿف امام تȖʻʮʠ الʦʹؒʯلʦجॻا الʙقॻʸة لȏʗ مʡʦفي القʠاع  ت
 العام في لॻʮʻا

 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

مȏʦʯʴ  الʙتॺة
 الأهॻʸة

1  ʛʽʽغʱال ʠ9 0.805 3.04 ثقافة رف Ȍسʨʱم 
ة والʱعاون بʧʽ أعʹاء الفǼ ȘȄʛالعʺل  2  مʨʱسȌ 5 1.143 3.30 ضعف الʺʷارؗ

 مʨʱسȌ 7 1.119 3.24عʙم وجʨد بʛامج تʙرॽʰȄة خاصة Ǽاسʙʵʱام تʷغʽل الأجهʜة والآلآت والʺعʙات   3

 مʛتفع 11 1.041 2.82 عʙم تʨفʛ القʙرة علي تʷغʽل الأجهʜة والآلآت والأدوات والʺعʙات  4
 مʨʱسȌ 6 1.141 3.29 وضع خȌʢ غʛʽ مʙروسة جʙʽاً تقʨد الʺʕسʶة إلي الفʷل في تʴقȘʽ أهʙافها 5
 مʛتفع 3 1.008 3.75 قلة وجʨد حʨافʜ مادǽة أو معȄʨʻة للالʴʱاق بʙورات تʙرॽʰȄة 6
 مʛتفع 4 1.052 3.61 عʙم ملائʺة الʺȞاتʖ الʵاصة Ǽالعاملʧʽ لاسʱعʺال الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة 7
لإتʺام العʺلॽة الانʱاجॽة في  عʙم تʨافʛ الʺʨارد الʺادǽة والȄʛʷॼة اللأزمة 8

 الʺʕسʶة
3.06 0.807 8 Ȍسʨʱم 

 مʛتفع 1 0.927 3.96 عʙم وجʨد مȑʨʱʶ عالي مʧ الॽʻʰة الॽʱʴʱة Ǽالʺʕسʶة أو الʺʤʻʺة    9

10  ʗنʛʱالانǼ مةʙʵال ȑودʜم ʛفʨم تʙ10 1.047 2.85 ع Ȍسʨʱم 
 مʛتفع 2 0.535 3.90 عʙم تʨافʛ مȑʨʱʶ مʻاسʖ مʧ الȄʨʺʱل Ǽالʺʕسʶة والʺʤʻʺة 11
 مʙتفع ـــــــ 0.9659 3.347 الʗرجة الؒلॻة  ـــــــ

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱاع العام 8یʢفي القʣʨم ȑʙة لॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱال Șʽʰʢي تقف امام تʱات الǽʙʴʱالعام ل Ȍسʨʱʺأن ال (
) Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ 3.347بʻغازȑ، قʙ بلغ (في لॽʰʽا مʧ وجهة نʛʤ مʣʨفي الأقʶام الإدارȄة والʺالॽة Ǽالؔلॽات والʺعاهʙ الʱقॽʻة 

) الʱي تʟʻ علي عʙم وجʨد مȑʨʱʶ عالي مʧ الॽʻʰة الॽʱʴʱة 9)، وهʚا ʲʺǽل درجة تقʙیʛ مʛتفعة، واحʱلʗ الفقʛة (0.9659(
) وهʚا یʙل علي درجة تقʙیʛ مʛتفعة، Ǽ (0.927انʛʴاف مॽɻارǼ3.96) ȑالʺʕسʶة أو الʺʤʻʺة  الأولي ʨʱʺǼسȌ حʶابي (



ة بالكلیات والمعاھد التقنیة الیدور التكنولوجیا الرقمیة في تحسین الأداء الوظیفي لدي موظفي القطاع العام في لیبیا من وجھة نظر موظفي الأقسام الإداریة والم
 بنغازي   الشریف مھدي عطیة بوحدیدة   نجوي ماضي سعداوي العقوري   

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 417-صفحة 
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) 3.90) والʱي تʟʻ علي عʙم تʨافʛ مȑʨʱʶ مʻاسʖ مʧ الȄʨʺʱل Ǽالʺʕسʶة والʺʤʻʺة ʨʱʺǼسȌ حʶابي (11لفقʛة (یلʽها ا
) ȑارॽɻاف مʛʴانǼ0.535)ةʛة الفقʲالʲة الॼتʛʺها في الʽتفعة، یلʛم ʛیʙل علي درجة تقʙا یʚد 6) وهʨعلي قلة وج ʟʻي تʱال (

ʺǼ ةॽʰȄرʙورات تʙاق بʴʱة للالȄʨʻة أو معǽماد ʜافʨابي (حʶح Ȍسʨʱ3.75) ȑارॽɻاف مʛʴانǼ (1.008 ل علي درجةʙا یʚوه (
) والʱي تʟʻ علي عʙم ملائʺة الʺȞاتʖ الʵاصة Ǽالعاملʧʽ لاسʱعʺال 7تقʙیʛ مʛتفعة، في حʧʽ جاءت في الʺʛتॼة الʛاǼعة الفقʛة(

جاء في الʺʛتॼة الʵامʶة الفقʛة ) وهʚا یʙل علي درجة تقʙیʛ مʛتفعة، و Ǽ (1.052انʛʴاف مॽɻارȑ (3.61الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة (
ة والʱعاون بʧʽ أعʹاء الفǼ ȘȄʛالعʺل ʨʱʺǼسȌ حʶابي (2( ) Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ 3.30) والʱي تʟʻ علي ضعف الʺʷارؗ
) والʱي تʟʻ علي وضع خȌʢ 5) وهʚا یʙل علي درجة تقʙیʛ مʨʱسʢة، في حʧʽ جاءت في الʺʛتॼة الʶادسة الفقʛة(1.143(

) وهʚا Ǽ (1.141انʛʴاف مॽɻارʕʺ3.29) ȑسʶة إلي الفʷل في تʴقȘʽ أهʙافها ʨʱʺǼسȌ حʶابي (غʛʽ مʙروسة جʙʽاً تقʨد ال
) والʱي تʟʻ علي عʙم وجʨد بʛامج تʙرॽʰȄة خاصة Ǽاسʙʵʱام 3یʙل علي درجة تقʙیʛ مʨʱسʢة، تلʽها في الʺʛتॼة الʶاǼعة الفقʛة(

) وهʚا یʙل علي درجة تقʙیʛ مʨʱسʢة، 1.119ارǼ () ȑانʛʴاف م3.24ॽɻتʷغʽل الأجهʜة والآلآت والʺعʙات ʨʱʺǼسȌ حʶابي (
) والʱي تʟʻ علي عʙم تʨافʛ الʺʨارد الʺادǽة والȄʛʷॼة اللأزمة لإتʺام العʺلॽة 8وفي حʧʽ جاءت في الʺʛتॼة والʲامʻة الفقʛات(

بʻʽʺا ) وهʚا یʙل علي درجة تقʙیʛ مʨʱسʢة، Ǽ (0.807انʛʴاف مॽɻارȑ (3.06الانʱاجॽة في الʺʕسʶة ʨʱʺǼسȌ حʶابي (
) Ǽ (0.805انʛʴاف مॽɻارȑ (3.04) والʱي تʟʻ علي ثقافة رفʠ الʱغʨʱʺǼ ʛʽʽسȌ حʶابي (1جاءت في الʺʛتॼة الʱاسعة الفقʛة(

) في الʺʛتॼة العاشʛة والʱي نʗʸ عʙم تʨفʛ مʜودȑ الʙʵمة 10وهʚا یʙل علي درجة تقʙیʛ مʨʱسʢة، في حʧʽ جاءت الفقʛة(
) وهʚا یʙل علي درجة تقʙیʛ مʨʱسʢة، وأخʛʽاً جاءت في 1.047اف مॽɻارǼ () ȑانǼ2.85 ʛʴالانʛʱنʨʱʺǼ ʗسȌ حʶابي (

) والʱي نʗʸ علي عʙم تʨفʛ القʙرة علي تʷغʽل الأجهʜة والآلآت والأدوات والʺعʙات ʨʱʺǼسȌ حʶابي 4الʺʛتॼة الأخʛʽة الفقʛة(
)2.82) ȑارॽɻاف مʛʴانǼ (1.041.ةʢسʨʱم ʛیʙل علي درجة تقʙا یʚوه ( 

4 ʸائج الʯʹدلالة (ـ ال ȏʦʯʴم ʗʹة عॻائʶوقاً ذات دلالة إحʙهل هʹاك ف :ʝʹی ȏʘال ʖالʰال الʓʴالǺ علقةʯ0.05 ʥʻب (&=
ــــ سʹʦات الʙʮʳة) علي مॻɿاس دور  ــــ الʓʸهل العلʸي ـ ــــ الʲالة الاجʸʯاॻɸة ـ ــــ العʙʸ ـ ُؒلॻة تعȎʚ لʯʸغʙʻات ( الʹʦع ـ الʗرجة ال

ي القʠاع العام في لॻʮʻا مʥ وجهة نʙʢ مʡʦفي الأقʴـــــــــام الʦʹؒʯلʦجॻا الʙقॻʸة في تʴʲـــــــــʥʻ الأداء الॻʡʦفي لȏʗ مʡʦف
 الإدارȂة والʸالॻة Ǻالؒلॻات والʸعاهʗ الʯقʹॻة بʹغازȏ؟

للإجاǺة علي هʘا الʴʯـــــاؤل فقʗ تʤ اســـــʙʳʯاج الفʙوق في الʦʯʸســـــʠات الʴʲـــــابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة لفقʙات مॻɿاس 
ॻʡʦالأداء ال ʥʻـــــــــʴʲة في تॻʸقʙا الॻجʦلʦʹؒʯاس دور الॻɿم ʤول رقʗا، وهي في جॻʮʻاع العام في لʠفي القʡʦم ȏʗفي ل

)9.1 : ( 

) ʤول رقʗا 9جॻجʦلʦʹؒʯاس دور الॻɿات مʙلفق ȏʦʯʴʸة والॺتʙة والȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال ʥʻʮی (
 :الʙقॻʸة في تʥʻʴʲ الأداء الॻʡʦفي لȏʗ مʡʦفي القʠاع العام في لॻʮʻا

) ʤول رقʗا9.1جॺʯضح اخʦی () Ȏʦʯʴم ʗʹوق عʙة 0.05ر الفॻʸقʙا الॻجʦلʦʹؒʯاس دور الॻɿع على مʦʹال ʙʻغʯʸل (&=
 :في تʥʻʴʲ الأداء الॻʡʦفي لȏʗ مʡʦفي القʠاع العام في لॻʮʻا
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    نجوي ماضي سعداوي العقوري   الشریف مھدي عطیة بوحدیدة   بنغازي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 418-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 
 
 
 
 

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱ9.1ی) Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸوقاً دالة احʛاك فʻ0.05) أن ه Ȑʜع تُعʨʻال ʛʽغʱʺة لॽُؔل =&) بʧʽ الʙرجة ال
حʘʽ بلغʗ  لفʯة الإناث على مॽʁاس دور الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي لȑʙ مʣʨفي القʢاع العام في لॽʰʽا،

 ).ॽʀ24.592ʺة اخॼʱار ت (
) ʤول رقʗ9.2ج) Ȏʦʯʴم ʗʹوق عʙار الفॺʯضح اخʦاس دور 0.05) یॻɿة على مॻɸاʸʯالة الاجʲال ʙʻغʯʸل (&=

 الʦʹؒʯلʦجॻا الʙقॻʸة في تʥʻʴʲ الأداء الॻʡʦفي لȏʗ مʡʦفي القʠاع العام في لॻʮʻا:
 

 
 
 
 
 

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱ9.2ی) Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸوقاً دالة احʛاك فʻالة 0.05) أن هʴال ʛʽغʱʺة لॽُؔل =&) بʧʽ الʙرجة ال
الاجʱʺاॽɺة تُعȐʜ لفʯة الʺʜʱوجʧʽ على مॽʁاس دور الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي لȑʙ مʣʨفي القʢاع العام 

 ).26.543في لॽʰʽا، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة اخॼʱار ت (
) ʤول رقʗ9.3ج) Ȏʦʯʴم ʗʹوق عʙار الفॺʯضح اخʦات 0.05) یॻʹقʯام الʗʳʯاس اسॻɿي على مʸهل العلʓʸال ʙʻغʯʸل (&=

 الʗʲیʰة في الʗʯرʛȂ علي تʙȂʦʠ جʦدة الʯعلʤॻ الʱامعي:
 
 
 
 
 
 

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱدلالة (9.3ی ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸوقاً ذات دلالة إحʛاك فʻ0.05) أن ه Ȑʜة تعॽُؔل =&) بʧʽ الʙرجة ال
لʺʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي علي مॽʁاس دور الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي لȑʙ مʣʨفي القʢاع العام في لॽʰʽا، 

 ). 26.831لغॽʀ ʗʺة اخॼʱار ت (لʸالح حʺلة الʺʕهل العلʺي العالي حʘʽ ب

) ʤول رقʗ9.4ج) Ȏʦʯʴم ʗʹوق عʙار الفॺʯضح اخʦا 0.05) یॻجʦلʦʹؒʯاس دور الॻɿة على مʙʮʳات الʦʹس ʙʻغʯʸل (&=
 الʙقॻʸة في تʥʻʴʲ الأداء الॻʡʦفي لȏʗ مʡʦفي القʠاع العام في لॻʮʻا:

الʦʯʸسȊ  الʙؒʯار الʹʦع
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

درجة 
مʸॻɾ  ȏʦʯʴة "ت" الȂʙʲة

 الʗلالة

 1.03 44 ذʨؗر
0.654 70 24.592 0.000 

 1.12 27 اناث

الʦʯʸسȊ  الʙؒʯارالʲالة الاجʸʯاॻɸة
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

درجة 
مʸॻɾ  ȏʦʯʴة "ت" الȂʙʲة

 الʗلالة

 1.18 23 غʛʽ مʜʱوج
0.581 70 22.712 0.000 

 1.00 48 مʜʱوج

الʦʯʸسȊ  الʙؒʯار الʓʸهل العلʸي
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

درجة 
مʸॻɾ  ȏʦʯʴة "ت" الȂʙʲة

 الʗلالة

 1.02 46 عالي
0.487 71 26.831 0.000 

Ȍسʨʱ1.13 25 م 



ة بالكلیات والمعاھد التقنیة الیدور التكنولوجیا الرقمیة في تحسین الأداء الوظیفي لدي موظفي القطاع العام في لیبیا من وجھة نظر موظفي الأقسام الإداریة والم
 بنغازي   الشریف مھدي عطیة بوحدیدة   نجوي ماضي سعداوي العقوري   

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 419-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الʙؒʯار سʹʦات الʙʮʳة
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

درجة 
 ʸॻɾة "ت" الȂʙʲة

 ȏʦʯʴم
 الʗلالة

 ʥات5أقل مʦʹ1.001 6 س 

0.564 71 17.923 0.000 ʥات10-6مʦʹ1.08 16 س 

10ʙʰات فأكʦʹ1.00 48 س 

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱدلالة (9.4ی ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸوقاً ذات دلالة إحʛاك فʻ0.05) أن ه Ȑʜة تعॽُؔل =&) بʧʽ الʙرجة ال
لʺʱغʛʽ سʨʻات الʛʰʵة علي مॽʁاس دور الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي لȑʙ مʣʨفي القʢاع العام في لॽʰʽا ، 

ʧم ʛʲأك ʧة مʛʰʵال ȑالح ذوʸات ف 10لʨʻار ت (سॼʱة اخʺॽʀ ʗبلغ ʘʽ17.923أقل ح .( 

ـــــــــ الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʓʴال الʰالʖ الȏʘ یʹʝ : هل هʹاك فʙوقاً ذات دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȏʦʯʴ دلالة ( 5 =&) 0.01ـ
بʥʻ مʦʯســــــȊ درجات أفʙاد العʻʹة علي مॻɿاس دور الʦʹؒʯلʦجॻا الʙقॻʸة في تʴʲــــــʥʻ الأداء الॻʡʦفي لȏʗ مʡʦفي القʠاع 

 لॻʮʻا والʦʯʸسȊ الفʙضي للॻɿʸاس لʶالح مʦʯسȊ العʻʹة؟العام في 

 ʙʰات اكʙلفق ȏʦʯـــʴʸة والॺتʙة والȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻـــابʴʲات الʠســـʦʯʸاج الʙʳʯاســـ ʤت ʗـــاؤل فقʴʯا الʘة علي هǺللإجا
ل رقʤ مॻɿاس دور الʦʹؒʯلʦجॻا الʙقॻʸة في تʴʲـــــــــʥʻ الأداء الॻʡʦفي لȏʗ مʡʦفي القʠاع العام في لॻʮʻا، وهي في جʗو

)10 :( 

) ʤول رقʗالأداء 10ج ʥʻʴʲة في تॻʸقʙا الॻجʦلʦʹؒʯاس دور الॻɿة علي مʹʻاد العʙدرجات أف Ȋسʦʯم ʥʻق بʙالف ʥʻʮی (
 الॻʡʦفي لȏʗ مʡʦفي القʠاع العام في لॻʮʻا والʦʯʸسȊ الفʙضي للॻɿʸاس لʶالح مʦʯسȊ العʻʹة

=&) بʧʽ مʨʱسȌ درجات أفʛاد العʻʽة 0.01) أن هʻاك فʛوقاً ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة (10یلاحȎ مʧ الʙʳول(
لॽʰʽا والʺʨʱسȌ الفʛضي للʺॽʁاس علي مॽʁاس دور الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي لȑʙ مʣʨفي القʢاع العام في 

 ، أȑ أن مʨʱسȌ العʻʽة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ الفʛضي للʺॽʁاس.9.876لʸالح مʨʱسȌ العʻʽة، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة "ت"

 ثالʰاً/  تʦصॻات الʗراسة: وʥȜʸȂ تʗʲیʗ أهʤ تʦصॻات الʗراسة في الاتي: 
تفعʽل الإدارة الإلʛʱؔونॽة ȞʷǼل ؗامل وتȄʨʴل جʺॽع الإجʛاءات الإدارȄة الʱي تʛʢǼ ʦʱق تقلǽʙʽة إلي  ـ ضʛورة العʺل علي 1

 الȄʛʢقة الإلʛʱؔونॽة الʙʴیʲة Ǽالأعʱʺاد علي الʨʻؔʱلʨجॽا.
2 ؔʱام الʙʵʱل اسʨولة حʙاعات الاعامة للʢالقǼ ʧʽفʣʨʺة في للॽʰȄرʙʱورات الʙال ʧم ʙیʙورة العʺل علي إقامة العʛا ـ ضॽجʨلʨʻ

 الʛقʺॽة ȞʷǼل أساسي.
ـ ضʛورة العʺل علي الاهʱʺام Ǽالʺʨائʺة بʧʽ عʺلॽات أنʤʺة الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة واحॽʱاجات العʺل الفعلॽة Ǽالقʢاعات العامة  3

 للʙولة.

 مȏʦʯʴ الʗلالة ʸॻɾة "ت" الȂʙʲةدرجة  الانʙʲاف الॻɹʸارȏ  الʦʯʸسȊ الفʙضي مʦʯسȊ العʻʹة

131.6 71 46.23 71 9.876 0.000 



الیة بالكلیات والمعاھد التقنیة من وجھة نظر موظفي الأقسام الإداریة والمدور التكنولوجیا الرقمیة في تحسین الأداء الوظیفي لدي موظفي القطاع العام في لیبیا 
    نجوي ماضي سعداوي العقوري   الشریف مھدي عطیة بوحدیدة   بنغازي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 420-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ʨʻؔلʨجॽا الʱفي مʳالات اسʙʵʱام  للالʴʱاق بʙورات تʙرॽʰȄةـ ضʛورة مʛاعاة الॽʳʷʱع بʤʻام الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة   4
 .الʛقʺॽة

تॽʳʷع الॼاحʧʽʲ والʙارسʧʽ علي إجʛاء العʙیʙ مʧ الʙراسات حʨل ॽɿॽؗة اسʙʴʱاث ʛʡق تʛȄʨʢ الإدارة ـ ضʛورة العʺل علي  5
 الإلʛʱؔونॽة في الʺʱʳʺع اللʰʽي. 

 ʛقʺॽة.الʨʻؔʱلʨجॽا الإنʷاء الʻʰي الॽʱʴʱة للقʢاعات مʧ تʳهʜʽات وأدوات لʱفعʽل اسʙʵʱام ـ ضʛورة العʺل علي  6
 قائʸة الʙʸاجع:

): إنعȞاسات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني وتقॽʻاته علي جʨدة الʱعلʦॽ الʳامعي، دراسة مʙʽانॽة علي عʻʽة مʧ 2021ـ إبʛاʦॽʂ الʻاني الʸادق(
 ، ʛʡابلʝ ، لॽʰʽا.ʡ21 ،2021لاب ؗلॽة الآداب جامعة ʛʡابلʝ، مʳلة الأسʱاذ، العʙد

،ȑʨة قॽʻحʨة للإدارة، 2006الإمام سلʺي( ـ بॽʺلة العلʳʺة، الȄات الإدارʺʤʻʺفي داخل الॽʣʨالأداء الǼ يʺॽʤʻʱاخ الʻʺعلاقة ال :(
 .63، الॽɻʺʳة الʶعʨدǽة للإدارة،  الȄʛاض، الʶعʨدǽة، 1، عʙد1مʨʺʳعة 

، دار الʲقافة للʛʷʻ والʨʱزȄع، 1اق)، ȋ): الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳیʙة للإعلام والاتʸال (الʺفهʨم ـ الاسʱعʺالات ـ الآف2010ـ دلʨʽ فʹʽل(
 الأردن.

): ॽʀاس أثʛ دور الاتʸالات الإدارȄة في تعʜȄʜ أداء العاملʧʽ في الʺॽɿʷʱʶات الأردنॽة الʨȞʴمॽة والʵاصة 2015ـ رامي ʷॽʰʡات(
 ʙلʳʺارة، الʻʺلة الʳم ،ʙȃة إرʻیʙد22في مʙ67ـ  39، 2016، 2، الع. 

: أثʛ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات علي الإبʙاع الإدارȑ في الʺʕسʶات الأردنॽة، مʳلة )2008ـ  رȄاض خʨالʙه، مʙʺʴ حʢॽʻي(
 .343ـ320، عʺان، الأردن، 2، عʙد 35مʳلʙ’ دراسات العلʨم الإدارȄة

، ): الاتʸالات الإدارȄة ودورها في الأداء الॽʣʨفي مʧ وجهة مȃʨʶʻي الأمʧ الʻʳائي في مʢʻقة الȄʛاض2005حʧʶ الʷهȑʛ (علي ـ 
 .76رسالة ماجʛʽʱʶ، جامعة ناʅǽ العॽȃʛة للعلʨم الامॽʻة، الȄʛاض، الʶعʨدǽة، ص

الʨȞʴمॽة الʺʴلॽة، دراسة مʙʽانॽة  ةزالأجه للعاملʧʽ یفيوظعلى الأداء اللʺعلʨمات ا جیاولوتکن امدإستخ): أثʛ 2012ـ عॽʢة العȃʛي(
 .332ـ  321. 2012، 10في جامعة ورقلة Ǽالʜʳائʛ، مʳلة الॼاحʘ، عʙد

، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع والॼʢاعة، عʺان، 2): اقʸʱادǽات الʱعلʦॽ مॼادȏ راسʵة واتʳاهات حʙیʲة، 2007ȋـ فاروق عʙʰه فلॽه(
 الأردن.

)ʦॽʂاʛإب ʜȄʜع ȑʙʳ2000ـ م .ʛʸة، مʛة، القاهȄʛʸʺال ʨلʳة الانॼʱȞة، مȄʨȃʛʱاهج الʻʺعة الʨسʨم :( 
 .، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الأردنʱ5علʦॽ بʧʽ الȄʛʤʻة والȋ ،Șʽʰʢʱ): تʨʻؔلʨجॽا ال2003مʙʺʴ مʨʺʴد الʽʴلة( ـ 
 ، مॼʱȞة عʧʽ شʺʝ، القاهʛة، مʛʸ.1): اساسॽات نʦʤ الʺعلʨمات، ʴǽ1987ȋي حلʺي( ـ 

)ȑدʨسي سعʨ2006ـ م)ȑدʨعʶأ2006): ال ʧانر ث): ع ʦʣان لضماسسة ؤفي من لعاملیأداء اسبه على ولمحایه دارلإت اماولمعل
 .78ـ  54، 1، عʙدǽ33ة، مʳلة دراسات العلʨم الإدارȄة، مʳلʙ لاجتماعيا

) ،ʧʶي، حʻالغʙʰوع ʙʺʴ1999ـ هلال، مȋ) ،ة، ص2). مهارات إدارة الأداءॽʺʻʱالإدارة وال ʛȄʨʢت ʜ ʛؗة: مʛ197)، القاه. 
 

 

 



421-صفحة   والتقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

ʝابلʛʡ ةʻیʙʺǼ اتॽɿʷʱʶʺال ʠعǼ ة فيॽʰʢات الʛʰʱʵʺالǼ ʧʽة على أداء العاملȄʨʻة والʺعǽالʺاد ʜافʨʴال ʛأث
The effect of material and moral incentives on the performance of medical laboratory workers in some 

hospitals in Tripoli 
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ॽة الʨʴافʜ هʙفʗ هʚه الʙراسة إلي الʱعʛف على أثʛ الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة على أداء العاملʧʽ في الʺʛʰʱʵات الॽʰʢة، حʘʽ تʺʲلʗ الʙراسة في أهʺ مʳʯʴلʝ الʗراسة:
Ǽ ل فيʲʺʱراسة مʙع الʺʱʳان م عʠ الʺॽɿʷʱʶات العامة في مʙیʻة ʛʡابلʝ وهي الʺادǽة والʺعȄʨʻة وما لها مʧ تأثʛʽ على أداء العاملʧʽ في الʺʛʰʱʵات الॽʰʢة، وؗ

ʵʺالǼ ʧʽراسة على العاملʙة الʻʽع ʗلʺʱلاء) واشʳفى الʷʱʶم ،ʦॽسل ʨادث أبʨʴفى الʷʱʶم ،ȑʜ ʛؗʺال ʝابلʛʡ فىʷʱʶاء العام، مʛʹʵفى الʷʱʶم) ʘʽة، حॽʰʢات الʛʰʱ
أن Ǽاسʙʵʱام أداة الʙراسة وهي (الاسॽʰʱان) وثʦ الʨصʨل الى الʱʻائج مʧ أهʺها: ) اسॽʰʱان  ، وتʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي400شʺلʗ الʙراسة على عʙد (

% ، وان الʛأȑ الʶائʙ 89الʺʛتॼة الأولى (هʻــــاك فــــʛق بʧʽ الʨʴافــــــʜ الʺادیــــة والʺعȄʨʻــــة) بॼʶʻة في إجاǼات الʺʨʴॼثʨʴʺॽɾ ʧʽر الʨʴافǼ ʜأنه مʧ خلال الʖʶʻ الʺȄʨʯة 
هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة  )، بʻʽʺا ؗانʗ إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ في مʨʴر الʨʴافʜ الʺادǽة مʧ خلال للʙرجة الؔلॽة ًʁ ǽ) إلى ʛʽʷǽ ؗان ʜافʨʴام الʤل نʨمات حʨمعل ʙعॼل  ʖʶʻال

عʙ الʨʴافʜ الʺادǽة ؗان ʛʽʷǽ % ، وأن الʛأȑ الʶائʙ ل64.95ॼالʺȄʨʯة أن تʛʽʷ في الʺʛتॼة الأولى (تʳʷعʥ الʨʴافʜ الʺادǽة بʙل مʙȄʜ مʧ العʺل للʨʸʴل علʽها) بॼʶʻة 
ॽازلʻة تॼتʛة مȄʨʯʺة الॼʶʻال ʗراسة ؗانʙة الʻʽات عǼخلال اجا ʧة ومȄʨʻالʺع ʜافʨʴر الʨʴʺة لॼʶʻالǼ ودة  )، وأماʙʴرجة مʙب ʦه ًʁ ǽ) إلى ʗؗان ʧʽثʨʴॼʺات الǼاً وأن إجا

هʦ بʙرجة مʙʴودة ). 65.25رؤسائي) بॼʶʻة في تʛʽʷالʺʛتॼة الأولى إلى (یʦʱ تفȄʨʹــــي ʸǼلاحॽات إنʳاز الʺعاملات مʧ قʰل  ًʁ ǽ) إلى ʛʽʷǽ ؗان ʙائʶال ȑأʛن الȂو ، %
ॼة الأولى تʛʽʷ إلى (تʨجʙ علاقة وأما Ǽالॼʶʻة لʺʨʴر الأداء الॽʣʨفي فؔانʱالॼʶʻة الʺȄʨʯة لإجاǼات عʻʽة الʙراسة مʧ خلال الʖʶʻ الʺȄʨʯة أن إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ في الʺʛت

هʦ بʙرجة مʙʴودة ).ʧʽȃ67.55 الاسʱقʛار الॽʣʨفي للعاملʧʽ)  بॼʶʻة واضʴة بʧʽ نʤام الʨʴافʜ و  ًʁ ǽ) إلى ʛʽʷǽ ؗان ʙائʶال ȑأʛات  % ، وان الॽصʨʱال ʦأه ʗؗان ʙوق
 كالʱالي:

اسʙʵʱام أسلʨب الʴʱفʜʽ الʺادȑ والʺعȑʨʻ لʛفع مʧ أداء العاملʧʽ داخل الʺʕسʶة.-1

الʺʕسʶة.اسʙʴʱام الॽة عʺل الʺʤʻʺة لʛʰنامج الʴʱفʜʽ داخل -2

3-.ʜافʨʴة الॽعʺلǼ ةʶسʕʺام الʺʱاه

4- .ȑل دورȞʷǼ ʧȄʜʽʺʱʺال ʧʽة للعاملǽالʺاد ʜافʨʴح الʻم

5- .ʦله ʧʽعǼاʱال ʧʽد العاملʨجه ʛیʙالعʺل على تقǼ ؤساءʛال ʘح

تʺʜʽʽالعاملʧʽ الʺʧȄʜʽʺʱ في أداء وجॼاتهǼ ʦالʛȞʷ والʻʲاء. -6

Abstract:This study aimed to identify the impact of material and moral incentives on the performance of workers in medical 
laboratories. Al-Khadra General Hospital, Tripoli Central Hospital, Abu Salim Accident Hospital, Al-Jalaa Hospital) The 
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study sample included medical laboratory workers, as the study included (400) questionnaires, and the analytical 
descriptive approach was used using the study tool, which is (questionnaire) and then access to the results from The most 
important of them: that the answers of the respondents in the incentives axis are that according to the percentages in the 
first place (there is a difference between material and moral incentives) by 89%, and that the prevailing opinion of the tota l 
degree of the dimension of information about the incentive system was referring to (contributes significantly), while the 
answers were The respondents in the material incentives axis, through percentages, should indicate in the first place 
(material incentives encourage you instead of more work to obtain them) with a rate of 64.95%, and that the opinion The 
prevailing dimension of material incentives was referring to (contributes to a limited degree), and as for the axis of moral 
incentives and through the answers of the study sample, the percentage was arranged in descending order, and the 
answers of the respondents were in the first place indicating (I am delegated the powers to complete transactions by my 
superiors) with a rate of 65.25% , and that the prevailing opinion was referring to (contributes to a limited degree). As for  
the job performance axis, the percentage of the answers of the study sample through the percentages was that the 
answers of the respondents in the first place indicate (there is a clear relationship between the incentive system and the 
job stability of workers) at a rate of 67.55%, and that the prevailing opinion was referring to (contributes to a limited 
degree).The most important recommendations were as follows: 

1- Using the method of material and moral motivation to raise the performance of employees within the institution. 

2- Using the organization's work mechanism for the motivation program within the organization. 

3- The institution's interest in the incentive process. 

4- Granting material incentives to distinguished workers on a regular basis. 

5- Urging the bosses to appreciate the efforts of their employees. 

6- Distinguishing distinguished workers in performing their meals with thanks and praise. 

 الؒلʸات الʸفʯاحॻة: الʨʴافʜ الʺادǽة. الʨʴافʜ الʺعȄʨʻة. الأداء الॽʣʨفي.

 - الʸقʗمة:

نʺȌ الॽʸʵʷة  ة هʚه العʨاملفي مقʙم وتأتيʨʺʳʺǼعة مʧ العʨامل الॽʸʵʷة والاجʱʺاॽɺة والॽʺॽʤʻʱة  مʕسʶةʙʴǽد الʶلʨك الإنʶاني في أǽة 
مʚʻ و مʧ خʛʰات ومعارف خلال حॽاته،  تʸʴلودافॽɻة الفʛد والاتʳاهات والʦॽʁ والأعʛاف الʱي تȃʛى علʽها خلال تʱʯʷʻه الاجʱʺاॽɺة وما 

ʜت على دراسة ماॽʂة عʺلॽة الʴʱفʜʽ وأهʺʱʽها ؗأداة إدارȄة وآثارها ما یʙȄʜ على ثلاثة عقʨد شهʙت أدبॽات الإدارة ا لعʙیʙ مʧ الʨʴॼث الʱي رؗ
ل مʧ مفهʨم الʨلاء الॽʤʻʱʺي ومȄʨʱʶاته والʺʱغʛʽات الॽʺॽʤʻʱة ذات الع أداء الفʛد والʺʕسʶةفي  ). ولقʙ حʤي 2003قة ( الʴامʙ،لا، وؗ

والʺعȄʨʻة أالʺادǽة  سʨاء ؗانʗ نʨاعهاأدارȑ ، ولعل الـʖʰʶ فـي ذلـʥ ان الʨʴافʱʷǼ ʜى مʧ علʺاء الʶلʨك الإ الʛʽʲؔمʨضʨع الʨʴافǼ ʜاهʱʺام 
الʨʴافʜ الʺادǽة  تʲʺʱـل فـي الʺȞافـآت الʺالʽـة والهـʙاǽا والـʙرجات والعلاوات  حʘʽ أن . مʧ أهʦ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الإʳǽابॽة في الʙافॽɻة للعʺل

ʲʺʱʱــل فــي عʰــارات ف الʴــʨافʜ الʺعȄʨʻــة. أما ʺʽــʜ او جهــʙ واضــح للʻهــʨض Ǽالʺʕســʶةʱنʽʤــॽʀ ʛامــه Ǽعʺــل مالاسʻʲʱائॽة الʱــي تʺــʻح للʺʣʨــف 
 أنها). وعلॽه نʙʳ الاتʳاهات الʙʴیʲة الʺʸʱʵة في علʦ الإدارة 2011وخʢابــات الʻʲــاء والــʛȞʷ والʱقــʙیʛ الʺʨجهــة للʺʣʨف (الʶʳاسي،

ʜʽ على ضʛو  ʛؗفي ودراسة  إیلاء رةتॽʣʨالأداء ال ʦॽʽألة تقʶʺǼ امʺʱاف للاهʢʺة الǽفي نها Ȑأد ȑʚال ʛالأم ʨوه ،ȑʛʷॼال ʛʸʻالعǼ امʺʱالاه
 ʦॽʽتق ʖʽق وأسالʛʡ في ʛʤʻا الॽأت فعلʙب ʧاهʛال ʗقʨة في الȄة الإدارʜالأجه ʖالإضافة إلى أن أغلǼ ،هॽɾ ʛثʕي تʱامل الʨوالع ʛاصʻالع

 ʛʰفي عॽʣʨاني،  دراسةالأداء الʛهʜال ،ȑزʨه. (اللॽɾ ةʛثʕʺامل الʨال لل).ومʺا 2012العʳع مʙافآت لا یȞʺة الʺʤة إدارة الأداء وأنʺʤأن أن ʥʷ
 ʧأداء  الأدواتم ʜȄʜعʱامها لʙʵʱاس ʧȞʺǽ يʱالʺهʺة الʻʽلات العاملʙة ورفع معʶسʕʺالأداء العام للǼ الي الارتقاءʱالȃو ،ʦهʜʽفʴعات وتʨʺʳʺالʨ
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حʘʽ أنها تʧʽʰ الȄʛʢقة  ʺʕسʶة،مʧ ثقافة ال مهʺاجʜءا  العʛʸ الʴاليʨها، فأنʤʺة الأداء وأنʤʺة الʺȞافآت أصʗʴॼ في إنʱاجʱʽها ونʺ
الʺʣʨفʧʽ ومȞافأتهʦ على أدائهʦ، ولقʣ ʙهʛت خلال  تॽʁʺأولʥʯالʺʙʵʱʶمة لإدارة أداء الʺʣʨفʧʽ الʚیǽ ʧعʺلʨن فʽها، ودرجة اسʱعʙادها 

الʺʣʨفʧʽ ومȞافأتهʦ، والʱي تʶهʦ  تʦॽʁالʨʻʶات الʺاضॽة العʙیʙ مʧ وجهات الʛʤʻ حʨل أفʹل الاسʛʱاتॽʳॽات والʛʢق الʱي تفʹي إلى 
 ،ʙʺأح ،ȑʙالغام ).ʦهʱʽودافع ʦأدائه ʜȄʜا في تعʹǽ2018أ(. 

 أهʗاف الʗراسة. -

ʙه الʚاف هʙأه ʗلʲʺالي:تʱوهي ؗال ȋقاʻال ʧعة مʨʺʳراسة في م 

 الʱعʛف على نʤام الʨʴافʜ الʺॼʱع داخل الʺॽɿʷʱʶات. -1
 الʱعʛف على أثʛ الʨʴافʜ الʺادǽة على أداء العاملǼ ʧʽالʺʛʰʱʵات الॽʰʢة داخل الʺॽɿʷʱʶات.  -2
 الʺॽɿʷʱʶات. الʱعʛف على أثʛ الʨʴافʜ الʺعȄʨʻة على أداء العاملǼ ʧʽالʺʛʰʱʵات الॽʰʢةداخل -3

 تʴاؤلات الʗراسة: -

 هل یʨجʙ نʤام حʨافʜ للعاملǼ ʧʽالʺʛʰʱʵات الॽʰʢة؟  -1

 ما أثʛ الʨʴافʜ الʺادǽة على أداء العاملʧʽ في الʺʛʰʱʵات الॽʰʢة؟  -2

 ما أثʛ الʨʴافʜ الʺعȄʨʻة على أداء العاملʧʽ في الʺʛʰʱʵات الॽʰʢة؟ -3

 :الʗʸخل الʹȏʙʢ للʦʲافʚ الʸادǻة والʸعʹȂʦة -

1-  :ʚافʦʲفالʛعة  تعʨʺʳأنها مǼ ʧشأنها م ʧي مʱال Ȍʢʵسائل والʨعلالʳف  أن تʣʨʺالʦʻیه  ʨو أب ʜȃʜفا( بॽ Ǽعʺلة وأدائه  ؗʺاً وؗ
 .)658،صفʴة  2019الʴاج، 

- :ʚافʦʲة الॻʸأهʺها ما یلي (هادف أه ʧققها. مʴي تʱا الǽاʜʺوال ʙائʨالف ʧم ʛʽʲؔخلال ال ʧم ʜافʨʴام الʤة نॽʺل أهʲʺʱ2020و بلهي،  ت ،
 )685صفʴة: 

ة مʧ خلال رفع الؔفاءة الإنʱاجॽة للعاملʧʽ، إذ أن الاخॽʱار الʶلʦॽ للʴافʜ یʕدȑ إلى دفع  -1 ʛؗʷال ʙائʨادة في عȄز ʜافʨʴال ʦʤن Șقʴت
 العاملʧʽ إلى زȄادة الإنʱاج وتʧʽʶʴ نʨعه. 

تʶاهʦ نʦʤ الʨʴافʜ في تفʛʽʳ قʙرات العاملʧʽ وʡاقاتهʦ واسʙʵʱامها أفʹل اسʙʵʱام، وهʚا یʕدȑ إلى اخʜʱال في القʨة العاملة الʺʢلȃʨة  -2
 و تʛʽʵʶ الفائʠ مʻها إلى مʤʻʺات أخȐʛ قʙ تعاني مʧ نقʟ في القȐʨ العاملة.

فʛد العامل ما إن ارتʗʢॼ مʸالʴه ʸʺǼالح الʺʤʻʺة، ؗʺا تعʺل تعʺل الʨʴافʜ على تʧʽʶʴ الʨضع الʺادȑ والʻفȑ ʝ والاجʱʺاعي لل -3
 .ʙهʳوال ʗقʨاد في الʸʱالاق Șʽقʴعلى ت 

 تʕدȑ الʨʴافʜ إلى تʴقȘʽ الʨʱازن الȑʨʽʴ الʳǽ ȑʚعل عʻاصʛ نʤام العʺل تʛʴʱك Ǽانʳʶام وحȄʨʽة وتʨʢر. -4

- :ʚافʦʲاع الʦأن 
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إما على شȞل دفعة واحʙة أو على شȞل دفعات شهȄʛة، وهي تʷʺل أǽʹا ؗل ما هي الʺॼالغ الʱي تʙفع للعاملʧʽ، والʦʲافʚ الʸادǻة:-1
على أشȞال  الʨʴافʜ الʺادǽة ʺʳهʨده، وتʨؔن Ǽالʨʴافʜ الʺادǽة Ǽالʛʶعة والفʨرȄة وȂحʶاس الفʛد  حʘʽ تʅॽʹǽʜʽʺʱ للفʛد دخل إضاॽɾة، 

ةالʺالॽة مʱʵلفة مʻها: الʺȞافآت  ). 65،الʸفʴة  2019لأرȃاح، الॽʀʛʱة، العʙالة (فʛوانة وماضي، في ا بॼʶʻة ، الʙʰلات، العلاوات، الʺʷارؗ

 1995العامل Ǽالʛقي في عʺله (اللʨزȑ ، تʶاعʙي ʱوال الغʛʽ مادȑ الʢاǼع الʻفʶي والاجʱʺاعي اتافʜ ذʨ هʨ الʴالʦʲافʚ الʸعʹȂʦة: -2
الأخȐʛ الʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة والʱي تعʺل على  تʴقȘ حاجاتهفي  تʶاعʙ الإنʶان ǼأنهاوالʱعʅȄʛ الإجʛائي للʨʴافʜ الʺعȄʨʻة ) . 376،ص

، 1999،  مʺا یʕدȑ الى تʴقȘʽ الʚات أو الاحʛʱام والقʨʰل الاجʱʺاعي(عʶاف ،له مʧ خلال تʨجॽه خʢاب شʛȞ ملزȄادة الʛوح الʺعȄʨʻة للعا
 ). 90ص 

 الأداء الॻʡʦفي: - 2

ॽات الإدارȄة الʺعʛʰة مفهʨما ǽعʛف الأداء الॽʣʨفيالأداء الॻʡʦفي:  مفهʦم -1 ʨؗلʶعة الʨʺʳعلى انه م ʧع  ʧʺʹʱعʺله وتǼ فʣʨʺام الॽʀ
ʧʶدةالأداء و  حʨة في  جॽʻة الفʛʰʵوال ʚʽفʻʱفاعل العʺلالʱال ʧال فʹلا عʸة  والاتॽʁǼ زملائهمعʦʤʻي تʱة الȄائح الإدارʨاللǼ امʜʱوالال ، 

 .)443،ص  2021(جاسʦ،  سʛʽالعʺل

Ȃن و الإجʛاءات والʱقॽʻات الʱي تʨجه العʺل نʨʴ تʴقȘʽ الأهʙاف،  ضلإلى مʸʴلة الʶلʨك الإنʶاني في  اأǽʹ كʺا ʛʽʷǽ الأداء الॽʣʨفي
، الʱي ʖʳǽ علʽهʦ الॽʁام بها ؗل في مʨقعه هʦومʕʶولॽات هʦومهام هʦالأداء الॽʣʨفي هʨ الʷʻاȋ الǽ ȑʚقʨم Ǽه العاملʨن مʧ خلال أداء واجॼات

 ، ȑرʨعلى أكʺل وجه (دودونॽɿॽʣʨة  2021الʴف الأداء على أنه).  617،صفʛعǽ ل  ؗʺاʙفة وفقا للʺعॽʣʨات الॼهام وواجʺǼ امॽʁال
 ،ȑادʨو ج ȑادʨب ( جʨلʢʺة  2019الʴف و  ). 317،صفʛعȄاʹǽأ  ʙعǼ فʣʨʺه العامل أو الǼ مʨقǽ ȑʚفهعلى أنه العʺل الॽه  تؔلǼ

ʻʽدة معʨج Ȑʨʱʶم ʧة ومॽʺؔد الʙʴن مʨȞȄةةوʻʽقة معȄʛʢȃو ،)  ،ʙʺॽحʨة  2020أبʴ635، صف.( 

ʛʽاقʖ الأداء ȞʷǼل مʛʺʱʶ لʨȞॽن الʱقʦॽʽ مʨضॽɺʨا، ملاحʤمʤʱʻʺة تʢʱلʖ وجʨد و ǽعʛʰʱ تقʦॽʽ الأداء عʺلॽة مʛʺʱʶة تقʤॻʻ الأداء الॻʡʦفي: -2
في  العاملʨ ʧʽكوسل ةللʦȞʴ على مȐʨʱʶ ؗفاء الأداءʨʺǼ ʦʱجʰها مقارنة یتʢʱلʖ وجʨد معایʛʽ ومعʙلات مʙʴدة للأداء  عʺلॽة الʱقʦॽʽ كʺا أن

ها وتʴفʜʽ الʺʣʨف على تʧʽʶʴ أدائه ʱعالʳمʱقʙیʛ بل یʱعȐʙ تʟॽʵʷ نʨاحي الʹعف والعʺل على الǽقʛʸʱ تقʦॽʽ الأداء على  لاالعʺل. و 
و أॽʀʛة العʙالة في اȑ قʛار تʅॽʣʨ او ت تʴقȘʽامȞانॽاته. وȄعʙ تقʦॽʽ الأداء وثॽقة رسʺॽة سȄʨʻة ʙʻʱʶǽ الʽها مʧ ناحॽة قانʨنॽة عʧʽʶʴ  ʙʻوت

 .)443، صفʴة  2021بʯʽة العʺل الʱي ǽعʺلʨن فʽها (جاسʦ، في  و الʙʱرʖȄ وغʛʽهاأنقل 

الʺʙیʛ والفʛد ؗʺا یلي(حʺʙاوȑ و هي الʺʤʻʺة، و ثة مȄʨʱʶات لاث فيأهʺॽة عʺلॽة تقʦॽʽ الأداء  حʘʽ تؔʺʧ: أهॻʸة تقʤॻʻ الأداء الॻʡʦفي -3
 : )170، صفʴة 3004، 

 على مȎʦʯʴ الʸʢʹʸة: أولا: 

 تعʙد شȞاوȑ العاملʧʽ اتʳاه الʺʤʻʺة.  ॽةمʻاخ ملائʦ مʧ الʲقة والʱعامل الأخلاقي الȑʚ یॼعʙ احʱʺال الʨصʨل إلى -

 . هʨʢʱʦر هʺتقʙمهʦ في مȐʨʱʶ أداء العاملʧʽ واسʲʱʺار قʙراتهʦ وȂمȞانॽاتهǼ ʦʺا ʶǽا زȄادة -

 ʺʕشʛات للʦȞʴ على دقة هʚه الॽʶاسة.ؗ هاماسʙʵʱاʘʽʴǼ ʻȞʺǽتقʦॽʽ بʛامج وسॽاسات إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة  -

 مʶاعʙة الʺʤʻʺة على وضع معʙلات أداء مॽɻارȄة دॽʀقة. -



   ربیع أحمد مامي ملین بالمختبرات الطبیة في بعض المستشفیات بمدینة طرابلسأثر الحوافز المادیة والمعنویة على أداء العا 
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تعʛʰʱ عʺلॽة سهلة وȂنʺا تعʛʰʱ عʺلॽة تʜʽʺʱ لا  للʦȞʴ على أدائه وذʥǼ لعامللإن مʨاجهة الʺʙیʛ أو الʺʛʷف على مȎʦʯʴ الʗʸراء: ثانॻا: 
الفȄʛؔة للʨصʨل إلى تقʦȄʨ سلʦॽ ومʨضʨعي لأداء تاǼعʽهʦ، وهʚا ما العلʺॽة و  وȂمȞانॽاتهʦ قʙراتهʢǼʦاǼع الȑʙʴʱ الȑʚ یʙفع الʺʙراء إلى تॽʺʻة 

ʦاتهȃʨوصع ʦاكلهʷف على مʛعʱلل ʦهʽب إلʛقʱوال ʧʽة مع العاملʙʽʳالعالقات ال ʛȄʨʢاه تʳاتǼ فعʙی. 

ʳǽعلهʦ أكʛʲ شعʨرا  الʺʤʻʺةǼعʧʽ الاعॼʱار مʧ قʰل  زȄادة شعʨر العاملǼ ʧʽالعʙالة وأن جʺॽع جهʨدهʦ تʕخʚإن على مȎʦʯʴ الفʙد: ثالʰا: 
 Ǽاحʛʱام وتقʙیʛ رؤسائهʦ معȄʨʻا ومȞافأتهʦ مادǽا. لॽفʨزواǽʙʳةوȂخلاص وȃاجʱهاد ǼǼالʺʕʶولॽة، وʙȄفعهʦ إلى العʺل 

 الʗراسات الʴاǺقة:  -

ي الأداء الॻʡʦفي. دراسة مʗʻانॻة على عʸال م). Ǻعʹʦان: أثʙ الʦʲافʚ الʸادǻة والʸعʹȂʦة ف2021دراسة زاॻʀة تʦام ولॻɽʠة ؕلاخي ( -1
ة سʦنلغاز تॻارت. ʙؕش 

ة سʨنلغاز تॽارت، وم ʛؗفي ش ʧʽفي أداء العامل (ةȄʨʻالʺع ʜافʨʴة، الǽالʺاد ʜافʨʴال) ʜافʨʴام الʤن ʛʽار تأثॼʱراسة إلى اخʙه الʚه ʗفʙه ʧ
ʚة، والॽانʙʽʺراسة الʙاء الʛان لإجॽʰʱاس ʦॽʺʸت ʦف، تʙا الهʚه Șʽقʴأجل ت ʧنة مʨȞة مʻʽعه على عȄزʨت ʦت ȑ93  امʙʵʱاس ʦت ʙعامل. وق

وتʨصلʗ الʙراسة إلى أنالʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة لها تأثSPSSv24  ʛʽ الʛزمة لʴʱلʽل بॽانات الاسʱʺارةالإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة.
ة معȑʨʻ على الأداء مʧ قʰل العʻʽة الʺʙروسة، حʘʽ تʦ تأكʙʽ وجʨد علاقة اʳǽابॽة بʧʽ ا ʛؗʷǼ ʧʽة وأداء العاملȄʨʻالʺع ʥلʚ لʨʴافʜ الʺادǽة وؗ

 ʦاز مهامهʳعلى إن ʧʽفʣʨʺال ʜفʴي تʱات الॽʀʛʱوال ʜافʨʴافآت والȞʺال ʦǽʙاصلة تقʨʺǼ ة ʛؗʷام الʜʱورة الʛʹǼ راسةʙال ʗنلغاز. وأوصʨس
 ȞǼفاءة.

 القʠاع الʲʶي في أبʮʡ ʦي.). Ǻعʹʦان: أثʙ الʦʲافʚ على أداء العاملʥʻ غي 2019نʦر عʚم اللʻل بʥ مارني(  -2

حʱʰهʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على مȐʙ تأثʛʽ الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة على أداء العاملʧʽ في القʢاع الʴʸي في إمارة أبʰʣ ʨي. تʨؔن 
) ʦدهʙي وعʰʣ ʨي في إمارة أبʴʸاع الʢفي الق ʧʽالعامل ʧارسة مʙع الʺʱʳ8000م ॽائʨʷة عʻʽار عॽʱاخ ʦا، تॼȄʛف تقʣʨع )مʺʱʳم ʧة م

) اسॼʱانة حʗʰ تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها:  407)اسॼʱانة على عʻʽة الʙراسة، اسʛʱجع مʻها ( 450الʙراسة، وتʦ تʨزȄع (
)، أما الʨʴافʜ الʺادǽة جاءت في الʺʛتॼة 47,3كانʗ اسʳʱاǼات الʺʨʴॼثʧʽ نʨʴ الʨʴافʜ الʺعȄʨʻة في الʺʛتॼة الأولى و مʨʱسȌ حʶابي (

انʗ اسʳʱاǼة الʺʨʴॼثʧʽ نʨʴ أداء العاملʧʽ مʛتفعة حʘʽ بلغ مʨʱسʢها الʶʴابي ( ʲ43,3انॽة مʨʱسȌ حʶابي (ال )، وʻȃاء على  00,4)، وؗ
 ʧʽالعامل ʧʽب ʜʽʽʺʱال ʦʱی ʘʽʴǼ ، ًالأداء ȐʨʱʶʺǼ اॽفعل ʜافʨʴف الʛص Ȍȃات أهʺها: رॽصʨʱال ʧعة مʨʺʳʺǼ راسةʙال ʗراسة أوصʙائج الʱن

 Ȑʨʱʶʺوفقاً  ل ʨي في إمارة أبʴʸاع الʢفي الق ʧʽا للعاملॽاً  أو تلقائॽʻʽروت ʜافʴن الʨȞǽ لا ʘʽح ȑʨʻالʺع ʜʽفʴʱعلى ال ʜʽ ʛؗʱوال ʦأدائه
ة العاملʧʽ في الʺʻاسॼات الاجʱʺاॽɺة الʺʱʵلفة، Ǽالإضافة إلى تʨجॽه الʻʲاء والʛȞʷ الʷفȑʨ والʱؔابي  ʰʣي وخاصة ॽɾʺا یʱعلʷʺǼ Șارؗ

عʺل للعاملʧʽ في القʢاع الʴʸي في إمارة أبʰʣ ʨي حʨل أهʺॽة الʨʴافʜ ودورها في رفع مȐʨʱʶ أداء العاملʧʽ في للعاملʧʽ، وعقʙ ورشات 
 .القʢاع الʴʸي

 ف) Ǻعʹʦان: الʦʲافʚ وأثʙها على فاعلॻة أداء العاملʥʻ.1999دراسة حʹان الॺɹائي ( -4

ʶعي وراء تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف، أهʺها الʱعʛف على نʦʤ حʘʽ تʶعي إلى تأصʽل العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة ودلʥ عȘȄʛʡ ʧ ال
ʱي (الȋʨʢʵ الȄʨʳة العॽȃʛة اللॽʰʽة والʻقل الȑʛʴॼ) ومȐʙ فاعلʱʽها ف دفع العاملʧʽ للأداء Ǽفاعلॽة والʙʴ مʧ م ʛؗقة في شॼʢʺال ʜافʨʴل الʙع

 ʨʴافʜ والʨʸʴل على الʱʻائج الʺʢلȃʨة.دوران العʺل والʱغʖʽ، إضافة إلى الʨʱصل لأهʦ الʰʶل والأسالʖʽ لʧʽʶʴʱ نʦʤ ال



 أثر الحوافز المادیة والمعنویة على أداء العاملین بالمختبرات الطبیة في بعض المستشفیات بمدینة طرابلس ربیع أحمد مامي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 426-صفحة 
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وقʙ انʢلقʗ الʙراسة مʧ فʛضॽة أساسॽة تʟʻ على أن الافʱقار إلى نʤام حʨافʜ تʻفȘ مع حاجات العاملʧʽ یʕدȐ إلى انʵفاض فاعلॽة 
ʦة ، أدائهʛثʕʺامل الʨوالع ʜʽفʴʱامل الʨع ʧʽة بॽʢد علاقة خʨها: وجʻائج، مʱة نʙع ʙصʛها بʱة دراسʲاحॼال ʗʽوأنه ،ʧʽة أداء العاملॽعلى فاعل

ʧʽʱ مʴل الʙراسة  ʛؗʷالǼ ʜʽفʴʱلات الʙفاض في معʵد انʨراسة إلى وجʙات الॽصʨت ʥلʚ أȑ ؗلʺا زادت الʨʴافʜ زاد معها أداء العاملʧʽ، وؗ
 (كالʺʛتॼات والॽʀʛʱات والʙʵمات الاجʱʺاॽɺة...........الخ). وقʙ قʙمʗ الॼاحʲة عʙد مʧ الʨʱصॽات، مʻها:

1-ʦʤن ʧʽʶʴة. تȄʨʻالʺع ʥا في دلʺǼ ʧʽʱ ʛؗʷالǼ قةॼʢʺال ʜافʨʴال 

 ضʛورة الاعʱʺاد على وصف وتʨصʅॽ الʣʨائف.-2

في الʺʱʶقʰل،  ʦقʙ یʕثʛ علـى أداء عʺله ʦفي عʺله ʧȄالʺʜʽʺʱ  عاملʧʽإن عʙم تʨفʛ الʨʴافʜ الʺادǽة أو معȄʨʻة الʺʻاسॼة للمȜʵلة الʗراسة: -
ʦهʶـȄو ʥه ذلʱʽاجʱفاضً إنʵفي انʦ قǽ اليʱالȃي  للوʱاف الʙالأه Șʽقʴصة تʛوضعهاف ʦقا تॼʶل مʰق ʧالإشارة إلى  م ʖʳǽ اʻة. وهʶسʕʺال

ʜافʨـʴعـة الॽʰʡ ة أنȄʨʻأو مع ʨمادی ʗاء ؗانʨة  سʙامل عʨع ʖʶحـ ʥوذلـ ʛف إلى آخʣʨم ʧلـف مـʱʵها التʻم ʖʸـʻʺوال ʛوالعʺـ ʝʻـʳ
وما إلى ذلʥ مʧ مʱغʛʽات. ؗʺـا أن الʴـʨافʜ تʱʵلـف مـʧ مʕسʶة إلى أخȐʛ، وذلـʥ حـʖʶ  ،والʲقافة الـॽʣʨفي والʺـȐʨʱʶ الʺعʽـʷي والعلʺـي

ؗل شʛائح العاملʧʽ لʺعʛفة حاجة ؗل شʴȄʛة  تقʨمʙʰراسة الʷʻاȋ الȑʚ تʺارسه تلʥ الʺʕسʶة، ولʚلʖʳǽ ʥ على الʺʕسʶة أنو أهʺॽة العʺل 
ʽفʴʱول ʦأدائه Ȑʨʱʶفـع مـʛة لȄʨʻأو مع ʗة ؗانǽماد ،ʜافʨʴللʙى جهʸل أقʚـʰل ʦهʜـ ʦفي أداء عʺله. 

 ئهʦأثʛ على أدا مʧ وما لها للعاملǼ ʧʽالʺʛʰʱʵات الॽʰʢة ʲʺʱʱل أهʺॽة هʚه الʙراسة في دراسة الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻةحʲʽأهॻʸة الʗراسة: -
ائʙة في تʧʽʶʴ الأداء الॽʣʨفي الȑʚ عʺلهʦ والاسʱفادة مʻها في تȘʽʰʢ نʤام الʨʴافʜ في الʺʕسʶات الॽʴʸة عامة ॽɾʺا ʴǽقȘ الف زفي انʳا

 .الॽʴʸة یʻʱاسʖ مع أهʙاف الʺʕسʶة

 اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي حǽ ʘʽعʙ هʚا الʺʻهج هʨ أنʖʶ الʺʻاهج للʨصʨل لأهʙاف الʙراسة.مʹهج الʗراسة: -

مʱʳʺع الʙراسة على خʺʝ مॽɿʷʱʶات ʙʺǼیʻة ʛʡابلʝ والʱي اشʱʺلʗ (مʷʱʶفى الهʹॼة الʛʹʵاء العام  أشʱʺل:مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة -
ʜ –مʷʱʶفى الʳلاء  – ʛؗʺال ʝابلʛʡ فىʷʱʶراسة الؔلي ( –مʙع الʺʱʳم ʦض ʘʽح (ʦॽسل ʨادث ـ أبʨʴفى الʷʱʶ1118م ʧفي) م ʧʽالعامل 

شʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة على العاملǼ ʧʽالʺʛʰʱʵات الॽʰʢة والعاملʧʽ بॼعʠ وا داخل نʢاق مʙیʻة ʛʡابلʝمʛʰʱʵات الॽʰʢة Ǽالʺॽɿʷʱʶات 
.ʝابلʛʡ ةʻیʙʺǼ اتॽɿʷʱʶʺال 

 الʗراسة:   حʗود -

 .الॽʰʢة في Ǽعʠ الʺॽɿʷʱʶات العامة ʙʺǼیʻة ʛʡابلʝ الʺʛʰʱʵاتفي تʺʲلʗ  الʗʲود الȜʸانॻة:

 العامة ʙʺǼیʻة ʛʡابلʝ.العاملǼ ʧʽالʺʛʰʱʵات الॽʰʢة في Ǽعʠ الʺॽɿʷʱʶات : الʗʲود الȂʙʵॺة

 .14/3/2022وحʱى  2/9/2021فʛʱة ال: حʘʽ ؗانʗ الʺʙة الʜمॽʻة للʙراسة مʧ الʗʲود الʚمʹॻة

اسॽʰʱان  400تʦ الʨʸʴل على الॽʰانات الأولॽة للʙراسة بʨاسʢة اسʙʵʱام أداة الʙراسة (الاسॽʰʱان)، حʘʽ تʦ  تʨزȄع عʙد أدوات الʗراسة: -
ʽراسة حʙة الʻʽدات عʛعلى مف ʧفة مʙهʱʶʺات الʻʽعه على ؗل العȄزʨت ʦث ʘॼʻʽالعامل ʧعة مʨʺʳت على مʙʺʱاع ʙة ، وقॽʰʢات الʛʰʱʵʺال

ʽʰؗ رجةʙب ʦه ًʁ هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة)، (تُ ًʁ هʦ بʙرجة مʙʴودة)، (تُ ًʁ هʦ)، (تُ ًʁ هʦ ابʙآ)، (لا تُ ًʁ  ʛة جʙاً).الʶʱاؤلات یʦʱ الاجاǼة علʽها وهي (لا تُ

-  ʔʻة:الأسالॻائʶالإحʦقة  تʴخلال أوراق العʺل الʺل ʧم ʥالآلي وذل ʖاسʴدخالها إلى الȂان وॽʰʱلة الاسʯة على أسʻʽاد العʛات أفǼإجا ʜʽمʛت
مʧ خلال مʨʱسȌ إجاǼات و (حʜمة الʛʰامج الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة) والʺعʙة خʸॽʸاً لهʚا الغʛض  ǼSPSSالʛʰنامج الإحʸائي 



   ربیع أحمد مامي ملین بالمختبرات الطبیة في بعض المستشفیات بمدینة طرابلسأثر الحوافز المادیة والمعنویة على أداء العا 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 427-صفحة 
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 ʛʽة تأثʨات وقʛائ، هاالفقʱض نʛل عʰوق ʧة لؔل درجة مʯل الفʨʡ ل إلىʨصʨات، والǼلإجا Ȑʙʺاب الʶʱاح ʦت ʙفق ʧʽارسʙات الǼل إجاʽلʴج ت
انʗ نʳॽʱة ذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:الʵʺاسॽةدرجات الʛʱجॽح   ، وؗ

 ʨʡل الفʯة       =
Ȑʙʺال 

  =0.80 
 عʙد الفʯات

 4=  1 – 5)،الʺȐʙ = أصغॽʀ ʛʺة-الʺȐʙ هʨ الفʛق بʧʽ أصغॽʀ ʛʺة وأكॽʀ ʛʰʺة (أكॽʀ ʛʰʺة

وȄهʙف تʙʴیʙ الʺȐʙ للʺʨʱسȌ الʶʴابي لإجاǼات الʙارسʧʽ إلى الʵʱلʟ مʧ الاعʱʺاد على الʦॽʁ الʺʢلقة، وتʙʴیʙ مȐʨʱʶ یʦʱ مʧ خلاله 
 ).قʨʰل الॼɻارة ضʺʧ الʺॽʁاس الʺʙʴد لها، والʙʳول الʱالي ǽعʛض نʱائج ॽʀاس مȐʙ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لإجاǼات الʙارسʧʽ (وحʙة الॽʁاس

 عʙض الʹʯائج ومʹاقʯʵها: -

 أولاً: الʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لʶʳائʝ أفʙاد عʻʹة الʗراسة:  

، حǼ ʖʶعʠ الʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة، وॽɾʺا یلي الʙراسةلʺعʛفة خʸائʟ مʱʳʺع الʙراسة تʦ الʨʸʴل على الʨʱزȄع الʛؔʱارȑ لأفʛاد عʻʽة 
 عʛض مʨجʜ لʶʺات أفʛاد العʻʽة. 

 الʹʦع:  -1
) ʦول رقʙ1ج(  

یʨضح تʨزȄع العʻʽة مʧ حʘʽ الʨʻع   

 الॼʶʻة % الʛؔʱار الʨʻع

ʛؗ48.75 195 ذ 

 51.25 205 أنʲى

 100 400 الʺʨʺʳع

) ʦول رقʙʳال ʧʽʰه 1یʱʰــــــــــــــʶأن ما ن ʙʳن ʘʽع حʨʻال ʘʽح ʧة مʻʽع العȄزʨʱاصــــــــــــــة بʵائج الʱʻ51.25) ال ʧا مʨة ؗانʻʽإجʺالي الع ʧم %
 % مʧ أفʛاد العʻʽة مʧ الʨؗʚر. 48.75الإناث، ؗʺا یلاحȎ أن نॼʶة 

Ȃة اوʻʽاد العʛع لأفʨʻع الȄزʨر لʺن تʙ ة في وॽʻالف ʖاصʻʺن الʨلʨʱی ʧیʚي والʰʽع اللʺʱʳʺر والإناث في الʨؗʚة الॼʶل نʲʺǽ ʙق ʧʽات سॽɿʷʱʶʺال
ʺʱالاع ʧȞʺǽ هॽة، وعلॽد الʺاضـʨافها خلال العقʙم أهʙʵǽ اʺǼ راسـةʙع الʨضـʨʺǼ Șعلʱمات تʨل على معلʨـʸʴة والʻʽاد العʛات أفǼاد على إجا

 .وʶȄاعʙ في صॽاغة Ǽعʠ الʱʻائج

 الفʭات العȂʙʸة:  -2
) ʦول رقʙ2ج (  

 یʨضح تʨزȄع العʻʽة مʧ حʘʽ الفʯات العʺȄʛة



 أثر الحوافز المادیة والمعنویة على أداء العاملین بالمختبرات الطبیة في بعض المستشفیات بمدینة طرابلس ربیع أحمد مامي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 428-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الॼʶʻة % الʛؔʱار الفʯات العʺȄʛة

 ʧة 30- 20مʻ53 212 س 

 ʧة 40- 30مʻ47 188 س 

 100 400 الʺʨʺʳع

 

) ʦول رقʙʳال ʧʽʰه 2یʱʰــــــــــــــʶأن ما ن ʙʳن ʘʽة حȄʛʺات العʯالف ʘʽح ʧة مʻʽع العȄزʨʱاصــــــــــــــة بʵائج الʱʻة ؗان 53) الʻʽإجʺالي الع ʧم %
 ʧم ʦ20أعʺاره  ʧة إلى أقل مʻة  30سॼʶأن ن Ȏة، ؗʺا یلاحʻة 47سʻʽاد العʛأف ʧم % ʦأعʺاره ʧ30م  ʧة إلى أقل مʻة. 40سʻس 

، وعلॽه ʧȞʺǽ الاعʱʺاد على إجاǼات أفʛاد العʻʽة والʸʴـــــــــــــʨل على معلʨمات تʱعلȘ الʙراســـــــــــــةوȄلاحȎ تʨʻع في الفʯات العʺȄʛة لأفʛاد عʻʽة 
 ʨʺǼضʨع الʙراسة Ǽʺا ʙʵǽم أهʙافها وʶȄاعʙ في صॽاغة Ǽعʠ الʱʻائج. 

 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸॻي: -4
) ʦول رقʙ3ج ( 

 یʨضح تʨزȄع العʻʽة مʧ حʘʽ الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي

 الॼʶʻة % الʛؔʱار الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي

Ȍسʨʱم مʨ22 88 دبل 

 ȞǼ 272 68الʨرʨȄس

ʛʽʱʶ10 40 ماج 

 100 400 الʺʨʺʳع

) ʦول رقʙʳال ʧʽʰأن 3ی ȎلاحȄراسة، وʙل الʴي مʺॽعلʱال ȐʨʱʶʺالǼ اصةʵائج الʱʻس ) الʨȄرʨالȞॼحʺلة ال ʧراسة مʙة الʻʽاد عʛة لأفॼʶأعلى ن
 ʦهʱʰʶن ʗ68بلغ،%  ʗة بلغॼʶʻة بॽانʲة الॼتʛʺفي ال Ȍسʨʱم مʨدبل ʦیهʙل ʧیʚة الʻʽاد العʛة أفॼʶ22وتأتي ن% ʛʽʱʶماج ʦهلهʕم ʧیʚأما ال ،

 ʦهʱʰʶن ʗبلغ ʙ10فق.% 

ة وتعʛʰʱ في الʺʶـــȐʨʱ الʺʢلʨب، ونʳॽʱة لهʚا الʨʻʱع یʛجح أن ʨȞǽنʨا على وʚȃلʥ أن الʺʶـــȐʨʱ الʱعلॽʺي الʺʨʱفʛة لأفʛاد عʻʽة الʙراســـة مʨʻʱع
 دراǽة ؗاॽɾة Ǽأهʙاف الʙراسة، ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ الاعʱʺاد على أراء أفʛاد العʻʽة للʨصʨل إلى نʱائج تʙʵم أهʙافها.

اॽɾة جʙاً، وعلॽه ʧȞʺǽ الاعʱʺاد على إجاǼات أفʛاد ا لعʻʽة والʨʸʴل على معلʨمات تʱعلȘ وأن تʨزȄع العʻʽة في هʚه الʴالة مʨʻʱعة وؗ
 ʨʺǼضʨع الʙراسة Ǽʺا ʙʵǽم أهʙافها وʶȄاعʙ في صॽاغة Ǽعʠ الʱʻائج. 

 الʲالة الاجʸʯاॻɸة:  -6
) ʦول رقʙ4ج( 

  ʘʽح ʧة مʻʽع العȄزʨضح تʨةیॽɺاʺʱالة الاجʴال 



   ربیع أحمد مامي ملین بالمختبرات الطبیة في بعض المستشفیات بمدینة طرابلسأثر الحوافز المادیة والمعنویة على أداء العا 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 429-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الॼʶʻة % الʛؔʱار الʴالة الاجʱʺاॽɺة

 47.50 190 أعʜب

 52.50 210 مʜʱوج

 100 400 الʺʨʺʳع

) ʦول رقʙʳال ʧʽʰه 4یʱʰʶأن ما ن ʙʳن ʘʽة حॽɺاʺʱالة الاجʴال ʘʽح ʧة مʻʽع العȄزʨʱاصة بʵائج الʱʻة 52.50) الʻʽإجʺالي الع ʧم %
 %.47.50الʺʨʴॼث هʦ مʧ الʺʜʱوجʧʽ، تلʽها مʧ العʜاب بॼʶʻة 

Șعلʱمات تʨل على معلʨʸʴة والʻʽاد العʛات أفǼاد على إجاʺʱالاع ʧȞʺǽ هॽاً، وعلʙة جॽɾا  ولʚلʥ أن تʨزȄع العʻʽة في هʚه الʴالة مʨʻʱعة وؗ
 ʨʺǼضʨع الʙراسة Ǽʺا ʙʵǽم أهʙافها وʶȄاعʙ في صॽاغة Ǽعʠ الʱʻائج. 

 .لʦʲʸر الأول ( مفهʦم الʦʲافʚ) تʲلʻلاسʱʯاǺاتعʻʹةالʗراسةوفقا -أ
 )5الʙʳول (

 یʧʽʰ الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ والॼʶʻة الʺȄʨʯة لإجاǼات عʻʽة الʙراسة في
 معلʨمات حʨل نʤام الʨʴافʜ " مʨʴر 

 

 الॼɻارات ت
 Ȍسʨʱʺال 

 الʺʛجح

 الانʛʴاف 

 ȑارॽɻʺال 

 معامل 

 الاخʱلاف

 الॼʶʻة 

 الʺȄʨʯة
ʙائʶال ȑأʛال 

1  ʜافــــــʨʴال ʧʽق بʛــــاك فــــʻهل ه ʥǽأʛــــةبȄʨʻرجة %89.00 %23.30 0.41 1.78 الʺادیــــة والʺعʙب ʦه ًʁ ǽ اʙة جʛʽʰؗ 

2 ʜʽفʴʱة الॽعʺلǼ امॽʁخلال ال ʧافها مʙفى أهʷʱʶʺال Șقʴرجة %85.75 %26.35 0.45 1.72 هل تʙب ʦه ًʁ ǽ اʙة جʛʽʰؗ 

3 ʜافـــــــــʨʴال ʧمـــة عʨمعل ʥǽʙرجة %83.38 %28.29 0.47 1.67 هـل لʙب ʦه ًʁ ǽ ةʛʽʰؗ 

هʦ بʙرجة %77.88 %31.93 0.50 1.56 هل تȐʛ أن الأوقات الʱي ʻʺǽح فʽها الʴʱفʜʽ مʻاسॼة 4 ًʁ ǽ ةʛʽʰؗ 

5 ʜʽفʴʱة الॽالغة لعʺلǼ ةॽʺفى أهʷʱʶʺلي الʨرجة %77.25 %32.27 0.50 1.55 هل تʙب ʦه ًʁ ǽ ةʛʽʰؗ 

ʜافʨʴام الʤرجة %82.65 %16.70 0.28 1.65 نʙب ʦه ًʁ ǽ ةʛʽʰؗ 

یʧʽʰ الʺʨʱســـȌ الʶʴـــابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ والʶʻـــॼة الʺȄʨʯة لإجاǼات عʻʽة الʙراســـة حʨل الʺʨʴر مʛتॼة تʻازلॽاً، وȄلاحȎ  )5الʙʳول (
ـــة والʺ ــــʜ الʺادیـ ـ ـــاك فــــʛق بʧʽ الʨʴافـ ـــة)  مʧ خلال الʖʶʻ الʺȄʨʯة و الʺʨʱسȌ الʶʴابي أن إجاǼات الʺʧʽʲʴॼ ؗانʗ تʛʽʷ إلى (هʻـ عȄʨʻـ

في الʺʛتॼة الʲانॽة  )% ، تأتي Ǽعʙ ذلʥ (تʴقȘ الʺʶــــــــــʷʱــــــــــفى أهʙافها مʧ خلال الॽʁام Ǽعʺلॽة الʴʱفʛʺ89ʜʽتॼة الأولى بʶʻــــــــــॼة ʱʴǽل ال
تʨلي الʺʷʱʶفى أهʺॽة  (%، وقʙ جاءت الॼɻارة 83.38%، یلʽها Ǽالʺʛتॼة الʲالʲة (لʥǽʙ معلʨمـــة عʧ الʨʴافـــــــــʜ) بॼʶʻة 85.75وॼʶʻȃة 

ʴʱة الॽالغة لعʺلǼ ʗة بلغȄʨʯة مॼــʶʻȃة  وʛʽة الأخॼتʛʺفي ال  (ʜʽ77.25ف ʙعॼة لॽرجة الؔلʙلل ʙــائʶال ȑأʛام % ، وان الʤل نʨمات حʨمعل
 ʜافʨʴإلى (ال ʛʽــʷǽ ة  ؗانʛʽʰؗ رجةʙب ʦه أداء فʨʳʻا  الʺʛʰʱʵات الॽʰʢة في Ǽعʠ الʺʶــʷʱــॽɿات العامة ʙʺǼیʻة ) في تʶʴــʧʽ مʶــʶǽ Ȑʨʱــً

  ʝابلʛʡ ةʻʽات عǼإجا ʖʶʴȃالؔامل.وǼ راسةʙال 



 أثر الحوافز المادیة والمعنویة على أداء العاملین بالمختبرات الطبیة في بعض المستشفیات بمدینة طرابلس ربیع أحمد مامي

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 430-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 في Ǻعʞ الॻɽʵʯʴʸات العامة ʗʸǺیʹة ʙʟابلʛ. الʦʲافʚ الʸادǻة  تʲلʻلاسʱʯاǺاتعʻʹةالʗراسةوفقالأǺعادالʯʸغʙʻالʯʴʸقل -ب
) ʦول رقʙʳ6ال( 

 یʧʽʰ الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ والॼʶʻة الʺȄʨʯة لإجاǼات عʻʽة الʙراسة في       
 الʨʴافʜ الʺادǽة" مʨʴر 

 الॼɻارات ت
 Ȍسʨʱʺال 

 الʺʛجح

 الانʛʴاف 

 ȑارॽɻʺال 

 معامل 

 الاخʱلاف

 الॼʶʻة 

 الʺȄʨʯة
ʙائʶال ȑأʛال 

مʙʴود ʦ بʙرجة ʳʷ3.25 0.58 18.01% 64.95%عʥ الʨʴافʜ الʺادǽة بʙل مʙȄʜ مʧ العʺل للʨʸʴل علʽها 1

مʙʴود ʦ بʙرجة %64.65 %15.59 0.50 3.23حʸل على علاوة مʻاسॼة ʖʰʶǼ خʙمʱي في القʢاع الʴʸي 2

3 
ȋاʷن ʖʶا حȄʛة شهʸʸʵʺال ʛʽغ ȑʛل على علاوة أخʸ

 الفʛد وتʺʜʽه في العʺل
مʙʴود ʦ بʙرجة 64.55% 20.83% 0.67 3.23

مʙʴود ʦ بʙرجة %64.05 %19.18 0.61 3.20 أجʛك الȑʚ تʱقاضاه ǽغʢى حاجاتʥ الأساسॽة 4

5 ʖاسʻʱقاضاه یʱت ȑʚال ʛاء العʺل لأجʻول أثʚʰʺك الʙرجة %64.00 %19.54 0.63 3.20مع جهʙب ʦ ودʙʴم

6 ʧȄʜʽʺʺال ʧʽللعامل ȑل دورȞʷǼ ةǽماد ʜافʨفى حʷʱʶʺح الʻʺ3.20 0.58 18.19% 63.90% رجةʙب ʦ ودʙʴم

مʙʴود ʦ بʙرجة %63.75 %18.11 0.58 3.19صʛف الʨʴافʜ على العاملȞʷǼ ʧʽل عادل حʖʶ الʳهʙ الʺʚʰو 7

مʙʴود ʦ بʙرجة %63.05 %19.17 0.60 3.15 تʨفʛ لʥ الʺʷʱʶفى تعȄʨʹات مادǽة ؗاॽɾة عʧ الإجازات 8

9 ʥاء عʺلʻة أثॽʀʛعلى ت ʗلʸʴرجة %62.80 %19.41 0.61 3.14 تʙب ʦ ودʙʴم

10 
مʧʽ العاملʨʺǼ ʧʽاصلات مʻاسॼة مʧ وȂلى مȞان العʺل إلى أق

ʧȞʶان للȞم 
مʙʴود ʦ بʙرجة 61.95% 22.81% 0.71 3.10

مʙʴود ʦ بʙرجة ǽ 3.10 0.61 19.61% 61.95%عʛʰʱ نʤام الإجازات في عʺلي حافʜا لي للعʺل ॽɾه 11

12 ʥǽʙلة لʨʰمة مقʙʵة الǽة نهاʯافȞم ʙرجة %61.90 %20.86 0.65 3.10 تعʙب ʦ ودʙʴم

 ʜافـــــــʨʴرجة %63.46 %7.97 0.25 3.17 الʺادیـــــةالʙو  بʙʴم

 

) یʧʽʰ الʺʨʱســـȌ الʶʴـــابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ والʶʻـــॼة الʺȄʨʯة لإجاǼات عʻʽة الʙراســـة حʨل الʺʨʴر مʛتॼة تʻازلॽاً، وȄلاحȎ مʧ 6الʙʳول (
خلال الʶʻــʖ الʺȄʨʯة و الʺʨʱســȌ الʶʴــابي أن إجاǼات الʺʧʽʲʴॼ ؗانʗ تʷــʛʽ إلى (تʷــʳعʥ الʨʴافʜ الʺادǽة بʙل مʙȄʜ مʧ العʺل للʸʴــʨل 

في  )% ، تأتي Ǽعʙ ذلʥ (احʸــــــل على علاوة مʻاســــــॼة ʶǼــــــʖʰ خʙمʱي في القʢاع الʸــــــʴي64.95الʺʛتॼة الأولى بʶʻــــــॼة علʽها)  ʱʴǽل 



   ربیع أحمد مامي ملین بالمختبرات الطبیة في بعض المستشفیات بمدینة طرابلسأثر الحوافز المادیة والمعنویة على أداء العا 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 431-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

%، یلʽها Ǽالʺʛتॼة الʲالʲة (احʸــل على علاوة أخȑʛ غʛʽ الʺʸʵــʸــة شــهȄʛا حʶــʖ نʷــاȋ الفʛد وتʺʜʽه في 64.65الʺʛتॼة الʲانॽة وʶʻȃــॼة 
عʙ مȞافʯة نهاǽة الʙʵمة مقʨʰلة لʥǽʙ)  في الʺʛتॼة الأخʛʽة  وʶʻȃــــــــــــــॼة مȄʨʯة بلغʗ ت (%، وقʙ جاءت الॼɻارة 64.55العʺل) بʶʻــــــــــــــॼة 

هʦ بʙرجة مʙʴودة  % ، وان الʛأȑ الʶــائʙ للʙرجة الؔلॽة لॼعʙ الʨʴافʜ الʺادǽة ؗان ʷǽــʛʽ إلى (61.90 ) وʶʴȃــʖ إجاǼات عʻʽة الʙراســة ʶǽــً
 Ǽالؔامل.

 في Ǻعʞ الॻɽʵʯʴʸات العامة ʗʸǺیʹة ʙʟابلʛ. الʦʲافʚ الʸعʹȂʦة  تʲلʻلاسʱʯاǺاتعʻʹةالʗراسةوفقالأǺعادالʯʸغʙʻالʯʴʸقل -ج
 

 )7الʙʳول (

 الʨʴافʜ الʺعȄʨʻة.مʨʴر یʧʽʰ الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ والॼʶʻة الʺȄʨʯة لإجاǼات عʻʽة الʙراسة في 
) یʧʽʰ الʺʨʱســـȌ الʶʴـــابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ والʶʻـــॼة الʺȄʨʯة لإجاǼات عʻʽة الʙراســـة حʨل الʺʨʴر مʛتॼة تʻازلॽاً، وȄلاحȎ مʧ 7الʙʳول (

خلال الʖʶʻ الʺȄʨʯة و الʺʨʱسȌ الʶʴابي أن إجاǼات الʺʧʽʲʴॼ ؗانʗ تʛʽʷ إلى (یʦʱ تفȄʨʹــــــــــــــــــــــــــــي ʸǼلاحॽات إنʳاز الʺعاملات مʧ قʰل 
% ، تأتي Ǽعʙ ذلʥ (تʨفʛ لʥ الʺʶـــــʷʱـــــفى ؗل الʺʢʱلॼات العʺل  (إضـــــاءة ،حʛارة ، تهȄʨة 65.25الʺʛتॼة الأولى بʶʻـــــॼة  رؤســـــائي)  ʱʴǽل

 الॼɻارات ت
 Ȍسʨʱʺال 

 الʺʛجح

 الانʛʴاف 

 ȑارॽɻʺال 

 معامل

 الاخʱلاف 

 الॼʶʻة 

 الʺȄʨʯة
ʙائʶال ȑأʛال 

هʦ بʙرجة %65.25 %19.97 0.65 3.26 یʦʱ تفȄʨʹــــي ʸǼلاحॽات إنʳاز الʺعاملات مʧ قʰل رؤسائي 1 ًʁ ودةʙʴم

هʦ بʙرجة ʛ3.25 1.15 35.49% 65.05% لʥ الʺʷʱʶفى ؗل الʺʢʱلॼات العʺل (إضاءة، حʛارة، تهȄʨة، وغʛʽها) 2 ًʁ ودةʙʴم

هʦ بʙرجة %64.35 %20.53 0.66 3.22 تʨفʛ لʥ الʺʷʱʶفى الʱعȄʨʹات الʺعȄʨʻة ؗاॽɾة عʧ الإجازات 3 ًʁ ودةʙʴم

هʦ بʙرجة %63.85 %21.74 0.69 3.19 اشعʛ أن رؤسائي Ǽالعʺل ǽقʙرون وʨʻʺʲȄن جهʨدȑ في العʺل 4 ًʁ ودةʙʴم

5 
ʧفي العʺل ع ʧʽد العاملʨجه ʛیʙق ʰق ʧم ȑʨفʷال ʛȞʷاء والʻʲال ȘȄʛʡ

ʧʽلʨʯʶʺال 
هʦ بʙرجة 63.30% 19.70% 0.62 3.17 ًʁ ودةʙʴم

ة في الʙورات الʙʱرॽʰȄة 6 هʦ بʙرجة %63.05 %22.10 0.70 3.15 تقʙم لي فʛص الʺʷارؗ ًʁ ودةʙʴم

هʦ بʙرجة %62.80 %21.16 0.66 3.14 الʨʴافʜ الʺعȄʨʻة تʷعʛك Ǽالʛضاء 7 ًʁ ودةʙʴم

8 ʥǽʙاجة لʴال ʙʻة عʙاعʶʺوال ʦعʙة الॽم الؔلʙرجة %62.05 %25.35 0.79 3.10 تقʙب ʦه ًʁ ودةʙʴم

هʦ بʙرجة %61.70 %20.08 0.62 3.09 العʺل الʳʺاعي یʕدȑ إلى الʷعʨر Ǽالʛاحة 9 ًʁ ودةʙʴم

هʦ بʙرجة %61.45 %21.42 0.66 3.07لʱقʙیǼ ʛالاحʛʱام مʧ قʰل الʛؤساء مʧ أهʦ الأمʨر الʱي تʙفعʻي للعʺل 10 ًʁ ودةʙʴم

11 ʦاتهॼفي أداء واج ʧȄʜʽʺʱʺال ʧʽاء على العاملʻʲوال ʛȞʷال ʖʱؗ ʦʱرجة %61.20 %20.99 0.64 3.06 یʙب ʦه ًʁ ودةʙʴم

هʦ بʙرجة %63.00 %9.41 0.30 3.15 الʴـʨافـــــʜ الʺعʻـــȄʨـــــــة ًʁ ودةʙʴم
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%، یلʽها Ǽالʺʛتॼة الʲالʲة (تʨفʛ لʥ الʺʶــــــʷʱــــــفى الʱعȄʨʹــــــات الʺعȄʨʻة ؗاॽɾة عʧ الإجازات) 65.05في الʺʛتॼة الʲانॽة وʶʻȃــــــॼة  )،وغʛʽها)
یʖʱؗ ʦʱ الʷـــــʛȞ والʻʲاء علي العاملʧʽ الʺʧȄʜʽʺʱ في أداء واجॼاتهʦ)  في الʺʛتॼة الأخʛʽة  وʶʻȃـــــॼة  (ة %، وقʙ جاءت الॼɻار 64.35بʶʻـــــॼة 

 ʗة بلغȄʨʯ61.20م ʙعॼة لॽرجة الؔلʙلل ʙــــائʶال ȑأʛة% ، وان الȄʨʻالʺع ʜافʨʴإلى ( ال ʛʽــــʷǽ ودة ؗانʙʴرجة مʙب ʦه ) وʶʴȃــــʖ إجاǼات ʶǽــــً
 عʻʽة الʙراسة Ǽالؔامل.

في Ǻعʞ الʴʸـــʵʯـــॻɽات العامة مʴـــȎʦʯ الأداء لفʹʻي الʙʮʯʳʸات الॻʮʠة  الʯاǺع الʯʸغʙʻ الأǺعاد وفȖ الʗراســـة عʻʹة اســـʱʯاǺات د. تʲلʻل
 .ʛابلʙʟ یʹةʗʸǺ 

 )8الʙʳول (

 یʧʽʰ الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ والॼʶʻة الʺȄʨʯة لإجاǼات عʻʽة الʙراسة في
 مȐʨʱʶ الأداء لفʽʻي الʺʛʰʱʵات الॽʰʢة " مʨʴر 

 الॼɻارات ت
 Ȍسʨʱʺال 

 الʺʛجح

 الانʛʴاف

  ȑارॽɻʺال 

 معامل 

 الاخʱلاف

 الॼʶʻة 

 الʺȄʨʯة
ʙائʶال ȑأʛال 

1 ʧʽفي للعاملॽʣʨار الʛقʱالاس ʧʽȃو ʜافʨʴام الʤن ʧʽة بʴعلاقة واض ʙ3.38 0.62 18.27% 67.55% رجةʙب ʦه ًʁ ودةʙʴم

هʦ بʙرجة %66.85 %20.65 0.69 3.34العاملʧʽ. جʙ أهʺॽة لʙʳʱیʙ نʤام الʨʴافʜ مʧ اجل رفع مȐʨʱʶ أداء 2 ًʁ ودةʙʴم

هʦ بʙرجة %65.60 %19.94 0.65 3.28تأثʛʽ إʳǽابي جʙʽ للʨʴافʜ الʺعȄʨʻة والʺادǽة على الأداء الʙʽʳ للعامل 3 ًʁ ودةʙʴم

4 
جʙ فʛوق في الʱأثʛʽ الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة على أداء العاملʧʽ في

 الॽʴʸة.الʺʳʺعات 
هʦ بʙرجة 65.60% 20.05% 0.66 3.28 ًʁ ودةʙʴم

5 .ʥاء مʺارسة عʺلʻأث ʥة على أدائǽالʺاد ʜافʨʴعلى ال ʛʽاك تأثʻرجة %65.45 %21.60 0.71 3.27 هʙب ʦه ًʁ ودةʙʴم

6 ʧʽفي للعاملॽʣʨار الʛقʱالاس ʧʽȃو ʜافʨʴام الʤن ʧʽة بʴعلاقة واض ʙ3.24 0.55 17.09% 64.70% ʦه ًʁ رجةʙودة بʙʴم

7 .ʥاء مʺارسة عʺلʻأث ʥة على أدائȄʨʻالʺع ʜافʨʴلل ʛʽاك تأثʻرجة %64.45 %21.70 0.70 3.22 هʙب ʦه ًʁ ودةʙʴم

8 
ʙ علاقة واضʴة بʧʽ الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة وʧʽȃ الʛضا الॽʣʨفي

.ʧʽللعامل 
هʦ بʙرجة 63.80% 19.82% 0.63 3.19 ًʁ ودةʙʴم

9 
تʴقȘʽ رضا العاملʧʽ في الʺʳʺعات الॽʴʸة لفʯة الʺʨʴ ʛʰʱʵافʜ في

 الॽʰʢة.
هʦ بʙرجة 63.50% 18.64% 0.59 3.18 ًʁ ودةʙʴم

10 
ʛʰʱʵʺة الʯة لفॽʴʸعات الʺʳʺالǼ ʧʽمة للعاملʙمق ʜافʨح Șابʶفي ال 

 الॽʰʢة
هʦ بʙرجة 62.55% 17.28% 0.54 3.13 ًʁ ودةʙʴم

مʙʴودة ʶهʦ بʙرجة %65.01 %8.38 0.27 3.25 الॽʰʢة. مȐʨʱʶ الأداء لفʽʻي الʺʛʰʱʵات

) یʧʽʰ الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ والॼʶʻة الʺȄʨʯة لإجاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل الʺʨʴر مʛتॼة تʻازلॽاً، وȄلاحȎ مʧ 8الʙʳول (
خلال الʖʶʻ الʺȄʨʯة و الʺʨʱسȌ الʶʴابي أن إجاǼات الʺʧʽʲʴॼ ؗانʗ تʛʽʷ إلى (تʨجʙ علاقة واضʴة بʧʽ نʤام الʨʴافʜ وʧʽȃ الاسʱقʛار 
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% ، تأتي Ǽعʙ ذلʥ (یʨجʙ أهʺॽة  لʙʳʱیʙ نʤام الʨʴافʜ مʧ اجل رفع مȐʨʱʶ أداء 67.55املʧʽ)  ʱʴǽل الʺʛتॼة الأولى بॼʶʻة الॽʣʨفي للع
ʧʽالعامل(  ةॼʶʻȃة وॽانʲة الॼتʛʺ66.85في ال ʙʽʳة على الأداء الǽة والʺادȄʨʻالʺع ʜافʨʴلل ʙʽابي جʳǽإ ʛʽاك تأثʻه) ةʲالʲة الॼتʛʺالǼ هاʽیل ،%

ʻب (ʧʽة للعاملॼʶ65.60   ارةॼɻجاءت ال ʙوق ،%)   (ةॽʰʢات الʛʰʱʵʺة الʯة لفॽʴʸعات الʺʳʺالǼ ʧʽمة للعاملʙمق ʜافʨح  Șابʶفي ال ʙجʨی
 ʗة بلغȄʨʯة مॼʶʻȃة  وʛʽة الأخॼتʛʺ62.55في ال ʙعॼة لॽرجة الؔلʙلل ʙائʶال ȑأʛة% ، وان الॽʰʢات الʛʰʱʵʺي الʽʻالأداء لف Ȑʨʱʶم  ʛʽʷǽ ؗان

هʦ بʙرجة مʙʴودة  إلى ( ًʁ ǽ.الؔاملǼ راسةʙة الʻʽات عǼإجا ʖʶʴȃو ( 

 ʤॻʻل تقʻلʲعخلاصة تǺاʯالʙʻغʯʸال  Ȏʗعاده لǺأǺ ةॻʮʠات الʙʮʯʳʸي الʻʹفʛابلʙʟ یʹةʗʸǺ ات العامةॻɽʵʯʴʸال ʞعǺ في 

 

 ) 09جʙول (

  ʦॽʽعتقǼاʱالʛʽغʱʺال  Ȑʙعاده لǼأǼةॽʰʢات الʛʰʱʵʺي الʽʻف 

 مȐʨʱʶ الȘʽʰʢʱ الʨزن الʰʶʻي الانʛʴاف الʺॽɻارȑ  الʺʨʱسȌ الʺʛجح الʺʳــــــــــــــال ت

1 ʜافʨʴام الʤعالي %75.23 0.23 1.50 ن 

 مʙʴود %63.46 0.25 3.17 الʨʴافـــــــʜ الʺادیـــــة 2

 مʙʴود %63.00 0.30 3.15 الʴـʨافـــــʜ الʺعʻـــȄʨـــــــة 3

 

فʽʻي الʺʛʰʱʵات ǼأǼعاده لȐʙ  الʺʱغʛʽالʱاǼعبʱقʦॽʽ یʧʽʰʱ مʧ خلال الॽʰانات الʨاردة في الʙʳول أعلاه أن الʺʨʱســــــــــȌ العام للعʻاصــــــــــʛ الʺʱعلقة 
الʺادیـــــــــــــــة %)، ؗʺا یلاحȎ أن الʨʴافـــــــــــــــــــــʜ 75.23ؗان بʙرجة تأثʛʽ " مʙʴودة "، حʘʽ جاءت نʤام الʨʴافǼ ʜالʛʱتʖʽ الأول بॼʶʻة ( الॽʰʢة

 %).63%)، یلॽه جاء إثʛ الʴـʨافـــــʜ الʺعʻـــȄʨـــــــة بʨزن نʰʶي بلغ (63.46جاءت Ǽالʛʱتʖʽ الʲاني بॼʶʻة (

 مʹاقʵة الʹʯائج : -

بʥʻ هʹــــــــــــــــاك فــــــــــــــــʙق الʺʛتॼة الأولى (في  مʧ خلال الʖʶʻ الʺȄʨʯة أن إجاǼات الʺʨʴॼثǼ ʧʽأنه لʦʲʸر الʦʲافʚأشارت الʱʻائج Ǽالॼʶʻة 
تʲقȖ الʵʯʴʸفى أهʗافها مʥ خلال الॻɿام Ǻعʸلॻة ، تأتي Ǽعʙ ذلʥ في الʺʛتॼة الʲانॽة ( %89) بॼʶʻة الʦʲافــــــــــــʚ الʸادیــــــــة والʸعʹȂʦــــــــة

ʚʻفʲʯة الॼʶʻة (%،85.75) بʲالʲة الॼتʛʺالǼ هاʽیلʚافـــــــــʦʲال ʥمـــة عʦمعل ʣǻʗةلॼʶʻب ( ارة %83.38ॼɻجاءت ال ʙوق ،)ʸلي الʦفى تʵʯʴ
ʚʻفʲʯة الॻلʸالغة لعǺ ةॻʸأه ʗة بلغȄʨʯة مॼـــــــʶʻȃة  وʛʽة الأخॼتʛʺل %77.25)  في الʨمات حʨمعل ʙعॼة لॽرجة الؔلʙلل ʙـــــــائʶال ȑأʛوان ال ،

هʤ بʗرجة ʙʻʮؕةنʤام الʨʴافʜ ؗان ʷǽــʛʽ إلى ( مʧ خلال الʶʻــʖ الʺȄʨʯة  مʦʲر الʦʲافʚ الʸادǻة)، ؗʺا أوضــʗʴ الʙراســة ॽɾʺا ʴǻ   ʟʵǽــً
،  %64.95 ) بॼʶʻةتʱʵعʣ الʦʲافʚ الʸادǻة بʗل مʗȂʚ مʥ العʸل للʦʶʲل علʻهات الʺʨʴॼثʧʽ ؗانʗ تʛʽʷ في الʺʛتॼة الأولى (أن إجاǼا

، یلʽها Ǽالʺʛتॼة %64.65 ) بʶʻــــــॼةاحʶــــل على علاوة مʹاســــॺة ʴǺــــʔʮ خʗمʯي في القʠاع الʶــــʲيوتأتي Ǽعʙ ذلʥ في الʺʛتॼة الʲانॽة (
، وقʙ جاءت الॼɻارة في %64.55 ) بॼʶʻةالʶʶʳʸة شهȂʙا حʔʴ نʵاȉ الفʙد وتʚʻʸه في العʸلاحʶل على علاوة أخȏʙ غʙʻ الʲالʲة (

وأن الʛأȑ الʶــائʙ لॼعʙ الʨʴافʜ الʺادǽة ؗان ʷǽــʛʽ %61.90) بʶʻــॼة مȄʨʯة بلغʗ تعʗ مȜافʭة نهاǻة الʗʳمة مقʦʮلة لʣǻʗالʺʛتॼة الأخʛʽة  ( 
هʤ بʗرجة مʗʲودةإلى ( ومʧ خلال الʶʻـــॼة الʺȄʨʯة لإجاǼات عʻʽة الʙراســـة مʛتॼة تʻازلॽاً وأن  ʦافʚ الʸعʹȂʦةلʦʲʸر الʲ)، وأما Ǽالʶʻـــॼة   ʴǻــً
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،  %65.25 ) بॼʶʻةیʤʯ تفʷȂʦــــــــــــي ʶǺلاحॻات إنʱاز الʸعاملات مʥ قʮل رؤسائيإجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ ؗانʗ في تʛʽʷالʺʛتॼة الأولى إلى (
، تلʽها %65.05 ) بʶʻـــॼةॺات العʸل  (إضــاءة ،حʙارة ، تهȂʦة ،وغʙʻها)تʦفʙ لʣ الʴʸــʵʯــفى ؕل الʠʯʸلوتأتي Ǽعʙ ذلؔفي الʺʛتॼة الʲانॽة (

یʔʯؕ ʤʯ الʵــʙȜ ، وقʙ جاءت الॼɻارة ( %64.35 ) بʶʻــॼةتʦفʙ لʣ الʴʸــʵʯــفى الʯعʷȂʦــات الʸعʹȂʦة ؕاॻɼة عʥ الإجازاتǼالʺʛتॼة الʲالʲة (
ʤاتهॺفي أداء واج ʥȂʚʻʸʯʸال ʥʻاء علي العاملʹʰوالʻȃة  وʛʽة الأخॼتʛʺفي ال  (ʗة بلغȄʨʯة مॼــــʶ 61.20%  ʛʽــــʷǽ ؗان ʙــــائʶال ȑأʛن الȂو ،

هʤ بʗرجة مʗʲودةإلى ( فؔانʱالʶʻـــॼة الʺȄʨʯة لإجاǼات عʻʽة الʙراســـة مʧ خلال الʶʻـــʖ الʺȄʨʯة أن  لʦʲʸر الأداء الॻʡʦفي).أما Ǽالʶʻـــॼة  ʴǻــً
)  بॼʶʻة الʦʲافʚ وʥʻȁ الاسʯقʙار الॻʡʦفي للعاملʥʻتʦجʗ علاقة واضʲة بʥʻ نʢام إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ ؗانʗ في الʺʛتॼة الأولى تʛʽʷ إلى (

) بʶʻــــــــــــــॼة یʦجʗ أهॻʸة  لʗʱʯیʗ نʢام الʦʲافʚ مʥ اجل رفع مʴـــــــــȎʦʯ أداء العاملʥʻ، وتأتي Ǽعʙ ذلʥ في الʺʛتॼة الʲانॽة ( 67.55%
، وقʙ %65.60) بॼʶʻة ʗ للعاملʥʻهʹاك تأثʙʻ إʱǻابي جʗʻ للʦʲافʚ الʸعʹȂʦة والʸادǻة على الأداء الʻʱیلʽها Ǽالʺʛتॼة الʲالʲة ( %،66.85

)  في الʺʛتॼة الأخʛʽة  وʶʻȃـــــॼة یʦجʗ في الʴـــابȖ  حʦافʚ مقʗمة للعاملǺ ʥʻالʸʱʸعات الʶـــॻʲة لفʭة الʙʮʯʳʸات الॻʮʠةجاءت الॼɻارة   ( 
ʗة بلغȄʨʯإلى ( %62.55 م ʛʽʷǽ ؗان ʙائʶال ȑأʛودة، وان الʗʲرجة مʗب ʤه ًɹ ǻ .( 
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 :ملخص البحث

تنفیذ المباني بواسطة تقنیة الطباعة ثلاثیة الابعاد من حیث مزایاھا وعیوبھا وذلك بالمقارنة مع الطرق وتحدیات  تتناول ھذه الورقة البحثیة اٴسلوب
سلحة في البناء التقلیدیة المستخدمة في صناعة البناء والتي لم یطراٴ علیھا اٴي تطویر یذكر على مدار اٴكثر من قرن منذ بدایة إستخدام الخرسانة الم

بالمقارنة بالمجالات الصناعیة المتنوعة الأخرى على الرغم من  الفرنسى فرانسوا كونیھ كبدیل لنظام الحوایٴط الحاملة وذلك على ید رجل الصناعة 
القرن العشرین و ظھور رواد ومدارس العمارة الحدیثة وصولا الى العمارة المعاصرة  التطور المستمر في إتجاھات التصمیم المعمارى منذ بدایات 

 .البارامتریةوالعمارة 

حیث یوجد في بعض دول العالم وایضاً في الوطن العزبي  من المباني الحدیثة المنفذة بتلك التقنیةسیتم استعراض عدد ومن خلال دراسة إستقرایٴیة
  .توجھ عالمى متسارع نحو الإعتماد على تلك التقنیة في تنفیذ المباني بصورة كاملة في السنوات المقبلة

كحل اٴمثل للمشكلات العدیدة المتعلقة  التقنیات الحدیثةمجموعة من التحدیات التي تتطلب دراسة كیفیة تطبیق  دولة لیبیا البناء في  وتواجھ صناعة
ریع المختلفة لتنفیذ المشاودقة التنفیذ المطلوبة ونقص العمالة الماھرة  للسرعةوالتي تتمثل في عدم مواكبة طرق البناء التقلیدیة  بصناعة البناء والانشاء

الكربون والنفایات  ، والمخاطر المتعددة التي تتعرض الیھا تلك العمالة في مواقع البناء و المخاطر البییٴیة المتنوعة المتمثلة في انبعاثات ثاني اٴكسید
لى الطاقة المھدرة في نقل المواد الخطره الناتجة عن تلك الصناعة والكمیات الضخمة من الأخشاب المستخدمة في القوالب الخرسانیة بالإضافة إ 

شرا واضحا عن عدم ملاءمة اٴسالیب البناء التقلیدیة المستخدمة حالیا مع متطلبات  المرحلة المقبلة التي یتطلع لھا الخام إلى مواقع البناء مما یعطى موٴ
كل اللیبیون من الازدھار والتطور

 :الكلمات المفتاحیة

دولة لیبیا صناعة البناء، الطباعة ثلاثیة الأبعاد، الأستدامة، صناعة البناء في 

Abstract: 

This research paper discusses the method and challenges of implementing buildings using 3D printing 
technology in terms of its advantages and disadvantages in comparison with the traditional methods used in the 
construction industry, which have not undergone any significant development over more than a century since the 
beginning of the use of reinforced concrete in construction by the French industrialist. François Connet as an 
alternative to the load-bearing wall system

Compared to other diverse industrial fields, despite the continuous development in architectural design trends since 
its beginnings

The twentieth century and the emergence of pioneers and schools of modern architecture leading to contemporary 
architecture and parametric architecture.

Through an inductive study, a number of modern buildings implemented with this technology will be reviewed in 
some countries of the world and also in the homeland, where there is an accelerating global trend towards relying 
on this technology in the complete implementation of buildings in the coming years.

The construction industry in the State of Libya faces a set of challenges that require studying how to apply modern 
technologies as an optimal solution to the many problems related to the building and construction industry, which 
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are represented by the failure of traditional construction methods to keep up with the speed and accuracy of 
implementation required, the lack of skilled labor to implement various projects, and the multiple risks to which 
that labor is exposed. At construction sites and the various environmental risks represented by carbon dioxide 
emissions and hazardous waste resulting from this industry and the huge quantities of wood used in concrete forms, 
in addition to the energy wasted in transporting raw materials to construction sites, which gives a clear indication 
of the unsuitability of traditional construction methods currently used. With the requirements of the next stage to 
which all Libyans aspire to prosperity and development. 

 الʺقʙمة :
تȄʛلʨʽنات دولار على مȐʨʱʶ العالʦ (أȑ ما  10صʻاعات الإنʷاءات في العالʦ تعʙ مʧ أكʛʰ الʻʸاعات وأهʺها حʘʽ تʰلغ 

ʹʦʵ العʙیʙ مʧ الʺȞʷلات مʻها ضعف الإنʱاجॽة وȌȃء ٪ مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي)، لʧؔ یʨاجه هʚا القʢاع الǽ13عادل 
 ، ȑوʙʽع الǼاʢه الॽعل ʛʢॽʶǽ الʜاء لا یʻʰال الʳة ؗʺا أن مʯʽʰالǼ ةʛʹʺادم الʨالع ʧم ʙیʙا الع ً́ ǽه أʻج عʱʻȄاءات وʷإتʺام الإن

ʡ ʧع ʘʴॼال ʦا تʚة، لهʲیʙʴات الॽʻقʱام الʙʵʱا في اسʣًʨʴمًا ملʙتق Ȑʛاعات الأخʻʸال ʗحقق ʧʽامة في حʙʱʶة مʲیʙاء حʻق بʛ
 .وصǽʙقة للʯʽʰة وفي نفʝ الʨقʗ تʨؔن سȄʛعة الʛʽʹʴʱ وغʛʽ مȞلفة

 ʥأسلʨب تʻفʚʽ الʺॼاني بʨاسʢة تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الاǼعاد مʧ حʘʽ مʜاǽاها وعȃʨʽها وذلنʻʱاول هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة  وفي
 ʛȄʨʢت ȑها أʽأ علʛʢǽ ʦي لʱاء والʻʰاعة الʻمة في صʙʵʱʶʺة الǽʙʽقلʱق الʛʢالʺقارنة مع الǼ ʛؗʚی ʚʻن مʛق ʧم ʛʲارأکʙعلى م

 ʥوذل .کʙʰیل لʤʻام الʨʴائȌ الʴاملة)فʛانʨʶا ʨȟنॽه(بʙاǽة إسʙʵʱام الʛʵسانة الʺʶلʴة في الʻʰاء على یʙ رجل الʻʸاعة الفʛنʶى
ɺاʻʸالات الʳʺالǼ ًالʺقارنةǼ اتǽاʙب ʚʻم Ȑالʺعʺار ʦॽʺʸʱاهات الʳفي إت ʛʺʱʶʺر الʨʢʱال ʧم ʦغʛعلى ال Ȑʛعة الأخʨʻʱʺة الॽ

 .القʛن العʧȄʛʷ و ʣهʨر رواد ومʙارس العʺارة الʙʴیʲة وصʨلاً الى العʺارة الʺعاصʛة والعʺارة الॼارامȄʛʱة
الʱقॽʻة سʨاء على الʺȐʨʱʶ العالʺى  ʥلʺʻفʚة بʱلومʧ خلال دراسة إسʱقʛائॽة یʦʱ اسʱعʛاض مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʺॼاني الʙʴیʲة ا

الʱقॽʻة في تʻفʚʽ الʺॼاني ʨʸǼرة ȟاملة  ʥعلى تل الاعʱʺادمʶʱارع نʨʴ  عالʺيأو على مȐʨʱʶ الʧʡʨ العȃʛى حʘʽ یʨجʙ تʨجه 
الʱقॽʻة  Șʽʥ تلمʨʺʳعة مʧ الǽʙʴʱات الʱي تʢʱلʖ دراسة ॽɿॽȟة تʰʢ العالʦوتʨاجه صʻاعة الʻʰاء في  .ʨʻʶات الʺقʰلةلفي خلال ا

ʛʡق الʻʰاء الʱقلǽʙʽة مع الʛʶعة  مʨاكॼةالʻʸاعة الهامة والʱي تʲʺʱل في عʙم  هʚهکʴل أمʲل للʺȠʷلات العʙیʙة الʺʱعلقة ب
ʷهʙ حȟʛة تȄʨʺʻة مʜʱایʙة ، والʺʵاʛʡ الʺʱعʙدة ʱʼʱالةالȄʛفالʺʻاȘʡ  ودقة الʻʱفʚʽ الʺʢلȃʨة ونقʟ العʺالة الʺاهʛة خاصة في 

ʽض الʛعʱي تʱها تلالʥ  اتǽفاʻن والʨȃʛالکʙʽʶعاثات ثاني أکॼلة في انʲʺʱʺعة الʨʻʱʺة الॽʯʽʰال ʛʡاʵʺاء و الʻʰاقع الʨالعʺالة في م
الʻʸاعة والکʺॽات الʹʵʺة مʧ الأخʷاب الʺʙʵʱʶمة في القʨالʖ الʛʵسانॽة Ǽالإضافة إلى الʢاقة  ʥالʛʢʵه الʻاتʳة عʧ تل

ʰاقع الʨام إلى مʵاد الʨʺرة في نقل الʙمة الʺهʙʵʱʶʺة الǽʙʽقلʱاء الʻʰال ʖʽم ملاءمة أسالʙع ʧاً عʴاً واضʛشʕى مʢعǽ اء مʺاʻ
 .حالॽاً مع مʢʱلॼات الإسʛʱاتॽʳॽة الʷاملة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽʺا لها مʧ أهʙاف بॽʯʽة وتȄʨʺʻة واقʸʱادǽة

 
 :بʗاǻة الॺʠاعة ثلاثॻة الأǺعاد

وهي أول تقॽʻة )  تʷاك هال ؗأولي(  لقʙ بʙأ اسʙʵʱام هʚه الʱقॽʻة في ثʺانॽʻʽات القʛن الʺاضي عȘȄʛʡ ʧ الʺهʙʻس الأمȞȄʛي 
تʴقȘ هʙف الॼʢاعة الȄʛʶعة للʻʺاذج ثلاثॽة الأǼعاد والʱي تʻفʚ الॼʢاعة على هʯʽة ॼʡقات مʱʱالॽة ،ولʧؔ انʛʷʱ اسʙʵʱامها في 

 ʧم ʦغʛات وعلى الʨʻس ʛʷع ʛت أخʙایʜوت ʗقʨمع ال ʦʵʹت ʛʽأثʱا الʚاعات بل أن هʻʸال ʧم ʙیʙت على العʛأث ʙفلق ʥذل
 .سʛعʱه إذ أنه مʛ وما زال Ǽ ʛʺǽالعʙیʙ مʧ الʨʢʱرات الʺʱلاحقة

  :الȜʵʸلة الॻʰʲॺة

نʱعʛض في هʚه الʨرقة الي دراسة الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه هʚه الʱقॽʻة الʱي تعʛʰʱ جʙیʙة في دولة لॽʰʽا ȞʷǼل نʰʶي ونʱعʛض 
هʚا والʺʷاكل الʺʱعلقة Ǽعʙم تʨفʛ العʺاله الʺاهʛة مʧ حʘʽ سʛعة ودقة الʻʱفʚʽ ،لʙراسة Ǽعʠ الʺʷارȄع الʺʻفʚه بهʚه الȄʛʢقة 



 ة ثلاثیة الأبعاد في ھندسة العمارة والإنشاءات    ایمن عبدالله خلیفة الصویعيالتحدیات التقنیة والفنیة التي تواجھ تقنیة الطباع

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ،  438-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ॽة الʻاتʳة  ٔ̔ ʽʰال ʛʡاʵʺلاف الʵǼ ابʷفي الاخ ʛʽʰؔال ʥة والهالॽنʨȃʛؔعاثات الॼل في الإنʲʺʱي تʱة والǽʙʽقلʱاء الʻʰق الʛʡ ʧع
  .الʺʙʵʱʶمة في الʙʷات الʛʵسانॽة، إضافةإلى الʢاقة الʺهʙرة في نقل الʺʨاد الʵام إلى مʨاقع الʻʰاء

: ʖʲॺة الॻʱمʹه 
الاسʱفادة مʧ تقॽʻة تॽʻʸع الʻʺاذج الفعّالة Ǽاد لهʙʻسة الإنʷاءات لॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعقʺʻا في هʚا الʘʴॼ دراسة ॽɿॽؗة اسʙʵʱام ا

. وॽɾʺا یلي تʨضॽح لʻʱفʚʽ الʺʷʻاءاتالهʙʻسॽة  وقʺʻا Ǽعʺل مقارنة بʧʽ مʨʺʳعة مʧ الʺʷارȄع  والॽʀʙقة والأسʛع في الإجʛاء
 :لॽɿॽؔة اسʙʵʱام تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد في هʙʻسة الإنʷاءات

ʧȞʺǽ  ʘʽʴǼ اسʙʵʱام الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد لإنʷاء نʺاذج Ȟॽʂلॽة مʸغʛة للʺॼاني والهॽاكل الʺعقʙة. Ȝॻʀلॻة:إنʵاء نʸاذج .1
یʦʱ إنʷاء هʚه الʻʺاذج Ǽاسʙʵʱام بॽانات ثلاثॽة الأǼعاد مʱʷقة مʧ بʛامج الʦॽʺʸʱ الهʙʻسي. تʶاعʙ هʚه الʻʺاذج الʺʸغʛة على 

 ʛالف ʧʽاصل بʨʱال ʧʽʶʴوت ʦॽʺʸʱأفʹل لل ʦةفهॽʻق الʺع. 
 

 

 تʻفʚʽ الʺॼانॼʼإسʙʵʱام الʢاǼعة ثلاثॽة الأǼعاد)1(شȞل

 https://byarchlens.com/3d-brinted-new-building-technology/2021-10-20الʺʙʸر: 

2. :ʤॻʸʶʯة الȁʙʱةتȄات الʺعʺارʺॽʺʸʱر الʨʸوت ʦأفؔاره ʙʽʶʳʱعاد لǼة الأॽاعة ثلاثॼʢام الʙʵʱاس ʧʽسʙʻللʺه ʧȞʺǽ ةॽائʷوالان .
ʦʱا یʚهȃاء الفعلي.  وʷء في الإنʙʰل الʰارها قॼʱة واخʙات الʺعقʺॽʺʸʱة للॽلʽʸاء نʺاذج تفʷو إن ʧʽʶʴة في تॽه العʺلʚه ʙاعʶت

 .وتʖʻʳ الأخʢاء والʱعʙیلات اللاحقةالʦॽʺʸʱ الʺعʺارȑ والانʷائي 
 
 
 
 
 
 
 

 الأǼعاد Ǽإسʙʵʱام الʢاǼعة ثلاثॽة)تȃʛʳة تʸامʦॽ هʙʻسॽة2(شȞل

  



 یعيایمن عبدالله خلیفة الصو    التحدیات التقنیة والفنیة التي تواجھ تقنیة الطباعة ثلاثیة الأبعاد في ھندسة العمارة والإنشاءات

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 439-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 /https://3dverkstan.se/applikationer/faulkner-industrialالʺʙʸر .

تؔʺʧ إحȐʙ الʺʜاǽا الʛئॽʶॽة للॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد في قʙرتها على إنʱاج الأشȞال الʺعقʙة  إنʯاج القʦالʔ والأشȜال الʸعقʗة:.3
اسʙʵʱام الʢاǼعات ثلاثॽة الأǼعاد لإنʱاج القʨالʖ والأدوات الʺʱʵلفة الʱي تلʜم في عʺلॽة  ʘʽʴǼ یʦʱوالʱفاصʽل الॽʀʙقة ʶǼهʨلة. 

 الإنʷاء، مʲل القʨالʖ الʺعʺارȄة، والقʨالʖ الʛʵسانॽة، والأجʜاء الهȞॽلॽة
 
 
 
 
 
 

 Ǽإسʙʵʱام الʢاǼعة ثلاثॽة الأǼعاد)انʱاج القʨالʖ والʸʱامʦॽ الʺʱʵلفة3(شȞل

-https://www.itsnicethat.com/news/tecla-house-mario-cucinella-wasp-architectureالʺʙʸر .
270421 

ʶǽʺح للʺهʙʻسي اسʙʵʱام الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد Ǽإنʱاج الأجʜاء الʺʸʸʵة وفقًا لاحॽʱاجات  إنʯاج الأجʚاء الʶʶʳʸة:.4
ʰʽها ʶǼهʨلة في الʺʨقع ʛؗة وتॽقة عالʙة بʸʸʵʺة والʙاء الʺعقʜاج الأجʱنȂو ʦॽʺʸت ʧȞʺǽ .وعʛʷʺال. 

 
 
 
 
 
 

 ) تʸامʦॽ مʱʵلفة بʱقॽʻة ثلاثॽة الاǼعاد4شȞل (

 https://www.hindawi.org/books/16479648/10الʺʙʸر .

تقॽʻة الʻʰاء Ǽالॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد تʶʺح للʺهʙʻسǼ ʧʽإنʷاء الʺॼاني والهॽاكل Ǽاسʙʵʱام  الʮʹاء Ǻالॺʠاعة ثلاثॻة الأǺعاد:.5
 ʦʱی .ʦʳʴة الʛʽʰؗ عادǼة الأॽعات ثلاثǼاʡاعॼʢل Ȑʛة الأخॽائʻʰاد الʨʺسانة أو الʛʵالǼ ات خاصةʡام خلاʙʵʱاد اللازمة ة اسʨʺال

 .للʻʰاء. هʚه الʱقॽʻة ʧȞʺǽ أن تʨفʛ فʨائʙ مʲل الȄʛʶʱع في عʺلॽة الʻʰاء وتقلʽل الʱؔالʅॽ وتʧʽʶʴ الʙقة
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 



 یعية ثلاثیة الأبعاد في ھندسة العمارة والإنشاءات    ایمن عبدالله خلیفة الصوالتحدیات التقنیة والفنیة التي تواجھ تقنیة الطباع

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ،  440-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ) تʸامʦॽ مʱʵلفةلʺॼاني  بʱقॽʻة ثلاثॽة الاǼعاد5شȞل (

-https://www.land.nrw/pressemitteilung/ministerin-scharrenbach-3d-druck-hausالʺʙʸر .
beckum-sorgt-fuer-positiven-druck-der 

على الʛغʦ مʧ الفʨائʙ الʺʨؗʚرة، ʖʳǽ مʛاعاة Ǽعʠ الǽʙʴʱات الʺʱʴʺلة في اسʙʵʱام تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد في هʙʻسة 
Ǽ اجهʨت ʙاءات. قʷن الإنʨؔت ʙعاد، وقǼة الأॽعة ثلاثʨʰʢʺاكل الॽة في الهȃʨلʢʺانة الʱʺة والʨالق Șʽقʴات في تȃʨعʸال ʠع

هʻاك قʨʽد في حʦʳ وارتفاع الʺॼاني الʱي ॼʡ ʧȞʺǽاعʱها. ؗʺا قʨȞǽ ʙن هʻاك تǽʙʴات في تؔامل الهॽاكل الʺʨʰʢعة ثلاثॽة 
 .الأǼعاد مع الهॽاكل الʱقلǽʙʽة في عʺلॽات الʻʰاء

ا في هʹʗسة الإنʵاءات، حʖʻ تʦفʙ فʙصًا جʗیʗة للʤॻʸʶʯ والإنʯاج عʦʸمًا،  ًy تقʹॻة الॺʠاعة ثلاثॻة الأǺعاد تعʗ تʦʠرًا مه
 .والʮʹاء. ʥȜʸǻ للʸهʹʗسʥʻ اسʗʳʯام هʘه الʯقʹॻة لʥʻʴʲʯ الؒفاءة والʗقة وتقلʻل الʯؒالʃॻ في مʵارȂع الإنʵاءات

 ʥفادة مʯة الاسॻɽॻة اكॻاعة ثلاثॺʠة الॻʹام تقʗʳʯاني اسॺʸاء الʵعاد في إنǺه..لأॻʹقʯه الʘدة لهʦجʦʸات الǻʗʲʯوال 
 ʧȞʺǽ ʧفادة مʱامالاسʙʵʱاس ʻائعة مʷقة الȄʛʢال ʙها لا تعʻؔاني ، ولॼʺاء الʷعاد في إنǼة الأॽاعة ثلاثॼʢة الॽʻام تقʙʵʱاس

ɾ اتǽʙʴʱال ʠعǼ اجهʨت ʙعاد قǼة الأॽاعة ثلاثॼʢة الॽʻال. تقʳʺا الʚا في هॽًمة حالʙʵʱʶʺة، الॽاني العالॼʺاج الʱإنǼ Șعلʱا یʺॽ
ʥا في ذلʺǼ ،املʨة عʙع ʖʰʶǼ ʥوذل: 

 الʤʱʲ والارتفاع: .1
قʙ تʨاجه صعȃʨة في ॼʡاعة وتॽʺʳع الأجʜاء فǽعʛʰʱ حʦʳ وارتفاع الʺॼاني تǽًʙʴا ʛًʽʰؗا في تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد. 

بʙراسات Ǽعʠ الʺʷارȄع الʺʻفʚة ذات الارتفاعات العالॽة  الʷاهقة وهʚا مʨضح لʙیʻا الʛʽʰؔة والʲقʽلة الʺʢلȃʨة للʺॼاني 
ʖʽ الʙʳران للʺॼاني مʧ قʢع مفȞؔة تʖʰʶ ضعف في الʱؔلة  في بلȜॻʱا (BOD2) "مʙʵوع "بʦلʗرمʲل ʛؗت ʦʱی ʘʽح

 .الانʷائॽة Ȟؗل 

 الʯʸانةوالاسʯقʙار: .2
ʨؔن الʺॼاني قȄʨة ومʱʶقʛة لʴʱʺل هʚه ʖʳॽ أن تɾ تʨؔن الʺॼاني العالॽة تʗʴ تأثʛʽ قȐʨ هائلة مʲل الȄʛاح والʜلازل. 

ونʳॽʱة لʚلʥ یʢʱلʖ مʧ  القȐʨ، وقʨȞǽ ʙن مʧ الʸعʖ تʴقȘʽ هʚه الʺʱانة والاسʱقʛار بʨاسʢة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد
 ʛؗʚامل سالفة الʨالع ʛʽتاث ʧم ʙʴات لʺقاومة والॽʻة تقʙام عʙʵʱة اسʚفʻʺهة الʳال. 

 الʦʸاد الʮʹائॻة:  .3
والʛʵسانة الʺʨʰʢعة ثلاثॽة  ʨ الʧʽʢالأǼعاد تʙʵʱʶم مʨادًا مʙʴدة للॼʢاعة، مʲل الʰلاسʥॽʱ والʺعادن تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة

ʨȞǽن مʧ الʸعʖ العʨʲر على الʺʨاد الʺʻاسॼة الʱي تلʰي الʺʢʱلॼات الʽʺʴʱلॽة والʺȞॽانॽȞॽة للʺॼاني  و مʛجح انالأǼعاد. 
 .العالॽة

ʢات الॽʺॽؔائॽة الʺʱʵلفة الʺʙʵʱʶمة للॼʢاعة ثلاثॽة الاǼعاد ʘʽʴǼ ومʧ وجهة نʛʤنا ʖʳǽ الȞʷǼ ʛʤʻل دقȘʽ في الʵل
 تʨفʛ الʺʱانة الʺʢلȃʨة للʺʷʻاءاتʨ الهॽاكل الانʷائॽة الʺʱʵلفة ...

على الʛغʦ مʧ الǽʙʴʱات الʺʨؗʚرة، هʻاك أʴǼاث وتʳارب تȐʛʳ حالॽًا لاسʷؔʱاف إمȞانॽة اسʙʵʱام تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد 
الॽة. تʦ تʻفǼ ʚʽعʠ الʺʷارȄع الॽʰȄʛʳʱة لॼʢاعة أجʜاء الʺॼاني العالॽة Ǽاسʙʵʱام تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد، في الʺॼاني الع

 .ولʻؔها لا تʜال في مʛاحلها الأولى وتعʛʰʱ نادرة ومʙʴودة حʱى الآن



 یعيایمن عبدالله خلیفة الصو    التحدیات التقنیة والفنیة التي تواجھ تقنیة الطباعة ثلاثیة الأبعاد في ھندسة العمارة والإنشاءات

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 441-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ثلاثॽة الأǼعاد دور مهʦ في الʺʱʶقʰل مʧ الʺʱʴʺل أن تʛʺʱʶ الʱقॽʻات الʺʱقʙمة والابʱؔارات في هʚا الʺʳال، وقʨȞǽ ʙن للॼʢاعة 
في إنʷاء الʺॼاني العالॽة. ومع ذلʥ، فإنه في الʨقʗ الʴالي، الʛʢق الʱقلǽʙʽة للʻʰاء تʤل هي الأكʛʲ اسʙʵʱامًا وشʨʽعًا للʺॼاني 

 .العالॽة
 أمʰلة لʵʸارȂع تʤ تʹفʘʻها Ǻاسʗʳʯام تقʹॻة الॺʠاعة ثلاثॻة الأǺعاد في الॺʸاني 

مʲلة الʺʙʴودة لʺʷارȄع تʦ تʻفʚʽها Ǽاسʙʵʱام تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد في الʺॼاني العالॽة. ومع ذلʥ، نعʦ، هʻاك Ǽعʠ الأ
 :ʖʳǽ أن أشʛʽ إلى أن هʚه الʺʷارȄع لا تʜال نادرة وغʛʽ مألʨفة في صʻاعة الʻʰاء العالي. إلǼ ʥॽعʠ الأمʲلة

 في هʦلʹʗا: (Canal House) "كانال هاوس" .1
" مʛʷوعًا رائʙًا في مʳال ॼʡاعة الʺॼاني Ǽاسʙʵʱام تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد. تʦ بʻاء الʺʻʰى Ǽاسʙʵʱام ǽعʛʰʱ "كانال هاوس 

ʡاǼعة ثلاثॽة الأǼعاد تعʺل Ǽالʛʵسانة الʺʨʰʢعة. وقʙ تॼʡ ʦاعة الأجʜاء الʺʱʵلفة للʺʻʰى مʲل الʙʳران والأعʺʙة والأرضॽات 
 .ॽʺʳعها لإنʷاء الʺʻʰىǼاسʙʵʱام الʢاǼعة ثلاثॽة الأǼعاد، ثʦ تʦ ت

 
 
 
 
 
 
 

 في هʨلʙʻا(Canal House) ؗانال هاوس) مʻʰى 6شȞل (
 /leuropeenne-a-ecolo-3d-maison-https://www.makery.info/en/2016/09/06/laالʺʙʸر 

 في بلȜॻʱا: (BOD2) "مʙʵوع "بʦلʗر.2
ǽعʛʰʱ مʛʷوع "بʨلʙر" اسʙʵʱامًا تʳارȄًا لʱقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد في إنʷاء الʺॼاني العالॽة. ʙʵʱʶǽم الʺʛʷوع ʡاǼعة ثلاثॽة  

الأǼعاد تعʺل Ǽالʛʵسانة الʺʨʰʢعة لʻʰاء الʺॼاني. یʦʱ تʦॽʺʸ وॼʡاعة الʙʳران والعʨارض والأعʺʙة بʨاسʢة الʢاǼعة ثلاثॽة 
 .ॽʺʳعها لإنʷاء الʺʻʰىالأǼعاد، ومʧ ثʦ یʦʱ ت

 
1. ʦجʦوع "سʙʵم" (Suzhou) :ʥʻʶفي ال 
 في بلȞॽʳا (BOD2) مʛʷوع بʨلʙر) 7شȞل (

on-house-story-two-prints-printer-concrete-https://twistedsifter.com/2020/09/3d-الʺʙʸر 
site 

ة وʥʴʹȂ.مʙʵوع 3 ʙؕش Winsun  وʦزهʦیʹةسʗم Suzhou ةॻʹʻʶال. 
ʧʶʻȄة وॽʻʽʸاء الʷاد الإنʨة م ʛؗش ʗʻعل Winsun وʨزهʨة سʻیʙدة في مʨجʨʺال Suzhou  ʗʻة، أنها بॽʻʽʸازل  10الʻم

سʻة مʧ  12ملʨʽن دولار، و  3.2مȃʛع للʨاحʙ؛ Ǽاسʙʵʱام ʡاǼعة عʺلاقة ثلاثॽة الأǼعاد، وأنفقʗ على ذلʥ  مʶʺǼ200 ʛʱاحة
ʛȄʨʢʱة ،الǽʙʽق تقلʛʢǼ هاʰʽʢʷعها وتॽʺʳت ʦت ʙعاد، وقǼة الأॽعة ثلاثǼاʡ امʙʵʱاسǼ انيॼʺة للॽارجʵران الʙʳاعة الॼʡ ʦت. 
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ة 10) مʛʷوع بʻا 8شȞل ( ʛؗش ʚʽفʻت ʧعاةمǼة الاॽلاثʲاعة الॼʢقة الȄʛʢǼ تʨʽب ʧʶʻȄة  وॽʻʽʸالWinsun  ةʻیʙدة في مʨجʨʺال
 الॽʻʽʸة Suzhou سʨزهʨو

 https://www.wsj.com/articles/BL-CJB-21597الʺʙʸر 
الॺʸاني العالॻة، وما ʔʱǻ أن نلاحȌ أن هʘه الʵʸارȂع تعʙʮʯ بʗاǻة للاسʗʳʯام العʸلي لʯقʹॻة الॺʠاعة ثلاثॻة الأǺعاد في 

 .زالʕ تʯʲاج إلى الʗȂʚʸ مʥ الʖʲॺ والʙȂʦʠʯ لʥʻʴʲʯ الؒفاءة والʦʱدة والʯʸانة
ʙجʨȄو ʧم ʦغʛة. على الॽاني العالॼʺعاد في الǼة الأॽاعة ثلاثॼʢة الॽʻام تقʙʵʱاس ʛȄʨʢʱم بʨي تقʱال Ȑʛع الأخȄارʷʺال ʧم ʙیʙالع

 تهʙف إلى اسʷؔʱاف إمȞانॽات هʚه الʱقॽʻة وتʻʽʶʴها. أنها لا تʜال في مʛاحل الʳʱارب والʘʴॼ، فإنها 
ʦؔل ʛؗʚع ونȄارʷʺال ʥلة على تلʲالأم ʠعǼ: 

 في هʦلʹʗا: (Project Milestone) "مʙʵوع روʦȁتȜॻا" .1
 ǽعʺل هʚا الʺʛʷوع على بʻاء خʺʶة مʻازل Ǽاسʙʵʱام تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد. سॼʡ ʦʱʱاعة الʙʳران والʳʺالʨنات Ǽاسʙʵʱام  

ʧʽʸʸʵʱʺة العʺال الʢاسʨها بʰʽʢʷعها وتॽʺʳت ʦʱʽس ʦث ʧعاد، ومǼة الأॽعة ثلاثǼاʢال. 
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 في هʨلʙʻا (Project Milestone) مʛʷوعʛوʨȃتȞॽا) 9شȞل (

 
printed-3d-first-milestone-https://www.designboom.com/architecture/project-الʺʙʸر 

2021-30-04-completion-netherland-hoveneind-europe-house-concrete/ 
 

2. ʕʹȂʦوع بʙʵم" (Project Print) :اॻانʸفي أل 
یهʙف هʚا الʺʛʷوع إلى ॼʡاعة ناʴʡات سʴاب Ǽاسʙʵʱام تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد. سॼʡ ʦʱʽاعة جʙران الʺʻʰى والهॽاكل  

 .الʙاخلॽة Ǽاسʙʵʱام ʡاǼعة ثلاثॽة الأǼعاد، ثʦ سʦʱʽ تॽʺʳعها وتʰʽʢʷها ʛʢǼق تقلǽʙʽة
 
 
 
 

 
 ألʺانॽافي  (Project Print) "مʛʷوع بʗʻȄʨ)10شȞل (

 /home-printed-3d-https://www.techeblog.com/periالʺʙʸر 
 في الʸʸلؒة الʗʲʯʸة: (CRAFT) "مʙʵوع "تؒʹʦلʦجॻا الʮʹاء Ǻالإضافة إلى الॺʠاعة ثلاثॻة الأǺعاد.3
یهʙف هʚا الʺʛʷوع إلى اسʙʵʱام تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد لإنʷاء مॼاني عالॽة الارتفاع. سॼʡ ʦʱʱاعة الʰلاʡات والʙʳران  

 .الʵارجॽة Ǽاسʙʵʱام الʢاǼعة ثلاثॽة الأǼعاد، وسʦʱʱ تॽʺʳعها وتʰʽʢʷها بʨاسʢة فȘȄʛ الʻʰاء
نات الʱقॽʻة وتʻʽʶʴها في مʳال بʻاء الʺॼاني العالॽة. یʦʱ تʛȄʨʢ هʚه الʺʷارȄع وغʛʽها تعʝȞ الʳهʨد الʺʛʺʱʶة لاسʷؔʱاف إمȞا

تقॽʻات جʙیʙة ومʨاد بʻائॽة مʛؔʱʰة لʱعʜȄʜ قʙرة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد على الʺʻافʶة مع الأسالʖʽ الʱقلǽʙʽة للʻʰاء في هʚا 
 .الʺʳال

 مʦسʦȜ –الȜʴʹى  apis corمʹʚل .4
ة  ʛؗش ʗقامapis cor ة فʸʸʵʱʺة الॽȞȄʛعام الأم ʨȞسʨى في مʻʰʺا الʚه ʚʽفʻʱعاد بǼة الأॽاء ثلاثʻʰعات الǼاʡ اعةʻي ص

  .ساعة 24دولار وتʺॼʡ ʗاعʱه في  4000وȃلغʗ تؔلفʱه  2م120، تʰلغ مʶاحة الʺʻʰى 2018
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 مʨسapis cor ،ʨȞ) مʜʻل 14شȞل ( .                                                  ، مʨسamtʨȞ) مʜʻل 13شȞل (

  www.businessinsider.comالʺʙʸرwww.3dprintingmedia.network:الʺʙʸر

 اʠǻٕالॻا -مʹʚل سȜʹى .5
ʦه أسॽعل Șلʡٔىاʚل والʜʻʺا الʚه ʛʰʱعǽ "Tecla"  فʙاعة، والهॼʢامة للʵؗ ʧʽʢام الʙʵʱأسǼ ةॽʻقʱال ʥلʱع بʨʰʢل مʜʻأول م 

مʛʷوعات إیʨاءاللاʨʻʽʳǽٔمʛʹʱرىالʨؔراث الॽɻॽʰʢة و إسȞان مʧ لامأوȐ الأساسى مʧ تʻفʚʽ هʚا الʨʺʻذج هʨ أسʙʵʱامه في 
ʦله. ʧٔایʙالل ʧالأرز وإضافات م ʞق ʧاف مॽالʺاء وألǼ هاʢخل ʙعǼ لʜʻʺقع الʨة في مʛفʨʱʺة الॽʻʽʢة الȃʛʱخامة ال ʗمʙʵʱوأس. 

ॽة نʛʤاً ل 7أسʱغʛقॼʡ ʗاعة الʺʻʰى  ٔ̔ʢǼ عةʛʶǼ عةǼاʢل الʽغʷت ʦت ʘʽام حǽٔاعةاॼʢمة في الʙʵʱʶʺال ʧʽʢخامة ال ʙلʸعة تʛʶ. 
وʨؔʱȄن الʺʜʻل مʧ غʛفة مʷॽɻة، وغʛفة نʨم، وحʺام وȄعʛʰʱ تȃʛʳة مʜʽʺʱة في إعادةإسʙʵʱام خامات بʻاء قǽʙʺة تارॽʵȄاً مع 

  .الأسʱعانة بʱقॽʻة بʻاء حʙیʲة و مʨʢʱرة للغاǽة الأمʛ الʴǽ ȐʚقȘ مفهʨم الأصالة والʺعاصʛة

 

 ،اʢǽٕالॽا ʜTeclaل مʻ (16) شȞل
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 arabic.cnn.com/style/article/2021/05 :الʺʙʸر

مʗʸʲ بʥ كʸا یʦجǺ ʗعʞ مʥ الʗول العॻȁʙة الʯي تʹافʛ وʗʵȁه في هʘا الʱʸال ؕالإمارات الʗʲʯʸة امارة دبي حʖʻ قام  
 ʗراشǺاءʹʮال الʸامها في أعʗʳʯاس ʤॻʢʹʯماً لʦسʙر مʗأص»ǺعادǺة الأॻاعة ثلاثॺʠاني »الॺم ʥار  دبيمʗقʸǺ25 ل عامʦلʲǺ ٪

2030 

ʜاً رائʙاً على مȐʨʱʶ الʺʢʻقة والعالʦ في مʳال اسʙʵʱام تقॽّʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد،  ʛؗم إلى جعل دبي مʨسʛʺف الʙهȄو
ا وخفʠ الؔلفة وتقلʽل الʺʙة الʺʱʶغʛقة في تʻفʚʽ أعʺال الʻʰاء، Ǽʺا ʶǽهʦ في دفع عʳلة الاقʸʱاد Ǽالإمارة، وتعʜȄʜ تʻافʱʽʶه

ʵُ̋لّفات الʻاتʳة عʧ أعʺال الʻʰاء، إضافة إلى إʳǽاد بʯʽة مʴفʜة  العالʺॽة، والʺʴافʤة على الʯʽʰة، مʧ خلال تقلʽل نॼʶة ال
ات الʛائʙة في هʚا الʺʳالالʮʹاء Ǻاسʗʳʯام تقʹॻة لॽʳʷʱع أعʺال  ʛؗʷاب الʢقʱعاد، واسǼة الأॽاعة ثلاثॼʢال  

ة اوفي الʶعʨدǽة  - ʛؗʷان"، ال لعقارȄة الʛائʙة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، Ǽإʡلاق أول فʽلا ذو Ǽاشʛت "دار الأرؗ
م تʻʰُى بʱقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد في الʶعʨدǽة. تقॽʻة الʻʰاء Ǽاسʙʵʱام "الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد  ʡ9.9اǼقǼ ʧʽارتفاع 

ʽʷʱاء والʷات الإنॽعة عʺلʛادة سȄفي ز ʦاهʶقة، و تʢʻʺالǼ عهʨن ʧاز أول مʳإن ʨلامة " هʶات الȄʨʱʶʺǼ والارتقاء ʙʽ
ة Ǽعʺل الأʴǼاث اللازمة لʻʰاء الفʽلا ǼالȄʛʢقة الʴॽʴʸة والʶلॽʺة  ʛؗʷادرت الǼ .اءʢاء والأخʻʰلفات الʵم ʧم ʙʴوال
ان ॼʢǼاعة هʚه الفʽلا على ارض  لʢʱʱابȘ مع مʢʱلॼات الʨؔد الʶعʨدȑ للʻʰاء في ؗافة الʨʻاحي. قامʗ دار الأرؗ

ʅॽʸل الʸاقع وفي فʨها في  الʱاعॼʡ انȞالإمǼ ي أنʻعǽ مʺا ،ʙȄʛʰʱل او الʽلʤʱوسائل ال ȑأǼ عانةʱالاس ʛʽغ ʧم
 .أȑ فʸل مʧ فʨʸل الʻʶة وفي جʺॽع مʻاȘʡ الʺʺلؔة
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أول فʽلا تʻʰُى بʱقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد في الʶعʨدǽة) 11شȜل (  

ان-دارhttps://meprinter.com/ar/الʺʙʸر    /الॼʢا-بʱقॽʻة-فʽلا-أول-تʢلȘ-الأرؗ

وȄعʙ أكʛʰ مʻʰى في العالʦ یʦʱ تʻفʚʽه بʱلʥ الʱقॽʻة  2م640دبى في دبي تʦ تʻفʚʽ مʜʻل سʻȞى مʶاحʱه  -مʜʻل سʻȞى  -
م ، وصʛح الʺʻʸǼ ʧʽʸʱʵاعة الʻʰاء فى دولة الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة Ǽأن تلʥ 9.5وʨؔʱȄن مʡ ʧاǼقǼ ʧʽارتفاع 

 ʧاء مʻʰال ʅॽتؔال ʗʹة خفॽʻقʱالى  275 ألف دولار إلى 680الʨح Ȑٔق 40ألف دولار اʛʢالǼ ʚʽفʻʱتؔلفة ال ʧم %
  .الʱقلǽʙʽة، وسʦʱʽ إدراج الʺʻʰى في مʨسʨعة غʝॽʻʽ للأرقام الॽʁاسॽة

-  
 دبى –أكʛʰ مʻʰى سʻȞى Ǽالعالʦ تʦ تʻفʚʽه بʱقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد (18) شȜل

3d-the-up-scale-to-ready-is-cor-https://cleantechnica.com/2022/02/09/apis- -الʺʙʸر 

tech-otrob-mobile-compact-advanced-its-with-sector-building-home-printed/ 

 ʔاعʶʸات والǻʗʲʯةالॻلʸة والعॻʹقʯاجه  الʦي تʯالʻانॺʸعاد في الǺة الأॻاعة ثلاثॺʠة الॻʹام تقʗʳʯة.اسॻائʵاءات الانʵʹʸالʦ 
الʱي تʨاجه تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الاǼعاد واسʙʵʱامها في مʳال هʙʻسة العʺارة  الʱقॽʻة والعʺلॽةقʺʻا بʙراسة الǽʙʴʱات والʸعȃʨات 

: ʛʸʱʵل مȞʷǼ هاʛؗʚا یلي نʺॽɾاءوʷوالان 
 :ومʗʲودǻة مقاومة الʦʸاد.1
 ومʻʽʱة Ǽʺا Ȟǽفي لʴʱʺل الʨʺʴلات الهȞॽلॽة والʛʤوف الȄʨʳة الʺʱغʛʽة الʺॼاني قȄʨةʖʳǽ أن تʨؔن الʺʨاد الʺʙʵʱʶمة في ॼʡاعة  

 ʨالʺʷʻاءات الانʷائॽة.یʱعʧʽ تʛȄʨʢ مʨاد بʻائॽة مʛؔʱʰة ومʨʢʱرة تʻʱاسʖ مع مʢʱلॼات الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد في الʺॼانʽلॽه ،ع
 ʛʰʱل وتعʲاد الʺʹافة مʨʺإلاأن ال ʗʻʺاعة أساساً على الأسॼʢخامة ال ʙʺʱى تعʻʰʺاعة الॼʡ مة فىʙʵʱʶʺامات الʵة الǽودʙʴم

ॽʱلاسʰات الǽونفا ʧٔایʙة داخل الʺعامل اللȄفة دورʸǼ هاʛȄʨʢت ʦʱȄراسة وʙال ʗʴت ʗاء لازالʻʰلفات الʵها ومʛȄوʙاد الʺعاد تʨʺوال ʥ
الʺʸʸʵʱة، وȃالʱالى یʢʱلʖ الأمʛ مʙȄʜاً مʧ الʺʸانع الʺʸʸʵʱة في إعادة تʙوʛȄ الʺʵلفات الأمʛ الȐʚ سʶॽهȞʷǼ ʦل 

 .ॽɿॽؗة الʵʱلʟ مʧ تلʥ الʺʵلفات  مʚʻ سʨʻات في هʚه الʱقॽʻةملȍʨʴ في حل الʺȞʷلة الʱي تʨاجه 
 
 سʙعة الॺʠاعة:.2
ʖʳǽ تʧʽʶʴ سʛعة ، قʙ تʨؔن سʛعة عʺلॽات الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد ʯʽʢǼة نॽًʰʶا، مʺا یʕثʛ على وقʗ الإنʷاء العام للʺʻʰى 

 .الॼʢاعة وزȄادة ؗفاءة الإنʱاج لʴʱقȘʽ نʱائج أسʛع وأكʛʲ اقʸʱادǽة
 حʤʱ الʠاǺعة:.3

هʚا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن تǽًʙʴا ،ولثلاثॽة الأǼعاد الʛʽʰؔة والʺʨʢʱرة ضʵʺة الʦʳʴ وتʱʴاج إلى مʶاحة ʛʽʰؗة للعʺلقʙ تʨؔن الʢاǼعات 
 .الʱي تʱʴاج إلى ॽʂاكل ضʵʺة او ذات حʛʽʰؗ ʦʳ عʙʻما یʱعॼʡ ʧʽاعة مॼاني عالॽة الارتفاع



 یعيایمن عبدالله خلیفة الصو    التحدیات التقنیة والفنیة التي تواجھ تقنیة الطباعة ثلاثیة الأبعاد في ھندسة العمارة والإنشاءات

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 447-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الʯؒلفة:.4
تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد في الʺॼاني العالॽة  ان تʱفاوت الʱؔلفة مʧ مʛʷوع الي اخʛ حʖʶ الʙراسة الʱي قʺʻا بها ووجʙنا

قʙ تʨؔن تؔالʅॽ الʺʨاد والʳʱهʜʽات والʢاǼعات مʛتفعة، وهʚا ǽعȘʽ تʻʰي هʚه الʱقॽʻة على نʢاق ، مȞلفة في الʺʛحلة الʴالॽة
 .واسع في صʻاعة الʻʰاء

 الʤॻʸʶʯ والهʹʗسة:.5
تॽʺʸʺات وهʙʻسة معقʙة للأجʜاء الʺʨʰʢعة  والʺʷʻاءات الانʷائॽةॼاني یʢʱلʖ اسʙʵʱام تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد في الʺ

 .ʦॽل سلȞʷǼ لهاʽصʨعها وتॽʺʳوت ʘʽʴǼقة وفعالةॽʀائج دʱن Șʽقʴʱمة لʙقʱة مॽسʙʻامج هʛȃو ʦॽʺʸأدوات ت ʛȄʨʢت ʖʳǽ. 
 .الانॺعاثات الʴامة: 6

 ȑدʨٔʱأن ʧȞʺʺال ʧاعة مॼʢة الॽعʺل ʧاجʺة عʻامة الʶعاثات الॼلفات الأنʵعاث مॼاعة إلى انॼʢة الʢمة فى خلʙʵʱʶʺاد الʨʺال
 ʧأ مʛʽʲؔأقل ʛʰʱعاثات تعॼالان ʥفة عامة فإن تلʸǼ راسة ، وʙل الʴم ʗلة ما زالȞʷʺة الʚقة و هॽʀات دॽٔȄʜل جȞسامة على ش

  .مʽʲلʱها فى ʛʡق الʻʰاء الʱقلǽʙʽة
 الʤॻʢʹʯ والȂʙʵʯعات:.7

قʨȞǽ ʙن هʻاك  ،تǽʙʴات قانʨنॽة وتॽʺॽʤʻة والʺʷʻاءات الانʷائॽةثॽة الأǼعاد في الʺॼاني قʙ یʨاجه اسʙʵʱام تقॽʻة الॼʢاعة ثلا
 .حاجة إلى تʛȄʨʢ معایʛʽ ولʨائح جʙیʙة تʦʤʻ اسʙʵʱام هʚه الʱقॽʻة وتʹʺʧ سلامة وجʨدة الʺॼاني
الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد في  مع مʛور الʨقʗ والʨʢʱر الʱقʻي، ʧȞʺǽ تʳاوز هʚه الǽʙʴʱات وتʴقȘʽ تقʙم ʳʺॽɾال اسʙʵʱام تقॽʻة

تʨاصل الأʴǼاث والابʱؔارات في هʚا الʺʳال لʧʽʶʴʱ الؔفاءة وتقلʽل الʱؔالʅॽ وتʛȄʨʢ مʨاد بʻائॽة  والʺʷʻاءاتالانʷائॽة ،الʺॼاني 
 .مʛؔʱʰة، ومʧ الʺʨʱقع أن تʶهʦ هʚه الʳهʨد في تعʜȄʜ اسʙʱامة وتʨʢر صʻاعة الʻʰاء

اك تʦقعات إʱǻابॻة لȂʚادة اسʗʳʯام تقʹॻة الॺʠاعة ثلاثॻة الأǺعاد في الॺʸاني على الʙغʤ مʥ هʘه الǻʗʲʯات، فإن هʹ
في الʯʴʸقʮل. مع الʯقʗم الʦʹؒʯلʦجي الʙʸʯʴʸ والʦʲॺث والابʯؒارات الʙʸʯʴʸة، ʥȜʸǻ تʱاوز هʘه والʵʹʸاءات الانʵائॻة 

 ʙʸʯʴʸر الʦʠʯال ʔقع أن یلعʦʯʸال ʥال. مʱʸا الʘفي ه ʙʻʮؕ مʗتق Ȗʻقʲات وتǻʗʲʯعاد دورًا الǺة الأॻاعة ثلاثॺʠة الॻʹقʯل
 .هامًا في تȂʦʲل صʹاعة الʮʹاء وتقʤǻʗ حلʦل بʹاء مʙؒʯʮة ومʗʯʴامة في الʯʴʸقʮل

مʥ الʦʯʸقع أن یʚداد اسʗʳʯام تقʹॻة الॺʠاعة ثلاثॻة الأǺعاد في الॺʸاني العالॻة في الʯʴʸقʮل، حʖʻ تʦʯاصل الأʲǺاث 
 :عʦامل تʗعʤ هʘه الʦʯقعاتوالابʯؒارات في هʘا الʱʸال. هʹاك عʗة 

 تʥʻʴʲ الʦʹؒʯلʦجॻا: .1
فاءة الإنʱاج. مع  تʨʢʱر تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد ȞʷǼل مʛʺʱʶ، وتʷهʙ تʻʽʶʴات في سʛعة الॼʢاعة وجʨدة الʱʻائج وؗ

اسʙʵʱامها في اسʛʺʱار الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة، سॼʸʱح الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد أكʛʲ قʙرة على تلॽʰة احॽʱاجات صʻاعة الʻʰاء و 
 .الʺॼاني العالॽة

2. :ʃॻؒالʯفي ال ʙʻفʦʯامة والʗʯالاس 
أحʙ الأسالʖʽ الʺʱʴʺلة لʴʱقȘʽ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة وتقلʽل اسʱهلاك  والʺʷʻاءات الانʷائॽةتعʛʰʱ الʱقॽʻة ثلاثॽة الأǼعاد في الʺॼاني  

مʺا ʳʷǽع على زȄادة اعʱʺاد هʚه الʱقॽʻة في الʺॼاني قʙ یʦʱ تʨفʛʽ تؔالʅॽ الʻʰاء والॽʸانة في الʺȐʙ الȄʨʢل، و الʺʨاد والʢاقة. 
 والʺʷʻاءات الانʷائॽة.

3. :ʝॻʶʳʯن والʙʸال ʤॻʸʶʯال 
ʧȞʺǽ تʴقȘʽ تʸامʦॽ والʺʷʻاءات الانʷائॽة،ʘʽʴǼ تॽʱح الʱقॽʻة ثلاثॽة الأǼعاد إمȞانॽة الʦॽʺʸʱ الʺʛن والʟॽʸʵʱ في الʺॼاني  

ॽاعة ثلاثॼʢال Șʽʰʢت ʧȞʺȄلة، وʨهʶǼ ةʙة ومعقʙȄʛاصفات فʨʺمع ال ʅॽؔʱلات العʺلاء والʽʹاجات وتفॽʱة احॽʰلʱعاد لǼة الأ
 .الʺʙʴدة للʺʨقع والʯʽʰة الʺʢॽʴة



 یعية ثلاثیة الأبعاد في ھندسة العمارة والإنشاءات    ایمن عبدالله خلیفة الصوالتحدیات التقنیة والفنیة التي تواجھ تقنیة الطباع

 رقـدالـیــن، لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ،  448-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الاسʱʯاǺة الȂʙʴعة والإعʸار: .4
  Ȑʛʰؔادث الʨʴة أو الॽɻॽʰʢارث الʨؔال ʙعǼ عȄʛʶة للإعʺار الʙʽن مفʨؔأن ت ʧȞʺǽ عادǼة الأॽاعة ثلاثॼʢة الॽʻتق ʘʽʴǼ ، ʧȞʺǽ

ʛʶǼعة Ǽاسʙʵʱام الʢاǼعات ثلاثॽة الأǼعاد، مʺا ʶǽاعʙ على تʨفʛʽ الإسȞان وȂعادة  والʺʷʻاءات الانʷائॽةإعادة بʻاء الʺॼاني 
ʛʰة أكॽفعالǼ رةʛʹʱʺال Șʡاʻʺل الʽتأه. 

 الʦʯسع في اسʗʳʯام الʦʸاد: .5
ʨاد الʻʰائॽة، Ǽʺا في ذلʥ الʛʵسانة الʺʨʰʢعة تʨʢʱر تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد ʘʽʴǼ یʦʱ اسʙʵʱام مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʺ 

ॼة الʺʱقʙمة.  ʛؗʺاد الʨʺعاد والǼة الأॽاني و ثلاثॼʺة في الॽʻقʱام الʙʵʱونة اسʛم ʧم ʙȄʜا یʚةهॽائʷاءات الانʷʻʺاف  والʷؔʱح اسॽʱȄو
 .مʙȄʜ مʧ الॽʵارات في الʦॽʺʸʱ والأداء

 
في الʺʱʶقʰل، وذلʥ  والʺʷʻاءات الانʷائॽةॽة الأǼعاد في الʺॼاني ȞʷǼل عامʺʧ الʺʨʱقع أن یʜداد اعʱʺاد تقॽʻة الॼʢاعة ثلاث

نʳॽʱة للʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة والʺʜاǽا الʺʱʴʺلة الʱي تʨفʛها. ومع تفعʽل الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في هʚا الʺʳال، قʙ تʦʱ معالʳة 
ʅॽؔالʱل الʽدة وتقلʨʳالؔفاءة وال ʧʽʶʴة وتॽالʴات الǽʙʴʱال. 

لا یʜال في مʛاحله الأولى ʨالʺʷʻاءات الانʷائॽةॼʱار أن اسʙʵʱام الʱقॽʻة ثلاثॽة الأǼعاد في الʺॼانʽومع ذلʖʳǽ ،ʥ الأخʚ في الاع
تʛȄʨʢ الȄʛʷʱعات والʺعایʛʽ الॽʁاسॽة الʺʻاسॼة وتعʜȄʜ القʙرات الʨʻؔʱلʨجॽة والʱؔامل الفعال مع ،مʧ وʨȄاجه تǽʙʴات عʙیʙة

ا أمʨرًا هامة لا ً́ ǽن أʨؔʱة سǽʙʽقلʱاء الʻʰاعة الʻلصʰقʱʶʺة في الॽʻقʱه الʚر هʨʢامة وتʙʱس. 
في الʯʴʸقʮل، ومع والʵʹʸاءات الانʵائॻة Ǻاخʶʯار، یʦجʗ إمȜانॻة لȂʚادة اسʗʳʯام تقʹॻة الॺʠاعة ثلاثॻة الأǺعاد في الॺʸاني 

ʣذل Ȗʻقʲʯة بها لʠॺتʙʸة الॻɹȂʙʵʯة والॻلʸة والعॻʹقʯات الǻʗʲʯة الʱمعال ʥʻعʯی ،ʣذل. 
 :تʗʳʯʴم في الॺʠاعة ثلاثॻة الأǺعاد للهॻاكل الʙʻʮؒةالʦʸادالʵائعة الʯي 

 :هʻاك عʙد مʧ الʺʨاد الʷائعة الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها في ॼʡاعة ॽʂاكل الأǼعاد الʲلاثة الʛʽʰؔة. ومʧ بʧʽ هʚه الʺʨاد
1. :ʥʻʯʸال ʣॻʯلاسʮال 

الهʙʻسॽة الʛʽʰؔة. تʱʺʱع هʚه الʺʨاد ʜʽʺǼات یʦʱ اسʙʵʱام الʰلاسʥॽʱ الʺʧʽʱ مʲل الʨʰلʛʺॽات الʺقʨاة Ǽالألॽاف في ॼʡاعة الهॽاكل 
 .مȞॽانॽȞॽة جʙʽة وقʨة عالॽة، مʺا ʳǽعلها مʲالॽة للاسʙʵʱام في تॽʰʢقات الهʙʻسة الʺʙنॽة والʻʰاء

 ॺʠاعة ثلاثॻة الأǺعاد:للالʙʳسانة  .2
 ʵʱاس ʦʱاء. یʻʰة للॽسانة ؗʺادة أساسʛʵم الʙʵʱʶي تʱعاد الǼة الأॽاعة ثلاثॼʢات الॽʻتق ʛȄʨʢت ʦت Ȍلʵات خاصة لʡام خلاʙ

 ʛʲع وأكʛل أسȞʷǼ سانةʛʵال ʧة مʙاكل معقॽʂ اءʻة بॽانȞة إمॽʻقʱه الʚح هॽʱة. تȞاسʺʱة ومʻʽʱن مʨؔقة تȄʛʢǼ هاʱاعॼʡسانة وʛʵال
 .كفاءة

 الʸعادن: .3
ا اسʙʵʱام الʺعادن في ॼʡاعة الهॽاكل الهʙʻسॽة الʛʽʰؔة ثلاثॽة الأǼعاد. تʨʱفʛ الآن ʡاǼعات ثلاثॽة   ً́ ǽأ ʧȞʺǽ ودةʜعاد مǼالأ

 Ǽفʨهات لॼʢاعة سॼائʥ الʺعادن، مʲل الفʨلاذ الʺقاوم للʙʸأ والألʨمʨʽʻم. 
 .ʧȞʺȄ أنʨʱفʛ الʺعادن خʸائʟ مȞॽانॽȞॽة فائقة ومʱانة، مʺا ʳǽعلها مʻاسॼة لॽʰʢʱقات الهॽاكل الهʙʻسॽةو 

 مʦاد الʮʹاء الʯʸقʗمة: .4
  ʗʻʺام الأسʙʵʱاس ʦʱال، یʲʺل الʽʰعاد. على سǼة الأॽة ثلاثʛʽʰؔة الॽسʙʻاكل الهॽاعة الهॼʡ م فيʙʵʱʶمة تʙقʱاد مʨاً مʹǽأ ʙجʨت

ॼة ʛؗʺاء الʻʰاد الʨاف ومॽالألǼ زʜالʺع (Composite) .ار أفʹلʛقʱة واسʨل على قʨʸʴلل 
  ʨʱل Ȑʛاد الأخʨʺاف والॽات والألʛʺॽلʨʰال ʧʽع بʺʳاد تʨʺه الʚق هʨفʱة وأداء مʻ ّʁ ʴة مॽȞॽانȞॽم ʟائʸخ ʛʽف. 
 



 یعيایمن عبدالله خلیفة الصو    التحدیات التقنیة والفنیة التي تواجھ تقنیة الطباعة ثلاثیة الأبعاد في ھندسة العمارة والإنشاءات

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 449-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ʧم ʙȄʜقع مʨت ʧȞʺǽ اليʱالȃو ،ʛʺʱʶل مȞʷǼ عادǼة الأॽة ثلاثʛʽʰؔة الॽسʙʻاكل الهॽاعة الهॼʡ مة فيʙʵʱʶʺات الॽʻقʱر الʨʢʱت
 . ؔل حالةالʨʢʱر في اسʙʵʱام الʺʨاد الʺʱاحة. ʖʳǽ مʛاعاة مʢʱلॼات الʺʛʷوع والʛʤوف الʺʢॽʴة لاخॽʱار الʺادة الʺʻاسॼة ل

 الʹʯائـــــــــــــــج
تقॽʻة الॼʢاعة الʲلاثॽة الأǼعادتॽʱح تʨصلʻا الي ان  Ǽالʺقارنة مع الأسالʖʽ الʱقلǽʙʽة،قʺʻا بʙراسة الʺʷارȄع الʺʨؗʚره ساǼقاً وقʺʻا 

 ʗقʨف الʸن ʧاء في أقل مʻʰع الȄارʷإكʺال م–  ʗقام ʘʽة ح ʛؗش”ApisCor“  ة بॽوسʛلغ الʰت ʛʽل صغʜʻاء مʻʰ هʱاحʶم
مʽلاً إلى الʨʻʳب مʧ  60قʙم مȃʛع دائȑʛ الȞʷل وأقʛب لȞʷل الʳʻʺة في مʷʻأة اخॼʱار في سʨʻʽȃʨʱ الʨاقعة حʨالي  400

 ʧلاً عʽقل ʙȄʜلفة تȞȃو Ȍفق ʙم واحʨخلال ی ʥوذل ،ʨȞسʨام .آلاف دولار 10مʙʵʱة لاسʙʽحʨة الʜʽʺال ʗʶॽه لʚفه ،ʥومع ذل .
 .للʻʰاءتقॽʻة الॼʢاعة الʲلاثॽة الأǼعاد 

ʧȞʺȄ لʱقॽʻة الॼʢاعة الʲلاثॽة الأǼعاد أن تʳعل تؔلفة تʙʽʽʷ الʺॼاني مʨʶॽرة الʱؔلفة ʛʢǼق مʱعʙدة، فهي تقلل الʱؔالʅॽ عʧ و 
 ʧقة مॽʀʙة الॽʺؔم الʙʵʱʶائي، فإنها تʻʲʱل اسȞʷǼ قةॽʀعاد دǼة الأॽعات ثلاثǼاʢا لأن الʛًʤاء. ونʻʰاد الʨر مʙه ʧم ʙʴال ȘȄʛʡ

ؔل جʜء مʧ الʺʻʰى سʨاء ؗان ذلʥ في الأرضॽة أو الʙʳران أو الʶقف. حॽʁقة أن الʺॼاني ʧȞʺǽ تʙʽʽʷها ȞʷǼل الʺʨاد اللازمة ل
 ʧا فعالة م ً́ ǽعلها أʳاز الʺهʺة تʳلإن ʛة عاملة أصغʨاك حاجة إلى قʻعاد، وأن هǼة الأॽاعة ثلاثॼʢة الॽʻام تقʙʵʱاسǼ عʛأس

 .ʻاء مʜʻل ؗامل إذا اسʙʵʱمʨا هʚه الʨʻؔʱلʨجॽاحʘʽ الʱؔلفة. Ǽʺا لایʙȄʜ عʧ ثلاثة عʺال ʻȞʺǽهʦ ب
 ʛʰʱاج إلى إصلاحات وتعʱʴا فهي تʚا ، لǽًʙʽة تقلॽʻʰʺازل الʻʺال ʧانة مʱم ʛʲعاد أكǼة الأॽاعة ثلاثॼʢام الʙʵʱاسǼ ةॽʻʰʺاكل الॽاله

ʜل، مʺا ʶǽاعʙك على أقل. یॽʱح ذلʥ للʻاس تʨفʛʽ مʰلغ ʛʽʰؗ مʧ الʺال على الʺȐʙ الȄʨʢل. فائʙة أخȐʛ وهي أنها تʨفʛ الع
 .خفʠ فʨاتʛʽ الؔهȃʛاء. تʢʱلʖ الʺʻازل ثلاثॽة الأǼعاد خʛسانة أقل مʧ تلʥ الʱي یʦʱ تʙʽʽʷها Ǽاسʙʵʱام الʛʢق الʱقلǽʙʽة

هʚا ʳǽعلها خॽارًا رائعًا لأولʥʯ الʚیʧ یʨʻʰʱن مʺارسات الʻʰاء الʺʙʱʶامة. علاوة على ذلʥ، فهي تقʹي على الʺʵاʛʡ الʱي 
 .عʺل Ǽالʛʵسانة وهʨ معʛوف ʳǼعل مȞان العʺل أكʛʲ أمانًا مʧ خلال تقلʽل الإصاǼات الʺʱعلقة Ǽالʻʰاءیȑʨʢʻ علʽها ال

ات الʻʰاء الʻاشʯة. حʘʽ انه مʧ خلال الاسʱفادة مʧ هʚه  ʛؗʷل ʙائʨالف ʧم ʙیʙا الع ً́ ǽعاد أǼة الأॽاعة ثلاثॼʢة الॽʻتق ʖلʳت
ات الʱي عʺلʗ مʚʻ عقʨد الʨʻؔʱلʨجॽا، ʻȞʺǽهʦ دخʨل أسʨاق جʙیʙة والʱقʙم على  ʛؗʷفإن ال ʥلʚاءات القائʺة. ولʷات الإن ʛؗش

 .لʙیها الفʛصة لʴʱقȘʽ مʜʽة تʻافॽʶة ʛʽʰؗة على مʻافʱʶها مʧ خلال تقʦǽʙ هʚه الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʛؔʱʰة
ات الʺقاولات الʱي ؗانʗ تʘʴॼ عȄʛʡ ʧقة لʧʽʶʴʱ ص ʛؗʷصًا رائعة لʛا ف ً́ ǽعاد أǼة الأॽاعة ثلاثॼʢنامج الʛب ʛفʨها یʱرة علامʨ

ات الʻʰاء على الʯʽʰة. ʖʳǽ على  ʛؗضها شʛي تفʱم الʨسʛأن الʷǼ ʦاوفهʵم ʧون عʛʰعǽ اسʻال ʧم ʙȄʜʺوال ʙȄʜʺة. الȄارʳʱال
ʜ على تقلʽل الʻفاǽات أن تفʛؔ في تʹʺʧʽ تقॽʻة  ʛؗامة تʙʱʶات مʺʤʻاس بها على أنها مʻال ʛؔفǽ أن ʙȄʛي تʱات ال ʛؗʷال

 .لات الॽɺʨʱة Ǽعلامʱها الʳʱارȄةالॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد في حʺ
Ǽالʛʤʻ إلى هʚه الʺʜاǽا ، لʝॽ مʧ الʺʱʶغʛب أن العʙیʙ مʧ الʰلʙان، Ǽʺا في ذلʥ الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة والإمارات العॽȃʛة 

 الʺʙʴʱة وسʻغافʨرة انها بʙأت في اسʙʵʱام تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد.
 . 2030٪ مʧ جʺॽع مʷارȄع الʻʰاء ʴǼلʨل عام 25ثॽة الأǼعاد في تهʙف دبي إلى اسʙʵʱام تقॽʻة الॼʢاعة ثلا 

 280ومʧ الʺʨʱقع أن ʸǽل إلى  2019ملʨʽن دولار امȞȄʛي في عام  28بلغ حʦʳ الʨʶق لʱقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد 
 .2027ملʨʽن دولار أمȞȄʛي ʴǼلʨل عام 

 واخʙʻاً..
لقʗ أصॺح الॻʳال واقع فلقʗ حققʕ الॺʠاعة الʰلاثॻة الأǺعاد نʱاحات هل تʻʳلʕ یʦماً أن یʤʯ تʗʻʻʵ بʹاء ؕامل ʴॺȜǺة زر؟ 

 ʥاني عॺʸال ʗʻʻʵا تʸॻاء، لاسॻاعة الأشʹʶؒلفة وفعالة لʯة الʷفʳʹلةً سهلة ومʻوس ʙʮʯتُع ʖʻة حʗیʗالات عʱى في مʯش
لʵʸاكلها العʗیʗة  ȖȂʙʟ تʸॻʸʶها مॺʴقاً بʦاسʠة بʙنامج مʝʶʳʯ، ومʥ أجل ذلʔʱǻ ʣ ان نغʙʻ الʙʠق الʯقلǻʗʻة للʮʹاء

 والعʸل على بʗء تʹفʘʻ تؒʹʦلʦجॻا الʮʹاء الʗʲیʰة وعلى رأسها الॺʠاعة ثلاثॻة الاǺعاد
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:ʝʳلʸال

للعʙیʙ مʧ الأمʛاض وخاصة الʱهاǼات الʺʶالʥ الʨʰلॽة الȄʛʽʱȞॼة.   اخʛʽʢً  االʛʴارة لȐʙ الأʡفال حʙیʲي الʨلادة مʕشǽ  ًʛعʙ ارتفاع درجات
ʗȄʛه أجʚراسة هʙات الǼهاʱة لالॼʰʶʺا الȄʛʽʱȞॼار الʷʱع وانȄزʨت Ȑʙفة مʛفى  لʺعʷʱʶفال في مʡالأ Ȑʙة لॽلʨʰال ʥالʶʺاء، وفقً الʹॽʰة الʻیʙام 

 ʛʰʱʵلات مʳʶلةلʽʡ يʸʸʵʱاء الʹॽʰال ʗʶا الʛ2023لعام  لأولى الأشهʙعǼ ،اءمʛع إجॽʺلات جʽلʴʱارات الॼʱة والاخॽائॽʺॽ ʨؗʽʰال 
یʨجʙ  عʻʽة286عʧ الʱʻائج أسفʛتʡفلاٌ.  450الȄʨʽʴة لعʻʽات الأʡفال دون سʧ الʶاǼعة، والॼالغ عʙدهʦ  للʺʹادات الʶʴاسॽة واخॼʱار

نॼʶة الاصاǼة  وȃلغ معʙل، ٪)43.7(عʻʽة للʻʰات بॼʶʻة 125، و٪)56.3(عʻʽة للأولاد بॼʶʻة 161٪)بʨاقع63.5بॼʶʻة (نʺȑʛʽʱȞȃʨ  بها
ʷفʗ الॽʰانات، %)1.29( مقارنة Ǽالʻʰات للأولاد ، 23.0( بॼʶʻةǼعʺʛ الʻʶة یلʽها Ǽعʺʛ الॼʶع سʨʻات  ؗانʗ إصاǼةأن أعلى نॼʶة  أǽʹاَ  وؗ
بʻʽʺا لʳʶǽ ʦل تʨاجʙ %)، 76.0هي أكʛʲ الʺॼʰʶات الȄʛʽʱȞॼة تʨاجʙا بॼʶʻة ( ȄʛʽʱȞǼE.coliا  وȞʷȃل واضح ؗانʗ%) على الʨʱالي، 16.1
ع الȄʛʽʱȞॼا احʸائॽة بʧʽ تʨزȄالʱʻائج وجʨد علاقة ولʦ تʨثʽʡ Șلة فʛʱة الʙراسة، دون الʻʰات للأولاد  ȄʛʽʱȞǼPseudomonasaeruginosaا 

لاخॼʱارات الʶʴاسॽة للʺʹادات الȄʨʽʴة  واسʻʱاداَ ، یʻایʛ ومارس في شهȑʛ  الإصاǼاتمʧ عʙد  أكʛʰ مʧ تʽʳʶل Ǽالʛغʦ، والʷهʨر الʺʱʵلفة
ʖاغل ʗة  تالعازلا كانȄʛʽʱȞॼاسةالʶـ لل حAzithromycin وAmikacinـ لل ، ومقاومةAmpicillin ،دتʛلات وانفʜعProteusspp  
 مقاومة لأغلʖ الʺʹادات الȄʨʽʴة الʷائعة. Pseudomonasaeruginosa عʜلات ، ؗانʗ، وأخʛʽاُ Cefazolinللـ لॽةعا ʶʴǼاسॽة

 الʱهاǼات الʺʶالʥ الʨʰلॽة، الأʡفال، مʙیʻة الॽʰʹاء، لॽʰʽا.الؒلʸات الʸفʯاحॻة: 

Abstract: 

High fever in newborns is a dangerous indicator of many diseases, especially bacterial urinary tract 

infections. This study was conducted to investigate the prevalence of bacteria causing urinary tract 

infections to children at Al-Bayda City Hospital, according to records of Al-Bayda Special Laboratory 

at a first six months of 2023 AD, after implementation all analyses, biochemical tests and antibiotic 

susceptibility tests, for a total of 450 children under an age of seven. The results revealed that 286 

samples had bacterial growth by (63.5%), 161 samples were for boys by (56.3%), and 125 samples 

for girls by (43.7%). The rate of infection for boys (1.29%) compared to girls. Clearly, E.coli was the 

most common bacterial pathogen by (76.0%), while the presence of Pseudomonas aeruginosa was not 

recorded for boys throughout the study period. The results showed no statistically significant relationship 

between a bacterial distribution and the different months, although most infections were recorded in 
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January and March. Based on antibiotic susceptibility testing, most bacterial isolates were susceptible 

to azithromycin and Amikacin and resistant to ampicillin.Proteus spp were highly sensitive only to 

cefazolin. Finally, Pseudomonas aeruginosa isolates were resistant to most common antibiotics. 

Keywords: urinary tract infections, children, Al-Bayda city, Libya. 

الʸقʗمة

ʙات تعǼهاʱال ʥالʶʺة ( الॽلʨʰالUTIةʙواح ( ʧم ʛʲاع أكʨأن  Ȑوʙة العȄʛʽʱȞॼفال الʡالأʙʻعًاعʨʽة، 1شʳنات Ȑوʙوهي ع 
ʧل مʨوص  ȑʛʽʱȞॼإلى ال Ȑʛʳل،  مʨʰالʦʤاض ومعʛة الأعॼاحʸʺن قائʺة لها الʨؔة على تʤة  الʺلاحȄʛȄʛʶ2ال، 

ʙʺʱاض وتعʛعلى الأع ʛʺفل، عʢال  ʘʽحʛʰʱة تعʴرائ ʰلالʨهةȄʛؔاره الʛؔوت ʙʻضع عʛة  الǼاʲʺǼ اضʛة الأعॽالأول 
 مʧ الʛغʦ وعلى، Ǽ4,3الʴʺى الإصاǼة Ǽعʙ إلا لعʺȄʛةا الفʯة هʚه في تʸॽʵʷهاǼالʛغʦ مʧ صعȃʨة الالʱهاǼات،  لهʚه

ȋاॼىارتʺʴال  ʙیʙالعǼ ʧاض مʛحلة في الأمʛلة مʨفʢد دون  الʨر  وجʙʸا  امʴات، لواضǼهاʱة نإفلالǼة الإصاॽɿʵال 
ʜ في أجȑʛ  مʶح ففي، 5أحʙمʸادرها هي الʨʰلॽة الʺʶالʥ عʙوȐ ل ʛؗق  مʛʰʡ يʰʢالʙالي  أن وجʨ8حʧحالات % م 

 مʛات ʝʺʵǼ الʨؗʚر عʙʻ شʨʽعًا أكʛʲ ووجʙ أنها، 6الʨʰلॽة الʺʶالʥ الʱهاǼات عʧ ناتʳة للأʡفال الʴʺى نȃʨات
الʺʛاحل الʺʱقʙمة مʧ  في الاحقً  ما ʙʴǽث مع یʱعارض ما وهʨ  الʲالʘ الʷهʛ وحʱى الʨلادة مǼ ʚʻالإناث مقارنة
ʛʺن ، 7العʨؔلات وتʙار معʷʱات انǼهاʱال ʥالʶʺة الॽلʨʰة الȃʨʴʸʺاض الʛأعǼ ةلأولʛة خلال الأعلى هي مʻʶال 
 والʨʷʱهاتالȄʛʽʱȞॼة الʨʰلॽة الʺʶالʥ الʱهاǼات أعʛاض بʧʽالʜʽʽʺʱ فʽها ʸǽعʖ والʱي ،الʨلادةلʙʴیʲي الأولى

، ʳ9,8هازالʨʰليأعʹاءال في والॽɿॽʣʨة الॽʴȄʛʷʱة
ʛʺالعʻحلةمʛʺهالʚهʙعॼʻʽابʸʺفالالʡالأقلللأʼةعلʙةواحʛةمǼرالإصاʛؔʱتʙن ،10وقʨؔت ʙاضهاوقʛدة أعʙʴل مȞʷǼ أفʹل 

 لʺʙȄʜ والǽ ȑʚعʛʰʱ مॽɻار والقيء، الʧʢॼ في وآلام الʨʰل وسلʝ الʛʱدد، الʨʰل، عʛʶ مʲل ،الأكʛʰ سʻاُ  في الأʡفال
 ʧةمॽلʨʰال ʥالʶʺات الǼهاʱاض الʛو ، 11أعʽʷت ʛʙیʙالع ʧراسات مʙا  أن إلى الȄʛʽʱȞǼE.coli ةʙواح ʧم ʛʲأك 

 تʸॽʵʷها عʙم حالة وفي، 12الʺॽɿʷʱʶات داخل الأʡفال لȐʙ الʴادة الʨʰلॽة الʺʶالʥ لالʱهاǼات الʛئॽʶॽة الʺॼʰʶات
 والʱهاǼات والإسهال الʴʶاǽا والʱهاب الʙم ʛʳʱؗثʦ خʛʽʢة مʹاعفات إلى تʕدȑ أن ʧȞʺǽ سȄʛع، ȞʷǼل ومعالʱʳها

 الʺʶالʥ عʙوȐ  تʟॽʵʷ في فاعلॽة الأكʛʲ الȄʛʢقة هي الʨʰل زراعة فإن لʚلʥ، 13الإصاǼة ومȞان لʨʻع وفقًا ؔلىال
 .14الȄʨʢل الʺȐʙ على الؔلى إصاǼة ومʻع الȄʨʽʴة Ǽالʺʹادات الʺʻاسʖ العلاج لʙʰء الأʡفال لȐʙ الʨʰلॽة

ʗفʙه هʚراسة هʙإلى ال ʦॽʽتق Ȑʙار مʷʱع انȄزʨا وتȄʛʽʱȞॼة الॼʰʶʺاتلال الǼهاʱ ʥالʶʺة الॽلʨʰفال  الʡالأ Ȑʙفيل 
 .م2023لعام  الॽʰʹاء،لॽʰʽا مʙیʻةمʷʱʶفى

.
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 والʙʠق: الʦʸاد

عʻʹات الʦʮ))(  الأʟفال عʻʹات

ʗهفيجʺعʚراسة هʙحالة450ال ʧم ʦاتهʻʽل عȄʨʴت ʦت ʧیʚي الʸʸʵʱاء الʹॽʰال ʜ ʛؗم ʛʰʱʵلات مʳس ʧم
الʺॼʱʷه في أصابʱهǼ ʦالʱهاǼات ȄʛʽʱȞǼة في الʺʶالʡ  ʥفاللألمʷʱʶفى الॽʰʹاء أو الॽɻادات الʵارجॽة الʺʳاورة 

انʗ العʻʽات مʲʺʱلة   تʛʱاوح للʻʰات الʚیʧ 196للأولاد و254الʨʰلॽة مʧ بʙاǽة شهʛ یʻایʛ الى نهاǽة شهʛ یʨنʨʽ، وؗ
ʦم إلىأعʺارهʨی ʙواح ʧʽات،  ما بʨʻع سॼس.ʛʺالع ʖʶعات حʨʺʳم ʗإلى س ʗʺʶوق 

ʃȂʙ):والʯع الʙʮʯʳʸ (العʚل تقʹॻات

 مʧ رȃع أقل في الʸʸʵʱي الॽʰʹاء مʛʰʱʵ إلى هاإرسال تʦ الॽʁاسॽة ʛʣوف ʣلال Ǽعʙ جʺع عʻʽات الʨʰل في
 زراعة تʺʗو  ، الʺʱʴʺلة الȄʛʽʱȞॼة الأمʛاض مॼʰʶات وجʨد لʙʴʱیʙ الʛوتʻʽي الʨʰل تʴلʽللإجʛاء  ، جʺعها مʧ ساعة
 Nutrientالʺغȑʚ جارالأو   Boold agar الʙم أجار و MacConky الʺاكʨنؔيأجار على الʨʰل عʻʽات

agar، وʦت ʙعǼ ʥار ذلॼʱلات اخʜة العȄʛʽʱȞॼام الʙʵʱاسǼ اتʶǽة، الʺقاॽائॽʺॽ ʨؗʽʰات الॽʻة وتقॽجʨلʨʽȃوʛȞॽة مॽاسॽʀ 
 Ȑʛض أخʛها لغʸॽʵʷفها وتȄʛةتعȄʨʽʴة للʺʹادات الॽاسʶʴار الॼʱاء اخʛجȂلة في ، وʲʺʱʺال: 

Azithromycin )30μg ،(Amikacin )30μg ،(Cefazolin )30μg ،(Tetracycline 
)30μg،(Gentamicin  )30μg،(Ampicillin  )10μg .(

حʶائي:الإ ʲʯلʻلال

ʦض تʛانات عॽʰل على الȞة شॼʶة، نȄʨʯم ʗȄʛلات وأجʽلʴʱة الॽائʸام الإحʙʵʱاسǼ SPSS ار اʙ24لإص 
٪ 95ثقة  مȐʨʱʶ  عʙʻ الʺʙروسة الʺʱغʛʽات بʧʽ العلاقة لʱقʦॽʽ الاخॼʱار اسʙʵʱام . تChi-squareʦاخॼʱار
 إحʸائॽة. دلالة ذاتP <0.05واعʛʰʱت

الʹʯائج:

:والʛʹʱ حʔʴ العʙʸ الʲالاتتʦزȂع -

 ʛهʣائجأʱل ت نʽلʴل تʨʰي  الʸʸʵʱاء الʹॽʰال ʛʰʱʵم ʧها مʽل علʸʴʱʺة286أنالʻʽع  ʧع مʨʺʳة  450مʻʽع
انȑʛʽʱȞǼ،  نʺʨ بهایʨجʙ لأʡفال ل  ؗانʗ ،بʻʽʺا)%56.3بॼʶʻة ( للأولادعʜلة 161بʨاقع الʝʻʳ حʖʶها تʨزȄع وؗ

نॼʶة تʨزȄع وانʷʱار الʱهاǼات الʺʶالʥ الʨʰلॽة حʖʶ العʺʛ  اخʱلفʗو )، %43.7بॼʶʻة (عʜلة  125بʨاقع  في الʻʰات
 ʛʺلة في عʳʶة مॼʶأعلى ن ʗات الفؔانʨʻع سॼʶ ةॼʶʻة  %،23بʻʶال ʛʺعǼ هاʽة تلॼʶʻ16.1(ب ʗلʳا سʺʻʽب ،(%

 ʛʺعǼ الاتʴو ال ʧʽʱʻʶةالॼʶات نʨʻس ʗوس ʝʺع وخȃة  أرȃقارʱم) ʧم ʗاوحʛ14.3 -% 11.6ت(% ʧʽفي ح ،

00
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 عʙʻ%)8.7بॼʶʻة ( Ǽعʺʛ الʲلاث سʨʻات تʨاجʙ لالʱهاǼات الʺʶالʥ الʨʰلॽة لȐʙ الأʡفالأقل  سʳل
 Ȑʨʱʶ0.154(مP=( . 

.والʛʹʱ ): تʦزȂع الʯهاǺات الʴʸالʣ الʦʮلॻة للأʟفال حʔʴ الع1ʙʸجʗول (

 ʛʹʱال
ʙʸع بʹات أولاد العʦʸʱʸال 

ʥسʹة أقل م 
291746الʴالاتعʙد 

 %16.1 %6.0 %10.1الʹॺʴة 

ʥʻʯʹس 
212041الʴالاتعʙد 

 %14.3 %7.0 %7.3الʹॺʴة 

 ثلاث سʹʦات
 25 13 12 الʲالاتعʗد 

 %8.7 %4.5 %4.2الʹॺʴة 

 أرȁع سʹʦات
 39 19 20 الʲالاتعʗد 

 %13.6 %6.6 %7.0الʹॺʴة 

 خʛʸ سʹʦات
 36 21 15 الʲالاتعʗد 

 %12.7 %7.4 %5.3 الʹॺʴة

 سʕ سʹʦات
 33 10 23 الʲالاتعʗد 

 %11.6 %3.5 %8.1 الʹॺʴة

 سॺع سʹʦات
 66 25 41الʲالات عʗد 

 %23.0 %8.7 %14.3 الʹॺʴة

 الʦʸʱʸع
 286 125 161 الʲالاتعʗد 

 %100.0 %43.7 %56.3الʹॺʴة 
 %1.29 نॺʴة الاصاǺة للأولاد مقارنة Ǻالʮʹات

الȂʙʻʯȜॺة: ʚلاتالعتʦزȂع -

 الʺʶالʥ لالʱهاǼات الʺॼʰʶة الȄʛʽʱȞॼة نʨاعالأ كʛʲتȞʷل الغالॽʰة لأ ȄʛʽʱȞǼ E.coliا أن الʺعʺلॽة الʴʱالʽل أʣهʛت
%)، 46.2بॼʶʻة (للأولاد عʜلة  132بʨاقع ،٪)76بॼʶʻة (عʜلة217بلغ مʨʺʳع عʜلاتها حʘʽ ،الأʡفال لȐʙ الʨʰلॽة

 جاءت تلʽها،٪)10.1بॼʶʻة (عʜلة29ـب ȄʛʽʱȞǼKlebsiellasppا  جاءت ،تلʽها%)29.8للʻʰات بॼʶʻة (عʜلة  85و
 في حʧʽ ؗانʗ%) على الʨʱالي، 5.2، 7بॼʶʻة ( ProteussppوȄʛʽʱȞȃا ȄʛʽʱȞǼStaphylococcusaureusا 
عʜلات جʺॽعها للʻʰات بॼʶʻة  5أقل الأنʨاع الȄʛʽʱȞॼة تʨاجʙاُ بʨاقع   ȄʛʽʱȞǼPseudomonasaeruginosaا

)1.7ȑل آʳʶت ʦراسة.  %)، ولʙة الʛʱلة فʽʡ لة للأولادʜع

.
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): تʦزȂع الأنʦاع الȂʙʻʯȜॺة الॺʮʴʸة لالʯهاǺات الʴʸالʣ الʦʮلॻة للأʟفال.2جʗول (

   ʛʹʱال
 الʦʸʱʸع بʹات أولاد الȂʙʻʯȜॺا

E.coli 
 217 85 132 عʗد العʚلات
 %76.0 %29.8 %46.2الʹॺʴة 

Klebseliaspp 
 29 21 8 عʗد العʚلات
 %10.1 %7.3 %2.8الʹॺʴة 

Staphylococcusaureus 
 20 10 10 عʗد العʚلات
 %7.0 %3.5 %3.5الʹॺʴة 

Proteusspp 
 15 4 11 عʗد العʚلات
 %5.2 %1.4 %3.8الʹॺʴة 

Pseudomonasaeruginosa 
 5 5 0 عʗد العʚلات
 %1.7 %1.7 %0الʹॺʴة 

 الʦʸʱʸع
 286 125 161 عʗد العʚلات
 %100.0 %43.7 %56.3الʹॺʴة 

تʦزȂع الأنʦاع الȂʙʻʯȜॺة حʔʴ الʵهʦر:-

 حʖʶ على للأʡفال تʱفاوت الʨʰلॽة الʺʶالʥ اتǼالʱهاǼ الإصاǼة نॼʶةؗانʗ ) 3الʙʳول (للॽʰانات الʺʳʶلة في  وفقاٌ 
 الʺʳʶلة في عʙد الإصاǼات الأكʛʲ یʻایʛ ومارس هʺا شهȑʛ  حʘʽ ؗان ،)P=0.800مȐʨʱʶ( عʙʻالʷهʨر 

٪). بʻʽʺا 17.5بॼʶʻة ( حالة50شهʛفʛʰایʨȃʛاقع یلʽهʺا %) على الʨʱالي،24.4و 26.6( بॼʶʻة حالة70و 76بʨاقع
 Ȑاوʶاُ تॼȄʛتق (ʨʽنʨȄو ʨل ومایȄʛأب) ʛهʷالات لʴد  الʙالي  عʨاقع حʨ30ب ȃةحالة وॼʶʻ  اليʨح ʗكʺا ٪)،10(بلغ

 Klebseliaspp لʦ تʳʶل عʜلاتبʻʽʺا ، الʙراسة ؗافة شهʨر خلالʤǽE.coliهʛ الʙʳول أǽʹاٌ تʨاجȄʛʽʱȞǼ ʙا
ي شهȑʛ ف Proteusspp عʜلات شهȑʛ مایʨ وʨȄنʨʽ، ؗʺا سʳل تʨاجʙ في  Staphylococcusaureusو

ʧʽفي ح ،Ȍفق ʨؗان مارس ومایʗ Pseudomonasaeruginosa لاٌ  قللأاʽʳʶر وفقًاٌ  تʨهʷلل،  ʘʽحʦل ʦʱی 
 ..شهʛ یʻایʛسȐʨ في  هاتʽʳʶل

الʣ الʦʮلॻة للأʟفال حʔʴ الʵهʦر.): تʦزȂع الأنʦاع الȂʙʻʯȜॺة الॺʮʴʸة لالʯهاǺات ال3ʴʸجʗول (

 الȂʙʻʯȜॺا
ʙهʵالE.coliKlebseliaspp Staphylococcusaureus Proteusspp Pseudomonasaeruginosa عʦʸʱʸال 

ʙیʹای 
56 10 5 0 5 76 
19.6% 3.6% 1.7% 0.0% 1.7% 26.6% 

ʙایʙʮف 
36 7 7 0 0  50 
12.6% 2.4% 2.4% 0.0% 0.0% 17.5% 

 مارس
44 11 6 9 0 70 
15.3% 3.8% 2.2% 3.1% 0.0% 24.4% 

 أبȂʙل
27 1 2 0 0 30 
9.5% 0.3% 0.7% 0.0% 0.0% 10.5% 

.
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ʦمای 
23 0 0 6 0 29 
8.1% 0.0% 0.0% 2.1% 0.0% 10.1% 

ʦʻنʦی 
31 0 0 0 0 31 
10.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 10.9% 

 الʦʸʱʸع
217 29 20 15 5 286 
76.0% 10.1% 7.0% 5.2% 1.7% 100.0% 

الȂʦʻʲة: للʷʸادات الȂʙʻʯȜॺة العʚلات وحʴاسॻة مقاومة-

 للʺʹادات لȐʙ الأʡفال الʨʰلॽة الʺʶالʥلʱهابلا الʺॼʰʶة العʜلات وحʶاسॽة مقاومة ) نʱائج4رقʦ ( الʙʳول یʨضح
 Klebseliasppو  E.coliعʜلات ؗانʗ،حʘʽ  العʜلةوالʱي أʣهʛت تॼایʻاُ واضʴاُ حʖʶ نʨع الʺʹاد ونʨع  الȄʨʽʴة،

ʧʽʶǽوماʛʲȄأز ȑʨʽʴاسة للʺʹاد الʶة  حॼʶʻة (%80و 74(بॼʶʻب ʧʽاسȞॽالأم ȑʨʽʴللʺʹاد ال ʥلʚ %) 60و66)، وؗ
 30(بʧʽ تʛاوحʗ ماوالʱʻʳامʧʽʶॽ بॼʶʻة  والʛʱʱاسȞॽلʧʽ ʧʽولز للॽʶفاؗانʗ ذات حʶاسॽة مʨʱسʢة على الʨʱالي، بʻʽʺا 

- 58 ʗوفي الʺقابل ؗان ،(%لاتʜة العʙیʙللأ الʺقاومة شʧʽلʶॽʰم ) ةॼʶʻة  ٪)95و 92بȄʛʽʱȞॼاع الʨالأن ʝفʻل
دات حʶاسॽة عالॽة للʺʹا Staphylococcusaureusعʜلات ȄʛʽʱȞǼا  سʳلʗفي حʧʽ  ،الʶاǼقة على الʨʱالي

ʽʴالʧʽاسȞॽة الامȄʨ ʧʽʶǽوماʛʲȄة ( والازॼʶʻ73.3ب(% ،ʧʽʶॽامʱʻʳة للʺʹاد الॽاسʶʴة الʢسʨʱم ʗان  وؗ
والʛʱʱاسȞॽلʧʽ بॼʶʻة سʳلʗ مقاومة للʺʹادیʧʽ الʧʽȄʨʽʴ الامʽʶॽʰلʧʽو %)، 46.6بॼʶʻة ( لʧʽو ز والॽʶفا

 )%80و 93.4والأزʛʲȄوماʧʽʶǽ بॼʶʻة ( مقاومة عالॽة للأمʽʶॽʰلProteus spp ʧʽ وسʳلʗ عʜلات ȄʛʽʱȞǼا%)،80(
 أʣهʛتعʜلاتفي حʧʽ ؗانʗ مʨʱسʢة الʶʴاسॽة لॽʁॼة الʺʹادات الȄʨʽʴة الأخȐʛ، بʻʽʺا  ،على الʨʱالي

Pseudomonasaeruginosa ةʛʰʱʵʺة الȄʨʽʴالʺʹادات ال ʖة لأغلʙیʙمقاومة ش  ȑʨʽʴاء الʺʹاد الʻʲʱأسǼ
) ʗة بلغॽاسʶة حॼʶʻب ʧʽʶǽوماʛʲȄ40الأز .(%

الȂʦʻʲة. للʷʸادات الʦʮلॻة لȎʗ الأʟفال الʴʸالʣ لالʯهاب الॺʮʴʸة العʚلات وحʴاسॻة ): مقاومة4جʗول(

 الȂʙʻʯȜॺا          
 الʷʸاد

E.coli 
 50عʗد العʚلات=

Klebseliaspp 
 20عʗد العʚلات=

Staphylococcusaureus 
 15عʗد العʚلات=

Proteusspp 
 15عʗد العʚلات=

Pseudomonasaeruginosa 
 5عʗد العʚلات=

 حʴاسॻةمقاومة حʴاسॻة مقاومة حʴاسॻة مقاومة حʴاسॻة مقاومة حʴاسॻة مقاومة

Azethromycin 13 
)26(% 

37 
)74(% 

4 
)20(% 

16 
)80(% 

4 
)26.7(% 

11 
)73.3(% 

12 
)80(% 

3 
)20(% 

3 
)60(% 

2 
)40(% 

Amicacin 17 
)34(% 

33 
)66(% 

8 
)40(% 

12 
)60(% 

4 
)26.7(% 

11 
)73.3(% 

9 
)60(% 

6 
)40(% 

4 
)80(% 

1 
)20(% 

Ampicillin 46 
)92(% 

4 
)8(% 

19 
)95(% 

1 
)5(% 

12 
)80(% 

3 
)20(% 

14 
)93.4(% 

1 
)6.6(% 

5 
)100(% 

0 
)0(% 

Cefazolin 21 
)42(% 

   29 
)58(% 

10 
)50(% 

10 
)50(% 

8 
)53.4(% 

7 
)46.6(% 

2 
)13.3(% 

13 
)86.7(% 

4 
)80(% 

1 
)20(% 

Gentamicin 28 
)56(% 

22 
)44(% 

13 
)65(% 

7 
)35(% 

8 
)53.4(% 

7 
)46.6(% 

9 
)60(% 

6 
)40(% 

5 
)100(% 

0 
)0(% 

Ttetramycin 24 
)48(% 

26 
)52(% 

14 
)70(% 

6 
)30(% 

12 
)80(% 

3 
)20(% 

9 
)60(% 

6 
)40(% 

5 
)100(% 

0 
)0(% 
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الʸʹاقʵة: 

وزراعʱه ن تʴلʽل الʨʰل ʡفال مع العʙیʙ مʧ الأمʛاض الا إتʷʱاǼه أعʛاض الʱهاǼات الʺʶالʥ الʨʰلॽة الȄʛʽʱȞॼة للأ
ǽ لʤʨها هʸॽʵʷʱل ʖاسʻʺار الॽɻʺ15ال .ʥالʶʺات الǼهاʱة لالȄʛʽʱȞॼات الǼل الاصاʨاولة حʙʱʺاث الʴǼولقلة الأ 

ʜ الॽʰʹاء الʰʢي لفʛʱة جʗȄʛ هʚه الʙراسة في لॽʰʽا، أالʨʰلॽة لȐʙ الاʡفال  ʛؗم ʛʰʱʵلات مʳاد على سʺʱالاعǼ
 الʱعلॽʺي مʙیʻة الॽʰʹاء مʷʱʶفى فيللأʡفال  الʨʰلॽة الʺʶالʥ الʱهاǼات انʷʱار معʙل ارتفاع الʱي أʣهʛتأشهʛ، و 6
واتفقʗ هʚه ، الʶاǼعة الʻʰات دون سʧ مع (الʨؗʚر) مقارنةالأولاد  وخاصة ب2023ʧʽ عام مʧ الأول الʸʻف في

ان ذلʥ مʵالفاٌ ، انʷʱار هʚا الʨʻع مʧ الالʱهاǼات في الأولاد في هʚه الفʯة العʺȄʛةǼ الȑʚ أشار16الʳॽʱʻة مع ʺا ل وؗ
الأكʛʲ عʛضة للإصاǼة ǼالʱهاǼات الفʯة كʺا ʷؗفʗ الॽʰانات الʺʳʶلة أن الأʡفال Ǽعʺʛ سॼع سʨʻات هʦ ،17وجʙه

ॼʶʻة بȄʛʽʱȞॼة الॽلʨʰال ʥالʶʺال) ʗ23ة بلغ،(% ʖʰʶجع الʛی ʙة لاوقॽلʨʰال ʥالʶʺات الǼهاʱار الʛؔة تॽالʺʱا حʚفي ه
 أكʛʲ ؗانE.coli ʗ اʱȞǼʽȄʛ أن الʱʻائج كʺاأʣهʛت،18ةʺʛ خاصة مع بʙاǽة الʴʱاق الأʡفال Ǽالʸفʨف الʙراسॽالع

ات الʱي أكʙت أن عʙیʙ مʧ الʙراسمʷاǼه للهʚه الʳॽʱʻة  وجاءت، ٪)76.0بॼʶʻة ( الʙراسة هʚه في شʨʽعا العʜلات
 عʙم وجʨدبʗʻʽ الʙراسة وفي الʺقابل ،4,19هي الʺʖʰʶ الʛئʶॽي لالʱهاǼات الʺʶالʥ لȐʙ الأʡفال ȄʛʽʱȞǼE.coliا 
 الأكʛʲ یʻایʛ ومارس هʺا شهǼ  ȑʛالʛغʦ مʧ أن،20،وهʚاماأكʙهالʺʱʵلفةالʷهʨر و تʨزȄعها و  الȄʛʽʱȞॼا انʷʱار بʧʽ علاقة
أزʛʲȄوماʧʽʶǽ  ʺʹادلل حʶاسة ؗانʗ العʜلات اغلǼ ʖأن ʶʴاسॽةال  فʟʴ نʱائج بʗʻʽ ؗʺا ،الʺʳʶلة لʴالاتاُ لعʙد
 للأزʛʲȄومʧʽʶॽ الʺʻʶʴة الفعالॽة Ǽأن القائلة الفʛضॽة معالॽʰانات هʚه وتʨʱافAmpicillin، Ș ـل ومقاومةAmikacinو

ʙة ضॼالʶا الȄʛʽʱȞॼال ʝȞلها تعʨار إلى وصʶاص مʸʱالام ʖʰʶǼهاʱʻʴةا شॽابʳǽةا لإॽɾدت  ،21لإضاʛلات وانفʜع 
sppProteus هاʱʽاسʶʴǼ ةॽاه العالʳالʺʹاد  تCefazolinهʙما أك ʨت22، وهʛهʣوأ ، 
مقاومة شʙیʙة لأغلʖ الʺʹادات الȄʨʽʴة الʷائعة.  Pseudomonasaeruginosaعʜلات

مʧ عʙوȐ الʱهاǼات الʺʶالʥ الʨʰلॽة وخاصة عʙʻ الأʡفال، والʱي ʸǽعʖ تعاني لॽʰʽا ؗغʛʽها مʧ الʙول وفي الʱʵام، 
ʷة تʺॽد إدارة سلʨعي وجʙʱʶǽ ȑʚال ʛى، الأمʺʴات الȃʨن ʛهʤت ʦلة مالʨفʢال ʧس ʧاحل الأولى مʛʺها في الʸॽʵ

 للॽɺʨʱة والʅॽʁʲʱ الʴʸي في الʺʱʳʺع والʺʛافȘ الॽʴʸة والʺʙراس الʱعلॽʺॽة.

.
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 ʥفال مʟاعي للأʸʯج الاجʷʹال ʥʻʴʲاحة علي تॺʴح للʙʯي مقʲȂوʙنامج تʙب ʙʻتأث)
 ) سʹة)11/12(

ʙʻحʗال ʙʶن ȏʗهʸال ʗاعيد. خالॺʴال ʗʻلام سعʴالʗʮد عʦعʴد. م .ʗʸاني علي احॺʻʵأ.علي ال 
 

 :الʖʲॺ مقʗمة -1

 ʦمعــال ʙیــʙʴة فــي تʛــʽʰؗ ــةॽʺلــة ذات أهʨفʢحلــة الʛم ʛــʰʱة تعॽلʰقʱــʶʺة الॽــʸʵʷفــلالʢا مــا أشــار للʚوهــ ،
ʧʽȄʨــȃʛʱالعلʺــاء وال ʧمــ ʙیــʙــه العॽؗا ،إل ʗاولــʻــة تʹॽɿʱʶث مʨــʴȃدراســات و ʧه مــʨمʙخــلال مــا قــ ʧمــ ʥفــة وذلــ
 ، وȄعʛʰʱ الʨʺʻ الاجʱʺـاعي أحـʙ تلـʥ الʨʳانـʖ الهامـة الʱـي تـʕثʛ علـى مʶـȐʨʱ الʨʳانʖ الʺʙʴدة لॽʸʵʷة الʢفل

 ،ॽاتــهحالفʱــʛة الʴاســʺة فــي  ا تʺʲــل مʛحلــة الʢفʨلــة الʺʱــأخʛةؗʺــ ،الʴالــة الʸــॽʴة والانفعالॽــة والاجʱʺاॽɺــة للʢفــل
 . جليٍّ  حʘʽ تʱʹح فʽها ملامح وسʺات شʱʽʸʵه ȞʷǼلٍ 

 ʛʰʱاوتعॽʰʽل ʦام بهʺʱوالاه ،ʦهʱفال، ورعایʡة الأॽȃʛة على تʸȄʛʴول الʙال ʧاجـاته، و مॽʱاح ʛʽفʨت ʧمـ ʦ
ʻهʦ لؔـي تʸـʻع مـ ʨفʛʽ الأجʨاء الʺʻاسॼة لهʦ؛نʢʷة الʺʱʵلفة، مع تتعلʦॽ وتʅॽʁʲ ورعاǽة ودعʦ مʛʺʱʶ لؔافة الأ

 ، وقادر على الʚʰل والعʢاء. لح Ǽالʨعي ومʨاكʖ لʺʱغʛʽات العʛʸا مʶ قĎȄʨ جʽلاً 

ا مـــʧ شـــʛوȋ الॽȃʛʱـــة الʺʱؔاملـــة، وȄقʸـــʙ ا هامًـــن الʻʹـــج الاجʱʺـــاعي ǽعʰʱـــʛ شــʡʛً ، فـــإعلـــى ذلـــʥ وʻȃــاءً 
، العʹـȑʨ و ع إلـى تʻȄʨؔـه الفʶـʨʽلʨجي الفʛد، والʱي تʛج ا علىتلʥ الʱغʛʽات الʙاخلॽة الʱي تʛʢأ تʙرǼ ĎॽʳȄالʻʹج: "

) 234: 54. (تغʛʽات ساǼقة على الʛʰʵة والʱعلʦ"فالʱغʛʽات الʱي تʛجع إلى الʻʹج هي 

"Ȅوʛʱال Ȍاشʻʺال ʙدوتعʛة للفȄʨȃʛʱة الॽة أساس العʺلॽʴ فاعـلʱـي الʺʻر وتʨـʢـي تʱـة الॽهـي العʺل ʛـʰʱوتع ،
ه الفـʛد وʶȄـʱفʙʽ مـʧ تʳارȃـه وخʛʰاتـهلʱفاعل یʱـʙرب ، وعȘȄʛʡ ʧ هʚا اوالʯʽʰةبʧʽ الفʛد  ʨؗسـل ʅـॽȞǽ ـه أنʻȞʺȄو ،
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؛ ʱـع بʻʹـج اجʱʺـاعي وفؔـʛ ورجاحـة عقـل، وʱȄʺیـʱلاءم مـع الʺʱʳʺـع الـɻǽ ȑʚـॽɾ ʞॽـهوȄغʛʽ مʧ اتʳاهاته حʱى 
 )30 : 33( .لʺʨاجهة مʷاكل الॽʴاة الʨʽمॽة"

، عʺــل جــاف لا ॽʀʺــة لــه، فالʢفــل ʵǽ ȑʚʖلــʨ مــʧ اللعــوتــȐʛ الʺʻــاهج الʙʴیʲــة إن العʺــل الʱعلॽʺــي الــ
، بʻʽʺـا مـʧ الʸـعʖ أن ʶǽـʨʱعʖ ؗـل مـا ǽعʢـى إلॽـه نʙȄʛ إذا ؗان في حالة عʺل ونʷـاȋ نॽʢʱʶع تعلॽʺه ؗل ما

 )ȄʛʢǼ377: 20قة سلॽʰة. (

 

Ǽʹــʛورة " "poul Dudley white"  عــʧ بــʨل دودلــي وایــʗ) نقــلاً 1987وȄــʛؗʚ مʴʺــʙ الʴʺــاحʺي (
ʛاد للأنʷـــــʢة الȄʛاضـــــॽة فـــــ؛ لʹـــــʺان مʺارســـــة الأت رȄاضـــــॽة وتʛوॽʴȄـــــةالعʺـــــل علـــــى تؔـــــʧȄʨ اتʳاهـــــات وعـــــادا

، وأهʺॽــة الʤʻــʛ إلــى الȄʛاضــة الʛʱوॽʴȄــة علــى أنهــا مــʧ الأمــʨر الʱــي تقــف علــى نفــʝ الʺʶــȐʨʱ مــʧ والʛʱوॽʴȄــة
 )ॽʺ". )24: 50ة لؔل مʧ العʺل والʨʻم والغʚاءالأه

شــʯًʽلــʚا فــإ ʙتعــ ʟʵــʷلل الʱــʛوȄح Ȍاشــʻم مʺارســة هامًــن مــʧ الʻاحॽــة الʸʵʷــॽة الʺʱؔاملــةا فــي خلــȘ ا
Ǽــأن " "William Mangerولॽــام مــانʛʳ عــʧ " ) نقــلاً 1998، وȄــʛؗʚ أســامة ؗامــل راتــʖ (الʻفʶــॽة والاجʱʺاॽɺــة

 ) 4 :22. (هʨ الʟʵʷ ذو الهʨاǽات الʛʱوॽʴȄة" ،الʟʵʷ الʺʱʺʱع ʴʸǼة جʙʽة

ʛʺʱة Ǽاســـʛʺʱار ॽـــة مʶـــعʺل، أن عʺلॽـــه الʻʹـــج الاجʱʺـــاعي) "1972وʷȄـــʛʽ مʴʺـــʙ رفقـــي مʴʺـــʙ علـــي (
 .، واسʛʺʱار تفاعله مع الʯʽʰة الʺʢॽʴة Ǽهوجʨد الإنʶان

ȑدʛـــاعي علـــى العʺـــل الفـــʺʳفʹـــل العʺـــل الǽ ȑʚالـــ ʨـــاعي هـــʺʱالاج ʟʵـــʷوال،  ʧȄʨـــل إلـــى تؔـــʽʺȄو
ǽʺـــʛ بهـــا خـــلال احʱؔاكـــه مـــع  العلاقـــات مـــع الآخـــʧȄʛ، وȄعـــʛف ॽؗـــʅ یʱعامـــل مـــع الʰʵـــʛات الاجʱʺاॽɺـــة الʱـــي

."ʛʽ45 :58(الغ ( 

 ʧــȞʺȄل وʨاحة  نّ أالقــॼــʶــةالॽʴȄوʛʱة الʢــʷأفʹــل الأن ʧمــ ʛــʰʱارســهاتعʺǽ ــيʱال ،  ʧد مــʛــه أالفــॽɾʛʱجــل ال
 على نفʶه والʛʵوج مʧ الʹغȋʨ الʱي تǼ Ȍॽʴه. 
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ʺـا أكــʙ علـي الॽʰــʥ وآخـʛون ( فــي الʴفـاȍ علــى الʻــʨاحي  اا ʽʰؗـʛً علــى أن الʶـॼاحة تلعــʖ دورً ") 2001وؗ

ــ ،للإنʶــانالʻفʶــॽة  ʰʱــة تعॽهʽفʛʱاحة الॼــʶــالات الʺʺفالʳʺال ʧمــ ʛ و ȑʛالأســ ȌǼاʛــʱــي تعʺــل علــى الʱة الʜــʽــاʶكȂ ب

 )29 : 7-8(". الʙʸاقات الاجʱʺاॽɺة

ʥالإضـــافة إلـــى ذلـــȃاح ،وॼـــʶـــعفـــإن الʺʱʳʺـــات الʯـــع فॽʺʳـــاز لʱʺـــال مʳة م ʘـــʽح ʧانـــة ، مـــȞʺوال ʧـــʶال

ʝʻـــʳـــة والॽɺاʺʱـــة ،الاجॽɺاʺʱارق الاجʨـــه الفـــॽɾ لاشـــىʱره مـــوتʛـــʴـــي تʱـــه الʱعॽʰʢǼ دʛالفـــ ʛوشـــع ، ȋʨالʹـــغ ʧ

ʷلة على الʢʺعات الʺʱʳʺرة في الʨʸه الʚه ʛهʤة، وتॽ ʨؗلʶة والȄʛهʤʺة الॽɺاʻʢـالاصȄʛʴॼة الǽʙئ والأنʡاʨة ،

 ʙʳا نʚه ʧأوم ّʙاحة تعॼʶاضة الȄاضـاتن رȄʛوأفʹل ال ʦأه ʧة وتأ مʙیـʙها العʙائـʨف ʘـʽح ʧـا، مـʳǽهـا الإʛʽبي ث

 ا فـي الॽʺʻʱـة وتʢـʧʛȄʨ أصـʴاء، یـʕثʛون إʳǽابĎॽـ، لʳʱعل مʻهʦ مـʨاʧʽʻʡ ناضـʧʽʳ مʱؔـاملʽعلى صʴة مʺارسʽها

 .ʦعهʺʱʳ58 :40(م( 

 :الʖʲॺ مȜʵلة 2-1-

 ُǽ ّʙجعʹʻة وأساسها الॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʛهʨج ُǽ اʺؗ ، ّʙعل عʱـة وعʺادهـاالȄʨȃʛʱـة الॽأسـاس العʺل ʦ و ،Ȃ أن ȑ

 ʧل مȞأشʷʻال الȞـة شॽʺॽعلʱـة الॽالعʺل ʦʱـي هـادف، ولؔـي تـʺॽقـف تعلʨم ʙعـǽ ȑʨȃʛʱال ȋـاʳǽ ـاحʳʻـة بȄʨȃʛʱوال ʖ

 ॽــة.ʛه الʙʰنॽــة والعقلॽــة والاجʱʺاɺ، ومــʧ أهʺهــا الʻʹــج ʤʺǼــاهوالأســॼاب الʱــي تʶــاعʙ فــي ذلــʛʥ إلــى الʶــʰل الʤʻـــ

)17: 24( 

      ًɹ ؗـــل الʛʳعـــات  ، فقـــʙ أصـــॼح الʢفـــل یʱلقـــىمعʤـــʦ الـــʙول العॽȃʛـــة وȃـــʙون تʙʴیـــʙ ا فـــيوهـــʚا مـــا نـــʛاه واضـــ
الالʱعلॽʺॽة والȄʨȃʛʱة ة نʱـائج ا مـا تؔـʨن الʱʻـائج الʺʛجـʱ ّʨعʛف على مȐʨʱʶ نʹـʳه، وȃالʱـالي غالॼًـ، دون الʛʤʻ أو

 .وعلى عʺʨم الʺʱʳʺع سلॽʰة تʕثʛ على الفʛد ذاته
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أن تʶʴــʧʽ الʻʹــج ومــʧ خــلال الاʡــلاع علــى Ǽعــʠ الʴॼــʨث والʙراســات الʱــي أجȄʛــȞʺǽ ،ʗــʧ القــʨل 
ام جـاء فـي إعـلان جॽʻـʅ لʴقـʨق الإنʶـان عـ، وهـʚا مـا مـʧ حقʨقـه اا وحقًـا ضʛورǽ ، ĎȄعʛʰʱ أمʛً الاجʱʺاعي للʢفل

 .ن الʢفل ʱʴǽاج ʖʰʶǼ عʙم نʹʳه إلى حʺاǽة وعʻاǽة خاصةأعلى  ،) ف1934(

ضها في مʳال الʱـʙرʝȄ، والʱـʙرʖȄ بʱȃʛʳʱه الʺʨʱاضعة مʧ خلال الʨʻʶات الʱي خا وقʙ لاحȎ الॼاحʨʲن 
، ، وʤȄهــʛ ذلــʥ إثʻــاء الʱــʙرʖȄي مʶــȐʨʱ الʻʹــج الاجʱʺــاعي للأʡفــال، وجــʨد قʸــʨر ʽʰؗــʛ فــǼــالʨʻادȑ الȄʛʴॼــة

آزر نهʦ للعʙیʙ مـʧ الʶـʺات الاجʱʺاॽɺـة، وحـʰهʦ للʱفـʛد فـي ؗـل شـيء، وابʱعـادهʦ عـʧ الʱعـاون والʱـآلف والʱـوفقʙا
ʦعʹهǼ ارات معॼɻال ʧم ʙیʙللع ʦهʱفʛم معʙوع ،ʖȄرʙʱاء الʻغأثʛالǼ ،احةॼـʶاضـة الȄʛل ʛـʽʰؔال ʦهʰحـ ʧم ʦه ، فʚهـ

ʧ مــ، الʱـي أصــॼح ǽعــاني مʻهـا نʶــॼة ʽʰؗــʛة لʴॼــʘ هــʚه الʺʷــȞلة ॼـاحʨʲن ȑ دفــع اللــʚالȃʛʳʱـة ؗانــʲʺǼ ʗاǼــة الـʙافع ا
ــʚا فʶــʨف ʴǽــاول ال ،الأʡفــال داخــل بلادنــا تʶʴــʧʽ الʱعــʛف علــى مــȐʙ تــأثʛʽ الʛʰنــامج الʺقʱــʛح علــى  ʴॼــاثʨن ل

هـة جئॽـة مʨ ن بـʛامج تʛوॽʴȄـة ماإلـى الآفـلا تʨجـʙ  ،علʦ الॼاحʨʲن  ، ؗʺا أنه على حʙّ الʻʹج الاجʱʺاعي للأʡفال
 .ॽʰʽاللأʡفال في ال

ـفȄʛاضة الॼʶاحة تعʛʰʱ مـʧ الأنʷـʢة الȄʛاضـॽة الʺȃʨʰʴـة مـʧ قِ  َhـعॽʺʳفهـ ،ل ال ʧهـا مـʛʽغ ʧعـ ʜـʽʺʱي ت
ي أنهـا Ȟॽɾفـ ،الʻفʶـॽةلـى فʨائـʙها الʸـॽʴة والاجʱʺاॽɺـة و ع الأنʢʷة الȄʛاضॽة الأخǼ Ȑʛالعʙیʙ مʧ الʺʜاǽا، عـلاوةً 

 )28 :15(مʧ الغʛق. ، ؗʺا ॽʢʱʶǽع هʚا الفʛد أن یʻقʚ غʛʽهفʛدرات مفʙʽة للʴفاȍ على حॽاة المها تȑʨʱʴ على

 :الʖʲॺ أهॻʸة 3-1-

 ʛʺال ʧة مــʛــأخʱʺلــة الʨفʢحلــة الʛم ʛــʰʱفــلتعʢــاة الॽة الʺهʺــة فــي حॽʻــʶحلــةاحــل الʛʺه الʚداد  ، ففــي هــʜیــ

مʶــʱقل  هــʚه الʺʛحلــة أن Ȟǽــʨن ، ؗʺــا ʴǽــاول الʢفــل فــي الʻʺــʨ الاجʱʺــاعي للʢفــل، وتʶʱــع دائــʛة مʨʽلــه واتʳاهاتــه

ن الʻʺـــʨ والـــʨعي الاجʱʺـــاعي ʙ علـــى نفʶـــه، Ǽالإضـــافة إلـــى ؗـــل ذلـــʥ، فـــلا Ȟʺǽـــʧ الاعʱقـــاد أن ǽعʱʺـــأ، و بʚاتـــه
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ن أ، تʜداد لȐʙ الʢفل فـي الʶـʨʻات الأولـى مـʧ دخʨلـه الʺʙرسـة، والʺهـʦ فـي ؗـل هـʚا هـʨ ات الاجʱʺاॽɺةوالʺهار 

ʚفال في هʡالأʦه ʨؗب سلʛʢʹǽ عان ماʛحلة سʛʺام ص، في حاه الॽʀ ار.لةॼؔال ʧʽȃو ʦهʻʽاع بʛ)113: 27 ( 

ن أهʺॽــة هــʚا الʴॼــʘ تʲʺʱــل فــي مʴاولــة وضــع Ǽعــʠ الأنʷــʢة الʛʱوॽʴȄــة الʺقʛʱحــة أ ॼــاحʨʲن وȄــȐʛ ال

 ن معʦʤ الʙراسـاتأ، Ǽالإضافة إلى ج الاجʱʺاعي لهʚه الʺʛحلة الॽʻʶةؗي تʧʶʴ الʻʹ ؛للॼʶاحة على الʨʷاʡئ

ʛؗت ʗؗان ʗȄʛي أجʱاجاتالॽʱالاح ȑعلى ذو ʜاصة ــــʵال ،.Ȑʛات الأخʯالف ʠعȃو 

 ، وفــي الــʙولǽقــاس بهــا مــȐʙ تقــʙم الأمــʦ والʷــعʨبإن الاهʱʺــام Ǽالʢفʨلــة ǽعʰʱــʛ مــʧ أهــʦ الʺعــایʛʽ الʱــي       

، ǽفʛضــها الʴʱــȑʙ العلʺــي هʱʺــام بهــʚه الʺʛحلــة حॽʺʱــة حʹــارȄةالʻامॽــة علــى وجــه الʸʵــʨص، حʽــǽ ʘعʰʱــʛ الا

 ، فلـʝॽ مـʧ الȞʴʺـة تـʛك الأʡفـال وهـʦ عʺـاد الॽʺʻʱـة یʨاجهـʨن ʙولالʺعاصʛ، الـȑʚ تʨاجهـه هـʚه الـ والʨʻؔʱلʨجي

 ʺة Ǽفاعلॽـة فـي بʻـاءالʺʶـاه الʺʱʶقʰل Ǽاسʱعʙادات هȄʜلـة، وȂمȞانॽـات ضـॽɻفة، ʽʴǼـʘ تʳعلهـʦ غʽـʛ قـادرʧȄ علـى

 .الॽʺʻʱة إلى الأمامالʺʱʳʺع، وفي دفع عʺلॽة الاقʸʱاد و 

ة الʢفʨلــة الʺȞॼــʛ مʛحلــة انʱقالॽــة بــʧʽ مʛحلــة  ، فهــيʙ مــʧ الʙراســات أهʺॽــة تلــʥ الʺʛحلــةقــʙ أكــʙت العʙیــو 

 اجʱʺــاعي، لــى جــȂʨ، و ة ʱʴǽــاج إلــى إمȞانॽــات بॽʯʽــة غॽʻــة، والʻʺــʨ الاجʱʺــاعي فــي هــʚه الʺʛحلــومʛحلــة الʺʛاهقــة

ــʱعلʦ أȑ شــيء ، تʵʱللهــا الʢفــل Ǽفʱــʛات تȄʛʳــʖ وتــʙرʶǼ ʖȄــʢॽةن ǽʺــʛ أ، ومʨاقــف للʰʵــʛة، وȂن أفʹــل Ȅʛʡقــة ل

 .ʠ الأنʢʷة الʛʱوॽʴȄة الʱي تʙʳد الʷʻاȋ لȐʙ الʢفل وتʻʺي نʹʳه، تʺارس فʽها Ǽعفʛʱات راحة

ــʚلʥ فــإ ن أهʺॽــة الʴॼــʘ تؔʺــʧ فــي ʨؗنــه ʶǽــاعʙ فــي الʱغلــʖ علــى Ǽعــʠ الʺʷــاكل الاجʱʺاॽɺــة الʱــي وؗ

ــʚلʥ فأنــه یلقــي الʹــʨء علــى أهʺॽــة الʱــʛوȄح الʺــائي Ǽاعॼʱــاره مــʧ ه الأʡفــال فــي هــʚه الʺʛحلــة مــʧ جهــةٍ تʨاجــ ، وؗ
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ا یʢʱلʖ إعʙاد الʛواد الʺـʕهلʧʽ للʱعامـل ا حĎȄʨʽ ، واعॼʱاره نʷاʡً الʺʕثʛة في عʺلॽة تعلʦॽ الॼʶاحةو الʺʳالات الهامة 

 أخȐʛ. بهʚه الʺʛحلة الॽʻʶة مʧ جهةٍ  مع الأʡفال

:الʖʲॺهʗف4-1-

 یهʙف الʘʴॼ للʱعʛف على:

 تأثʛʽ الʛʰنامج الʛʱوʴȄي الʺقʛʱح للॼʶاحة على تʧʽʶʴ الʻʹج الاجʱʺاعي. -

-  

 :ʖʲॺال فʙوض 5-1-
 Ďॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨت) ʧفال مʡاعي للأʺʱج الاجʹʻال Ȑʨʱʶالا11-12ا في م ʧʽة بـʻس ( ʧȄـارॼʱخ

ȑʙعॼار الॼʱالح الاخʸل ȑʙعॼلي والʰالق. 

 :الʖʲॺ مʠʶلʲات 6-1-
 :)Recreation Program( الʙʮنامج الʙʯوʲȂي -1

ʱʴي تʱة الॽʴȄوʛʱة الʢʷع أوجه الأنॽʺج ʨة وت"هʺʤʻʺة الʯʽها؛اجها الهʽف علʛʷ  ،دʙʴف مʙه Șʽقʴʱل

لازمـة واخॽʱار نʨاحي الʷʻاȋ الʺʻاسʖ، وتʨفʛʽ الإمȞانॽـات ال ،ʧʶ الإعʙاد الʙʽʳوʨʱȄقف نʳاح الʛʰنامج على حُ 

ʥوذل ،ʧʽعʨʢʱʺة للʸʸʵʱʺة، والʺادة الॽانʜʽʺي" والʴȄوʛنامج تʛب ʦॽʤʻاد وتʙإع ʙʻ24 :91(.ع( 

 :)Social Maturityالʹʷج الاجʸʯاعي ( -2
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"ʨرة  هـʙمقـʛــʽعلاقـات مـع الغ ʧȄʨد علـى تؔـʛاالفـʛقʺǽʙالǼ ʦـʶʱــه، تʶـاد علـى نفʺʱالاع ʧـه مـʻȞʺـة وتॽʡ ،

هــʨ الــʶǽ ȑʚــॽʢʱع الʺʨازنــة بــʧʽ عʺلــه ولهــʨه، ، و تــه الʱــي تʸʱــل Ǽــأمʨر حॽاتــهفــي قʹــاء حاجاتــه واتʵــاذ قʛارا

 )6 :182(وȄعʢي لؔل مʻهʺا حقه".

 :)Swimmingالॺʴاحة (3-

الʺائॽــة الʱــي تʶــʱعʺل الʨســȌ الʺائॽــة ʨؗســʽلة للʴʱــʛك خلالــه، وذلــʥ عــʧ  هــي إحــȐʙ أنــʨاع الȄʛاضــات"

ȘــȄʛʡ عʚــʳوال ʧʽجلʛوالــ ʧʽراعʚــات الــ ʛؗضحʛغــǼ ،  Ďॽنʙــان بــʶفــاءة الإنȞǼ ــ ا والارتفــاع ĎȄــمهارĎॽــا واا وعقل Ďॽɺاʺʱا ج

 Ďॽʻ16:4(ا.وتق(

 

 

 :)Swimming recreation program(بʙنامج تʙوʲȂي مائي  -4

ॽــة الʺʱʵــارة والʺʨجهــةمــʧ الأ ॼɺــارة عــʧ مʨʺʳعــة ʛؗʴة الʢــʷــي، ، نʴȄوʛʱع الǼــاʢهــا الʽعل ʖغلــǽ ــيʱال

 Ȑ الʺهـــارات الأولॽـــة، والارتقـــاء ʶʺǼـــʨʱ فـــي عʸʻـــʛ الʷʱـــȘȄʨ والإثـــارة ، بهـــʙف الȄʜـــادةوالʱـــي تـــʕدȐ داخـــل الʺـــاء

 .والأساسॽة في الॼʶاحة ȄʛʢǼقة غʛʽ مॼاشʛة (إجʛائي)

 :ʖʲॺال مʹهج 1-3

Ǽاســـʙʵʱام الॽʁـــاس القʰلـــي  الʨاحـــʙة الॽʰȄʛʳʱـــة، بʸʱـــʺʦॽ الʺʨʺʳعـــة الʰȄʛʳʱـــيالʺـــʻهج  اســـʙʵʱم الॼـــاحʨʲن 
ȑʙعॼوالʘʴॼعة الॽʰʢه لʱلʺلاءم ʥوذل ،. 
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 :الʖʲॺ مʸʯʱع 2-3

 ʨقـــʴʱر الʺلʨؗʚفـــال الـــʡعلـــى الأ ʘـــʴॼـــع الʺʱʳل مʺʱـــةاشـــ Ȅاوʜـــة ال ʻیʙʺǼ ȑʛـــʴॼال ȑـــاد ʻالǼ ن ʧســـ ʧمـــ ،  
)12-11) ʅॽص ʦسʨة خلال مʻاحة عل2023) سॼʶال ʦعلʱل () ʦدهʙالغ عॼئ والʡاʷفل55ى الʡ (. 

 :الʖʲॺ عʻʹة 3-3

علـى تʳـانʝ  الȄʛʢقة العʺǽʙة وذلـʥ للʴفـاȍ) خʺʶة وعʛʷون ʡفل تʦ اخॽʱاره25Ǽ ʦبلغ حʦʳ العʻʽة ("
جʺॽــع حʽــʘ روعــي Ǽقــʙر الʺʶــʢʱاع أن Ȟǽــʨن أʡفــال العʻʽــة ʷॽɻǽــʨن فــي ʣــʛوف مʷॽɻــॽة مʱقارȃــة مــʧ  ،العʻʽــة

 :) ثلاث أʡفال للأسॼاب الآتॽة3قʙ تʦ اسॼʱعاد (، و الʨʻاحي ومʧ الʺʱʳʺع الأصلي

.1 ) ʦدهʙر عʨʹʴفي ال ʧʽʺʤʱʻم ʛʽفال غʡفل2أʡ (. 

2) ʦدهʙة عॽʴوف صʛʣ ʦیهʙل ʙجʨفال تʡفل1. أʡ (. 

 .مʧ مʱʳʺع الȞʷǽ ، 40 %ʘʴॼلʨن نॼʶةوعʡ ʧȄʛʷفلاً  ان) اث22ʻوʚȃلʥ أصʗʴॼ عʻʽة الʙراسة (

 

 :الʖʲॺ أدوات 4-3

 :ليالʺقʛʱح وȃالȞʷل الʱا الأجهʜة الʱالॽة في تʻفʚʽ الʛʰنامج الʛʱوʴȄي الʺائيتʦ اسʙʵʱام الأدوات و 

 :ادقص فاروق  :تʛجʺة الاجʱʺاعي، للʻʹج )FANILANA( )فایʻلانʙ( مॽʁاس 1-4-3-

ثــʦ عʛضــها علــى مʨʺʳعــة مــॼɺ (،  ʧــارة18والــȑʚ یʱʹــʺʧ ( ،بʳʱهʽــʜ الʺॽʁــاس الʺــʨؗʚر قــام الॼــاحʨʲن 
) ʦدهʙاء عʛʰʵ10الʦرق Șفʛ3( ) مʢॽـʶॼیلات الʙعـʱال ʠعـǼ إدخال ʦت ʘʽاس، حॽʁʺارات الॼɻل ȑأʛاء الʙة ) لإب

 Ǽــــإجʛاء الʙراســــة ॼــــاحʨʲن قــــام ال ، ثــــʦّ تــــʦ تʳهʽــــʜ الʺॽʁــــاس ʸǼــــʨرته الʻهاǽــــةوȃعــــʙ ذلــــʥ  ،علــــى Ǽعــــʠ الॼɻــــارات
 لعʻʽة.الاسʢʱلاॽɺة الأولى للʱأكʙ مʧ مʻاسॼة الʺॽʁاس ل
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 :الʗʳʯʴʸمة والأجهʚة الأدوات 2-4-3-

ʵʱاس ʦام الأدو تʙ Ȑʨʱʴم ʚʽفʻʱة لॽالʱة الʜن ات والأجهʛʰح وهي ؗالآتيالʛʱي الʺقʴȄوʛʱامج ال: 

 -ॽȞॽةقـʨائʦ بلاسـʱ -أعلام ملʨنة -أحॼالǼالʨنات و  -أرضيʛؗ ʝات تʛؗ- ʻات تʡ ʝʻاولة -كʛات قʙم
 .وȂسعافات أولॽة مʱؔاملة -ʢǼاقات ملʨنة -ʨʡاق نʳاةأ -ساعة إǽقاف -صافʛة

 : ʠلاॻɸةالاسʯ الʗراسات  5-3-

 :الأولى الاسʠʯلاॻɸة الʗراسات 1-5-3-

) أʡفـال 10على عʻʽة قʨامهـا ( Ǽ1/7/ 2023إجʛاء الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة الأولى بʱارȄخ  ॼاحʨʲن قام ال
ʘʴॼع الʺʱʳم ʝنف ʧة ،مॽراسة الأساسʙة الʻʽار عʡلل ،وخارج إ ʥوذلʧم ʙأكʱ: 

1- ʘʴॼة الʻʽة لعॼʶʻالǼ اراتॼɻح الʨوض Ȑʙم. 

 .ʻاسॼة الॼɻارات لأفʛاد العʻʽةمȐʙ م -2

 .اسʛʵʱاج الʺعاملات العلʺॽة للʺॽʁاس -3

وضــʨحها  مــʧ حʽــʘ ،مــʧ ملائʺــة الʺॽʁــاس للʽʰʢʱــȘ علــى عʻʽــة الʙراســة الأساســॽة ॼــاحʨʲن وقــʙ تʴقــȘ ال
 .للʺॽʁاس ، واسʛʵʱاج الʺعاملات العلʺॽةومʻاسʱʰها لعʻʽة الʙراسة

ʺॽʁـاس للʴʱقȘ مʧ ثॼـات ال ،ا، ومعالʳة الॽʰانات إحʸائĎॽ ابॽʺʳʱع الاسʱʺارات وتفȄʛغهॼاحʨʲن كʺا قام ال
 :وصʙقه وقʙ تʨصل إلى

:معامل الॺʰات -أولاً 

" وذلـʜ"Split - Half Method  ʥئة الʸʻـॽɿة اسـʙʵʱام الʳʱــسـॽʰʱان تـʦ لغـʛض الʱأكـʙ مـʧ ثॼـات الا

ʧʽـفʸـار إلـى نॽʱؗـل الاخ ʦॽـʶتق ȘـȄʛʡ ʧـة و  ،عǽدʛلة الفʯـف الأول علـى الأسـʸʻـʺل الʷǽـاني علـى اʲـف الʸʻل
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ʺــا هــʨ مʨضــح ؛رتॼــاȋ بʻʽهــاالأســʯلة الʜوجॽــة، ومعʛفــة الا ــʙاخلي لʸʻــفي الاخॼʱــار، وؗ فــي  لʺعʛفــة الاتʶــاق ال

ر) ، حʽــʘ بلــغ معامــل الارتॼــاȋ (اســॽʰʱان Ȟؗــل هــي عالॽــة جــĎʙ حʽــʘ یلاحــǼ Ȏــأن معامــل الॼʲــات للا) 1جــʙول (

ــ ً̋ ॽʀ،تفعــةʛــة ( ا مʺॽʁǼ ــهʱمقارن ʙعــȃــةوॽولʙʳال (رʙــʻوع ، ʱــʶم) دلالــة Ȑʨ0.01  =∞ــأن هǼ ( ةॽــائʸــاك دلالــة إحʻ

لؔافـــة إجاǼـــات  ا، وȃالʱـــالي فـــإن معـــاملات الॼʲـــات لʺʴـــاور الاســـॽʰʱان تʱʺʱـــع Ǽاتʶـــاق جʽـــʙ جـــĎʙ ومعȄʨʻـــة عالॽـــة

 سॽʰʱان.الا

 )1(جʗول 
 معاملات ثॺات الॻɿʸاس لʲʸاور الاسॻʮʯان

 =10ن 

 الॻɿʸاس
الارتॺاȉ  الʹʶف الʰاني الʹʶف الأول

 (ر)
ʯح الॻʲʶ

 الॺʰات
 Ȏʦʯʴم
 الॺʯایʥ الʦʯʸسȊ الॺʯایʥ الʦʯʸسȊ الʗلالة

 دال 0.89 0.805 0.521 1.672 0.324 1.80الاسॽʰʱان Ȟؗل

 
 

 ًॻاس -اثانॻɿʸق الʗص: 
 ثـʦّ  ،، عȘȄʛʡ ʧ عʛضه على مʨʺʳعة مʧ الʛʰʵاء والʺʧʽʸʸʵʱ مʧ صʙق الʺॽʁاس تʴقȘ الॼاحʨʲن 

 " للʴʱقȘ مʧ صʱʴه وصʙقه.Cornbach Alpha" دلة ألفا ʨؗرنॼاخǼاسʵʱـــــــــʙام معا قام الॼاحʨʲن 

 )2جʗول (
 خॺʯار آلفا ʙؕونॺاخایʥʻʮ نʯائج 

نʱॻʯة ألفا ʙؕونॺاخ عʗد العʹاصʙ الॺʯایʥ الʦʯʸسȊ الʸعالʱات الإحʶائॻة
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ʛاصʻات للعʢسʨʱʺ18 0.196 1.723 ال 
0.797 

ʛاصʻات للعʻایॼʱ18 0.021 0.428 ال 

 :الʰانॻة لاسʠʯلاॻɸةا الʗراسة 2-5-3-

 ،) أʡفـــال مـــʧ نفـــʝ مʱʳʺـــع الʴॼـــǼ10ʘـــإجʛاء دراســـة اســـʢʱلاॽɺة علـــى عʻʽـــة قʨامهـــا ( قـــام الॼـــاحʨʲن 

:یليوذلʥ لغʛض الʱعʛف على ما10/7/2023وخارج إʡار عʻʽة الʙراسة الأساسॽة بʱارȄخ 

1- ʘʴॼة الʻʽنامج لعʛʰات الॽة فعالॼاسʻم Ȑʙم. 

 .لȘʽʰʢʱ فعالॽات الʛʰنامج الʺقʛʱح )الʷاʡئ(مȐʙ ملائʺة الʺȞان  2-

 .تʛوॽʴȄة ملائʺة الʨقʗ الʺʟʸʵ لؔل جʜء مʧ الʛʰنامج مع ما یʻʺʹʱه مʧ فعالॽات 3-

 .الʺʢلȃʨة الأدوات والأجهʜة الʺʙʵʱʶمة في أداء الفعالॽات ومȐʙ مʢاǼقʱها للʺʨاصفات 4-

 

 

:للॺʴاحةالʸقʙʯحالʙʯوʲȂيʙʮنامجال6-3-
Ȅوʛʱنــامج الʛʰوضــع ال ʦتــ ʨمــا تــ ʖجــʨʺǼ حʛــʱــي الʺــائي الʺقʴن اʨʲــاحॼلل ʛــة ذات صــلة  فॽʺاجــع علʛم ʧمــ

قــام  ، ثــʦّ مقابلاتــه مــع العʙیــʙ مــʧ الʺʸʱʵــǼ ʧʽالʺʨضــʨع، Ǽالإضــافة إلــى مــا تʨصــل إلॽــه مــʧ معلʨمــات خــلال

 ، للʴʱقــȘ مــʧ صــʙقزȄــع اســʱʺارة اســʢʱلاع الــʛأȑ علــʽهǼʦاســʢʱلاع رأȑ هــʕلاء الʰʵــʛاء، عــȄʛʡ ʧــȘ تʨ  الॽــاحʨʲن 

 Ȑʨʱʴن مʛʰالȘʽʰʢʱه للʱʽـاتامج وصلاحʻȄʛʺت ʧـات مـॽة الفعالॼاسـʻم ʘـʽح ʧـل ، ، مـȞǼ اصـةʵالألعـاب ال ʥلʚـ وؗ
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ʘʴॼة الʻʽح لعʛʱنامج الʺقʛʰاء الʜأج ʧء مʜلهاج ʟʸʵʺال ʗقʨالإضافة إلى الǼ ، َّʦث ʧوم ،  ʟـʸʵʺال ʗقـʨال

 .الʛʰنامج لعʺʨم وحʙات

 لʱي تʶـاعʙ علـى سـهʨلة تʻفʽـʚ الʛʰنـامج وتʴقʽـȘفقʙ تʦ إجʛاء Ǽعʠ الʱعʙیلات ا ،راء الʛʰʵاءآفي ضʨء 

 :الاعॼʱار الʺॼادȏ والأسʝ الʱالॽةهʚا وقʙ تʦ الأخʚ بʛʤʻ  .أهʙافه

 .الʺʱأخʛة أن تʻʱاسʖ الʻȄʛʺʱات والألعاب الȄʛاضॽة مع خʸائʟ مʛحلة الʢفʨلة -

- ȘȄʨʷʱالإثارة والǼ ʜʽʺʱفال وأن تʡات الأॼɼل ورʨʽاعي مʛأن ت. 

- ʛʰات الॽفعال ʖاسʻʱةناأن تʛفʨʱʺة الʜمج مع الأدوات والأجه .

 .مة خلال تʻفʚʽ فعالॽات الʛʰنامجمʛاعاة قʨاعʙ الأمʧ والʶلا -

-7-3    ʙة اءاتالإجǻʘʻفʹʯراسة الʗة للॻالأساس:  

ॼـالغ الʴॼـʘ الأساسـॽة، ال ، تʦ تʨزȄعه علـى عʻʽـةبʳʱهʜʽ الاسॽʰʱان ʨʸǼرته الʻهاǽة Ǽعʙ أن قام الॼاحʨʲن 

ʡفلا22ًعʙدها ( .لإجʛاء الاخॼʱار القʰليوذلʥ؛)

إلـــى  /20231/8) أســـابॽع مـــʧ الفʱـــʛة 6بʽʰʢʱـــȘ الʛʰنـــامج الʛʱوʴȄـــي الʺقʱـــʛح لʺـــʙة ( ॼـــاحʨʲن ثـــʦ قـــام ال

ʙ بلــغ إجʺــالي وقــ )،الأرȃعــاء-الʲلاثــاء-لأحــʙا-الʶــʗʰ(بʨاقــع أرȃــع وحــʙات فــي الأســʨʰع مــʧ نفــʝ الʶــʻة  /15/9

ــ ،) وحــʙة24وحــʙات الʛʰنــامج ( ً̋ ) دॽʀقــة مقʶــʺة إلــى ثــلاث 60لؔــل وحــʙة تʛوॽʴȄــة هــʨ ( ا Ǽــأن الــʜمʧ الؔلــيعل

 .ȑ والʜʳء الأساسي والʜʳء الʱʵامي، وهي الʜʳء الʱʺهʙʽأجʜاء
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 :الإحʶائॻة الإجʙاءات   8-3-

 .الॼʶʻة الʺȄʨʯة -1

 .الʨسȌ الʶʴابي -2

3- Ȍॽسʨال. 

 .الʺʨʻال -4

5-  ȑارॽɻʺاف الʛʴالان. 

6-  ȋاॼمعامل ارت(نʨسʛʽب))r(. 

 .ا ʨؗرنॼاخمعامل آلف -7

 .معامل الاخʱلاف -8

 .)tاخॼʱار ( -9

 

 

 

 

 

 

 

 .مʹاقʵة الʹʯائجعʙض و  2-4-

Ȃʚة الʹʚعة اخॺʯارات 2-1-4- ʙؕʸال ʕʯʵʯة والʹʻلي:ال لعʮق 
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 )21جʗول (

Ȃʚة والʕʯʵʯ لॺɹارات العʻʹة القʮلي ʙؕʸعة الʚʹارات الॺʯاخ ʥʻʮی 
 22ن = 

 اف الॻɹʸارȏ الانʙʲ  الʦʹʸال الʦسȊॻ الʦʯʸسȊ أسʭلة الاسॻʮʯان
 0.47 2 2 2.14 1س
 0.46 1 1 1.27 2س
 0.43 2 2 1.91 3س
 0.87 3 2.5 2.23 4س
 0.43 3 3 2.77 5س
 0.66 1 1 1.36 6س
 0.00 1 1 1.00 7س
 0.50 1 1 1.18 8س
 0.60 1 1 1.50 9س
 0.67 1 1 1.45 10س
 0.60 1 1 1.45 11س
 0.68 2 2 2.09 12س
 0.73 1 1 1.36 13س
 0.65 2 2 1.68 14س
 0.60 1 1.5 1.55 15س
 0.92 3 3 2.23 16س
171.32110.65س
 0.92 1 2 1.91 18س

 
الʺفʱـʛض للʺʱʳʺـع  ) وهʨ أعلـى مـʧ الʺʨʱسـ2.14Ȍن ॽʀʺة الʺʨʱسȌ (أالʙʳول أعلاه نʙʳ  مʧ -1س 

) ʨــات هــǼللإجا Ȍॽســʨ2وأن ال) ʨــات هــǼال الإجاʨــʻــائج أن مʱʻال ʧمــ ʧʽــʰا 2) ؗʺــا تʚــات) وهــǼــي أنهــا الإجاʻعǽ 
 انʴــʛاف مॽɻــارȑ عــʧ الʺʨʱســȌالʺʴॼــʨثʧʽ ؗʺــا تʰــʧʽ وجــʨد ا مــʧ بــʧʽ الاخॼʱــارات الʺʛʢوحــة أمــام الأكʲــʛ تؔــʛارً 

 ).0.47( الʶʴابي ʱʺॽʀه
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Ȃʚة والʕʯʵʯ لعʻʹة الॺعȏʗ اخॺʯارات الʹʚعة - ʙؕʸال: 

 )22جʗول (
ȏʗعॺة الʹʻارات العॺɹل ʕʯʵʯة والȂʚ ʙؕʸعة الʚʹارات الॺʯاخ ʥʻʮی 

 22ن = 
 الانʙʲاف الॻɹʸارȏ  الʦʹʸال الʦسȊॻ الʦʯʸسȊ أسʭلة الاسॻʮʯان

 0.58 2 2 2.36 1س
 0.72 3 2 2.32 2س
 0.59 2 2 2.18 3س
 0.67 3 3 2.59 4س
 0.63 3 3 2.73 5س
 0.75 1 2 1.77 6س
 0.43 1 1 1.23 7س
 0.43 2 2 1.77 8س
 0.22 2 2 2.05 9س
 0.65 2 2 2.05 10س
 0.48 2 2 2.33 11س
 0.43 2 2 2.23 12س
 0.88 1 1 1.73 13س
 0.43 2 2 2.23 14س
 0.59 2 2 1.59 15س
 0.77 3 2 2.27 16س
 0.53 2 2 1.91 17س
182.18220.73س

) وهــʨ أعلــى مــʧ الʺʨʱســȌ الʺفʱــʛض للʺʱʳʺــع 2.36ن ॽʀʺــة الʺʨʱســȌ (أالʳــʙول أعــلاه نʳــʙ  مــʧ-1س

) ʨــات هــǼالإجا Ȍॽســʨــا ت2وأن الʺؗ () ʨــات هــǼال الإجاʨــʻʺــائج أن الʱʻال ʧمــ ʧʽــʰ2 ــاتǼــي أنهــا الإجاʻعǽ اʚوهــ (
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ا مــʧ بــʧʽ الاخॼʱــارات الʺʛʢوحــة أمــام الʺʴॼــʨثʧʽ ؗʺــا تʰــʧʽ الʴʱلــʽلات وجــʨد انʴــʛاف مॽɻــارȑ عــʧ الأكʲــʛ تؔــʛارً 

 ).0.58الʺʨʱسȌ الʶʴابي ʱʺॽʀه (

 .) للفʙوضtاخॺʯار ( -
 ســʹة 11-12تʴʲــʥʻ الʹʷــج الاجʸʯــاعي لأʟفــال  بي علــىالʙʮنــامج الʙʯوʲȂــي الʸقʯــʙح لــه تــأثʙʻ إʱǻــا -

 .خॺʯار الॺعȏʗ"لʶالح الا
 )23(جʗول 

 الفʙوق بʥʻ الاخॺʯار القʮلي والॺعȏʗ حʦل تأثʙʻ بʙنامج مقʙʯح للॺʴاحة
 ) لعʥʻʯʹʻ غʙʻ مʯʴقلtʥʻʯوذلǺ ʣاسʗʳʯام اخॺʯارات (

 الॺɹارات ت
 الاخॺʯار الॺعȏʗ الاخॺʯار القʮلي

الانʙʲاف مʦʯسȊالانʙʲاف سȊمʸॻɾ  ʦʯة ت الفʙق 

 1.5554- 0.227 0.581 2.364 2.1360.468 اسʗʳʯام الأدوات والعʗد الʸألʦفة في الʚʹʸل 1

 6.2433* 1.045 0.716 2.318 0.456 273. أقʦم Ǻأعʸال الʚʹʸل الʙوتॻʹʻة 2

 1.8209* 0.273 0.588 2.182 1.9090.426 بʗافع شʶʳيأقʙأ  3

 1.6266- 0.364 0.666 2.591 2.2270.869 نةاسʤʲʯ بʗون معاو  4

 Ȝʸǻ 2.7730.429 2.727 0.631 0.045 0.27145ʹʹي تʹاول الʠعام ؕاملاً بʗون مʴاعʗة 5

6ȏدʙفʸǺ اتيॻاء حاجʙي شʹʹȜʸǻ1.3640.6581.7730.7520.409*2.2467

7 ȏدʙفʸȁو ȏʗحʦل Ȏʙة إلى أخʗبل ʥقل مʹʯي الʹʹȜʸǻ 1.0000.000 1.227 0.429 0.227 *2.4853 

 4.1608* 0.591 0.429 1.773 1.1820.501 أكʔʯ خʠاǺات قʙʻʶة في الʸʹاسॺات 8

 Ȝʸǻ 1.5240.602 2.048 0.218 0.524 *3.9901ʹʹي أن أقʦم ʲʸǺادثة تلॻفʦنॻة 9

 3.052* 0.591 0.653 2.045 1.4550.671 أقʦم Ǻأعʸال مقابل نقʦد أو أشॻاء معʻʹة 10

11  ʙي قʹʹȜʸǻلاتʱʸأو ال ʗائʙʱ6* 0.857 0.483 2.333 1.4760.602 اءة الإعلانات في ال 

12 ʗیʗه شيء جॻɼ لʸؒار أو عʯه ابॻɼ لʸعǺ مʦ0.7673- 0.136 0.429 2.227 2.0910.684 أق 

13  ȏʙʻغǺ يʹʯل أو أعʚʹʸفي ال ȏʗي وح ʙؕت ʥȜʸǻ 1.3640.727 1.727 0.883 0.364 -1.3194 

14 ʔʯؒعة في الʯم ʗلات أجʱʸأو ال ʗائʙʱ3.8129* 0.545 0.429 2.227 1.6820.646 وال 

 0.2526- 0.045 0.590 1.591 1.5450.596 ألعʔ ألعاǺًا صॺɹة 15



 ʗحʙʻ، الॺʴاعي، أحʗʸال                         ) سʹة)ʷ11/12ج الاجʸʯاعي للأʟفال مʥ ((تأثʙʻ بʙنامج تʙوʲȂي مقʙʯح للॺʴاحة علي تʥʻʴʲ الʹ

 

476 
 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 
 

 0.1816- 0.045 0.767 2.273 2.2270.922 أعʯʹي ʸǺلاʴǺي ؕاملة دون مʴاعʗة 16

17 ʛǺلاʸات الॻالʸؕ ȏʙʯ3.4803* 0.591 0.526 1.909 1.3180.646 اش 

 Ȝʸǻ 1.9090.921 2.182 0.733 0.273 -1.1876ʹʹي تʸʲل مʓʴولॻة الॻɿام Ǻعʸل 18

 1.721=  0.05 ) الʗʱولॻة عʹʗ مʸॻɾt Ȏʦʯʴة (

Șــابʶول الʙــʳال ʧا ،مــ ʠعॼلــ ȑʙعــॼلــي والʰــار القॼʱوق فــي الاخʛــاك فــʻــح أن هʹʱــالح یʸات ولʛــʽغʱʺل
ȑʙعॼار الॼʱالاخ Ďॽازلʻها تʰʽتʛت ʦت ʙالف، وق Ȍسʨʱم ʖʶا ح) ʦول رقʙʳالǼ ضحʨم ʨا هʺؗ ʛʽغʱق لؔل مʛ24(. 

 )24الʗʱول (
 الفʙوق بʥʻ الاخॺʯار القʮلي والॺعȏʗ للʯʸغʙʻات ذات الʗلالة الʸعʹȂʦة

 ا لؒل مʯغʙʻا ॺʟقً تʹازلčॻ  مʙتॺة
 الفʙق  الʯʸغʙʻات الʸفʙʴة لʯأثʙʻ بʙنامج تʙوʲȂي تʴلʴل الॺɹارة

 1.045 أقʨم Ǽأعʺال الʺʜʻل الʛوتॽʻʽة 2
11 ʺǽلاتʳʺأو ال ʙائʛʳاءة الإعلانات في الʛي قʻʻȞ 0.857 
 0.591 اكʖʱ خʢاǼات قʛʽʸة في الʺʻاسॼات 8
 0.591 أقʨم Ǽأعʺال مقابل نقʨد أو أشॽاء معʻʽة 10
17 ʝǼات الʺلاॽالʺؗ ȑʛʱ0.591 اش 
 0.545 أجʙ مʱعة في الʖʱؔ والʛʳائʙ أو الʺʳلات 14
 ʻʻȞʺǽ 0.524ي أن أقʨم ʴʺǼادثة تلॽفʨنॽة 9
6 ȑدʛفʺǼ اتيॽاء حاجʛي شʻʻȞʺǽ 0.409 
 0.273 أقʛأ بʙافع شʸʵي 3
 0.227 الʻʱقل مʧ بلʙة إلى أخȐʛ لʨحȑʙ وȃʺفʛدʻʻȞʺǽȑي  7

 ": ) "أقʦم Ǻإعʸال الʚʹʸل الʙوتॻʹʻة2الॺɹارة ( -1
ــʙ دلالʱهــا عʻــʙ  ،) وهــي أكʰــʛ مــॽʀ ʧʺــة ت الʙʳولॽــة6.24: حʽــʘ بلغــॽʀ ʗʺــة (ت الʺʶʴــȃʨة ʕؗمʺــا ی

انʗ الفʛوق لʸالح الا 0.01عȄʨʻة مȐʨʱʶ م  .خॼʱار الॼعȑʙوؗ
 ": الإعلانات في الʙʱائʗ أو الʱʸلاتȜʸǻʹʹي قʙاءة ) "11الॺɹارة ( 2-
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ــʙ ،) وهــي أكʰــʛ مــॽʀ ʧʺــة ت الʙʳولॽــة6.00: حʽــʘ بلغــॽʀ ʗʺــة (ت الʺʶʴــȃʨة ʕؗمʺــا ی ʙــʻهــا عʱدلال
انʗ الفʛوق لʸالح الا، 0.01مȐʨʱʶ معȄʨʻة   .خॼʱار الॼعȑʙوؗ

 ":) "أكʔʯ خʠاǺات قʙʻʶة في الʸʹاسॺاتॺɹ8ارة ال( -3

 :الʹʯائج مʹاقʵة 2-4-

 فذلـʥ بهـʽʙها مʧ خلال الإجـʛاءات الإحʸـائॽة؛ و یʻʱاول هʚا الʜʳء مʻاقʷة الʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصل إل

 .أهʙافهالʨʱصل إلى تʴقȘʽ فʛوض الʘʴॼ و 

، مـا بـʧʽ الاخॼʱـار القʰلـي  یʱʹح لʻا مʨʱسȌ فʛق ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧـارات الاسـॽʰʱان )23ومʧ الʙʳول (

انʗ أكʛʲ تأثʛʽ مʧ غʛʽها مʧ الॼɻاراتلؔل ॼɺارة زادت دلالʱها الʺعȄʨʻةʺا زاد حʦʳ الفʛق فؔل  .، وؗ

 القʰلـيأن هʻـاك فـʛوق واضـʴة فـي Ǽعـʠ الʺʱغʽـʛات بـʧʽ الاخॼʱـار  ॼـاحʨʲن ) تʰـʧʽ لل23ومʧ الʳـʙول (

ॼʱوالاخȑʙعـॼـار الॼʱـالح الاخʸل ȑʙعॼوق ، ار الʛه الفـʚـاراتوهـॼɻفـي ؗـل ال ʗـʶॽـاراتلॼɻـح أن الʹʱی ʥلʚـ  ، وؗ

ــ ، فهʦ الʺʷॽɻــॽة فــي ʣــل رعاǽــة الأســʛةالعʻʽــة مــʧ حʽــʣ ʘــʛو  ا هــي الʱــي تʻاســʖ مʛحلــة نʺــʨ أʡفــالالأكʰــʛ فʛقً

ʚلʥ الʛʤوف الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة الʱي ʷॽɻǽها أʡفال العʻʽة  .وؗ

ي هــʚا ǽعʻــبــʧʽ الॼɻــارات، و  اʰــʛ فʛقًــ) هــي الأك2أن الॼɻــارة ( ) تʰــʧʽ للॼــاحʨʲن 24وȃعــʙ الʛجــʨع للʳــʙول (

الأخـȐʛأ الॼɻـارات مـع Ǽالʺقارنـة العʻʽـة أʡفـال ʙـʻع ʧـʶʴت درجـة أعلـى علـى ʗـلʸʴت الॼɻارة هʚه لأنّنʤـʛً؛ن ا

 ت، مـʧ خـلال مـا Ȅʨʱʴǽـه مـʧ فعالॽـال في الاعʱʺـاد علـى نفʶـهفقʛات الʛʰنامج الʛʱوʴȄي قʙ زادت مʧ قʙرة الʢف

إلــــى تʶʴــــʧʽ مʶــــاهʺʱه ومقʙرتــــه علــــى أداء الأعʺــــال الʺʜʻلॽــــة  ون؛ مʺــــا أدȐتʻʺــــي الʲقــــة Ǽــــالʻفʝ وروح الʱعــــا

 Ďॽاد ؗلʺʱم الاعʙة، وعॽʻʽوتʛهالȄʨا على أب. 
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تʻʺـي الʱفاعـل بـʧʽ ) مـʧ أن الʺʻاشـȌ الʛʱوॽʴȄـة 1983وهʚا یʱفȘ مع مـا ذؗـʛه علـى الفانـȑʙ وآخـʛون (

، ʛاتــهالفــʛد وʶȄــʱفʙʽ مــʧ تʳارȃــه وخʰفʱʽــʙرب ا Ǽــه، ، حʽــʘ أن العائلــة تʷــغل الʺʴــȌॽ الأكʲــʛ الʸʱــاقً الفــʛد وʱʯʽȃــه

ه وȄغʽــʛ مــʧ اتʳاهاتــه حʱــى یــʱلا ʨؗســل ʧمــ ʛــʽغǽ أن ʧــȞʺȄــج ءوʹʻــع بʱʺʱȄــه وॽɾ ʞॽــɻǽ ȑʚــع الــʺʱʳʺم مــع ال

 .اجʱʺاعي

یʨجـــʙ تʶʴـــʧ  ،"أعʺـــال مقابـــل نقـــʨد أو أشـــॽاء معʻʽـــةأقـــʨم Ǽ) "10) الॼɻـــارة (24وȃـــالʛجʨع إلـــى جـــʙول (

عـǼ ʠأن الʛʰنـامج الʛʱوʴȄـي أدȐ إلـى زȄـادة ثقـة الʢفـل بʻفʶـه، وȂزالـة  حʨʲن الॼـا وȄـȑʛ  ،ملȍʨʴ في هـʚه الॼɻـارة

خʨʸصًــعلــى نفʶــه فــي الॽʁــام بــॼعʠ الأعʺــالʙا Ǽــه أن ǽعʱʺــʙ حــ، مʺــا الʺʵــاوف الʺʢॽʴــة Ǽــه ، Șعلــʱما یʙــʻا ع

 ا.ا أو معĎȄʨʻ مادĎǽ )الʴافʜ، سʨاء ؗان هʚا الʺقابل (الأمʛ بʨجʨد الʺقابل

) مــʧ أن للʱــʛوȄح ऎ )1994مʴʺــʙ نʸــʛ الــʙیʧ رضــʨان ،ʙ حʶــʧ عــلاوʚ ȑا یʱفــȘ مــع مــا ذؗــʛه مʴʺــوهــ

ʧʽ فـي الʺʻاشـȌ الʺʱعـʙدةالʺائي له العʙیʙ مʧ الʱأثʛʽات الʙʰنॽة والفʨʽʶلʨجॽة والʻفॽʶة علـ مـʧ بʻʽهـا ، و ى الʺʷـارؗ

ʻتʝفʻالǼ قةʲة الॽʺʧر مʛʴʱف ، والʨʵاتالʚات الॼرة على إثʙادة القȄوز ،. 

أن الʢفــل فــي هــʚا  یــȑʛ الॼــاحʨʲن  ") "اشــȑʛʱ ؗʺالॽــات الʺلاǼــʝ ولʨحــ17ȑʙأمــا Ǽالʶʻــॼة إلــى الॼɻــارة (

ʚلʥ اتʶاع دائʛة معارفه حʨل مʢʱلॼاتـه الʸʵʷـॽة  ॽɾقابـل ذلـʥ ،الʨʢʱر یʛجع إلى زȄادة إدراكه ʨʸʵǼصʱʽه، وؗ

 ʛجــع إلــى مʶــاحاتیوهــʚا  ؛)وغʛʽهــا -لʳــʨارب ا -ʱــه نʴــॽʀ ʨامــه ʷǼــʛاء ؗʺالॽــات الʺلاǼــʝ مʲــل (الأزرار إجاب

بʱؔــار وقʙرتــه علــى الا ،، وزȄــادة الʲقــة ǼــالʻفȄʛʝــة الʻاتʳــة عــʧ إدراكــه للʨاقــع، ومʴاولــة الاحʱؔــاك ǼــالآخɹʧȄʛُ ال

لاثـي ) Ǽأنه یʨجʙ تفاعل ث1987، وهʚا یʱفȘ مع دراسة مȑʙʳ عʙʰ الʦȄʛؔ حʧʶ (غʛʽه وȄفǽʙʽفʙʽه والʱفॽɾ ʛʽؔʺا 

 Ȑʨʱʶة ومȄʛʴحلة الʛم ʧʽفي ال دال ب ʝʻʳاعي والʺʱج الاجʹʻؔاالʱالاب ʛʽؔفʱلاقة والʢعلى درجة ال ʛʽأثʱ .ȑر 
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الــʙارس أن فقـــʛات الʛʰنـــامج  Ȑ یـــʛ  ،"مʱعـــة فــي الʱؔـــʖ والʛʳائـــʙ والʺʳــلاتأجــʙ ") 14وتʷــʛʽ الॼɻـــارات (

" لــى زȄــادة وارتفــاع مʶــȐʨʱ وॽɺــه "فهʺــهإ الʛʱوʴȄــي الʺʱʵلفــة وخʸــائʟ مʛحلــة الʻʺــʨ لهــʚه الفʯــة العʺȄʛــة، أدت

ॽɿॽة الʱعامل مع الغʛʽ، ومعʛفة ما یʙور حʨلهلʨماته العامةللʺʢالعة والقʛاءة لȄʜادة مع  .، وؗ

ثʛʽهـا الإʳǽـابي علـى صـʴة وهʚا یʱفȘ مـع مـا ذʛؗتـه مʛفـʗ مʴʺـʨد صـادق فـي أن للʶـॼاحة فʨائـʙها وتأ

ؔـاملʧʽ، ʺارسʽها مـʨاʧʽʻʡ ناضـʧʽʳ مʱ، وتॽʺʻة قʙراتهʦ الʙʰنॽة.. والعقلॽة.. والʵلॽʁة.. مʺا ʵǽلȘ مʧ ممʺارسʽها

 .مʱʳʺعهʦ ا في تॽʺʻة وتʛȄʨʢ، یʕثʛون إʳǽابĎॽ وأصʴاء

 وʛȄجع الॼɻارات الʶاǼقة؛) فقʙ تʸʴلʗ على دلالة معȄʨʻة أقل مʧ 7، 9، 6، 3أما Ǽالॼʶʻة للॼɻارات (

ॼة  Ǽالʶʻــ، فʺــʲلاً ʧʽ الʢفــل والॽʁــام ʲʺǼــل هــʚا للعʺــل بــذلــʥ إلــى Ǽعــʠ الʤــʛوف الʱــي رȃʺــا تؔــʨن حــائلاً  الॼــاحʨʲن 

ʧ ن أمـاكʧ سـȞأ" فلا تʨجʙ هʨاتف في ؗل الʨʽʰت. ومـʧ وجهـة نʤـʛ الـʙارس ادثة تلॽفʨنॽة) "أقʨم 9ʴʺǼللॼɻارة (

ʰؗ ة له دورʻʽفال العʡأ ʧفل مʡ مه،كلʙع ʧا العʺل مʚل هʲʺǼ امॽʁفي ال ،ʛʽ ب مـʛالقǼ ʧȞʶǽ ȑʚفل الʢفال ʧ

 ʛـʲاتـه أكॼلʢʱاء مʛـه فـي شـʶـاده علـى نفʺʱصـة اعʛن فʨـة تؔـȄارʳʱـلات الʴʺاق العامة والʨالأسȑʚفـل الـʢال ʧمـ 

ʧه الأماكʚه ʧع ʙʽعǼ ʧȞʶǽ. 

فالʳॽʱʻــة تʻفــȘ مــع مــا ذʛؗتــه أســʺاء مʴʺــʙ مʴʺــʨد  ،"أ بــʙافع شʸʵــيقــʛ ) "أ3أمــا Ǽالʶʻــॼة إلــى ॼɺــارة (

، فʽهــا تʷʱــȞل العــادات وتʻʺــʨ هــʦ الفʱــʛات فــي تؔــʧȄʨ شʸʵــॽة الʢفــل) مــʧ أن الʢفʨلــة الʺʱــأخʛة مــʧ أ 1990(

 .القʙرات وتʨؔʱن الʺهارات الʺʨʽل والاتʳاهات والاسʱعʙادات وتʱʹح
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 هʻـا حʽـʘ یـȑʛ الॼـاحʨʲن  "مـʧ بلـʙة إلـى أخـȐʛ لʨحـȑʙ وȃʺفـʛدʻʻȞʺǽ ȑي الʻʱقـل") 7أما Ǽالॼʶʻة للॼɻارة (

الاجʱʺاॽɺـة وخاصـةً  ـʨن ضـʺʧأو  اخʨʸصًـ ،الʨالـʙیʧ تأثʛʽ العʨامل ʛؗʴʱـة یȄʛʺحلـة العʛʺه الʚفـال فـي هـʡن الأ 

ʴة مȄʛعحʺʱʳʺة و الʛالأس ʦها لهʛفʨدة تʙ . 

ات ʻʻȞʺǽي قʛاءة الإعلان"( ،) وهي على الʨʱالي8، 11) فأنه الॼɻارات (ȃ24الʛجʨع إلى الʙʳول رقʦ (و 

(ʙائʛʳاتوالॼاسـʻʺة فـي الʛʽـʸات قǼاʢخ ʖʱاك) ،(" ـة فـȃقارʱـة مȄʨʻعلـى دلالات مع ʗـلʸʴـي تʱن ن الإوالʨʲـاحॼ 

 ʛاهـــات.. ن ویـــʳل والاتʨـــʽʺال ʧʽـــʶʴه فـــي تʛـــ ـــه أث ـــامج الʛʱوʴȄـــي ؗـــان ل ـــأن الʛʰن Ǽ ـــةॽʺʻقافـــة وتʲفـــة والʛالʺع ʨـــʴ

الʺʢʱلॼــات والاهʱʺامــات الʸʵʷــॽة للʢفــل مــʧ خــلال مʶــاهʺاته فــي الأنʷــʢة الʲقاॽɾــة والاجʱʺاॽɺــة والʺʻاســॼات

 .الॽʻʡʨة

مʺارســـة الأنʷـــʢة  ا الأبـــʧȄʨ نʴـــʨوهʻـــا لابـــʙ وأن تـــʕثʛ دور الأســـʛة ووعʽهـــا وثقافـــة أفʛادهـــا وخʨʸصًـــ

ً̋ الȄʛاضॽة ʱح ʝȞعʻابي ا، مʺا یʳǽل إȞʷǼ اءʻعلى الأب . 

) 1994، ومʻهـا دراسـة عـʜة شـʨقي الʨسـॽʺي (ء في العʙیʙ مʧ الʙراسـات والʴॼـʨثوهʚا یʱفȘ مع ما جا

بʨجــــʨد علاقــــة مʨجॼــــة بــــʧʽ الʲقافــــة الȄʛاضــــॽة لــــلأب والأم وȃــــʧʽ مʺارســــة الأبʻــــاء للʺʻاشــــȌ الȄʛاضــــॽة الفʛدǽــــة 

 .والʳʺاॽɺة

الʶʴʱـʧ مـا بـʧʽ الاخॼʱـار  ؗـʦ بلغـʗ نʶـॼة) یʱʹـح لʻـا 23ومʧ خلال إلقـاء نʤـʛة خاصـة علـى جـʙول (

ȑʙعـॼـار الॼʱـالح الاخʸول ʘʴॼة الʻʽلع ȑʙعॼار الॼʱلي والاخʰـي  ،القʴȄوʛʱنـامج الʛʰات الʙـة وحـॽفاعل ʙـ ʕؗا یʚوهـ

والـȑʚ یـʟʻ  ،وʚȃلʥ یʴʱقـȘ فـʛض الʴॼـʘ ،الʺائي ونʳاحه في الʱأثʛʽ على تʧʶʴ الʻʹج الاجʱʺاعي للأʡفال

 Ďॽـــائʸوق دالـــة إحʛد فــʨفـــال علــى وجـــʡـــاعي للأʺʱــج الاجʹʻال Ȑʨʱـــʶ12 -11(ا فــي م ʧȄـــارॼʱالاخ ʧʽة بـــʻســ (
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ؗʺـا یʱʹـح مـʧ  ،ثʰـʗ هـʚه الʙالـةأ) 16، 15، 14القʰلي والॼعـȑʙ لʸـالح الاخॼʱـار الॼعـȑʙ فؔـل مـʧ الʳـʙاول (

وȄعـʜو  ؛)18، 16، 15، 13، 12، 4، 1الʺʛقʺـة ( ا في الॼɻـارات) عʙم وجʨد فʛوق دالة إحʸائĎॽ 23جʙول (

ʲاحॼن الʨ وفʛʣ إلى ʥة ذلʻʽفال العʡة لأॽʯʽʰة والȄʛة الأسॽɺاʺʱة الاجʯʷʻʱال. 

 

 :الاسʯʹʯاجات 1-5-
إلــــى  الॼــــاحʨʲن  ، ونʢــــاق ॽʰʡعــــة الʴॼــــʘ تʨصــــلالʳــــات الإحʸــــائॽة ومʻاقʷــــة الʱʻــــائجفــــي ضــــʨء الʺع

 :الآتॽة الاسʱʻʱاجات

ʧ إʳǽــابي علــى تʶʴــʽ ه تــأثʛʽلعــاب مʱʵلفــة لــأالʛʰنــامج الʛʱوʴȄــي الʺقʱــʛح للʶــॼاحة Ǽʺــا ʴǽــȑʨ مــʧ أنʷــʢة و  -1

 .مȐʨʱʶ الʻʹج الاجʱʺاعي لأʡفال العʻʽة

جʨد فʛوق دالة إحʸائॽة بʧʽ الاخॼʱار القʰلي والॼعȑʙ لʸـالح الاخॼʱـار الॼعـȑʙ وذلـʥ مʨضـح فـي جـʙول و  -2

)24ʱʺال ʧمــ ȑʙعــॼلــي والʰــار القॼʱالاخ ʧʽة بــʨــʳــه الفॽɾ ʧʽــʰی ȑʚت) والــʛــة مȄʨʻلالــة الʺعʙات ذات الʛــʽــةغॼ

، 8، 10، 17، 14، 9 ،6، 3 ،2( ا لؔل مʱغʛʽ وʨʺȃجʖ تʶلʶـل الॼɻـارات الʺʷـار إلʽهـا وهـيا ॼʡقً Ďॽ تʻازل

11 ،7(. 

3-  Ďॽائʸوق دالة إحʛد فʨم وجʙقʺة ( اعʛʺارات الॼɻ18، 16، 15 ،13 ،12، 5، 4، 1في ال.(
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 ت الاجʱʺاॽɺـة قʽـʙ الʴॼـʴȄʘي الʺائي الʺقʛʱح له تأثʛʽ إʳǽابي على تॽʺʻة Ǽعـʠ الʺʱغʽـʛاأن الʛʰنامج الʛʱو  -4

ءم إثॼـــات الـــʚات وتغʽـــʛ الاتʳاهـــات والʶـــلʨك Ǽʺـــا یـــʱلا كالʲقـــة Ǽـــالʻفʝ والʴʱـــʛر مـــʧ الʵـــʨف والقـــʙرة علـــى(

 .والʺʱʳʺع الʨʷॽɻǽ ȑʚن ॽɾه)

 

 :الʦʯصॻات 2-5-

 .مʧ أهʺॽة ʛʽʰؗة لʛʰنامج الʺقʛʱح للॼʶاحة على مʛحلة الʢفʨلة الʺʱأخʛة لʺا لهالاهʱʺام بʻʱفʚʽ ا -1

 لاً ســʱفادة مــʧ الʛʰنــامج الʺقʱــʛح فــي صــॽاغة بــʛامج مʺاثلــة لʺʛحلــة الʢفʨلــة Ǽʺــا یــʱلاءم مــع خʸــائʟ ؗــالا -2

 .مʻها

 .وسائل الʱعلʦॽ الʛʱوॽʴȄة الʺائॽة في الأنǽʙة ومʛاكʜ الॼʷاب ʨؗسʽلة مʧ اسʙʵʱام هʚه الأنʢʷة -3

4- ʚʴǼ عاملʱلامة والʶوال ʧامل الأمʨاعاة عʛة مǽاʙفل إلى نر مع بʢول الʜالʺاء . 

 .الॽɿॽʸة ا في العʢلاتʛʰامج وخʨʸصً تॽʳʷع الأʡفال على الاشʛʱاك في مʲل هʚه ال -5

 .على عʻʽات مʧ أعʺار مʱʵلفة للʨؗʚر والإناث ةإجʛاء دراسة مʷابه -6
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 :العॻȁʙة الʙʸاجع -ولاً أ

 إبʛاʦॽʂ عʙʰ رȃه خلॽفة -1

 )1998وأسامة ؗامل (

لʻفॽʶة والʙʰنॽـة، دار رȄاضة الʺʷي مʙخل لʴʱقȘʽ الʴʸة ا :

 الفʛؔ العȃʛي، القاهʛة.

2- ) ʝنʨی ʙʽʶال ʙʺة. : )1988أحʛي، القاهȃʛالع ʛؔدار الف ،ʝامʵفي عامه ال ʥفلʡ 

ي صالح ( -3 ــــة الʻهʹــــة  : )1991أحʺʙ زؗ ॼʱȞــــة، مʶامʵعــــة الॼʢال ،ȑʨــــ ȃʛʱال ʝفʻــــ ــــʦ ال عل

 الʺȄʛʸة، القاهʛة.

4- ) ʖاحة : )1998أسامة ؗامل راتॼʶال ʦॽةتعلʛي، القاهȃʛالع ʛؔة، دار الفʲالʲعة الॼʢال ،. 

تॽʺʻــة Ǽعــʠ الʺفــاʦॽʂ الȄʛاضــॽة فــي ضــʨء نȄʛʤــة بॽاجॽــة،  : )1990أسʺاء مʙʺʴ مʨʺʴد ( -5

الʻʺــʨ الʺعʛفــي لــȐʙ أʡفــال مʛحلــة مــا قʰــل الʺʙرســة، مʳلــة 

الʨʴॼث العلʺॽة، العʙد الʲاني، ؗلॽة الॽȃʛʱة، جامعة حلʨان.
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ـــــʕاد الʰهʺـــــي، دار  : )1965إلॽاس واتʽهان ( -6 ـــــال، تʛجʺـــــة: ف ـــــة للأʡف ॽانʙجʨـــــة ال ॽȃʛʱال

 الʺॼʢعة الʙʴیʲة، القاهʛة.

7- ) ȑʛʽح خʨــــــة،  : )1965آمال نॽنʙʰاحي الʨــــــʻال ʠعــــــǼ ــــــي علــــــىʴȄوʛنــــــامج تʛب ʛʽتــــــأث

والʻفʶـــॽة للفॽʱـــات الॽɿؔفـــات، رســـالة دʱؗـــʨراه غʽـــʛ مʷʻـــʨرة، 

 كلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة، جامعة الʺॽʻا.

 الʶلʨك الإنʶاني، دار الʺعʛفة، مʝ1974( : .ʛʸ (انʸʱار یʨن -8

ॽـــة ʸʺǼـــاحॼة الأغॽʻـــة  : )1993إǽʺان عʙʰ العʜȄʜ نʨر ( -9 ʛؗʴلـــة الʺʳام الʙʵʱاســـ ʛʽدراســـة تـــأث

ॽــة والʱفʽؔــʛ الابʱؔــارȑ لʢفــل  ʛؗʴاقــة الॽالل Șــʽقʴʱة لॽʰــعʷال

مʛحلة ما قʰل الʺʙرسة، مʳلة علʨم وفʨʻن الȄʛاضـة، العـʙد 

ȃʛʱـــــة الॽة، جامعـــــة الأول، ؗلʛـــــات، القـــــاهʻʰة للॽاضـــــȄʛـــــة الॽ

 حلʨان.

 ʛʡق دراسة الʢفل، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان. : )ʶǼ2002ام بʻي ǽاسʧʽ وآخʛون (-10

11-) ʙʺʴلام مʶال ʙʰـــــة، دار  : )1989تهاني عॽانʲعـــــة الॼʢـــــة، الॽʴȄوʛʱـــــة الॽȃʛʱح والȄوʛـــــʱال ʝأســـــ

 الʺعارف، القاهʛة.

أســــــــــʝ الʱــــــــــʛوȄح والॽȃʛʱــــــــــة الʛʱوॽʴȄــــــــــة، دار الʺعــــــــــارف،  : )1993ـــــــــــــــــ (ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-12

 الإسʙʻȞرȄة.
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13-) ʧʽʻʶاقي حॼال ʙʰاء عʻـــة  : )1991ثॽȃʛʱـــة الॽاحة والإنقـــاذ، ؗلॼـــʶال ʖȄرʙوتـــ ʦॽمـــة فـــي تعلـــʙمق

 الȄʛاضॽة، مॼʢعة الʨʱني، ʢʻʡا.

مقʙمة في تعلـʦॽ وتـʙرʖȄ الʶـॼاحة والإنقـاذ، الॼʢعـة الʲانॽـة،  : )1992ـــــــــــــــــ (ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-14

 مॼʢعة الʨʱني، ʢʻʡا. 

مقʙمة فـي تعلـʦॽ وتـʙرʖȄ الʶـॼاحة والإنقـاذ، الॼʢعـة الʲالʲـة،  : )1997ـــــــــــــــــ (ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-15

 مॼʢعة الʨʱني، ʢʻʡا.

 

16-) ʙʽʺʴال ʙʰع ʛهʹــــة  : )1989جابʻــــة، دار ال ॽانʲعــــة الॼʢال ،ʦعلʱــــ ــــا ال ॽجʨلʨʻؔوت ʦॽــــ الʱعل

 العॽȃʛة، القاهʛة.

17-) ʦॽحʛال ʙʰزال عʨوضـــة فـــي  : )1981جʛفـــل الʢـــاعي لʺʱـــي والاجʸʵʷك الʨـــلʶال ʨنʺـــ

الॽȃʛʱــــــة ضــــــʨء الأنʷــــــʢة الʺʤʻʺــــــة لʢʵــــــة العʺــــــل بــــــʨزارة 

ـــــة الॽȃʛʱـــــة  ॽرة، ؗلʨـــــʷʻم ʛـــــ ʽغ ʛʽʱـــــʶرســـــالة ماج ،ʦॽـــــ والʱعل

.ʝʺش ʧʽات، جامعة عʻʰة للॽاضȄʛال 

ـــʦ الـــʻفʝ الʻʺـــʨ، الʢفʨلـــة والʺʛاهقـــة، الॼʢعـــة الʵامʶـــة،  : )1990حامʙ عʙʰ الʶلام زهʛان (-18 عل

 عالʦ الʖʱؔ، القاهʛة.

 الʨʺʻ الʻفʶي، دار الʺعارف الʳامॽɻة، بʛʽوت. :ʰـʙ الʺـʻعʦ الʺلʳॽـي حلʺي الʺلʳॽي وع-19
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)1982( 

20-) ʖȄʛة الغȄʜة، دار  : )1989رمȄʛـʸʺال ʨلـʳـة الأنॼʱȞم ،ʛـʷة عॽانʲعة الॼʢال ،ʦعلʱال

الʛʷʻ الʳامعي، القاهʛة.

 الʺʛجع في علʦ الʻفʝ، دار الʺعارف، القاهʛة. : )1962سعʙ جلال (-21

22- ȑزʨة. : )1999جʺال ( عادل فʛالقاه ،ʧʽʯاشʻفال والʡاحة للأॼʶال 

23-) ʜȄʜالع ʙʰة عʙان. : )1990عایʨة، جامعة حلॽȃʛʱة الॽح، ؗلȄوʛʱال 

مʛحلــة مــʛؗʚات فــي الʱــʛوȄح، مــʛؗʚات غʽــʛ مʷʻــʨرة، لʢلॼــة  : )1997ـــــــــــــــــ (ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-24

 الʨʱؗʙراه، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة، القاهʛة.

ـــʻفʝ، مʷʻـــأة  : عʙʰ الʛحʦॽ مȑʨʶॽɺ ʙʺʴ (ب، ت)-25 ـــʦ ال دراســـات فـــي الʶـــلʨك الإنʶـــاني ʱؗـــʖ عل

 الʺعارف، الإسʙʻȞرȄة.

الʲقافـــة الȄʛاضـــॽة وعلاقʱهـــا ȞǼـــل مـــʧ الʺʺارســـة الȄʛاضـــॽة  : )1994عʜة شʨقي الʨسॽʺي (-26

ʻــاء فــي مʛحلــة الʢفʨلــة الʺʱــأخʛة، والʻʹــج الاجʱʺــاعي للأب

رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʷʻـʨرة، ؗلॽـة الॽȃʛʱـة الȄʛاضـॽة، جامعـة 

 ʢʻʡا.

علــʦ نفـــʝ الʻʺــʨ، ؗلॽـــة الآداب، جامعــة الʜقـــازȘȄ، مʕسʶـــة  : )2004عʸام نʨر سȄʛة (-27

 شॼاب الʳامعة.
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28-) ʦȄʛؔال ʙʰا : )1990عفاف عȄʛـــــــة والॽنʙʰـــــــة الॽȃʛʱفـــــــي ال ʦॽعلـــــــʱوال ʖȄرʙــــــʱة، دار الॽضـــــــ

 الʺعارف، القاهʛة.

اتʳاهـــــات حʙیʲـــــة فـــــي تعلـــــʦॽ الʶـــــॼاحة، مʷʻـــــأة الʺعـــــارف،  : علي الʥॽʰ وآخʛون (ب، ت)-29

 الإسʙʻȞرȄة.

الʱـــــــʛوȄح لʷـــــــعʖ الॽȃʛʱـــــــة الȄʛاضـــــــॽة Ǽʺعاهـــــــʙ الʺعلʺـــــــʧʽ  : )1983علي الفانȑʙ وآخʛون (-30

والʺعلʺـــــات، الʺʷʻـــــأة العامـــــة للʷʻـــــʛ والʨʱزȄـــــع والإعـــــلان، 

 ॽʰʽا.ʛʡابلʝ، ل

عʺــــــــــʛ مʴʺــــــــــʙ الʱــــــــــʨمي الʷــــــــــॼʽاني -31

)1987( 

الأســـʝ الʻفʶـــॽة والȄʨȃʛʱـــة لʛعاǽــــة الʷـــॼاب، الـــʙار العॽȃʛــــة  :

 للʱؔاب.

ـــة بʙنॽـــة، الȄʛاضـــة للॽʺʳـــع، الʺॼʱȞـــة  : )1995فاروق عʙʰ الʨهاب (-32 الȄʛاضـــة صـــʴة ولॽاق

 الȄʛاضॽة، دار الʛʷق.

الॽؔʱفـــــي، الॼʢعـــــة الʲانॽـــــة، مॼʱȞـــــة دلʽـــــل مॽʁـــــاس الʶـــــلʨك  : )1985فاروق مʙʺʴ صادق (-33

 الأنʳلʨ الʺȄʛʸة.

 مॽʁاس فایʻلانʙ للʻʹج الاجʱʺاعي. : ـــــــــــــــــ (ب. ت)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-34

35-) ȑي علي الهادʴʱاضــــة  : )1994فȄــــي ودرجــــة الأداء فــــي رʶفʻال Șافــــʨʱال ʧʽالعلاقــــة بــــ

ʳǼامعــة الفــاتح، رســالة  ॼاحة لʢلॼــة ؗلॽــة الॽȃʛʱــة الʙʰنॽــةالʶــ
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ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة، جامعـة الفـاتح، ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، 

 الʳʺاهȄʛʽة.

36-) ʦॽʂاʛإب ʙʺʴي مʴʱفـي  : )1990ف ȑʛـʴॼقل الʻة للॽȃʛة العॽʺǽالأكادǼ اضيȄʛال ȋاʷʻدور ال

الʱــــأثʛʽ علــــى Ǽعــــʠ الʁــــʦॽ الʺهॽʻــــة لــــʡ Ȑʙلابهــــا، رســــالة 

.ʛʸم ،ȘȄقازʜرة، جامعة الʨʷʻم ʛʽراه غʨʱؗد 

فʨزȄــة مʴʺــʙ عʰــʙ الʺقʸــʨد الʳʻــاحي -37

)1985( 

الʨʺʻ الاجʱʺاعي لȐʙ الأʡفال وعلاقʱه بـॼعʠ الʺʱغʽـʛات،  :

 رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الॽȃʛʱة، جامعة ʢʻʡا.

ــــــى اللʺʶــــــات الʷʻــــــاʡات الȄʛاضــــــॽة الʺʤʻʺــــــة وآث : )1981كȄʛʺان عʙʰ الʺʻعʦ سʛور (-39 ارهــــــا عل

الʸʵʷــॽة للʺعــاقʴǼ ،ʧʽــʘ مʷʻــʨر، مʳلــة مʶــʱقʰل الॽȃʛʱــة، 

.ȘȄقازʜجامعة ال 

كʺـــال الـــʙیʧ دروȄـــʞ وأمـــʧʽ الʵـــʨلي -40

)1990( 

الفــــʛاغ، دار الفؔــــʛ اتʳاهــــات حʙیʲــــة فــــي الʱــــʛوȄح وأوقــــات  :

 العȃʛي، القاهʛة.

كʺال الʙیʧ دروऎ ʞȄمʙʺʴ الʴʺامي -41

)1990( 

الʺعاصـــــʛ، مॼʱȞـــــة فـــــʛاغ فـــــي الʺʱʳʺـــــع الʱـــــʛوȄح وأوقـــــات ال :

 الʢالʖ الʳامعي، مȞة الʺʛȞمة.

كʺـــال الـــʙیʧ دروȄـــʞ وأمـــʧʽ الʵـــʨلي -42

)2001( 

 الʱــʛوȄح وأوقــات الفــʛاغ، الॼʢعــة الʲانॽــة، دار الفؔــʛ العȃʛــي، :

 القاهʛة.
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كʺال الʙیʧ دروऎ ʞȄمʙʺʴ الʴʺامي -43

)1997( 

ـʜ رؤȄة عȄʛʸة لʛʱوȄح وأوقات الفʛاغ، الॼʢعة ا : ʛؗلأولـى، م

 الʱؔاب للʛʷʻ، القاهʛة.

44-) ʖʽʰح ʦȄʛؔال ʙʰع ȑʙʳ1987م( :  Ȑʙلـــ ȑؔـــارʱالاب ʛـــʽؔفʱـــاعي والʺʱـــج الاجʹʻال ʧʽالعلاقـــة بـــ

 ʛʺتʕالʺــ ،ʛــʷــة عʶامʵوال ʛــʷعــة عǼاʛال ʧʽفــال، مــا بــʡالأ

 الʲالʘ لعلʦ الʻفʝ، ؗلॽة الॽȃʛʱة، جامعة ʢʻʡا.

45-) ʙʺʴرفقي م ʙʺʴ1972م( : ʶفʻال ʨʺʻوت.الʛʽة، بॽɻامʳفة الʛي، دار الʺع 

46-) ȑعلاو ʧʶح ʙʺʴــــة، دار الʺعــــارف،  : )1987مʶامʵعــــة الॼʢاضــــي، الȄʛال ʝفʻالــــ ʦعلــــ

 القاهʛة.

رف، علــــʦ الــــʻفʝ الȄʛاضــــي، الॼʢعــــة الʶــــاǼعة، دار الʺعــــا : )1991ـــــــــــــــــ (ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-47

 القاهʛة.

 

48- ʛـــʸن ʙـــʺʴمऎ ȑعـــلاو ʧـــʶح ʙـــʺʴم

 )1994الʙیʧ رضʨان (

:  ʛـــــــة، دار الفؔـــــــʲالʲعـــــــة الॼʢـــــــي، ال ʛؗʴـــــــارات الأداء الॼʱاخ

 العȃʛي، القاهʛة.

49-) ʖʽʢال ʛاهʤال ʙʰع ʙʺʴرة،  : )1994مʨــــʷʻم ʛــــ ʽــــاعي، غʺʱالاج ʝفʻــــ ــــʦ ال مʴاضــــʛات فــــي عل

 جامعة ʢʻʡا.

Ȅح الȄʛاضــي فــي الʺʱʳʺــع الʺعاصــʛ، مॼʱȞــة الʢالــʖ الʱــʛو  : )1987مʙʺʴ الʴʺامي (-50
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 الʳامعي، مȞة الʺʛȞمة.

الʱــʛوȄح وأوقــات الفــʛاغ فــي الʺʱʳʺــع الʺعاصــʛ، دار الفؔــʛ  : )1991ـــــــــــــــــ (ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-51

 العȃʛي، القاهʛة.

 الʛʱوȄح الʺائي، الفلʶفة والʨʶʱق، القاهʛة. : )2000ـــــــــــــــــ (ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-52

ـــــــʙة مʴʺـــــــʙ مʴʺـــــــʙ الʴʺـــــــاحʺي -53 وعای

) ʜȄʜالعʙʰ1998ع( 

معʨقــات مʺارســة الأنʷــʢة والهʨاǽــات الʛʱوॽʴȄــة لــʡ Ȑʙلॼــة  :

غʶــʝʢ، الʳامعــة، مʳلــة الʴॼــʨث الȄʨȃʛʱــة، العــʙد الʲــاني، أ 

 كلॽة الॽȃʛʱة، جامعة ʢʻʡا.

ــــʜ الʱؔــــاب للʷʻــــʛ،  : )1998ـــــــــــــــــ (ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-54 ʛؗم ،Șــــʽʰʢʱــــة والȄʛʤʻال ʧʽح بــــȄوʛــــʱال

 القاهʛة.

مʴʺــʙ مʴʺــʙ عʰــʙ الʶــلام عʰــʙ الفʱــاح -55

)2000( 

: ʱح لʛـــــــʱنـــــــامج مـــــــائي مقʛب ʛʽـــــــة تـــــــأثॽالʺهـــــــارات الأول ʦॽعلـــــــ

) ʧفـــــال مـــــʡاحة للأॼـــــʶة فـــــي الॽات، 5-6والأساســـــʨʻســـــ (

 رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، القاهʛة.

دراسة لʳʴـʦ الأسـʛة والʛʱتʽـʖ الʺـʽلادȑ وعلاقʱهʺـا Ǽالʻʹـج  : )1984مʙʺʴ مʙʺʴ نعʺة (-56

 ʛʽʱـــʶرســـي، رســـالة ماجʙʺال ʧـــʶـــل الʰفـــل قʢـــاعي للʺʱالاج

ت العلॽـا للʢفʨلـة، جامعـة عـʧʽ غʛʽ مʷʻـʨرة، معهـʙ الʙراسـا

.ʝʺش 
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الʶــــلʨك الاجʱʺــــاعي للفــــʛد أصــــʨل الإرشــــاد الʻفʶــــي، دار  : )1965مʙʺʴ مʢʸفى زʙȄان (-57

 الʻهʹة العॽȃʛة، القاهʛة.

 الȄʛاضة وصʴة الإنʶان، جامعة حلʨان، مʛʸ. : مʛفʗ مʨʺʴد صادق (ب. ت)-58

ـــــــة، دار مʸـــــــʛ للॼʢاعـــــــة، ســـــــʨȞॽلʨجॽة الʢفʨلـــــــة والʺʛا  : )1979مʢʸفى فهʺي (-59 هق

 القاهʛة.

 -1990هȐʙ بʛادة وفاروق صادق (-60

1989( 

علــʦ نفــʝ الʻʺــʨ، بʛنــامج تأهʽــل معلʺــʧʽ الʺʛحلــة الابʙʱائॽــة  :

ــــǼ ʦॽالاشــــʛʱاك مــــع  للʺʶــــȐʨʱ الʳــــامعي، وزارة الॽȃʛʱــــة والʱعل

الʳامعات الʺȄʛʸة، مʢاǼع روز ال یʨسف. 

61-) ʙʽʶال ʙʺʴم ʙʽس ʦʲʽنـــا : )2005هʛات بʛـــʽغʱʺال ʠعـــǼ ـــةॽʺʻʱح لʛـــʱاضـــي مقȄـــي رʴȄوʛمج ت

 ʛʽʱـʶاهقة، رسالة ماجʛʺحلة الʛة خلال مॽɺاʺʱة والاجॽنʙʰال

 عʧʽ شʺʝ، القاهʛة.جامعة غʛʽ مʨʷʻرة، 
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 في القوائم المالیة الإبداعیةالمحاسبة  أسالیب ممارساتلحد من ل ةالداخلی ةالمراجعإجراءات 

 والمصانع التابعة لھا) للإسمنت(دراسة میدانیة على مكاتب المراجعة الداخلیة بالشركة الاھلیة 

 سعود أ. أحمد الطاھر)2(د. مفتاح عبدالسلام الصغیر                                   )1(
 مسلاتھ) الاقتصادالمعھد العالي للعلوم والتقنیة مسلاتھ                            الجامعة الاسمریة(كلیة 

 M.sughier@gmail.com                                       @yahoo.com1981eessaa 

 

Abstract: 

   The study addressed internal audit procedures to limit creative accounting practices 
in financial statements, and aimed to identify internal audit procedures to limit the 
practice of creative accounting methods on the income statement and financial position. 
The questionnaire was used as a tool for the study, and the study population reached 
(28) individuals. Due to the small size of the population, a comprehensive survey was 
used, The study reached a set of results, the most important of which is: The study 
showed that the level of internal audit procedures in limiting creative accounting 
methods on the income statement was high, as the average response value reached 
(3.78) according to the five-point scale, The level of internal audit procedures in 
reducing creative accounting methods on the financial statement was high, as the 
average response value reached (3.88) according to the five-point scale. 

 ملخص الدراسة:
، وھدفت تناولت الدراسة إجراءات المراجعة الداخلیة للحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة في القوائم المالیة

 الدخلتي على قائم الإبداعیةفي الحد من ممارسة أسالیب المحاسبة  ةالداخلی ةالمراجعإجراءات  التعرف علىإلى 
مفردة ونظرا لصغر حجم ) 28(كأداة للدراسة وبلغ مجتمع الدراسة وتم استخدام الاستبیان  .المركز الماليو

بینت الدراسة إن مستوى المجتمع فقد تم استخدام المسح الشامل، وتوصلت الدراسة الى مجموعة نتائج أھمھا 
 إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة الدخل كان مرتفعاً، فقد بلغت

إن مستوى إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد ) وفق مقیاس التدرج الخماسي، و3.78(قیمة متوسط الاستجابة 
) وفق 3.88من أسالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة المالي كان مرتفعاً، فقد بلغت قیمة متوسط الاستجابة (

 مقیاس التدرج الخماسي.
 .القوائم المالیة -المحاسبة الابداعیة -یةالمراجعة الداخل الكلمات الافتتاحیة:

  :المقدمة
من دور في اكتشاف  اللشركات والمؤسسات المالیة لما لھ الأولخط الدفاع  ةالداخلی ةالمراجع إجراءات عتبرت

 بأسالیب القیاموالتلاعب الحاصل في الشركات نتیجة تعمد ضعاف النفوس بطرق غیر معتادة عن طریق  الأخطاء
شركات ال یتسبب في انھیار مما لغرض من القیام بھا ھو عمل غیر قانونيولكن ا الأحیانانونیة في بعض قد تكون ق

، وباعتبار عمل المراجع الإبداعیةھي أسالیب المحاسبة  الإدارات، ومن ھذه الطرق التي تنتھجھا مؤسساتالو
لما لھ من دور بارز في  الأسالیبتلك  وجب علیھ معرفةوالتلاعب في البیانات المالیة  الأخطاءمرتكز على كشف 

عن طریق إتباع المراجعة الداخلیة لمجموعة من الإجراءات تحد من ممارسات أسالیب المحاسبة  الحد منھا
 الإبداعیة.
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:مشكلة الدراسة
ن لتحسین الوضع المالي سواء م ھانظرا للجوء العدید من الشركات والمؤسسات لتجمیل البیانات المالیة سعیا من

لاستخدام أسالیب  الإداراتذاتیة، وبذلك تستغل تلك  أھدافحیث الربحیة أو من حیث المركز المالي لتحقیق 
المحاسبة الابداعیة مستغلة بذلك تتنوع البدائل المحاسبیة التي یمكن الاعتماد علیھا في إعداد البیانات المالیة 

 ً  في مصداقیة تلك البیانات.  المنشورة مما یؤثر سلبا
باتباع  والاسالیب وبیان قدرة المراجع الداخلي في القیام بذلك تسعى ھذه الدراسة للوقوف على طبیعة الاجراءات و

ھذه الإجراءات للحد من أسالیب المحاسبة الابداعیة. واستنادا لما سبق فإن مشكلة الدراسة تنبثق من التساؤل 
 -الرئیسي الاتي:

 ؟على القوائم المالیة الإبداعیةالمحاسبة  أسالیب اتالحد من ممارسفي  ةالداخلی ةلمراجعما ھي إجراءات ا

 فرضیات الدراسة.
 -:الآتیتینفرضیتین الفرضیات الدراسة على ترتكز 

على قائمة  الإبداعیةفي الحد من ممارسة أسالیب المحاسبة  ةالداخلی ةلمراجعتساھم إجراءات ا: الأولى الفرضیة
 الدخل.

على قائمة  الإبداعیةفي الحد من ممارسة أسالیب المحاسبة  ة الداخلی ةلمراجعإجراءات ا تساھملثانیة: ا الفرضیة
 المركز المالي.

 :أھداف الدراسة
 -:الدراسة إلى ھذه تھدف 

 على قائمة الدخل. الإبداعیةفي الحد من ممارسة أسالیب المحاسبة  ةالداخلی ةالمراجعإجراءات  التعرف على 
على قائمة المركز  الإبداعیةفي الحد من ممارسة أسالیب المحاسبة  ةالداخلی ةراجعالمالتعرف على إجراءات  

 المالي.

:أھمیة الدراسة
تنبع أھمیة الدراسة من أھمیة موضوع المحاسبة الابداعیة كونھا تمثل مشكلة أساسیة لا سیما في ظل القیام العدید 

شاطھا وموقفھا المالي الذي یحقق أھدافھا القصیرة والطویلة من الشركات باستخدام أسالیبھا لتجمیل أرباحھا ونتائج ن
ولو كان ذلك على حساب أطراف أخرى مما أدى إلى انھیار وإفلاس مجموعة من الشركات العالمیة،  ،الاجل

 ھذه الدراسة ستسلط الضوء على الاجراءات التي تتبعھا المراجعة الداخلیة للحد من تلك الممارسات.فإن وبالتالي 

 :جیة الدراسةمنھ
وكذلك العلمیة الدراسات والمجلات و الكتب تم استخدام المنھج الوصفي من خلال استخلاص الجزء النظري من

المنھج التحلیلي في الجزء العملي باستخدام استبیان یتضمن مجموعة أسئلة مستنتجة من الجزء النظري معتمدین 
المسح الشامل لصغر حجم  أسلوب تباعكما تم ا ،طلوبةللوصول للنتائج الم) SPSS( الإحصائيعلى البرنامج 
 .مجتمع الدراسة

 :محددات الدراسة
على قائمتي  الإبداعیةالمحاسبة  ممارساتلحد من ل ةالداخلی ةالمراجع اجراءاتتم دراسة  الحدود الموضوعیة:

 .الاخرى ائم المالیة والدخل والمركز المالي دون التطرق لباقي الق
والمراجعین والمتمثلة في مدراء المكاتب ورؤساء الاقسام إدارة المراجعة الداخلیة بكافة العاملین  الحدود البشریة:
  والمحددة بالحدود المكانیة. والمصانع التابعة لھا المساھمة للإسمنتبالشركة الأھلیة 
مصنع اسمنت المرقب  بالخمس، الاھلیة للإسمنت المساھمة الادارة العامة للشركةوتمثلت في  الحدود المكانیة:

 .ولبدة وزلیتن ومصنع الجبس ومصنع الاكیاس الورقیة

 :مجتمع الدراسة
  مفردة 28یبلغ والذي  المجتمع كامل أفراد علىالمسح الشامل لمجتمع الدراسة  إجراءتم 

 :الدراسات السابقة
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المحاسبیة"  على جودة المعلومات الإبداعیة) بعنوان" أثر أسالیب المحاسبة 2018دراسة البعاج( -1
 المالیة. للأوراقدراسة میدانیة على عینة من التقاریر المالیة للشركات المدرجة في سوق العراق 

على جودة المعلومات المحاسبیة  الإبداعیةالتعرف على أسالیب التلاعب للمحاسبة  ىھدفت الدراسة إل
التي  الإجراءاتالمالیة، وتوضیح قللأوراللقوائم والتقاریر المالیة للمؤسسات المدرجة في سوق العراق 

 تؤدي إلى الحد من تلك الممارسات لتحسین جودة المعلومات المحاسبیة.
وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج من بینھا وجود علاقة عكسیة بین جودة المعلومات المحاسبیة 

مسبقا، كما تبین الدراسة محدد  ھدفمن طرائق وتقدیرات متحیزة باتجاه  الإبداعیةوممارسات المحاسبة 
 .الإبداعیةیساھم من تخفیض آثار المحاسبة  الأخلاقیةالمحاسبین والمدققین بالمعاییر  التزامأیضا أن 

في الحد من ممارسات المحاسبة  قالتدقی) بعنوان" دور خصائص لجان 2021دراسة حسینة، محمد( -2
 في الجزائر" ، دراسة عینة من ممارسي مھنة المحاسبة والتدقیقالإبداعیة

 الإبداعیةالتعرف على دور خصائص لجان التدقیق في الحد من الممارسات المحاسبة  إلىھدفت الدراسة 
من وجھة نظر ممارسي مھنة المحاسبة والتدقیق في الجزائر ولتحقیق غایات الدراسة تم تصمیم استبیان 

ثر لخصائص لجان التدقیق والمتمثلة السابقة، وتوصلت الدراسة إلا أن ھناك أ الأدبیاتبالاعتماد على 
والاجتماعات في الحد من ممارسات  الأعضاءفالمعرفة المالیة والمحاسبیة، وخاصیة الاستقلالیة وعدد 

 . الإبداعیةالمحاسبة 

في القوائم المالیة والحد من  الإبداعیةالمحاسبة   وإجراءات) بعنوان" أسالیب 2023دراسة بعیلیش( -3
 أثارھا"

 إبعادعلى القوائم المالیة في الجزائر، بحیث تمثلت في  الإبداعیةأثر المحاسبة  إبرازة إلى ھدفت الدراس
القوائم المالیة في( المیزانیة وجدول حسابات النتائج، وجدول تدفقات الخزینة، وجدول تغیرات رأس 

استخدام الاستبانة  الجامعیین والمحاسبین في الجزائر، وتم الأساتذةمجتمع الدراسة في  تمثلكما المال) 
والمحاسبین،  الأساتذة) استبیان موجھ لعینة من 50كوسیلة لجمع بیانات الدراسة، حیث تم توزیع أكثر من (

وجود أثر  إلىلتحلیل البیانات، وتوصلت الدراسة  )SPSS(الإحصائیةوقد استخدمت برامج الحزم 
نتائج بینما لا یوجد أثر على قائمتي التدفقات على قائمتي المیزانیة وجدول حسابات ال الإبداعیةللمحاسبة 

 النقدیة والتغیرات في رأس المال.

 :المراجعة الداخلیةمفھوم 
للقیام بخدمتھا في  الإدارةبأنھا " مجموعة من أوجھ النشاط المستقل داخل الشركة تنشئھا  المراجعة الداخلیةعرفت 

، وفي التأكد من كفایة الاحتیاطات والإحصائیةنات المحاسبیة تحقیق العملیات والقیود بشكل مستمر لضمان دقة البیا
 ).2: 2014القادر،  لحمایة أصول وأموال الشركة" (عبد المتخذة

المراجعة الداخلیة على أنھا " نشاط مستقل ) IFIACالمعھد الفرنسي للمراجعة والرقابة الداخلیة (في حین عرف 
العملیات وإعطاء نصائح من أجل القیام  حول درجة التحكم فيیھدف إلى إعطاء المنظمة الضمانات الكافیة 

 ). 2015بالتحصینات اللازمة والتي تساھم في خلق قیمة مضافة" ( حفصیة، 

 :الإبداعیةمفھوم المحاسبة 
رة غیر خل والموجودات والالتزامات للوحدة الاقتصادیة بؤالد إظھارلوصف  الإبداعیةیستخدم مفھوم المحاسبة 

الشركات المالیة في العدید من  والفضائحالذي أدى إلى حدوث العدید من الانھیارات  الأمرر حقیقیة، صادقة وغی
 ).62: 2008،يالعالمیة الكبرى(الكیلان

كذلك تعرف بأنھا" وسیلة یمكن استخدامھا للتلاعب في العناصر الخاصة بالقوائم المالیة ولوصف حالات إظھار 
 ).46: 2016،رة غیر صادقة وغیر حقیقیة (بوعرجبصو الأعمالت لمنشآت الدخل، الموجودات، والالتزاما

 

 :الإبداعیةأسالیب المحاسبة 
 في القوائم المالیة: الإبداعیةفیما یلي أھم أسالیب المحاسبة 
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یتم التلاعب في مبلغ صافي الدخل من حیث  المستخدمة في قائمة الدخل: الإبداعیةأسالیب المحاسبة  -أ
 )10: 2009الحلبي، (: تیةالآ الإجراءاتخلال 

 تسجیلھا قبل الزبون بدفع ثمنھا. المبیعات مبكرا وقبل شحنھا أو إیراداتتسجیل  
من خلال بیع أصل مقیم أفل من  الأرباحیشمل زیادة  زیادة الدخل من خلال عائد لمرة واحدة، وھو 

جیل عائد الاستثمار باعتباره إلى تس إضافة، الإیراداتالحقیقة، وكذلك اعتبار عائد الاستثمار جزءاً من 
 ، وأخیرا ابتداع دخل من خلال إعادة تصنیف حسابات المیزانیة.تشغیلیادخلا 

نقل المصاریف الجاریة إلى فترات محاسبیة سابقة أو قادمة، وتشمل رسملة التكالیف التشغیلیة العادیة  
ً  التكالیف بشكل بطيء إھلاكالسیاسات المحاسبیة إضافة إلى وتغییر   الأصول، والفشل في تسجیل جدا

 .الأصولالتالفة، وتخفیض خدمات 
 الحالیة إلى فترة زمنیة محاسبیة لاحقة. الإیراداتنقل  
نقل المصاریف المستقبلیة إلى الفترة المحاسبیة الحالیة، وھي تشمل تسریع وزیادة المصاریف التي تعتمد  

 على تقدیر المرء في الفترة المحاسبیة الحالیة.
ترتبط أھمیة المیزانیة بما توفره من معلومات  المستخدمة في المركز المالي: الإبداعیةالمحاسبة أسالیب  -ب

لدى الشركة والتزاماتھا تجاه المقرضین والمالكین، كما تساعد في  المتاحةحول طبیعة وحجم الموارد 
ائمة المركز المالي یجب أن تقیم التنبؤ بمبالغ وتوقیت التدفقات النقدیة المستقبلیة، إن المنافع التي تحققھا ق

كما أنھا لا  ،التاریخیة ةكلفتتقیم بال الأصولالمحددات یأتي في مقدمتھا إن أغلب في ضوء مجموعة من 
 مؤثرة كالمعرفة ومھارات العاملین. تظھر العدید من العناصر التي لھا قیمة مالیة

 في قائمة المركز المالي: الإبداعیةالیب المحاسبة وفیما یلي عرض لفرص التلاعب بالقیم المحاسبیة باستخدام أس
 )12،13: 2009الحلبي، (

غیر الملموسة مثل العلامات  التجاریة،  الأصولغیر الملموسة: حیث یتم المبالغة في تقییم بنود  الأصول 
والقواعد المنصوص علیھا  الأصولبما یخالف الملموسة،  رغی بالأصوللى الاعتراف المحاسبي إضافة إ

إلى إجراء تغییرات غیر  إضافة، المشتراهضمن معاییر المحاسبة الدولیة مثل الاعتراف بالشھرة غیر 
 .الأصولالمتبعة في تخفیض ھذه  الإطفاءمبررة في طرق 

یة المدرجة لھا في المیزانالثابتة: حیث لا یتم الالتزام بمبدأ التكلفة التاریخیة في تحدید القیمة  الأصول 
عن طریق تخفیضھا عن تلك النسب  للأصولالمتعارف علیھا  الإھلاكعب في نسب كذلك یتم التلا

 المستخدمة في السوق.
 الأوراق: حیث یتم التلاعب في أسعار السوق التي تستخدم في تقییم محفظة قصیرة الاجلالاستثمارات  

 .الأسعارالمالیة، إضافة إلى إجراء تخفیضات غیر مبررة في مخصصات انخفاض 
أسعار الصرف المستخدمة عن البنود النقدیة المقیدة، والتلاعب في  الإفصاح: ویتم في ھذا البند عدم النقدیة 

 .الأجنبیةفي ترجمة البنود النقدیة المتوفرة من العملات 
تخفیض قیمة مخصص  بھدف، المتعثرةالذمم المالیة: ویتم التلاعب ھنا من خلال عدم الكشف عن الدیون  
 الأجلطویلة  الذمم تصنیفالمدینة، من  الذممتصنیف حسابات  في ا، وإجراء متعمددیون المشكوك فیھال

 بھدف تحسین سیولة المنشأة. متداولةعلى أنھا أصول 
 ،الأجل: تغییر الطرق المحاسبیة المتبعة في المحاسبة عن الاستثمارات طویلة الأجلالاستثمارات طویلة  

 كمثال. ة إلى طریقة حقوق الملكیةمن طریقة التكلف
 الإیرادات إثباتالمحتملة قبل التأكد من تحققھا، مثل  الموجودات: حیث یتم إثبات الطارئةالموجودات  

 المتوقع تحصیلھا من دعوى قضائیة على أحد العملاء قبل إصدار الحكم فیھ.
لة القروض طوی المستحقة خلال العام الجاري من الأقساط: مثل عدم إدراج الأجلقصیرة  الالتزامات 

المتداولة، بھدف تحسین نسب السیولة. الالتزاماتضمن  الأجل
قبل إعلان المیزانیة بھدف استخدامھا  الأجل: مثل الحصول على قروض طویلة الأجلطویلة  الالتزامات 

 السیولة. ، لتحسین نسبالأجلفي تسدید القروض قصیرة 
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في تضمین كشوفات  الإبداعیةالمحاسبة  المخزون: في ھذا البند تتركز عملیات التلاعب وممارسة أسالیب 
الجرد بنود بضاعة راكدة ومتقادمة إضافة إلى عملیات التلاعب في أسعار تقییمھا، وتغییر غیر مبرر في 

 . W Aإلى  FIFOطریقة تسعیر المخزون من طریقة 
لاً من حقوق المساھمین: مثل إضافة مكاسب محققة من سنوات سابقة إلى صافي ربح العام الجاري، بد 

 معالجتھ ضمن الأرباح المحتجزة كما یجب، باعتباره بنداً من بنود سنوات سابقة.

 :الإبداعیةلأسالیب المحاسبة  الإدارةدوافع استخدام 
 - :)Mulford& Comiskey,2002: 28(في الاتي الإبداعیةالمحاسبة  أسالیبلاستخدام  الإدارةتتعدد دوافع 

دف تحقیق مصالح شخصیة، وذلك بتحسن قیم المنشآت التي تقوم بإدارتھا المالي للمنشأة بھ الأداءتحسین  
 .الإدارةأمام مجلس  الإدارةلعكس صورة ایجابیة عن أدائھا لغایات شخصیة تتمثل في تحسن صورة ھذه 

وزیادة النفقات للوصل لتقلیل الاستقطاع الضریبي المترتب  الأرباحلغرض التلاعب الضریبي من خلال تقلیل  
 ا.علیھ

ً  یؤثروھو ما زیادة الاقتراض من البنوك   القرار الائتماني بمنح القروض. إتخادملیة في ع ایجابیا
تحسین القیم المالیة المتعلقة بأداء منشآت  فبھدالتأثیر الایجابي على سمعة الشركة بین نظیراتھا في السوق  

 .الأعمال
لقیم المالیة ومن تم تحسین أسعار أسھم تلك تعظیم ا بھدف الأسواقالتأثیر على سعر أسھم الشركات في  

  المالیة . الأسواقالشركات في 

 :الإبداعیةالتي یتبعھا المراجع الداخلي في الحد من ممارسات المحاسبة  الإجراءات
 الإبداعیةالمحاسبة  لأسالیب الإدارةالمراجع الداخلي للحد من استخدام  ینفذھاالتي  الإجراءاتھناك العدید من 

 -):72-68: 2009ذات المصالح في الشركة من أبرزھا (الحلبي،  الأطرافیة حقوق لحما

 الممارسة على قائمة المركز المالي. الأسالیبالتي یطبقھا المراجع الداخلي للحد من  الإجراءاتأولا: 
 المتعلقة بقائمة المركز المالي والتي یتوجب على المراجع الداخلي تطبیقھا: إجراءاتومن أھم 
الصرف  أسعارنقدیة: وتعتمد على استبعاد النقدیة المقیدة عند احتساب السیولة، والتحقق من صحة ال 

 وتصحیح الخطأ إن وجد.
المستخدمة، وكذلك التحقق من مبررات  الأسعار: وتتمل في التحقق من الأجلالاستثمارات قصیرة  

 لدولیة.إعادة التصنیف حسب القواعد المنصوص علیھا في معاییر المحاسبة ا
المخزون،  لأصنافي في فحص كشوفات الجرد والتحقق من الوجود لفعل یتمثلالمخزون السلعي:  

 طرق تقییم المخزون.حول  الإدارة ومراجعة رأي
المتبعة في التقییم وتعدیل القیمة وفق  الأسسفي التحقق من صحة  وتتمثلالغیر الملموسة:  الأصول 

الغیر ملموسة غیر المشتراة وإجراء التعدیلات  الأصولمن  الصحیحة والتحقق من الاعتراف الأسس
 اللازمة لأثر ذلك على المركز المالي.

قبل انتھاء  الأجل: ویرتكز في التحقق من الحصول على القروض طویلة الأجلطویلة  تالالتزاما 
 وعمل التعدیلات اللازمة في نسب الرفع المالي. الأجلالسنة لسداد قرض قصیر 

في التحقق من تعدیل ربح العام الحالي والنسب المرتبطة بھ ونسبة توزیع  وتتمثلھمین: حقوق المسا 
 .الأرباح

 الممارسة على قائمة الدخل.الأسالیبالتي یطبقھا المراجع الداخلي للحد من  الإجراءاتثانیا: 
 )66-64: 2009التي یتوجب على المراجع الداخلي تطبیقھا: (الحلبي، الإجراءاتومن أھم 

المبیعات: وتتمثل في التحقق من فواتیر البیع وخصوصاً للصفقات المنفذة مع الأطراف ذات  
  العلاقة بالشركة، والتحقق من شروط الائتمان بما فیھا شروط السداد.

حقیقیة ولیست صوریة وكذلك  تكلفة البضاعة المباعة: وتكون في التحقق من أن صفقات البیع 
 ر طریقة تقییم المخزون وأثره على البیانات المالیة.لتغیی الإدارة مراجعة مبررات
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 البنود الاستثنائیة والبنود الغیر عادیة: وتكون باستبعاد أرباح تلك البنود من الربح التشغیلي. 
 
 

 الدراسة المیدانیة:
 أداة جمع البیانات اللازمة للدراسة: 

في الحد  ةالداخلی ةالمراجعلتعرف على إجراءات استخدم الباحثان الاستبیان لتحقیق أھداف الدراسة المتمثلة با
، فقاما بتصمیم استمارة  ھلیة للإسمنتفي القوائم المالیة بالشركة الا الإبداعیةالمحاسبة  أسالیب ممارساتمن 

استبیان واشتملت على البیانات الشخصیة للمستھدفین والمتمثلة بالمؤھل العلمي، والتخصص، والمركز الوظیفي، 
 -خبرة والدورات التدریبیة في مجال المراجعة، كما أشتمل الاستبیان على محورین أساسیین:وسنوات ال

إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة الدخل ،  المحور الأول:
 ) عبارات.6وتكون المحور من (

ن أسالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة المركز اجراءات المراجعة الداخلیة في الحد م المحور الثاني:
 ) عبارات.6المالي ، وتكون المحور من (
 :التحلیل الإحصائي ومعالجة البیانات

استخدم الباحثان الترمیز الرقمي في ترمیز إجابات أفراد المجتمع للإجابات المتعلقة بالمقیاس الخماسي حیث 
بشدة) ودرجتان للإجابة (غیر موافق) وثلاث درجات للإجابة (محاید) تم إعطاء درجة واحدة للإجابة (غیر موافق 

لكل فقرة من  درجة الموافقةوقد تم تحدید واربع درجات للإجابة (موافق) وخمس درجات للإجابة (موافق بشدة)، 
سب ، وحالخماسيفقرات الاستبیان ولكل محور من مقارنة قیمة متوسط الاستجابة المرجح مع طول فئة المقیاس 

 .)5) على (4طول فئة المقیاس من خارج قسمة (
 ) ترمیز بدائل الاجابة وطول فئة تحدید اتجاه الاجابة1جدول (

غیر موافق  الإجابة
 موافق بشدة موافق محاید غیر موافق بشدة

 5 4 3 2 1 الترمیز

إلى اقل  1طول الفئة
 1.8من 

إلى اقل  1.8
 2.6من 

إلى اقل  2.6
 3.4من 

إلى اقل  3.4
 5إلى  4.2 4.2من 

ً  درجة الموافقة ً  مرتفعة متوسطة منخفضةمنخفضة جدا  مرتفعة جدا
 للبیانات: الإحصائيأسالیب التحلیل 

من أجل وصف أي ظاھرة من حیث القیمة التي تتوسط القیم أو التعرف على تجانس ھذه القیم والبحث عن القیم 
التي یمكن من خلالھا التعرف على خصائص الظاھرة الشاذة فالأمر یتطلب عرض بعض المقاییس الإحصائیة 

 محل البحث، ومن أھم ھذه المقاییس مقاییس النزعة المركزیة والتشتت، وقد تم استخدام الاتي :
ً  :التوزیعات التكراریة  إلى  لتحدید عدد التكرارات، والنسبة المئویة للتكرار التي تتحصل علیھ كل إجابة، منسوبا

الدراسة  مجتمعذلك لتحدید الأھمیة النسبیة لكل إجابة ویعطي صورة أولیة عن إجابة أفراد إجمالي التكرارات، و
 على العبارات المختلفة.

 .: لتحدید اتجاه الإجابة لكل فقرة من فقرات المقیاس وفق مقیاس التدرج الخماسيالمتوسط الحسابي المرجح 
 ت الإجابات ومدى انحرافھا عن متوسطھا الحسابي.لقیاس تشت: یستخدم الانحراف المعیاري الانحراف المعیاري 
 : لتحدید الثبات في أداة الدراسة (الاستبیان).معامل الفا كرونباخ 

 صدق فقرات الاستبیان : وتم ذلك من خلال
المحكمین استطلاع عد من الشروط الضروریة واللازمة لبناء حیث إن صدق استطلاع المحكمین یُ  :أولاً: صدق

الاختبارات والمقاییس والصدق یدل على مدى قیاس الفقرات للظاھرة المراد قیاسھا، وان أفضل طریقة لقیاس 
الصدق ھو الصدق الظاھري والذي ھو عرض فقرات المقیاس على مجموعة من الخبراء للحكم على صلاحیتھا. 

ن خلال عرض الفقرات على مجموعة من المحكمین المتخصصین في المحاسبة، وقد تحقق صدق المقیاس ظاھریاً م
 وقد تم الأخذ في نظر الاعتبار جمیع الملاحظات التي قدمت من قبل المحكمین.

  :ثانیاً: صدق الاتساق الداخلي
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 إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة الدخل .أ
املات الارتباط بین عبارات محور إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة ) مع2جدول (

 الإبداعیة على قائمة الدخل وإجمالي المحور

معامل  الفقرة ت
 الارتباط

قیمة الدلالة 
 الإحصائیة

1 
یتحقق المراجع الداخلي من فواتیر البیع مع الأطراف ذات العلاقة 

 0.000 **0.939 بالشركة.

 0.000 **0.939 یتحقق المراجع الداخلي من فواتیر البیع حقیقیة ولیست وھمیة. 2

3 
یمنع المراجع الداخلي من نقل المصروفات والإیرادات الجاریة إلى 

 0.001 **0.624 فترات محاسبیة سابقة أو لاحقة.

 0.001 **0.606 یتحقق المراجع الداخلي من شروط الائتمان بما فیھا شروط السداد. 4

5 
یتحقق المراجع الداخلي من المشتریات وكذلك مردودات المشتریات 

 0.000 **0.776 قبل نھایة الفترة المالیة

6 
یتحقق المراجع الداخلي من الاحتساب الضریبي بحیث یكون قد تم 

 0.000 **0.811 .احتسابھ وفق التشریعات الضریبیة

 )0.01لمعنویة (** القیمة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى ا
ً وھي  0.05قیم الدلالة الإحصائیة جمیعھا أقل من ) أن 2بینت النتائج في الجدول ( لقد وتشیر إلى دالة إحصائیا

وجود علاقة معنویة ذات دلالة إحصائیة بین عبارات إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة 
 ور وتثبت صدق الاتساق الداخلي لھذا المحور.الإبداعیة على قائمة الدخل وإجمالي المح

 اجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة المركز المالي .ب
) معاملات الارتباط بین عبارات محور اجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة 3جدول (

 ي وإجمالي المحورالإبداعیة على قائمة المركز المال

معامل  الفقرة ت
 الارتباط

قیمة 
الدلالة 
الإحصائیة

1 
یتحقق المراجع الداخلي من النقدیة بحیث یشدد على الإفصاح عن بنود 

 0.000 **0.913 النقدیة المقیدة

2 
یتحقق المراجع الداخلي من الاستثمارات قصیرة الاجل من حیث التلاعب 

 0.000 **0.575 تقییم محفظة الاوراق المالیة في أسعار السوق التي تستخدم في

 0.000 **0.947 یتحقق المراجع الداخلي من كشوفات الجرد والوجود الفعلي للمخزون 3

4 
التحقق من الاسس المتبعة في تقییم الاصول الغیر ملموسة وتعدیل القیمة 

 0.000 **0.914 .وفق الاسس الصحیحة

5 
ویلة الاجل قبل انتھاء السنة بھدف التحقق من الحصول على القروض ط

 0.001 **0.591 استخدامھا في تسدید القروض قصیرة الاجل لتحسین نسبة السیولة

 0.000 **0.649 .التحقق من ربح العام الجاري والنسب المرتبطة بھ ونسبة توریع الارباح 6

)0.01** القیمة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة (
ً وھي  0.05قیم الدلالة الإحصائیة جمیعھا أقل من ) أن 3تائج في الجدول (بینت الن لقد وتشیر إلى دالة إحصائیا

وجود علاقة معنویة ذات دلالة إحصائیة بین عبارات إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة 
 .ق الداخلي لھذا المحورالإبداعیة على قائمة المركز المالي وإجمالي المحور وتثبت صدق الاتسا
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 صدق الاتساق البنائي للاستبیان

 ) معامل الارتباط بین محاور الدراسة وإجمالي الاستبیان4جدول (

عدد  المحــــــــــــور ت
 الفقرات

معامل 
 الارتباط

قیمة 
الدلالة 
الإحصائیة

اجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب  1
 الدخلقائمة المحاسبة الإبداعیة على 

6 0.798**0.000 

اجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب  2
 المركز الماليالمحاسبة الإبداعیة على قائمة 

6 0.819**0.000 

 0.01** القیم ذات دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة 
بیان ومحور اجراءات المراجعة قیمة معامل الارتباط بین إجمالي الاست) أن 4بینت النتائج في الجدول ( لقد

)، وقیمة معامل الارتباط بین إجمالي 0.798الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة الدخل (
الاستبیان ومحور اجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة المركز المالي 

ً حیث كانت قیم الدلالة الإحصائیة جمیعھا أقل منم الدلالة الإحصائیة )، وكانت قی0.819بلغت (  دالة إحصائیا
 .للاستبیان)، وھذا یشیر إلى صدق الاتساق البنائي 0.05(

 الثبــــــــــــــــــات (معامل الفا كرونباخ):
مختلفین على الإفراد وھو الاتساق في نتائج المقیاس إذ یعطي النتائج نفسھا بعد تطبیقھ مرتین في زمنین 

نفسھم، وتم حساب الثبات بطریقة معامل ألفا كرونباخ حیث إن معامل ألفا یزودنا بتقدیر جید في أغلب المواقف 
وتعتمد ھذه الطریقة على اتساق أداء الفرد من فقرة إلى أخرى، وأن قیمة معامل ألفا للثبات تعد مقبولة إذا كانت 

ولاستخراج الثبات وفق ھذه الطریقة تم استخدام )، Uma Sekaran,2003: 211() واقل من ذلك تكون منخفضة0.6(
اجراءات محور  معامل ألفا لثبات ةقیم ) ان5قد بینت النتائج في الجدول (و ) استمارة،26البالغ عددھا (استمارات 

اجراءات ، ولمحور  )0.833بلغت ( الدخلالمراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة 
 ولإجمالي)، 0.86( المركز المالي بلغتالمراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة 

وبالتالي یمكن القول أنھا معاملات ذات دلالة جیدة لأغراض البحث ویمكن الاعتماد علیھا في )، 0.845الاستبیان (
 تعمیم النتائج.

ثباتالفاكرونباخ للل معام یوضح )5جدول (

عدد  المحــــــــــــور ت
 الفقرات

معامل 
 الفا

اجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة  1
 الدخلالإبداعیة على قائمة 

6 0.833

اجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة  2
 المركز الماليالإبداعیة على قائمة 

6 0.86 

0.845 12 الي الاستبیانإجم

 : الدراسة مجتمع
ً لصغر 28والبالغ عددھم ( للإسمنتبالشركة الاھلیة  الداخلیة یتمثل مجتمع الدراسة بالمراجعین ) فرداً،  ونظرا

) استمارة استبیان 28حجم مجتمع الدراسة فقد تم اعتمد الباحث أسلوب المسح الشامل، فقام الباحثان بتوزیع (
 ).6%)، وكما مبین في الجدول رقم (92.86استمارة صالحة للتحلیل، وبنسبة بلغت () 26،استردا (
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 ) یبین عدد الاستمارات الموزعة والفاقد منھا والاستمارات الصالحة للتحلیل6جدول (

الاستمارات 
 الموزعة

الاستمارات 
 المفقودة

نسبة 
الاستمارات 
 المفقودة

الاستمارات 
الغیر 
 صالحة

نسبة 
الاستمارات 
 الغیر صالحة

الاستمارات 
 الصالحة

نسبة 
الاستمارات 
الصالحة

28 2 7.14% 0 0% 26 92.86% 
 رض وتحلیل البیانات المتعلقة بمتغیرات الدراسة:ع

 :أولاً: الوصف الإحصائي لعینة الدراسة وفق الخصائص والسمات الشخصیة
 ) توزیع المستھدفین حسب البیانات الشخصیة7جدول (

) مستھدفاً 16%) یحملا مؤھل الماجستیر، و(7.7) أن مستھدفین اثنان وما نسبتھ (7نت النتائج في الجدول (بی
) یحملوا مؤھلات الدبلوم 30.8) مستھدفین وما نسبتھ (8%) یحملوا المؤھلات الجامعیة، و(61.5وما نسبتھ (

%) متخصصین بالمحاسبة، أما فیما 100ة (العالي. وفیما یتعلق بالتخصص؛ فقد تبین إن جمیع المستھدفین وبنسب
) مستھدفین 5مدراء مكتب و( %) كانوا19.2خمسة وما نسبتھ (مستھدفین الیتعلق بالمركز الوظیفي؛ فقد تبین إن 

%) من المراجعین الداخلیین. أما بالنسبة 61.6) مستھدفاً وما نسبتھ (16%) كانوا رؤساء أقسام و(19.2وما نسبتھ (
وما نسبتھ (21فقد تبین إن ( لسنوات الخبرة؛ ً سنوات،  10إلى اقل من  5%) تراوحت خبرتھم من 80.8) مستھدفا

سنوات فأكثر. وفیما یتعلق بالدورات التدریبیة في مجال  10%) كانت خبرتھم 19.2) مستھدفین وما نسبتھ (5و(
) 21دریبیة في مجال المراجعة، و(%) لم یتلقوا أي دورة ت11.5) مستھدفین وما نسبتھ (3المراجعة؛ فقد تبین إن (

المؤھل 
 العلمي

 المجموع دبلوم عالي بكالوریوس ماجستیر 

 26 8 16 2 العدد

 %100 30.8 61.5 7.7 النسبة%

 التخصص

 المجموع تمویل ومصارف إدارة محاسبة 

 26 2 2 22 العدد

 %100 7.7 7.7 84.6 النسبة%

المركز 
 الوظیفي

 المجموع مراجع داخلي رئیس قسم مدیر مكتب 

 26 16 5 5 العدد

 %100 61.6 19.2 19.2 %النسبة

سنوات 
 الخبرة

 المجموع سنوات فأكثر 10 سنوات 10إلى اقل من  5 

 26 5 21 العدد

 %100 19.2 80.8 النسبة%

الدورات 
التدریبیة في 

مجال 
 المراجعة 

 المجموع دورات 5إلى  3 دورات 3أقل من  لا توجد 

 26 2 21 3 العدد

 %100 7.7 80.8 11.5 النسبة%
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 5إلى  3%) تلقوا 7.7دورات تدریبیة، ومستھدفان اثنان وما نسبتھ ( 3%) تلقوا أقل من 80.8مستھدفاً وما نسبتھ (
 دورات تدریبیة في مجال المراجعة.

 الوصف الإحصائي لمحاور الدراسة وفق إجابات المبحوثینثانیاً: 
سیتم الاعتماد على طول خلایا المقیاس من عبارات المحور وإجمالي المحور،  عبارةلتحدید اتجاه الإجابة لكل 

، )1، حیث تتم مقارنة قیمة متوسط الاستجابة المرجح مع طول خلایا المقیاس المبینة في الجدول رقم (الخماسي
 -وفقاً للآتي :

ً تكون درجة ا )1.8إلى أقل من  1(إذا كانت قیمة متوسط الاستجابة ضمن الفترة   ،لموافقة منخفضة جدا
)، وتكون 2.6إلى اقل من  1.8وتكون درجة الموافقة منخفضة اذا كانت قیمة متوسط الاستجابة ضمن الفترة (

)، وتكون درجة الموافقة 3.4إلى اقل من  2.6درجة الموافقة متوسطة إذا كانت قیمة متوسط الاستجابة ضمن الفئة (
)، وتكون درجة الموافقة مرتفعة جداً 4.2إلى اقل من  3.4ضمن الفئة ( مرتفعة اذا كانت قیمة متوسط الاستجابة

 ).5إلى  4.2إذا كانت قیمة متوسط الاستجابة ضمن الفترة (
 المحور الأول: إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة الدخل

حلیل الوصفي لمحور إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من یوضح التوزیعات التكراریة ونتائج الت )8جدول (
 أسالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة الدخل

  الفقرة ت

غیر 
موافق 
 بشدة

غیر 
افق ومموافقمحایدموافق

 بشدة
 المتوسط
 المرجح

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الموافقة

1 

یتحقق المراجع الداخلي 
من فواتیر البیع مع 

ت العلاقة الأطراف ذا
 بالشركة.

 5 19 2 0 0 ك
 مرتفعة 0.516 4.12

% 0 0 7.7 73.119.2 

2 
یتحقق المراجع الداخلي 
من فواتیر البیع حقیقیة 

 ولیست وھمیة.

 5 19 2 0 0 ك
 مرتفعة 0.516 4.12

% 0 0 7.7 73.119.2 

3 

یمنع المراجع الداخلي 
من نقل المصروفات 
ى والإیرادات الجاریة إل

فترات محاسبیة سابقة أو 
 لاحقة.

 22 1 2 1 0 ك

مرتفعة  0.788 4.69
 جداً 

% 0 3.8 7.7 3.8 84.6 

4 
یتحقق المراجع الداخلي 
من شروط الائتمان بما 
 فیھا من شروط السداد.

022211 ك
مرتفعة  0.634 3.81

% 0 7.7 7.7 80.83.8 

5 

یتحقق المراجع الداخلي 
ات وكذلك من المشتری

مردودات المشتریات قبل 
نھایة الفترة المالیة

 5 13 0 8 0 ك
مرتفعة  1.137 3.58

% 0 30.80 50 19.2 

6 

یتحقق المراجع الداخلي 
من الاحتساب الضریبي 

بحیث یكون قد تم 
احتسابھ وفق التشریعات 

 الضریبیة.

 0 5 0 21 0 ك

منخفضة 0.804 2.38
%0 80.80 19.20 

إجمالي إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة على 
 مرتفع 0.563 3.78 قائمة الدخل

)، وتبین إن عبارة واحدة من 4.69) إلى (2.38) تبین إن قیم متوسطات المحور تراوحت من (8من الجدول (
ت والإیرادات الجاریة إلى فترات محاسبیة سابقة یمنع المراجع الداخلي من نقل المصروفا عبارات المحور وھي "

) لذا فإن درجة الموافقة على ھذه العبارة كانت مرتفعة 5إلى  4.2" كانت قیم متوسطاتھا ضمن الفئة ( أو لاحقة
 جداً.
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) لذا فإن درجة الموافقة على 4.12) إلى (3.58) عبارات المحور تراوحت قیم متوسطاتھا من (4كما تبین إن (
 رات كانت مرتفعة، ونرتبھا تنازلیاً كما یلي:العبا

 یتحقق المراجع الداخلي من فواتیر البیع مع الأطراف ذات العلاقة بالشركة. .1
 یتحقق المراجع الداخلي من فواتیر البیع حقیقیة ولیست وھمیة. .2
 یتحقق المراجع الداخلي من شروط الائتمان بما فیھا من شروط السداد. .3
 من المشتریات وكذلك مردودات المشتریات قبل نھایة الفترة المالیة یتحقق المراجع الداخلي .4

یتحقق المراجع الداخلي من الاحتساب الضریبي بحیث یكون قد تم احتسابھ  وتبین أیضاً إن عبارة واحدة وھي "
فقة على )، لذا فإن درجة الموا2.6) إلى أقل من (1.8" كانت قیمة متوسطھا ضمن الفئة (وفق التشریعات الضریبیة

 ھذه العبارة كانت منخفضة.
كما تبین إن قیمة المتوسط لإجمالي محور" إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة 

) لذا فإن مستوى إجراءات المراجعة الداخلیة في 4.2) إلى اقل من (3.4) ویقع ضمن (3.78على قائمة الدخل" (
 ة الإبداعیة على قائمة الدخل كان مرتفعاً.الحد من أسالیب المحاسب

 المحور الثاني: إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة المركز المالي
یوضح التوزیعات التكراریة ونتائج التحلیل الوصفي لمحور إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من  )9جدول (

 ة الإبداعیة على قائمة المركز الماليأسالیب المحاسب

  الفقرةت

غیر 
موافق 
 بشدة

غیر 
افق ومموافقمحایدموافق

 بشدة
 المتوسط
 المرجح

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
الموافقة

1 
یتحقق المراجع الداخلي من 

النقدیة بحیث یشدد على 
 الإفصاح عن بنود النقدیة المقیدة

 20 6 0 0 0 ك
 مرتفعة 0.859 3.54

% 0 0 0 23.176.9

2 

یتحقق المراجع الداخلي من 
الاستثمارات قصیرة الاجل من 

حیث التلاعب في أسعار السوق 
التي تستخدم في تقییم محفظة 

 الاوراق المالیة

 2 21 2 1 0 ك

 مرتفعة 0.56 3.92
% 0 3.8 7.7 80.87.7 

3 
یتحقق المراجع الداخلي من 
علي كشوفات الجرد والوجود الف

 للمخزون

 12 7 1 6 0 ك
مرتفعة  1.216 3.95

% 0 23.1 3.8 26.946.2

4 

التحقق من الاسس المتبعة في 
تقییم الاصول الغیر ملموسة 

وتعدیل القیمة وفق الاسس 
 الصحیحة.

 0 20 2 4 0 ك
مرتفعة  0.752 3.62

% 0 15.4 7.7 76.90 

5 

التحقق من الحصول على 
الاجل قبل  القروض طویلة

انتھاء السنة بھدف استخدامھا 
في تسدید القروض قصیرة 
 الاجل لتحسین نسبة السیولة

 5 19 2 0 0 ك
مرتفعة  0.516 4.12

% 0 0 7.7 73.119.2

6 
التحقق من ربح العام الجاري 

والنسب المرتبطة بھ ونسبة 
 توریع الارباح.

 5 20 1 0 0 ك
 مرتفعة 0.464 4.15

% 0 0 3.8 76.919.2
إجمالي إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة 

 مرتفع 0.592 3.88 المركز المالي

) إلى اقل 3.4) وتقع ضمن الفئة (4.15) إلى (3.54) تبین إن قیم متوسطات المحور تراوحت من (9من الجدول (
 .ة على جمیع عبارات المحور كانت مرتفعة) لذا فإن درجة الموافق4.2من (



  
 

504
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya

كما تبین إن قیمة المتوسط لإجمالي محور" إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة 
) لذا فإن مستوى إجراءات المراجعة 4.2) إلى اقل من (3.4) ویقع ضمن (3.88على قائمة المركز المالي" (

 سالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة المالي كان مرتفعاً.الداخلیة في الحد من أ
 :إجمالي إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة

) نتائج التحلیل الوصفي لإجمالي إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة 10جدول (
 الإبداعیة

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 معیاريال

مستوى إجراءات المراجعة 
الداخلیة في الحد من أسالیب 

 المحاسبة الإبداعیة
إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من 

 مرتفع 0.467 3.83 أسالیب المحاسبة الإبداعیة

فإن  ،نتللإسممستوى إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة بالشركة الأھلیة ولتحدید 
ویقع ضمن الفئة ) 3.83یساوي ( الإجراءاتبینت أن متوسط الاستجابة لإجمالي  )10النتائج في الجدول رقم (

) لذا فإن مستوى إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة بالشركة 4.2إلى اقل من  3.4(
 قید الدراسة كان مرتفعاً.

 :النتائج
 لبیانات التي تم جمعھا فإن الدراسة توصلت إلى ما یلي:بعد تحلیل ا

بینت الدراسة إن مستوى إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة الدخل  .1
 ) وفق مقیاس التدرج الخماسي.3.78كان مرتفعاً، فقد بلغت قیمة متوسط الاستجابة (

ءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة على قائمة أوضحت الدراسة إن مستوى إجرا .2
 ) وفق مقیاس التدرج الخماسي.3.88المالي كان مرتفعاً، فقد بلغت قیمة متوسط الاستجابة (

أظھرت الدراسة إن مستوى إجراءات المراجعة الداخلیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة كان مرتفعاً،  .3
 ) وفق مقیاس التدرج الخماسي.3.83لغت قیمة متوسط الاستجابة (فقد ب

 التوصیات:
 یةفي مجال المحاسبة الابداع لأھمیتھاالعمل على تكتیف الدورات التدریبیة في مجال المراجعة الداخلیة  -1

 .خاصة في مجال الفحص الضریبي
المحاسبة الابداعیة على القوائم العمل على دراسة اجراءات المراجعة الداخلیة للحد من ممارسة أسالیب  -2

 المالیة الاخرى المتمثلة في قائمة التدفقات النقدیة وقائمة التغیرات في المركز المالي.
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ABSTRACT 

in this paper, we introduc the concepts of Anti-Rrough of type-[4],  semigroups, AntiRough 
sub semi groups, and homomorphismes of AntiRough anti-semigropus in approximation 
spaces. Then we give some properties of these rough structures. 
Key Word: upper approximation, anti-groups , Rough set, , roughanti semi group

1. Introduction
Pawlak [1] in 1982 introduced the rough set theory. It was a good formal tool for modeling and processing in 

information system. Algebraic structures of rough sets have been studied by many authors, see [2] , [3], [4]. In 
1994, Biswas and Nanda [5] introduced the notion of rough groups and rough subgroups that their notion depends 
on the upper approximation and does not depend on the lower approximation. Miao et al. [6] improve definitions 
of 340 Nurettin Ba˘gırmaz and Abdullah F. Ozcan ¨ rough group and rough subgroup and prove their new 
properties. The notation of rough subring with respect to the ideal has been presented by B.Davvaz[8]. Some 
concept lattice in Rough set theory has been studied by Y.Y. Yao[9]. Kuroki and Mordeson in [10] studied the 
structure of rough sets and rough groups. In addition, some properties of the lower and the upper approximations 
with respect to the normal subgroups were studied in [11]. The concepts of rough set theory build on lower and 
upper approximations. The upper approximation of a given set is the union of all the equivalence classes that are 
subsets of the set, and the upper approximation is the union of all the equivalence classes which are intersection 
with set non-empty. The main purpose of this paper is to introduce rough antisemigroups  of Finite anti groups of 
typs[4]. Also, we introduce some properties of approximations and these algebraic structures. We introduced the 
notion of AntiRough semigroups that our notion depends on the upper approximation and Despite the great 
length of the Libyan coastline, with a total of 1,970 kilometres on the Mediterranean Sea, there 
has not been a national assessment of coastal sensitivity to oil spills in Libya (National Oil 
Corporation of Libya, 2021).in addition, the Libyan National Contingency Plan to Combat Oil 
Spills has no Environmental Sensitivity Mapping (LNCP, 2023), even though, it is a signatory 
to the Mediterranean countries convention on oil spill preparedness, response and co-operation 
Convention ( ITOPF,2021). An does not depend on the lower approximation. Therefore, our 
definition of rough anti semi group is similar to the definition of rough groups [6]. 

Preliminaries

We start by given some definitions and results about rough sets. 

Suppose that  an equivalence relation on an universe set (nonempty finite set) U.  Some authors say is 
indiscernibility relation. The pair (U, ) is called an approximation space. We use U/ to denote the family of all 
equivalent classes[x] . The empty set and the element of U/ are called elementary sets. For any X U, we 
write Xc to denote the complementation of X in U.
Definition 2.1: Let (U, ) be an approximation space. We define the upper approximation of X by ܺതതതത = ݔ} ∈ܷ: [ݔ] ∩ ܺ ≠ ∅} and the lower approximation of X by ܺ = ݔ} ∈ ܷ: [ݔ] ⊆ ܺ }  the boundary is ܺܤ = ܺതതതത − ܺ
. If ܺܤோ = ∅ , we say x is exact (crisp) set otherwise, we say x is Rough set ( inexact).
Preposition 2-1:

1) ܺ ⊆ ܺ ⊆ ܺ തതതതത
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2) ∅ = ∅ തതതതത, ܷ = ܷ തതതതത,  
3)  (ܺ ∪ ܻ) ⊇ (ܺ) ∪ (ܻ),  
4) (ܺ ∩ ܻ) =  (ܺ) ∩ (ܻ),  
5) (ܺ ∪ ܻ)തതതതതതതതതതതത = (ܺ)തതതതതതത ∪ (ܻ)തതതതതത . 
6) (ܺ ∩ ܻ)തതതതതതതതതതതത ⊆ (ܺ)തതതതതതത ∩ (ܻ)തതതതതത . 
7) ܺ஼  തതതതതത =  ൫ ܺ൯௖ . 
8) ܺ஼ = ( ܺ തതതതത)௖. 
9)  ( ܺ) = ( ܺ)തതതതതതതത =  ܺ.  - 
10)  ( ( ܺ)തതതതതതതതതതത =  ( ܺ) =  ܺ തതതതത. 

 
Proposition 2-2 [10] Let (U, R) be an approximation space. Let X and Y be nonempty subsets of U. Then 

1)  ܺ തതതതത ܻ തതതതത= ܺY തതതതതത. 
2) ܺ ܻ  ܻܺ. 

 
 
   Now, we introduce the some concepts of antigroups .for more details see [12].  
 
Definition 2.2. [9]. Suppose that G is a nonempty set. Let  * : ℛ× ℛ → ℛ be binary operations defined on G. The  
(G,*.) is called a groups if satisfy the following conditions: 
C1: For all x, y ∈ G, x*y ∈ G ;  
C2: For all x, y, z ∈ G , x*(y*z) = (x*y) *z ;  
C3: For all x ∈ G , there exists e ∈ G such that x*e = e*x = x; 
C4: For all x ∈ G, there exists −x ∈ G such that x* (−x) = (−x) *x = e;  
And  
If we have,  
C5: For all x, y ∈ G,  x*y = y*x, then (G, *) is called a commutative group.  
 
Definition 2.3. A semigroup S is an algebraic structure on a nonempty set together with an associative binary 
operation. That means, a semigroup is a set together with a binary operation “*” that satisfies C1,C2. 
Definition 2.4. A nonempty subset H of a semigroup S is said to be a subsemigroup of S, if a*b ∈ H for all a, b ∈ 
S. 
Definition 2.5. [12] An AntiGroup ঝ is an alternative to the group G that has at least one AntiLaw or at least one 
flowing conditions: 
C6: For all the duplets (x, y) ∈ ℭ, x*y  ℭ ; 
C7: For all the triplets (x,y,z)∈ ℭ, x*(y*z)≠(x*y) *z;.  
C8:There does not exist an element e ∈ ঝ such that x ∗ e = e ∗ x = x ∀x ∈ ঝ. 
C9: There does not exist u ∈ঝ such that x ∗ u = u ∗ x = e ∀x ∈  . 
Definition 2.6. [12]  An AntiAbelianGroup ঝ is an alternative to the classical abelian group G that has at least 
one AntiLaw or at least one of {C6, C7,C8, C9} and 
C10: For all the duplets (x, y) ∈ ঝ, x ∗ y ≠ y ∗ x. 
 
Now, we are going to study a particular class of AntiGroups (ঝ, ∗) where G4 is totally false for all the elements 
of ঝ while C1, C2, C3 and C5 are either partially true, partially indeterminate or partially false for some elements 
of ঝ. 
 
Proposition 2.3. Let (ঝ, ∗) be an AntiGroup of type-AG[4] and let g, x, y ∈ ঝ. Then  

(i)  g ∗ x = g ∗ y⇏ x = y.  
(ii) x ∗ g = y ∗ g ⇏ x = y. 

Definition 2.7. Let (ঝ, ∗) be an AntiGroup of type-AG[4] and let ࡭ and ࡮ be AntiSubgroups of ঝ. The set A ∗ B 
is defined by A ∗ B = {x ∈ : x = h ∗ k for some h ∈ ࡭, k ∈ ࡮}. 
 
3 Anti-Rough semigroups  
 
In this section we introduce the notions of antiRough semigroup and antuRough subsemigroup on a approximation 
space and study some of its properties. 
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Definition 3-1. suppose that (U, ) is an approximation space and (*) be a binary operation defined on U. A subset ࡭ of U is called a rough Antisemigroup on approximation space, provided the following properties are satisfied: 
(1)  For all x, y ∈ ࡭, x * y  ܣ തതതതത,  
(2) For all x, y, z ∈ ࡭,(x* y)*z = x*(y*z) property not holds in ܣ. 
 
Example 2.1[8]. Suppose that ℛ = Z and let “+”is the usual addition and * and  for allx, y ∈ ℛ,  
* is defined by x*y = x2+x 2 y + 2. Then ব=(ℛ, +,*) is an AntiRing 

 

Definition 2.6. Suppose that ব is an AntiRing. Let (झ   ), we called झ is an AntiSubring of ব if झ is also an 
AntiRing of the same type as ব. If झ is AntiRing not of the same type as ব, we called it a QuasiAntiSubring of ব. 
 
Example 2.2. Suppose that   = Z6 = {0, 1, 2, 3, 4, 5} . Let ∗ ( usual addition modulo 6 and) and ◦  for all x, y ∈ ব  
is defined by x ◦ y = x + xy + 2. It is clear that x∗ y, x ◦ y ∈ ব for all x, y ∈ ব. Then (ব, ∗, ◦) is an AntiRing of 
type-C[9].  
Example 2.3. Let झ = {0, 3}  ব where (ব, ∗, ◦) is the AntiRing of example 2.2. Consider the compositions of 
the elements of झ as shown in the Cayley tables below.  
 
 

* 0 3 
0 0 3 
3 3 0 

 
  We can see (झ, ∗, ◦) is an AntiRing of the type C[6,7,8,9,10] which is different from the class of the parent 
AntiRing. 
 
 
Example 2.4. Let झ = {0, 2, 4} be a subset of ব is the AntiRing of example 2.2. Consider the compositions of the 
elements of झ as shown in the Cayley tables below.  
 

* 0 2 4 
0 0 2 4 
2 2 4 0 
4 4 0 2 

 
 (झ, ∗, ◦) is an AntiRing of the type-C[9] which is the same as the class of the parent AntiRing. Hence, झ is an 
AntiSubring of ব. 
Example 2.5. Suppose that ব = Z+ = {1, 2, 3, 4, · · · , } and झ1 = 2Z+ = {2, 4, 6, 8, · · · , }, झ2 = 3Z+ = {3, 6, 9, 12, 
· · · , }. Suppose that (+) usual addition integers and (*) multiplication of integers) defined on ব, झ1 and झ2.  
It can easily be shown that (ব, +, *), (झ1, +, *) and (झ2, +, *) are AntiRings of type-C[3,4]  
Because C3 and C4 are totally false. Since झ1  ব it follows that झ1 is  AntiSubrings of ব.  
Similarly, झ2 is AntiSubrings of ব. 
Remake 2-1 In general, (nZ +, ∗, ◦) are AntiSubrings of the AntiRing (Z+, ∗, ◦) for n>1 for Z. 
Definition 3.4. Suppose that বis an AntiRing with two panary opration +.*. A nonempty subset ী ব is called a left 
PseudoAntiIdeal of ব if the following conditions hold:  

1)  ী is an AntiSubring or a QuasiAntiSubring of ী.  
2) For at least one x ∈ী, xr  ী for all r ∈ ব.  

In addition,   is called a right PseudoAntiIdeal of ব if the following conditions hold:  
1) ী is an AntiSubring or a QuasiAntiSubring of ব.  
2) For at least one x ∈ ী, rx  ী for all r ∈ ব.  
Moreover, ব is called a two-sided PseudoAntiIdeal of ী if the following conditions hold:  

1)  ী is an AntiSubring or a QuasiAntiSubring of ব.  
2) For at least one x ∈ ী, xr ী and rx  ী for all r ∈ব. 

Definition 2.6. Suppose that ব is an AntiRing with two operations, +, * and let ী be a left(right)(two-sided) 
AntiIdeal or a left(right)(two-sided) QuasiAntiIdeal or a left(right)(two-sided) PseudoAntiIdeal of ব. The set ব/ী 
is defined by ব/ী = {x +  : x ∈ ব}. For all x + ী, y + ী ∈ ব/ী, let ⊕ and ⊙  be two binary operations on ব/ী defined 

◦ 0 3 
0 2 2 
3 5 2 

◦ 0 2 4 
0 2 2 2 
2 4 2 0 
4 0 2 4 
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as follows:  (x + ী) ⊕ (y + ী) = (x ∗ y) +ী,  (x + ী) ⊙ (y +ী) = (x* y) +ী.  We call ব/ী is called an Ant⊕,⊙) is an 
AntiRing 

 
I. Rough PseudoAntiIdeal  

Let ℜ  is a Antring. Suppose that ী is an left(right)(two-sided) PseudoAntiIdeal of a ring  ℛ , and X be a non-empty 
subset of ℛ. 
Definition 3.1. Let   be an left(right)(two-sided) Pseudo AntiIdeal of  ℜ; For a,b  ℜ   we say  a is congruent of b 
mod ী, we express this fact in symbols as ܽ ≡ ܽ ݂݅(य़ ݀݋݉)ܾ − ܾ ∈ य़                               …….(1) 
Not that, it easy to see the relation 1 is an equivalents relation. 
 
Therefore, when we let U= ℜ and we suppose a relation  is the equivalents relation (1), so we can defined the 
upper approximation of X with respect of ী isय़(ܺ)തതതതതത =∪ ݔ } ∈ ℜ ∶ ݔ) + य़) ∩ ܺ ≠ ∅},  
Moreover, lower approximation of X with respect of ী isय़(ܺ) =∪ ݔ } ∈ ℜ ∶ ݔ + य़ ⊆ ܺ}. We call the boundary of  
X with respect of ী is  BX =य़(ܺ)തതതതതത − य़(ܺ). If BX=∅ we say X is Rough set with respect ী. 
For any approximation space (U,) by rough approximation on (U,), we mean a mapping  
 Apr(X):  ݌(ܷ) → ܲ(ܷ) × ܲ(ܷ) defined by for all ݔ ∈ ܲ(ܷ), Apr(X)= (य़(ܺ)തതതതതത, य़(ܺ)), where 
 य़(ܺ)തതതതതത = ݔ } ∈ य़ ∶ ݔ) + य़) ∩ ܺ ≠ ∅}, य़(ܺ) = ݔ } ∈ ℜ ∶ ݔ + य़ ⊆ ܺ}. 
Example 3.1. Suppose that ব = Z6 = {0, 1, 2, 3, 4, 5} with two binary operations (+ and * ) defined such that ∗ is 
the usual addition modulo 6 and for all x, y ∈ ܣℛ, ◦ is defined by x ◦ y = x + xy + 2. Let ী = {0, 3} is a right 
PseudoAntiIdeal of ℜ. Let X={0,1,2}.  For x ∈ ℜ ∶ ݔ +  we get {0,3 }, {1,4},{2,5}. Now, the upper , ܫ
approximations of X with respect of I: य़(ܺ)തതതതതത =∪ ݔ } ∈ ℜ ∶ ݔ) + य़) ∩ ܺ ≠   .itch is AntiRing of type-C[9]ݓ 0,1,2,3,4,5}={2,5}∪{1,4}∪ {0,3}={∅
The lower approximation of X with respect of ী: य़(ܺ) =∪ ݔ } ∈ ℜ ∶ ݔ + य़ ⊆ ܺ},  So, य़(ܺ) = ∅ . Then   BX =य़(ܺ)തതതതതത −य़(ܺ) = {0,1,2,3,4,5} which is AntiRing of type-C[9].Thus,  X is rough set with respect ী. 
Preposition 3-1.  For every approximation (ℛ,) and Every subset झ ℜ we have: य़(࣭) ⊆ ࣭ ⊆ य़(࣭)തതതതത; य़(∅) = ∅ = य़(∅)തതതതത; य़(ℜ) = ℜ =  ;തതതതതത(ℛ)ܫ
Proof: it is explicit. 
 
Preposition 3-2. Let ী be an PseudoAntiIdeal of anti ring ℜ, and A, B are non-empty subset of the anti ring ℜ, 
then  

1)  य़(ܤ.ܣ)is AntiRing . 
 . ܴ݃݊݅݅ݐ݊ܣ തതതതതതതതis(ܤ.ܣ)  (2

Proof: it is explicit. 
Example 3.2.  Let consider the ring ℜ = ℤ଺ , I={0,2,4} and A={1,2,3,4,5 },  
B={0,1,2,4},then  AB=∑ (ܽ௜௡௜ୀଵ . ܾ௜), ai A, bi B. AB= {0,1,2,3,4,5}. So, (ܣ)ܫതതതതതത = {0,1,2,3,4,5} and (ܤ)ܫതതതതതത ={0,1,2,3,4,5}. Thus, (ܤ.ܣ)ܫതതതതതതതതത = {0,1,2,3,4,5}. So, (ܤ.ܣ)ܫതതതതതതതതതis ܴ݃݊݅݅ݐ݊ܣ    
Also, we get  (ܣ)ܫ = {1,3,5}  and (ܤ)ܫ = {0,2,4} , then we have (ܤ.ܣ)ܫ = {0,1,2,3,4,5} is ܴ݃݊݅݅ݐ݊ܣ. 
Definition 3.2. 
          Let ী be PseudoAntiIdeal of a is ܴ݃݊݅݅ݐ݊ܣ ℛ, and X is Rough set with respect I If  ܫ(ܺ)തതതതതത ܽ݊݀ , , ݀݊ܽ തതതതതത(ܺ)ܫ of ℛ , then we call X a rough PseudoAntiIdeal. Also, if ܴ݃݊݅݅ݐ݊ܣ are ( (ܺ)ܫ  of ℛ, we ܴ݃݊݅݅ݐ݊ܣ are sub ( (ܺ)ܫ
X called rough is ܴ݃݊݅݅ݐ݊ܣ. 
Preposition 3-3: Let ী, be two PseudoAntiIdeal of ܴ݃݊݅݅ݐ݊ܣ of ℛ , then य़(ଠ)തതതത ܽ݊݀ , ढ़(य़) 
Are rough PseudoAntiIdeal; 

II. Conclusion  
We have in this paper introduced the concept of rough PseudoAntiIdeal with several examples. However, we use 
certain types of AntiRings. In addition, we show any an PseudoAntiIdeal of antiring ℜ have two non-empty 
subset of the antiring ℜ, then upper and lower of product of two subsets are AntiRing.  
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ABSTRACT

Dynamic delivery services are becoming increasingly important in the modern city. 
These services allow businesses to deliver goods and services to customers in a 
timely and efficient manner. However, dynamic delivery services can be challenging to 
optimize. This is because the environment in which these services operate is constantly 
changing. In this paper, we propose a new approach to optimizing dynamic delivery services. 
Our approach uses an ant colony optimization (ACO) algorithm. ACO is a metaheuristic
algorithm that is inspired by the foraging behavior of ants. ACO has been shown to be effective 
for solving a variety of optimization problems. This research implemented our ACO algorithm 
in the Python Ray framework. Ray is a distributed computing framework that can be used to 
run large-scale applications. This allowed us to scale our ACO algorithm to a large number of 
ants. This research has evaluated ACO algorithm on a real-world dataset of delivery requests. 
Our results show that our ACO algorithm can significantly improve the efficiency of dynamic 
delivery services. This research work has several implications. First, our work demonstrates 
that ACO can be used to effectively optimize dynamic delivery services. Second, our work 
shows that the Python Ray framework can be used to run large-scale ACO applications. Third, 
our work provides a foundation for further research on the optimization of dynamic delivery 
services.

Keywords: Dynamic Delivery Services, Ant Colony Optimization Algorithm, Modern City 
Python, Ray Framework. 

1. Introduction
in modern cities, where there are a large number of people, who, in their totality, constitute the number

of different societies, and coexist in small towns, especially in the suburbs, far from the center of cities, they need

delivery services, to deliver orders for food, mail, gifts, and others.[1]

The need for companies and platforms to serve the delivery of orders: where the main point of the delivery 

service, which includes receiving orders from customers, appointing delivery personnel, scheduling and tracking 

deliveries. Due to the increase in demand for delivery services, there was a need to devise ways and methods to 

improve delivery methods for orders, with the least time, effort and the lowest cost in fuel consumption. From 
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here, the need for an algorithm appeared that contributes effectively to improving the previous operations, which 

is Ant Colony Optimization Algorithm (ACO) component optimizes delivery routes by simulating the foraging 

behavior of ants. The ACO algorithm finds the shortest path between delivery locations, taking into account factors 

such as traffic conditions. Using - Ray Framework: This component is the distributed computing infrastructure 

required to run the ACO algorithm. The Ray framework provides the tools to scale process optimization across 

multiple nodes, which is critical for delivery services at scale.[2] 

- Data sources: This component includes different data sources, such as traffic data, delivery mileage, and delivery 

order data, which the ACO algorithm uses to optimize delivery methods. 

the proposed system architecture integrates the ACO algorithm with a delivery service platform, while taking 

advantage of the Python Ray framework to distribute the optimization process across multiple nodes. Delivery 

personnel and customer applications act as interfaces to interact with the delivery service platform. 

2.ANT COLONY OPTIMIZATION (ACO) ALGORITHM  

Ant Colony Optimization is one of the modern algorithms used to solve optimization problems which are animal 

and insect in nature. This algorithm relies on the ants' foraging behavior and finding the best path back to the nest. 

The ant algorithm is one of the smart behavior-based algorithms, which relies on the basic idea of employing 

collective intelligence that depends on the communication of living organisms with each other to find optimal 

solutions to problems. This intelligence is available in the ant colony. The ants algorithm improves the overall 

performance of the system, by improving the path that ants take to reach food, as ants seek to shorten the distance 

traveled between the colony and the food location, and reduce the time it takes to reach the goal. This algorithm is 

based on the concept of meta-monitoring, where ants secrete certain chemicals that help them decide which path 

to take back to the nest, and other ants check for this chemical and head in the direction it indicates.[3] 

The ant algorithm consists of several steps, namely: 

1- Creating paths: Several random paths are generated initially, and ants are selected to follow each path. 

2- Updating the chemical fingerprint: The ants update the chemical fingerprint when they pass on a path, 

where the ants leave a chemical trace (pheromone) on the path they take, and this trace is updated 

whenever the ants pass on the path. 

3- Choosing the optimal path: the ants check the chemical effect on the different paths, and choose the path 

that has a stronger effect than the pheromone. 

4- Updating the top monitoring: The top monitoring is updated after choosing the optimal path, as the ants 

update the chemical effect on the path they take. 

5- Repetition: The previous steps are repeated until the goal is reached. 

The ant algorithm is used to solve many optimization problems in different fields, such as designing computer 

networks, designing electrical circuits, designing aircraft, cars and trains, and even in the fields of logistics, 

movement and transportation.[4] 

From this point of view, the ant algorithm is considered one of the smart and effective algorithms in solving 

optimization problems, due to its ability to work in a balanced manner and distribute performance among ants, 
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which ultimately means improving the overall performance of the system. Because the ant colony algorithm relies 

on the idea of collective intelligence, which takes advantage of living organisms communicating with each other 

to find optimal solutions to problems. ACO algorithm shown in figure (1) 

  In this research, the raging ant algorithm was used to improve delivery services within the city, as a practical 

application, to the idea of optimization. 

 

ACO algorithm shown in figure (1) 

Python Ray Framework:  

It is an open-source framework designed to facilitate the building of AI and distributed computing 

applications using the Python programming language. 

The Python Ray Framework is used to facilitate distributed operations and deal with big data. It provides a software 

interface that enables users to distribute tasks and processes among multiple machines to achieve excellent 

performance and improve efficiency. The Ray Framework also enables computational acceleration with graphics 

processing and optimization of CPU and GPU utilization.[5] 

The Ray Framework is based on the Task Model, where processes are divided into tasks that run independently 

and can be deployed on multiple machines. These tasks are executed in a distributed process automatically, and 

are controlled using the call and control functions available in the Python Ray Framework.[6] 

The Python Ray Framework is useful for application designers working on building artificial intelligence, machine 

learning, and big data analytics applications, as it can be used to segment processes and distribute them across 

many machines to improve performance and reduce time to complete tasks. The Ray Framework can be used in 
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various applications such as statistical analysis, machine learning, big data analysis, software self-improvement, 

and parallel process orchestration.[7] 

The Ray Framework provides a set of features, the most important of which are: 

Distributed Processing Functions: The Ray Framework enables distributed processing functionality and splits 

processes into separate tasks that run independently. 

Performance improvement: The Ray Framework can be used to improve performance and reduce the time required 

to complete complex computational tasks. 

- Load Balancing: Ray Framework distributes work among many machines automatically and load balances 

between them. 

Ray Framework is adaptable to different systems and environments, making it a flexible and easy-to-use 

framework for developing AI and distributed computing applications using the Python language. RAY framework 

shown in the Figure (2) 

The algorithms and data structures used in the research to be focused on optimizing the delivery routes using the 

ACO algorithm, representing the problem as a graph data structure, and using appropriate data structures to store 

distance data and points of delivery . The Python Ray Framework is used to distribute the optimization process 

across multiple nodes, making it suitable for large-scale delivery services. 

In this research, the RAY framework was used to take the storage of delivery services points, estimate the distances 

within the city and send them to the system for storage and analysis, 

until they are improved using the ant colony algorithm.[8] 

Figure(2) RAY framework 

GUI Application: 

          First, when running an application, improving delivery services in modern cities, using the Python 

language, the main interface of the program appears to us, Figure (3) 
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Figure(2) RAY framework 

GUI Application: 
          First, when running an application, improving delivery services in modern cities, using the Python 
language, the main interface of the program appears to us, Figure (3) 

 

Figure (3) GUI Application  

When the Run button is pressed, the RAY framework is loaded, it starts the distributed calculation of the 

connection points, and the process of computing routes for the connection starts in the background. figure (4) 

 

Figure (4) Ray frame work calculate path cost  And best track 

The system presents the proposed set of paths according to the following figure (5) 
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Figure (5) the best track for Delivery services from application 

From the paths proposed by the system, the delivery service employee chooses the appropriate path, as the system 

is built on the architecture of the distributed system, which helps in understanding and analyzing the size of the 

network, and the closest delivery paths to the delivery service employee. The following figure shows most of the 

paths drawn by the system Reducing time, effort and fuel consumption for the delivery service employee. 

3.EVALUATION 

After implementing and testing the proposed system for Improve Dynamic Delivery Services Using Ant Colony 

Optimization Algorithm in the Modern City by Using Python Ray Framework, and recording distance data and 

delivery routes within the city during the first quarter of the year 2023, the following results appeared in Figure 

(6): 

 
 

 Figure (6) Data of the average delivery time and distance during the first quarter of the year 20233 

During the first quarter of the year 2023, the performance of the proposed system was evaluated, and the data 

showed that it is from the delivery service performance, using the ACO algorithm and the applied Python Ray 

framework. There has been an improvement in the results, and an increase in the speed of delivery of orders to 
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customers, and this was evident in the short delivery time, the decrease in the cost of delivery, and the accuracy of 

delivery before and after the implementation of the ACO algorithm. Figure (7) 

 

Figure (7)Average delivery time and distance during the first quarter of 2023 

4.SCALABILITY AND RELIABILITY   

The following scalability and reliability considerations are likely to be addressed: 

Scalability: The delivery service platform must be designed to handle large amounts of data and user requests. 

The Ray Framework is used to provide scalability by distributing the optimization process across multiple nodes. 

The system must be designed to accommodate the growing number of delivery personnel and customers. 

 - Reliability: The delivery service platform must be reliable, ensuring that delivery orders are processed 

accurately and efficiently. The system must be designed to handle errors and failures, such as network downtime 

or server downtime. The ACO algorithm must be designed to handle unexpected situations such as changes in 

traffic conditions. Street closures, traffic problems such as road accidents, overcrowding due to festivals, sporting 

events, holidays and social events. 

 - Fault tolerance: The system must be designed to handle errors and recover from failures. This may include 

implementing troubleshooting techniques such as error logs, isolating fault areas from the system, and backup and 

recovery. 

-  Load balancing: The system should be designed to balance the load through multiple load distribution 

techniques. This ensures that no single node is not overloaded, leading to performance degradation or system 

failure, and out of service. 

 - Security: The delivery service platform must be designed to ensure the security of customer data and prevent 

unauthorized access. This may include implementing access control mechanisms, data encryption, and secure 

communication protocols. 

Scalability and reliability considerations in this research are likely to focus on ensuring that the delivery 

service platform is scalable, reliable, fault-tolerant, and secure. The Ray Framework is used to provide scalability, 

while fault tolerance and load balancing techniques are used to ensure reliability, fault handling, and isolating the 

area where the fault occurred so that the entire system is not affected. Security measures must be implemented to 

ensure the security of customer data and to prevent unauthorized access. 
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5.TRADE-OFF AND LIMITATIONS  

Trade-offs between optimization and real-time delivery: The ACO algorithm may optimize delivery 

methods based on various factors, but this may take some time to compute. This trade-off must be considered to 

ensure that delivery personnel can meet delivery times while continuing to follow the improved routes. 

      Limitations of the ACO Algorithm: The ACO algorithm may not always provide the best delivery method, 

especially if delivery locations change frequently. The algorithm may also be limited by the accuracy of the traffic 

data, mileage and routes used by delivery personnel. 

      Limitations of the Python Ray framework: The Python Ray framework, in addition to providing scalability, 

may lead to increased overheads, which may affect the performance of the delivery service.[9] 

      Limitations of the scope of the search: The search may be limited to a specific area, and the results may not be 

generalizable to other areas with different traffic conditions and different delivery requirements, especially in times 

of events, holidays and seasons of the year. 

      Implementation Limitations: The successful implementation of a delivery service platform may depend on 

several factors, including the availability of computing resources, the experience of the implementation team, the 

compatibility of the system with other external systems, the city's infrastructure and communication speed, and 

the capacity of the city's logistics sites. 

The trade-offs and limitations of the paper may focus on trade-offs between optimization and real-time delivery, 

limitations of the ACO algorithm, the Ray framework, research scope limitations, and implementation limitations. 

These trade-offs and limitations must be carefully considered to ensure an effective and efficient delivery service 

platform implementation and future development.[10] 

6.FUTURE WORK 

The following future work may be considered: 

Further improvement of the ACO algorithm: The ACO algorithm can be further improved to consider additional 

factors such as: adding ratings to delivery recipients, delivery times, and delivery costs. This may lead to improved 

delivery service performance and customer satisfaction. Integration with other optimization algorithms: The ACO 

algorithm can be combined with other optimization algorithms such as the genetic algorithm to provide a more 

comprehensive optimization solution for delivery service. System integration with real-time updates of traffic, 

congestion and weather data: The delivery service platform can be enhanced by integrating real-time updates of 

weather and traffic data within the city. This may improve the accuracy of the ACO algorithm and lead to more 

optimal delivery methods. Implement predictive analytics: Predictive analytics can be implemented to forecast 

delivery demand and improve delivery schedules. This may improve delivery service efficiency and reduce 

delivery costs and fuel consumption. System support by integration with other e-commerce platforms: The delivery 

service platform may be integrated with other e-commerce platforms such as online marketplaces or retail 

websites. This could increase the delivery service's reach and customer base. Hence future work for this research 

should focus on improving the ACO algorithm, integration with other optimization algorithms, real-time updates 
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of traffic and weather data, implementation of predictive analytics, and integration with other e-commerce 

platforms. These improvements may improve delivery service performance, scalability, and efficiency. 

7.CONCLUSION  

          In conclusion, this paper proposes the use of Ant Colony Optimization (ACO) algorithm and Ray 

Framework to improve dynamic delivery services in the modern city. Where the ACO algorithm was used to 

optimize the delivery methods, taking into account conditions such as traffic, congestion on the streets in the city, 

and other factors, while the Ray Framework was used to provide scalability by applying distributed systems, in 

order to distribute the optimization process across multiple routes and suggest different paths For fast delivery and 

delivery of orders. The paper also discussed the evaluation methods, scalability and reliability considerations, 

limitations, and future work of the proposed delivery service platform. 

The actual application of the proposed delivery service platform may have the potential to improve the efficiency, 

accuracy and cost-effectiveness of delivery services in the modern city. The ACO algorithm provides a reliable 

and efficient way to optimize delivery methods, while the Ray Framework allows the optimization process to scale 

seamlessly as the service grows as it depends on the distributed systems at work. The evaluation methods and 

scalability and reliability considerations provide a framework for ensuring that the delivery service platform is 

efficient, reliable and secure. 

In view of the above, this paper makes a valuable contribution to the field of dynamic delivery services, and 

presents a promising solution to improve delivery services in the modern city. With the potential to improve, the 

proposed delivery service platform, and expand it to meet the evolving needs of the delivery services industry in 

the future. 
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ABSTRACT 
Diabetes mellitus (DM) is a metabolic disease, involving inappropriately elevated blood glucose levels. The main 
subtypes of DM are Type 1 diabetes mellitus (T1DM) and Type 2 diabetes mellitus (T2DM), which classically 
result from defective insulin secretion (T1DM) and/or action (T2DM). T1DM presents in children or adolescents, 
while T2DM is thought to affect middle-aged and older adults who have prolonged hyperglycemia due to poor 
lifestyle and dietary choices. The pathogenesis for T1DM and T2DM is drastically different, and therefore each 
type has various etiologies, presentations, and treatments. Objective : The aim of this systematic review was 
to evaluate the efficacy and safety of sitagliptin versus glimepiride and gliclazide in patients with type 2 diabetes 
and provide reference basis for rational use of clinical drugs. Methodology:This  retrospective study was 
conducted through distribute a questioner to different private pharmacies and patients suffered from Diabetes 
Mellitus syndrome at Tripoli city from April –June (2023) . During the study period, a total of 90 patients were 
reviewed , out of 320 participants. Results: The p-value is found to be significant in all three groups related to 
FBS level , but there is a greater significance in the p-value of Janumet (metformin + sitagliptin) statistically 
showed very high significance from baseline (p = 0.001) , followed by Amaryl (glimepiride) (p = 0.029) and 
Diamicron (gliclazide) (p =0.034). , which both show slight significance from baseline to post-treatment. In 
HbA1c test p-value is found to be significant in all three groups, but there is a greater significance in the p-
value related to Janumet (metformin + sitagliptin) (p = 0.002)., followed by Amaryl (glimepiride) (p = 0.034). 
and Diamicron (gliclazide) (p =0.023). , which both show slight significance from baseline to post-treatment. 
Conclusion : In this study, treatment with the combination therapy of sitagliptin and metformin provided 
substantial and durable glycemic control, improved markers of β-cell function, and was generally well-tolerated 
by patients with diabetes type 2. 
Keywords: GLP-1 analogue, glycaemic control type 2 diabetes, metformin; sitagliptin; sulfonylurea; systematic 
review; type 2 diabetes. 
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1- INTRODUCTION 
Diabetes mellitus (DM) is a metabolic disease, involving inappropriately elevated blood glucose 
levels. DM has several categories, including type 1, type 2, maturity-onset diabetes of the young 
(MODY), gestational diabetes, neonatal diabetes, and secondary causes due to endocrinopathies, 
steroid use, etc.  

The main subtypes of DM are Type 1 diabetes mellitus (T1DM) and Type 2 diabetes mellitus 
(T2DM), which classically result from defective insulin secretion (T1DM) and/or action (T2DM).  

T1DM presents in children or adolescents, while T2DM is thought to affect middle-aged and 
older adults who have prolonged hyperglycemia due to poor lifestyle and dietary choices. The 
pathogenesis for T1DM and T2DM is drastically different, and therefore each type has various 
etiologies, presentations, and treatments. 

In the islets of Langerhans in the pancreas, there are two main subclasses of endocrine cells: 
insulin-producing beta cells and glucagon secreting alpha cells.  

Beta and alpha cells are continually changing their levels of hormone secretions based on the 
glucose environment. Without the balance between insulin and glucagon, the glucose levels 
become inappropriately skewed. In the case of DM, insulin is either absent and/or has impaired 
action (insulin resistance), and thus leads to hyperglycemia. 

T1DM is characterized by the destruction of beta cells in the pancreas, typically secondary to an 
autoimmune process. The result is the absolute destruction of beta cells, and consequentially, 
insulin is absent or extremely low. 

T2DM involves a more insidious onset where an imbalance between insulin levels and insulin 
sensitivity causes a functional deficit of insulin. 

 Insulin resistance is multifactorial but commonly develops from obesity and aging. 

The genetic background for both types is critical as a risk factor. Polymorphisms have been known 
to influence the risk for T1DM, including major histocompatibility complex (MHC) and human 
leukocyte antigen (HLA).[1] 

T2DM involves a more complex interplay between genetics and lifestyle. There is clear evidence 
suggesting that T2DM is has a stronger hereditary profile as compared to T1DM. The majority of 
patients with the disease have at least one parent with T2DM 

          Monozygotic twins with one affected twin have a 90% likelihood of the other twin developing 
T2DM in his/her lifetime 
MODY is a heterogeneous disorder identified by non-insulin-dependent diabetes diagnosed at a 
young age (usually under 25 years). It carries an autosomal dominant transmission and does not 
involve autoantibodies as in T1DM 
Gestational diabetes is essentially diabetes that manifests during pregnancy. It is still unknown 
why it develops; however, some speculate that HLA antigens may play a role, specifically HLA 
DR2, 3, and 4. Excessive proinsulin is also thought to play a role in gestational diabetes, and some 
suggest that proinsulin may induce beta-cell stress. 
 Others believe that high concentrations of hormones such as progesterone, cortisol, prolactin, 
human placental lactogen, and estrogen may affect beta-cell function and peripheral insulin 
sensitivity. 
Several endocrinopathies, including acromegaly, Cushing syndrome, glucagonoma, 
hyperthyroidism, hyperaldosteronism, and somatostatinomas, have been associated with glucose 
intolerance and diabetes mellitus, due to the inherent glucogenic action of the endogenous 
hormones excessively secreted in these conditions.  
Conditions like idiopathic hemochromatosis are associated with diabetes mellitus due to 
excessive iron deposition in the pancreas and the destruction of the beta cells. 
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         1.1   Epidemiology  
         Globally, 1 in 11 adults has DM (90% having T2DM). The onset of T1DM gradually increases 

from birth and peaks at ages 4 to 6 years and then again from 10 to 14 years.[1] Approximately 
45% of children present before age ten years.[2] The prevalence in people under age 20 is about 
2.3 per 1000. While most autoimmune diseases are more common in females, there are no 
apparent gender differences in the incidence of childhood T1DM.   

          In some populations, such as in older males of European origin (over 13 years), they may be more 
likely to develop T1DM compared to females (3:2 male to female ratio) [3]. The incidence of 
T1DM has been increasing worldwide. In Europe, Australia, and the Middle East, rates are rising 
by 2% to 5% annually[4][5][6] . 
In the United States, T1DM rates rose in most age and ethnic groups by about 2% yearly, and 
rates are higher in Hispanic youth.[7] The exact reason for this pattern remains unknown. 
However, some metrics, such as the United States Military Health System data repository, found 
plateauing over 2007 to 2012 with a prevalence of 1.5 per 1000 and incidence of 20.7 to 21.3 per 
1000.[8] 
The onset of T2DM is usually later in life, though obesity in adolescents has led to an increase in 
T2DM in younger populations. T2DM has a prevalence of about 9% in the total population of the 
United States, but approximately 25% in those over 65 years. The International Diabetes 
Federation estimates that 1 in 11 adults between 20 and 79 years had DM globally in 2015. 
Experts expect the prevalence of DM to increase from 415 to 642 million by 2040, with the most 
significant increase in populations transitioning from low to middle-income levels.[9] 
 T2DM varies among ethnic groups and is 2 to 6 times more prevalent in Blacks, Native 
Americans, Pima Indians, and Hispanic Americans compared to Whites in the United 
States.[10][11]  
While ethnicity alone plays a vital role in T2DM, environmental factors also greatly confer risk 
for the disease. For example, Pima Indians in Mexico are less likely to develop T2DM compared 
to Pima Indians in the United States [6.9% vs. 38%].[12] 

1.2 Pathophysiology 

          A patient with DM has the potential for hyperglycemia. The pathology of DM can be unclear 

since several factors can often contribute to the disease. Hyperglycemia alone can impair 

pancreatic beta-cell function and contributes to impaired insulin secretion. 

        Consequentially, there is a vicious cycle of hyperglycemia leading to an impaired metabolic state. 

Blood glucose levels above 180 mg/dL are often considered hyperglycemic in this context, though 

because of the variety of mechanisms, there is no clear cutoff point. Patients experience osmotic 

diuresis due to saturation of the glucose transporters in the nephron at higher blood glucose levels. 

Although the effect is variable, serum glucose levels above 250 mg/dL are likely to cause 

symptoms of polyuria and polydipsia. 

Insulin resistance is attributable to excess fatty acids and proinflammatory cytokines, which leads 

to impaired glucose transport and increases fat breakdown. Since there is an inadequate response 

or production of insulin, the body responds by inappropriately increasing glucagon, thus further 

contributing to hyperglycemia. While insulin resistance is a component of T2DM, the full extent 

of the disease results when the patient has inadequate production of insulin to compensate for 

their insulin resistance. 



COMPARATIVE STUDY OF ORAL HYPOGLYCEMIC AGENT  Whida, Amer, Ashammam 
 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 19-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

         Chronic hyperglycemia also causes nonenzymatic glycation of proteins and lipids. The extent of 

this is measurable via the glycation hemoglobin (HbA1c) test. Glycation leads to damage in small 

blood vessels in the retina, kidney, and peripheral nerves. Higher glucose levels hasten the 

process. This damage leads to the classic diabetic complications of diabetic retinopathy, 

nephropathy, and neuropathy and the preventable outcomes of blindness, dialysis, and 

amputation, respectively. 

  1.3 History and Physical 

During patient history, questions about family history, autoimmune diseases, and insulin-resistant 

are critical to making the diagnosis of DM.  

        It often presents asymptomatically, but when symptoms develop, patients usually present with 

polyuria, polydipsia, and weight loss. On physical examination of someone with hyperglycemia, 

poor skin turgor (from dehydration) and a distinctive fruity odor of their breath (in patients with 

ketosis) may be present. In the setting of diabetic ketoacidosis (DKA), clinicians may note 

Kussmaul respirations, fatigue, nausea, and vomiting. Funduscopic examination in a patient with 

DM may show hemorrhages or exudates on the macula. In frank diabetic retinopathy, retinal 

venules may appear dilated or occluded. The proliferation of new blood vessels is also a concern 

for ophthalmologists and can hasten retinal hemorrhages and macular edema, ultimately resulting 

in blindness.  

While T1DM and T2DM can present similarly, they can be distinguished based on clinical history 

and examination. T2DM patients are typically overweight/obese and present with signs of insulin 

resistance, including acanthosis nigricans, which are hyperpigmented, velvety patches on the skin 

of the neck, axillary, or inguinal folds. Patients with a longer course of hyperglycemia may have 

blurry vision, frequent yeast infections, numbness, or neuropathic pain. The clinicians must ask the 

patient bout any recent skin changes in their feet during each visit. The diabetic foot exam, 

including the monofilament test, should be a part of the routine physical exam. 

1.4 Evaluation 

The diagnosis of T1DM is usually through a characteristic history supported by elevated serum 

glucose levels (fasting glucose greater than 126 mg/dL, random glucose over 200 mg/dL, or 

hemoglobin A1C (HbA1c exceeding 6.5%) with or without antibodies to glutamic acid 

decarboxylase (GAD) and insulin. 

Fasting glucose levels and HbA1c testing are useful for the early identification of T2DM. If 
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borderline, a glucose tolerance test is an option to evaluate both fasting glucose levels and serum 

response to an oral glucose tolerance test (OGTT).  

Prediabetes, which often precedes T2DM, presents with a fasting blood glucose level of 100 to 125 

mg/dL or a 2-hour post-oral glucose tolerance test (post-OGTT) glucose level of 140 to 200 

mg/dL.[13][14] 

According to the American Diabetes Association (ADA), a diagnosis of diabetes is through any of 

the following: An HbA1c level of 6.5% or higher; A fasting plasma glucose level of 126 mg/dL 

(7.0 mmol/L) or higher (no caloric intake for at least 8 hours); A two-hour plasma glucose level of 

11.1 mmol/L or 200 mg/dL or higher during a 75-g OGTT; A random plasma glucose of 11.1 

mmol/L or 200 mg/dL or higher in a patient with symptoms of hyperglycemia (polyuria, polydipsia, 

polyphagia, weight loss) or hyperglycemic crisis 

To test for gestational diabetes, all pregnant patients have screening between 24 to 28 weeks of 

gestation with a 1-hour fasting glucose challenge test. If blood glucose levels are over 140mg/dL, 

patients have a 3-hour fasting glucose challenge test to confirm a diagnosis. A positive 3-hours 

OGTT test is when there is at least one abnormal value (greater than or equal to 180, 155, and 140 

mg/dL for fasting one-hour, two-hour, and 3-hour plasma glucose concentration, respectively) 

Several lab tests are useful in the management of chronic DM. Home glucose testing can show 

trends of hyper- and hypoglycemia. The HbA1c test indicates the extent of glycation due to 

hyperglycemia over three months (the life of the red blood cell). 

 Urine albumin testing can identify the early stages of diabetic nephropathy. Since patients with 

diabetes are also prone to cardiovascular disease, serum lipid monitoring is advisable at the time of 

diagnosis. Similarly, some recommend monitoring thyroid status by obtaining a blood level of 

thyroid-stimulating        

hormone annually due to a higher incidence of hypothyroidism   

Since T1DM is a disease primarily due to the absence of insulin, insulin administration through 

daily injections, or an insulin pump, is the mainstay of treatment. In T2DM, diet and exercise may 

be adequate treatments, especially initially. Other therapies may target insulin sensitivity or 

increase insulin secretion by the pancreas. The specific subclasses for drugs include biguanides 

(metformin), sulfonylureas, meglitinides, alpha-glucosidase inhibitors, thiazolidinediones, 

glucagonlike-peptide-1 agonist, dipeptidyl peptidase IV inhibitors (DPP-4), selective, 

amylinomimetics, and sodium-glucose transporter-2 (SGLT-2) inhibitors.  
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Metformin is the first line of the prescribed diabetic medications and works by lowering basal and 

postprandial plasma glucose. Insulin administration may also be necessary for T2DM patients, 

especially those with inadequate glucose management in the advanced stages of the disease.[15] 

 

 Therapies may target insulin sensitivity or increase insulin secretion by the pancreas: 

 Mechanism of action of Amaryl: 

Glimepiride blocks the ATP-sensitive potassium channel by binding nonspecifically to the B 

sites of both sulfonylurea receptor -1 (SUR1) and sulfonylurea receptor-2A (SUR2A) subunits 

as well as the A site of SUR1 subunit of the channel to promote insulin secreation from beta 

cell. 

 Mechanism of action of  Diamicron : 

Gliclazideta  binds to the cell sulfonyl urea receptor (SUR1) . 

This binding subsequently blocks the ATP sensitive potassium channels. The binding results in 

closure of the channels and leads to resulting decrease in potassium efflux leads to 

depolarization of the beta cells. 

This opens voltage-dependent calcium channels in the beta cell resulting in calmodulin 

activation, which in turn leads to exocytosis of insulin containing secretory granules. 

 Mechanism of action of Janumet : 

Janumet is an oral antidiabetic drug , that is a combination of metformin and sitagliptin used 

especially in patients   with type -2 diabetes  

 It is works by decreasing gluconeogenesis in the liver , thereby contributing towards reduced 

blood sugar .           

 Reducing absorption of glucose in the intestines , thus contributing towards reduced blood 

sugar. 

 Improves the  sensitivity of muscle cells for insulin . 

 Inhibits the enzyme dipeptidyl peptidase 4 and allows the incertins  to be active for longer 

period.Incertins active for longer time will contribute towards increased insulin secretion , 

which increases the tissue uptake of glucose and reduces the blood sugar . 

By reducing the blood sugars , janumet will reduce the need for insulin secretion from the beta 

cells of  islets of pancreas. 
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Control of blood sugars over the time with janumet also results in lowering of hemoglobin A1c, 

which is an indicator of blood sugar control over the past 2 to 3 months 

2- MATERIAL AND METHOD: 
 

This  retrospective study was conducted through distribute a questioner to different 

private pharmacies and patients suffered from Diabetes Mellitus syndrome at Tripoli 

city from 

 April – June (2023) . During the study period, a total of 90 patients were reviewed , 

out of 320 participants. The age ranged from 31 to 76 years old to estimate the most 

common oral hypoglycemic agent prescribed by physicians to get the target results in 

decrease the blood sugar and collecting data that prescribe the patient's opinions around 

the drugs been used. 

3-RESULTS 
 

Data management and statistical analysis .The collected data were sorted ,coded , then 

entered and analyzed using SPSS, version 25.0. 

Quantitative data were expressed as numbers and percentages ,and qualitative data 

were expressed as means and standard deviation . A p value of less than 0.05 was 

considered statistically significant. 

1.3 Demographic Characteristics of Participants. 
 

1.3.1 Age of patients 
 

During the study period, a total of 90 patients were reviewed .Out of 320 participants. 

The age ranged from 31 to 76 years old, with a mean of 54.47 ±10.70 years, 47 (52.2%) 

were between the ages of 51 and 70 years old, 35 (38.9%) were between 31 and 50 

years old, and only eight (8.9%) were older than 70 years.(Table 1 & Figure 1) 

.Variable Frequency % 

Age, Mean ± SD (years) 54.47 ±10.43 

Age group ( years) 

31-50 years 35 38.9% 

51- 70 years 47 52.2% 

> 70 years 8 8.9% 

 
TABLE 1: DISTRIBUTION OF PATIENTS ACCORDING TO AGE 
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1.3.2 Gender 

FIGURE 1: DISTRIBUTION OF PATIENTS ACCORDING TO AGE . 

From table (2), we found that 50 (55.6%) of the total sample were females, while 40 

(44.4%) of the total sample were male. 

Variable Frequency % 

 
Sex 

Male 40 44.4% 

Female 50 55.6% 

Total 90 100.0% 

 

TABLE 2: DISTRIBUTION OF PATIENTS ACCORDING TO THE GENDER. 

 
FIGURE 2: DISTRIBUTION OF PATIENTS ACCORDING TO THE GENDER 

 
1.3.3 Duration of diabetes mellitus 
Patients with diabetes mellitus had a mean duration of 10.03 ± 5.37 years, with almost patients 40 (44.4%) suffering more than ten 
years, 32.2% of them suffering between six and ten years ,and 23.3% suffering between one year and five years. 

Variable Frequency Percentage 

Duration of D.M in years ( mean ± SD) 10.03 ± 5.37 

Duration of D.M 

( years) 

1 - 5years 21 23.3% 

6 -10 years 29 32.2% 

10 years 40 44.4% 

 Total 90 100.0% 

TABLE 3: DISTRIBUTION OF PATIENTS ACCORDING TO DURATION OF D.M (N= 90) 
 

Male

Male, 
44.40%, 

Female, 
55.60%, 56%
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FIGURE 3: DISTRIBUTION OF PATIENTS ACCORDING TO DURATION OF D.M (N= 90) 

 
1.3.2 Distribution of patients according to the oral hypoglycemic agents. 

Diamicron (gliclazide), followed by Out of 90 patients, about 35.6% (32) were prescribed 

Amaryl (glimepiride) at 33.3% (30), and Janumet (metformin + sitagliptin) at 

31.1% in 28 patients. 

 Frequency % 

 
 
Oral hypoglycemic agents 

Janumet 28 31.1% 

Diamicron 32 35.6% 

Amaryl 30 33.3% 

Total 90 100.0% 

TABLE 4 :DISTRIBUTION OF PATIENTS ACCORDING TO THE ORAL HYPOGLYCEMIC AGENTS 

 
FIGURE 4 : DISTRIBUTION OF PATIENTS ACCORDING TO THE ORAL HYPOGLYCEMIC 

In Janumet (metformin + sitagliptin) baseline, HbA1c level 10.35±1.37 (%), post 

treatment HbA1c level 7.01±0.91 (mg/dl) statistically showed very high significance 

> 10

6 -10 
years, 

44.40

1 - 5 
years, 

Diamicron,35.60

Amaryl,

Janumet,
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from baseline (p = 0.002). 

In Diamicron (gliclazide), baseline HbA1c level 10.11±1.13 (%) and post treatment 

HbA1c level 8.42±1.50 (%) also showed statistically significant differences from 

baseline to post treatment (p =0.023). 

Amaryl (glimepiride) group baseline HbA1c level 10.29±1.29 (%) and post-treatment 

HbA1c level 9.23±1.09 (mg/dl) also statistically showed slight significance from 

baseline to post visit (p = 0.034). 

The p-value is found to be significant in all three groups, but there is a greater 

significance in the p-value of Janumet (metformin + sitagliptin), followed by Amaryl 

(glimepiride) and Diamicron (gliclazide), which both show slight significance from 

baseline to post-treatment. 

 Baseline HbA1c (mg/dl) After use HbA1c (mg/dl) P – value 

Group Mean SD Mean SD  

Janumet 10.35 1.37 7.01 0.91 0.002 

Diamicron 10.11 1.13 8.42 1.50 0.023 

Amaryl 10.29 1.29 9.23 1.09 0.034 

SD: Standard deviation; *repeated measures anova. 
 

TABLE 6: COMPARISON OF HBA1C MEAN IN THREE GROUPS 

 

FIGURE 5 : COMPARISON OF HBA1C MEAN IN THREE GROUPS 

4-DISSCUSION 
Diabetes mellitus (DM) is a metabolic disorder that occurs in the body because of decreased insulin activity and/or 
insulin secretion. Pathological changes such as nephropathy, retinopathy, and cardiovascular complications inevitably 
occur in the body with the progression of the disease. DM is mainly categorized into 2 sub-types, type I DM and type 
II DM. While type I DM is generally treated through insulin replacement therapy, type II DM is treated with oral 
hypoglycaemics. 

Baseline HbA1c (mg/dl), Baseline HbA1c (mg/dl), 
Diamicron, 10.11 

Post treatmet HbA1c

treatmet Post HbA1c Baseline

lmaryA)g/dl(m mA)/dl10.29 9.23

Post treatmet HbA1c,

J 01

Baseline HbA1c (mg/dl) Mean Post treatmet HbA1c Mean
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In this Comparative study, we compared between three oral hypoglycemic agent that used in type II DM –Janumet 
(metformin + sitagliptin), Diamicron (gliclazide) and Amaryl (glimepiride). During the study period, a total of 90 patients 
were reviewed .Out of 320 participants. The age ranged from 31 to 76 years old. 
We found that 50 (55.6%) of the total sample were females, while forty (44.4%) of the total sample were male. Patients 
with diabetes mellitus had a mean duration of 10.03 ± 5.37 years, with almost patients 40 (44.4%) suffering more than 
ten years, 32.2% of them suffering between six and ten years ,and 23.3% suffering between one year and five years. 
Out of 90 patients, about 35.5% (32) were prescribed Diamicron (gliclazide), followed by Amaryl (glimepiride) at 33.3% 
(30), and Janumet (metformin + sitagliptin) at 31.1% in 28 patients. 
In Janumet (metformin + sitagliptin) baseline, FBS level 227.64±32.68 (mg/dl), post treatment FBS level 122.67±14.81 
(mg/dl) statistically showed very high significance from baseline (p = 0.001). 
In Diamicron (gliclazide), baseline FBS level 232.28±43.16 (mg/dl) and post treatment FBS level 168.15±21.44 (mg/dl) 
also showed statistically significant differences from baseline to post treatment (p=0.034). 
Amaryl (glimepiride) group baseline FBS level 239.06±54.41 (mg/dl) and post-treatment FBS level 175.51±25.03 
(mg/dl) also statistically showed slight significance from baseline to post visit (p = 0.029). 
The p-value is found to be significant in all three groups, but there is a greater significance in the p-value of Janumet 
(metformin + sitagliptin), followed by Amaryl (glimepiride) and Diamicron (gliclazide), which both show slight significance 
from baseline to post-treatment. 
In Janumet (metformin + sitagliptin) baseline, HbA1c level 10.35±1.37 (%), post treatment HbA1c level 7.01±0.91 
(mg/dl) statistically showed very high significance from baseline (p = 0.002). 
In Diamicron (gliclazide), baseline HbA1c level 10.11±1.13 (%) and post treatment HbA1c level 8.42±1.50 (%) also 
showed statistically significant differences from baseline to post treatment (p =0.023). 
Amaryl (glimepiride) group baseline HbA1c level 10.29±1.29 (%) and post-treatment HbA1c level 9.23±1.09 (mg/dl) 
also statistically showed slight significance from baseline to post visit (p = 0.034). 
The p-value is found to be significant in all three groups, but there is a greater significance in the p-value of Janumet 
(metformin + sitagliptin), followed by Amaryl (glimepiride) and Diamicron (gliclazide), which both show slight significance 
from baseline to post-treatment. 
In the other clinical studies suggested that sitagliptin in combination with metformin is superior to metformin monotherapy 
in controlling plasma glucose levels[16]. 
In addition, this combination therapy is safe, convenient to administer, cost-effective, and well tolerated; therefore, 
patients are often compliant. Thus, it is a preferred strategy for the treatment of type 2 DM, and it is recommended to 
add sitagliptin after metformin.  
A correlation between sitagliptin and reduced body weight and the incidence of pancreatitis has been noted in a few 
studies, which should be confirmed in additional clinical studies. 
Pilot study examined the effectiveness of sitagliptin-metformin (SITA-MET), metformin (MET), and placebo (P) therapy 
on fasting and post–glucose challenge glucose levels in postpartum women with prior gestational diabetes mellitus (GDM) 
and impaired glucose regulation[17]. 
In this investigation, combination SITA-MET was found to be superior to MET and P in improving glycemia and metabolic 
measures in this prediabetic population. 
To compare the use of sitagliptin and glimepiride as early add-on drugs along with metformin in young patients with DM 
to achieve optimum glycemic targets.This was a prospective, open-label, cohort study set in a tertiary care hospital in 
North India. 
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Newly diagnosed patients of DM ≤35 year of age were initially treated to pre-defined glycemic goals (Fasting plasma 
glucose (FPG) 70-130, post prandial glucose (PPG) < 180 mg/dl) with insulin and metformin 1 g for 8 weeks. Insulin 
was discontinued and metformin increased to 2 g daily for next 4 weeks. Thereafter, glimepiride 1 mg or sitagliptin 100 
mg was randomly added to those who were not maintaining the set glucose targets. Dose of glimepiride was uptitrated 
every 4 weeks upto a maximum of 4 mg. Three groups (Gp A: Metfromin 2 g/d, Gp B: Metformin 2 g + Glimepiride 1-
4 mg/d, and Gp C: Metformin 2 g + sitagliptin 100 mg/d) were followed up over next 24 weeks. They were compared 
for glycemic control and weight change. Those failing therapy on these drugs (FPG > 180, PPG > 250 mg/dl with/without 
catabolic symptoms/ketosis) were withdrawn. 
Sitagliptin with metfromin and metfromin alone group fared better than the glimepiride group for glycemic control, lesser 
treatment failures, and less weight [18] . 
In this limited study, they found that sitagliptin is a safer and more effective option in young, newly diagnosed patients 
with DM. Findings of this study are relevant for clinical practice in Indian setting. 
Other study had Compared safety and efficacy of glimepiride and sitagliptin in combination with metformin in patients 
with type 2 diabetesmellitus (T2DM). 
 They conclude that T2DM patients, glimepiride/metformin combination exhibited significant reduction in glycemic 
parameters as compared to sitagliptin/metformin combination. Moreover, there was no significant difference between 
both the groups in terms of change in BMI (body mass index ) and incidence of hypoglycemia[19]. 
While To sum up, GLIM plus SITA is superior to GLIM monotherapy in the treatment of diabetic patients.  
It contributes to significantly improved BG (blood glucose) and effectively alleviates OS (oxidative stress) and IRs 
(inflammatory response ) in patients, with higher efficacy while maintaining safety.  
This may be a reliable new choice for the treatment of diabetic patients [20] 
Study reported that the Achieving optimum blood glucose control is crucial in avoiding or at least delaying the progression 
of complications related to diabetes. Recently, it has become very clear that treatment with a single antidiabetic agent 
is often not successful in achieving glycemic control. Thus, many patients with type 2 diabetes require mul tiple 
combinations and using sitagliptin and metformin combination therapy is an ideal strategy in the treatment of diabetes[21]. 
 
Another study found initial treatment with sitagliptin, metformin, or the combination therapy of sitagliptin and metformin 
provided substantial and durable glycemic control, improved markers of β-cell function, and was generally well- tolerated 
over 54 weeks in patients with type 2 diabetes[22]. 
 
Study was conducted at the Department of Medicine, Lady Reading Hospital Peshawar. The study design was a 
randomized controlled trial conducted for one year from May 2017 to May 2018, in which 62 patients in each group 
were observed. All patients with type 2 Diabetes Mellitus with baseline HbA1c ≥ 8% and duration 
>1 year, either gender with age range 35 to 65 years, were included. All patients were subjected to detailed history and 
clinical examinations. All patients were randomly allocated in two groups by lottery method. Patients in Group A were 
subjected to the combination of Metformin (1gm twice daily) with modified-release Gliclazide (60mg), and patients in 
Group B were subjected to the variety of Metformin (1 gm twice daily) with Sitagliptin (50 mg twice daily). All patients 
were followed up after three months, and blood samples for HbA1c levels were obtained. The analysis was done in 
SPSS version 20. 
The Study showed that theGroup A (Metformin (1gm twice daily) + Gliclazide (60mg) was effective in 45% of patients 
while Group B Metformin (1 gm twice daily) + Sitagliptin (50 mg twice daily) was effective in 71% of patients[23]. 
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5-CONCLUSION 
The retrospective  study concludes that using sitagliptin and metformin combination therapy is an ideal strategy in the 
control of  blood glucose level and most of the  studies had mentioned in the discussion conforms the study . 
6-RECOMMENDATIONS 
More studies should be done to evaluate the effectiveness of mixing two therapies instead of one therapy to control the 
blood glucose level  . 
Conflict of interests: The authors declare no conflicts of interest regarding the publication of this paper 
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ABSTRACT 

Over the past decades, the impact of the oil spill is one of the important risks that 

potentially affect biodiversity globally and especially on the western Libyan coastline due to 

the presence of the largest oil and gas industrial activities and platforms in the Mediterranean 

Sea starting from Zawiya oil refining port, Mellitah oil terminal and the existing Offshore 

Platforms located in front of the aforementioned Coastal which all pose a serious threat. All of 

the previous risks create a global awareness of the oil spills impact that can damage the marine 

environment. To reduce the harmful effects of oil spills and protect the coastline, it is necessary 

to know and understand the resources and sensitivity of coastal areas. One of the best tools used 

in planning and responding to oil spills is the Environmental Sensitivity Index (ESI). Due to 

the lack of published sensitivity information on Western Libyan Coastlines, this paper presents 

a study to carry out a Sensitivity Map for the Western Libyan Coastlines using the Geographic 

Information System (GIS). The ESI tool was used as a methodology to summarise the potential 

Sensitivity of the coastline which was divided into various sectors. Based on the National 

Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA) sensitivity classification, a scale of 1 to 10 

where 10 is the highest sensitivity and 1 is the least sensitivity, nine shoreline classes were 

described in the study area, Abu Kamash  city from Ras Ajdir to Farwa Island including Farwa 

lagoon (vegetated low bank shores) is the most sensitive area in case of oil spill with ESI 9, 

while from Zawiya to Tripoli is considered as the least sensitive (exposed rocky shores and the 

exposed man-made structures types) with ESI (A1). The study's findings aid decision-makers

in devising preventive measures in the event of a spill nearing the coastline.
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1. Introduction 
 

Shoreline habitats are at risk during spills because of the high likelihood of being 

directly oiled when floating slicks impact the shoreline. Oil fate and effects vary significantly 

with shoreline type, and many clean-up methods are shoreline-specific (Petersen et al., 2019).  

The Mediterranean coastal ecosystem has been considered highly sensitive to oil spills 

(Daffonchio et al., 2013). Libya has three out of twelve important Mediterranean marine 

biodiversity hotspots (IUCN, 2011), as shown in Figure (1). One of those hotspots has been 

identified and are the Western Coast, which extends from west Tripoli to include the whole 

Gulf of Gabes (study area). This area is characterized by high marine and coastal biodiversity, 

which needS immediate action to protect such as Farwa Island Marine Protected Area 

(UNEP/MAP, 2020; IUCN-MedMis, 2021). 

 
Fig (1). Map of the Main biological richness threatened by marine pollution in Libya (IUCN, 2011 
Despite the great length of the Libyan coastline, with a total of 1,970 kilometres on the 
Mediterranean Sea, there has not been a national assessment of coastal sensitivity to oil spills 
in Libya (National Oil Corporation of Libya, 2021).in addition, the Libyan National 
Contingency Plan to Combat Oil Spills has no Environmental Sensitivity Mapping (LNCP, 
2023), even though, it is a signatory to the Mediterranean countries convention on oil spill 
preparedness, response and co-operation Convention ( ITOPF,2021). An 
environmental sensitivity map provides a concise summary of coastal resources that could be at risk in 
the event of an oil spill. Therefore, an environmental sensitivity mapping should cover all Libyan 
coastlines. One of the essential early steps in forming an oil spill planning is to make an inventory 
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of the present types of coastlines. This goal can be achieved by categorizing shores using the 
Environmental Sensitivity Index (ESI) (IPIECA/IMO/OGP 2011; Petersen et al., 2019). 
Accordingly, the sensitivity mapping of coastal environments and their ranking being exposed 
to the oil spills enable the identification of the most sensitive coastal environments, This would 
provide a basis for the definition of areas with priorities for protection and help in selection of 
their clean-up strategies(Jensen et al.,1998). 
The purpose of this paper is to focus only on shoreline classification. The NOAA scheme 
assesses shoreline based on its physical and biological characteristics to classify it on a 10-point 
environmental sensitivity scale, with level 1 being the least sensitive and level 10 being the 
most sensitive, according to more site-specific environmental conditions (Petersen et al., 2019). 
According to the survey on the available literature review, there are a few studies on the risks 
and sensitivity of the Libyan coast which reflects a wider discrepancy between the extent and 
detail of southern Mediterranean research. The previous studies in Libyan coast are limited to 
one paper, (Maitig et al, 2018), which dealt with the coastline sensitivity in only one city in 
Libya "Misratah City". This paper focuses on the Libyan Coastline between Abu Kamash city 
and Tripoli city. The present work contributes to filling the lack of information in the Western 
Libyan Coastline which providing a sensitivity map on the mentioned Coastal. The aim of this 
paper is to assess the sensitivity of the coast to oil spills along the coastline from Abu Kamash 
to Tripoli City by using the ESI (NOAA, 2002), as well as prioritizing the different types of 
shoreline in case of oil spill incidents. Moreover, the paper aims to present the data collection 
and analysis to both the scientific 
and environmental communities, which will help the operational national authorities 

responsible for oil spill preparedness and response in a clear and useful way. 

1. Methodology 
The scope of this study is to classify the shoreline in the mentioned location from Abu 

Kamash region with the Tunisian border to Tripoli City in north western of Libya, which lies 

between 33° 10' 00" N, 11° 33' 43" E and 32° 47' 26" N, 13° 49' 28" E  with a the Coastline of 

total length of  365 km. This area has a largest populated densely in Libya (Badi et al, 2018, 

Bureau of Statistics and Census Liby, 2021) Moreover, it has Marine Protected Area (Farwa 

Island) (IUCN MedPan, 2021), which is considered as the most important of habitats with the 

highest biodiversity. It is used as nesting grounds for turtle on the Libyan coastline and feeding 

places for migrant birds. It is also characterized by the existence of many endangered species 

(Etayeb et al., 2012. SPA/RAC_2016). Furthermore, this area includes Sabratha city, which is 

the biggest archaeological site as pronounced by the UNESCO World Heritage Site in 1982 

(UNESCO, 2021), This area is characterized by a wide continental shelf that extends from the 

Gulf of Gabes in Tunisia to the Gulf of Sirte, making this area the best fishing region in the 

Mediterranean. It includes various types of coasts, such as coastal salt marshes, rocky shores, 

and sandy beaches. 

The assessment of shoreline sensitivity to oil spills for the study area was conducted according 

to the ESI categories of NOAA's classifications (NOAA, 2002). In 2019, a field survey was 
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carried out on the Libyan Coastline between Abu kamash and Tripoli City to prepare data 

collections. A Handheld GPS device and digital camera were used during the field survey to 

record and document all details of the shorelines. Over twenty days, the study area was surveyed 

from Farwa Island west of Abu kamash to Al Garaboly East of Tripoli City. Moreover, Satellite 

images were used for the initial identification and classification of the different sectors of the 

study area, and Google Earth was also used for identifying the shoreline classification. The 

Coastline features were marked up and saved in Google Earth Software as polygon before being 

import into ArcMap as shown in Figure (2). 

The study area covers 365 km and includes various coastal types, such as coastal salt marshes, 
rocky shores, and sandy beaches. The classification of the shorelines was based on four main 
categories of environmental characteristics: (1) Relative exposure to wave and tidal energy, 
(2) Shoreline slope, (3) Substrate type (grain size, mobility, penetration and/or burial, and 
traffic ability), and (4) Biological productivity and sensitivity. Based on the shorelines 
sensitivity to oilin 

oiling the coastline ESI maps are ranked and color-coded with the standard ESI palette and 

assigned values from 1 (low sensitivity) to 10 (very high sensitivity) (NOAA, 2002; 

IPIECA,2011). 
 

 
Figure (2). Shoreline classification data with color code of each shore type. 

1. Results and Discussions 
Table (1) shows the ESI sensitivity rankings “Colour Cod” for each category of the 

shorelines including sectors location (Cities), main feature and the total length of the Libyan 

Coast. The shoreline sensitivity map classifies the study area into nine rankings on the ESI 

scale; where the least sensitive areas to oil are designated as ESI 1 and the most sensitive areas 

to oil are designated as ESI 9;  while  reflecting the influences of relative exposure to wave and 

tidal energy, shoreline slope and substrate type. The resulting ESI approach, as indicated in 
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Table (1), and as shown in Figures (3),(4),(5),(6), highlights the occurrence of vegetated low 

banks, which are ranked as the most sensitive shorelines to an oil spill, while the exposed rocky 

shores with an ESI1 have the lowest sensitivity to an oil spill. 

Table (1). Environmental Sensitivity Index Level (ESI) rankings for shorelines in the Libyan 

Coast 

ESI Level Color Cod Shore Type Main Feature Sector Location Length 
(Km) 

ESI 1A 
(Fig;3,4,6) 

 Exposed Rocky 
Shore 

Exposed to open sea 
and impermeable to 

oil 

Mellitah- Zawiya- Al 
Maya - Tripoli -Janzur - 

Tajura -AlGaraboly 
shores 

 
50.57 

ESI 1B 
(Fig;3,4,5,6) 

 
 

 Exposed Solid-Man 
Made-Structure 

Exposed to large 
wave at open sea 

sector 

Zuwara-Mellitah-
Sabratha-Sorman-Zawiya-

Tripoli- Tajura -
AlGaraboly shores 

 
36.21 

ESI 1C 
(Fig;3) 

  
Exposed Rocky Cliffs 

with Boulder Talus Base 

Wave reflection 
keeps most of the oil 
off-shore. No clean-

up is necessary 

 
Sabratha shore 

 
 

1.1 

ESI 2A 
(Fig;3,4,5,6) 

 

  
Exposed, Wave-Cut 

Platforms 

Exposed wave energy 
and impermeable to 

oil 

Sabratha- Sorman-  Janzur 
- Siahia- Tajura -

AlGaraboly shores 

 
65.31 

 
ESI 3A 

(Fig;3,4,5,6) 
 

  
Fine to Medium Sandy 

Beaches 

 
Low to medium 

Penetration 

Abu Kamash -Zuwara- -
Sabratha-Sorman-  -

Tripoli- Tajura -
AlGaraboly shores 

 
52.55 

ESI 5 
(Fig;3,4,5,6) 

 

 Mixed Sand and  Gravel 
Beaches 

Medium to high 
permeability to oil spill 

Zuwara-Mellitah- 
Gargarish- Siahia-Tripoli-
- Souq Al Jumaa shores 

 
51.41 

ESI 6B 
(Fig;3,4,5,6) 

 

  
Riprap Beach 

 
Deep penetration of 

oil 

Zuwara-Mellitah-
Sabratha-Sorman-Zawiya-
Tripoli-AlGaraboly shores 

 
32.64 

ESI 7 
(Fig;3,,5,6) 

 

  
Exposed Tidal Flat 

 

High biological 
productivity 

Abu Kamash – Island 
Farwa -Sabratha –Tripoli- 

Hai Al Andalus -
AlGaraboly 

 
7.38 

ESI 9 
(Fig;3,,6) 

 

  

Vegetated Low 
Bank 

 

High biological 
productivity 

Abu Kamash –Farwa 
Island - AlGaraboly 

shores 

 
68.30 
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Fig. (3). The Environmental Sensitivity Index (ESI) for the shorelines of Abu Kamash, Zuwara 

Mellitah, and Sabratha. 

 
Fig. (4). The Environmental Sensitivity Index (ESI) for the shorelines of Sorman, Zawiya, Al Maya, 

and Janzur. 
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Fig. (5).The Environmental Sensitivity Index (ESI) for the shorelines of Tripoli Center, Hai Al 

Andalus, Gargarish, and Siahia 

 
Fig (6). The Environmental Sensitivity Index (ESI) for the shorelines of AL Garaboly, Ghott-Eroman, 

Souq Al Jumaa, and Tajura. 
 

The Environmental Sensitivity Index (ESI) ranking can help responders in Libya prioritize 

the shorelines in terms of protection, potential biological harm, and ease of clean-up if there is 
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an oil spill event. According to the ESI ranking, the ESI types are classified in the study area as 

follows: 

 ESI 1A Exposed, rocky shores: This type of shoreline is exposed to the open sea. These 

shores are steep (greater than a 30-degree slope), and they are exposed to high wave energy 

as shown in Fig (7). They contain a few species such as mussels, sea stars, and crabs. The 

exposed rocky shore is located in most study areas near Zuwara Port, Mellitah, Zawiya, 

Tripoli, and AlGaraboly, with a total length of 50.57 km, as shown in Fig. (3), (4), (6).This 

shore can be self-cleaning with wave reflection keeping most of the oil out, so any oil is 

rapidly removed from exposed faces. No clean-up is generally required or recommended 

(NOAA, 2002; Petersen et al., 2019). 

 
Fig:(7). ESI 1A Shorelines Rocky Shores in, (A) Janzur shore, (B) Al Maya shore. 

 

 ESI 1B Exposed Solid-Man-Made Structure: This shore type is common throughout the 

study area, as shown in Fig. (3),(4),(5),(6). Moreover, these shores are constructed of 

cement, wood, or metal. These structure types are located around factories, ports, and some 

tourist areas, with a total length of 36.21 km in the study area as shown in Fig (8). The 

exposed man-made structure shoreline types are exposed to large waves, which tend to keep 

oil offshore by reflecting waves. Moreover, the substrate is impermeable, so oil remains on 

the surface where natural processes will quickly remove any oil that would strand within a 

few weeks. The species abundance and diversity within this shore type are low. 
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Figure (8). ESI 1 B Exposed Soil- Man-Made Structure, (A) Al Garaboly Port, and (B) Abu 

Kamash Port.  

 

 ESI 1C Exposed Rocky Cliffs with Boulder Talus Base: Most areas of this type are 

exposed to high wave energy, as shown in Fig (9). This shore type is uncommon in the 

entire study area as it is found on the eastern coast of Sabratha City with a total length of 

1.1 Km, as shown in Fig (3). The exposed rocky cliffs with boulder talus base shore are 

formed from a range of small and large boulders. Thus, Oil can penetrate deep between 

rocks and potentially remain for some time. 

 

 

Figure (9). ESI 1C Rocky Cliffs with Boulder Talus Base of Sabratha Shore (Cliff). 

 ESI 2A Exposed wave-cut platform: A wave-cut platform or wave-cut benches is a 

narrow shelf or platform that can be flooded depending on water levels that are often found 

at the base of the sea cliff as shown in Figure (10). This shore type usually has a slope of 

the intertidal zone of less than 30 degrees, and the substrate is impermeable to oil.  The 
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exposed wave-cut platform shore represents the second-largest shoreline in the study area 

and it is situated in the Sabratha and Tajura regions, which cover 65.31 Km from the 

shoreline in the study area, as shown Fig (3), (6). Moreover, the oil in this shore type is 

usually removed quickly by wave action, and Clean-up is not necessary. 

 

 
Figure (10). ESI 2 Wave-Cut Platform, (A) Tajura Shore, and (B) Sabratha. 

  
 ESI 3A Fine-to-Medium Sandy Beaches:  These beaches are flat to moderately sloping, 

as shown in Figure (11). These shore types are concentrated along the Libyan western coast 

in Farwa Island, Zuwara, Sabratha, and Al Garaboly, which have a total length of 52.55 Km 

of the coastline as illustrated in Fig (3),(6). The major feature of the fine-to-medium sandy 

beaches shore type is that it is semi-permeable with oil penetration usually less than 10 cm. 

Therefore, the persistence of oil can be for a short-term before removed by wave action or 

clean-up. 

 
Figure (11). ESI 3A Fine-to-Medium Sandy Beaches, (A)  Al Garaboly (Ataya), and (B) Abu 

Kamash Beach. 

 ESI 5 Mixed Sand and Gravel Beaches:  This beach type is common along the Zuwara 

and Gargarish coasts, which cover 51.41 Km of the coastline, as shown in Table (1). Due 
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to sediment mobility and drying, these beaches tend to have a low density of animals and 

plants, shown in Fig (12). Moreover, the oil tends to penetrate deeply into mixed sand and 

gravel up to 50 cm, making it difficult to remove or clean-up contaminated sediment. 

 
Fig (12). ESI 8 Mixed Sand and Gravel Beaches, (A) Tripoli (Gargarish) Shore, (B) Zuwara 

Shore. 

 ESI 6 B Riprap Beaches: In this shore, there is a man-made wall built from big boulders 

or concrete blocks that is used for shoreline protection against high waves and tide energy, 

as shown in Fig (13). If the oil penetrates deeply between the blocks, it might cause severe 

damage and have an effect on biological resources. Moreover, flushing can be effective in 

removing oil, but if a large amount of it remains after clean-up, the only way to clean these 

blocks is to remove and replace them. These beach types exist in all regions of the study 

area, particularly around the ports with length of 32.64 km, as shown in Fig (3), (4), (5),(6). 

 
Fig(13). ESI 6 B Riprap Beaches, (A) Tripoli Shore, and (B) Side Bilal Port (Janzour). 

 ESI 7 Exposed Tidal Flats: It is a flat rocky beach characterized by shallow waters. The 

area along these shores is semi-protected and exposed at low tide, but some areas are still 

semi-immersed in area where wave activity is relatively high. This type of shore is 

uncommon, but exist on Sabratha shore at fishing Port (Tumors Center), Tripoli shore (Ain 
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Azargha), Hai Al Andalus shore (AlQasria) fishing Port, and Al Garaboly shore 

(Lighthouse Ras Al Hallab). Fig (14). The exposed tidal flat shores have a total length of 

7.38 Km of the coastline, as shown Fig (3),(5). The intertidal flats appear rich in invertebrate 

species, which emerge in the summertime when wave energy is low and sea levels are 

generally lower. 

 
Fig(14). ESI 10 Exposed Tidal Flat, (A) Al Garaboly, and (B) Tripoli - Al Qasria Fishing 

Port. 

 ESI 9 Vegetated Low Bank: This shore type is found along the western coast of Abu 

Kamash City, that beginning from Ras Ajdir to Farwa Island, including part of the eastern 

Coast Al Garaboly City, as shown in Fig (3), (6). This shore has two ESI categories in Abu 

Kamash: (9A) sheltered tidal flats and (9B) vegetated low banks. The ESI 9 was used due 

to its higher sensitivity category in the study area. This shore type represents the most 

ranked shore in the study area covering about 68.30 km of the coastline (Fig 15). In addition, 

the shoreline is considered very highly sensitive due to its biodiversity value and the habitats 

around Farwa Island. Moreover, its soft substrate makes its accessing and clean-up difficult. 

Once the oil reaches these habitats, natural removal rates are very slow, making them highly 

sensitive to oil spill impacts 
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Fig (15). ESI 9 Sheltered Tidal Flats and Vegetated Low Banks in Farwa Island 

Table (2). The total length of all shore types and all sections, in km, is located along the Libyan 
coastline from Abu Kamash to Tripoli Al Garaboly city. 

 
No 

 
Area 

ESI 
1A 

Rocky 

ESI 1B 
Solid 
man-
made 

ESI 
1C 

Rocky 
cliffs 

ESI 2A 
Wave -

cut 
platfor

m 

ESI 
3A 

Sand 
beach 

ESI 5 
mixed 
sand-
gravel 

ESI 
6B 

Ripra
p 

ESI 7 
Tide 
Flat 

ESI 9B 
Vegeta

ted 
Low 

Banks 
1 Abu Kamash ----- 3.56 ----- ------ 13 ---- 0.65 ---- 65 
2 Zuwara ---- 1.81 ---- 2.89 6.73 18.3 1.77 ---- ---- 
3 Mellitah 3.45 4.86 ---- 3.15 ---- 3.18 0.95 ---- ---- 
4 Sabratha 1.54 0.82 1.1 13.15 13.9 3.93 0.6 1.51 ---- 
5 Surman 0.92 0.26 ---- 6.03 ---- 1.03 0.96 ---- ---- 
6 Zawiya 17.72 1.85 ---- 5.96 0.64 0.85 1.9 ---- ---- 
7 Al Maya 14.37 ---- ---- ---- ---- 0.1 0.27 ---- ---- 
8 Janzour 4.63 1.82 ---- 4.39 0.25 0.91 3.54 ---- ----- 
9 Siahia  1.32 ---- ---- 4.15 ---- 1.04 ---- ---- ---- 
10 Gargarish ---- 0.57 ---- 2.21 ---- 2.06 1.08 ---- ---- 
11 Hai Al 

Andalus 
----- 2.9 ------ ------ ---- 1.79 1.17 3.33 ---- 

12 Tripoli center ----- 13.38 ----- ---- 1.37 1.76 11.55 2.15 ---- 
13 Souq Al Jumaa ---- 2 ---- 0.65 ---- 10.61 2.3 ---- ---- 
14 Tajura 3.77 1.31 ---- 10.79 2.33 3.73 4.02 ---- ---- 
15 Ghott-Eroman 2.19 0.18 ---- 4.7 ---- 1.59 0.34 ---- ---- 
16 Al Garaboly 0.66 0.89 ---- 7.24 14.33 0.53 1.54 0.39 3.30 

Total Length (Km) 50.57 36.21 1.1 65.31 52.55 51.41 32.64 7.38 68.30 

 Ranking of the Shoreline types Sensitivity 

The ESI ranks the environmental sensitivity of the Libyan shoreline from Abu Kamash to 

Al Garaboly into 9 levels. These are simplified into 3 classes as follows: Low, Medium and 

High Sensitivity as shown in Table (3). 

Table (3) Simplified of ESI Sensitivity Ranking of Western Libyan Shoreline 

  
ESI No 

 
Shore Types 

 Percentage 
of entire 
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Sensitivity 
Ranking 

 

 Total Length 
(Km) 

shoreline 

 
Low Sensitivity 

 

ESI 1A Exposed rocky 50.57 13.83 % 
ESI 1B Solid-Man-made-structure 36.21 9.90 % 
ESI 1C Exposed rocky cliffs 1.1 0.30 % 
ESI 2A Wave-cut platforms 65.31 17.87 % 

Medium Sensitivity ESI 3A Fine-to-medium sandy 52.55 14.37 % 
ESI 5 Mixed sand and gravel beach 51.41 14.06 % 

 
High Sensitivity 

 

ESI 6B Riprap beach 32.64 8.93 % 
ESI 7 Exposed tidal flat 7.38 2.01 % 
ESI 9 Vegetated low bank 68.30 18.68 % 

Total 365.47 100 
 

Table (3) shows that the shoreline in the study area is categorized as type ESI 1A: 

Exposed rocky shores, with a length of 13.83% of the entire coastline (50.57km), ESI 1B: 

Exposed solid-man-made-structure, with 9.90% (36.21 km), and ESI 2A: Wave-Cut platforms, 

with 17.87% (65.31km). Each of these three types of shorelines are considered a sub-category 

in the low sensitive category. The shoreline with type ESI 3A: Fine-to-Medium sandy beaches, 

has a length of 14.37% of the whole coastline (52.55 km) and ESI 5: Mixed sand and gravel 

beaches, has a length of 14.06% (51.41km) of the whole coastline. These types of shorelines 

belong to the medium-sensitive category. 

There are shorelines with type ESI 6B: Riprap beach, with a length of 8.93% of the whole 

coastline (32.64 km), ESI 7: Exposed tidal flat, with a length of 2.01% of the whole coastline 

(7.38 km), and ESI 9: Vegetated low bank, with a length of 18.68% of the whole coastline 

(68.30 km). These shoreline types are in the high-sensitive category. 
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Figure (16). Shoreline Sensitivity Index to Oil Spill for the Whole Study Area. 

2. Conclusions 
The basic concepts of this paper were extracted from the methodology used by NOAA 

(2002), which is the most developed method for ESI. In addition, this work focuses on and 

presents field mapping using GIS, fieldwork data collection, and analysis of shoreline 

vulnerability for various geomorphic types, which leads to the presentation of a proposed 

ESI approach for assessing the sensitivity to oil spills of the different types of shoreline in 

the Western Libyan coastline from Abu Kamash to Al Garaboly. Moreover, the first oil 

sensitivity map for the Western Libyan Coastline was presented for preparing an initial 

assessment for these coasts, which represent around 19 % of the Libyan coast as shown in 

Fig (16). This assessment is very important in order to identify the priorities for protection 

and clean-up operations of the shoreline due to oil spills, as it is an important part of the 

case of preparing an environmental contingency plan in Libya. According to the study for 

the Western Libyan Coastline in this chapter, the main conclusions are as follows:  

• The sensitivity of the aforementioned coastline to the oil spill may be considered higher 

than many other regions in the Mediterranean Sea due to the different composition of these 

shorelines. 
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• Nine shoreline classes were described, the most sensitive type to oil spill is the vegetated 

low bank shores (ESI 9), while the exposed rocky shores and the exposed man-made structures 

types (ESI 1 and ESI 1 A) are the least sensitive to oil spill based on the National Oceanic and 

Atmospheric Administration (NOAA) sensitivity classification. 

• The coast of Abu Kamash city from Ras Ajdir to Farwa Island including Farwa Lagoon 

is more sensitive to oil spill with a sensitivity of ESI 9 when compared to the east coast region. 

There are many threatened ecosystems and habitats in this shoreline that includes hatching 

grounds for turtles during May–September, locations of sandy beaches, and wetlands areas used 

for the passage of migrant birds. 

• The coastlines’ high level of exposure to currents and waves may affect its sensitivity to 

oil spills in two contradicting ways: the high exposure to wave energy accelerates the natural 

clean-up and remediation processes especially in the shoreline central part from Zawyia to 

Tripoli, while the same wave and current energy may spread large quantities of oil in the 

western part exposing it to greater impact and damage, especially in the Farwa Island. 

• The Libyan shoreline from Abu Kamash to Al Garaboly is vulnerable to marine accidents 

due to oil and gas industry activity along the coastline such as Zawyia oil refining port, Mellitah 

oil terminal, and all are posing as a serious threat. 
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ABSTRACT –Power systems are complicated to be solved due to vast geographical location and are influenced 
by many unexpected weather events. The rapidly increasing population growth and the expansion of urban 
development are undoubtedly the main reasons for increasing electrical power demands that may affect the system 
voltage stability and the energy loss. This paper compares the performance of four software packages, Open 
Distribution System Simulator (OpenDSS), Power World , Dig SILENT and MATLAB, and presents an efficient 
method to perform power flow analysis. The software package is tested on the IEEE 14 bus test system. Therefore, 
this paper presents the results determined by OpenDSS and Power World  in terms of voltage magnitude and active 
power loss. To verify the effect, the results will be compared to the results from the DIgSILENT Power factory 
(14 Bus) MATLAB simulation tools. This result suggests an efficient method that can be used in the authors' future 
studies.
Keywords:  Dig SILENT , OpenDSS, Power World , load flow analysis, Mat lab

1. INTRODUCTION
The voltage-controlled bus is the bus connected to the generator. In the voltage-

controlled bus, P and |V| are specified. The main target is to determine the θ and Q by using 
load flow solutions. The Slack Bus usually is the number one in terms of power flow analysis. 
In the Slack Bus, |V| and θ are constant. The main target is to determine P and Q by using load 
flow solutions [1].  Voltage instability problems in power systems are: Directly related to load 
bus. Occurs while the bus is running Unacceptable voltage drop due to performance loss. Large 
power loss causes voltage drop Voltage is no longer supported on certain buses load connected 
to the associated load bus. That was the cause The grid tends to collapse due to high voltage 
Instability issue. Therefore, this study will focus on The main purpose is to reduce the active 
power loss (PL). Observing the voltage drop makes more sense On the bus, the power grid. 
This is how power flows Studies show overall performance of the network.
2. Load or power flow

The utilization of load or power flow technique in power system analysis and planning 
is to define the best operation for an electrical power system and exchange of energy between 
utility companies. Load or power flow is a very significant tool used in finding four variables 
of power flow analysis such as the magnitude of bus voltages (|V|), phase angles of bus voltage  (| |), real power (P), and reactive power (Q) flows in the system [2,3,4]. Bus classifications 
are of three main types:

i. Slack/swing bus. Usually, this bus is the number one (Bus 1) and known as the
source bus in OpenDSS.

ii. PV buses (usually 15%) voltage control buses that have specific variables of
voltage and generator (G), and capacitor bank (C).

iii. PQ buses (usually 85%) load buses that have specific variables of real power (P)
and reactive power (Q).

Table 1 summarizes the variables of the IEEE test power system used in this paper.
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Table 1: List of input and output for power flow analysis 

 
 
 
 
 
 
 

3. METHODOLOGY 

3.1 IEEE–Bus Test Power Systems 

This research utilized one type of standard IEEE test power systems which have been 

selected as the reference. The standard IEEE test power systems implemented in this section of 

paper is the IEEE 14-bus test power system. 

3.2 Implementation of The IEEE 14-Bus Test Power System 

This network comprises of a swing/slack bus (Bus 1), four generator controllers with 

settings at buses (Bus 2, Bus 3, Bus 6, and Bus 8), five transformers and nine loads (2, 3, 4, 5, 

6, 9, 10, 11, 12, 13, and Bus 14) (Dig SILENT Power Factory, 2015). Load buses are very 

significant in the distribution network because real power, reactive power, and voltage will be 

generated at the load buses. As a means to perform iterative power flow calculations for the 

algorithm, the OpenDSS engine algorithm is used. The IEEE 14-bus test power system was 

used as the case study in this paper. Figure 1 exhibits the single line diagram of the IEEE 14-

bus test power system (Dig SILENT Power Factory, 2015) [5].  

 

 

 

 

 

  

No. Type of Bus Input data 
Output data 

Will be calculated by OpenDSS 

1 Slack / swing (1) |V|  and  δ P  and  Q 

2 P V P  and  V Q  and  δ 

3 P Q P  and  Q V  and  δ 
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Figure 1: One-line diagram of the IEEE 14-bus test power system 

3.3  Data Collection and Implementation of Power Flow Engine (OpenDSS) 

            There are four categories of data collected and implemented. The first category is called 
load demand, where the load has constant active and reactive power, but is independent of 
voltage. The second is the generator "Gen-one", the Slack generator. Therefore, the stress angle 
is zero degrees and the voltage magnitude is 1.06 p.u. To manage the injection of P and the 
magnitude of the voltage on the connected bus. In the third category, line data are given in units 
(p.u.) and based on a basic power S_b = 100 MVA. Finally, the transformer data are given in 
units (p.u.), giving a basic power S_b = 100 MVA.  
            A summary of transmission lines and transformers. The system has 16 lines. Line data 
are measured per unit (p.u.) relative to S_b = 100 MVA. Transmission lines operate at different 
voltage levels: 132 kV, 33 kV, 1 kV and 11 kV. The system operates on Bus 1 to Bus 5 at 
132kV. Bus 6, Bus 9-14, 33kV. Bus 7 is 1kV, Bus 8 is 11kV. 
The main objectives of load flow analysis are:  Compute the magnitude and angle of an 
unspecified bus voltage.  steady state, active and reactive power of each bus,  Relationship 
between line load and its active and reactive losses  For a given generation and load condition 
[6,7]. In this Run a load flow analysis on paper to get the bus.   voltages and power loss. the 
simulation is performed OpenDSS, Dig SILENT, and MATLAB [8,9]. 
4. RESULTS AND DISCUSSION 

A.  Results and Discussion of Proposed Methodology On IEEE 14-Bus System  
 

             This paper proposes a method that can manipulate the MATLAB program over the 
IEEE 14-bus standard case. It is vital to ensure the power flow runs to obtain the power carried 
by the lines, generators, transformers, and loads. In this study, the initial step to model the 
network is by simulating the power grid in OpenDSS, which is a simulation software. Table 2 
and Figure 2 show that the IEEE 14-bus system with a total load of 259 MW and 73.5 Mvar, 
and a total generation of 272.39 MW and 78.5 Mvar, and a total loss of 13.39 MW and 26.20 
Mvar. The minimum voltage is 1.01 p.u, and the maximum voltage is 1.09 p.u (±5%). Bus 3 
has the lowest value of a standard case (DigSlLENT), which is 1.01 p.u. The highest standard 
value is at Bus 8 with the value of 1.09 p.u. 

Table 2: Comparison of bus voltage between Power World, DigSlLENT and OpenDSS 

Bus name 

With Capacitor 9  

Power World DigSlLENT OpenDSS 

Voltage 
(p.u) 

Angle 
 Voltage 

(p.u) Angle 
 Voltage 

(p.u) Angle 

Source bus 1.060 0 1.06 0 1.060 -0.1 
2 1.045 -4.99 1.045 -4.98 1.043 -5 
3 1.010 -12.71 1.01 -12.72 1.010 -12.7 
4 1.019 -10.33 1.019 -10.32 1.015 -10.4 
5 1.020 -8.78 1.02 -8.78 1.017 -9 
6 1.070 -14.23 1.07 -14.22 1.071 -14.7 
7 1.062 -13.36 1.062 -13.37 1.059 -13.5 
8 1.090 -13.38 1.09 -13.37 1.089 -13.5 



Comparison of Bus Voltage and Power Loss Between Power World, DigSlLENT and OpenDSS On 14 Bus Test System Naji Ammar  

 51-صفحة 
 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

9 1.056 -14.93 1.056 -14.95 1.053 -15.1 
10 1.051 -15.11 1.051 -15.10 1.049 -15.2 
11 1.057 -14.82 1.057 -14.80 1.056 -15 
12 1.055 -15.08 1.055 -15.08 1.056 -15.3 
13 1.051 -15.17 1.05 -15.16 1.051 -15.3 
14 1.036 -16.13 1.036 -16.04 1.034 -16.2 

 

 

Figure 2: Comparison of bus voltages between Power World, DigSlLENT and OpenDSS 

B.    Results of OpenDSS 
           The results obtained from the OpenDSS and IEEE 14-bus test power system were 
compared (Dig SILENT Power Factory) to verify the function capability of the utilised power 
flow engine, as the outcomes are shown in Table 1 and Figure1. It is evident there is a small 
discrepancy between the outcomes of OpenDSS and the available outcomes for the IEEE 14-
bus test case. The outcomes of the load flow for this case are tabulated in Table 1 for the bus 
voltage. The differences in percentage for the per-unit voltages of all buses are shown in the 
final column of Table1. 
Obviously, the differences at any given bus for the results acquired from all of the tools used 
(DigSlLENT and OpenDSS) are between -0.001% and 0.003%, and the differences values for 
all fourteen buses are listed in the final row of the table 1.  The average of all 14 buses is 1.049 
for DigSlLENT, and 1.047 for OpenDSS. The cross-check of two power system analysis tools, 
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namely DigSlLENT and OpenDSS was made predicated on the load flow analysis of two study 
cases presented. From the evaluation of the results of the considered test case, it can be seen 
that all results are acceptable for the bus voltages except for some buses that require 
improvement.  
              This paper utilised the OpenDSS engine in order to obtain results of power flow, which 
are imported to the MATLAB program for analysis. All data are sent to the power flow solver, 
which is implemented by the OpenDSS engine, such as generators, loads, transformers, and 
lines to acquire the obligatory power system network parameters by performing a power flow 
calculation, where the output of the flow consists of power loss, voltage, and current. To 
validate the function of the utilised power flow engine as depicted in Figure 2and Table 2 for 
the power loss, thus, the results gained from the OpenDSS engine are compared with the results 
of IEEE 14-bus test power system (Dig Power Factory). It is evident there exists a small 
contrariety between the outcomes of the OpenDSS and the IEEE 14-bus test case. 
Table 3: Comparison of power losses between DigSlLENT, OpenDSS and Power World  

Line name 
With Capacitor 9S 

DigSlLENT OpenDSS Power World 

Line.1-2 2147 2162 2151 
Line.1-1-2 2147 2162 2154 
Line.1-5 2764 2796 2773 
Line.2-3 2320 2343 2310 
Line.2-4 1677 1695 1661 
Line.2-5 902 920 916 
Line.3-4 371 377 371 
Line.4-5 517 515 511 
Line.6-11 55 61 54 
Line.6-12 72 74 70 
Line.6-13 212 217 213 
Line.9-10 13 11 12 
Line.9-14 117 112 111 
Line.10-11 12 15 12 
Line.12-13 6 7 6 
Line.13-14 54 58 54 
Total (kW) 13386 13524 13379 
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Figure 3: Comparison of power loss between OpenDSS, DigSlLEN and Power World 

5. CONCLUSION 
           The comparative studies showed that OpenDSS and DIgSILENT give the same results 
on average. However, the Power World presents more precise results compare to OpenDSS. To 
validate the function of the utilised power flow engine as depicted in Figure2 and Table 2 for 
the power loss, thus, the results gained from the OpenDSS engine are compared with the results 
of IEEE 14-bus test power \. It is evident there exists a small contrariety between the outcomes 
of the OpenDSS and the IEEE 14-bus test case. Therefore, both software can be utilized in 
investigating voltage stability indices efficiently. The study provided an understanding of the 
existing system and helped to prepare for the future system development plan to enhance the 
voltage profile and minimize power loss, while meeting the requirements of end-users.  
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Abstract

This paper gives an overview of the different levels of educational technology in institutes and colleges . In this content, 
technologies are understood as tools that provide certain functions with which didactic potential can be opened up and added 
value can be achieved. This potential is first presented systematically. Selected examples of symbolic software "Maple" for 
teaching math are illustrated.

Keywords— university, interactive, math, Maple.

INTRODUCTION 

During the last few decades, it has been an amazing technological advance in all areas of human activity. This 
includes, economy, media, social, education, etc [1, 2].  In education sector, spectacular products and innovations 
have been made, which make the educational process easier, more productive and more efficient. Computers are 
universal tools that can be used in most subjects. We also encounter computers in a wide variety of forms: laptops, 
tablets, smartphones, interactive whiteboards ,etc. which are increasingly being connected to the Internet. If 
educational technologies are first considered as tools, the levels of hardware, software, digital content and 
networking platforms must be distinguished. Each of these tool levels opens up different didactic potentials due to 
its specific properties. From these potentials, concrete application scenarios and methods can then be derived, 
improved, simplified with the help of educational technologies [3]. The use of educational technology is most visible 
when looking at the various hardware devices. Typical technologies in the classroom are projectors, interactive 
whiteboards, student laptops and smartphones. Almost all universities are equipped with projectors and have 
interactive whiteboards. Some of them have free internet access in the all classrooms. Document cameras allow 
objects, work results or book pages to be projected onto a screen. Microphones can be used for voice recording. 
Sensors are used to collect measurement data instead of students. 3D printers allow production work with all 
technical components [4]. Webcams can be used for video conferencing or lecture streaming and recording. The 
latter was particularly of paramount importance during the coronavirus pandemic lockdowns, which forced so many 
of our professional and social interactions to become virtual. The online learning management systems manage 
digital content and assignments for students. They also allow teachers to monitor student performance development, 
without losing the personal data privacy [5].  

While the hardware is the basis, a lot of didactic potential opens up through the software that is currently used. 
Outstanding tools suitable for self-learning, production, communication and collaboration, simulation are developed 
[6]. Such tools should not only be used for presentations but also for developing concepts. Production tools enable 
extensive creative work in the classroom[7]. Collaborative tools such as B. Wikis, blogs or e-portfolios enable new 
forms of collaboration. Learning games can loosen up, motivate and make rules come alive. Simulation programs 
allow hypotheses to be drawn up and checked. 

In an experiment, assumptions about relationships between different parameters are systematically checked. It 
is controllable test arrangement in order to try out as a model whether the theoretical assumptions can actually be 
observed. However, various experiments can be dangerous, expensive or time-consuming. Computer simulations 
are therefore a good alternative. Their use is also ideal as a repetition or addition to a real experiment. Moreover, in
a simulation, phenomena can also run in real time or in slow-motion in order to better observe the interactions. 
Animated simulations also allow schematizing the observer, epistemic content and didactic visualizations (e.g. 
coloring and labeling)[8].

Nonetheless, the core of any simulation or animation software is a set of mathematical equations, which are 
solved by a computer during the simulation process. Students adopt some parameters in order to coincide the 
mathematical model with the real experiment. Therefore, mathematics is an universal requirement in almost all 
specializations [9]. One should keep in mind that computer is only a tool, that allows the student to focus on the 
concepts and logic of methods and algorithms, rather than trying to memorize the solution procedures.
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Recently, number of powerful computer algebra systems have been developed to manipulate a variety of 
symbolic expressions: Mathcad, Maple, Matlab, Mathematica, MuPAD, etc. They are multifunctional computer 
environments with their own compilation language set of commands and calculation algorithms.  

 Maple was originally developed by the University of Waterloo in Canada. It is recognized as one of the best 
software for mathematical and engineering computing with the ability for solving problem which required large 
scale numerical calculations.  Maple supports both the so-called symbolic and the numerical calculation. The 
symbolic calculation means that an explicit solution formula by applying analytical solution techniques - or more 
precisely by applying algorithms developed by the developers- is calculated. The numerical calculation, on the other 
hand, uses methods to calculate approximate solutions.  

Maple is easy to learn about its commands, functions and procedures.  In the following examples, we shall show 
how Maple can aid students to learn solving a problem related to three of the most important subjects in math: 
differential equation, integration and Matrices. All scripts are based on courses from Dr: raja elberjo,. Higher 
Institute of Engineering Technology Benghazi 

  

DIFFERENTIAL EQUATIONS IN MAPLE 
In this section we give an introduction to a selection of maple routines for solving common differential equations 

and the graphical representation of the solutions. we limit ourselves to the explanation of some basic methods. The 
basic Maple command for solving differential equations is dsolve. This command can be used to obtain analytical 
solutions of linear equations as well as numerical solutions of nonlinear equations. The basic syntax of the dsolve 
command for a single linear equation is  

  > dsolve(deq, initcond,func,options); 

where deq represents a differential equation, initcond stands for one or more initial conditions, and func is the 
function representing the solution of the differential equation.  An example of ordinary differential equations: 

  (1) 

 If Maple finds a solution, all the solutions will be issued 

 (2) 

C1 is the integration constant. 

Under options, we can give Maple more precise instructions on how the solution specified (explicit, implicit) and 
with which methods the differential equation should be solved, e.g. power series approach, Laplace method. For 
example: 

 (3) 

 (4) 

 (5) 

The user can ask maple to solve the previous differential equation using Laplace method by issuing the following 
command: 

 (6) 

Or using power series approach: 

  (7) 
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INTEGRAL BY MAPLE 
In this section, we show how to integrate using Maple. Consider that we want to integrate the function f(x) = x2. 

We inter this function into maple: 

 (8) 

We indicate the integral by using the int command. The int command evaluates the indefinite integral (without 
the constant of integration). While, Int command is an inert form of integration and is good for printing integral 
symbol without performing the integration. 

  (9) 

Now we look at an example from the class, f(x) = 1/(x+x3), we can ask Maple to print all steps of solution using the 
command IntTutot: 

   (10) 

 
If the answer differs from the one student got in class, Student can check that they are the same by subtracting the 
right hand side (rhs) of the above from the answer obtained in class by using the simplify command. 

The ApproximateIntTutor command allows the student to approximate the integration using Riemann sums. The 
Student canchoose many options for the style of approximating rectangles, any number of divisions, and even 
animate the approximation plot for a sequence of successive divisions beyond the choice: 

beyond the choice: 

ApproximateInt(f(x), a .. b, 'partition' = N, 'method' = midpoint, 'partitiontype' = normal, 'output' = 'plot') 

The student can use choose the method of approximation, this includes: left, right, midpoint, trapezoid, simpson, 
etc., and without the plot output we get the value of the approximate integral directly. 
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MATRICES 
A matrix in Maple is a two-dimensional array with row and column indices starting from 1. Matrices are defined 
in: 
A:=matrix(m,n,[..list of elements..]);  (11) 
Where A is a matrix with m rows, and n columns, and [specified elements]. 
Linear equations are common and important for survey problems. Matrices can be used to express these linear 
equations and aid in the computation of unknown values. For example n equations in n unknowns, the aij are 
numerical coefficients, the bi are constants and the xj are unknowns:  

   (12) 
 
The equations can be expressed in the form 
AX = B; where 

  
 
If the determinant is nonzero, the equation can be solved to produce n numerical values for x that satisfy all the 
simultaneous equations. By multiply both sides of the equation by A-1 which exists because |A| ≠ 0, we get: 
             X = A-1 B    (13) 
 
So if the inverse of the coefficient matrix is exist, the unknowns, X would be determined. 
To illustrate the previous method, let us assume we have the following set of equations: 2ݔଵ   + ଶݔ3 = ଵݔ (14)     1 ଶݔ2 -  = −3     (15) 
The system of linear equations can be solved using the command: 

  (16)  
Matric can also be used to solve such set of equations. To generate the coefficient matrix: 
 

  (17) 
To generate the known vector: 

  (18) 
We indicate the solution using the command: 

  (19) 
Which is the same solution obtained in (16). 
 
Other method is to calculate the invers of matric A: 

  (20) 

According to (13), the solution is given by: 

  (21) 

Which is consistent with the solution obtained in (16) and (19). 
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Student can examine other method for solving linear equation, such as Cramer’s method. It is a method for 
solving linear simultaneous equations. It makes use of determinants and so a knowledge of these is necessary before 
proceeding. If we are given a pair of simultaneous equations:  ܽݔଵ    + ଶݔܾ =e 

ଵݔܿ   + ଶݔ݀ =f ࢞૚=|࡭૚||࡭| ,  ࢞૛=|࡭૛||࡭|  

For example, assume we want to solve the prvious set of equations using cramer’s method: |࡭|=ቚ૛ ૜૚ −૛ቚ 7-=4-3-= ૚|=ቚ࡭|  ૚ ૜−૜ −૛ቚ =-2+9   =7 ૛|=ቚ૛࡭|  ૚૚ −૜ቚ =-6-1=-7  ࢞૚=|࡭૚||࡭| =  ૠିૠ=-1  ࢞૛=|࡭૛||࡭| = ିૠିૠ=1  

In Maple this can be performed by performing the following procedure: 

 

 (22) 

 (23) 

 

 (24) 

 (25) 

 (26) 

 (27) 

               (28) 

    (29) 

Which consistent with the expected results. 

 

CONCLUSION  
This paper described the implementation of some mathematical concepts in the Maple language. The scope of 

use of the software is much wider than what has been shown. All fields of mathematics can benefit from Maple 
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calculation tools.Moreover, it can help students to improve their skills in solving problems and developing solutions 
related to their studies.
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Abstrac: 

Cloud computing is a new technology that brought a lot of changes to information technology. It provides its users 
with many benefits, but it still has many issues, especially security issues, and that makes it one of the most 
attractive topics for research. This paper first gives an overview on the cloud computing model. Then, the paper 
takes a view on the benefits of cloud computing. After that, it represents the requirements for cloud computing 
security. Finally, it discusses the issues of cloud computing security and the security strategies that can be used. 

I. INTRODUCTION
n 2006, cloud computing appeared for the first time by Google CEO, Eric Schmidt, as a new computing
paradigm, and it has been through a rapid evolution [1]. Cloud computing is the developmental outcome
of parallel computing, distributed computing, utility computing, and grid computing, and it is the

evolutionary product of network storage, virtualization, and load balance [2]. The fundamental idea of cloud 
computing is making a virtualized computing resource convergence by localizing copious computing resources 
linked to network and providing the services of infrastructure, platform, and software, and this network that offers 
different computing resources is called cloud [3]. Cloud computing is a network-based that shares computations 
or resources, and it indicates the services through the internet and the hardware and software that offer these 
services [4]. 

The need to enhance the information management infrastructure is the most dominant to modern business, and 
they mostly care about how to become both more efficient and cost effective handling their information systems 
and technology [5]. Also, the success of today’s technologies highly depends on its ease of use by end users and
its level of information security and control [6]. The occurrence of cloud computing allows third parties to offer 
the storage capacity and the processing capability for data that needed by business environments [5]. Moreover, 
cloud computing offers to its users access to computing power, storage space, and information services based on 
their needs [7]. Users can share dynamically a bloc of hardware, software, and data resources on cloud computing, 
and they will be charged for only their actual usage [8].

II. OVERVIEW OF CLOUD COMPUTING MODEL
The notion of cloud computing has been known for several years and it has different definitions. However, the 

definition of National Institute of Standards and Technology (NIST) is the most authoritative one used by 
researchers, and this definition contains five essential features, three service models and four deployment models 
as in figure 1 [9]. The five essential features are virtualized computing resource pool, broad network access, rapid 
elasticity, on-demand self-service, and measured service; the three service models are Infrastructure as a Service 
(IaaS), Platform as a Service (PaaS), and Software as a Service (SaaS); the four deployment models are private 
cloud, community cloud, public cloud, and hybrid cloud [9]. 
A. Types of Clouds

1) Public Cloud
The cloud infrastructure or resources are available to the general public, and the services may be free or not

[4]. Public clouds allow users to access the cloud by interfaces using mainstream web browsers [6]. However, the 
security of public clouds is less than other types because it is difficult to make sure that all applications and data 
are accessed by the public and at the same time are non breakable [6].

2) Private Cloud
The cloud infrastructure is available for a private organization, and it may be owned by the organization or a

third party [10]. However, all the cloud resources and applications are managed by the organization; private clouds 
are more secure and compatible with business requirements, and it offers more control for its use over the 
organization [6].

3) Hybrid Cloud

I
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It is a combination of private cloud and public cloud where a company offers and controls some resources for 
internal use only and others for external use by public [4].  

4) Community Cloud  
In cloud community a number of organizations share the cloud infrastructure that supports a particular 

community that has common concerns like mission, security requirements, and policy, and cloud community might 
be run by these organizations or a third party [10].    

 
B. Types of Service Models 

 
1) Infrastructure as a Service (IaaS) 

It offers customers the ability to share basic computing resources like processing, storage, and networks, and 
it allows customers to install and run software like operating systems and applications [10]. The customers have 
control and take charge of the security of operating systems, storage, and deployed applications [8]. 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3( Software as a Service (SaaS)  

It offers customers the ability to employ the provider’s applications running on the cloud, and 
the applications are accessed by web browsers from client machines; the customers only 
manage the used application configuration settings [10]. “SaaS presents the least customer 
extensibility, but the most integrated service and the highest integrated security among three 
service layers [8].”   

C. Cloud Computing Essential Characteristics 
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1( Resource pooling: Computing resources of the provider are 
gathered under a pool to be used by multiple customers under multiple-tenant model, with 
variant virtual and physical resources that assigned or reassigned dynamically based on 
customer requests; the customer does not know the accurate location of the provided 
resources, but he may identify location at higher level of abstraction like country or 
datacenter [9].   

 

2( Broad network access: Cloud computing capabilities are 
available to users on the network, and they can access them through standard mechanisms 
that enhance use by heterogeneous client platforms [10]. 

 

3(  Rapid elasticity: Capabilities can be quickly, flexibly, and 
sometimes automatically provided to quick scale out, and they can be quickly released to 
quick scale in; these capabilities are usually unlimited to users, and they can purchase them 
in any quantity at any time [10].   

 

4( Measured service: Resource use is automatically controlled 
and optimized by cloud systems through leveraging a metering capability at a level of 
abstraction suitable to the service type; transparency will be provided to both the customer 
and provider by monitoring, controlling, and reporting resource usage [9].  

 

)5  On-demand self-service: Customers can unilaterally provision computing resources like 
network storage, when they are needed, automatically without requiring human interaction 
[10]. 

III. BENEFITS 

During 2006, Cloud Computing was developed as a new computing paradigm [8]. With the 
development of today’s computing industry, today’s Cloud Computing has been a hot topic of 
discussion for many years [11]. According to Li, 2011, there are many kinds of benefits for 
cloud computing. Some aspects of cloud computing provide key elements of the necessary 
architectural change to segregate clients from mass data applications [12]. 
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Cloud computing has some benefits for securing data. Cloud computing vendors can build 
security into the cloud, and they can control data security in the cloud better than in the 
enterprise because there is only one version of Linux or Oracle database or one Apache 
server, and this is what makes cloud environment most times more secure than other 
environments [5]. Most enterprise systems use number of systems, processes, and data 
storage methods distributed on many servers and locations; consequently, this can make 
protecting all of those systems and data storage very difficult [5]. The more systems and 
locations they have the more entry points that are needed to be monitored and secured against 
likely attacks [5]. In contrast, in cloud computing, data is usually stored in one fundamental 
location with a backup location at one pre-specified site, and this reduces the number of 
access points and limits the chance for data breach; consequently, the vendor and the data 
owner can reduce their focus to one area for more security and protecting data from loss [5]. 
However, if ever some data is attacked in the cloud, all owners’ data within the cloud is at 
risk at one time [5].   

A. Software as a service (Saas) 

The most important advantage for Cloud Computing is software as a service (Saas) [8]. 
Applications for software as a service (Saas) have a strong advantage because they do not 
expose the full network stack to the clients who access the application [12]. Generally 
speaking, in most of analogous situation banks, because of even an identity theft, there is an 
individual account of a single customer, system managers don’t put customers’ internal 
corporate networks at a risk by giving customers access to banking applications [11]. As a 
matter of fact, Saas cloud computing will offer some protection against these negative effect 
[12]. According to Figure a, the Saas could be no further movement between stages 3 
(executes with direct access or exploits vulnerability to escalate privilege) and stage 4 
(malware moves laterally and spreads itself to other clients/data shares and servers) of the 
attack in a well-engineered could hosted application and the malware would remain localized 
on the end user’s initially infected PC [2]. 

B. Economy of skill 

Economy of skill where larger teams of security professionals are more cost effective for the 
service provider than they would be for their clients, and also the benefits brought by 
centralization of security processes [12]. Bring these services to the clients will give a cloud 
services provider the ability to see a whole review of different kinds of attacks and different 
kinds of security events [12]. As a result, these processes will also give people an early 
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warning response to particular attacks, or give a better context of whether these existing an 
particular targeting of a single client [1]. 

C. Sharing/Low Cost/Convenience/Dependable 

Cloud computing can share large amount of information between different kinds of computers 
or application; it will directly decrease the costs of making a client and make people use the 
client more and more convenient. On the other hand, Cloud Computing will also set a very 
dependable storage center. By using Cloud Computing, people will also make the 
management of storing more and more simple [6]. By using Cloud Computing, people the 
system will not allow humans manage the whole system step by step, the software or some 
application will help people manage the client services and the storage center automatically, 
as a result, Cloud Computing will save people a lot of time on managing the system [4].

IV. CLOUD COMPUTING SECURITY REQUIREMENTS 

Cloud computing security should cover a number of information security requirements in order 
to become an effective and secure methodology solution. Figure 2 represents the information 
security requirements joined with the cloud computing deployment models and service models; 
in Figure 2, the cloud deployment models and service models are linked with the information 
security requirements; an “X” indicates compulsory requirements and an asterisk “*” indicates 
optional requirements [6]. 

 

 
A. Identification and Authentication 

In cloud computing, based on the type of cloud and service model, users must first be determined and 
according to that, supplementary access priorities and permissions will be given. This process aims to verify and 
validate cloud users by using usernames and passwords protection for their cloud profiles. 

B. Authorization 
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It is a significant cloud security requirement to assure that referential probity is maintained, and follows when 
applying control and privileges to the process within cloud computing. In a private cloud, the system flows found 
administrator maintains authorization. 

C. Confidentiality 
Confidentiality in cloud computing is very important, especially in keeping control on organizations’ data 

located in distributed databases. Confirming confidentiality of users’ profiles and securing their data allows 
information security protocols to be performed at different layers of cloud applications.   

D. Integrity 
Integrity is represented in enforcing the due diligence within the cloud range when accessing data. Thus, the 

atomicity, consistency, isolation, and durability prosperities of the cloud’s data must be strongly forced among all 
cloud computing service models.    

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure. 3. Cloud computing security requirements [6] 

E. Non-Repudiation 

In cloud computing, non-repudiation can be attained through enforcing traditional e-
commerce security protocols and code provisioning to transfer data within cloud applications, 
such as digital signatures and timestamps.    
F. Availability 

This is one of the most critical cloud security requirements because it is a significant decision 
factor when deciding among deployment models and service models. The most important 
document that underlines the fear of availability in cloud services and resources between the 
cloud provider and customer is the service level agreement.           

III. CLOUD COMPUTING SECURITY ISSUES 

There are many security issues in a cloud computing environment that should be discussed, 
monitored, and resolved before this methodology can be accomplished and maintained. In 
general, variant customers use cloud computing, such as academics, enterprisers, and ordinary 
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users, and they have variant objects use in the computing cloud [4]. For academics, most 
important for them is performance, but it is affected by security, so that makes security the most 
important problem for academics, and providers must look for a way to merge security and 
performance [4]. Security is the most important problem for enterprises, too, but they each have 
different visions [4]. Security officers and cloud clients should be aware of current cloud 
computing issues that have been experienced in the cloud environment. Gartner, a global 
authoritative IT research and analyst firm, has done widespread investigation and summarized 
seven security issues that should be considered when dealing with cloud computing, and they 
are as follows [13]: 

1) Privileged user access: Sensitive data processed outside the enterprise brings with it an inherent 
level of risk because outsourced services bypass the "physical, logical and personnel controls" IT 
shops exert over in-house programs. 

2) Regulatory compliance: Customers are ultimately responsible for the security and integrity of their 
own data, even when it is held by a service provider. Traditional service providers are subjected to 
external audits and security certifications. 

3) Data location: When clients use the cloud, they probably won't know exactly where their data is 
hosted. Distributed data storage is a usual method of cloud providers that can cause lack of control 
and this is not good for customers who have their data in local machines before moving from local 
to cloud. 

4) Data segregation: Data in the cloud is typically in a shared environment alongside data from other 
customers. Encryption is effective but is not a cure-all. Encryption and decryption are classic ways 
to cover security issues, but heretofore cannot ensure perfect solution for data segregation.  

5) Recovery: If a cloud provider broke or some problems cause failure in a cloud server, what happen 
to users' data? Can the cloud provider restore data completely? Moreover clients prefer not to have 
to seek permission of third-party companies to control their data. This issue can cause an impasse 
in security. 

6) Investigative support: Cloud services are especially difficult to investigate because logging and data 
for multiple customers may be co-located and may also be spread across an ever-changing set of 
hosts and data centers. 

7) Long-term viability: Ideally, a cloud computing provider will never go broke or get acquired by a 
larger company that perhaps has new policies. But clients must be sure their data will remain 
available even after such an event.  

Everything is like a double-edged sword, but Cloud Computing actually has positive effects 
and negative effects when people are using Cloud Computing [13]. Because the basic theory 
for making Cloud Computing is virtualization, and virtualization is the central technology 
which makes cloud computing possible [11], there must be a lot of risk for this computing 
technology. 

A. Data Leakage: 

When people want to move some information or storage data into a cloud, there are two changes for 
customer’s data. First, the data will store away from the customer’s local machine. Second, the data is moving 
from a single-tenant to a multi-tenant environment [4]. As a result, these changes will generate an important 
concern called data leakage [6]. Data leakage has become one of the greatest organizational risks from security 
standpoint [1], especially in cloud computing. 
     Many of the concerns about cloud security have origins with third party management, and 
are the analysis of the security issues from the perspective following of customer, service 
provider, and government [8]. 

 

  
B. The security risks confronted by customers: 
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 The downtime in cloud computing environment that makes customers disappointed 
cannot be prevented completely.  

 The infiltration of commercial secrets cannot be avoided completely. 

 How to take advantage of the excellence status of cloud service provider and to face at 
the same time the security problems like fault elimination or damage compensation.   

C. The security risks confronted by service providers: 

 The security risks that providers should face are how to ensure the long-term secure 
operation of the cloud data center and to segregate the error to limit its impact to the least scope.  

 How to struggle with network attackers and hackers, which is a disturbing security 
problem. 

 How to efficiently and securely manage customers with different desires and determine 
the identity of sly customers and prohibit them, which is another unavoidable problem.    

D. The security risks confronted by government: 

 The first important concern is how to promote the security of a huge-scale data center. 

 How to manage securely many different scales of cloud service providers.  

 The way to evaluate and rate the security level of cloud service providers and the 
security credit of customers, and produce a proactive alarm for malware. 

VI. SECURITY STRATEGIES 

When constructing or migrating customer business to a cloud environment, its security must be 
assured [8]. As a matter of fact, to be a good Cloud Computing Manager, it is important to also 
consider that individuals can abuse Cloud Computing to create a virtual network [11]. 

A. XML Signature 

There is one method for ensuring authenticity of data within the Simple Object Access Protocol 
(SOAP) was to create XML Signatures [11]. Basically, an XML signature is attached to 
fragments of XML in order to prove to the recipient that the data is authentic and has integrity 
[4]. XML is essential for Cloud Computing for sharing information between different kinds of 
systems [11]. 

B. Browser Security 

For Cloud Computing, such as Google and Microsoft, the browser is the most basic source for 
the customers [10]. When people use browsers to surfer the internet, they might be attacked by 
some hackers, such as “phishing” attack. The first common line of defense for browser is for 
servers to use the Sane Origin Policy (SOP) which is for the server to monitor the original 
location of the browser when the request was made and only accept requests if the request 
comes from the same location [11]. 

C. Flooding 

There are many kinds of attacks in Cloud Computing; one type of attack is called Denial-of-
Service (DOS). In this type of attack, attackers use infected computers to all connect to a 
specific website, overloading the server with requests and causing the server to get bogged 
down and not function efficiently [11]. As a result, there is one possibility way that cloud could 
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try to pull resources from other nodes or sections of the cloud which would then cause a 
significant spread of the number of people affected by the DOS attack [13]. 

D. Securely Construction Strategies of Cloud Computing 

1) Traditional Security Practice Mechanism: 

Traditional security practice will works in a cloud environment and constructing a cloud 
environment should obey the common international information security standards [8]. People 
must assure for a secure cloud environment. 

2) Virtualization Security Risks Assessment: 

Most of the Cloud Computing is based on Virtualization, this will also make some security risk, 
people need to assess the merits and drawbacks and security level of various virtualization 
technology resolutions and suite products and choose the most important one to decrease the 
rate of security risk in the virtualization’s environments [8]. 

3) Development Outsourcing Risk Control: 

People should identify the security quality level and security risks incurred by outsourcing 
service and establish strict control strategies to assure to assure their quality level and security 
requirement [8]. 

 

4) Portability and Interoperability: 

Customers must keep in mind that they may have to change service providers for the sake of 
unacceptable cost increase at contract renewal time. As a result, people should be considered 
about risk management and security assurance for avoiding some problems in cloud program 
[5]. 

VII. CONCLUSION 

Cloud Computing is a kind of new computing technology in the world, it basically use 
virtualization method to maintain the whole entire system. It can help people share and store 
many different kinds of information between different kinds of machines or host system. As a 
matter of fact, although Cloud Computing has a lot of benefits, there is still exists some negative 
effect when the Cloud Computing meet some security risk. Generally, it is necessary for people 
to consider about different varieties of security problems. 
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Abstract 

Most of previous researches into tribology of piston assembly have been focussed on the friction and wear 
performances of piston ring –cylinder bore system. In this study, the friction and wear performance of coatings 
fabricated on piston groove made of hypereutectic Aluminium silicon alloy sliding against chromium steel piston 
ring in fully formulated engine oil were investigated by using a specially adapted tribotester. The piston coatings 
include the hard anodising and Keronite PEO. Several experiments were carried out at the operating conditions 
that are found in two stroke gasoline engine in the presence of blend fully formulated engine oil and fuel at the 
different loads. The effect of various loads on the tribological characteristics was evaluated and it was found that 
the PEO coating was exhibited a great reduction in friction and wear at interface between the top piston ring and 
the piston groove. Both coatings were also compared in terms of their ability to minimize or eliminate the material 
transfer, so called microwelding, from the piston to the ring surface. 

Key words- Friction, Fretting Wear, Piston ring, coating. 

Introduction

Light weight materials such aluminium alloys have been extensively used for many industrial 
applications such as automotive industry. Thus, an improvement of corrosion and wear 
performance of these materials becomes a significant challenge to the coating techniques. PEO 
technique known as Keronite is one of among the widely used electrochemical coating 
techniques for improving the corrosion and wear resistances of light metals and their alloys. 
However, PEO coating by Keronite process exhibits superb performance even in aggressive 
applications compared to an anodised coating due to the formation of very hardness crystalline 
Al2O3 Phases. In addition, Keronite process has potential to produce the highly inert oxide film 
above and below the surface of treated component. The capability of Keronite process to 
transfer the surface of the light metals into a dense ceramic coating is attributed to employ a 
new developed electrolyte formulation and electrolytic parameters such voltage, frequency and 
pulse shape [1,7].

2. Methodology

2.1. Coating deposition
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Coating was deposited on hypereutectic aluminium by both (HA) hard anodizing and PEO 
process known as Keronite in which a series of electrical discharge events generate a violent 
eruption at a network of channels within 
violent eruption at a network of channels within the grown oxide film, leading to form   a dense 
crystalline alumina coating. The coating composes of about 70% of α and γ Al2O 3 and the remaining 
material through the thickness is amorphous. The Keronite PEO process exhibits an aggressive fusing 
of the grown oxide film during the formation of the ceramic layer. However, the process utilizes a low 
concentration alkaline and neutral solution that characterizes by none heavy metal and salt concentration 
less than 4%. 

 

Fig (1): Shows PEO process 

The formed coating layer offers protection to alloy surface in terms of friction, corrosion and also 
demonstrates other superb functional characteristics. In the present study, the wear and friction 
behaviours of the Plasma Electrolytic Oxidation (PEO) and (HA) hard anodising coatings on piston 
groove material against chromium steel piston ring were investigated at various loads under oil 
lubrication condition sing an especial laboratory tribotester.  Numerous Sliding wear tests were carried 
out on the coated segments to simulate the operating conditions similar to those found at the groove/ring 
interface in high performance two stroke engines. A number of experiments were undertaken with and 
without the presence of oil lubricant to evaluate the damage, the type of fretting wear and micro-welding 
at the tested interface for both impact and sliding tests. The potential of coatings for wear protection, the 
reduction of friction and the prevention of micro-welding at the contacting surfaces between the piston 
groove and piston ring was studied and compared using White Light Interferometer and Scanning 
Electron Microscopy[7]. 

2.2 Structure evaluation of coatings  
Scanning Electron Microscopy was used to observe the surface and cross section morphologies of the 
coatings whereas Energy Disperse Spectrum was utilized to determine the chemical elements. The 
observed cross sections, by SEM, of the coatings were employed to measure the thickness[9,10].   

 

Fig (2): formation of PEO coating 
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Fig (3): PEO coating formed by Keronite process 

 
Fig (4): Thickness of PEO coating layer          Fig (5): SEM image of PEO coating and EDX   

analysis of its cross section  

         

    

   Fig (6): SEM image of HA coating and EDX analysis of its cross section 
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Fig (7): Thickness of HA coating layer 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3. Fretting contact wear test and operating conditions  

The high frequency reciprocating fretting rig was used to study the tribological characteristics. 
A vibrating actuator is used to control oscillatory motion, the described rig is shown in fig (8 ). 
Two types of Al Si 25Cu Mg Ni coatings were deposited by HA anodizing and PEO Keronite 
Process. The coated samples were made from aluminum alloy to reduce the heavy weigh 
structure as much as possible aiming to improve mechanical characteristics .Experimental 
samples were cut from HA anodizing and PEO coated piston groove. Ball slider was used to 
represent the piston ring that was made of Chrome Steel. The selected ball slider is installed in 
a fixture holder and can reciprocate against the counter coated segments at a required frequency 
to simulate the ring motion through the piston groove while the HA anodising and PEO coated 
segments are fixed on the oil tray. The oil tray is filled with engine oil and a heater block was 
connected below the oil tray to control the operating temperature. The friction coefficient and 
the relative displacement were continuously measured by inductive sensors. A normal load was 
implemented on the ball slider. All recorded data, including tangential force Q, displacement D, fretting 
cycle N, were treated by computer[1,2,12].             

 Hard 
anodizing 
coating on 

Hypereutectic 
Al-Si alloy 

piston groove 

Keronite PEO 
coating 

formed on  
Hypereutectic 

Al-Si alloy 
piston groove 

Chrome 
steel ball  

 0.025HV 0.010HV 0.3HV 
Hardness 
,Vickers 

HV 

292-388 849.5 -1300 781-855 

Thickness 
(μm) 

21 13-17 Uncoated   

Surface 
roughness 
Ra (μm) 

1.2  0.4  

Table 1: Hardnes, thickness and roughness 
of coated surfaces as well as counter body.  
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Fig (8): Fretting wear teat rig. 

4. Piston ring Dynamics 

Ring dynamics is a key factor in the study of tribology at piston ring/piston groove. Thus, it is very 
important to understand the parameters behind the ring dynamics. 

4.1- Piston ring Dynamics in an axial direction due to the forces acting on the ring.   

 

Fig (9): axial forces acting on the ring flanks ܪܨ + ݂ܨ − ݅ܨ − ݃ܯ + ݎܨ − ݃ܨ = 0  

The inertia force and the gas force are the main contributor in the transit of ring through the groove in 
an axial direction. Therefore, the hydrodynamic and friction forces and weight are negligible in this 
calculation and the rectangular running face of the ring is adopted to simplify the analysis [4, 6, 11] . 

Thus, the resulting axial force is;  

ݎܨ                                           = ݅ܨ + ݃ܨ    

I. The gas force can be calculated as follows , 
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Fig (10): Variation of gas pressure on the ring flanks 

݃ܨ   = ∫ ௔/ଶି௤/ଶ ݔ݀(ݔ)ܲ  

The force acting on the ring flanks varies along the radial width of ring. The force on the top of ring  ܲ(ݔ) = ܲ1 

The force on the bottom of ring                    ܲ(ݔ) = ቀ௉ଵା௉ଶଶ ቁ 
By applying Newton’s law of motion in axial direction, the resulting gas pressure ܲ(ݔ) is given by: 

(ݔ)ܲ =  −ܲ1 + ቀ௉ଵା௉ଶଶ ቁ 

Therefore,     

(ݔ)ܲ =  −൬ܲ1 − ܲ22 ൰ = − 12 (ܲ1 − ܲ2) 

Where:                              

ܲ߂      = (ܲ1 − ܲ2) 

(ݔ)ܲ = − 12  ܲ߂ 

Thus, the axial resulting gas force ݃ܨ is calculated by integrating resulting gas pressure axially across 

the ring flank. 

݃ܨ = න ݔ݀(ݔ)ܲ =   න ൬− 12 ൰௔/ଶܲ߂ 
ି௔/ଶ ௔/ଶ     ݔ݀ 

ି௤/ଶ  

݃ܨ = − 12 ௔/ଶ ௔/ଶି[ࣲ]  ܲ߂   

                         = −  ଵଶ ܲ߂  ቀ௔ଶ + ௔ଶቁ =- ଵଶ  ܲ߂ ܽ 

I.  Calculation of inertia force  
It was reported by R. Mittler and A.Mierbach the transition of the ring cross the axial clearance is 
relied on the relationship of inertia force to the gas force. Where the ratio   ி௜

Δ௣ = 0  the ring makes a 

full contact with the lower flank of the groove and this implies the inertial force has no longer influence 
the ring transition. Thus, it is assumed that the inertia force in this calculation was neglected because 
of the resulting gas force becomes entirely dominant in the ring transition at ி௜

Δ௣ = 0  at which the ring 

experiences a maximum load. The ring continues a contact with the lower flank until the ratio  ி௜
Δ௣ 

starts a change then the ring starts moving up to the upper groove flaks [3,4, 11].  
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(By: R. Mittler and A.Mierbach) 

Fig (11): a transition of ring cross axial   clearance proportional to the ration of inertia force to gas 
force [11]. 

 

 ࣲࣸଶࣸऄଶ ݎܯ.   = ݅ܨ ܨ = 0 

Therefore, the resulting axial force will be as follows; ݎܨ = ݅ܨ + ݃ܨ = ݎܨ   ݃ܨ = −12  ܲ߂ ܽ 

The gas pressure P2 was neglected because it is very small compared to the gas pressure P1.  
Thus,  ܲ߂ = ܲ1  

ݎܨ = − 12 ܲ߂ ܽ  = −  12  ܽ ܲ1 

Where, the P1 is represented the cylinder gas pressure acting on the top ring surface, which 
reaches to 6.7 MPa.  The resulting axial force value depends on the circumferential length. ݎܨ = −12  ܽ ܲ1 

4.2- Piston ring Dynamics in a radial direction due to the forces acting on the ring:   
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Fig (12). Shows the force acting in the outward radial direction 

 The radial pressure distribution would cause a ring   moving downward and contact the lower 

face of the groove leading to its radial force to 

act on the cylinder surface and can be calculated from the following equation: 

 Pୣ : elastic pressure of the ring 

 

Fig (13) shows the force acting in the inward radial direction 

However, when the inertia force dominates and has larger effect than the gas force then the ring will 
start to lift up and make full contact with the upper side of the groove. As a result, the pressure 
distribution rotates the radial force inward direction and leading to the piston ring will move far from 
the cylinder wall. In this case, the radial force can be obtained from the following equation  

 

It is important to understand that, the piston ring would twist and arch in axial direction during the 
transition between the above and below grove to protect the ring from bending stress. [11].the above the 
obtained forces cause number of motions .The impact and sliding motions of the piston ring on the both 
sides of groove consider the most important factors for studying fretting wear at the ring flank/piston 
groove interface than other.  

A 
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5. Discussion of effect the loads variation on the tested coating samples  

5.1 The Fretting Loop and friction behaviour Results   
It is well Know that the fretting wear exhibits abrasive and adhesive wear mechanisms.  Thus, the 
observed fluctuation in the friction coefficient curves of both coatings is interpreted to a change in the 
fretting wear mechanism at which the particles of less harder counter-body begin to transfer to the worn 
flat surface, leading to the formation of debris in the contact. In this case, the adhesive wear becomes a 
dominant mechanism in the fretting wear. The debris particles that is formed during adhesion wear at 
the start is removed by ploughing action ,trapped between the two contacting surfaces and are travelling 
on the interface leading to increase in friction. Lateral action mainly attributes to the abrasion wear. The 
both wear mechanisms are repeated themselves from running in period to steady state period and result 
in the fluctuation in the friction coefficient curves[12].  

5.1.1 Friction coefficient results of HA and PEO Coatings 

Overall the both coatings show similar friction behaviour. However, the Keronite PEO coatings were 
demonstrated good friction resistances at tested loads 20, 30 and 40 N.  The friction coefficients of both 
investigated coatings ranging between values 1.2 and 1.6. The metallic interlock that was took place 
between the coating and counter at initial stage and continued till the end of test. This causes serious 
damage and early failure .The elliptical fretting loops observed at load 30 are an obvious evidence of 
presence a stick type of contact, leading to the metallic interlock [5].  

 

5.1.1.Ι Friction coefficient Results of HA coating:   

 

 
Fig (14): Friction coefficient behaviour of HA coatings at various Loads, variation of friction coefficient of HA 

coatings in steady state period at various loads. 
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5.1.1.ΙΙ   Friction coefficient Results of Keronite PEO Coatings : 

 

 

 

5.1.1.Ι Friction coefficient Results of HA coating:   

 

 
Fig (14): Friction coefficient behaviour of HA coatings at various Loads, variation of friction coefficient of HA 

coatings in steady state period at various loads. 

5.1.1.ΙΙ   Friction coefficient Results of Keronite PEO Coatings : 
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Fig (15): Friction coefficient behaviour of Keronite PEO coatings at various Loads, variation of friction 

coefficient of Keronite PEO coatings in steady state period at various loads. 

5.1.1.ΙΙΙ  Comparison between the COF Results of both tested coatings 

in contract to both coatings in COF, the Fig (16)  is shown that the increasing of the  HA 
coating COF  obtained for loading 20, 30 and 40 is more than that for the PEO coating COF. 
It means that the presence of dense coating layer formed by PEO Keronite remarkably 
decreases the material loss from coating. 

  
Fig(16):  coefficient of friction of HA and PEO coating as a function of Load 

5.1.2 Fretting Loop of the HA an d PEO coatings 

Rectangular loops during fretting test of the HA coatings were observed up to 30N. With further 
increase in normal load, the shape of fretting loops transmitted to a quasi rectangular due to a 
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slip-stick type of contact as seen in Fig (17).  In case of PEO coatings, the rectangular fretting 
loops were obtained at few hundreds of cycles 

and were remained till the end of test up to load 30 N. At load 40, the both quasi and rectangular fretting 
loops were occurred and the cause behind this behaviour the presence of slip- stick contact [1, 9, 12], 
the Fig (18) shows that.  
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Fig(17): the fretting loops obtained at various loads for the HA coated samples sliding against Chrome steel 

balls. 
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Fig(18): the fretting loops obtained at various loads for the Keronite PEO coated samples sliding against Chrome 

steel balls. 

 

6- Wear scar morphology on test samples 
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Fig (19): 3D Topographies and optical microscope images of the scars observed on HA coating at 

various Loads with removal and build up of particles. 
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Fig (20): 3D Topographies and optical microscope images of the scars observed on PEO coating at 

various Loads with removal and build up of particles. 

6.1 - A Brief discussion of the fretting test results for HA and PEO coating     

All Keronite samples were polished to Ra 0.4um before they tested while the Mahel sample were tested 

with Ra 1.2 which is very high roughness compared to the roughness of the Keronite samples. It seems 

that the roughness plays a vital role in the measurement of volume and depth of wear scar. from the 

obtained results,  the HA coatings were not only exhibited slightly better friction coefficients than those 

measured on the Keronite coatings , but also have less wear depths. Because of its high rough surface 

provides numerous valleys which detain the lubricant and act as reservoirs leading to reduce the friction 

between the rubbing surfaces. however, the peaks of rough surface of the HA coating have an adverse 

influence by expanding the contact area leading to create an enlarged wear scar .The measurement of 

depth of wear scar by WYKO is based on the least square line plane (LSLP) which is positioned through 
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the mid of surface asperities and uses as reference line to measure the wear scar depth as illustrated in 

fig (19). Thus, the wear scar depth could be a negative or a positive. In a case of HA coating, the observed 

wear scar on the coating has a positive depth owing to the high roughness.  As seen in fig, (21), the 

observed scar on the HA coating and was formed above the least square line plan fig (21) [2].  

 

Fig(1,(21): the measured wear sacr depth on the HA coating 

However, the wear scar depth at PEO coating was a negative because of the PEO coating has a smoother 

surface than the surface of anodised coating and this leads to generate the scar underneath the least 

square line plane as illustrated in the fig (20, 22).  Although, the PEO wear scar depth was deeper than 

that measured at the HA coating , but it exhibits a better wear resistance which manifests itself a little 

wear volume where its wear scar diameters in the both X and Y directions were about two times shorter 

than HA Scar diameters .  

 

 

Fig(22): the measured wear sacr depth on the PEO coating  

Low surface asperities 

High surfaces 
asperities
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Fig (23): shows comparison of wear rate and volume values of both coatings for all tested 
loads.   

Conclusion  

Friction coefficient of PEO coating under different loads was significantly reduced, which 
indicates that the coating exhibited a superb wear resistance this associated with a dense 
coating layer. However, the HA coating also demonstrates the better friction coefficient 
behaviour. This relates more to the high roughness which plays vital role by creating 
numerous valleys lead to consequently alleviating the friction coefficient.   
in comparing among both coatings, The wear analysis for both coating has been shown that 

the PEO coating gives better wear resistance 

compared with the HA coating under operating the three different loads while the wear volumes of HA 

coating that calculated are more ten times higher than the PEO coatings. The coating produced by 

Kronite Process is beneficial to reduce wear and friction due its greater anti wear layer. 
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ABSTRACT

Heat sink is a type of heat exchangers that are commonly used for cooling the electronic devices throughout the 
heat dissipation, due to reliability, simplicity of fabrication and low cost. The extended surfaces from the heat 
sinks are either flat-plate fins or pins fins shapes. In order to evaluate the performance of thermal energy harvesting, 
a test platform is set up. Three heat sinks of different sizes and specifications, i.e. (SK 100/50 SA, SK 100/100 SA 
and SK 47/150 SA) are tested to characterize their performance for energy harvesting. In addition, to evaluate the 
efficiency, tests are performed under different temperature circumstances; 30 °C, 40 °C, 50 °C, 60 °C, 70 °C , 
80 °C. Results of heat release performance show that the larger amount of heat transfer area the higher heat release 
rate. While on the other hand, variations of mass flow rates caused by different cross sectional areas of the three 
heat sinks may not be the major parameter of the heat release.
Keywords: (Heatsinks, thermal energy harvesting, heat dissipation evaluation)  

1. Introduction
The heat sink is a very important component as cooling design. It increases the component surface area 
significantly while usually increasing the heat transfer coefficient as well. Thus, the total resistance from the 
component junction to the surroundings is reduced significantly, which in turn reduces the junction temperature 
within a device. Generally, the heat generated by devices, such as processors, is typically transferred to a heat sink 
(HS) by heat conduction. HS then transfers it to the ambient by natural, mixed or forced convection. Therefore, 
the heat sink must be designed properly to promote heat transfer and to avoid overheating of the electronic element. 
The effective thermal management of heat sinks is of priority concern of researchers.
Thermal energy module is optimized to harvest the electrical power from a heat source, specifically a gearbox 
under monitoring. The harvested power is then used to power a wireless temperature node for condition 
monitoring 0. The thermal design and evaluation technique for the heat sink is developed considering different 
types of cooling methods and manufacturing processes. Several samples are tested and presented to show their 
reliability and less computational time .خطأ! لم یتم العثور على مصدر المرجع; tests are performed to obtain the heat 
transfer coefficient as well as the thermal resistance of every individual heat sink at various flow velocities. In 
addition, the effects of the flow by-pass on the heat sink performance are examined [3]. Recently, studies on heat 
sinks design forced convection regime have been mainly conducted. A new cooling convergent-divergent 
microchannel heat sink cases were numerically investigated and compared in terms of temperature distribution 
and electrical efficiency of a DP-HCPVM. The influence of heat sink design and inlet mass flowrate on the 
cooling performance of the heat sink device were examined in 00. The MJSCs are deployed within the high 
concentrator photovoltaic (HCPV) densely packed arrangements. It was found that using the MJSCs is more 
appropriate than the conventional silicon for HCPV arrangements because of their high electrical efficiency, tiny 
size, and reasonable cost-effective 00. As a suitable alternative, researchers suggest the use of microchannel heat 
sink (MCHS) with a liquid coolant, especially water, due to easier accessibility and high heat transferability خطأ! 

خطأ! لم یتم العثور على مصدر المرجع.لم یتم العثور على مصدر المرجع. . Furthermore, extensive experimental and 
mathematical studies خطأ! لم یتم العثور على مصدر المرجع.خطأ! لم یتم العثور على مصدر المرجع. have been comprehensively 
investigated the use of single-phase liquid flow in MCHS as a cooling device for heat dissipation from CPV 
systems. It is confirmed that single-phase flow MCHS able to attain a uniform cooling over high heat sources.
The thermal performance of a porous heat sink can be enhanced if porosity conditions and the geometric 
parameters of the channel are properly designed. High-pressure drop is carrying out between the inlet and outlet 
of a porous microchannel heat sink (MCHS) having low porosity and permeability which needs more pumping 
power. Therefore, the high-pressure drop associated with using porous medium plays a vital role in the design of 
a porous MCHS خطأ! لم یتم العثور على مصدر المرجع.خطأ! لم یتم العثور على مصدر المرجع. .
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The heat transfer performance of a porous channel can be enhanced if the geometric parameters of the channel and 
porosity conditions of the medium are properly designed خطأ! لم یتم العثور على مصدر ! لم یتم العثور على مصدر المرجع.خطأ

خطأ! لم یتم العثور على مصدر المرجع.المرجع.  [16]. 

System Design 
Figure !لا یوجد نص من النمط المعین في المستند. خطأ  shows the structure of the experimental setup that used to evaluate 
the different sizes of heat sinks. The experimental setup consists of four main parts which are including: the thermal 
generator design, the heat source (IKA, RCT basic), the thermocouple and the last part is the DAQ (PCI-6211). 
Therefore, parameters were measured are hot side temperature, cold side temperature, ambient temperature, open 
circuit voltage and current. 

DAQ
PCI-6211

Ta

Tc

Th

PC

Control signal

Vo

Relay

TEG

Hot plate

Conditioner

Figure .خطأ! لا یوجد نص من النمط المعین في المستند, 
experimental setup diagrams 

Thermal Generator Design (TEG) 
The thermal design is illustrated in figure 2, which consists of: TEG thermal insulation material, a heat sink, and 
two pieces of thin aluminium plates have been chosen; due to its large thermal conductivity, one piece works as 
a heat collector for hot side, whereas the other one acts as a heat 
spreader for cold side. The design was built by using a commercially available TE module CP85438 [17]. The 
TEG is sandwiched between the two pieces of aluminium. Note that, some thermal insulation materials are stuffed 
between the two pieces of aluminium plates to reduce the heat transmission through the air from hot side to the 
cold side. A thermal insulating material, (thermal heat sink transfer double side adhesive) which is designed to 
maintain temperature difference between hot and cold sides of TEG, also another insulation material which is 
designed to surround the TEG module. It has been worked in the thermal design to isolate the heat source from the 
heat sink. That is, due to the fact that the heat source is close to the heat sink which reduces the heat transfer 
capability of the heat sink. 
Heat sink plays an important role in the thermal energy harvester as to maintain a temperature difference by 
radiating the heat on the code side of the TEG module efficiently to the surrounding air. Here a medium size heat 
sink with thermal resistance of 1.5 °C /W has been used. A hot plate from (IKA, RCT basic) is employed as a heat 
source for easily control the hot side temperature [18]. 
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Figure.  2, Structure of the TEG Design 

 Heat sink  
Three aluminium black with different sizes of heat sinks (Heat sink A, Heat sink B and Heat sink C) to choose a 
highly efficient heat sink. Here, heat sinks are used to reduce and maintain the temperature cold side so can be 
producing a large temperature difference between hot and cold sides. In addition, thermal resistance is key 
parameter of heat sink which affects its performance. Furthermore, when the thermal resistance of heat sink is 
low means the temperature of cold side is low. Figure 3 shows the picture of utilized heat sinks for this work. 

Heat sink BHeat sink A Heat sink C 

Figure 3, Picture of Heat sinks 
 

The Experimental work 

Experimental process 
During the test, firstly turning on the hot plate, the role of temperature regulator is to maintain the temperature 
required, and then lefts it for about 25 minutes until the temperature become stable, while the room temperature 
was in the range of 21-25 °C. The design is placed on the top of the hot plate as shown in Figure , and then the 
data is collected. The hot plate also heats the surrounding air and thus effectively reduces heat sink performance. 
Therefore, some pieces of thermally insulating material were used as to isolate the heat from the heat source. Also, 
the temperature was changed to different values, i.e. to about 30°C, 40°C, 50°C , 60°C, 70°C, 80°C consequently 
as to examine the highly efficient heat sink. 

 

Figure 4, Experimental step 

Data acquisition system and experimental procedure 
Data acquisition DAQ (PCI-6211) is the process of obtaining an electrical signal of a measured electrical or 
physical phenomenon such as voltage, current, temperature and pressure. A DAQ system consists of sensors, 
DAQ measurement hardware, and a computer with programmable software, screenshot of DAQ software. 

Two data files of two set of testes are obtained. Each set of test has four channels which are hot side temperature, 
cold side temperature, ambient temperature and open circuit voltage. In addition, open circuit voltage includes 
voltage and current signals. The procedure starts firstly, by placing the TEG module on the hot plate. Then 
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operating the DAQ software and wait until the temperature stabilizes, as shown in Figure , then when 
temperatures of both hot side and cold side become stable, data are collected every 6 seconds. Data are then 
treated off line using the MatLab environment for study and analysis. 

 

Figure 5, Screenshot of DAQ software 
Results and discussion 
Figure  shows temperature differences of heat sink (A) on hot side temperature, cold side temperature and ambient 
temperature, and also shows the open circuit voltage. It can be observed that temperatures of both sides and 
ambient temperature are nearly constant; the temperature difference between the ambient temperatures is in the 
range of 18-20 °C. Also, it can be seen that the value of voltage from the largest temperature of 80°C was about 
220 mV while when the temperature was 70°C, the voltage reached to the value of 190 mV. The voltage was 150 
mV when the temperature was 60°C. However, the voltage is not high, that is only about 30 mV when the 
temperature is 30°C. 

Results from heat sink (B) are illustrated in Figure . It can be seen that the highest temperature 80 °C produced 
about 250 mV and the voltage for 70 °C was 200 mV and the temperature difference is in the range of 20-25 °C. 
However, the voltage from the lowest temperature 30 °C was about 30 mV while the temperature of 40 °C has 

produced a voltage value of 60 mV. 

Figure 6, heat sink (A) 
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Figure 7, Heat sink (B) 

Figure  represents the results from heat sink (C) measurements. It can be observed that the highest voltage which 
is almost 300mV 

when the highest temperature 80 °C, while the temperature 70°C has produced a voltage value of about 250mV 
with temperature difference in a range of 20-25°C.   However, the temperature 30 °C produces a voltage of about 
30mV. 

In Figure 9, it can be seen clearly that the relationship between the temperature difference and voltage is increasing 
linearly with all heat sink open circuit voltages. The heat sink (C) shows maximum voltage 300 mV at the ambient 
temperature of 45°C, whereas the heat sink (A) shows the lowest voltage 220 mV when the temperature is 56 °C. 
Therefore, the heat sink (B) shows voltage of 250 mV at temperature of 51 °C. It is also clear that the current is 
increasing linearly with all heat sinks when measured on 1 Ohm resister. The heat sink (C) shows maximum current 
of 118 mA, whereas the heat sink (A) generated the current of 80 mA. 

Figure 8, Heat sink (C) 
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Figure 9, open circuit voltage 

The heat transfer performances of the three different specifications of heat sinks were tested for designing an 
efficient thermoelectric generator (TEG). The results show that the larger amount of heat transfer produces the 
larger voltage. Also thermoelectric generators (TEGs) convert heat energy into electricity in a quantity depends 
on the temperature difference across their sides and the electrical load applied. In addition thermoelectric material 
properties are the key parameters in improving both the output power and the power efficiency. That is, variations 
of mass flow rates caused by different cross sectional areas of heat sinks may not be the major parameter of the 
heat release 
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ABSTRACT

Introduction: Although the radiation doses of intraoral dentistry are low, it should not be ignored. About 20% of 
human exposure to radiation diagnostic from dental radiology.

Aim: To evaluate the knowledge and awareness of dentists towards radiation protection and radiation hazards. 

Methods:  Data was collected from 5 private and 2 general dental clinics in Hon city Aljufrah zone, Libya between 
March and July 2023. With the use of structured questions filled by 10 dentists. The knowledge about the standard 
radiation protection were obtained through questionnaire composed of 10 questions and data collected analyzed 
by using Microsoft Excel softwere surveyed.

Results: The knowledge was limited in dentists. 40 % of dentists used rectangular collimator and 60% were 
unaware using of film speed. The type of films used by 60% dentists were E- speed films and 40% denteist were
used  D- speed film. All dentists  were not using film holders and asked their patients to hold the films inside the 
mouth with their fingers for almost every exposure. Lead aprons were wear by 40% of dentists during exposure 
and 60% did not use any type of lead aprons. 100 % of dentists did not use radiation monitering devices such as 
film badges.

Conclusion: the study revealed that the dentists had poor knowledge about radiation protection, which the need 
for training programs to improve the awareness and knowledge on effective radiation protection. 

Keywords: dentists, radiation protection, radiation monitering devices.

Introduction

Dentist’s daily use radiographs more than health professionals do. That is why, following to as 
low as reasonably achievable (ALARA) principles are important in their practice to reduce 
patient effects by ionizing radiation (1). In dental radiology as low as reasonably achievable 
principles are aimed at quality assurance, equipment and selection criteria (1, 2). Continuous 
improvement in dental radiology equipment resulted reducing dose without quality weakness 
(3-5). Several studies showed the dentists still gives the patients overexpose without appreciate 
advancement technology (7, 8).

These days, radiographic examination is essential for treatment and diagnosis (9-10).Since the 
radiation proved to be potentially hazard. Radiation protection courses is important for medical 
sciences students. Medical professionals have a role to reduced social effective dose by 
reasonable practice and rational prescription. (11, 12). The dentists found in India have poor 
performance in reduction of doses. (13). Evaluation knowledge of radiation protection one 
thousand dentists in Iran about patient dose protection,  these study  shows in dental radiography 
that most of dentists did not select the proper methods, equipment and material to minimized 
unnecessary radiation exposure for patients.(6), Dentists awareness regarding radiographic 
procedures need to be improved. Therefore, is very important continuous monitoring the 

SCST 
November 2023 

JJournal of Total Science 
A special issue of the First Scientific Conference 
on Science and Technology 
Volume (7), Issue (26), (Nov. 2023) 
ISSN: 2518-5799



Evaluation Knowledge of Dentists Works in Dental Clinics in Hon City .Yosef Madeea. Rezaeizadehb, Hançerlioğullarıc 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 97-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

knowledges and professional population. The aim of this study was to assess the knowledge 
and attitudes of dentists regarding radiation protection and radiation hazards. 

Materials and Methods 

Data was collected from 5 private and 2 general dentals clinics in Hon city with the use of 
structured questions filled by 10 dentists. The knowledge about the standard radiation 
protection were obtained through questionnaire composed of 10 questions and data collected 
analyzed by using Microsoft Excel softwere surveyed. 

Resuls  

As results out of 10 responders, 4 males and 6 females were analysis of demographic data based 
on age 80% of respondents were below the age of 40 years and 20%  above 40 years  of age. 
90 % dentists responded that they were used radiographic machine  more than 5 years and 
exposed more than 30 radiographic  monthly ( table 1 ). 

Table 1: classification of the dentistes based on age, gender, How long using radiographic 
machine and Number of exposure per month. 

Questions Criteria % 

gender Male 40% 
Female 60% 

Age Below 40 years 80% 
Above 40 years 20% 

How long using radiographic machine Less than 5 years 10 % 
More than 5 years 90% 

Number of exposure per month 20 – 30 0% 
More than 30 100% 

 

As showen below in ( Table 2 )  the exposure parametrs knowledge such as kilo voltage 
potentional, 7 out of 10 dentist used their dental x ray machine operate between 60 and 70 kilo 
voltage (peak) and 3 did not have idea about what kilo voltage potentional their equipments 
was working. 8 dentest operate x ray machaine regarding exposure time between 0.2 – 0.5 
second and 2 dentits are unware exposure time of x ray unit. Only 4 (40%) dentists were using 
rectuangular collimator howevere, 6 dentests were unware used collimator type. The type of 
films used by 6 dentists were E- speed films and 4 denteist were used  D- speed film. All dentists 
were not using film holders and the patients hold the films by fingers inside thier mouth for 
most  exposure. During radiographic exposure 4 dentists wear lead aprons and 6 dentists does 
not wear lead aprons. All dentists does not wear thyroid collars on themselves during 
radiographic exposure. Only 2 dentists stood out side the room when taking radiographic 
exposure. However, During radiographic exposure 8 dentist stood next to the patient by holding 
the film in the patients mouth. All dentists never used radiation monitering devices such as film 
badges. 

Table 2: showing the questions gives to dentists  

Questions Responses % 

Type of collimatore rectuangular 40% 
Unaware 60% 

Speed of film E- speed 60% 
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D- speed 40% 
Tube voltage for  intraoral  radiographic mashine 60 - 70 kvp 80 % 

More than 90 kvp 20% 
Exposure time for  intraoral  radiographic mashine 02 – 05 80% 

Unaware 20% 
Did you wear lead apron during exposure Yes 40% 

No 60% 
Dentists stay out side the room when taking radiographic Yes 20% 

No 80% 

Did you use radiation monitering devices Yes 0% 
No 100% 

Discussion 

Radiation exposure dose in dentisry is low and the harmful effects can not be ignored (4). This 
study was conducted to explore radiation protection knowledge towrds radiation protection 
amoung radiographic and  dentist to proceive awarness and realizing knowledge of radiation 
protection and hazard. For intraoral radiographic equipment exposure parameters analyser was 
found that 80% used 60 – 70 kvp and 20% More than 90 kvp.   

The x ray beam shape and size  have reported as important factors of determined pateint dose 
in dental radiolograhy (5). By rectangular collimetor the tissue area exposed was reduces dose 
about 5 times than the area exposed with cercular cone but in our study rectungular collimetor 
was used only by 40% of the dentists. For intraoral radiography majorty of dentists are used 
intraoral E-speed film as results reduction dose of 40 – 50 % when compared with D-speed 
film. The results showed  E-speed film is used exclusively by 60% of respondents and D-speed 
film by 40%. The dentists should be encourged to exchange from D and E speed films to the F-
speed film to reduce 20% of patients radiation dose. (12). 

The percentage of dentists in this study wear lead apron was 40%. However,  60% were not 
wearing lead aprons while exposure becouse some dentist are thinking dental x-ray machine is 
very less radiation exposure dose. 

Some study improves that radiation exposure dose to  thyroid gland during pregnancy peroid is 
related with low birth weight. During radiographic procedures protective thyroid is reduce 
radiation exposure to thyroid gland (13).  

Using personal monitoring devices is the best  way to ensure that personnel following 
recommended safety protection measurement. Photoluminescence glass dosmeter and thermo 
luminesce dosmeter can be used to measure radiation eposure (14). Unfortunately, as the shown 
in this study all dentists did not have personal monitoring devices.  

Conclusion 

The result of this study showed the dentists have few knowledge and did not  interest in 
recommendations of radiation protection and needs more information and supervision.After 
lectures and training and continuing dental education programs will be the dentists have great 
awarness and knowledge regarding radiation protection in dental clinics.  
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Abstract

The brain disorders may cause loss of some critical functions such as thinking, speech and movement. So, the early 
detection of brain diseases may help to get the timely best treatment. One of the common methods used to diagnose 
these disorders is the magnetic resonance imaging (MRI) technique. Manual diagnosis of brain abnormalities is 
time-consuming and difficult to perceive the minute changes in the MRI images especially in the early stages of 
abnormalities. Proper selection of the features and classifiers to obtain the highest performance is a challenging 
task. Hence, deep learning models have been widely used for medical image analysis over the past few years. In 
this study, we have employed the AlexNet,googlenet& ResNet-18 pre-trained models to automatically classify 
MR images in to normal, cerebrovascular, neoplastic, degenerative, and inflammatory diseases classes. We have 
also compared their classification performance with pre-trained models which are the state-of-art architectures. 
We have obtained the best classification accuracy of (98.67%  with googlenet model 97.33% with Alexnet 
&ResNet-18  94.67%) pre-trained models. Our model is ready to be tested with huge MRI images of brain 
abnormalities. The outcome of model will also help the clinicians to validate their finding after manual reading of 
the MRI images .

.Keywords—Brain disease, MRI classification, deep transfer learning, CNN, AlexNet, Googlenet. ResNet-18 

Introduction. 
major developments in the medical field like surgical procedure, chemotherapy and 
radiotherapy, still malignant brain tumor cases are untreatable. According to reports[3] Brain 
tumor is nothing but any mass that results from an abnormal and an uncontrolled growth of 
cells in the brain. Its threat levels depend upon the combination of factors like the type of tumor, 
its position, its size and its state of growth. Brain tumors can be malignant (malignant) or non-
malignant (benign).[4].

1. Convolutional Neural Networks.

CNNs are regularized versions of multilayer perceptions. Multilayer perceptions usually mean fully 
connected networks, that is, each neuron in one layer is connected to all neurons in the next layer. 
The "fully-connectedness" of these networks makes them prone to over fitting data. Typical ways 
of regularization include adding some form of magnitude measurement of weights to the loss 
function. However, CNNs take a different approach towards regularization: they take advantage of 
the hierarchical pattern in data and assemble more complex patterns using smaller and simpler 
patterns. Therefore, on the scale of connectedness and complexity, CNNs are on the lower extreme
[5]

Convolutional networks were inspired by biological processes in that the connectivity pattern between neurons 
resembles the organization of the animal visual cortex. Individual cortical neurons respond to stimuli only in a 
restricted region of the visual field known as the receptive field. The receptive fields of different neurons partially 
overlap such that they cover the entire visual field. CNNs use relatively little pre-processing compared to other 
image classification algorithms. This means that the network learns the filters that in traditional algorithms were 
hand-engineered. This independence from prior
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knowledge and human effort in feature design is a major advantage. They have applications in image and video 
recognition, recommender systems, image classification, medical image analysis, and natural language processing. 
[6] 

1.2- Convolutional Layer. 

When programming a CNN, each convolutional layer within a neural network should have the following 
attributes [7]:  

 Input is a tensor with shape (number of images) x (image width) x (image height) x (image depth). 

Convolutional kernels whose width and height are hyper-parameters, and whose depth must be equal to that of the 
image. Convolutional layers convolve the input and pass its result to the next layer. This is similar to the response 
of a neuron in the visual cortex to a specific stimulus . 

1.2.1- Pooling Layer. 

Convolutional networks may include local or global pooling layers to streamline the underlying computation. 
Pooling layers reduce the dimensions of the data by combining the outputs of neuron clusters at one layer into a 
single neuron in the next layer. Local pooling combines small clusters, typically 2 x 2. Global pooling acts on all 
the neurons of the convolutional layer. In addition pooling may compute a max or an average. Max pooling uses 
the maximum value from each of a cluster of neurons at the prior layer. Average pooling uses the average value 
from each of a cluster of neurons at the prior layer[ 8]. 

 
 
Fig(1), Applying Max, Mean Pooling on Matrix 

1.2.2- RELU Layer (Rectified Linear Unit ).  
ReLU is the abbreviation of rectified linear unit, which applies the non-saturating activation function 

……………(1) 

It effectively removes negative values from an activation map by setting them to zero.[61] It increases the nonlinear 

properties of the decision function and of the overall network without affecting the receptive fields of the convolution 

layer. Other functions are also used to increase nonlinearity, for example the saturatinghyperbolic tangent f(x) = tanh 

(x) , f(x) = |tanh(x)|, and the sigmoid function α(x) = (1+e-x)-1.  ReLU is often preferred to other functions because it 

trains the neural network several times faster without a significant penalty to generalization accuracy.[9] 

1.2.3 -Fully Connected Layer. 

After several convolutional and max pooling layers, the high-level reasoning in the neural network is done via 

fully connected layers. Neurons in a fully connected layer have connections to all activations in the previous layer, 

as seen in regular (non-convolutional) artificial neural networks. Their activations can thus be computed as an 
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affine transformation, with matrix multiplication followed by a bias offset (vector addition of a learned or fixed 

bias term). [10] 

1.2.4- Softmax Layer. 

A Soft max function is a type of squashing function. Squashing functions limit the output of the function into the 

range 0 to 1. This allows the output to be interpreted directly as a probability. Similarly, soft max functions are 

multi-class sigmoids, meaning they are used in determining probability of multiple classes at once. Since the 

outputs of a soft max function can be interpreted as a probability, a soft max layer is typically the final layer used 

in neural network functions. [11] 

 
 

 

 

 

 

 

 

 Fig( 2)  Block diagram for Convolutional Neural Network 

We upload and insert normal and malignant MRI images. Then we adjust the dimensions of 
each image specifically first, then convert the pixel values from 0-255, transform them between 
0 -1 or -1 - + 1. Then we allocate a simple segment with which we test the model 30% and the 
greater part 70% for training (this is a common Prostiger. The flowchart of the proposed 
Research flow diagram is shown in fig (3) 
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           Fig (3), Our Proposed Research Flow diagram 

Then the feature extraction in general means reducing image dimensions. In other words, we need before 
we start the model on an image, we try to extract the most important features that enter / contribute 
significantly to the classification process, and therefore if we enter the image as it is, the model will give 
all the image details importance and thus we will be in the end In front of a problem called over fitting, 
meaning that the model saves the pictures without what he understands how to distinguish between 
them, so that if we give him a new picture I don’t see it, the error rate will be large because he knows 
things that are unnecessary. Therefore, we need to create a feature extraction in order to reduce the 
insignificant features that have nothing to do with identifying or classifying the disease. Then we give 
image data or any other data and the corresponding data from the label, for example, the first image 
represents a patient and the second is healthy, so the label gives 1 to the patient’s image and the label to 
the second image 0. What is required from the label is that it is extracted from the image so that he can 
distinguish it, for example, so that it gives 1 output propolety for the first image. When we do a test for 
the model, we block the label, we only give it (Data (image) and we give it a signal to predict the label 
for this image in case it is healthy or infected. Based on the prediction, we measure the accuracy of the model 
based on the strength, degree, or accuracy of the prediction approaching the true value. 
2-CNN Classification Results 
Performance of the proposed classifier is measured in terms of confusion matrix, TP Rate, FP Rate, Precision, 

Recall and F-Measure as[12] :- 

 Sensitivity =    …….. (2) 

Specificity=  ………. (3) 

Accuracy =
     … (4)   

Where, true positive (TR) represents number of images correctly classified true cases, true negative (TN) 
represents number of correctly classified false cases. False positives (FP)  
Show incorrectly classified false cases and false negative (FN) is incorrectly classified true cases. Sensitivity is 
the probability that classification test is true, given that the proposed classifier correctly classify the tumor to its 
respective category malignant or benign. Specificity is the probability that a classification test is false, given that 
the proposed classifier incorrectly classifies the tumor to its respective category malignant or benign. Accuracy is 
the probability that the proposed classifier correctly performs on the said MR Datasets 
The Alex net CNN ResNet-18. And Google net CNN classifier achieves classification accuracies of 97.33%.94.67 
and 98.67% for the dataset consisting of 100 patients. The proposed algorithm based on CNN features is the most 
feasible learning model for feature selection over a higher dimension space. The experimental results show that 
CNN (Features + Classification) gives higher performance in feature selection, optimization, and tumor 
classification. Hence the proposed method improves the classification accuracy by minimal optimization of the 
feature sets. 



Performanec of Brain tumor classification System in MRI images using conventional neural Wafa E. Edradi   

 104-صفحة 
 

 لـیـبیـــاالــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 

Table (1) Confusion Matrix of Alex net CNN Model 
Table (1) Confusion Matrix of Alex net CNN Model 

  FP=1                TP= 38             

                                 TN= 1           FN= 35 

 

 Accuracy   

     ACC= [(38+35)/ (38+1+1+35)] = 0.973333*100= 97.33% 
 Recall 

 REC= 38/ (38+1) = 0.97435*100=97.435% 
 Precision 

PREC= 38/ (38+1) =0.97435*100=97.435% 
 

 F1-Score 

F1= (2*0.97435*0.97333)/ (0.97435+0.97333) = 0.93*100= 97.3% 
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Table (2) Confusion Matrix of Google net CNN Model. 
 
 
TP=38                   FP=0        TN=36            FN=1 

 Accuracy   

ACC= (38+36)/ (38+36+0+1) =0.98666*100=98.66% 
 Recall 

 
REC=38/ (38+1) =0.97435*100=97.435% 

 
 
 
 
 
TP=38                   FP=0        
TN=36            FN=1 

 Accuracy   

ACC= (38+36)/ (38+36+0+1) =0.98666*100=98.66% 
 Recall 

REC=38/ (38+1) =0.97435*100=97.435% 
 Precision 

PREC= 38/ (38+0) =1*100=100% 
 

 F1-Score 

 F1=(2*1*0.9866)/(0.97435+1)=0.9999*100=99.9% 

Name Formula Alex net Google Ressnet-
18 

 

Accurac
y  

97.33%    98.66% 
 

94.66%  

Recall 

 

97.435% 97.435% 
 

92.30%  

Precisio
n  

97.435% 100% 
 

97.29%  

F1-Score 
 

97.3% 99.9% 
 

94.7%  
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Table(3) Confusion Matrix of ResNet-18   CNN  Model. 

TP=36     FP= 1     TN=35     FN= 3 

 Accuracy 

ACC= (36+35)/(36+35+1+3) = 94.66% 

 Recall 

REC=36/(36+3)=92.30% 

 Precision 

PREC= 36/(36+1)=97.29% 

 F1-Score 

 F1-Score 

=2(0.9230*0.9729)/(0.9230+0.9729) = 94.729% 

Table (3) Detailed Accuracy by Class of Alex net, ResNet-18 &Google CNN model 

The results show our updated Google CNN model performance better than Alex net. This as 
result of the googlenet model is 144 layers which makes it less time efficient compare to ale net 
model. We finally have obtained the results from different classifiers. We compared the 
performance Alex net. ResNet-18 and Googlenet CNN model on our data. In term of accuracy 

googlenet model performs better. 
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Fig (4 )Training Progress about Alexnet 

 

 
Fig (5) Training Progress about Google net 
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Fig (6 )Training Progress about ResNet-18 
3. Discussion of the Results.  

Show some experimental Results about reality and effected images .As mentioned in 
early stage of this thesis the objective is to develop automatic tumor detection in a MRI 
slices system.  The acuity of the system is depending the number of MRI slices are 
depend it may increase or decrease.  Our experimental procedure two state-of-the-art 
(Alex net. ResNet-18  and GooLeNet) CNN model were investigated, as discussed 
above a CNN model has two major responsibilities features extraction and 
classification. The layers from the input to n-2 are responsible for features extraction. 
Features are extracted from the CNN last fully connected layer which is also known as 
the n-2 layer. Both models have different input sizes and number of layer. The  
GoogleNet was  updated  and  compared with alexnet model with mentaining  the 
difference in number of  layers.  GoogLeNet is 144 layer model while 

alexnet model is 25 layers model. Transfer learning were done on the data obtained from the largest medical 
imaging repository (Radiopedia). Classification comparison was performed using Confusion Matrix. The model  
is  base on  calculated true positive rate, false positive rate, and  precision and recall building the accuracy of the 
classifier. Table 6 shows the results of each classifier and comparison among these two models. 

Classifier Accuracy 

Alexnet 97.33% 

GoogLeNet 98.67% 

ResNet-18   94.67% 

Table(4) : CNN comparison with other classifiers 

The results shows  our updated Googlene  CNN model performance better than Alexnet&Rossnet. This as result 
of the googlenet model is 144 layers which makes it less time efficient compare to alexnet model. 

We finally have obtained the results from different classifiers. We compared the performance Alexnet,Rossnet and 
GoogLeNet CNN model on our data. In term of accuracy googlenet model performs better. 
 

 

4.Conclusion . 
In this work, the design of Computer Aided Diagnosis System for the detection of tumor in a MRI images 
using Deep Learning CNN is considered. Non-invasive study of the internal hidden organ using imaging 
technology is consider the most safe and efficient method. The tumor slice detection using CNN include 
filtering, features extraction, classification/matching are discussed in details. The structure of the CNN based 
tumor detection is presented. Training of CNN is done with different parameters, the parameters of the CNN 
are tuned to select the best parameters for our model to achieve higher accuracy and time efficiency. The 
implementation of our proposed method for detection of tumor slices is done using MATLAB package. The 
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Proposed system achieve an average accuracies of 97.33% on alexnet model,rossnet 94.67% and 98.67% on 
googlenet model. 
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Abstract
Roots blower is a positive displacement machine widely used as pressure or vacuum device in several industrial 
processes due to simple construction, large volumetric efficiency and most effective in low or moderate 
compression ratios. The flow rate in this type of blower is dependent, mainly on the operational speed and presser 
difference cross the blower. A numerical study using three-dimensional computational fluid dynamics (CFD) 
model of this type of blower was established to analyse the effects of pressure difference on this blower 
performance characteristics. A real prototype of Roots blower was used to validate the CFD model through the 
pressure distribution and the mass flow rate. The results showed that the proposed CFD model agreed well with 
the experimental data. The effects of pressure difference on the Roots blower’s performance were then investigated 
using the validated CFD model. It was found that pressure difference have a significant influence on the variation 
and the distribution of the pressure, the temperature, mass flow rate, and velocity. The results showed that the flow 
characteristics in this blower depend on flow related parameters. Based on the extensive numerical and 
experimental investigations for a variety of operational parameters, a better understanding of the flow phenomena 
in Roots blower has been achieved. Moreover, based on above discussion, it can be concluded that the analysis of 
transient numerical simulation results using the CFD approach with dynamic mesh technique (DMT) can predict 
an accurate result and provide useful information regarding the flow field and the performance of the Roots blower

 الملخص
عبارة عن آلة إزاحة موجبة تستخدم على نطاق واسع كجھاز ضغط أو تفریغ في العدید من العملیات الصناعیة بسبب البناء البسیط  Rootsنوع منفاخ 

یعتمد معدل التدفق في ھذا النوع من المنفاخ ، بشكل أساسي على . والكفاءة الحجمیة الكبیرة والأكثر فعالیة في نسب الضغط المنخفضة أو المتوسطة
نوع  لمنفاخ )CFD(تم إنشاء دراسة عددیة باستخدام نموذج دینامیكا السوائل الحسابیة ثلاثي الأبعاد . لتشغیل وفرق الضغط عبر المنفاخسرعة ا
Roots  نوع تم استخدام نموذج أولي حقیقي لمنفاخ . ھذا المنفاخلتحلیل تأثیرات فرق الضغط على خصائص أداءRoots  للتحقق من صحة نموذج
CFD أظھرت النتائج أن نموذج . لال توزیع الضغط و معدل التدفق الشاملمن خCFD تم بعد ذلك فحص . المقترح یتوافق جیداً مع البیانات التجریبیة

وجد أن فرق الضغط لھ تأثیر كبیر على تباین . الذي تم التحقق من صحتھ CFDباستخدام نموذج  Rootsنوع تأثیرات فرق الضغط على أداء منفاخ 
منفاخ تعتمد على معاملات التدفق ذات ھذا الأظھرت النتائج أن خصائص التدفق في . ع الضغط ودرجة الحرارة ومعدل تدفق الكتلة والسرعةوتوزی
نوع  خبناءً على التحقیقات العددیة والتجریبیة المكثفة لمجموعة متنوعة من المعلمات التشغیلیة ، تم تحقیق فھم أفضل لظواھر التدفق في منفا. الصلة

Roots . علاوة على ذلك ، بناءً على المناقشة أعلاه ، یمكن استنتاج أن تحلیل نتائج المحاكاة الرقمیة العابرة باستخدام نھجCFD  بتقنیة الشبكة
Roots.نوع یمكن أن یتنبأ بنتیجة دقیقة ویوفر معلومات مفیدة فیما یتعلق بمجال التدفق وأداء منفاخ ) DMT(الدینامیكیة 

1. Introduction
Roots Blower is widely used in applications where a large volume of gas is required to move
across a relatively small or moderate pressure differential. Also, other advantages of this blower
are simple construction, good volumetric efficiency and are most effective in moderate
compression ratios from (1.1 to 2). Since, the rotors rotating within the blower with finer gaps,
the lubrication of internal parts is not required. Roots blower mainly consists of five main parts,
namely the rotors, chamber, inlet, outlet and casing as shown in figure 1. It consists of two
rotors with 2-lobes or more for each rotor; one is a driving rotor, which is driven by the external
driving source connected directly to the shaft while the rotation of synchronous gears drives the
second rotor. Hence in the process, both rotors rotate at equal speed and in the opposite
direction, one in clockwise while the other in a counter-clockwise direction. Also, there are
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finite clearances between rotors, and between the rotors and the housing. Compression takes 
place by backflow each time the impeller tip uncovers the outlet port of the blower.  

 
Figure 1: Cross-sectional View of a Roots Blower with Twin 

Bi-lobe Rotors [1]   

Based on available literature, extensive studies are being carried out to improve the efficiency 
of current models of Roots blowers, as well as to develop new blower models. But, the detailed 
knowledge of the flow behaviour in such machines is still a subject of active research. This is 
because most of the studies conducted are a lack of detailed analysis of flow characteristics and 
limited studies on the local flow behaviour within these blowers have been reported. Therefore, 
the main aim of this study is the in-depth characterisation of internal flow with varying presser 
difference of Roots blower. 
Various mechanical design studies have been performed in the past, for instance, two-lobed 
configurations by [6, 10,11,12] and three-lobed configurations by [13,14,15], where design 
methods for these machines have been documented. In practice, the presence of higher number 
of lobes does not make much difference in the performance except providing a stable operation 
and capacity for the Roots blower [16,17]. The present study employs an industrial Roots 
blower in a two-lobed configuration where the tip of each lobe has a step profile. This profile 
facilitates early closure and late opening of the suction chambers, thereby extending the 
compression process within the chambers. The rotors rotate in opposite directions within the 
casing and form a working chamber between the rotors and casing. Roots blowers do not have 
internal compression as the volume of the chamber remains constant while rotating. The 
increase of the pressure is external to the rotors due to the backflow from the high-pressure side 
[8-9]. Recently, Liu et al. [2, 3] and Sun et al. [4, 5] established the CFD simulation model of 
the roots blower and validated it by measurements of mass flow rate and pressure distribution. 
These studies provided necessary developments previously highlighted by Voorde [18] where 
simplified computational models for Roots blower domain did not provide useful results 
indicating the need for a three-dimensional CFD models for these machines. Joshi et al [7] also 
demonstrated differences in the high pressure and low-pressure losses in performance due to 
the presence of the axial leakage loss highlighting their importance for the PDMs. Huang and 
Liu [7] conducted similar analysis using 2D numerical meshes at various rotating positions for 
3 lobe twin-rotor Roots blower. They concluded the presence of large vortical flow field within 
the chambers which is influenced by various pressure fields and largely impacts the mixing of 
these vortices. Their results revealed the presence of highly transient flow mechanisms 
 
In this study, both qualitative and quantitative analyses were carried out to establish the effect 
of operating conditions on the flow and performance characteristics of the Roots blower. The 
performance characteristics have been estimated by determining the interrelationship of 
different flow parameters 
2. Methodology.  
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According to the objectives of this research paper, experimental and Computational Fluid 
Dynamics (CFD) approaches have been used in this investigation. An experimental test rig has 
been built and suitable equipment, instruments, and another measurement auxiliaries have been 
chosen to measure the necessary flow parameters for this investigation. Moreover, CFD 
approach with dynamic mesh techniques have been presented to simulate and solve the transient 
internal flow in Roots blower model. The outcome from both the qualitative and quantitative 
analysis obtained from the experiments and the numerical simulations for different cases, 
concerning the Roots blower have been presented in this paper. The analysis carried out had 
the objectives of understanding the complex flow field and their structure within Roots blower. 
Also, the influence of different flow-related parameters on Roots blower performance has been 
investigated. 
3. Roots blower Test Rig  
The test bench has been installed in a laboratory  of HR Blowers Company at Huddersfield 
(UK). The main purposes of the measurements are; verification of CFD Roots blower numerical 
model predictions by comparing the results obtained from the CFD results with experimental 
tests. Also, to analyze and evaluate the influence of different parameters on the blower 
performance. In this study, a two lobe blower (model HRBV613) system as shown in figure 2 
is used and investigated for the experimental purpose on a test-rig.   
 

       
  

Figure 2: The actual Roots blower used for experimental tests (model HRBV613).  
 

An upstream pressure regulating valve is provided at the discharge end of a pipe connecting to 
the blower in order to control discharge pressure from (1.0 bar to 2 bars). The working medium 
in the blower is air. The diameter of both inlet pipe and the outlet pipe is 152 mm. The nominal 
swept volume was 0.01816557m3/rev.    
 
The reason behind the selection of this type of blower that are not expensive, the limited 
research has been done on this type of blower, HR blower company needs to study and 
understand the flow characteristics in order to improve the performance of this blower, and it 
adequate to conduct the measurements required to achieve the aims and the objectives of this 
research  
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3.1. The components of Roots blower test rig  
The test rig of the Roots blower system consists of many components listed in Table 1.  

Photographs of these components are given in Figure 3. 
 

Table 1: The main components of (Model HRBV613) blower system  
1  RHBV613 type blower  11  Electrical cables and wires  

2  Pressure relief valve  12  Power station  

3  Manual pressure regulator  13  PT 100 Temperature sensors  

4  Silencer  14  Flanges  

5  Pressure measuring transducers  15  Drive motor  

6  Inlet gage pressure  16  Control panel  

7  Outlet gage pressure  17  Computer station  

8  Data Acquisition  18  Air filter  

9  Gage pressure at Blower inlet   19  Metal stands  

10  Gage pressure at Blower outlet  20  coupling  
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Figure 
3: 

Experimental test setup with HRVB613 blower 
  

4. Numerical model 
The investigation and the characterisation of the performance of the Roots blower using the 
experimental approach is expensive regarding both time and cost. Advances in computational 
fluid dynamics (CFD) are one of the reasonable alternative research approaches. This approach 
can generate quantitative and qualitative data in order to better capture and understanding the 
natural physics of such type of blowers. Also,  can provide a piece of detailed information 
related to the internal flow dynamics and the characteristics of the Roots blower. So 
performance characterisation of internal flow in detail of this blower has been performed in the 
next section by using CFD techniques.  
4.1 Grid generation and dynamic mesh of Roots blower model  
 
Define the boundary zones for the flow domain of the geometry is crucial to generate the grid 
system (mesh) of the Roots blower geometry. Boundary zone type determines the physical and 
operational characteristics of the model. For modelling two-dimensional Roots blower, three 
boundary zones have been defined including an inlet; outlet and rotary domains as seen in 
Figures 4. and 5.  This step must follow the standard naming conventions for naming named 
selections as FLUENT just can read those boundary names. The mesh generation is conducted 
by dividing the geometry into some elements. These elements connected by nodes generate a 
grid on the entire flow domain. For most of CFD simulation, number, size and location of these 
elements are significant for solution converging particularly when the turbulent models are used 
[19].  
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The quadrilateral elements were altered in the inlet and outlet areas, and the unstructured 
triangular element was employed in the rotary region to reach high quality with low quantity 
mesh. Considering the periodical variation of the chamber, dynamic mesh with local re-
meshing, and spring-based smoothing methods were used in the rotating region to produce 
moving mesh to match the constraint of practical flow. The rotor should be rigid, and its location 
is determined by a control parameter in the process of mesh generation using a user-defined 
function (UDF) technique.  
The mesh quality has a significant influence on CFD-results. Therefore a grid sensitivity test 
was applied, where the critical variables are the mass flow rate and the outlet temperature. Three 
levels of total grid number in the fluid regions were obtained for 2D model, 72800, 122000, 
and 234000. Also, three levels of total grid number in the fluid regions were obtained for 3D 
model, 1.20E+06, 1.84E+06, and 2.42E+06.  
The total number of elements 122000 and 1.84E+06 are used for 2D and 3D model simulations 
respectively.. 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
The 3D and 2D Figure 4: 

of the fluid geometry 
domain 

 
   

 
  

                        
 
 
 
 
 
 

2D mesh                      3D mesh (remeshing zone) 
 

                    
3D inlet zone mesh      3D outlet zone mesh 
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Figure 5: 2D/3D fluid mesh domains  

 
4.2. Boundary conditions  
The pressure and the temperature boundary conditions were applied at the inlet and the outlet 
of the blower. At the suction, the total pressure is set as 0 Pa, and the total inlet temperature is 
15 ℃ for all cases. At the discharge of the blower, the gauge pressure is assigned with values 
ranged from 0 to 70 KPa, and the temperature is kept at 0℃ for all cases. Also, the rotational 
speed of the blower is ranged from 1200 to 2400 rev/min. Furthermore, the time step is an 
critical factor in the transient simulation, particularly for the dynamic mesh method.  For this 
research study, every 0.2 degree of rotor rotation is set as a one-time step. In this case, the 
boundary conditions are summarized in table 2. 
Table 2: The boundary conditions used for the Roots blower simulation models 

Boundary zone Boundary type Boundary condition 

 
Inlet 

Pressure inlet 0 gauge 

Temperature inlet 288.15 K0 

Operating pressure or 
(Reverence pressure) 

1 atm 

Outlet Pressure outlet Variable from 0 to 700 millibar  gauge 

Rotors Rotating Variable from 1200 rev/min to 2400 rev/min 

Cylinder or the casing Stationary No slip 

 
5. Results and discussion  
5.1. Validation of simulation results with experimental data 
Figure 6 presents both the mass flow rates of the numerical simulations and the experiments at 
deferent operational speed and pressure loading. The flow rates present a periodic flow 
pulsation, and their average values are used for the comparison. It shows that the numerical 
simulation results were higher than the measurements. It because of the existence of different 
type of connectors such as fittings, elbows, filters and silencers that have been used in the 
experimental test rig. These connectors lead to an increase in the resistance of flow and hence 
decrease in the mass flow rate of operating fluid in the blower. Also, in the CFD model, the 
clearances between the front and back plates of the blower and the rotors have been ignored 
and converted to equivalent gap distance in casing-rotor clearance because of difficulty in 
meshing with dynamic mesh technique. Furthermore, it is observed that the results of the mass 
flow rate have been obtained from the CFD model are quite consistent with the measured 
experimental data and, the maximum difference in results is about 3 %. It displays the accuracy 
of the numerical model. 
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Figure 

6: Validation of mass flow rates as f (pressure ratio across the blower) 
5.2. Effect of pressure difference on Roots blower performance characteristics  
The pressure differences of 300, 500, 700 millibars and the rotational speed of 1800 rev/min 
have been chosen to study the effect of pressure difference on blower performance 
characteristics. Furthermore, for more understanding and in-depth local analysis of the variation 
and the distribution of different performance parameters inside the blower, investigations using 
different statistical features such as average, minimum and maximum value, root mean square 
(RMS), and amplitude has been carried out. 
For more depth and quantitative analysis of the internal flow behaviour inside the Roots blower, 
numbers of monitoring points have been chosen in the fluid area around the impellers and inside 
the clearances between rotors and also between the rotors and the casing as shown in figure 7. 
These points have been chosen to investigate almost zones within the blower; the inlet zone 
(P1and P2), the outlet zone (P10 and P11), the suction and the discharge edges (P3 and P9), 
and the clearances and the other areas from inlet to outlet of the blower (P0, P4, P5, P6, P7 and 
P8).  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 7: Number of points has been chosen inside the blower for more depth 
analysis  

5.2.1 Effect of the pressure difference on pressure field characteristics   
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In order to study the static pressure characteristics inside the blower, pressure variation inside 
the blower has to be understood. Further, it provides the possibility to trace areas of low pressure 
that might be exposed to high velocity and backflow  
The contours and the distribution of pressure on middle plane of the blower for the last 
revolution of a case study at different angles obtained through numerical simulation at speed 
1800 rev/min and pressure differences of 300, 500, 700 millibars are shown below in Figure 8.  
Figure 8 depicts the variations of static pressure contours in the Roots blower having two rotors 
and two lobes for every rotor. It is evident that the pressure is gradually increased from the inlet 
area to the outlet area of the blower. It can be seen from this figure that the lower pressure 
occurs inside clearances at the inlet side of the impeller. Also, it is evident that the distributions 
of static pressure at same rotational speed and under different pressure difference conditions 
have the same trend for all the cases under investigation.   
The appearance of recirculation zones in some areas within the blower could account for local 
pressure loss phenomenon. Recirculation zones are often the turbulent flow of fluid and often 
exhibits a very low pressure at the centre. It can be seen from the figure that the location of the 
recirculation zones are changing from impeller outlet region close to impeller wall towards 
impeller inlet region as pressure difference increase. Therefore, it accounts for more local 
pressure loss and energy dissipation as pressure difference increases.  

 
                                        
 
 
 
 
 
                                              
(a)                                                                          
(b) 

 
(c)  
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Figure 8: The variations of static pressure contour at a speed of 1800 rev/min and for different 
pressures of (a)- 300 millibar, (b)- 500 millibars, (c)- 700 millibar 

  
Studying the fluctuation and distribution of the pressure are essential to understand and predict 
the unsteady flow and noise generation mechanisms in the Roots blower. Figure 9 and 10 shows 
the instantaneous variation of static pressure at the inlet and the outlet of the blower of two-
lobe over one revolution/cycle at different discharge pressures respectively. It can be seen from 
Figures 9 and 10 that the pressure and fluctuations in the discharge zone are higher than that in 
the suction zone and it increases as the pressure difference increase. There are two possible 
reasons behind that; the first one is the flow is complex and existing of clearances inside the 
blower, and the second reason is due to the high interaction and the sudden open between the 
impeller and outlet region. Therefore, this will lead to pressure increase and backflow from the 
high-pressure side to low-pressure side.   

 
Figure 9: Pressure fluctuations at blower inlet at 1800 rev/min and for different pressures 

 

 
Figure 10 shows the behaviour of pressure fluctuations from the inlet to the outlet of the 

blower for one rotation. 
  
It can be seen from Figures 11  that the pressure in the mixing zone between rotors and casing 
fluctuates, varying from peak to the valley changing their shape of fluctuations through different 
positions from the inlet to outlet of the blower. The pressure and their amplitude increase 
slightly from point 1 to point 4 and after that rise significantly at points 5 and 6. This figure 
showed that the maximum amplitudes and the maximum negative pressures are at points 7 and 
8. After point 8 the pressure starts to increase and their amplitude starts to decrease until the 
pressure and their amplitude approaching equilibrium at the outlet of the blower. 
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Figure 11: The behaviour of pressure fluctuations from the inlet to the outlet of the blower for 
one rotation  
Furthermore, it can be concluded from figure 12 that the maximum positive pressure value is 
approximately between 45 and 60 angles of degrees at the high-pressure zone as a result from 
the effect of backflow pressure at discharge zone. Also, the maximum positive pressure and 
their amplitude are increase with the increase in pressure difference. Moreover, the behaviour 
of pressure fluctuations is repeated every 90 degrees.  
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Figure 12: The variation of maximum-pressures at 1800 rev/min and under different discharge 

pressures  
 

On the other hand, it can be concluded from figure 13 that the maximum negative pressure 
value is approximately between 45 and 60 degrees inside the clearance at the low-pressure zone 
as a result from the effect of backflow pressure at discharge zone. Also, the maximum negative 
pressure and their amplitude are increase with the increase in pressure difference. Moreover, 
the behaviour of pressure fluctuations is repeated every 90 degrees. (All the angles with respect 
to the vertical line at the centre of the rotor within the blower).  

 
Figure 13 : The variation of maximum negative-pressures at 1800 rev/min and under different 
discharge pressures  
The variation and the distribution of pressure at the same speed and under different discharge 
pressures at various locations inside the blower from the inlet to outlet are presented in Table  
3, figure 14 and figure 15.  
Table 3 :The maximum and minimum pressures at 1800 rev/min and under different discharge 
pressures  

Positions  inP 
Pa  

at  maxP
30000 Pa 

at  maxP
50000 Pa 

at  maxP
70000  Pa 

at  minP
30000 Pa 

at  minP
50000 Pa 

at min P
 70000 Pa 

P1 101325 598.24 678.51 796.31 -927.58 -935.22 -999.51 
P2 101325 501.79 523.88 537.13 -886.28 -851.19 -899.67 
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P3 101325 769.59 906.23 1114.48 -1911.00 -1916.93 -2347.63 
P4 101325 1540.43 1698.82 1737.16 -2001.62 -2054.87 -2374.83 
P5 101325 32948.71 52411.37 72086.47 -55358.33 -71019.27 -77996.37 
P6 101325 46268.18 78973.29 112277.74 -59838.26 -70066.83 -65861.98 
P7 101325 43021.09 71740.12 105821.63 -63852.49 -71582.07 -67773.95 
P8 101325 38803.71 66645.27 98197.40 -48397.09 -59480.77 -63697.67 
P9 101325 38184.39 65649.70 96249.31 -12752.37 -13605.06 -1367.36 

P10 101325 37680.57 61835.58 90323.77 21604.04 36461.75 48988.71 
P11 101325 37167.43 61314.20 89721.50 21642.61 36469.34 49950.55 

  
It can be seen that there is a significant difference in maximum pressure at different discharge 
pressure under the same rotational speed. The maximum pressure increase from the inlet to 
outlet until approaches the maximum values when the tip of impeller is approximately at the 
middle region of the blower (900) at point 6 which recorded 1.542 times, 1.58 times and 1.6 
times the rated pressures of 30 kPa, 50 kPa, and 70 kPa respectively as highlighted and shown 
in table 3. Moreover, the maximum pressure after point 6 starts to decline slightly towards the 
outlet zone till stabilising. Furthermore, it can be concluded that the maximum pressure is 
increased with the increase in pressure difference.  

 
Figure 14: The distribution of maximum-pressures at 1800 rev/min and under different 
discharge pressures 
On the other hand, there are small differences in maximum negative pressure as we can see in 
figure 15. Also, it can be seen in this figure that the minimum pressure increase from the inlet 
to outlet until approaches the maximum negative values at point 7 which approximately at the 
angle of (1350). The maximum negative pressure after that declines and rises slightly between 
450 (point 5) to 1350 (point 7) and after this decreases towards the outlet zone until stabilize. 
Moreover, the maximum negative pressure value is approximately between 45 and 180 degrees 
inside the clearance at the low-pressure zone as a result from the effect of backflow pressure at 
discharge zone. The maximum negative pressure values are found at point 7 (135 degrees of 
rotation) as highlighted and shown in table 3. Furthermore, it can be concluded that the 
maximum negative pressure is increased with the increase in pressure difference. 
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  Figure 15: The distribution of maximum negative pressures at 1800 rev/min and under 
different discharge pressures.  
Root mean square (RMS) refers to the arithmetic mean of the squares of a set of numbers. RMS 
is a meaningful way of calculating the average of values over a period of time. Figure 16 
expresses the relation between effective pressure zones and RMS. It can be seen that the RMS 
increases from the inlet to outlet of the blower, which the maximum values are recorded at the 
discharge zones. Also, these values rise with an increase of pressure difference.  

 
Figure 16: Root Mean Square (RMS) of effective pressure zones at 1800 rev/min and 

different pressure difference.  
The peak to peak amplitudes (A (pk-pk)) is the difference between the maximum positive and 
the maximum negative amplitudes of a waveform) divided by pressure difference are presented 
in Figures 17. It is clear to conclude that there is a small difference of the peak to peak a 
magnitudes at different discharge pressure under the same rotational speed at the inlet zone or 
the outlet regions. On the other hand, these differences increase inside the meshing region in 
the blower. Also, the maximum amplitude values are recorded at points 6 and 7 where the effect 
of pressure and backflow are high in this zone. Moreover, it can be seen that the amplitudes are 
increased with the increase of pressure difference and are more prominent at outlet zone than 
an inlet zone because the pressure and their fluctuations are higher in this area. 

0
0.2
0.4
0.6
0.8

1
1.2
1.4
1.6

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Pm
in

/P
in

Positions

300 mbar 500 mbar 700 mbar

-10000
0

10000
20000
30000
40000
50000
60000
70000
80000

0 2 4 6 8 10 12

RM
S

Positions

300 mbar 500 mbar 700 mbar



The numerical and experimental  based investigations concerning the Effect of pressure difference on Roots blower performance 
characteristics  Ablgasem Masoud Elarrami 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 124-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 
Figure 17: The peak-peak amplitudes at speed 1800 rev/min and different discharge pressures.  
 
The result shows that when the blower operates at higher pressure difference, the pressure in 
the outlet chamber will increase. However, the pressure decreases in the clearances within the 
blower at the inlet chamber causing the velocity to increase. It develops further the backflow 
that leads to the decline of flow rate. There are some causes why the changes in the static 
pressure distribution in the blower arise. The flow inside the blower is known to be very 
complicated, fully turbulent and unsteady due to the high interaction that occurs between the 
lobes of rotors, stator and fluid within the blower especially at edges of the discharge zone. 
Also, the rotating impellers with highly complex curvature have a considerable effect on the 
complex flow field developed inside the blower.   
5.2.2. Effect of the pressure difference on flow rate and pulsation characteristics  
The average mass flow rate for the last revolution of case study obtained through numerical 
simulation at a speed 1800 rev/min and for pressure differences of 300, 500, and 700 millibars 
are shown below in Figure 18. It can be concluded that there is a small difference in the average 
mass flow rate, which averages mass flow rate declines as the pressure difference increase. It 
is because higher pressure can result in more flow leakage in the gaps from high pressure region 
to low pressure region and a decrease in the actual flow rate and therefore in the volumetric 
efficiency of the Roots blower.  

 
Figure 18: The average mass flow rate at the speed 1800 rev/min and different discharge 

pressures.  
 

The fluctuations of mass flow rate for the last revolution of case study obtained through 
numerical simulations at a speed 1800 rev/min and for pressure differences of (300, 500, and 
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700) millibars are shown below in Figure 19 and 20. It can be concluded that the amplitude of 
mass flow at the blower suction grows up as the pressure difference decreases, meanwhile, the 
amplitude of mass flow at the blower discharge rises with the increase of pressure difference. 
This phenomenon is apparent in figure 21, which illustrates the mass flow rate fluctuation 
coefficient (Mf) at both inlet and outlet of the blower [20]. 

Figure 19: The fluctuations of the inlet mass flow rate at 1800 rev/min and different pressure 
loads 

 
Figure 20: The fluctuations of the outlet mass flow rate at 1800 rev/min and different pressure 

loads  
 

Furthermore, the flow rate pulsation is generally represented by the amplitude of relative flow 
pulsation or the fluctuation coefficient of the flow rate ( ܨܯ), which is defined by the equation  ܨܯ = (݉ ݉ − ݔܽ݉ ̇ ̇ ݉݅݊)/݉    ݁ݒܽ ̇
 
This is can be applied as a performance guide associated with vibration and noise [20].  
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Figure 21: Mass flow rate fluctuation coefficient (Mf) at 1800 rev/min and different pressure 

loads at the inlet (left) and an outlet (right). 
5.2.3. Effect of the pressure difference on temperature characteristics and distribution 
The contours and distribution of the temperature for the last revolution of a case study obtained 
through numerical simulation at a speed 1800 rev/min and for pressure differences of (300, 500, 
and 700) millibars from left to right respectively are shown below in Figure 22. 

   

0.35

0.37

0.39

0.41

0.43

0.45

300 500 700

In
le

t F
lo

w
 ra

te
 

flu
ct

ua
tio

n 
co

ef
fic

ie
nt

Pressure difference (mbar)

-10

-8

-6

-4

-2

0
300 500 700

O
ut

le
t F

lo
w

 ra
te

 
flu

ct
ua

tio
n 

co
ef

fic
ie

nt

Pressure difference (mbar)



  The numerical and experimental  based investigations concerning the Effect of pressure difference on Roots blower performance 
characteristics  Ablgasem Masoud Elarrami                                            

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 127-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

(a)                                                  (b)

 
(c) 

Figure 22: The temperature contours and distribution for the last revolution and at 450 rotation 
degrees, 1800 rev/min and for pressures loads of (a) - 300 millibars, (b) - 500 millibars, and (c) 
- 700 millibars. 
 
Figure 22 depicts the effect of unsteady flow on temperature distribution and the location of the 
high-temperature area in the Roots blower. It is obvious to conclude that the distribution of 
temperature is non-uniform and the position of high-temperatures are close to rotor wall and 
casing wall at the outlet zone. Also, there are big high- temperature area like vortex which 
changing their location and shape as rotors rotating and pressure difference change. Moreover, 
the temperature increase inside the blower with an increase of pressure difference and as a result 
of backflow effect. 
The variation of outlet temperature with the rotation angle for five rotations is shown in Figure 
23 (every full rotation is 1800 because the calculations have been performed every 0.2 degree 
as mentioned before). It can be seen that during the process of rotation, the gas temperature 
which is low before the compression process begins,  rises quickly after the compression 
process finishes, and starts to stabilize after the third rotors meshing cycle (3600 degree). Also, 
it has been found that the temperature and their fluctuations and the maximum temperature 
increase  as pressure difference increases. 

Figure 23: Outlet temperature at 1800 rev/min and for different pressure loads for full five 
rotations in the Roots blower 
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The variation of the maximum outlet temperature with the rotation angle for last rotation is 
shown in Fig 24. It can be conclude that the maximum temperature and their fluctuation 
increases as pressure difference increases. Also, the same behaviour of temperature variation is 
presented for different pressure loads and for every 90 degree of rotation. 

 
Figure 24: The maximum outlet temperature at a speed 1800 rev/min and for different pressure 
loads for the last rotation in the Roots blower 
Investigations through the use of various statistical features such as the average, minimum and 
maximum value of temperature fluctuations have been used. This is aimed at more in-depth 
local analysis of the temperature variation and distribution within the blower. 
The distribution and the variation of the temperature at a constant speed and under different 
discharge pressures inside the blower from the inlet to outlet are presented in Table 4 and figure 
25. It can be seen that there is a considerable variance of maximum temperature at different 
discharge pressure which recorded 345.63 K, 383K, and 429.79K for pressures of 30 kPa, 50 
kPa, and 70 kPa respectively. Also, the maximum temperature increases from the inlet to the 
outlet of the blower. Moreover, the maximum temperature after point 6 declines slightly 
between angle 900 and angle 1350 and after that increases until the maximum value at angle 
1800 (point 8). Furthermore, after point 8, the maximum temperature begins to drop towards 
the outlet zone till finally stabilising. (All the angles with respect to the vertical line at the centre 
of the rotor). 
 
Table 4: The distribution and the variation of the temperature at speed 1800 rev/min and for 
different discharge pressures 

Positions Tin  K0
 Tmax(K0) at 

0.22 mm 
Tmax(K0) at 
0.24 mm 

Tmax (K0) at 
0.26mm 

Tmin(K0) at 
0.22 mm 

Tmin(K0) at 
0.24 mm 

Tmin(K0) at 
0.26 mm 

P1 288.15 288.64 289.00 288.80 287.40 287.00 287.34 
P2 288.15 288.56 289.00 288.60 287.43 287.00 287.43 
P3 288.15 289.02 289.00 290.16 286.80 287.00 286.64 
P4 288.15 289.45 290.00 290.22 286.72 287.00 286.92 
P5 288.15 320.18 339.00 359.43 242.15 222.00 205.36 
P6 288.15 333.01 361.00 390.72 249.05 241.00 254.46 
P7 288.15 330.95 362.00 395.95 246.10 238.00 247.69 
P8 288.15 345.63 383.00 429.79 264.30 263.00 265.05 
P9 288.15 343.52 379.00 427.11 289.73 306.00 332.46 
P10 288.15 326.80 351.00 377.83 309.98 329.00 350.41 
P11 288.15 325.71 349.00 377.78 312.24 331.00 351.92 
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Figure 26: The distribution and the variation of maximum temperature at 1800 rev/min and 
different pressure loads 
 
On the other hand, there are apparent differences in minimum temperature as we can see in 
Table 4 and figures 27 and 28. It can be noticed that the minimum temperature decreases as the 
pressure difference increase which recorded 242.15K, 222K, and 205.36K for pressures of 30 
kPa, 50 kPa, and 70 kPa respectively. Also, it can be seen in this figure that the minimum 
temperature increase from the inlet to outlet until it approaches the minimum value, when the 
tip of the impellers is approximately at the angle of (450) with respect to the vertical line at the 
centre of the impeller (point 5), the minimum temperature after that declines and rises slightly 
when tip is in between 450 and 1350 angles with respect to the vertical line at the centre of the 
impeller. However, the minimum temperature after angle 1350 (point 7) increases towards the 
outlet zone until stabilise. 
Furthermore, according to previous analysis, concerning the temperature variations in the 
blower, the outcomes have presented that pressure difference has a considerable influence on 
variation and distribution of the temperature which the maximum temperatures increase and the 
minimum temperature decrease as pressure difference rise. The physical significance of the 
temperature in the blower that any increase of the temperature above the acceptable level will 
affect the reliability and performance of the blower which may lead to failure of some 
components of the blower system like bearing and sealing. Also, this increase of temperature 
may affect the clearances size within the blower as a result from extreme thermal expansion of 
rotors and casing materials which may lead to contact and failure of the blower. Moreover, the 
pressure difference is one of the main factors affect the temperature, any increase of pressure 
above the acceptable level will lead to excessive temperature. 
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Figure 27: The variation of minimum temperature at rotational speed 1800 rev/min and for 
different pressure loads 

Figure 28: The distribution and the variation of minimum temperature at 1800 rev/min and for 
different pressure loads 
 
5.2.4. Effect of the pressure difference on velocity characteristics and distribution 
The variation and the distribution of velocity for the last revolution of a case study at different 
time steps obtained through numerical simulation at a rotational speed 1800 rev/min and for 
pressure differences of (300, 500, and 700) millibars are shown in Figure 29. It shows that the 
pressure difference will affect the distribution of the velocity inside the Roots blower. 
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Figure 29: The velocity vector and streamline contours at a rotational speed 1800 rev/min, 
meshing angle at 450 and for pressure differences of (300, 500, and 700) millibar from up to 
down respectively. 
 
The high and low velocities are existed in the flow mixing regions as recirculation zones. These 
zones occur when the rotors sudden cross the edges of the suction or the discharge zones which 
the core of these areas consists of the low velocity. Figure 29 shows the two rotors formed two 
chambers; three recirculation zones occurred near the inlet region and other three at the outlet 
region. It can be seen from this figure that the location of recirculation zones are changing as 
the pressure difference change which the distance between the centre of recirculation zone and 
the outlet zone increase with the increase of pressure difference. Moreover, these recirculation 
areas of high and low velocities may lead to further vibration and energy losses as pressure 
difference increases. Furthermore, the maximum velocities are found inside the clearances and 
it increases with the increase in pressure difference as shown in figure 29. The rotation role of 
these recirculation zones that the component of vertical velocity is become negative in these 
areas, with the opposite direction of the flow regarding to the outlet zone in the blower. It 
indicates that the existence of recirculation zones reduces the outlet flow and plays an adverse 
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effect on the flow rate. The change of the internal flow velocity shows that the high pressure at 
the outlet has a strong influence on velocity distribution of the whole region within the Roots 
blower, making the gaps filled with high-speed backflow, which will inevitably lead to 
significant energy dissipation. 
 
Table 5: The distribution and the variation of the velocity at a speed 1800 rev/min and under 
different discharge pressure conditions inside the blower from the inlet to the outlet. 

Positions Vave (m/s) 
at 30000 Pa 

Vave (m/s) at 
50000 Pa 

Vave (m/s) at 
70000 Pa 

Vmax (m/s) 
at 30000 Pa 

Vmax (m/s) 
at 50000 Pa 

Vmax (m/s) 
at 70000 Pa 

P1 13.25 12.86 12.45 11.48 11.09 10.67 
P2 15.05 14.61 14.19 17.62 17.06 16.47 
P3 16.40 14.13 14.12 48.29 49.02 57.20 
P4 7.19 6.83 5.95 27.98 30.81 31.87 
P5 19.17 22.03 27.12 351.16 463.21 528.91 
P6 16.03 21.57 25.05 347.35 423.83 449.87 
P7 27.12 39.82 49.38 385.48 427.36 470.74 
P8 39.97 49.51 60.36 335.03 398.80 462.02 
P9 49.91 60.71 68.25 243.72 259.50 266.54 
P10 38.76 37.53 37.78 54.64 51.79 67.05 
P11 41.45 40.47 38.33 42.63 45.17 41.73 

 
Investigations through the use of various statistical features such as the average and maximum 
value of velocity fluctuations have been used. This is aimed at more in-depth local analysis of 
the velocity variation and distribution within the blower. 
The distribution and the variation of the average velocity at a constant speed 1800 rev/min and 
under different discharge pressures inside the blower from the inlet to outlet are presented in 
Table 5 and figure 30. It can be seen that there is a considerable variance of average velocity at 
different discharge pressure which recorded 49.91m/s, 60.71m/s, and 68.25m/s for pressures of 
30 kPa, 50 kPa, and 70 kPa respectively. Also, the average velocity increases from the inlet to 
outlet of the blower. Moreover, the average velocity after point 5 declines slightly between 
angle 450 and angle 900 and after that increases until approaching the maximum value at the 
edges of the discharge zone (point 9). Furthermore, after point 9, the average velocity declines 
towards the outlet zone till finally stabilising. (All the angles with respect to the vertical line at 
the centre of the impeller). 

 
Figure 30: The variation of average velocity at 1800 rev/min and different pressure loads 
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Table 5 and figure 31 show that there are apparent differences in the maximum velocity. It can 
be noticed that the maximum velocity increases as pressure difference increase which recorded 
351.16m/s, 463.21m/s, 528.91m/s for pressures of 30 kPa, 50 kPa, and 70 kPa respectively. 
Also, it can be seen in this figure that the maximum velocity increase from the inlet to outlet 
until it approaches the maximum value, when the tip of the impeller is approximately at the 
angle of (450) with respect to the vertical line at the centre of the impeller (point 5), the 
maximum velocity after that declines and rises slightly when the tip is in between 450 and 1350 
angles with respect to the vertical line at the centre of the impeller in the blower. However, the 
maximum velocity after angle 1350 (point 7) increases towards the outlet zone until stabilise. 

 
Figure 31: The distribution and the variation of Maximum velocity at 1800 rev/min and 
different pressure loads 
On the other hand, the velocity varies rapidly with the change of angle. According to the 
comparison between the different positions of rotors meshing angle, it is found that the 
fluctuation of velocity repeats itself every 900 angles with respect to the vertical line at the 
centre of the impeller in the blower. Also, the high and the low values of velocity start at about 
60 -90 angles with respect to the vertical line at the centre of the impeller in the blower as shown 
in figure 31. 
Furthermore, according to previous analysis, concerning the velocity variations in the blower, 
the results have presented that pressure difference has a considerable influence on variation and 
distribution of the velocity which the average and the maximum velocities increase as pressure 
difference increase. Moreover, it has been found that the positions of the minimum pressures 
and minimum temperatures are very close to the locations of maximum velocities. 
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The physical significance of the velocity in the blower that any increase of the velocity above 
the acceptable level will affect the reliability and performance of the blower which may lead to 
increase of vibration and noise in the blower system. Also, an extreme increase of velocity may 
affect the foundation of the blower system which may lead to failure of the blower system. 
Moreover, the pressure difference is one of the main factors affect the velocity, any increase of 
pressure above the acceptable level will lead to excessive velocity within the blower. 
 
6. Conclusion summary   
According to the previous in-depth analysis regarding the effect of pressure difference on the 
flow field in Roots blower. It can be concluded that pressure difference have a significant 
influence on the variation and the distribution of the pressure, the temperature, mass flow rate, 
and velocity. It can be concluded that mass delivery, specific power and efficiencies decrease 
with the increase of pressure ratio because the high levels of pressure ratios increase the gas 
leakage which declines the volumetric efficiency.  .  
Furthermore, from the above numerical analysis, it can be seen that with the establishment of a 
relationship between velocity field, temperature field and pressure field it has been found that 
the positions of the minimum pressures and minimum temperatures are very close to the 
locations of maximum velocities. Based on above discussion, it can be concluded that the 
analysis of transient numerical simulation results using the CFD approach with dynamic mesh 
technique (DMT) can predict an accurate result and provide useful information regarding the 
flow field and the performance of the Roots blower.  
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Abstrac: 

Cloud computing is a new technology that brought a lot of changes to information technology. It provides its users 
with many benefits, but it still has many issues, especially security issues, and that makes it one of the most 
attractive topics for research. This paper first gives an overview on the cloud computing model. Then, the paper 
takes a view on the benefits of cloud computing. After that, it represents the requirements for cloud computing 
security. Finally, it discusses the issues of cloud computing security and the security strategies that can be used. 

I. INTRODUCTION
n 2006, cloud computing appeared for the first time by Google CEO, Eric Schmidt, as a new computing
paradigm, and it has been through a rapid evolution [1]. Cloud computing is the developmental outcome
of parallel computing, distributed computing, utility computing, and grid computing, and it is the

evolutionary product of network storage, virtualization, and load balance [2]. The fundamental idea of cloud 
computing is making a virtualized computing resource convergence by localizing copious computing resources 
linked to network and providing the services of infrastructure, platform, and software, and this network that offers 
different computing resources is called cloud [3]. Cloud computing is a network-based that shares computations 
or resources, and it indicates the services through the internet and the hardware and software that offer these 
services [4]. 

The need to enhance the information management infrastructure is the most dominant to modern business, and 
they mostly care about how to become both more efficient and cost effective handling their information systems 
and technology [5]. Also, the success of today’s technologies highly depends on its ease of use by end users and
its level of information security and control [6]. The occurrence of cloud computing allows third parties to offer 
the storage capacity and the processing capability for data that needed by business environments [5]. Moreover, 
cloud computing offers to its users access to computing power, storage space, and information services based on 
their needs [7]. Users can share dynamically a bloc of hardware, software, and data resources on cloud computing, 
and they will be charged for only their actual usage [8].

II. OVERVIEW OF CLOUD COMPUTING MODEL
The notion of cloud computing has been known for several years and it has different definitions. However, the 

definition of National Institute of Standards and Technology (NIST) is the most authoritative one used by 
researchers, and this definition contains five essential features, three service models and four deployment models 
as in figure 1 [9]. The five essential features are virtualized computing resource pool, broad network access, rapid 
elasticity, on-demand self-service, and measured service; the three service models are Infrastructure as a Service 
(IaaS), Platform as a Service (PaaS), and Software as a Service (SaaS); the four deployment models are private 
cloud, community cloud, public cloud, and hybrid cloud [9]. 
A. Types of Clouds

1) Public Cloud
The cloud infrastructure or resources are available to the general public, and the services may be free or not

[4]. Public clouds allow users to access the cloud by interfaces using mainstream web browsers [6]. However, the 
security of public clouds is less than other types because it is difficult to make sure that all applications and data 
are accessed by the public and at the same time are non breakable [6].

2) Private Cloud
The cloud infrastructure is available for a private organization, and it may be owned by the organization or a

third party [10]. However, all the cloud resources and applications are managed by the organization; private clouds 
are more secure and compatible with business requirements, and it offers more control for its use over the 
organization [6].

3) Hybrid Cloud
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It is a combination of private cloud and public cloud where a company offers and controls some resources for 
internal use only and others for external use by public [4].  

4) Community Cloud  
In cloud community a number of organizations share the cloud infrastructure that supports a particular 

community that has common concerns like mission, security requirements, and policy, and cloud community might 
be run by these organizations or a third party [10].    

 
B. Types of Service Models 

 
1) Infrastructure as a Service (IaaS) 

It offers customers the ability to share basic computing resources like processing, storage, and networks, and 
it allows customers to install and run software like operating systems and applications [10]. The customers have 
control and take charge of the security of operating systems, storage, and deployed applications [8]. 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3( Software as a Service (SaaS)  

It offers customers the ability to employ the provider’s applications running on the cloud, and 
the applications are accessed by web browsers from client machines; the customers only 
manage the used application configuration settings [10]. “SaaS presents the least customer 
extensibility, but the most integrated service and the highest integrated security among three 
service layers [8].”   

C. Cloud Computing Essential Characteristics 
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1( Resource pooling: Computing resources of the provider are 
gathered under a pool to be used by multiple customers under multiple-tenant model, with 
variant virtual and physical resources that assigned or reassigned dynamically based on 
customer requests; the customer does not know the accurate location of the provided 
resources, but he may identify location at higher level of abstraction like country or 
datacenter [9].   

 

2( Broad network access: Cloud computing capabilities are 
available to users on the network, and they can access them through standard mechanisms 
that enhance use by heterogeneous client platforms [10]. 

 

3(  Rapid elasticity: Capabilities can be quickly, flexibly, and 
sometimes automatically provided to quick scale out, and they can be quickly released to 
quick scale in; these capabilities are usually unlimited to users, and they can purchase them 
in any quantity at any time [10].   

 

4( Measured service: Resource use is automatically controlled 
and optimized by cloud systems through leveraging a metering capability at a level of 
abstraction suitable to the service type; transparency will be provided to both the customer 
and provider by monitoring, controlling, and reporting resource usage [9].  

 

)5  On-demand self-service: Customers can unilaterally provision computing resources like 
network storage, when they are needed, automatically without requiring human interaction 
[10]. 

III. BENEFITS 

During 2006, Cloud Computing was developed as a new computing paradigm [8]. With the 
development of today’s computing industry, today’s Cloud Computing has been a hot topic of 
discussion for many years [11]. According to Li, 2011, there are many kinds of benefits for 
cloud computing. Some aspects of cloud computing provide key elements of the necessary 
architectural change to segregate clients from mass data applications [12]. 
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Cloud computing has some benefits for securing data. Cloud computing vendors can build 
security into the cloud, and they can control data security in the cloud better than in the 
enterprise because there is only one version of Linux or Oracle database or one Apache 
server, and this is what makes cloud environment most times more secure than other 
environments [5]. Most enterprise systems use number of systems, processes, and data 
storage methods distributed on many servers and locations; consequently, this can make 
protecting all of those systems and data storage very difficult [5]. The more systems and 
locations they have the more entry points that are needed to be monitored and secured against 
likely attacks [5]. In contrast, in cloud computing, data is usually stored in one fundamental 
location with a backup location at one pre-specified site, and this reduces the number of 
access points and limits the chance for data breach; consequently, the vendor and the data 
owner can reduce their focus to one area for more security and protecting data from loss [5]. 
However, if ever some data is attacked in the cloud, all owners’ data within the cloud is at 
risk at one time [5].   

A. Software as a service (Saas) 

The most important advantage for Cloud Computing is software as a service (Saas) [8]. 
Applications for software as a service (Saas) have a strong advantage because they do not 
expose the full network stack to the clients who access the application [12]. Generally 
speaking, in most of analogous situation banks, because of even an identity theft, there is an 
individual account of a single customer, system managers don’t put customers’ internal 
corporate networks at a risk by giving customers access to banking applications [11]. As a 
matter of fact, Saas cloud computing will offer some protection against these negative effect 
[12]. According to Figure a, the Saas could be no further movement between stages 3 
(executes with direct access or exploits vulnerability to escalate privilege) and stage 4 
(malware moves laterally and spreads itself to other clients/data shares and servers) of the 
attack in a well-engineered could hosted application and the malware would remain localized 
on the end user’s initially infected PC [2]. 

B. Economy of skill 

Economy of skill where larger teams of security professionals are more cost effective for the 
service provider than they would be for their clients, and also the benefits brought by 
centralization of security processes [12]. Bring these services to the clients will give a cloud 
services provider the ability to see a whole review of different kinds of attacks and different 
kinds of security events [12]. As a result, these processes will also give people an early 
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warning response to particular attacks, or give a better context of whether these existing an 
particular targeting of a single client [1]. 

C. Sharing/Low Cost/Convenience/Dependable 

Cloud computing can share large amount of information between different kinds of computers 
or application; it will directly decrease the costs of making a client and make people use the 
client more and more convenient. On the other hand, Cloud Computing will also set a very 
dependable storage center. By using Cloud Computing, people will also make the 
management of storing more and more simple [6]. By using Cloud Computing, people the 
system will not allow humans manage the whole system step by step, the software or some 
application will help people manage the client services and the storage center automatically, 
as a result, Cloud Computing will save people a lot of time on managing the system [4].

IV. CLOUD COMPUTING SECURITY REQUIREMENTS 

Cloud computing security should cover a number of information security requirements in order 
to become an effective and secure methodology solution. Figure 2 represents the information 
security requirements joined with the cloud computing deployment models and service models; 
in Figure 2, the cloud deployment models and service models are linked with the information 
security requirements; an “X” indicates compulsory requirements and an asterisk “*” indicates 
optional requirements [6]. 

 

 
A. Identification and Authentication 

In cloud computing, based on the type of cloud and service model, users must first be determined and 
according to that, supplementary access priorities and permissions will be given. This process aims to verify and 
validate cloud users by using usernames and passwords protection for their cloud profiles. 

B. Authorization 
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It is a significant cloud security requirement to assure that referential probity is maintained, and follows when 
applying control and privileges to the process within cloud computing. In a private cloud, the system flows found 
administrator maintains authorization. 

C. Confidentiality 
Confidentiality in cloud computing is very important, especially in keeping control on organizations’ data 

located in distributed databases. Confirming confidentiality of users’ profiles and securing their data allows 
information security protocols to be performed at different layers of cloud applications.   

D. Integrity 
Integrity is represented in enforcing the due diligence within the cloud range when accessing data. Thus, the 

atomicity, consistency, isolation, and durability prosperities of the cloud’s data must be strongly forced among all 
cloud computing service models.    

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure. 3. Cloud computing security requirements [6] 

E. Non-Repudiation 

In cloud computing, non-repudiation can be attained through enforcing traditional e-
commerce security protocols and code provisioning to transfer data within cloud applications, 
such as digital signatures and timestamps.    
F. Availability 

This is one of the most critical cloud security requirements because it is a significant decision 
factor when deciding among deployment models and service models. The most important 
document that underlines the fear of availability in cloud services and resources between the 
cloud provider and customer is the service level agreement.           

III. CLOUD COMPUTING SECURITY ISSUES 

There are many security issues in a cloud computing environment that should be discussed, 
monitored, and resolved before this methodology can be accomplished and maintained. In 
general, variant customers use cloud computing, such as academics, enterprisers, and ordinary 
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users, and they have variant objects use in the computing cloud [4]. For academics, most 
important for them is performance, but it is affected by security, so that makes security the most 
important problem for academics, and providers must look for a way to merge security and 
performance [4]. Security is the most important problem for enterprises, too, but they each have 
different visions [4]. Security officers and cloud clients should be aware of current cloud 
computing issues that have been experienced in the cloud environment. Gartner, a global 
authoritative IT research and analyst firm, has done widespread investigation and summarized 
seven security issues that should be considered when dealing with cloud computing, and they 
are as follows [13]: 

1) Privileged user access: Sensitive data processed outside the enterprise brings with it an inherent 
level of risk because outsourced services bypass the "physical, logical and personnel controls" IT 
shops exert over in-house programs. 

2) Regulatory compliance: Customers are ultimately responsible for the security and integrity of their 
own data, even when it is held by a service provider. Traditional service providers are subjected to 
external audits and security certifications. 

3) Data location: When clients use the cloud, they probably won't know exactly where their data is 
hosted. Distributed data storage is a usual method of cloud providers that can cause lack of control 
and this is not good for customers who have their data in local machines before moving from local 
to cloud. 

4) Data segregation: Data in the cloud is typically in a shared environment alongside data from other 
customers. Encryption is effective but is not a cure-all. Encryption and decryption are classic ways 
to cover security issues, but heretofore cannot ensure perfect solution for data segregation.  

5) Recovery: If a cloud provider broke or some problems cause failure in a cloud server, what happen 
to users' data? Can the cloud provider restore data completely? Moreover clients prefer not to have 
to seek permission of third-party companies to control their data. This issue can cause an impasse 
in security. 

6) Investigative support: Cloud services are especially difficult to investigate because logging and data 
for multiple customers may be co-located and may also be spread across an ever-changing set of 
hosts and data centers. 

7) Long-term viability: Ideally, a cloud computing provider will never go broke or get acquired by a 
larger company that perhaps has new policies. But clients must be sure their data will remain 
available even after such an event.  

Everything is like a double-edged sword, but Cloud Computing actually has positive effects 
and negative effects when people are using Cloud Computing [13]. Because the basic theory 
for making Cloud Computing is virtualization, and virtualization is the central technology 
which makes cloud computing possible [11], there must be a lot of risk for this computing 
technology. 

A. Data Leakage: 

When people want to move some information or storage data into a cloud, there are two changes for 
customer’s data. First, the data will store away from the customer’s local machine. Second, the data is moving 
from a single-tenant to a multi-tenant environment [4]. As a result, these changes will generate an important 
concern called data leakage [6]. Data leakage has become one of the greatest organizational risks from security 
standpoint [1], especially in cloud computing. 
     Many of the concerns about cloud security have origins with third party management, and 
are the analysis of the security issues from the perspective following of customer, service 
provider, and government [8]. 

 

  
B. The security risks confronted by customers: 
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 The downtime in cloud computing environment that makes customers disappointed 
cannot be prevented completely.  

 The infiltration of commercial secrets cannot be avoided completely. 

 How to take advantage of the excellence status of cloud service provider and to face at 
the same time the security problems like fault elimination or damage compensation.   

C. The security risks confronted by service providers: 

 The security risks that providers should face are how to ensure the long-term secure 
operation of the cloud data center and to segregate the error to limit its impact to the least scope.  

 How to struggle with network attackers and hackers, which is a disturbing security 
problem. 

 How to efficiently and securely manage customers with different desires and determine 
the identity of sly customers and prohibit them, which is another unavoidable problem.    

D. The security risks confronted by government: 

 The first important concern is how to promote the security of a huge-scale data center. 

 How to manage securely many different scales of cloud service providers.  

 The way to evaluate and rate the security level of cloud service providers and the 
security credit of customers, and produce a proactive alarm for malware. 

VI. SECURITY STRATEGIES 

When constructing or migrating customer business to a cloud environment, its security must be 
assured [8]. As a matter of fact, to be a good Cloud Computing Manager, it is important to also 
consider that individuals can abuse Cloud Computing to create a virtual network [11]. 

A. XML Signature 

There is one method for ensuring authenticity of data within the Simple Object Access Protocol 
(SOAP) was to create XML Signatures [11]. Basically, an XML signature is attached to 
fragments of XML in order to prove to the recipient that the data is authentic and has integrity 
[4]. XML is essential for Cloud Computing for sharing information between different kinds of 
systems [11]. 

B. Browser Security 

For Cloud Computing, such as Google and Microsoft, the browser is the most basic source for 
the customers [10]. When people use browsers to surfer the internet, they might be attacked by 
some hackers, such as “phishing” attack. The first common line of defense for browser is for 
servers to use the Sane Origin Policy (SOP) which is for the server to monitor the original 
location of the browser when the request was made and only accept requests if the request 
comes from the same location [11]. 

C. Flooding 

There are many kinds of attacks in Cloud Computing; one type of attack is called Denial-of-
Service (DOS). In this type of attack, attackers use infected computers to all connect to a 
specific website, overloading the server with requests and causing the server to get bogged 
down and not function efficiently [11]. As a result, there is one possibility way that cloud could 
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try to pull resources from other nodes or sections of the cloud which would then cause a 
significant spread of the number of people affected by the DOS attack [13]. 

D. Securely Construction Strategies of Cloud Computing 

1) Traditional Security Practice Mechanism: 

Traditional security practice will works in a cloud environment and constructing a cloud 
environment should obey the common international information security standards [8]. People 
must assure for a secure cloud environment. 

2) Virtualization Security Risks Assessment: 

Most of the Cloud Computing is based on Virtualization, this will also make some security risk, 
people need to assess the merits and drawbacks and security level of various virtualization 
technology resolutions and suite products and choose the most important one to decrease the 
rate of security risk in the virtualization’s environments [8]. 

3) Development Outsourcing Risk Control: 

People should identify the security quality level and security risks incurred by outsourcing 
service and establish strict control strategies to assure to assure their quality level and security 
requirement [8]. 

 

4) Portability and Interoperability: 

Customers must keep in mind that they may have to change service providers for the sake of 
unacceptable cost increase at contract renewal time. As a result, people should be considered 
about risk management and security assurance for avoiding some problems in cloud program 
[5]. 

VII. CONCLUSION 

Cloud Computing is a kind of new computing technology in the world, it basically use 
virtualization method to maintain the whole entire system. It can help people share and store 
many different kinds of information between different kinds of machines or host system. As a 
matter of fact, although Cloud Computing has a lot of benefits, there is still exists some negative 
effect when the Cloud Computing meet some security risk. Generally, it is necessary for people 
to consider about different varieties of security problems. 
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Abstract

The present study, aims to evaluate elastic mechanical properties for unidirectional carbon fiber 
reinforced composite material (T300/BSL914C), such as Young’s modulus (E1 and E2), Poisson’s ratio (v12) and In-
plain shear modulus (G12) for different volume fractions under loading conditions. Stress-Strain relationships, and 
engineering constants for an angle lamina which can develop using four elastic moduli, five strength parameters, 
two coefficients of moisture expansion (CME), and two coefficients of thermal expansion (CTE) for unidirectional 
lamina. These (13) parameters can be found experimentally by conducting several tension, compression and shear 
tests on unidirectional lamina. However, unlike in isotropic materials, experimental evaluation of these parameters 
is quite costly and time consuming because they are functions of several variables: the individual constituents of 
the composite material, fiber volume fraction, packing geometry, processing, etc. Thus, if conduction of 
experiments is unavailable, there is the need for developing analytical models to somehow ‘predict’ these 
parameters [1]. In this work, simple analytical as well as numerical relationships for these parameters in terms of 
the stiffnesses and strengths, of the individual constituents of a composite, fiber volume fraction and packing 
geometry are presented. 

Analytical and numerical methods have been used for estimating the strength and elastic constants of the 
carbon fibre composite material (T300/BSL914C), which has been chosen in this study due to their high mechanical 
properties. Analytical methods were mainly based on the Mechanics of material approach, at the same time well 
known Semi-Empirical models of Halpin-Tsai and Chamis, were also considered. Obtained results were compared 
to outcomes of finite element (FE) analysis, which have been done by using technology so-called microstructure 
element technology. This technology has been used for saving meshing and analysis time, the standard commercial 
software ANSYS is used as a solver. 

The results of the evaluated mechanical properties presented that the evaluation of the elastic mechanical 
properties determined using finite element method give a good agreement compared with the analytical methods 
for varying percentage of fiber volume fraction in carbon fiber/epoxy composite material.     

For the different carbon fiber volume fractions which have been studied, the good material properties were 
for the fiber volume fractions between 45 to 70%.  

Introduction
Carbon fibre composite structures have been received much attention in recent decades 

because of their high strength/weight and stiffness/weight ratios. Therefore, the mechanical 
behaviour of composite structures has been studied intensively [2].

There are two main types of carbon-based composite materials depend on manufacture 
type are known as continuous fiber and woven fabrics composites. The major characteristic of 
the shape is that fibers can form continuous straight path, whereas fibers in the second type do 
not follow the straight paths, nevertheless a wave form instead [3]. Composite materials with 

SCST 
November 2023 

JJournal of Total Science 
A special issue of the First Scientific Conference 
on Science and Technology 
Volume (7), Issue (26), (Nov. 2023) 
ISSN: 2518-5799



ANALYTICAL AND NUMERICAL EVALUATION OF THE MECHANICAL Elmiladi, Eljurni 

 147-صفحة 

 
 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

long continuous fibers are known as unidirectional composites (UD). These fiber composites 
are stronger than woven fabrics composites [4].   

Composites provide enough flexibility to manufacture products with complex shapes. 
Due to these properties, they are capable of different applications such as aerospace, 
automobiles, wind turbine blades, constructions, electronics, and other industries. The 
prediction of elastic properties is very critical for the use in such advanced industries. 
Laminated composites involve complex structures made of numerous layers, materials, 
thickness, and orientations. which provide many advantages such as: excellent mechanical 
properties, perfect damping properties, very good heat insulation, etc [2]. However, engineering 
challenge is to predict how the finished product will perform under real working conditions. 
This involves analysis of stresses and deformations [1]. The properties of chosen carbon fibre 
and Epoxy resin materials have been presented in Table 1. 

Table 1: Mechanical properties of Carbon fibre (T300/BSL914C Epoxy) composite material 
used in the study. 

Description Fiber Epoxy Units 

Density (ߩ) 1.76E-03 1.26E-03 ݇݃/݉ଷ 

Young’s Modulus E1 2.31E+05 4E+03 MPa 

Young’s Modulus E2 15.00E+03 4E+03 MPa 

Shear Modulus   G12 15.00E+03 1.481E+3 MPa 

Poisons Ratio (ݒ) 0.38 0.2  

Ultimate Tensile Stress 3.53E+03 7.50E+01 MPa 

Ultimate Compressive 
Stress -2.18E+03 -1.50E+02 MPa 

  

Evaluation of Mechanical properties 
In this section, simple analytical as well as numerical relationships for these parameters 

in terms of the stiffnesses and strengths, of the individual constituents of a composite, fiber 
volume fraction and packing geometry are presented. 

It is assumed that the lamina is homogeneous by focusing on its average response to 
mechanical loads. The lamina is simply looked at as an anisotropic material whose properties 
are different in various directions, but not different from one location to another [9],[10].  

In mechanics of composite materials, different analytical approaches or methods have 
been used for estimating elastic constants of the Carbon/Epoxy composite material. As already 
mentioned, these constants imply: Young’s modulus (ܧଵ and ܧଶ), Poisson’s ratio (ߥଵଶ), and In-
plain shear modulus (ܩଵଶ). Some of approaches (methods) that have been used for their 
evaluation are: strength of the material approach, Semi-Empirical model (Halpin-Tsai), and 
Chamis model. At the end of this section, obtained results for ܧଵ,ܧଶ,  ଵଶ wereܩ  ଵଶ andߥ
compared to the results obtained by the FEM. 

By consideration of possible fiber packing geometry, it can be easily shown that hexagonal 
fiber packing, shown in Figure 1, allows a maximum fiber volume fraction of 90.69%. In this 
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work, the hexagonal packing geometry array of the carbon fiber composite material is adopted 
for further calculations. The material used is defined as a unidirectional composite. Further, this 
unidirectional fiber composite is assumed that the fiber and matrix materials are linearly elastic.         

 

 

Figure 1:  Fiber to fiber spacing in a hexagonal packing geometry 

Analytical methods 
As mentioned before there are several approaches used for predicting values of the 

following elastic constants: ܧଵ,ܧଶ,  ଵଶ if elastic constants of constituents of theܩ ଵଶ andߥ
composite material (fiber and matrix) are known. Usually, in all of these methods, values of the 
elastic constants are expressed as function of fibre volume fraction - ܸ௙ . 
i. Strength of material approach:  
  In this approach simple analytical Equations for predicting elastic constants are 
developed, where the following assumptions are adopted [5]: 

1. The bond between fibres and matrix is perfect. 
2. All fibres have same diameter and same distance from first neighbouring fibre.  
3. The fibres are continuous and parallel. 
4. The fibre and matrix follow Hooke’s law (have linearly elastic behaviour). 
5. The fibres possess uniform strength. 
6. The fibres and matrix are free of voids. 

According to this approach, if elastic constants of fibre (ܧ௙ , ௙ݒ  ௙) and elastic constantsܩ,
of matrix (ܧ௠, ௠ݒ  ௠) are known, for predicting values of unidirectional lamina elasticܩ,
constants, the following Equations can be used: 

A. Longitudinal modulus of elasticity (ܧଵ):  
ଵܧ  = ௙ܧ ௙ܸ + ௠൫1ܧ − ௙ܸ൯ .  (1) 

B. Major Poisson’s Ratio (ߥଵଶ): 
ଵଶߥ  = ௙ ܸ௙ݒ + ௠൫1ߥ − ܸ௙൯ . (2) 

C. Transverse modulus of elasticity (ܧଶ): 

ଶܧ  = ቈ ௠ܧ௠ܧ௙ܧ ௙ܸ + ௙(1ܧ − ௙ܸ)቉  . (3) 

D. In-Plane Shear Modulus (ܩଵଶ): 
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ଵଶܩ  = ቈ ௠ܩ௠ܩ௙ܩ ௙ܸ + ௙(1ܩ − ௙ܸ)቉  . (4) 

ii. Semi-Empirical Model (Halpin-Tsai) [5]:  
   Halpin Tsai Semi-Empirical Model propose that the elastic properties of unidirectional 

lamina can be estimated by using the following Equations: 

A.  Longitudinal modulus of elasticity (ܧଵ):   
ଵܧ  = ௙ܧ ௙ܸ + ௠൫1ܧ − ௙ܸ൯ .              (5) 
B.  Major Poisson’s Ratio (ߥଵଶ): 
ଵଶߥ  = ௙ߥ ௙ܸ + ௠൫1ߥ − ௙ܸ൯ .             (6) 

C. Transverse modulus of elasticity (ܧଶ): 

ଶܧ  = ௠ܧ ൤ଵା఍ఎ௏೑ଵିఎ௏೑ ൨ ,                          (7) 

where:  ߟ = ൫ா೑/ா೘൯ିଵ൫ா೑/ா೘൯ା఍ . 
D.  In-Plane Shear Modulus (ܩଵଶ): 

ଵଶܩ  = ௠ܩ ൤ଵାకఎ௏೑ଵିఎ௏೑ ൨ ,                         (8) 

where:  ߟ = ൫ீ೑ ீ೘⁄ ൯ିଵ൫ீ೑ ீ೘⁄ ൯ାక .       

In previous equations the term “ߦ” is called the reinforcing factor and depends on the following: 
fibre geometry, packing geometry, loading condition. For hexagonal array and circular fibre 
geometry for the transverse modulus of elasticity (ܧଶ): 2 = ߦ(a/b). If same geometry and the 
same array of fibres is considered, for the In-Plane Shear Modulus (ܩଵଶ): ξ ௘(a݃݋ܮ3√= b⁄ ) [5],[6], where: a is the length of the cross-section while b is the width of the 
cross-section in the direction of loading as shown in Figure 2. 
iii. Chamis Model [7]:  

Chamis model, is widely used in Mechanics of composite materials for estimation of 
Transverse modulus of elasticity (ܧଶ) and In-Plane Shear Modulus (ܩଵଶ). According to Chamis 
model the elastic properties of unidirectional lamina can be estimated by using the following 
Equations: 

Figure 2: Transverse stress applied on a unidirectional 
lamina 
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A. Longitudinal modulus of elasticity (ܧଵ):  

 
ଵܧ = ௙ܧ ௙ܸ + ௠൫1ܧ − ௙ܸ൯ .      

 
(9) 

B. Major Poisson’s Ratio (ߥଵଶ): 

ଵଶߥ   = ௙ߥ ௙ܸ + ௠൫1ߥ − ௙ܸ൯  .     
 

(10) 

C. Transverse Modulus (ܧଶ): ܧଶ = ௠ܧ ൥1 − [ට ௙ܸ  ൣ1 − ௠ܧ) ⁄௙ܧ )൧൩ିଵ   
   

            (11) 

D. In-Plane Shear Modulus (ܩଵଶ): 

ଵଶܩ = ௠ܩ ൥1 − [ට ௙ܸ  ൣ1 − ௠ܩ) ⁄௙ܩ )൧൩ିଵ   
 

                                                                              (12) 

Numerical method - FEM  
Number of experimental results confirmed that proposed equations for estimating values 

of the elastic constants ܧଵ and ߥଵଶ are quite accurate and can be used as a quick tool for 
predicting these elastic constants. On the other hand, proposed Equations for predicting values 
of the elastic constants ܧଶ and ܩଵଶ appear to be inaccurate [8],[11]. Therefore, numerical 
methods must be implemented in case when accurate estimation for elastic constants ܧଶ and  ܩଵଶ is required. 
      Here, a FEA technique has been used in order to accurately estimate values of the elastic 
constants ܧଶ and  ܩଵଶ. The properties of chosen carbon fibre and Epoxy resin materials have 
been presented in Table 1  

In numerical evaluation of the elastic properties, it is assumed that: 
-  the fibres are arranged in a hexagonal array, as shown in Figure 1, 
-  the fibre and matrix are considered to be linear elastic materials, 
-  the fibre and matrix are considered to be homogenous, non-porous materials.      

As shown in Figure 1, in hexagonal fibre array, unit cell, where ܾ there is the half spacing 
between two fibres and  ݎ, is fibre radius. Then the area of the unit cell will be: ܣ = 2√3ܾଶ. 
Fibre volume fraction is defined as: 

 ௙ܸ = ݎ  ଶ/൫2√3ܾଶ൯. The maximum achievable volume fraction is whenݎߨ = ܾ, and for 
this case: ௙ܸ = గଶ√ଷ = 90.69%. However, this maximal theoretical limit is not achievable in 
practice. Geometry of unit cell is defined through dimensions of  ܽ  and  ܾ  when volume fraction 
is pre-defined. In this case these lengths ܽ and  ܾ are defined as: 

        ܾ = ටݎߨଶ/൫ ௙ܸ2√3൯   ,             ܽ = 2√3b.  
(13) 
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The X, Y, Z coordinate system, shown in Figure 2, is used to study the behaviour of a unit 
cell as reference coordinate system. The direction Z is along the fibre axis, the X direction is in 
the plane of the unit cell and normal to the fibres and the Y direction is normal to the plane of 
the unit cell and perpendicular on the fibres. It is assumed that the geometry, material, and 
loading of the unit cell are symmetrical concerning the X, Y, Z coordinate system. Therefore, 
a one-fourth portion of a unit cell is sufficient to carry out the analysis. The 3D FE mesh on the 
one-fourth portion of the unit cell is shown in Figure 3. The unit cell called microstructural 
element.  

 Geometry 
   The dimensions of the finite element model are taken as follows:               L୶ = ܽ, L୷ = ܾ, and L୸= 0.01mm, are the lamina dimensions in (X, Y, and Z) directions.  

Boundary conditions 

   For evaluation the longitudinal modulus (ܧଵ) and Poisson's ratio (ߥଵଶ) the load is 
applied, as a displacement of 0.1 μm along the fibre axis (Z-direction) as shown in Figure 4. 
Whereas, for evaluation of the transverse modulus (ܧଶ) the load applied, as a displacement of 1μm normal to the direction of fibres (X-direction), as shown in Figure 5. For evaluation of the 
In-plane shear modulus ( ܩଵଶ) the model is created as a 3D geometry which represents a cube. 
The load is applied as a displacement in the right side parallel to the fibre axis in the (X-Y) 
plane with the value (2.7μm), and a rotation about (Y-axis) is applied, which is equal to 0.01°, 
as shown in Figure 6.  

                
Figure 2: A one-fourth portion of the unit cell       Figure 3: 3D Finite Element mesh on one-fourth portion of the unit cell  
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Figure 4: Displacement applied     Figure 5: Displacement          Figure 6: A 3D model for evaluating G12 
applied on the 3D model            applied to the 3D model for  
along the fiber axis for             evaluating E2 
evaluating E1 and ν12 

 

Using a load in form of displacement (∆L = 0.1μm) in the Z-the direction of the nodes 
positioned at the front the surface of the model (z= 0.01 mm), after deformation the 
displacement in direction X is marked by ∆L2 (see Figure 4), with a condition that side surfaces 
have to remain parallel to their original directions, values for ܧ, and ν were obtained using 
following Equations: 

ܧ     =  L A ,          (14)∆ܮܨ
 
 
  

ߥ = −∆Lଶ∆L  ,      (15) 

Where the surface area is calculated by using Equation (13): 
ܣ    = 2√3ܾଶ        (16) 

In previous equations, force F is obtained by summing reactions on the constrained 
surface, opposite to the loaded surface, area ܣ, while: L = L୸ = 0.01 mm is initial length 
dimension.  

Values for ܩ were determined from the following Equations: 

 
ܩ       = γ߬ ,  (17) 

where: ߬ is the shear stress while γ is the shear strain calculated as:  
  
      ߬ = ܣܨ  ߛ    ,  = 1.745 ∗  10ିସ .        (18) 

 

Obtained FEM results are compared with the results obtained by the strength of the 
material approach, Semi-Empirical model (Halpin-Tsai) and Chamis model.    

 

Evaluation of longitudinal modulus (ࡱ૚) 
The results of the longitudinal modulus values, obtained by the analytical methods for 

varying fibre volume fractions ( ௙ܸ), are compared with the FEM results as presented in figure 
7. 
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The graph presented in Figure 7, clearly shows that the ܧଵ of the composite material is 
increasing linearly with varying fibre volume fraction ௙ܸ. It is clear that FEM results for 
longitudinal modulus ܧଵ perfectly match the values obtained by analytical approaches.  This is 
due to the increasing in stiffness by increasing of fiber percentage of resulting composite 
material and gives higher Young's modulus 

 Evaluation of Major Poisson’s Ratio (ࣇ૚૛) 
The values of Poisson’s ratio obtained by FEM for varying volume fractions are plotted 

with results, obtained by analytical methods, and are presented in Figure 8. The values of 
Poisson’s ratio are decreased linearly as fibre volume fraction increases. The obtained FEM 
results perfectly match the values obtained by the analytical methods. Thus, the deformation of 
the composite decreases as the stiffness increases.  

  

 

Figure 8: Change of Poisson’s ratio ߥଵଶ with fiber volume fraction ௙ܸ  

0.00
0.05
0.10
0.15
0.20
0.25
0.30
0.35
0.40

0 . 0 0 . 1 0 . 2 0 . 3 0 . 4 0 . 5 0 . 6 0 . 7 0 . 8 0 . 9 1 . 0

Ax
ia

l P
oi

ss
on

s R
at

io
, V

12

Volume of fraction, Vf 

Chamis Approach Strength of material approach Halpin-Tsai FEM

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0Lo
ng

itu
di

na
lY

ou
ng

s m
od

ul
us

, E
1 

(G
Pa

)

Volume of fraction, Vf  

Chamis Approach Strength of material Halpin-Tsai FEM

Figure 7: Change of longitudinal modulus ۳૚ with fiber volume fraction ܎܄ 
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Evaluation of Transverse Modulus of Elasticity (ࡱ૛) 
The values of the Transverse Modulus of Elasticity, obtained by FEM for different 

volume fractions, are plotted together with values, obtained by the analytical methods and 
presented in Figure 9.  

 
Figure 9: Transverse modulus E2 with fiber volume fraction ௙ܸ  

A non-linear relationship has been observed between the transverse modulus and fibre 
volume fraction. The values of ܧଶ increase by increasing fibre volume fraction. The Halpin-
Tsai results are close to results of Chamis approach. Whereas, the FEM results are higher than 
the Halpin-Tsai results, while the strength of the material approach results is lower than the 
other method results. The fiber percentage in the composite has shown much less effect on the 
effective Young’s modulus E2 up to 80%. The fibers are strong in the direction of loading but, 
in the transverse direction the change in fiber volume didn’t show any benefit. 

Evaluation of Shear Modulus (ࡳ૚૛) 

      The values of effective shear modulus ܩଵଶ, obtained by FEM, and values, obtained by the 
analytical methods for different fibre volume fractions, are presented in Figure 10. The graph 
presented in Figure 10 shows non-linear relationships between effective shear modulus and 
fibre volume fraction. The values of effective shear modulus ܩଵଶ increase with increasing fibre 
volume fraction. It is shown that the Halpin-Tsai and Chamis are very close to FEM results, 
and the practical values of shear modulus are in between (30-70%) fiber volume fraction. But, 
strength of material approach values are lower than other methods. Moreover, as the fiber 
percentage increases the shear modulus increases. So, the fiber increment in the composite will 
lead to the better performance of composite under shear loading. 
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.  

Figure 10: Change of Shear modulus ܩଵଶ with fiber volume fraction ௙ܸ  

Conclusions:        
      The present study includes details of extended study on fiber reinforced composite, 
to evaluate the Effective Elastic Moduli using analytical and numerical FEM 
methodologies. Following are significant observations from the study. 
1. FEM results of effective Poisson’s ratio v12 and axial Young’s modulus E1 shows 

completely agreement with predicted values of analytical methods such as 
Strength of material approach, Halpin-Tsai and Chamis for various fiber volume 
fraction. Furthermore, FEM results of effective transverse Young’s modulus E2 
shows close agreement with predicted values of analytical methods like Halpin-
Tsai and Chamis, but Strength of material approach method shows quite lower 
values. Moreover, FEM results of in plane Shear Modulus G12 shows significant 
agreement with predicted of values analytical methods like Halpin-Tsai and 
Chamis, but Strength of material approach method has lower estimate values. The 
evaluation of the elastic mechanical properties determined using finite element 
method give good agreements compared with analytical methods for varying 
percentage of fiber volume fraction in carbon fiber/epoxy composite material. 
Thus, (FEM) can be considered as a good tool for estimating the mechanical 
properties of the carbon fiber/epoxy composite material.          

2. FEM results of carbon fiber volume fraction shows the reduction of deformation 
as the volume fraction increases, but moment reaction increases by increasing the 
volume fraction and the structure losses it’s Elasticity. Moreover, the Elasticity is 
very important in the structure to avoid cracks. Therefore, the good material 
properties for carbon fiber volume fraction which have studied were between 45 
to 70%. 

3. From the FEM results, it is clear that the microstructure element technology can 
be used for estimating of the carbon fiber composite materials properties by using 
FEM.   
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Abstract

The utility model relates to the field of masking in particular to structures shielding electromagnetic radiation (EMR) of the 
optical wavelength range, and can be used to create masking covers and coatings to reduce the visibility of ground objects 
against the background of vegetation.     
The objective of this utility model is to reduce the degree of influence of the mirror-active surface areas of the spectral-
polarization simulator (SPS) of vegetation on the values of spectral brightness coefficient (SBC).     
This problem is solved by the fact of the spectral-polarization simulator of vegetation consists of two layers, the first fabric 
mesh was green colored with respect to incident Electromagnetic Waves (EMW) and the second vegetable components 
distributed was transparent polymeric binder.  
Keywords: Electromagnetic Radiation(EMR), Spectral Brightness Coefficient(SBC), Electromagnetic Waves (EMW), 
Optical Wavelength Range (OWR), Spectral-Polarization Simulator (SPS), Infrared (IR) .

Introduction
Known textile material for the manufacture of camouflage products [1],
containing dyed aramid fibers or a mixture of dyed aramid fibers and 
unpainted cellulose fibers, and aramid fibers dyed, having infrared EMR
reflection characteristics similar to those for chlorophyll.

Known simulator with camouflage coating for hiding structures on 
different backgrounds[2], having spectral characteristics in the visible and 
near IR range, similar to the spectral characteristics of the environment. 
The basis of the simulator is made of polymer (polyvinyl chloride, 
polypropylene, polyethylene, silicones, and polyesters). The camouflage 
coating is a multi-layer construction and contains a metalized fiber, a radio 
absorbing material (carbonyl iron, carbon-containing foam), an acoustic 
absorber (high density foam, rubber). The top layer of camouflage coating 
consists of a mixture of acrylic resin and a vinyl chloride or vinyl acetate 
copolymer and an ultraviolet absorbing component dissolved in a ketone 
solvent.

The disadvantage of the described textile material and simulator is the high 
contrast value of the degree of linear polarization between them and the 
vegetation.

The closest to the proposed utility model is a broadband spectral-
polarization simulator of plant media [3], containing as the base a 
polymeric material on which a layer of plant components distributed in a 
transparent binder is applied. The value of the spectral brightness 
coefficient SBC of the simulator is not more than 0.4 micron.
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The disadvantage of this utility model is that, at certain angles of incidence 
of EMW, mirror-active areas appear on their surfaces, which increase its 
SBC to levels significantly higher than the SBC levels of vegetation.                                                                 

The objective of this utility model is to reduce the degree of influence of 
the mirror-active surface areas of the SPS of vegetation on the values of its 
SBC. 

Experimental 

This problem is solved by the fact that the SPS of vegetation consists of 
two layers, the first of which with respect to incident EMW is a green-
colored fabric mesh, the second is vegetable components distributed in a 
transparent polymer binder. The mesh size of the fabric mesh is 3 mm; the 
thickness of the fabric mesh is          1 mm. The thickness of the vegetable 
components distributed in the transparent polymer binder is 5 mm. The use 
of a fabric mesh and polymer type binder helps to ensure the flexibility 
property of the simulator. In addition, the use of a polymer-type binder 
allows for a wide range of operating temperatures of the simulator        (–
50°) – (+ 50° C). The working wavelength range of a SPS of vegetation is           
( 400- 2500 nm). The choice of the working range of wavelengths due to 
the possible scope of the SPS of vegetation. The value of the SBC of a SPS 
of vegetation in the operating wavelength range at their EMR of 0-65° is 
0.4, the degree of polarization is 0.2-0.4 microns.                                                                                         

 

1
2

3

                               
Figure 1. The spectral-polarization simulator of vegetation 

Consists of a transparent polymeric binder (1), plant components (2), fabric mesh (3). 

The principle of operation of the SPS of vegetation is based on the following:                                                   

Plant components that are part of the simulator contain chlorophyll pigment, which contributes 
to the fact that the simulator has the lowest values of the SBC in the blue (400-480 nm) and red 
(600-700 nm) regions of the spectrum, and the largest values of the SBC in the green region of 
the spectrum (500-600 nm). Similar patterns are inherent in the values of the SBC vegetation.  

The section presents the results of the study of the parameters of the objects reflected from the 
surface of the hidden objects and various camouflage radiation grids for several phase angles, 
which are typical when observed under natural conditions. 
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To reduce the visibility, a decrease in the contrast of the SBC of various masking samples and 
vegetation is required. A good result in the visible area gives the use of a special material - 
shavings of bay leaf, placed in silicone. In this paper, the SBC of such a material is investigated 
in the spectral region of (1.05-2.5 microns). The material sample was a (6 x 60 x 100 mm) plate. 
The amount of silicone in the samples was 30%, 40% and 50%. The sample was placed on the 
stage of the goniometric unit and illuminated by a collimated radiation flux incident at an angle 
of 45° to the normal of the sample surface. The reflection spectrum was recorded by a PSR-02 
spectroradiometer with a sensitivity range of (1.05-2.5 microns)  infrared (IR) polychromator. 
The observation angles were (45°, 80°, 90° and 100°) relative to the incident radiation. A plate 
made of MS-20 milk glass with a high reflectance (over 95%) and an indicatrix of reflection 
close to the Lambert source was used as a normalizing sample for determining the SBC. The 
results of the determination of  SBC are shown in Figures 2-5. 

 
Figure 2. SBC  for materials with different filler contents for a 80º viewing angle 

 
Figure 3. SBC  for materials with different filler contents for a 45º viewing angle 
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Figure 4. SBC  for materials with different filler contents for a 90º viewing angle 

 
Figure 5. SBC  for materials with different filler contents for a 100º viewing angle 

From Figures 2-5, it can be seen that with an increase in the angle of observation to the specular 
(90°), the difference in the values of SBC for different samples increases. The SBC of the leaf 
of vegetation is given for an angle of 80°. The contrast of three samples with a leaf of vegetation 
for an angle of  80° is shown in Figure 6. 

The minimum contrast is observed for a sample with 30% silicone, however it is significant in 
the absorption bands of water contained in the leaf tissue of vegetation. The results show the 
need to add water molecules to the material. 
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Figure 6 . Contrast of SBC for viewing angle of 80º samples with different content of filler 
and leaf vegetation 

In addition, since the plant components that make up the simulator are of organic origin, the 
contrast values of the degree of linear polarization between it and the vegetation in the module 
do not exceed 0.2 micron.              

Use as a first layer of the simulator (with respect to falling EMW mesh with a cell size greater 
than the length of the falling EMW, contributes to the fact that the surface of the latter acquires 
a relief character. Due to this, the area of its mirror-active areas is reduced. In addition, the 
presence of the grid causes a decrease in the values of the SBC of the mirror-active areas of the 
simulator surface due to the fact that the EMW falling on its surface repeatedly reflect from the 
interface between its singing and second layers, and also due to the fact that the partitions 
between the grid cells shade the mirror-active areas surface.                                                                               

Results and Discussion 

1.The smallest differences in the spectral of SBC in the visible and near-IR regions are observed 
between the leaf of vegetation and the combined material based on a dry bay leaf with a woven 
camouflage net of dark green color. The maximum differences in the level of SBC with a leaf 
of vegetation, especially in the region of (1000-2400 nm), were shown by samples with a 
painted metal plate and plastic and metal grids. The course of the SBC curve of a sample based 
on dry bay leaves is similar to the curve of freshly cut leaves of vegetation with the exception 
of (580- 680 nm) in the visible spectrum and in the IR region in the water absorption bands of 
1420 nm and 1900 nm contained in the leaf tissue. 

2.It is shown that for modifications of the grids in question, a significant difference in the values 
of SBC at a specular angle of 45° from the values at other viewing angles is characteristic. For 
observation angles of 0°, 30° and 55°, the smallest difference in the distribution of SBC over 
wavelengths from vegetation is observed for samples of a metal plate covered with camouflage 
nets on a fabric basis. The minimal difference in the values of SBC from the leaf of vegetation 
at a specular viewing angle among the samples with a grid was found for a sample with a metal 
grid. In this case, the spectral behavior of the SBC curve of such a sample in individual spectral 
zones differs significantly from the SBC of the vegetation. 
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3.Studies of the angular dependence of the spectral-polarization data for masking samples based
on a metal substrate and various grid coatings showed:

-as the viewing angle increases, the degree of linear polarization of both the metal substrate
and the grid coated substrate increases.

-the maximum decrease in the degree of polarization in the region

0.65 -2.3 microns (especially in the IR range) is observed for samples using grids 1 and 2 (based 
on synthetic fabric), which can be explained by their high shielding ability and depolarizing 
property for wavelengths above 0.65 microns at significant viewing angles of 45° and 55°.

From the conducted studies, it follows that the shielding properties and a decrease in the degree 
of linear polarization are more significant for grids with a smaller cell size. The maximum 
shielding properties with a decrease in the degree of linear polarization in the spectral region of 
(0.38-2.3 microns) are observed for grids with a minimum (1.0 mm) hole size and a larger area 
of the fabric base. The highest efficiency of such grids is observed after 0.6 microns and is 
maximum in the range from 1.0 to 2.3 microns. In the shorter-wave region of the spectrum, the 
efficiency of such grids is less. Grids with a pitch of more than 3 mm did not, under the 
experimental conditions, introduce any significant effect on the values of the degree of linear 
polarization.
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Prevalence of vitamin B12 deficiency among type 2 Diabetes Mellitus 

patients under metformin therapy

Ibrahim Omran Lakhder1 and Salem Mohamed Aljetlawi2

Abstract

Background : Metformin drug used to control high blood sugar in patients with type 2 diabetes. Controlling high 
blood sugar helps prevent kidney damage.

Method: This study was a cross-sectional study conducted on T2DM patients, including 71 samples of patients 
with type 2. Blood was collected to measurement the levels of vitamin B12.

Results: vitamin B12 insufficiency was present in 12.5 % of patients (n=71). The metformin doses were 
significantly correlated with the lack of vitamin B12 levels.

Conclusion: This study concluded that vitamin B12 measurements of 12.5% were abnormal in patients. and 
patients who used metformin for a long time have high risks to impact by vitamin B12 deficiency.

Keywords: B12, T2DM, Metformin.

1. INTRODUCTION
Diabetes mellitus (DM) also known as simply diabetes, is a group of metabolic diseases

in which there are high blood sugar levels over a prolonged period This high blood sugar
produces the symptoms of frequent urination, increased thirst, and increased hunger. Untreated, 
diabetes can cause many complications. Acute complications include diabetic ketoacidosis and 
nonketotic hyperosmolar coma Serious long-term complications include heart disease, stroke, 
kidney failure, foot ulcers, and damage to the eyes [1].

Diabetes has emerged as one of the most serious and common chronic diseases of our times, 
causing life-threatening, disabling, and costly complications, and reducing life expectancy[2].
The global prevalence of diabetes had reached pandemic proportions with the 9th edition of the 
IDF reporting a prevalence of 9% (463 million adults) in 2019. The rising prevalence of diabetes 
has been attributed principally to the aging of populations. However, decreasing mortality 
among those with diabetes due to improving medical care as well as increases in diabetes 
incidence in some countries resulting from increasing prevalence of diabetes risk factors, 
especially obesity are also important drivers of higher prevalence[3],[4].
B12 (cobalamin) is a B12 vitamin that plays an important role in cellular metabolism, 
particularly in DNA synthesis, methylation, and mitochondrial metabolism. Clinical B12 
deficiency with classic haematological and neurological manifestations is relatively 
uncommon. However, depending on the criterion employed, subclinical insufficiency occurs 
between 2.5% and 26% of the general population, however the clinical significance is 
unclear[5].

B12 deficiency can affect individuals of all ages, but most particularly elderly individuals. 
Infants, children, adolescents, and women of reproductive age are also at high risk of deficiency 
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in populations where dietary intake of B12-containing animal-derived foods is restricted. 
Deficiency is caused by either inadequate intake, inadequate bioavailability, or malabsorption. 
Disruption of B12 transport in the blood, or impaired cellular uptake or metabolism causes an 
intracellular deficiency. Diagnostic biomarkers for B12 status include decreased levels of 
circulating total B12 and transcobalamin-bound B12 and abnormally increased levels of 
homocysteine and methylmalonic acid. However, the exact cut-offs to classify clinical and 
subclinical deficiency remain debated[6]. 

Metformin hydrochloride, a galegine alkaloid biguanide derivative, is used as a first-line 
treatment for type 2 diabetes. In the presence of insulin, metformin hydrochloride acts by 
lowering the blood glucose concentration mainly through the inhibition of gastrointestinal 
glucose absorption and hepatic glucose production, increasing glucose uptake and insulin 
sensitivity in muscle tissue[7],[8]. Metformin works by helping to restore the body's response 
to insulin. It decreases the amount of blood sugar that the liver produces and that the intestines 
or stomach absorb.[9] Metformin, other than hypoglycemic activity, has been taken with diet 
and exercise changes to prevent diabetes in people who are at high risk for becoming 
diabetic[10].   

MATERIAL AND METHOD 

  2.1. Study design  

          This study was a cross-sectional study that included 71 adult patients with Type 2 
diabetes mellitus (T2DM) on metformin therapy, the blood samples were collected at 
Diabetes and endocrine treatment center Emsallata in a period between (December 2022 - 
February 2023). 

2.2.1. Requirements for blood collection 

 Vacutainer. 
 Tourniquet. 
 Gloves 
 Alcohol. 
 Syringe 5ml. 
 Sterling gauze.        

2.2.3.Sample collection: 

          A total of  71  blood samples were taken intravenously and  collected in vacutainers for 
biochemical tests, The tubes were centrifuged for 5 min at 3000rpm and the supernatant was 
pipetted into another tube and stored at -20 °C until further analysis in Al-Mukhtar laboratories 
for medical analyzes located in Tripoli (Libya) Under the supervision of doctors inside the 
laboratory. 

2.2.4.Statistical analysis: 

           The data was analyzed by a statistical analysis program (SPSS - Statistical Package for 
the Social Sciences). 

3. Results: 

           A total of 71 patients diagnosed with type 2 diabetes who were undergoing treatment 
with metformin for a period ranging from 1 to 20 years were divided into groups, and their ages 
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ranged from 27 to 81 years. And there were 9 out of  71 patients had an abnormal vitamin B12 
level.  

 

3.1. Distribution of cases according to vitamin B12 deficiency: 

Percent Standard deviation Mean N Vitamin B12 

 %87.5  
0.335 1.873 

62 Normal rate 

 %12.5  9 Abnormal rate 

 Table 1: Distribution of cases according to vitamin B12 deficiency. 

 

 Figure 5. Distribution of cases according to vitamin B12 deficiency. 
Table 1 showed that the arithmetic mean of the sample is 1.873 and the standard deviation is 

0.335, And the level of vitamin B12  was normal in 87.5% of patients, and there was abnormal( 

deficiency) in 12.5% of patients. 

3.2. Distribution of cases by variable age: 

Sig Df F Std. deviation Mean N Age 

0.271 4 1.321 

0.31 1.90 10 27-37 

0.28 1.91 12 38-48 

0.00 2.00 14 49-59 

0.37 1.84 25 60-70 

0.48 1.70 10 71-81 

     71 Total 

 Table 2: Distribution of cases by variable age. 
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Table 3 showed that there are no differences between the age groups of the sample, with 

a value of F=1.321, with a degree of freedom= 4, and a significant level=0.271, which 

is more than 0.05, And there is no statistically significant, which mean there are no 

differences.  

3.4. Distribution of cases according to number of times the treatment was taken per day: 

Sig Df F Std. 
deviation Mean N 

Number of 
treatment times 

per day 

0.001 2 7.72 

0.00 2.00 10 One time 

0.24 1.93 46 Two times 

0.50 1.60 15 Three times 

 Table 3: Distribution of cases according to number of times the treatment was 

taken per day. 

 

 Figure 6. Distribution of cases according to number of times the treatment was 

taken per day. 
Table 3 showed that there are statistically significant differences between the sample 

members in the number of times the treatment was taken, and it was in favor of those 

who took it once, with an average value=2.00, and value of F=7.72, and a degree of 

freedom=2, and level of significance=0.001. 

3.5. Distribution of cases according to years of taking treatment: 

Sig Df F Std. deviation Mean N Years taking 
Treatment 
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0.00 3 16.9 

0.17 1.97 34 1-5 

0.19 1.96 26 6-10 

0.54 1.40 5 11-15 

0.51 1.33 6 16-20 

 Table 4: Distribution of cases according to years of taking treatment. 

 

 Figure 7. Distribution of cases according to years of taking treatment. 
          Table 3  showed that there are statistically significant differences in favor of the first 
category from one year to 5 years, with an arithmetic mean value=1.97, an F value=16.9, and 
degree of freedom=3, and a significant level = 0.00, It is less than 0.05 which mean it is 
statistically significant. 

3.6. Distribution of cases according to intake of vitamins or not: 

Sig Df F Std. deviation Mean N Vitamins taken  

0.760 1 0.094 
0.34 1.88 27 Take 

0.32 1.86 44 Not take 

 Table 5: Distribution of cases according to intake of vitamins or not. 
Table 3  showed that there are no statistically significant differences between those who take 
vitamins or not, with a significant level=0.760, which was more than 0.05 and it is not 
statistically significant, with a value of F=0.094 and a degree of freedom=1. 

4.Discussion: 

           The prevalence of vitamin B12 insufficiency in diabetic patients on metformin was 
12.5% in the current study. This result is comparable to two investigations that were conducted 
in Pakistan and Saudi Arabia, with respective results of 4% and 9.4% According to the research 
population, different levels of vitamin B12 insufficiency have been linked to metformin use. 
According to data from the Center for the Treatment of Diabetes and endocrine glands 
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Emsallata 12.5% of people with diabetes who take metformin have insufficient vitamin B12 
levels. In a similar study published in Brazil, vitamin B12 insufficiency was prevalent in 6.9% 
of metformin-using individuals with type 2 diabetes, In another study, 6.6% of diabetic patients 
at the Diabetes Clinic at Princess Marina Hospital in Botswana had vitamin B12 deficiency. 
Deficiency was more common with increasing age, length of use of metformin, and acid 
blockers. There was no difference in the prevalence of peripheral neuropathy in those with 
normal vitamin B12 levels and those with vitamin B12 deficiency. 

           The limited number of samples employed in the studies, different cultural and religious 
views, as well as dietary habits, which have a big impact on vitamin B12 levels, are possible 
reasons for the differences in vitamin B12 levels around the world. 

           Previous studies have found similar results, but the mechanisms involved in this 
deficiency have not been well established. Some evidence has supported the hypothesis that 
malabsorption of vitamin B12 caused by metformin is due to bacterial overgrowth or to 
modification of the gut microbiota in addition to that metformin interferes with the calcium-
dependent membrane effect and secretion of B12 - the active substance itself.  Because intrinsic 
factor complex B12 uptake by the ileal cell surface receptor is a calcium-bending process, both 
mechanisms likely cause decreased B12 uptake. 

          This study split metformin use by both length of use and dosage. This has allowed us to 
confirm that dosage and duration of use have an additive impact. Our research has shown that 
patients with type 2 diabetes who have used metformin for a longer time or who take more of 
it are more likely to get vitamin B12 insufficiency. 

5.Conclusion : 

This study concluded that the vitamin B12 measurements were 87.5% normal and 12.5% 
abnormal. Patients with type 2 diabetes who have used metformin for a longer time or who take 
more of it often experience vitamin B12 insufficiency. Further, it can be concluded that the 
needed for routine monitoring of vitamin B12 in patients with type 2 diabetes, especially 
patients who have taken metformin for more than 10 years. 
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Prevalence of anemia among Helicobacter Pylori patients
2and Salem Mohamed Aljetlawi 1Ibrahim Omran Lakhder

Abstract

Background: Helicobacter pylori (H. pylori) infection is a global public health problem. It has been associated 
with several gastrointestinal diseases, and recently implicated in some of hematological abnormalities. 

Objectives: To investigate the influence of H. pylori infection on hemoglobin levels.

Method: This cross-sectional study included 190 participants divided into groups, 95 positive groups, and 95 
control groups. The study was carried out in several private laboratories in Masallata city in the period from March 
2023 to June 2023.

Results: This study showed that there was no significant effect on hemoglobin levels caused by  H. pylori infection, 
as indicated by a (p-value 0.057) which is more than 0.05.

Conclusion: The study found no significant effect on hemoglobin levels due to H.pylori infection, which means 
there is no prevalence of anemia among the patients.

Keywords:  H. pylori , Hemoglobin , Anemia .

Introduction :.1

The most prevalent cause of chronic infection in humans is a Gram–negative, microaerophilic 
bacterium called Helicobacter pylori. Recent studies have found that H.pylori is a major 
contributor to anemia, gastric cancer, peptic ulcer disease, ischemic cerebrovascular disease, 
Mucosa Associated Lymphoid Tissue (MALT)[1],[2].
H. pylori lives in the lower section of the stomach, with the help of its spiral shape and flagella,
it enters the mucous layer of the stomach, the function of H. pylori is to hydrolyze urea into
ammonia and carbon dioxide with the urease enzyme that produces it, and thus an increase in
stomach acidity and damage to the mucous layer, in addition to that the H. pylori have a vacuole
forming cytotoxin which contributes to the formation of a gap and adhesion in the stomach wall
by adhesive proteins[3],[4].
Major problems of the stomach include gastritis which leads to the development of peptic
ulcers, gastric lymphomas, and gastric cancers. It has been reported that the most common cause
of gastric problems is Helicobacter pylori. The human stomach is regarded as the principal host
and reservoir of Helicobacter pylori; Helicobacter pylori usually get entry into the human
stomach in early childhood. Upon exposure to appropriate host and environmental factor,
Helicobacter pylori produce low-grade inflammatory changes in the gastric mucosa that finally
lead to either antral gastritis or pan gastritis. These changes result in the development of
duodenal and gastric ulcers. It is reported that Helicobacter pylori affects red blood cells by
causing extra gastric complications[5],[6].
Iron imbalance in patients infected with H. pylori is chronic blood loss which occurs owing to
chronic gastritis, which may be so severe up to causing erosive gastritis, especially in patients
with active bleeding peptic ulcers and in patients who chronically ingest NSAID including
aspirin[7].
Helicobacter pylori (H. pylori) colonization in gastric mucosa may impair iron uptake and

increase iron loss[8]. The mechanisms through which H. pylori infection may cause iron
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deficiency and/or anemia. These mechanisms include an increase in intragastric pH, reduced 
concentration of ascorbic acid in gastric juices, chronic bleeding caused by the increase of 
micro-erosions in gastric mucous, production of lactoferrins by neutrophils, capture of iron by 
the bacteria, and the rise in the synthesis of hepcidin, an essential regulator of iron metabolism 
that inhibits iron absorption in the small intestine[9]. 
 
Population-based epidemiological studies have shown a relationship between H.pylori infection 
and the presence of iron deficiency. It has been described that H. pylori may cause iron deficient 
anemia in children, adolescents, and adults, and in populations with a special susceptibility to 
gastrointestinal lesions caused by the infection, the mechanisms involved in the relationship of 
H. pylori infection and anemia would be several. On the one hand, H. pylori would produce 
lesions of the gastric mucosa that could lead to losses by gastrointestinal bleeding. H. pylori 
has iron receptors on its membrane that could compete with the body for ingested iron and even 
affect iron metabolism or absorption generating a state of chronic iron deficiency[10]. 
 H. pylori are also closely related to diseases such as iron deficiency anemia (IDA). Anaemia is 
a condition characterized by a decrease in the number of red blood cells (RBCs) or low oxygen-
carrying capacity, (Hb) < 13g/d in males and Hb < 12g/d in females. It is further associated 
with low serum iron or low serum vitamin B12 levels being defined as having iron or vitamin 
B12 deficiency. About 50% of all cases of anemia are caused by iron deficiency, low iron 
intake, chronic blood loss, increased iron requirement, and poor absorption[11]. 
 
2. Materials and methods 
 

. Study design2.1  

A cross-sectional study was conducted on 190 patients, which included H. pylori-positive cases 
(95 participants) and a group of H. pylori-negative controls (95 participants). This study was 
conducted in several private laboratories in the Masallata  Region of  Libya from March 2023- 

June 2023. The patients aged were between  17 to 65 years old.                          

  2.2. Sample collection: 

About 2-3 ml of venous blood sample was collected from infected and uninfected patients with 
H. pylori in an EDTA tube and the sample was separated by centrifugation device at 3000 rpm 
to detect H. pylori. Additionally, 2 ml of blood sample was collected in an EDTA anticoagulant 
tube to detect Complete blood count (CBC) using an automated hematology 

analyzer.                                                                                                                                  

2.3. Statistical analysis: 

    The data was analyzed by a statistical analysis program version 21(SPSS- Statistical 
package for the Social Sciences) using T- test and ANOVA test. 

4. Results: 

A total of 190 persons had distributed into two groups, the control group included 95 healthy 
individuals and the sample group included 95 patients infected by H. pylori. The participants 
were males and females and their ages were between 17-65years old. 



Prevalence of anemia among Helicobacter Pylori patients. Ibrahim Omran Lakhder1 and Salem Mohamed Aljetlawi2 

 172-صفحة 
 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

The data was entered into the computer after coding; to perform the statistical operations 

required for data analysis using the statistical program, statistical packages for social sciences 

(SPSS), were used to answer the questions of the study at a significant level (0.05). 

4.1. Distribution of cases according to the hemoglobin levels between the control group 

and sample group: 

Groups  Number  Percentage  Mean  p-value  

Control group  95 50% 13.5768 0.057 

Sample group  95 50% 12.2158 

P-value <0.05 Significant   , P-value <0.01 Highly significant , P-value > 0.05 non-Significant 

The data was analyzed by independent  T-test. The results showed that P-value was equal to 

0.057 which was more than 0.05 and that there wasn't a statistically significant relation        

between the control group and sample group.     

           

Figure5. Distribution of hemoglobin  concentration   

Figure5. Distribution of hemoglobin  concentration   

4.2. Distribution of cases according to age: 

All cases were divided into three age groups, as shown in the following table. The samples were 
analyzed by SPSS application to find any significant differences between all groups by 
ANOVA test. 
 

11.5

12

12.5

13

13.5

14

Mean of control groupMean of sample group
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Age Number Mean            P . value 

age 17 to 29 39 12.4077  

 

               0.576 

age 30 to 44 44 12.0250 

age 45 to 65 12 12.2917 

Total 95 12.2158 

 

The results showed that P-value was equal to  0.576 which was more than 0.05, which showed 
there was no statistically significant relationship between all groups depending on age. 

 

 

4.3. Distribution of cases according to the normal rate of hemoglobin between the 
men group and the women group: 

The data analyzed by independent T-test the results showed that the arithmetic mean for 
women was 11.69, and the arithmetic mean value for males was 12.84 compared to the 
normal range of hemoglobin in both genders. Anemia was defined as hemoglobin levels 
<12g/dl in females and <13g/dl in men according to the World Health Organization (WHO). 
And this indicates a very slight decrease in hemoglobin levels.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 7. 

Distribution of cases according to the normal rate of hemoglobin between the 
men group and the women group. 

 

5. Discussion: 

10.5

11

11.5

12

12.5

13

13.5

menWomen

Normal Rate Mean to patient



Prevalence of anemia among Helicobacter Pylori patients. Ibrahim Omran Lakhder1 and Salem Mohamed Aljetlawi2 

 174-صفحة 
 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

In the current study, 95 samples from infected patients and 95 samples from controls were 
collected to detect H. pylori. The result showed that there is no effect of  Helicobacter pylori 
on hemoglobin levels with p.value (p > 0.057).  

This study disagrees with another study, was conducted in Uganda on the prevalence of H. 
pylori among 283 indigestion patients. And the results was significantly associated with anemia 
(p-value 0.042). 

This study disagrees with another study, was conducted in southern Ethiopia among 374 Study 
participants (187 H .pylori –infected patients and 187 controls ) Data on Sociodemographic 
characteristics were collected using a structured questionnaire. The results showed the average 
Hb value (p <0.001), of H. pylori infection was significantly lower than that of the control 
group. About 13.3% of those infected With H. pylori showed a decrease in Hb concentration, 
The study showed a statistically significant difference in the mean Hb value of  H. pylori 
infected patients and the control group. 

This study agreed with our study that investigated the effect of H. pylori infection on 
hemoglobin. 90 samples were collected, and the ages of the participants ranged from 15 to 60 
years. Hemoglobin was estimated by an automated hematology analyzer. According to the 
results, there is no significant difference (p-value> 0.05) for hemoglobin concentration.  

6. Conclusion : 

This study concluded, there is no prevalence of anemia among Helicobacter Pylori patients 
because there is no significant effect on hemoglobin levels due to H. pylori infection between 
groups. In the current study, there is no difference in hemoglobin levels between age groups in 
H. pylori infection. In addition, the hemoglobin rate between the two genders indicated a very 
slight decrease compared to the normal range. 
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Abstract

The goal of this study is to clarify managers' intentions in Libya's corporate sectors to retain older workers. 
Retaining older employees has long been a major concern for those who work in organizations. As a result, the 
study examined observable behaviors and actions to determine whether managers intended to integrate older 
workers into a business. Thus, the study adopted the Theory of Planned Behavior (TPB) Framework. It mainly 
focused on the demeaning stereotypical treatment given to elderly workers in a workplace. In contrast to what the 
human capital theory (HCT) predicts, hiring managers may favor social 'fit' applicants above those with the most 
qualifications or experience. As a result, to gather data, a well-designed questionnaire was used.using the 
quantitative technique of study on the relevant study issues. There were 600 questionnaires in all distributed, and 
402 of them were returned. As a result, correlation and regression analyses were performed on the data obtained 
from the returned 402 questionnaires, which indicated a number of significant correlations between the two 
variables. The findings show that behavioral belief substantially affected managers' intentions to keep older 
employees (t =.499, p.05). The findings unquestionably advance our understanding of managers' intentions to 
retain older workers across a variety of corporate sectors.
 Keywords (Attitude, Subjective Normand, Perceived Behavioral, older employees,)
1.INTRODUCTION

The social nature of employment reflects to the job model. Whatever the measure, A certain 
group of persons continually has larger labor market disadvantage that is linked to 
characteristics like age and gender instead of characteristics like aptitude and education. 
Employers' socially constructed and frequently stereotypical preferences and the social 
networks that notify them of available candidates interact with each other in particular during 
the recruiting process.Therefore, opposing to what is predicted by the human capital theory, 
recruitment processes may favor candidates who have a strong social 'fit' to an existing 
organization more than those who have the necessary skills and decades of experience. 
Therefore, stereotypes regarding the abilities of particular groups of employees, such as older 
workers, may have an inappropriate impact on the possibility that those without jobs may have 
been successful in obtaining new employment via recruiting interviews. Most often, if the 
distribution of occupations is based more on organizational characteristics than on the traits of 
those who occupy certain roles.

2.Literature Review

In this paper the managers’ intention to retain older employees has been investigated through 
concept ageing which discusses psychological and biological transformation overtime which 
cause transformation through ability and public level (Baernholdt et al., 2012, Flatt, 2012). 
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Planned behavior theory of states that People are more likely to execute on their behavioral 
intentions and disclose intentions when their perceived behavioral control (PBC) is strong. that 
are in line with their beliefs and subjective norms (Hagger, Cheung, Ajzen, and Hamilton, 
2022). According to Greer, 2012, the Aging is “deterioration of physiological functions 
internally and externally that influence the life performance and also known as a stage of plateau 
in late life”. 

According to several studies, employees over the age of 50 have changed in terms of their 
psychological well-being and level of productivity at work. Though, little attention has been 
paid on the relationship between  perceived behavioral  (Chopik and Giasso, 2017, 1999, 
Bennington and Wein, 2003, Cheung et al., 2010, Chou and Choi, 2011, Kunze et al., 2011) 
attitude (Porcellato et al., 2010, Cheung et al., 2010, Krings et al., 2011), mangers attitude 
(Stamov-Roßnagel and Hertel, 2010, Shacklock and Brunetto, 2011, Bal et al., 2015) besides 
the age of workforces in workplace (Jones, 2009, Sanchez and Martínez, 2010, Cardoso et al., 
2011, Luchman et al., 2012, Mahlberg et al., 2013). The study by, (Popkin et al., 2008) evaluated 
using socio-technical systems model to examine the effects of an aging work force. The 
majority of the time, the study discovered that older workers had greater experience and 
superior physical and cognitive ability over younger workers. The most significant issue 
currently is the inappropriate job design, including spending long hours in the wrong position, 
which needs to be treated properly. The researchers stated that due there are fewer employment 
opportunities in the railroad and maritime industries, older workers are required to work long 
hours and shifts to meet the high demands.. Moreover, some related to their opinion younger 
employees have more ability to deal with operator position rather than older staffs. According 
to the study, older workers are more knowledgeable and have sound judgment, but they should 
be given preference when it comes to staffing and scheduling. However, in other nations, the 
heavy needs on physical labor led decision-makers to hire older workers and maintain their 
employability in many small firms. Ziekemeyer (2005). 

Age-related management techniques, such as promoting teamwork, flexible scheduling, career 
planning, education, and age-friendly procedures, can help older employees function as a 
cohesive unit in enterprises and organizations. The Middle East has also seen a dearth of 
research on elderly workers in the workforce (Sheikha and Younis, 2006; Sidani et al., 2009; 
Abdalla and Al-Homoud, 2001; zcan et al., 2011).However, Martens et al. (2006) found that the 
number of older workers who are employable in many industries is quite low due to reasons 
including the financial burden older workers place on their employers, their pessimistic outlook 
on life, and the desire for younger workers in the workforce. As a result, the research 
recommended that age-equitable opportunities be introduced.  

Ismail Ababaneh (2010) claims that older workers were more responsible, had a better 
understanding of their tasks, and had more work experience compared to younger staffs. The 
author also mentioned that they were quite gregarious and interacted well with others at work, 
particularly in the case of the Arab World. Nevertheless, a study published in by    ( Sheikha & 
Younis, 2006), found that older employees in the fields of academic and public libraries had a 
high incidence of absenteeism. Senior employees were noticeable for their limited interactions 
with peers, lower awareness of their given responsibilities, and supervisors' difficulties to find 
positions suited for them due to their high absence rates. n the healthcare sector, employees 
over 50 were highly regarded. Negative stereotypes and discrimination were prohibited. 

3.Research Model and Hypotheses 

according to TPB literature, There is a link between managers’ attitude (ATT), and  Intention to 
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retaining older employees; Subjective Normand and Intention to retaining older employees , 

and  Perceived Behavioural  and Intention to retaining older employees . The Fig. 1 bellow 
designates as the study framework: 

Fig1: study conceptual framework 

On this study conceptual framework, following hypotheses has been raised: 
H1: managers’ attitude has influence on Intention to retaining older employees  older. 
H2: Subjective Norm has influence on Intention to retaining older employees  older. 
H3: Perceived Behavioral  influence on Intention to retaining older employees  older. 
4. Methodology 

To explore managers' attitudes, subjective norms, and perceived behavioral control on the 
intention to retain older employees in the business sector in Libya, the quantitative technique 
was utilized. The study measurements were adapted from (TPB) theory Azjen (2006). 
Systematically, to test the research hypotheses, a survey questioner was adapting and rewriting 
to Arabic version to testing manager opining. Generally, to test the real phenomenon of large 
population the survey way is the most suitable way to experimental (Swanson and Holton, 
2005). The study's sample was selected among Libyan corporate sector managers in order to 
examine how their attitudes, subjective standards, and perceived behavioral control affected 
their intention to retain older workers. Therefore, (600) questionnaires are given out, the 402 
were returned and used later as respondents at statistical analysis. The data coded and examined 
by SPSS application (Version 25).  
4.1 Demographic Profile of Respondents 

The background section and data analysis using the percentage and frequency technique were 
five components of a demographic profile. The outcomes show that gender result was, which 
96.5% (388) of the papulation are male and 3.5% (14) are female. Additionally, 0.2% (1) of the 
population is under 25 years old. Additionally, it is evident that 6.0% (24), or respondents, were 
under the age of 26 to 30. Additionally, respondents under the age of 31–35 were 14.7% (59), 
while respondents under the age of 36–40 were 43.0% (173).  

 4.2 Reliability Analysis  

According to Sekaran and Bougie (2010), By calculating the Cronbach's alpha for 
measurements, the dependability contributes to gauging the usefulness of a measure Table 1, 
shows that the Cronbach’s alphas for each variation between 0.805 to 0.836 It demonstrates 
that the measurement items were directed at the appropriate responders. Additionally, the 
findings of the correlation analysis demonstrate that all variables are associated. The factors 
were substantially associated, with Intention having the lowest correlation (r = .533, p).  

A combination of component analysis and multiple regression known as partial least squares 
structural equations modelling (PLS-SEM) allows for complex interactions between one or 
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more dependent variables and one or more independent variables. In theory, SEM can be used 
to solve research issues that need either indirect or direct observation of one or more dependent 
variables or one or more independent variables.. SEM is a confirmatory approach since its main 
objectives, in contrast, are to establish and validate the causal mechanism and suggested model. 
SEM focuses on two procedures: validation of the measurement model and structural model fit.  

4.3 Convergent Validity 

Convergent validity is the method of assessing the positive correlation of a measure with the 
substitute measures of the same construct (Hair, Hult, Ringle, & Sarstedt, 2016). The CV can 
be evaluated using the AVE at the construct level. This criterion is defined as the high mean 
values for the squared loadings of the items related to that concept.Cronbach alpha is the 
commonest way of assessing internal consistency; the internal consistency reliability is 
overestimated because the number of scale items has an impact on the reliability assessment, 
which is based on the intercorrelations of the observed indicator values. A specific measure of 
internal consistency reliability, known as composite reliability (CR), is, therefore, advisable to 
use. In this reliability form, the various outer loadings of the indicator variables are considered.  
Normally, CR values >0.7 are considered acceptable. From the findings of this study, the range 
of composite reliability (CR) was between 0.892 & 0.942, as in Table 1. Moreover, this study, 
AVE is more than 0.5 as shown in Table 1. Therefore, Figure 1 showed that the constructs of 
the study achieved CV and CR. 
High outer loadings on a construct imply significant contribution of the related item of each 
construct to the constructs. This quality, which is also known as the indicator's reliability, can 
be assessed using its significance level and outer loadings. Given that the large outside loadings 
are still low, a common thumb rule provides that the standardized outer loadings must be 0. 708 
or above. However, indicators with low outer loading (under 0.40) should always be omitted 
(Hair, Ringle, & Sarstedt, 2011). Table 1 depicts the outer loadings of items for all of the 
measurement model's constructs and, based on these findings, all of the outer loadings 
associated with the constructs.  

Table 1:   The result of Convergent Validity 
Constructs Items Loading Cronbach's Alpha rho _A Composite Reliability 

(CR) 
Average Variance 
Extracted (AVE) 

Attitudes toward older 
employees 

ATT1 0.902 

0.907 0.912 
 

0.942 
 

0.843 
 

ATT2 0.947 
ATT4 0.905 
STB5 0.757 
STB6 0.808 
STB8 0.728 
STB9 0.769 
STB10 0.732 

Intention to retain older 
employees 

INT1 0.836 
0.838 

 
0.840 

. 
0.892 

 
0.673 

 
INT2 0.814 
INT3 0.842 
INT4 0.788 

Stereotypical beliefs 

STB10 0.748 

0.888 0.890 0.910 0.560 

STB3 0.727 
STB4 0.748 
STB5 0.756 
STB6 0.808 
STB7 0.684 
STB8 0.735 
STB9 0.773 

Subjective norms 

SN1 0.872 

0.910 0.920 0.937 0.787 
SN2 0.876 
SN3 0.906 
SN4 0.895 
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Figure 2: Initial Path of study model 

 

 
4.4 Discriminant validity 

When a construct considerably deviates from the other constructs in terms of empirical 
standards, discriminatory validity is attained. As a result, the presence of discriminant validity 
indicates that a construct is unique and can account for phenomena that are not covered by other 
constructs in the model. (Hair et al., 2016). The assessment of DV using the heterotrait-
monotrait (HTMT) ratio of correlations technique has been improved in PLS version 3. 
(Henseler, Ringle, & Sarstedt, 2015). Despite the fact that these values are below 0.90, this 
study has discriminant validity. (Ab Hamid, Sami, & Sidek, 2017). Table 2 HTMT demonstrates 
discriminant validity. 
 

Table 2: Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) 

 
Attitudes 

toward older 
employees 

Intention to 
retain older 
employees 

Stereotypical beliefs 

Attitudes toward 
older employees - - - 

Intention to retain 
older employees 0.592 - - 

Stereotypical 
beliefs 0.423 0.540 - 

Subjective norms 0.259 0.244 0.390 
The results show all indicators’ outer loadings on their constructs are greater than all of their 
loadings on other constructs. So there is no cross loading in this data set, as shown in Table 3. 
 

Table 3: Cross Loadings 
Items Attitudes toward older 

employees 
Intention to retain 
older employees 

Stereotypical 
beliefs 

Subjective 
norms 

ATT1 0.902 0.471 0.512 0.290 
ATT2 0.947 0.509 0.543 0.398 
ATT4 0.905 0.443 0.512 0.392 
INT1 0.408 0.833 0.517 0.391 
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INT2 0.417 0.809 0.489 0.372 
INT3 0.444 0.836 0.524 0.444 
INT4 0.427 0.802 0.601 0.342 
SN1 0.196 0.563 0.761 0.344 
SN2 0.202 0.525 0.836 0.251 
SN3 0.223 0.534 0.876 0.229 
SN4 0.219 0.504 0.810 0.263 

STB10 0.348 0.512 0.850 0.287 
STB3 0.257 0.497 0.725 0.304 
STB4 0.290 0.548 0.800 0.339 
STB5 0.249 0.404 0.347 0.732 
STB6 0.258 0.372 0.260 0.772 
STB7 0.228 0.295 0.212 0.752 
STB8 0.311 0.365 0.211 0.757 
STB9 0.331 0.319 0.237 0.757 

 
4.5 Multi – Collinearity 

SEM is a useful tool in sets of predictor variables for dealing with multicollinearity. According 
to (Zahari, Ramli, Moktar, & Zainol, 2014) highlighted that multicollinearity occurs when there 
is a strong correlation between the independent variables. In the multicollinearity test, this 
research uses smart PLS v.3 to calculate variance inflation factor “VIF” values for each 
predictor. If the variables are utilized as predictors and their interdependence is sufficiently 
strong, the model results are subpar and deceptive. All variables were assessed for correlation 
coefficients, and all were less than 5. Table 4 showed that there was no multi-collinearity. 
 

Table 4:  Collinearity Statistics (VIF) 

ITEMS VIF 
ATT1 2.697 
ATT2 4.051 
ATT4 2.998 
INT1 2.045 
INT2 1.841 
INT3 1.957 
INT4 1.673 
SN1 2.266 
SN2 2.792 
SN3 3.525 
SN4 3.108 

STB10 3.654 
STB3 2.107 
STB4 2.043 
STB5 3.271 
STB6 3.816 
STB7 1.815 
STB8 2.548 
STB9 3.349 

 
5. Path Analysis 

This is a linear regression-based statistical method. In a research model that incorporates a 
moderator, a variable's immediate effects a variable's direct impact on the dependent variable 
the moderating impact, which functions as an interaction term between independent variables 
and moderators, can also be determined. can be determined as well as the moderating effect as 
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an interaction term between independent variables and moderators.  

The subsequent stage of SEM analysis is the structural equation model; it is done next measurement model 
validation. By evaluating the relations between the study variables, the structural model can be used, 
whereas the structural model explains the relations among all variables. The relationship between 
exogenous or independent variables and endogenous or dependent variables is specifically shown (Hair, 
Black, Babin, Anderson, & Tatham, 2006; Ho, 2006). Structural model evaluation involves consideration 
of the overall model fit, followed by the size, direction and significance of the hypothesized parameter 
estimates (Hair et al., 2006). The last phase is to confirm the proposed relationship based on the research 
hypothesis shown in Table 5. 

Table 5: Path Coefficients 
 Intention to retain older employees 

Attitudes toward older employees 0.392 
Intention to retain older employees - 

Stereotypical beliefs 0.317 
Subjective norms 0.014 

 
Every path that links two latent variables represents a hypothesis within the structural model. 
Based on the structural model studies, the hypothesis can be validated or rejected by the 
investigator based on the understanding of the degree to which the dependent and independent 
variables are correlated. The path coefficient's value, based on previous researches, must be at 
least 0.1 to calculate for a standard influence in the model assessment (Hair et al., 2011; Wetzels, 
Odekerken-Schröder, & Oppen, 2009). Every association between dependent and independent 
variables were investigated with the output of the smart-PLS algorithm. Within the smart PLS, 
however, t-statistics are generated using the smart PLS bootstrapping feature for all paths to 
check the significant level. To test the accuracy of the model, this study calculated Coefficient 
of Determination R2, and the outcomes depicted in Table 6.  

Table 6: Total Effects  
Variable Intention to retain older employees 

Attitudes toward older employees 0.392 
Intention to retain older employees - 

Stereotypical beliefs 0.317 
Subjective norms 0.014 

According to the results, Intention to retain older employees as the main depended variable, 
could  
be explained by significant factors with almost 35%, as shown in Table 7. 

Table 7: Results of R Square 
DV R Square R Square Adjusted 

Intention to retain older 
employees 0.356 0.352 

When the exogenous constructs are excluded from the model, a change in the R2 value can be 
used to determine if the omitted construct primarily affects endogenous  constructs. This 
measurement is known as the size effect f2. The criteria for evaluating f2 suggest the low, 
moderate and significant effects of the exogenous latent variable (Cohen, 2013) at the values 
0.200, 0.123 and 0.000, respectively. According to Table 8, the effect size of all factors was 
small. 
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Table 8: Results of effect size f2 
Variable Intention to retain older employees 

Attitudes toward older employees 0.200 
Stereotypical beliefs 0.123 

Subjective norms 0.000 
 
Fig. 2 & Table 5 shows with path coefficients β =0. 0.392 for attitudes and β =0.317 for subjective norms 
and the intention to keep older workers, it was revealed that these variables had statistically significant 
effects. The statistical significance and positivity of each path coefficient (p< 0.05) are all present. Through 
the use of a structural model, it is possible to examine the general path coefficients (β), significant level, 
and explanatory power (R2). For 0.432 in Table 3, the research model is responsible. The strongest direct 
effect on the competitive advantage were Attitudes with Stereotypical beliefs, and Subjective norms with 
Intention to retain older employees (0.490 in both case).  
6. Theoretical implications 

Current research focuses on impact of managers’ attitude,  subjective norm, and perceived 
behavioral and mangers intention to retaining older employees while this study magnify the 
relationship among variables. According to the study, attitude, subjective norm, and perceived 
behavioral all contribute to employers' intentions to keep older workers on staff.  
7.Managerial implications 

By enhancing mangers intention to retaining older employees among corporate sector able to rise the 
satisfaction and loyalty toward organizations. Upon analysis, it is clear that ‘Attitudes influence Intention 
to retain older employees the most. As a result, the corporate sector needs to place more emphasis on 
attitudes' practices. As a result, managers in the cooperative sector will be more motivated to maintain 
loyalty, and appropriate measures to keep senior personnel can be justified in society 
8.Conclusion 

The influence of managers’ attitude, subjective norm, and perceived behavioral and intention 
to retaining older workers has been examined among mangers of Libyan corporate sector in this 
study. Finding higher organizational loyalty and satisfaction, corporate sector must more 
emphasize on the applies managers’ attitude. Nevertheless achievement in the work place is the 
greatest sanctified and forever. But satisfying and getting advantage in this unstable work place, 
advanced organizational loyalty is compulsory. Thus, when enhancing managers’ attitude 
(ATT),  subjective norm, and perceived behavioral can attempt to seek older employees’ 
satisfaction. Having the good quality work place, corporate sector will not gain achievement in 
employees’ satisfaction only but in the employees’ performance also. The result of study can be 
applying in the Libya corporate sector only. Future study could be conducted in morer 
organizations in Libya and more countries as well. finally, the study can use more variables 
such as organizational goals and morality as mediator. 
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Abstract—Harmonic measurement in power systems is an   important indicator used to describe power quality. 
The quality of power is affected by voltage and current waveforms and Harmonic contents in the AC power lines. 
In this paper, a brief introduction to basics of harmonics is explained, a wide band harmonic measurement system 
design and implementation based on 32bit microcontroller and FFT analysis is proposed. Analytic results of 
harmonic measurement of voltage and current signals are achieved in Python environment. 

Considering the low cost, accuracy, reliability and ease of modifications through coding, the developed system 
achieves all these advantages and may be used for industrial as well as commercial applications.

Keywords—Harmonic Distortion, Power Quality, stm32 microcontroller, FFT, voltage and current waveform

1-INTRODUCTION 

The quality of power is affected by voltage and current parameters and Harmonics contents in 
the AC power lines. A good power quality has pure sinusoidal wave-shape. In power systems; 
the non-linear loads associated with the distribution networks draw a non-sinusoidal flow of 
current. This non-sinusoidal current travels through the system and produces voltage drop 
which reshapes the sinusoidal supply voltage. These distorted voltages and currents are called 
harmonics[4 ].
In this paper, analog signal is taken from the power line which is in current and voltage form 

by using Current Sensor and Potential Sensor. The analog signal sampled and converted into 
digital form by using Analog to Digital Converter which is inbuilt in a microcontroller unit 
(stm32).
The mmicrocontroller is programmed to perform the algorithm of the Fast Fourier 
Transformation (FFT) of the sampled signals in order to compute the total harmonic distortion 
(THD) and the individual harmonics present in the power signal. The microcontroller is 
connected with PC unit where a graphical display of harmonics is performed and monitored 
continuously in Python environment.
Experimental measurement results show accurate and stable measurement performance of the 
system.

Basics of Harmonics Theory
Harmonics in electrical power systems could be defined as sinusoidal waves appear compound 
on the main wave of voltage or current and having frequencies that are the whole multiples of 
the frequency at which the supply system is designed to operate (fundamental frequency 50Hz 
or 60Hz) and cause distortion of the shape of the voltage or current waves or both together.
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This distorted waveform can be resolved into truly sinusoidal components (the 
fundamental frequency and the associated harmonics of higher order) using the well-known 
method of analysis which is “The Fourier series analysis. 

 

2.1 Fourier Series Analysis 
It is an analytic method used to find the frequency and the magnitude of all harmonics that present in a distorted 

waveform , and it states that : Any periodic signal  f(t) with periodic time T can be decomposed  to an infinite number 
of sine and cosine terms according to the following equation: ݂(ݐ) = ܽ଴ + ܽଵܿݏ݋(߱଴ݐ) + ܾଵ݊݅ݏ(߱଴ݐ) + ܽଶܿݏ݋(2߱଴ݐ) + ܾଶ݊݅ݏ(2߱଴ݐ)+. ..     (1) 

which can be written as: ݂(ݐ) = ܽ଴ + ∑ ൫ܽ௡ܿݏ݋(݊߱଴ݐ) + ܾ௡݊݅ݏ(݊߱଴ݐ)൯          ( 2)ஶ௡ୀଵ    

where  ߱଴ݐ = ଶగ்  (Fundamental frequency), a0  is the DC component of the wave ,  (an , bn ) are constants depend 
on the value of f(t) and n . (a0 ,an , bn )  known as Fourier coefficients and can be calculated by : 
 ܽ଴ = ଵଶగ ∫ ݂ଶగ଴   (3)                                                       ݐ݀(ݐ)

ܽ௡ = නߨ1 ݂ଶగ
଴ ௡ܾ (4)                                   ݐ݀(ݐ଴߱݊)ݏ݋ܿ(ݐ) = ଵగ ∫ ݂ଶగ଴      (5)                                   ݐ݀(ݐ଴߱݊)݊݅ݏ(ݐ)

and to represent the RMS and the phase angle of each component (individual harmonics) , the equation (2) can be 
written as : ݂(ݐ) = ܿ଴ + ∑ ܿ௡ஶ௡ୀଵ ݐ଴߱݊)݊݅ݏ + ߮௡)                          (6)             

where  c0 , cn and φn  are related to  a0 ,an , bn  coefficients through the following equations : 
 ܿ଴ = ܽ଴ܿ௡ = ට൫ܽ௡ଶ + ܾ௡ଶ൯߮௡ = ଵି݊ܽݐ ቀ௕೙௔೙ቁ                                                (7)  

 

2.2 Fast Fourier Transform (FFT) 

The Fast Fourier Transform (FFT) is a mathematical technique for transforming a time-domain 
digital signal into a frequency-domain representation of the relative amplitude of different 
frequency regions in the signal [5]. 

The FFT is a faster version of the Discrete Fourier Transform (DFT). DFT takes a discrete signal in the time 
domain and transforms that signal into its discrete frequency domain representation. Without a discrete-time to 
discrete-frequency transform it’s not possible to compute the Fourier transform with a microprocessor. So the FFT 
utilizes some clever algorithms to do the same thing as the DTF, but in much less time that which will be suitable 
for microprocessors to compute. 

 

2.3   Total Harmonic Distortion 
The total harmonic distortion (THD) factor is the ratio of the r.m.s. value of all the harmonic components 

together (from the 2nd harmonic on) to the r.m.s. amplitude of the fundamental component, as in the following 
definition: 

ܦܪܶ = ට∑ ௖೙మಮ೙సమ஼భమ × 100%   (8) 



WideBand Total Harmonic Distortion meter       Alauldin Alqeeb,      Mahmud Mohamed Ibrahim 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 189-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 2.4 Spectral Leakage 
 

One of the problems associated with FFT analysis is the Spectral leakage.  This effect occurs when the FFT is 
computed from a block of data which is not periodic. To correct this problem, it is good to take N samples of the 
input signal and make them periodic. This may be generally performed by window functions. When windowing is 
not applied correctly, then errors may be introduced in the FFT amplitude, frequency or overall shape of the 
spectrum. 

A window is function shaped so that it is exactly zero at the beginning and end of the data block and has some 
special shape in between. This function is then multiplied with the time data block forcing the signal to be periodic. 
A special weighting factor must also be applied so that the correct FFT signal amplitude level is recovered after the 
windowing [6]. 

In this paper window function is used to detect the correct frequency of the input signal and adjusting the 
sampling frequency accordingly. As result of this, the data block enforced to be always periodic for FFT 
computations, and that leads to reduce the effect of spectral leakage to a minimum. 

THD METER SYSTEM DESIGN 
 The meter was designed to achieve accurate measurements, therefore, the system was separated into 
hardware and software designs, and each component was tested before assembly. The details of the hardware and 
software design are described next. 
 

3.1 Hardware Design 
 The hardware design was separated according to each purpose, namely the analog board and the digital 
board. The analog board contains the circuitry required to interface the micro controller to the power lines, while 
the digital board contains the micro controller unit (MCU). 
 As shown in Fig. 1, in the analog board, the power line potential is connected to a voltage divider (R1, 
R2 & R3) to reduce its value to a range less than ±1.5 volts peak to peak. A small value of DC voltage (through 
R4) is added to the AC input to make it suitable for the ADC input of the microcontroller which accepts only 
positive voltages 

Protection diodes (D1 & D2) where used to protect the MCU from surge currents and transient signals. The final 
output is connected to the digital board through the ADC_V connector.  Fig. 2 shows a simulated output of the 
voltage conditioning and interfacing circuit. 

 
Fig. 1: Schematic of analog board 

 

 
Fig. 2:  Output of the voltage interface circuit 

 
 The current interface circuit consists of a current sensor of type ACS712-30A to measure the 
instantaneous current flow. Since the sensor output can swing between 0 and +5V, it is connected to a voltage 
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divider (R5 & R6) to scale it down to 3.3V at max so not to fry the MCU which is powered by a 3.3V supply. The 
final current signal is connected to the digital board through the ADC_I connector. 
 

3.2 Software Design 
 The proposed system algorithm is based on the principle of minimizing the spectral leakage to get an 
accurate spectrum measurements. As shown in section 2.4, in order to reduce the effect of the spectral leakage, it 
is required to collect a periodic block of data. In order to achieve that, the algorithm is optimized to accurately 
measure the input signal base frequency, F0, and then adopt the MCU ADC sampling frequency to get an integer 
number of signal wave forms.  The algorithm is working as follows: 

1. Collect a block of samples at the most recent calculated sampling frequency. 
2. Apply a windowing function on the collected samples. 
3. Perform FFT analysis and calculate the input signal frequency (F0). 
4. Adjust the sampling frequency (FS) and collect another block of samples. 
5. Perform FFT analysis again and calculate THD. 
6. Send FFT analysis results to PC to draw the signal spectrum. 
7. Repeat the process over and over again. 

only positive voltages. Protection diodes (D1 & D2) where used to protect the MCU from surge 
currents and transient signals. The final output is connected to the digital board through the 
ADC_V connector.  Fig. 2 shows a simulated output of the voltage conditioning and interfacing 

circuit. 

 
Fig. 1: Schematic of analog board 

 

 
Fig. 2:  Output of the voltage interface circuit 

 

 The current interface circuit consists of a current sensor of type ACS712-30A to measure 
the instantaneous current flow. Since the sensor output can swing between 0 and +5V, it is 
connected to a voltage divider (R5 & R6) to scale it down to 3.3V at max so not to fry the MCU 
which is powered by a 3.3V supply. The final current signal is connected to the digital board 
through the ADC_I connector. 
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3.2 Software Design 
 The proposed system algorithm is based on the principle of minimizing the spectral 
leakage to get an accurate spectrum measurements. As shown in section 2.4, in order to reduce 
the effect of the spectral leakage, it is required to collect a periodic block of data. In order to 
achieve that, the algorithm is optimized to accurately measure the input signal base frequency, 
F0, and then adopt the MCU ADC sampling frequency to get an integer number of signal wave 
forms.  The algorithm is working as follows: 

1. Collect a block of samples at the most recent calculated sampling frequency. 
2. Apply a windowing function on the collected samples. 
3. Perform FFT analysis and calculate the input signal frequency (F0). 
4. Adjust the sampling frequency (FS) and collect another block of samples. 
5. Perform FFT analysis again and calculate THD. 
6. Send FFT analysis results to PC to draw the signal spectrum. 
7. Repeat the process over and over again. 

The algorithm was written in c++ language using arduino IDE and framework. Fig. 3 shows a 
flow chart of the system algorithm. 

 

 
Fig. 3: Algorithm flow chart 

3.3 MCU selection 

 In order to get accurate measurements, it is required to use an MCU that is capable of 
making high resolution samples at high sampling frequencies, in addition to high precision 
floating point calculations to keep errors at minimum. 

 By reviewing the ordinary arduino boards those are based on the ATmega family of 
micro controllers, we found them not suitable for the task, as they are 8-bit micros with slow 
and low resolution (10-bit only) ADC modules. Therefore, a development board containing a 
32-bit microcontroller was chosen. 

 The chosen board consists of 32-bit microcontroller from ST© corporation (Part number 
STM32F103C8). This MCU incorporates high performance ARM® Cortex® -M3 RISC core, 
operating at 72MHz frequency,  high speed embedded memories (Flash memory 64 KB and 
SRAM 20 KB) and an extensive range of enhanced I/Os and peripherals. The device offers two 
12-bit ADCs, three general purpose 16-bit timers as well as standard and advanced 
communication interfaces including a USB and three USARTs modules, and operate from a 2.0 
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to 3.6 V power supply. These features made the STM32F103C8 microcontroller suitable for 
the task of the proposed system. 

 The board is known in the Arduino community as the BlackPill board (Fig. 4), is low 
cost and easily available locally. Using arduino IDE, the MCU was loaded with the compiled 
algorithm. 

During the laboratory experiments, the board was powered through its USB port by +5V from 
the testing PC,  the outputs of the analog board ADC_V & ADC_I were connected to the inputs 
A0 & A2 of the digital board respectively. A python script together with a UI library were used 
to read the THD measurements sent from the board and plot the power line potential and current 
wave forms and frequency spectrum on the desktop screen 

 
Fig. 4: BlackPill stm32 board 

 
3.4 Testing and Calibration 
 
  In order to test the system performance and accuracy, some inputs of standard signals with known THD 
values were applied to the ADC inputs of the MCU. Table 1 shows a comparison of those signals theoretical and 
measured THD values. 
 

Table 1:   Comparison of theoretical and measured THD values 

Wave Form Theoretical 
THD 

Measured 
THD Error 

Square Wave 48.3 47.5 -1.66 
% 

Saw tooth 
Wave 80.3 80.43 0.16 % 

Triangle Wave 12.1 12.69 4.88 % 

 
 A Direct Digital Synthesis (DDS) signal generator was used to compose a couple of testing signals 
consisting of a fundamental harmonic of 50Hz and some other higher harmonics up to the 7th harmonic with known 
amplitudes. Table 2 shows a comparison of the calculated and measured THD values of the test signals. 
 

Table 2: Comparison of calculated and measured THD values of DDS test signals. 

Calculated THD Measured THD Error % 
14.00 14.02 0.14 
20.00 19.78 -1.10 
32.00 32.01 0.03 
38.00 37.73 -0.71 
40.00 40.22 0.55 
70.00 70.73 1.04 

 

 RESULTS AND DISCUSSION 
 After the meter components been physically assembled, it was installed on the power line to monitor the 
grid power quality. Because the current wave form depends on the load being connected to the grid, we used some 
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of widely used electrical appliances that are powered by switching power supplies, to monitor their current wave 
form and total harmonic distortion, the following results were obtained: 
 
The power line potential wave form as read by the MCU ADC module (ADC_V input) is shown in Fig. 5, where 
Fig. 6 shows its spectrum. The power line potential wave form was pretty clean at the time of this measurement 
and the measured THD value were 1.08%.  

 

 
Fig. 5: Power Line potential wave form 

 
Fig. 6: Power Line potential spectrum 

 

The current wave forms for various loads are shown in fig. 7 and fig. 8 along with their 
respective THD and spectrum 

 

  
Fig. 7: Load 1 (THD = 33.34%) 
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)

 

Fig. 8: Load 2 (THD =11.76%) 

V. CONCLUSION 

In this paper, we presented a system to measure the THD in power lines. From the research 
that has been done, the proposed system provided accurate measurements of THD. The 
system's ability to adapt the sampling frequency according to the power line frequency, 
reduced the spectrum errors to the minimum, which in turn enhanced the measurement 
accuracy.  

The optimized algorithm makes the system capable of detecting high order harmonic 
components; in fact, this algorithm allows to avoid the spectrum leakage effects. The use of a 
high speed 32-bit microcontroller device with built-in 12-bit ADC provided a high degree of 
optimization, reduced complexity and lower cost.  
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Abstract

The aim of this study was to application of the Taguchi method to investigate the main factors affecting the 
compressive strength of the metakaolin-based alkali-activated mortars. The efficiency of the calcination 
temperatures of kaolin at 650 °C (Metakaolin, MK650) (as the source material) in producing alkali-activated 
mortar products was enhanced via four factors which were optimized using the Taguchi method L09. Four primary 
factors were examined followed a statistical study of the initial silica modules (sodium silicate; Na2SiO3) (Ms)
(designed as A); the NaOH concentration (moles) “B”; the Na2SiO3 to NaOH weight ratio “C”; and the alkaline-
activator to solid material weight ratio “D”. Each factors were examined at the three levels in order to obtain the 
optimum mixture. A total of nine mixtures were prepared in accordance to the L09 array proposed by the method.
The performance of the specimens was evaluated by compressive strength tests. The results show that the optimum 
mixture consisted of A2B2C3D2 which achieved a compressive strength of 62.86 MPa after 28 days of curing. 
The results show that the main binding phases consist of aluminosilicate type gel (N–A–S–H) and calcium silicate 
hydrate (C–S–H) gels, formed simultaneously, within the Metakaolin-based alkali-activated mortar.
Keywords: Alkali-activated mortars; Metakaolin; Compressive strength; Taguchi method.

1. Introduction
Aluminosilicate materials are generally mined from the earth such as for producing calcined

kaolin (metakaolin, MK) (Davidovits 2008, Kumar, Kumar et al. 2010). MK is an inorganic 
material; it is similar to organic materials because it reacts with solid polymers to form a strong 
alumina-silicate network by polycondensation. The usage of MK in geopolymer is good due to 
high amount of amorphous phase and small particles (Tangchirapat, Saeting et al. 2007,
Huseien, Ismail et al. 2018). The formation of a geopolymer binder resulting from the reaction
between the precursor materials and the alkali activating solution involves a series of chemical 
reactions such as dissolution, transportation and polymerization or polycondensation which 
release heat during the reaction. All these chemical reactions ultimately give rise to a solidified 
material with considerably high compressive strength (CS), equivalent to or higher than that of 
Portland cement-based materials (Borges, Banthia et al. 2016). MK- based geopolymers which 
are synthesized from high Si/Al ratios will remain stable even with prolonged ageing (Lahoti, 
Wong et al. 2018). Most natural precursors consist of materials such as MK, an anhydrous 
aluminosilicate obtained from the calcination of kaolin clay. Because of its disordered structure, 
it possesses enormous potential with regards to reactivity as a precursor material when it is 
mixed with an alkaline activating solution (Elimbi, Tchakoute et al. 2011). Many previous 
research have revolved around calcination conditions (Zhang, Wang et al. 2012, Autef, Joussein 
et al. 2013, Balczár, Korim et al. 2016, Ramli and Alonge 2016, Khan, Khan et al. 2017) such
as the effects of calcination temperature which relates to alterations in the MK’s chemical 
composition. Researchers have studied the influence of impurities in kaolin on the properties 
of alkaline activated mortars (AAMs). Exposure temperature for a certain period may also affect 
the final properties of MK-based AAMs, which are related to chemical reactivity. The highest 
mechanical strength of MK-based AAMs, developed in these research works, was between 33-
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55 MPa. The highest CS was observed at calcination temperature of 700 °C for 1 hour (Zhang, 
Wang et al. 2012, Balczár, Korim et al. 2016), while the lowest compressive strength was at 
calcination temperature of 700 °C for 12 hours (Yunsheng, Wei et al. 2010). 

       Alkaline activator ratio (Na2SiO3/NaOH) is one of the factors that control the mechanical 
and chemical properties of kaolin-based geopolymer and alkaline activated binder (AAB). 
Furthermore, it has a direct relationship with silica modulus (Ms= SiO2/Na2O). (Bernal, de 
Gutierrez et al. 2010) reported the impact of silica modulus (Ms= 1.6–2.4) on the 
polymerization of the MK-slag based AAB, whereas (Sathonsaowaphak, Chindaprasirt et al. 
2009) reported that the optimum (Na2SiO3/NaOH) in a lignite bottom ash based geopolymer 
was found within the range of 0.67 to 1.5. (Wang, Li et al. 2005) have proven experimentally 
that the CS as well as the apparent density and the content of the amorphous phase of MK-
based geopolymers, increase with an increase of NaOH concentration (within the range 4–12 
mole/L). The CS increased with an increase in NaOH concentration mainly through the leaching 
of silica and alumina with high concentrations of NaOH (Rajamma, Labrincha et al. 2012). The 
strength development in the alkaline activated binder was reported to also depend on the 
percentage Na2O (Na2O%), which had a direct relation to NaOH concentration (NC). 

          This study is an investigation into the characterization of geopolymers produced using 
calcined kaolin as source material. Four design factors were examined at three levels by the 
Taguchi method to obtain the optimal combination. The four factors are Na2SiO3 wt.%, NaOH 
concentration (mole), Na2SiO3/NaOH (weight ratio), and activated alkali/solids (weight ratio). 
A total of nine experiments were performed according to the L09 matrix proposed by Taguchi's 
method. 

2.   Materials and methods 
2.1   Materials and mixtures preparation 
         In the current study, Metakaolin (MK) used in this work was produced in the laboratory, 
utilizing kaolin obtained from Associated Kaolin Industries, Malaysia as shown in Figure 3.10, 
it conformed to the specification of BS 3892: part 1:1993. The MK was obtained by calcination 
of kaolin at temperatures of 650°C for 1 hour (10°C/min) to produce MK650. Then, 
characterization of the physical and chemical properties of the MK was undertaken. The 
chemical and physical properties of the MK in this study are provided in Table 1 and Table 2. 
A laser diffraction particle size analyser (Mastersizer/E) was used to determine the particle size 
and specific surface area of the kaolin and the calcined kaolin or MK. The collected silica sand 
was sieved passed through a 1.18 mm and was retained on a 150 μm sieve as described in 
ASTM C778 (Samet and Chaabouni 2004). River sand was estimated to have a fineness 
modulus of 2.8 and a specific gravity of 2.65. The alkaline activator (AA) used was a 
combination of silica modulus (Na2SiO3) (Ms= SiO2/Na2O ratio of 2, 2.2 and 3.3 respectively, 
and sodium hydroxide (NaOH) in a pellet form with 98% purity. NaOH and Na2SiO3 were 
purchased from Qrec (Asia) Sdn Bhd and Centre West Chemicals Sdn Bhd, respectively. 

Table 1. Chemical compositions of the matekaolin using XRF analysis (% by weight) 

Materials Oxides 
SiO2 Al2O3 Fe2O3 CaO MgO TiO2 K2O P2O5 Na2O LOI 

MK 55.985 37.440 1.430 0.024 0.401 1.267 2.931 0.087 - 1.390 
Table 2. Physical properties of constituent materials 

Properties Materials 
MK 

Specific gravity 2.6 
Median particle size d50 (μm) 3.95 
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Specific surface area (m2/g) 1.008 
2.2. Design of mixtures, casting and curing 
         In this study, Taguchi method was used to design the mixtures and to obtained an optimum 
mix design by looking the influence of different parameters on their mechanical properties. 
Four primary factors were examined followed a statistical study of the initial silica modules 
(Na2SiO3) (Ms) (designed as A); the NaOH concentration (moles) “B”; the Na2SiO3 to NaOH 
weight ratio “C”; and the alkaline-activator to solid material weight ratio “D”. Each factors 
were examined at the three levels as depicted in Table 3. The level of each considered factor 
and values of the tested factors were chosen based on previous research (Pacheco-Torgal, 
Castro-Gomes et al. 2008, Rattanasak, Chindaprasirt et al. 2010, Pacheco-Torgal, Moura et al. 
2011, Thokchom, Dutta et al. 2011). The amount of water added to each mixture was calculated 
based on percentage of geopolymer paste at 5% by weight ratio (Chindaprasirt, Chareerat et al. 
2007). The added water was prepared as 8 M, 10 M and 12 M of NaOH concentration. NaOH 
is a basic ingredient for the geopolymerization process and the solution contains Na ion and 
water molecules (Sathonsaowaphak, Chindaprasirt et al. 2009). All of the AAMs were made 
with sand to solid material weight ratios of 1.5 which is that used in previous research (Ryu, 
Lee et al. 2013). The design suggested by the Taguchi method for four factors and three levels 
is the L09 array as shown in Table 4, while Table 5 shows the values and trial mixture 
proportions used in the series of nine mixtures. All cubic specimens with the dimension of 50 
x 50 x 50 mm were cast with a prepared mix in double layers wherein every layer was shacked 
in vibration table for 15 seconds. Then, all moulds were kept at room temperature (25± 2°C/70 
± 5% relative humidity) for 12 hours. Following that, the samples were de-moulded and 
wrapped with heat resistant vinyl bags to prevent losing the moisture, and immediately then 
placed  in an oven at 75 °C for 24 hours (Mijarsh, Johari et al. 2015). Finally, the samples were 
left in ambient conditions (25± 2°C and 70±5% RH) till the day of testing (i.e., 3, 7, 14 and 28 
days). 

Table 3. Introduced levels for each factor in Taguchi experimental design of MK 
 

Factor Unit Level 1 Level 2 Level 3 

A: Na Si O  Ms 2 2.2 3.3 

B: NaOH concentration Mole 8 10 12 

C: Na SiO -to-NaOH wt. ratio 1.5 2 2.5 

D: Alkaline-Activator-to- Solid Material wt. ratio 0.78 0.80 0.82 

 
 

Table 4. Taguchi method of orthogonal arrays [L09 (3×4)] of the experimental 
design  

 

Trial Mix Factor A Factor B Factor C Factor D 

TM1 3 2 1 3 

TM2 2 3 1 2 

TM3 2 1 2 3 

TM4 3 1 3 2 
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TM5 3 3 2 1 

TM6 1 3 3 3 

TM7 1 2 2 2 

TM8 2 2 3 1 

TM9 1 1 1 1 

Table 5. Mix proportions of alkali-activated mortar used for Taguchi optimization (kg/m3) 

Trial Mix MK Sand Na SiO   
NaOH  

Added water  
pellet water 

TMM1 712 1070 350 70 160 60 

TMM2 715 1070 347 80 150 60 

TMM3 712 1070 389 50 140 60 

TMM4 715 1070 414 40 120 60 

TMM5 718 1080 383 70 120 60 

TMM6 712 1070 417 60 110 60 

TMM7 718 1080 383 60 130 60 

TMM8 718 1080 411 50 110 60 

TMM9 718 1080 345 60 170 60 

 

3.  Results and discussion 
        The CS test was performed on the 9 trial mixtures which were prepared by the Taguchi 
method. The estimation of the compressive strength (response index) for each factor was 
calculated by averaging the CS at 3, 7, 14 and 28 days for each trial mixture containing a 
particular factor as shown in Figure 1. For example, the response index for factor A1 which 
was tested on trial mixtures marked with factor A1, as shown in Fig. 1 (i.e. TMM6, TMM7, 
and TMM9). Thus, the response index for factor A1 at 3 days after curing was the average of 
the response index for trial mixtures of TMM6, TMM7, and TMM9. Similarly, the calculations 
were done for factors A1, A2, and A3 at 3, 7, 14 and 28 days, respectively. Results have been 
plotted in Fig. 2a. The plot indicates that factors A2 gave the highest response index; therefore, 
this is the optimum value for factor A. Optimum values for factors B (Fig. 2b), C (Fig. 2c) and 
D (Fig. 2d) were calculated in the same way. The response index for Factor A is shown in Fig. 
2a. The results revealed that the strength of response index increased with the increase of factor 
A1 up to A2 and reduce to Factor A3. For all mixtures the strength increased with the curing 
time. The 28 days’ strength in A1 was found to be 62.60 MPa, which was increased by 5.53% 
in A2 and decreased by 15.80% in A3, when Na2SiO3 (Ms). Therewith, when NaOH 
concentration, the results revealed that the response index increased with the increase of Factor 
B1 to B2 by 4.53%. Then, the response decreased with the increase of Factor B2 to B3 by 2.42% 
which clarify in Figure 2b. While that, sodium-based aluminosilicate is formed, attracting OH– 
to its structure, lowering the total amount of hydroxide groups and allowing the formation of 
N–A–S–H gel as a secondary reaction product (Riahi, Nazari et al. 2012, Rashad 2013). 
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Figure1. Changes of compressive strength of the trial mixes 

         Nonetheless, when study effect of Na2SiO3 to NaOH weight ratio, the response index for 
Factor C is shown in Figure 2c. The response index slightly increased with the increase in Factor 
C up to C3, where the amount of aluminosilicate gel form is correlated with the compressive 
strength of geopolymer, in which a higher formation of gel will lead to higher geopolymer 
strength (Pacheco-Torgal, Moura et al. 2011). The 28 days’ strength in C1 was found to be 
59.61 MPa, which was increased by 0.10% and 4.99% in C2 and C3, respectively. However, 
alkaline activator to solid weight ratio, the response index for Factor D is shown in Fig. 2d. The 
response index increased with the increase in Factor D1 up to D2 and reduce to Factor D3. It 
was evident that the highest CS was noted at 28 days for D2 followed by D1 and D3, 
accordingly. The 28-day strength in D1 was found to be 60.35 MPa, which was increased by 
2.47% and decreased by 1.09% in D2 and D3 respectively. 

Table 6. Optimization of the factors combination of MK based AAMs at different curing ages 

 
Optimum Mix 

 
Combination 

Compressive Strength (MPa) 

3 days 7 days 14 days 28 days 

1 A2B2C3D2 37.6 40.2 46.73 52.67 

        Finally, the statistical analysis of the Taguchi method can determine the ideal combination 
while simultaneously meeting the highest response index of metakaolin-based AAMs mixtures. 
The CS obtained from the various trial mixtures (Figure 1) ranged from 36.34 to 68.06 MPa at 
3, 7, 14, and 28 days. The optimum levels achieved for the effective performance of each 
response are shown in Table 6. However, the results can be verified by fabricating a new 
mixture and producing specimens according to the optimum levels of all factors and testing at 
3, 7, 14, and 28 days.  The range of the CS obtained for all mixtures was from 48.46 to 62.86 
MPa. Consequently, it can be concluded that the Taguchi method can be effectively applied to 
optimize the CS of the AAMs. 
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Fig. 2. Effect of (a) Na2SiO3 wt.%, (b) NaOH concentration (in terms of molar), (c) Na2SiO3-

to-NaOH weight ratio, (d) alkaline activator-to-solid material weight ratio on each 
response of compressive strength at different curing ages. 

4.  Conclusion 
       This study has shown that the Taguchi method L09 indicated that the optimum of 
metakaolin can be achieved with an alkaline activator (2.2 of silica modules (Na2SiO3), 10 M 
of NaOH, Na2SiO3 to NaOH = 2.5, and alkaline-activator to solid material = 0.52). The 
optimum of compressive strength the metakaolin-based alkali-activated mortars is to synthesize 
the optimum geopolymer mortar which produces 62.86 MPa after 28 days of curing. The high 
compressive strength is due to the formation of gel binder (C–S–H and N–A–S–H) in the 
geopolymer. 
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ABSTRACT:

In this paper, study used an experimental methodology to improve the input parameters and outputs of the 
turning manufacturing process for the purpose of improving the metal  surface roughness as a measure of the 
process performance during machining of low carbon steel. Tagushi method is utilized as design and optimization 
approach. Three input parameters are considered, which are depth of cut (D), feed rate (F) cutting speed (V). Signal 
to noise ratio, variance and and regression model is used as an analytical tool through the final results of the 
adopted optimization methodology.

Keywords: (Machining, Tagushi, Depth of cut, Feed rate, Cutting speed).

1- INTRODUCTION:
Turning is a versatile and useful machining operation. It is the most important operation and is 
widely used in most of the manufacturing industries due to its capability of producing complex 
geometric surfaces with reasonable accuracy and surface finish [1]. In the modern world 
scenario of manufacturing, optimization techniques in metal cutting is compulsory for 
manufacturing concern to respond effectively to severe competitiveness and growing demand 
of quality products in market [2]. In a turning operation, a high verity single point cutting tool 
is strongly held in a tool post and is fed past a rotating work piece in a direction parallel to the 
axis of rotation of the work piece, at a steady rate, and unwanted material is removed in the 
form of chips giving rise to a cylindrical profile [6]. In a turning operation, the important task 
is to select cutting parameters for achieving high cutting performance [3]. Three cutting  
parameters namely feed rate, cutting speed and depth of cut need to be resolved in a turning 
operation [4]. Surface Roughness is the most decisive parameter in machining process, as it is 
considered as basis of the product quality. It measures the refined inadequacy of the surfaces 
[5]. Turning produces three cutting force components the main cutting force i.e. thrust force, 
which acts in the cutting speed direction, feed force, which acts in the feed rate direction and 
the radial force, which acts in radial direction and which is normal to the cutting speed [7]. 
Speed, feed and depth of cut are the input parameters which directly affect the performance of 
the cutting tool [7]. And statistical tools which are useful for the modelling and analysis of 
problems in which an output response.

2.MATERIALS AND METHODS:
2.1 Subjects of the study:
A bar of low carbon steel was used with a diameter of 5 cm. It was cut into 9 pieces of 20 cm
length each and turning operations were carried on.
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2.2Chemical analysis: 
There are several devices for chemical analysis. in this test a ready spectrometer was used. 
2.3Spectrometer: 
It is a device for analyzing the chemical compound of the samples. The results are shown in the 
following table1: 
 

Table1: The chemical composition of the work piece metal (low carbon steel). 
Installation C Si Mn P S Cr M N Cu 
Weight % 

WT 0.99 12.8 44.3 0.83 2.18 5.2 2.1 10 21.05 

          
 

Installation Sn Al Co Nb Ti V Zr B Zn 
Weight % 

WT 1.59 0.01 0.7 0.01 0.17 0.04 0.01 0.01 0.01 

          
2.4 Performing machining process: 
Take samples  and it runs with the following steps: 
1. At a cutting speed of 157 r.p.m, a cutting depth of 0.5 mm, and a length of 
200 mm. 
2. At a cutting speed of 220 r.p.m, a cutting depth of 0.5 mm, and a length of 
200 mm. 
3. At a cutting speed of 275 r.p.m, a cutting depth of 0.5 mm, and a length of 
200 mm.  
Table 2. shows the cutting variables, and figure 1. shown samples after 
machining process: 

 
Fig. 1: Samples after machining process. 

 
Table 2: Cutting variables and levels 

Cutting 
Variable Unite Level 

1 
Level 

2 
Level 

3 
Depth of 

(D) Mm 0.5 0.75 1.0 

Feed (F) Mm/rev 0.15 0.2 0.25 
Cutting 

(V) 
speed 

m/min 157 220 275 
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2.5 Determination of optimal turning parameters: 
The leading aim of the present evaluation is to find the optimum turning 
process parameters for obtaining lower surface roughness on the turning 
process of Low Carbon Steel. “Smaller-the-better” quality characteristic was 
used for surface roughness to find optimal process parameters[1]. 
 The experimental results of the turning process were tabulated in table 3. 

Table 3. Experimental results of the machining: 

EXP 
NO 

Cutting 
speed  
(rpm) 

Feed rate mm/
min 

Depth of 
cut 
(mm) 

X1 X2 X3 
Average 
Surface 
roughness 
 Ra (μm) 

S/N 
ratio 

1 157 0.5 0.15 1.28 1.22 1.86 1.453 -3.415 

2 157 0.75 0.2 1.74 1.78 1.83 1.783 -5.025 

3 157 1 0.25 3.37 3.56 3.68 3.516 -10.926 

4 220 0.5 0.2 1.5 2.11 2.82 2.143 -6.888 

5 220 0.75 0.25 3.10 4.12 3.1 3.450 -10.839 

6 220 1 0.15 2.7 1.74 1.65 2.030 -6.381 

7 275 0.5 0.25 2.43 2.28 2.02 2.243 -7.027 

8 275 0.75 0.15 1.81 1.91 1.67 1.796 -5.088 

9 275 1 0.20 3.16 3.16 2.45 2.823 -9.387 

 
2.6  Surface Roughness selection after machining: 
Test came to find out the surface roughness on each sample and the effect of the machining 
process on the surface roughness and quality during operation. 
Steps of the experiment: 
1. The surface quality is tested using the roughness test shown in Figure 2. 
2. This device must be calibrated before starting the measurement process using the 
calibration piece supplied with the device. 
3. To find out the error rate in the device, and after performing the calibration, it was found 
that the device does not have a high error rate. 
4. The samples are tested in order and the results are placed in Table 3. [7]. 
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Fig 2: shows the roughness device 
 

Table 3: shows the results obtained from the roughness test: 

  

3. TAGUCHI METHOD:                            

It is one of the most important modern statistical methods used in quality engineering in order 
to reduce the number of experiments used and also reduce costs in industrial operations in 
general and obtain the optimal combination of productive currency factors [2]. 
3.1. Analysis Tagushi method: 
After completing the experiments, the obtained results were put into tables as 
follows: 
The S/N ratio, which is known as the "excitation-to-noise ratio", is calculated 
using the following equations: 
Lower – The – better: (ௌே  ratio) = - 10 log [ଵே ∑ݔଶ ] 

Upper – The – better: (ௌே  ratio) = - 10 log [ଵே ∑ ଵ௫మ ] 
Whereas, to obtain (ratio) in the case of the surface roughness test, and since 
the greater the surface roughness value, the better the metal, we choose the 
second equation. 
As for the roughness test, we choose the first equation, because of the lower the roughness [2]. 
Calculating (S/N) ratio for surface roughness measurements of the samples 

(ௌே) ratio = - 10 log [ ଵே ( ଵ௑భమ   +  ଵ௑మమ   +  ଵ௑యమ  )] 
Table 4: Shows calculation of (S/N ratio) for roughness test. 

S/N ratio x3 x2 x1 Feed rate 
 F 

Depth of cut 
 D 

cutting speed 
 V Exp.No 

-3.415 1.86 1.22 1.28 0.15 0.5 157 1 
-5.025 1.83 1.78 1.74 0.2 0.75 157 2 

-10.926 3.68 3.56 3.37 0.25 1 157 3 
-6.888 2.82 2.11 1.5 0.2 0.5 220 4 

-10.839 3.1 4.12 3.10 0.25 0.75 200 5 
-6.381 1.65 1.74 2.7 0.15 1 220 6 
-7.027 2.02 2.28 2.43 0.25 0.5 275 7 
-5.088 1.67 1.91 1.81 0.15 0.75 275 8 
-9.387 2.45 3.16 3.16 0.20 1 275 9 

 
3.2 Results Tagushi method: 
After completing the experiments, the results were put into tables as follows: 
Table 5: shows average (S/N) ratio for measuring roughness of samples: 

L1 -6.455 L1 cutting speed -8.05 L2 

Average third value Second value Frist value sample 
1.453 1.86 1.22 1.28 1 
1.783 1.83 1.78 1.74 2 
3.516 3.62 3.56 3.37 3 
2.143 2.82 2.11 1.5 4 
3.450 3.13 4.12 3.10 5 
2.030 1.65 1.79 2.7 6 
2.243 2.02 2.28 2.43 7 
1.796 1.67 1.91 1.81 8 
2.823 2.45 3.16 2.86 9 
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-7.167 L3 

L1 
-5.776 L1 

Depth of cut -6.983 L2 
-8.898 L3 

L1 
-4.961 L1 

Feed rate -7.100 L2 
-9.596 L3 

 
3.3. Signal-to-Noise (S/N) ratio: 
Signal-to-Noise ratio gives the optimum condition of the process parameters 
that is affecting the surface roughness in the turning process of Low Carbon 
Steel. S/N ratio is used to evaluate the order of influencing process parameters 
on the surface roughness.  
“Smaller-the-best” quality characteristic is used to evaluate the optimum 
turning process parameters affect the surface roughness. The rank of the 
turning process parameters obtained through MINITAB 17 software for 
surface roughness based on the delta value is shown in table 4. S/N ratio 
shows that feed rate is heavily influencing the surface roughness continued 
by depth of cut and cutting speed.  
Therefore the optimum process parameters for the turning operation could be 
obtained from the S/N ratio plot and mean plot and are shown in figure 5. 
Cutting speed 157 rpm, depth of cut 0.5 mm and feed rate 0.15 mm/min was 
identified as the optimum process parameters to obtain minimum surface 
roughness. 
 
Table 6. S/N ratio response table for surface roughness 

Turning process 
Parameter 

Level 1 Level 2 Level 3 Max - Min Rank 

Cutting speed -6.396 -7.842 -7.039 1.446 3 

Depth of cut -5.627 -6.955 -8.695 3.068 2 

Feed rate -4.827 -6.886 -9.565 4.738 1 

 
Fig.5. Main effects plot for S/N ratio. 
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3.4. Analysis of Variance and their effect of factors: 
ANOVA analysis is also carried out to find out the significance of various groups of values in 
the experiment. The ANOVA table includes the sum of squares, mean of squares, degrees of 
freedom (DF) [9].  
The result of ANOVA obtained from MINITAB 17 software for surface roughness is displayed 
in table 5. The evaluation shows that feed rate had a greater effect (60.46%) on the surface 
roughness continued by depth of cut (25.36%) and cutting speed (5.62%). The error shows only 
8.56% contribution on the surface roughness which is less than 15%. It shows that no significant 
process parameter is missing in the experiment. 
 

Table 7. Analysis of Variance for surface roughness 

Factors Degree of freedom Adj SS Adj MS Contribution Rank 

Cutting speed 2 3.148    1.574      5.62% 3 

Depth of cut 2 14.200    7.100      25.36%   2 

Feed rate 2 33.858   16.929      60.46%   1 

Error 2 4.793    2.397 8.56%     

Total 8   100.00%  

 
3.5. Regression model: 
The predicted surface roughness is calculated by using a linear regression model. The linear 
regression equation obtained using MINITAB 17 is given below.  
surface roughness = -1.615 + 0.00041 Cutting speed + 1.687 Depth of cut + 13.10 Feed rate. 
4. CONCLUSION: 
From the obtained results, it can be concluded that: 
-1  The ideal combination of cutting variables for 0.9% medium carbon steel used in this paper 

is (0.15 mm/rev, 0.5 mm and 157 rpm) to obtain a working surface roughness with high 
Smoothness.  
2- The higher value of the average (S/N ratio) is obtained from (The first level of cutting speed, 
first level of depth of cut and the first level of feed rate.   
3- Turning is performed with different cutting parameters on Low Carbon Steel with L9 
orthogonal array table and the Surface Roughness is calculated. Taguchi method was adopted 
to figure out the effects of turning process parameters such as cutting speed, feed rate and depth 
of cut on surface roughness of Low Carbon Steel. The following are the considerable 
conclusions drawn from the results: The optimum process parameters for lower surface 
roughness is cutting speed 157 rpm, feed rate 0.15 mm/min and depth of cut 0.5 mm was 
identified and ANOVA analysis shows that feed rate had a greater effect (60.46%) on the 
surface roughness continued by depth of cut (25.36%) and cutting speed (5.62%). 
4- The Taguchi method is a method that reduces the number of experiments and the cost of 
practical experiments 

 

الصلب منخفض الكربون باستخدام طریقة من  ھلعین الخراطة ةالسطح في عملی ونةامل القطع المثلى لخشوع تحسین

 تاجوتشي

 ʝʳلʸال 
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 ʧʽʶʴʱة لॽʰȄʛʳة تॽʳهʻراسة مʙه الʚه ʗمʙʵʱع اسʢات القʛʽغʱم  ʧʽʶʴض تʛة لغʡاʛʵة الॽجات عʺلʛʵهائيومʻح الʢʶنل الʙغلة ʺعʷاس  الॽʁʺؗ
تʦ الأخǼ ʚعʧʽ  ،یʦʱ اسʙʵʱام Ȅʛʡقة تاجʨتʷي ؗʺʻهج للʦॽʺʸʱ والʧʽʶʴʱ العʺلॽات الʻʸاॽɺة ،مʵʻفʠ الʨȃʛؔن  الʸلʖ تʷغʽللأداء العʺلॽة أثʻاء 

Ǽالإضافة  تʴلʽل الॼʱایʧو  ونॼʶة الإشارة إلى الʹʨضاء) V(وسʛعة القʢع ) F(ومعʙل الʱغǽʚة ) D(إدخال وهي عʺȘ القʢع  عʨاملالاعॼʱار ثلاث 
 . ائج الʻهائॽة لʺʻهॽʳة الʧʽʶʴʱ الʺعʙʺʱةؗأداة تʴلʽلॽة مʧ خلال الʱʻ الي تʴلʽل الانʙʴار
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ABSTRACT
Research in portable air conditioner is very much concern nowadays. Besides that, many researchers and air 
conditioners developers have add in energy saving technology in the portable air conditioner. This makes the 
portable air conditioner become more energy saving and long time used. This research is about the design and 
implementation of portable air conditioner using IGB technology. The terms 'IGBT' refers to fast switching of 
transistor technology. This IGBT together with other supporting power electronic components will be used to 
convert the DC energy into AC energy to power up the air conditioner. Thus, with single battery, the air conditioner 
can be power up and used for few hours. Besides the inverting technology, the battery charger circuit also 
developed in this project. The battery charger circuit allows user charge the battery in the portable air conditioner. 
At the end of the research, a small prototype on portable air conditioner should be developed and demonstrate it 
can be power up by a battery.  
INTRODUCTION
1.0 Background 
The portable air conditioners have two types: using DC energy and using AC energy. When the 
air conditioner is using DC energy, a single battery with specific voltage can power up the air 
conditioner. On the other hand, if the air conditioner is using AC energy, the DC voltage from 
the battery has to be inverted into AC energy so that the air conditioner can be powered up as 
usual. 

Portable air conditioner has the following characteristics: 
1. Light in weight
2. Small air compressor
3. Energy saving for the power

All the portable air conditioners must be light in weigh. This feature can attract many people
buy such air conditioners. The portable air conditioner usually used by people go for picnic or 
to have outdoor activities, as a backup air conditioner in the office in case the main power in 
the building is breakdown and use for travelling to hot countries. 
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Figure 1.1: Sales and demands for the portable air conditioners [1] 
In current research, US report has showed that there were drastically increased in the demand 
of portable air conditioners, especially for the equator countries.  
   In the research, the statistical data also showed that many people like to use the portable air 
conditioners because:  

1. They living areas are not fixed 
2. Small and easy to use 

3. Consume less energy  

4. Can be used for individual or personnel  

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1.2: The proposed idea about the IGBT technology used to power the air conditioner 

From the simplified block diagram of the system shown in Figure 1.2, it is seen that the there 
is a component called charge controller. This charge controller is used to charge the battery 
when the battery is weak. The charge controller takes the energy from AC then convert it into 
DC energy to charge the battery. Typical voltage that the charge controller can produced is 20 
V to 30 V [2].  

     The charge controller has a function of auto cut off after full charged. This helps to protect 
the battery from over charging.  

Figure 1.3: Cross section view of IGBT  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1.3: Equivalent circuit 
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1.4 Research Problems                 

There are many problems face while doing this research. Most of the problems are come from 
the circuit design and implementations. The circuit design especially the inverter with IGBT 
and charger circuit still need a thorough study. 

    Apart from facing the circuit design, the power flows matching also faced a problem. For 
example, if the inverter produce a power said, 100 W, then does this power can turn ON the 
200 W air conditioner? The power flows problems are very important and it is related to two 
ports impedance matching.  

   The last problems face is the usage of software. The software like Proteus and Express PCB 
need to learn from scratch. All these software will need time to learn. Therefore, there will be 
100 credit hours allocated just to learn how to use the software throughout the research. 

LITERATURE REVIEW  
2.0 Introduction   
Reviewing the theories, concepts and principles of the system operations are must in all the 
research and project developments.  
   This chapter discusses about all the things related to the research, which is portable air 
conditioners. Before looking into more detail in the system design, the chapter will review few 
examples of current portable air conditioners with its technologies. By understanding the 
existing portable air conditioners or similar portable air conditioners, they gives a research gap, 
which is important in the products improvement.  
    Besides review the existing portable air conditioners, it is also important to review and study 
other researches, which are similar to the one that developed in this research. Comparison often 
carried out to find out the research gaps among the similar researches. All the researches works 
can be reviewed through the papers published and they will be shown later in this chapter.  
2.1 Literature Reviews on the Important Published Papers that Related to this Research                 
Reviewing the important papers are must to ensure the information collected is correct and get 
some ideas to kick start the research. The terms 'important' means, those papers are very related 
to this research. The selected of papers and collection of information should have at least 90 % 
similar. Those have indirect relationship or less related will be filtered out.  
   Because there are many papers that had been published in the past, it is not possible to present 
all the papers in this section. Only selected and important one will be presented.  
   According to paper "Losses in PWM Inverters Using IGBT" [36], one should consider the 
switching period loss. The switching period loss means during the transition from one period 
to another period to change and pulse amplitude, the IGB will incur little loss in power. The 
loss can be minimized when the switching period can minimized to about 1 ns and below. 
Typical losses graphs and switching graph is shown in Figure 2.16.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2.1: Switching period and loss 
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     As seen in Figure 2.16, those period have no tr are consider a loss. This means that under 
these period, the IGBT is not triggered. When the IGBT is not triggered by the pulse, then there 
will be no inversion. The worst case scenario happen when period is hold for long time and it 
should not be happen.  
    In paper of "IGBT drives technology demands" [37], it shows that the damping of signals 
when switching occur suddenly or happen in aperiodic. The damped signal is shows in Figure 
2.17.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2.2: Damped signal for the during the switching of IGBT  
The damped signal should be avoid, if not it will affect the performance of the inverter. 
According to the paper, the damped signal happens because of the switching losses its timing 
control. The system does not know when to trigger and there is no preparation for the system. 
Therefore, the damped signal occur when the controller tries to trigger the IGBT at any periods. 
The effect of damped signals are as below:  
1. Disturb a pure sinewave produced at the output 
2. A flick might happen at the output  
3. Inversion fail  
4. Impurity of sinewave is getting at the output  
5. Some components sensitive to the damped signal may damage 
   When a pure sinewave get disturbed, there will be no pure sinewave that can supplies to the 
electrical loads. The electrical loads received the impure sinewave may get damage if the 
amplitude of impurity goes beyond the maximum limit.  
    In the paper of Fast Switching Performance Using Eight IGBT showed that when each IGBT 
takes turn to perform the switching, a perfect sinewave will obtained at the output. Typical 
switching must performed at below 1 pico second. Figure 2.20 shows the sinewave results after 
inverted by eight IGBT   
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Figure 3.1: Result of sine wave due to switching of IGBT 
As seen in Figure 2.20, there is still a little bit distortion. This distortion is due to the internal 
noise. The distortion can be removed by implementing a low noise filter.  

 
3.1 Introduction  
This chapter presents a methodology to construct the project. The topics covered in this chapter 
is schematic diagram for the IGBT to convert DC into AC, explanation of the schematic 
diagram, components, software used in the simulation and prototype presentation on the 
breadboard.  
   In engineering, project design is very important. To have a successful project, there must be 
a detail and proper planning. Engineering project design basically involves few steps. Figure 
3.1 illustrates the engineering project design applied to all the disciplines.   
 
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 3.1: Schematic diagram for IGBT inverter circuit  
The circuit design shown in Figure 3.2 is divided into three sections. One is the power supply 
section, second is the oscillator circuit section and the last one is the inversion section.  
    Apparently, we can see that the power supply section is a DC battery. This battery is a 
rechargeable high current battery. Typical battery used has 7 A current with a voltage of 12 V. 
The detail about the battery information will be explained in the components section.  
3.4 Addition Circuit (Battery Charger) 
Charger circuit is designed in this research. The aims of the charger circuit is to charge the 12 
V DC battery. The charger circuit design is an additional circuit that add into this research so 
that the thesis has more things to write and achieve what the stupid supervisor want in terms of 
number of pages.  
    There are many charger circuits available and they all are different in terms of components 
usage, output voltage that is used to charge the battery and the c3urrent requirements.  
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     In this IGBT research, a transistor high current charging circuit is designed and implemented 
to charge a 7 AH 12 V battery. Typical charger circuit design is shown in Figure 3.18.  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Figure 3.2: Charger circuit  
RESULTS   

4.1 Introduction     
Engineering project design testing or research testing is very important to lead the working of 
the prototype. With proper planning and organizing the steps as mentioned in chapter 3, it then 
makes easy to proceed to the practical test.  
   This chapter presents two important experiment results. One is the charger test results and 
second one is the inverter test results. The final test will show the entire working of the circuit 
and ensure that it can power up the air conditioner as seen in Figure 3.36.  
   The measurements instruments carried in the lab to test the charger circuit and the inverter 
circuit are:  
1. Multimeter - Able to measure voltage, current, conductivity, transistor pins and resistance 
values.  
2. Oscilloscope - To measure or view the waveform from the output of the circuit. The   
information about the waveform can be obtained in the oscilloscope.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(c) Virtual oscilloscope showing the results transformer stepping down the AC voltage 
Figure 4.1: Simulation results for the charger circuit 

Analysis: Figure 4.1(a) shows the simulation results when the battery voltage is less 15 V. 
Under this condition, the red LED is turned ON and the green LED is turned OFF. When red 
LED is turned ON, this indicate that the battery is under charging.  
    The last voltmeter placed at the output of the charger circuit is used to measure the DC 
voltage. The output of the charger is DC, it means that the AC is successfully converted into 
DC.  
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 Figure 4.1(c) shows two waveforms displayed by the virtual oscilloscope. The yellow 
waveform is a main AC supply. The blue colour waveform is the voltage after stepped down 
by the transformer.  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(a) Simulation result at the output of the inverter  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(b) AC waveform obtained at the output of the inverter 
Figure 4.2: Simulation results of the IGBT inverter circuit  
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(c) Battery voltage after charged with 4 minutes  
 

Figure 4.6: Charger charge the 12 V rechargeable battery  
 
Analysis: From the charger experimental test, it is notice that the charger circuit is working. 
The battery voltage initially before charged is 12.64 V. But after charged in 4 minutes, the 
voltage increased to 12.77 V.  
    Table 4.1 shows the full experimental results to record the charging time when initial voltage 
is 1.4 V.  

TABLE 4.1: Charge results  
Time (hour)  voltage observed  

1 4.35 
2 6.78 
3 7.67 
4 9.22 
5 10.56 
6 11.78 
7 13.06 
8 13.06 
9 13.06 

10 13.06 
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Figure 4.2: Voltage measured at the battery after every hour 
 
Analysis: From the charged results of 12 V rechargeable battery, one can conclude that the the 
charging is a slow type of charging. The amount current used to charged the battery must be 
larger than the current capacity in the battery. Also, the voltage used to charge the batter must 
be higher than 12 V. For example, if 15 V of the charger output can charge 12 V battery. 12 V 
output from the charger cannot charge 12 V battery.  
      When the charging reach the maximum voltage that the battery can stored, the charging 
will stop and the voltage remain stay in the battery.  
      As seen in the graph of Figure 4.2, 13.06 V is the maximum voltage that the battery can 
stored. Further charging hours will not increased this voltage.  
      From first hour to six hour, the charging is in progress. The slope between six hour and the 
maximum voltage to the low voltage represent the charging rate. Thus, the charging rate is:  
 

         
6

1.4-13.06rate Charging   

                                = 1.943 V/hour  
 
The sleeve of the slope represents how fast the charging rate. Closed to 90  is the fastest 
charging rate. The fastest the charging rate, the more the shortest time the voltage of the battery 
can reach maximum.   
     We can calculate the angle for the charging rate as in 1.943 V/hour case. Using tangent, we 
have:  
 
        943.1tan  
              = tan-1 1.943  
                = 62.77  

0

2

4

6

8

10

12

14

0 2 4 6 8 10 12

O
ut

pu
t v

ol
ta

ge
 

Time in hour

voltage observed 



IGBT POWER INVERTER TO DRIVE AIR  CONDITIONER                                    محمود الوجواج 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 220-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 
Figure 4.3: Complete prototype of IGBT inverter circuit and charger circuit 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 4.4: Test the IGBT inverter circuit on air conditioner  
 

CONCLUSION  
 
.1 Conclusion  
From overall research works, it is seen that IGBT does perform the inversion. With 10.4 V peak 
to peak voltage under 20 MHz of switching frequency, the square wave is inverted into AC 
sinewave. The output of AC will be large if step transformer is used.  
    Overall, the inverter works like this, first it take DC 12 V from the battery. By using voltage, 
it is then converted into square wave. The square will be used to trigger the IGBT and at the 



IGBT POWER INVERTER TO DRIVE AIR  CONDITIONER                                    محمود الوجواج 

 لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا الــمـعــھــد الـعـالــي 221-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

same time will be inverted into AC sinewave. The output after the IGBT should be a AC and 
have a rms value of 12 V. With this voltage, the transformer is able to step it up to 240 V.  
   For the charger circuit, an AC 240 V is stepped down into 12 V. The 12 V AC is then 
converted into DC in order to charge the 12 V rechargeable battery. There are two LEDs in the 
charger circuit. The green LED colour is to indicate full charge and the red LED is to indicate 
charging in progress.  
  To charger a 12 V rechargeable battery, a higher voltage is required. Typical 15 V DC or 18 
DC can used to charge the 12 V rechargeable battery.  
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1. Introduction

In the rapidly changing landscape of urban development, the rapid increase in buildings has 
created an overwhelming demand for energy, as highlighted by (U.S. Energy Information 
Administration - EIA - Independent Statistics and Analysis). Buildings account for a remarkable 
39% of global energy consumption, with the United States alone responsible for 68% of total 
electricity consumption in the building sector (Li et al., 2021). However, amidst this continuous 
expansion, green architecture and green buildings (GBs) have emerged as a promising solution 
to alleviate the environmental impact of traditional construction practices (Allen et al., 2015; 
Howe, 2011).

Green architecture encompasses a holistic approach to building design, taking into account 
factors such as site selection, orientation, natural lighting, ventilation systems, and insulation 
(Geng et al., 2019). Architects and designers leverage these principles to optimize energy 
efficiency, minimize the building's ecological impact, and create a healthier indoor environment 
(Brambilla et al., 2018). Elements of green architecture may include passive design techniques, 
such as strategic building orientation to maximize natural lighting and minimize solar heat gain, 
as well as the incorporation of energy-efficient technologies like solar panels, high-performance 
insulation, and efficient HVAC systems (Aram & Alibaba, 2018; Mashruwala & Jadav, 2023).

Green buildings, also known as sustainable buildings, low-energy buildings, low carbon 
building, or eco-buildings, incorporate intentional design strategies to reduce the strain on 
environmental resources and mitigate adverse effects on human health (Alkhani, 2020; 
Moresová et al., 2020). These architectural innovations aim to optimize the use of natural 
resources, minimize waste generation, and improve occupants' living conditions, striking a 
delicate balance between meeting human needs and achieving ecological sustainability 
(Evanoff, 2010; Richter et al., 2003). Governments worldwide have recognized the urgent need 
for a more sustainable construction industry and have increasingly embraced green buildings 
as a crucial step towards a brighter future (Hussain et al., 2023; Tan et al., 2011).

To gain a deeper understanding of the current landscape and the future potential of green 
buildings, researchers have conducted extensive investigations. Zuo & Zhao, (2014) conducted 
a comprehensive review that explored the fundamental principles, research scope, comparative 
advantages over traditional buildings, and diverse strategies for realizing green building 

SCST 
November 2023 

JJournal of Total Science 
A special issue of the First Scientific Conference 
on Science and Technology 
Volume (7), Issue (26), (Nov. 2023) 
ISSN: 2518-5799



Current Trends and Future Prospects in Green Architecture Research: A Comprehensive Bibliometric Analysis 
Tarek A.A.Elkaseh1, Mohamed Ali Bin Sulieman2,   Mahssn Mohamed. B .Jabrel3  ,Mohamed Alabar1  ,Najat Abdulsalam1 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 223-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

development. Similarly, Zhao et al., (2019) performed a meticulous bibliometric analysis 
covering studies on GBs from 2000 to 2016. Li et al., (2021) conducted a bibliometric analysis 
of green building research from 1998 to 2018, aiming to identify influential articles, authors, 
journals, and countries in the field. Their study revealed that the United States leads in green 
building research, followed by China and Germany. The study also found that the most 
influential articles in the field focus on energy efficiency and sustainable design. These 
comprehensive examinations uncovered key research topics, identified knowledge gaps, and 
emphasized the need for further exploration in critical areas such as assessing the actual 
performance of sustainable buildings, harnessing the potential of information and 
communication technology (ICT), addressing health and safety hazards in green projects, and 
fostering corporate social responsibility. 

Udomsap & Hallinger, (2020) provided a comprehensive review of sustainable construction 
research from 1994 to 2018, utilizing bibliometric analysis to identify influential articles, 
authors, and journals in the field. They observed significant growth in research on sustainable 
construction over the past two decades, with a particular focus on green building materials, 
energy efficiency, and life cycle assessment. The study also highlighted the necessity for 
additional research on the social and economic aspects of sustainable construction. 

In their comprehensive review, Lim et al., (2021) emphasized the importance of Building 
Information Modeling (BIM) in enhancing the sustainability performance of existing buildings 
through green retrofitting. BIM enables accurate analysis of energy consumption, carbon 
emissions, and environmental impact while integrating sustainable retrofitting practices. The 
review acknowledged challenges related to data availability and software interoperability but 
highlighted the benefits of BIM in improving efficiency, collaboration, and decision-making. 
The authors provided valuable recommendations for future research, including the development 
of standardized protocols and innovative BIM applications. Overall, the article convincingly 
demonstrated the significant opportunities BIM offers for reducing energy consumption, carbon 
emissions, and improving the overall environmental performance of existing buildings. 

Furthermore, Wuni et al., (2019) conducted a scientometric review that examined research 
papers from 14 prestigious architectural journals published between 1992 and 2018. The 
findings revealed a global surge in research on green building implementation, stakeholder 
management, attitude assessment, regulations and policies, energy efficiency evaluation, 
sustainability performance assessment, and green building certification. The breadth and depth 
of these research initiatives underscored the growing significance of green buildings in the 
global discourse on sustainable construction practices. 

Kaklauskas et al., (2021) provided a comprehensive overview of the intersection between 
COVID-19 and green housing. The article examined the implications of the pandemic on 
various aspects of green housing, including energy efficiency and sustainable design. It 
identified opportunities and challenges for green housing in the post-pandemic era. The article 
suggested future research directions, including studying the long-term impacts of the pandemic 
on green housing, exploring the resilience of green housing in crises, evaluating policies and 
regulations, considering socio-economic factors, and investigating emerging technologies for 
sustainability. The insights offered in the article are valuable for guiding future practices and 
policies in the field of green housing. Additionally, Kaklauskas et al., (2021) discussed the 
application of rating systems as tools for evaluating the sustainability of urban communities. 
The article emphasized the importance of assessing and improving the environmental, social, 
and economic aspects of urban areas to create sustainable and resilient communities. It explored 
various rating systems commonly used for sustainability assessment, such as LEED 
(Leadership in Energy and Environmental Design) and BREEAM (Building Research 
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Establishment Environmental Assessment Method). The article highlighted the benefits of 
using rating systems, including providing a standardized framework for evaluating 
sustainability performance, promoting best practices, and guiding decision-making processes. 
It also addressed challenges and limitations associated with rating systems, such as data 
availability and subjective evaluation criteria. The article underscored the need for continuous 
improvement and adaptation of rating systems to address evolving sustainability challenges. 
Overall, the article emphasized the significance of sustainability assessment through rating 
systems in enhancing the overall sustainability and resilience of urban communities. 

Considering the multifaceted dynamics discussed above, this study aims to comprehensively 
explore the global stages of development of green buildings while identifying barriers and focal 
points within current trends. The insights derived from this study hold significant potential for 
governments seeking to advance green building initiatives and research within their own 
nations. By shedding light on the trajectory of green buildings on a global scale, this research 
aims to contribute meaningfully to the ongoing global efforts toward creating a sustainable and 
healthier built environment. 

2. Methodology  

This study employs bibliometric analysis as a robust methodology to provide comprehensive 
knowledge mapping and visually represent the obtained results using graphical maps (Donthu 
et al., 2021). In addition, the analysis aims to identify the geographical sources of research and 
highlight the leading authors and affiliations associated with specific research keywords 
(Alryalat et al., 2019; Caputo & Kargina, 2022). The data utilized in this study was acquired 
from the reputable Scopus database, which encompasses a wide range of academic sources, 
including citation information, abstracts, and keywords (Ghani et al., 2022). 

To initiate the analysis, a preliminary step involved the authors selecting four pertinent 
keywords (Green architecture and Sustainable architecture) during the discussion phase. These 
keywords were chosen based on their significance in current research on sustainability and 
green buildings within the context of modern urban architecture. Subsequently, the Scopus 
database was extensively explored using these keywords, leading to the retrieval of 1,724 
documents that are directly related to the research topic. These documents encompass 
publications ranging from 1984 to 2023, representing numerous subject areas, diverse source 
types, and two final publication stages. 

To ensure the data's integrity and validity, a rigorous exclusion process was employed before 
exporting it for subsequent meta-analysis. The exclusion criteria consisted of multiple 
parameters, including publication year (L1), subject area (L2), document type (L3), publication 
stage (L4), and language (L5), as detailed in Table 1. By meticulously applying these exclusion 
criteria, a comprehensive collection of 970 documents directly relevant to the research topic 
was carefully identified. Following a systematic search and thorough screening process, the 
pertinent data, comprising citation information, abstracts, and keywords, was meticulously 
extracted from the Scopus database and meticulously compiled into a CSV Excel file for further 
in-depth analysis. This meticulous approach ensures the reliability and accuracy of the data, 
providing a solid foundation for subsequent research and analysis. 

Table 1: Data exclusion 

CODE LIMITATION 
CRITERIA LIMITATION INFORMATION RESULTS 

L1 PublicaƟon Year From 1984 To 2023 Full Range 1,724 
Documents 
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L2 Subject Area 
 Engineering 
 Environmental 

Science 
CorrelaƟon To the Keyword 1,255 

Documents 

L3 Document Type  ArƟcle 
 Conference Paper 

SelecƟon Of the Best Researchers' 
Work 

1,036 
Documents 

L4  PublicaƟon Stage Only Final Stage Final And Officially Published 1,030 
Documents 

L5 Language Only English Language The Standard Language for a High-
Impact Journal 

996 
Documents 

 

Next, the extracted CSV Excel file underwent processing using VOSViewer, a powerful 
software tool that facilitates the generation of insightful meta-analyses based on the provided 
data (Oladinrin et al., 2023; Shah et al., 2020; Xie et al., 2020). VOSViewer enabled the 
researchers to visualize and interpret the meta-analysis through various informative views, 
including label view, density view, cluster density view, and scatter view (Kirby, 2023). These 
visualization options offer researchers a comprehensive understanding of the interrelationships, 
patterns, and clusters within the analyzed publications, ultimately enhancing the insights gained 
from the study. 

3. Result and Discussion  

3.1 Publications: year, subjects, & publishers 
A total of 996 publications from the years 1984 to 2023 were selected for analysis based on 
annual trends. The Scopus Analysis program was utilized to generate graphics and charts 
depicting the annual publication trends, subject area involvement, most represented countries, 
and active publishers related to the keywords (refer to Figure 1). 

 

Figure 1: Documents by year 

The analysis revealed a consecutive increase in publications each year since 1984, indicating a 
growing interest in the topics of sustainable architecture, energy efficiency, cultural influences, 
disaster-affected areas, and innovative design strategies. However, the first two decades of 
research in this field showed stagnant numbers, suggesting slower progress in understanding 
these concepts. This may be attributed to limited awareness and the early stages of research in 
these areas. 
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Significantly, from the year 2005, there was a noticeable surge in research activities focused on 
sustainable architecture and related topics. Researchers began to delve deeper into the 
complexities and interconnections of sustainable design, energy efficiency, cultural influences, 
and the impact of disasters on built environments. This shift in research focus indicates an 
increased recognition of the importance of sustainable practices and the need for innovative 
design strategies in addressing contemporary challenges. The outcomes of researchers' 
understanding of sustainable architecture, energy efficiency, cultural influences, disaster-
affected areas, and innovative design strategies can have profound implications for the built 
environment. By incorporating these insights into practice, architects, engineers, and urban 
planners can contribute to the development of more environmentally conscious, culturally 
sensitive, and resilient communities. 

For example, studies by (Bocam et al., 2005; C. K. Cheung et al., 2005; Emad Mushtaha et al., 
2005; Gokhale, 2005; Guy, 2005; Saravanapavan et al., 2005; Tzikopoulos et al., 2005a; Vakili-
Ardebili & Boussabaine, 2005; Van Moeseke et al., 2005) have provided valuable insights into 
sustainable architecture and energy efficiency. Their research has explored the relationship 
between cultural influences and sustainable design, highlighted the impact of disaster-affected 
areas on built environments, and proposed innovative strategies for enhancing energy 
efficiency. These findings serve as a foundation for developing more sustainable and resilient 
design solutions. 

The peak of the publication curve was observed in 2020, with a total of 124 publications focused 
on these keywords. This indicates a heightened interest and research activity in exploring 
sustainable alternatives and innovative design approaches. In particular, the work by Muñoz et 
al., (2020) stands out as an exemplary study. Their research demonstrated the feasibility of using 
paper and pulp wastes as reinforcement in adobe bricks, leading to enhanced thermal and 
mechanical properties. These findings offer practical insights into sustainable building 
practices, showcasing the potential for incorporating waste materials into construction 
processes. 

Although there has been a slight decrease in the number of publications in the subsequent years, 
it is important to note that the overall trend remains positive. As of mid-2023, the total number 
of publications for 2023 reached 43 documents. This suggests that ongoing research efforts 
continue to contribute to the understanding of sustainable architecture and related fields. 
Analyzing the subject areas of the research publications identified through Scopus, figure 2 and 
Table 2 reveals that engineering encompasses the largest proportion with (34.9%) of the 
publications, indicating the significant role of engineering disciplines in advancing sustainable 
architecture and energy-efficient design. Environmental Science follows closely with (16.3%), 
highlighting the interdisciplinary nature of sustainable architecture research. Social Sciences 
(13.4%) and Energy (8.2%) also make notable contributions to the field. 

Table 2: Documents by subject area. 

Subject Number of Documents 
Engineering 751 

Environmental Science 351 
Social Sciences 288 

Energy 176 
Computer Science 139 

Earth And Planetary Sciences 119 
Materials Science 82 

Arts And HumaniƟes 74 
Business, Management and AccounƟng 36 
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Agricultural And Biological Sciences 29 

 

Figure 2: Documents by subject area percentage 

In terms of the top journals publishing research in this area, Table 3 provides insights. Lop 
Conference Series Earth and Environmental Science leads with 80 documents, showcasing its 
role as a prominent platform for disseminating research related to sustainable architecture. 
Sustainability Switzerland follows closely with 64 documents, indicating its dedication to 
publishing interdisciplinary. studies on sustainability. Open House International, Lop 
Conference Series Materials Science and Engineering, and Advanced Materials Research also 
emerged as significant contributors to the field, with 41, 35, and 34 documents respectively. 
These journals serve as valuable outlets for researchers to share their findings, promote 
knowledge exchange, and advance the field of sustainable architecture. 

Table 3: Documents by source. 

Journal/Proceeding Name Total 
documents 

Lop Conference Series Earth and Environmental Science 80 
Sustainability Switzerland 64 
Open House InternaƟonal 41 
Lop Conference Series Materials Science and Engineering 35 
Advanced Materials Research 34 
Applied Mechanics and Materials 24 
Wit TransacƟons on Ecology And The Environment 19 
Wit TransacƟons on The Built Environment 17 
Procedia Engineering 15 
Energy And Buildings 14 

Overall, the analysis of publications, subject areas, and journals highlights the growing 
importance of sustainable architecture, energy efficiency, cultural influences, disaster-affected 
areas, and innovative design strategies in shaping the future of the built environment. Continued 
research and collaboration in these areas hold the potential to drive positive change, resulting 
in more sustainable, resilient, and culturally sensitive built environments that contribute to the 
well-being of communities and the planet. 

3.2. Countries involvement in research 
The research on "Green architecture" or "Sustainable architecture" demonstrates the active 
involvement of various countries, each with its unique characteristics and context. Analyzing 
the research documents on Scopus, we can gain insights into the contributions and roles of 
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different nations based on their economic status, development level, construction sector activity, 
and the impact of the economy. 

As shown in Figure 3, the United States emerges as the leading country with 93 research 
documents. Being a developed nation with a strong economy and an active construction sector, 
the United States showcases its financial resources, research capabilities, and dedication to 
advancing sustainable architectural practices. The substantial involvement of the United States 
highlights its emphasis on sustainability and the recognition of environmentally responsible 
construction as a crucial aspect of a thriving economy. China, as both a developing country and 
the world's most populous nation, ranks second with 88 research documents. China's active 
engagement in sustainable architecture research is significant given its rapid urbanization, 
expanding construction sector, and growing environmental concerns. The country's research 
efforts demonstrate its commitment to finding sustainable solutions amidst the challenges posed 
by rapid urban development and resource consumption. Iran, an emerging economy, holds the 
third position with 75 research documents. Despite facing economic constraints, Iran's 
substantial involvement indicates its recognition of the importance of sustainable architecture 
in addressing environmental issues and improving living conditions. The country's research 
focus reflects its commitment to sustainable development within its unique socio-economic 
context. 

 

Figure 3: Documents by country 

Also, Indonesia, a developing country with a vibrant construction sector, follows closely with 
63 research documents. Indonesia's active participation underscores its efforts to promote 
sustainable architectural practices in a rapidly urbanizing environment. The country's research 
endeavors align with its aim to balance economic growth with environmental conservation and 
social welfare. Italy, a developed country known for its rich architectural heritage, ranks fifth 
with 63 research documents. Italy's leading position among the countries involved signifies its 
long-standing commitment to sustainable architecture. The research conducted in Italy focuses 
on achieving thermal comfort in buildings through the utilization of vegetation, natural 
ventilation, and material innovation. Italy's advanced construction sector, strong architectural 
traditions, and environmental consciousness contribute to its significant research output in this 
field. The United Kingdom, as a developed country with a well-established construction sector, 
holds the sixth position with 56 research documents. The UK's involvement in sustainable 
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architecture research aligns with its commitment to reducing carbon emissions, promoting 
energy efficiency, and creating environmentally conscious built environments. The country's 
research efforts contribute to shaping sustainable practices and policies within its socio-
economic framework. Egypt, an emerging economy with a thriving construction sector, follows 
with 53 research documents. Egypt's active participation indicates its recognition of the need 
for sustainable architectural solutions in addressing the country's unique challenges, such as 
population growth, urbanization, and resource constraints. The research conducted in Egypt 
contributes to enhancing the sustainability of its built environment while considering socio-
economic factors. 

The research involvement of countries like the Russian Federation, Poland, Germany, India, 
Turkey, Malaysia, and South Korea reflects their varying economic statuses, development 
levels, and construction sector activities as showing in table 4. Each country brings its own 
perspectives and approaches to sustainable architecture research, influenced by their unique 
socio-economic contexts and priorities. It is important to note that while European countries 
demonstrate dominance in research output, the active involvement of countries outside Europe, 
including the United States, China, Iran, Indonesia, and Egypt, underscores the global nature of 
sustainable architecture research. The collaboration between developed and developing 
countries fosters knowledge exchange, innovation, and collective efforts to address 
environmental challenges and promote sustainable development worldwide. In conclusion, the 
research findings reveal the active engagement of countries with diverse economic 
backgrounds, development levels, construction sector activities, and the impact of the economy. 
The involvement of both developed and developing nations highlights the global commitment 
to advancing sustainable architectural practices, considering the specific challenges and 
opportunities within each country's unique socio-economic context. 

Table 4: The document list for up to 15 Countries/Territory 

Country/Territory Documents 
United States 93 
China 88 
Iran 75 
Indonesia 63 
Italy 63 
United Kingdom 56 
Egypt 53 
Spain 46 
Russian FederaƟon 46 
Poland 40 
Germany 33 
India 32 
Turkey 28 
Malaysia 26 
South Korea 21 

 

Using VOSViewer for meta-analysis, a network visualization was generated to illustrate the 
connections between countries engaged in research related to the keywords "Green 
architecture" and "Sustainable architecture." By applying a threshold of at least 5 documents 
per country, a total of 103 countries were initially identified, and after applying additional 
criteria, 51 countries remained for analysis (refer to Figure 4). 
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Figure 4: VOSViewer analysis countries involvement. 

The visual representation produced by VOSViewer (Figure 4) closely resembled the data 
presented in a chart (Figure 3). Notably, the United States emerged as the most prominent 
among the 51 countries. The visualization in VOSViewer also quantified the strength of 
connections between countries. Consequently, Germany ranked first in terms of connection 
strength, followed by Spain, the UK, and the United States. The tool further demonstrated that 
the network of countries engaged in this research spans across four continents, indicating broad 
global involvement. 

 

Figure 5: VOSViewer analysis countries involvement during the period 2012-2020. 

The analysis conducted using VOSViewer was focused on the period from 2012 to 2020 (as 
shown in Figure 5). The analysis began in 2012, as it marked a significant increase in document 
output spanning three decades since 1984. The visualization employed blue dots to denote 
countries' participation from 2012 to 2016. Notably, New Zealand and Hungary emerged as 
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leaders in early research trends during this period, followed by Japan, Norway, and Belgium. 
The subsequent period, represented by green dots spanning 2016 to 2018, indicated sustained 
engagement by numerous countries, including Italy, Iraq, Egypt, India, Slovakia, and Iran. More 
recently, countries such as the UAE, Indonesia, Jordan, Saudi Arabia, the Russian Federation, 
Poland, and Austria have become involved in this research field. 

In summary, VOSViewer facilitated a comprehensive meta-analysis by visually capturing the 
intricate network of research collaboration among countries focused on "Green architecture" 
and "Sustainable architecture." The tool's visualizations provided valuable insights into 
participation trends over time, highlighting key players in different periods and underscoring 
the global nature of this research endeavor. 

3.3. Keyword Analysis  

The author's keyword applies in this study to recognize the relation between keywords and 
indicate the clusters. This analysis requires five minimum number of occurrences of a keyword. 
Thus, VOSviewer visualizes 45 thresholds (figure 6). Meta-analysis of selected Scopus 
documents generates 7 clusters indicated by different colors. Manual labeling is required to 
designate the clusters based on the items contained (Table 4). 

 

Figure 6: VOSViewer visual keyword analysis. 

Amidst the delineated clusters, the preeminence of the red cluster, denominated as "Innovative 
Sustainability," emerges resoundingly. This cluster engenders a comprehensive exploration of avant-
garde concepts, prominently including "nanotechnology," "green buildings," and "sustainable 
architecture." Collectively, these facets constitute a nucleus of progressive sustainability endeavors, 
catalyzing the architectural landscape towards an environmentally conscientious trajectory. 
Transitioning to the verdant cluster emblemized as "Design, Ecology, Ethics," a foundational framework 
for architectural creation takes precedence. This cluster encapsulates keywords such as "design," 
"ecology," and "sustainable," epitomizing the ethical and ecological underpinnings that architects 
strategically integrate to orchestrate harmonious designs congruent with their contextual milieu. 

Table 5: VOSviewer Keyword cluster indicators 
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No Colour Label name Contain No Colour Label name Contain 

1 Red InnovaƟve 
Sustainability 

biomimicry 
energy 

4 Yellow Urban 
Sustainability 

biophilia 

green buildings biophilic design 

LEED built 
environment 

nanotechnology Comfort 
natural venƟlaƟon educaƟon 

passive cooling Sustainability 
sustainable 
architecture urban design 

thermal comfort well-being 
vernacular 

architecture 

5 Purple 
Circular Economy & 

ConstrucƟon 
 

circular 
economy 

2 Green Design, Ecology, 
Ethics 

architecture construcƟon 

design life cycle 
assessment 

ecology parametric 
design 

energy residenƟal 
buildings 

environment 

6 Cyan EducaƟon & 
Climate Impact 

architectural 
design 

ethics architectural 
educaƟon 

housing climate change 

nature sustainable 
design 

sustainable 

7 Orange Environmental 
Design 

Iran 

3 Blue Energy 
Efficiency 

energy 
conservaƟon 

thermal 
performance 

energy efficiency tradiƟonal 
architecture 

energy saving 

 

green 
architecture 

passive design 
renewable energy 

urban planning 
 

Shifting the focus to the azure cluster designated "Energy Efficiency & Planning," meticulous 
attention converges upon judicious energy utilization and urban planning. Within this ambit, 
pivotal keywords such as "energy efficiency," "renewable energy," and "urban planning" 
resoundingly underscore the cluster's commitment to optimizing energy consumption and 
orchestrating sustainable urban development strategies. In the Yellow cluster dubbed "Urban 
Sustainability," the motif of liveability commands attention. Expressly evident through 
keywords like "urban design," "biophilia," and "well-being," this cluster resonates with the 
endeavor to construct urban landscapes harmonizing contemporary lifestyles with nature's 
ethos, fostering an organic and sustainable urban milieu. Segueing to the Purple cluster titled 
"Circular Economy & Construction," a discerning exploration of sustainable construction 
practices and circular economy tenets transpires. Here, evocative keywords like "construction" 
and "life cycle assessment" encapsulate the cluster's commitment to sustainable building 
methodologies and holistic resource stewardship across a building's lifespan. Progressing to the 
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cerulean cluster designated "Education & Climate Impact," a dedicated sphere emerges, 
centered on knowledge dissemination and climate-oriented consciousness. Anchored by 
keywords such as "educational design" and "sustainable design," this cluster underscores the 
pivotal role of education in nurturing architects primed to seamlessly amalgamate climatic 
considerations into their design paradigms. Lastly, the Orange cluster, characterized as 
"Tradition & Performance," delves into the intricate interplay between time-honored 
architectural sagacity and contemporary performance imperatives. Through the prism of 
keywords like "thermal performance" and "traditional architecture," this cluster underscores the 
endeavor to harness ancestral architectural ethos in addressing the exigencies of modern 
sustainability benchmarks. In synthesis, the red "Innovative Sustainability" cluster emerges as 
a crucible of progress, accentuated by nanotechnology and sustainable architecture. 
Concurrently, each cluster contributes an ensemble of keywords that collectively illuminate the 
multifaceted terrain of sustainable architectural exploration. 

3.4. Documents & authorship. 
In this study, an exhaustive evaluation is conducted on the most commonly cited literature 
within the Scopus database, thus identifying the forefront publications that bear significance in 
the context of this research domain (as elaborated in Table 6). From an extensive collection of 
997 examined documents, this investigation highlights a careful selection of ten highly 
influential works that specifically concentrate on significant topics such as phase change 
materials, green façades, life cycle assessments, and energy efficiency in buildings. 

Table 6: Most cited documents 

No. Authors Document Title Cited 
Times 

Publica on 
Year Author Keywords 

1 (Knowles, 
2003) 

The solar envelope: Its 
meaning for energy and 

buildings 
117 2003 

Solar energy; Solar 
envelope; Sustainable 

architecture 

2 (de Santoli et 
al., 2014) 

Energy performance 
assessment and retrofit 

strategies in public school 
buildings in Rome 

65 2014 
Energy consumpƟon; 

Energy saving; Retrofit; 
School 

3 
(Amoozad 

Mahdiraji et 
al., 2018) 

A hybrid fuzzy BWM-COPRAS 
method for analyzing key 

factors of sustainable 
architecture 

73 2018 
Best-worst method 
(BWM);(COPRAS); 

Sustainable architecture 

4 
(Ryghaug & 
Sørensen, 

2009) 

How energy efficiency fails in 
the building industry 124 2009 Building industry; Energy 

efficiency; Energy policy 

5 (Chong et al., 
2012) 

Early development of an 
innovaƟve building integrated 

wind, solar and rain water 
harvester for urban high rise 

applicaƟon 

78 2012 
Green architecture; On-
site renewable energy 

generaƟon 

6 (Cole et al., 
2020) 

A criƟcal analysis of the 
potenƟal for EU Common 

Agricultural Policy measures to 
support wild pollinators on 

farmland 

66 2020 
Bees; CAP Green 

Architecture; Common 
Agricultural Policy 

7 
(Chun K 

Cheung et al., 
2005) 

Energy-efficient envelope 
design for high-rise apartments 207 2005 

BASECASE model; 
Envelope design; Green 

architecture 
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8 (Taleb & 
Sharples, 2011) 

Developing sustainable 
residenƟal buildings in Saudi 

Arabia: A case study 
154 2011 

Energy efficiency; 
ResidenƟal buildings; 

Sustainable architecture 

9 (Tzikopoulos et 
al., 2005) 

Modeling energy efficiency of 
bioclimaƟc buildings 103 2005 

BioclimaƟc architecture; 
Energy efficiency; 

Sustainable architecture 

10 (Chen et al., 
2010) 

Characterizing energy 
efficiency and deployment 

efficiency relaƟons for green 
architecture design 

64 2010 
Energy efficiency; 

Deployment efficiency; 
Green architecture 

 

Prominent authors of significant influence are indicative of their adept comprehension within this 
research domain. A comprehensive analysis conducted through Scopus delineates the preeminent ten 
authors within this research ambit (as showcased in Figure 7). The presence of these authors within this 
list signifies their recurrent and prolific engagement within this specialized research area, substantiated 
by the body of scholarly documents they have contributed and published within the expansive Scopus 
database. 

 

Figure 7: Compare Documents Counts For Up 10 Authors 

Esteemed authors like Mahdavinejad, Mariana, and Suryawinata stand out with document 
counts of 7, 5, and 5, respectively. Wijaksono, Aste, and Buzzetti have also made significant 
contributions, each with 5 documents to their credit. Noteworthy authors Dahy, Emmitt, Farmer, 
and Guy have authored 4 documents each, adding to the comprehensive body of knowledge in 
this field. This compilation of prolific authors underscores their substantial impact and expertise 
in this research area. 

1. The conclusion  

In conclusion, this study employed a rigorous bibliometric analysis methodology to explore the 
landscape of research related to "Green architecture" and "Sustainable architecture." The 
comprehensive analysis of documents, subject areas, countries' involvement, and keyword 
clusters has shed light on the evolution, trends, and global significance of sustainable 
architectural research. 
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The analysis of annual publication trends revealed a steady increase in research activity over 
the years, indicating a growing interest in sustainable architecture, energy efficiency, cultural 
influences, disaster-affected areas, and innovative design strategies. The shift towards more 
focused research from 2005 onwards suggests a heightened recognition of the importance of 
sustainable practices in addressing contemporary challenges. Key studies from various periods 
have contributed valuable insights, forming the foundation for sustainable and resilient design 
solutions. 

The involvement of different countries in this research domain has underscored its global 
nature. Developed countries like the United States, China, and European nations have taken the 
lead, while developing countries like Iran and Indonesia have actively contributed, reflecting 
the universal importance of sustainable architecture. Collaboration among nations with varying 
economic backgrounds has facilitated knowledge exchange and innovation, addressing local 
and global environmental challenges. 

The keyword analysis, facilitated by VOSViewer, unveiled seven distinct clusters that 
encapsulate the multidimensional facets of sustainable architecture research. These clusters 
range from "Innovative Sustainability" to "Tradition & Performance," encompassing aspects 
such as nanotechnology, green buildings, energy efficiency, urban sustainability, circular 
economy, education, and more. This comprehensive view of keyword clusters highlights the 
multifaceted nature of research within this domain. 

The examination of highly cited documents and prominent authors underscores the influential 
works and researchers who have contributed significantly to the advancement of sustainable 
architectural knowledge. While the majority of prolific authors are from Europe and other 
developed regions, there remains a gap in research output from tropical countries facing unique 
challenges such as humidity and climate change. Addressing this gap presents a potential 
avenue for future research to bridge regional disparities and foster sustainable architectural 
solutions tailored to diverse environments. 

In essence, this study provides a holistic view of the landscape of sustainable architecture 
research, spanning publications, subject areas, countries, and keywords. As the world continues 
to grapple with environmental challenges, the insights gained from this analysis can guide 
future research efforts, inform policy decisions, and inspire architects, researchers, and 
policymakers to collaboratively create a built environment that is ecologically conscious, 
culturally sensitive, and resilient in the face of change. 

2. Future Directions and Recommendations: 

In the coming years, the field of sustainable architecture should expand its scope to address 
region-specific challenges, particularly in tropical areas where humidity, heat, and climate 
change pose distinctive obstacles. This entails fostering interdisciplinary collaboration across 
architecture, engineering, and environmental science to develop contextually relevant 
strategies. Prioritizing innovation in climate-suited building materials for enhanced energy 
efficiency is essential. Long-term performance studies can validate sustainable designs, while 
increased community involvement ensures culturally sensitive solutions. Advocating for policy 
changes and regulations can expedite the adoption of green building practices. Concurrently, 
educational institutions must emphasize sustainable architecture education, and financial 
support from governments, research organizations, and industries should fuel innovative 
research. Open-access publishing and international collaboration can facilitate knowledge 
sharing, and industry-academia partnerships can bridge theoretical concepts with practical 
implementation. Design competitions can stimulate innovation, and professionals should 
engage in continuous learning to stay abreast of evolving sustainable architectural practices. By 
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embracing these future directions and recommendations, the field can drive towards a more 
resilient, sustainable built environment that effectively addresses the challenges ahead. 
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ABSTRACT
Abstract: In rural locations, energy has been a growing concern. The microgrid
system is an important component of energy from renewable sources, which is 
an integrated solution to global energy inadequacy and has piqued the interest 
of energy sector players. Microgrids have boosted energy consumption to the 
point that they have the ability to ignite global energy efficiency. Because the 
country's demand for energy is always expanding, the infrastructure for power 
generation must be developed in order to take advantage of renewable 
resources. Electricity can be generated in isolated, rural regions using hybrid 
renewable energy systems. One of these regions dealing with this problem 
statement is Raqdalin, which is located on the western coast of Libya, south of 
the Mediterranean Sea. It is around 10 kilometres from the seashore and 120
kilometres west of Tripoli. The main problem that this city's citizens face is a 
lack of energy for their homes and other services. This paper proposes a hybrid 
wind/battery energy storage system for supplying power to a residential load in 
this city. The simulation was carried out using the HOMER programme to 
identify the appropriate sizing for a hybrid wind/battery energy storage system 
for usage in off-grid residential loads, as well as to estimate the overall cost of 
the proposed hybrid system. The results demonstrate the best sizing of the 
proposed system and also provide an economic analysis that examines and 
calculates the system's overall cost, net present value (NPV), and other 
economic metrics. The results also show that the proposed system is capable of 
supplying power to the load throughout the year regardless of wind speed 
conditions, as well as the system's economic efficiency.

Keywords: Microgrid, Renewable energy, Wind system, HOMER

INTRODUCTION
Today, renewable energy sources (RES) are commonly used. Rising 

energy demand, fossil fuel supply, energy market fluctuation, and risks to 
the environment, on the other hand, have increased the unrestricted and 
unlimited availability of renewable energy sources. Furthermore, the 
pressing requirement for distribution infrastructure to feed rural areas has 
raised the demand for on-site renewable energy-producing facilities [1-3]. 
Smart microgrids, rather than modestly distributed power sources, have 
evolved in recent years as a result of increased interest in hybrid energy 
sources. Wind and solar energy are two of the most important renewable 
energy sources [4-6]. Power generated by various sources varies over time 
and does not always meet consumer demand. In off-grid systems, the 
imbalance between production and consumption necessitates the use of 
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energy storage devices such as battery energy storage systems (BESS). 
The size and investment cost of the system will expand if more (WT) solar 
photovoltaic systems or wind power systems are used independently. 
Using various resources in a mixed design can improve system 
dependability and performance while lowering production variability, 
capital costs, and storage system size [7]. A microgrid (MG) is a small 
network of distributed energy sources (DERs) that help to ensure local 
energy reliability and long-term energy use [8]. Because of their potential 
to store power during off-peak hours and deliver power during peak 
moments, MGs' interest in merging renewable energy technologies with 
energy storage systems has grown dramatically. Charging and 
discharging, reliability, cost, safety, size, life cycle, and overall 
management are all issues confronting battery energy storage system 
(BESS) technology [9-11].  Storage of energy has various advantages, 
including balancing generation and demand, improving power quality, 
allowing intermittent use of renewable resources, and providing auxiliary 
services such as frequency and voltage management for grid systems. 
Hybrid energy storage systems (HESS) integrate the best features of new 
energy storage technologies to achieve the needed performance. Due to 
capacity, longevity, energy efficiency, cost, power density, and dynamic 
constraints, a standalone ESS technology cannot fulfil its intended mission 
[12-13].  

Using HOMER software,simulation and modelling a hybrid power 
system for a hospital in Sabratha in libya was presented in [14]. This study 
results concluded thatthe PV array's production performance was 
optimised to be 1507.73 MWh/year, the output of the wind turbine to be 
596.81 MWh/year, and the generator's to be 588.31 MWh/year, according 
to the results. The energy cost was determined to be $0.182/KWh.  

A case study of the performance evaluation and optimisation of the 
hybrid renewable system for minimising carbon dioxide emissions in 
Libya utilising four scenarios was provided in [15]. According to the 
findings, out of the four possibilities, scenario C minimises CO2 emissions 
in the best case scenario by 50% when compared to scenario A's grid-only 
system. 

Another study planned and evaluated the technical and 
economical viability of applying renewable energy sources to supply 
electricity to rural Enttelat in Libya, taking into account 70 homes with a 
combined load of 875 kWh/d.The techno-economic design employing the 
HOMMER programme produced three noteworthy results. The 
accessibility of resources and affordability of these three main outputs led 
to their selection. The analysis of sensitivity showed that the combination 
of solar PV-wind renewable energy has a high potential when several input 
parameters have been varied, especially when its location is remote from 
a grid source. These variables included wind component, prices of solar 
PV, annual real interest rate, wind speed, solar resource, scaled annual 
average, and annual average load [16]. 

One of the labour areas affected by this problem statement is Raqdalin, 
which is located on Libya's western coast, south of the Mediterranean Sea. 
The most pressing concern for the inhabitants of this community is a lack 
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of energy for their houses and facilities, and system's economic efficiency. 
Furthermore, this area is difficult to feed from the electrical infrastructure 
due to its geographical location and economic constraints. This project's 
purpose is to offer electricity to the city using renewable energy sources 
because it excels in areas such as reliability and flexibility. As a 
consequence, the model advised modelling an integrated wind/battery 
storage system of energy for residential usage in the proposed area (25 
homes). The research goals are to use HOMER software to model a hybrid 
wind/battery energy storage system for household electrical consumption 
in Raqdalin, Libya, which is located on the country's western coast, south 
of the Mediterranean Sea. Finding the best hybrid wind/battery energy 
storage system size for use in off-grid residential loads, as well as 
evaluating the total cost of the proposed hybrid system, is also important. 

II. SCHEMATIC DIAGRAM AND PROCEDURE  
A. System schematic 
The suggested modelling configuration is based on a typical AC load 
(residential) connected to an AC bus and powered by a wind turbine (WES 
30–250 KW) also connected to the AC bus. When the amount of electricity 
produced through the wind turbine is insufficient (for whatever reason, 
maintenance or wind speed is insufficient), an ESS (generic 245 kwh 
pumped hydro) is employed to provide electrical power. A DC/AC 
converter (Leonics MTP-4117 H 300 kW) is used to transfer power 
between DC and AC buses. The schematic for the project is shown in 
Figure 1. 

 
Figure 1. System schematic 

B. Geographical location and wind resources 
The study is proposed in Raqdalin, which is on Libya's western coast, 

south of the Mediterranean Sea. It is around 10 miles from the coast and 
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120 kilometres west of Tripoli. The project's exact position is given by the 
coordinates (32°53′14′′N, 11°59′14′′E).When installing a wind turbine in 
the system, the wind source information related to the location coordinates 
must be defined and used properly. In accordance with NASA Surface 
Meteorology, this data was received directly from the HOMER database, 
and Figure 2 depicts the fluctuation of wind speed with height. This graph 
depicts the effect of height (m) on wind speed. 

  
 

 
Figure 2.  Wind speed variation with height according to HOMER 

software. 
 
C. Electrical load and the schematic diagram component 
In this section, the electrical load, and the schematic diagram 
component is presented based on HOMER software. 
The power from wind turbine is given as follows [17]: 

 
(1) 

Where,  is the power output (kW),  is air density ( ),  is rotor swept area (

),  is wind speed (m/s) and  is maximum power coefficient. 
Homer programme supports a variety of electrical loads, including 
residential, commercial, industrial, and communal loads. Each of these 
loads has unique characteristics and peak hours; Table 1 displays the 
predicted Raqdalin load profile. 

 
Table 1 Electrical load profile for one house and whole city. 

 

Hour Load in kW (one house) Load in kW (Whole city 
with 25 houses) 

0 0.763 19.075 
1 0.665 16.625 
2 0.665 16.625 
3 0.665 16.625 
4 2.289 57.225 
5 3.5 87.5 
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6 3.85 96.25 
7 3.5 87.5 
8 2.94 73.5 
9 3.01 75.25 

10 3.465 86.625 
11 3.731 93.275 
12 4.837 120.925 
13 3.633 90.825 
14 2.926 73.15 
15 2.779 69.475 
16 2.863 71.575 
17 4.606 115.15 
18 0.7 17.5 
19 0.49 12.25 
20 0.35 8.75 
21 0.42 10.5 
22 0.259 6.475 
23 0.315 7.875 

 
The WES 30 (250 Kw) wind turbine from the HOMER library is selected, 
which has a 30 m diameter and a nominal capacity of 250 kW. Tower 
height is calculated from wind turbine characteristics using HOMER 
software. Table 2 shows the turbine's characteristics as determined by 
homer software. .  

Table 2 WES 30 wind turbine characteristics. 
Name WES 30 (250 Kw) 

Rated Capacity 250 kW 
Manufacturer Wind Energy Solutions 

Lifetime 20 years 
Tower height 30 m, 39 m, 49 m 

Diameter 30 m 
Hub height 48 m 

From the HOMER library, Leonics MTP-4117H 300kW converter is chosen. 
The total rated power capacity of the converter (kW) is determined as equation 
(2) [3, 18]: 

 (2) 

 

Where  is the maximum AC load,  is the converter efficiency, and 
is the safety factor. Details for the converter are shown in Table 3. The 
converter should be noted that various sizes of converters can be used in 
the system design to efficiently convert electrical energy and meet the load 
demand as showing in table 3. 

Table 3 Converter characteristics. 

Name Leonics MTP-4117H 
300kW 

Inverter Efficiency 96% 
Rectifierinput efficiency 94% 
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Lifetime 10 years 
Relative Capacity 80 % 

 
The "Generic 245kWh Pumped Hydro" battery was chosen for this work 
because it has a high DoD rate (=80%), allowing the system to utilise more 
stored energy without destroying the battery. Table 4 displays battery 
information. 
When constructing a microgrid system, battery features such as capacity, 
voltage, state of charge (SoC), depth of charge (DoD), and days of 
autonomy are crucial. The maximum SoC ( ) indicates the highest 
limit into which the battery may be charged. In contrast, the minimum SoC 
( ) determines the minimum discharge rate below which the battery 
should not be depleted, and is expressed as a percentage of total capacity 
[15, 19].  

 (2) 

Table 4 Battery characteristics. 

Name Generic 245kWh Pumped 
Hydro 

Nominal voltage (V) 240 
Maximum charging current (A) 91.6  
Maximum discharging current (A) 91.6   

III. RESULTS AND DISCUSSION 
Following the application of the system schematic to the HOMER 

programme and the entry of the necessary parameter values for each 
component, the simulation is conducted, yielding the results displayed in 
Figure 3. 

 

 
Figure 3 Overall simulation results. 

Figure 3 displays the cost-effective system as a categorized simulation 
result. With the least amount of net present cost, energy cost, high 



Energy management and optimal sizing of microgrid system using HOMER program Samah Abdelsalam Dweher 

 الــمـعــھــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنیة ، رقـدالـیــن، لـیـبیـــا 248-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

percentage of renewable energy, capacity shortage, and excess electricity, 
the optimal energy system was chosen.  The lower-cost optimization 
situation is depicted in this figure. A single optimization case is obtained, 
as seen in Figure 3. Based on the simulation findings, the following 
configuration was determined to be the optimal choice for this project: 
Five 250 kW wind turbines and twenty-four battery units with a 
maximum charge/discharge current of 91.6 each. Furthermore, the 
conversion power of Leonics MTP-4117H was 152 kW.  It also displays 
the capital cost, operating cost, beginning capital, production (kWh/yr), 
and O&M cost for (WES 30). This figure represents the project's 
optimized case. Figure 4 summarizes electricity production, 
consumption, and excess power. Total power produced by WES 30 was 
1,744,642 kWh/year; total power consumption, or the load, was 485,309 
kWh/year; total electricity stored in excess was 1,200,659 kWh/year; 
unmet electrical load was 333 kWh/year, or 6.8%; capacity shortage was 
474 kWh/year, or 9.7%; and the maximum amount of renewable 
penetration that occurred during the year was equal to 19,305 kWh/year.. 

 
Figure 4. A summary of electrical production, consumption and excess 

power. 
 
Figure 5 depicts the wind turbine power output using HOMER software 

during a one-year period, representing the power output each day. The 
wind turbine power production in Figure 5 can be determined throughout 
the year (365 days) based on the colour index located on the right side of 
the image. This figure shows that the mean output was 199 kW, the 
capacity factor was 15.9%, and the total rated capacity was 1,250 kW. 
There was a maximum output of 1,250 kW, a 359% wind penetration rate, 
and 6,804 hours of operation per year. 
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Figure 5 Wind turbine power output. 

 
Figure 6 displays the monthly averages of household load using HOMER 
software, based on simulation results. It displays the average home load 
(kW) throughout the months, which was 125 kW. Applying project 
location on HOMER software yields these results. 

 
Figure 6. Residential load monthly averages. 

 
Figure 7 displays the total electrical load served monthly averages, which 
can be defined as the total energy used to serve the primary and deferrable 
loads.  

 
Figure 7 Total electrical load served monthly averages. 

When electrical energy is in excess and cannot be used to power a load 
or recharge batteries, it can be restricted. When a renewable energy 
source's minimum production surpasses the load and the batteries are 
unable to fully absorb it, excess electricity is created. Figure 8 in this 
thesis displays the monthly averages of extra electrical output. 
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Figure 8. Excess electrical production monthly averages. 

Batteries state of charge (SoC) monthly averages are shown in Figure 9. 
It shows the generic 245kWh Pumped Hydro battery results using 
HOMER software. 

 
Figure 9 Battery results using HOMER software. 

The results related to the inverter, where its capacity was 152 kW and the 
capacity factor reached 12.2 %. The inverter operated for 3,651 
hours/year with a total annual energy output of 161,660 kWh/year (as 
obtained from HOMER converter results tab). 
 

 
Figure 10 Inverter power output. 
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Figure 11 shows the net present cost summary categorized by component, 
where the most NPC cost of the system goes for the battery system at 
(1,164,335 $) can be observed, while the least NPC cost of the system 
goes for the converter at (160,505 $). The least NPC cost of the system 
goes for the wind turbine at (630,856 $) as showing in Figure 11. 
 

 
Figure 11 Net present cost summary categorized by component. 

The net present cost summary, broken down by cost type, is displayed in Figure 12. 
Among the other cost types (operation, replacement (maintenance), salvage), the 
NPC for capital costs of components was the greatest. 
 

 
Figure 12 Net present cost summary categorized by cost type. 

● Annualized cost summary 
the total annual cost of the system was 151,281 $, whereas the annual 
capital cost of the system reached 84,626 $ as shown in Table 5. 
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                        Table 5. Annualized cost summary 
 

Component Capital Maintenance O&M Fuel ($) Salvage ($) Total ($) 

($) 

Wind turbine 36,743 5,857 9,500 0 3,300 48,799 

Converter 7,039 6,219 0 0 843 12,415 

Battery 40,843 1,318 48,000 0 95 90,066 

System 84,626 13,394 57,500 0 4,239 151,281 

In terms of cost analysis, the system's initial capital was costly, coming in at $1,094,007 $. 
$1,955,698 was the net present cost (NPC). The annual running cost came to $66,555. 
Throughout the year, the microgrid system that was designed demonstrated its efficiency in 
power delivery and its ability to provide the load under all wind speed circumstances.  

CONCLUSION 
This paper proposes a hybrid wind/battery energy storage system for 

supplying power to a residential load in Raqdalin, which is located on the 
western coast of Libya, south of the Mediterranean Sea. It is around 10 
kilometres from the seashore and 120 kilometres west of Tripoli. The 
HOMER programme was utilized to model the suggested system and 
ascertain the optimal configuration for its five 250 kW wind turbines and 
twenty-four battery packs.  

The system has the capacity to handle additional loads concluded that 
the total power produced by (WES 30) was 1,744,642 kWh/yr;  the overall 
consumption of power, which symbolized the load, was 485,309 kWh/yr; 
the storage excess electricity was 1,200,659 kWh/yr; the unmet electrical 
load was 333 kWh/yr, representing 6.8% of the total; the capacity shortage 
was 474 kWh/yr, representing 9.7% of the total power produced by the 
system; and (the maximum renewable penetration that occurred during the 
year was equal 19,305).According to a cost analysis, the system's 
$1,094,007 starting capital was expensive. The net present cost (NPC) was 
$1,955,698. The annual operating expenses totaled $66,555. The 
developed microgrid system proved its effectiveness in delivering power 
and its capacity to provide the load in all wind speed scenarios throughout 
the course of the year. As a result, the city of Raqdalin, which is situated 
southwest of the Mediterranean Ocean on Libya's western coast, will now 
have access to electricity because of renewable energy sources. In order to 
provide a residential load with less expensive power, this contribution was 
developed by modeling a hybrid wind/battery storage of energy system. 
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