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 أثر القياس المرجعي في تقييم وتحسين الأداء المالي
 دراسة تطبيقية عمى شركة ليبيا نفط

 
  د. ربيع نجم الدين الجعفري

 قسم المحاسبة/كمية الاقتصاد العجيلات/ جامعة الزاوية
 الممخص

الأساسننم مننا ءجننراا دننذة الدراسننة دننو معرسننة رجننر ال ينناس المرجعننم تمننق الأداا المننالم  ولتح ينن  دننذا الفنند  تننم يكمننا الفنند  
موظنن  سننم  ننركة ليبيننا يعننط لتوزيننل الم ننت ات اليعطيننة  يزاولننوا  41سننلا   وزتننت تمننق  30ءسننتادام ءسننتمارت ءسننتبياا تحتننو  تمننق 

ستجمار  وكايت العرضية الأولم سنم دنذت الدراسنة تنيص تمنق تندم تنوسر متطمبنات رتمالفم سم قسم الميزايية  وقسم التاطيط  وقسم الا
تطبي  ال ياس المرجعم سيال ركة   رما الجايية تيص تمق وجود رجر ءيجابم ذو دلالة ءحصائية ما بيا ال ياس المرجعم والأداا المنالم 

(.  وقند روصنق الباحن  (SPSSالإحصنائية لمعمنوم الاجتماتينة  ( وس آ لبريامج الحزمةTوالتم تم ءجباتفما  ما الا  ءستادام ءاتبار )
رمننا تننا التوصننيات تبيننق رسننموق ال ينناس المرجعننم وتننوسير متطمباتننل الأساسننية كطليننة لتحسننيا وتطننوير الأداا المننالم وت يمننل. بضننرورت 

تتماد تميل كطدات لضماا تطوير الأداا المست بمية لمباحجيا  سيمكا ءجراا دراسات حو  ءتداد يموذج تام لتطبي  ال ياس المرجعم والا
 المالم.

 (.ال ياس المرجعم  الأداا المالم  ت ييم الأداا المالمالكممات الاساسية )
Abstract: 

The main objective of conducting this study is to investigatethe impact of benchmarking on 
financial performance. To achieve this goal, a questionnaire containing 30 questions used, 
distributed to 41 employees of Libya Oil Company, working in the budget department, planning 
department, and investment department. The first hypothesis in this study was, there is no 
requirements for applying the benchmarking in the company, which proven, and the second  
hypothesis was  there is a positive statistically significant effect between the benchmarking and 
financial performance, which has been proven, through the use of the (T) test according to the 
statistical package program for Social Sciences (SPSS).The researcher recommended the necessity 
of adopting the benchmarking method and providing its basic requirements as a mechanism for 
improving and developing the financial performance and its evaluation. As for the researcher’sfuture 
recommendations, studies can conducted on preparing a general model for applying benchmarking 
and relying on it as a tool to ensure the development of financial performance. 
Keywords (benchmarking, financial performance, evaluation of financial performance). 
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 رولٌا الجايق التمفيد  لمدراسة:
 م دمة الدراسة: 1.1
تواجننل ال ننركات والملسسننات الاقتصننادية سننم تصننريا الحنندي  العدينند مننا التحننديات  يتيجننة مننا      

ي فدة تالم الأتما  ما تطورات سريعة )سواا سم المجالات الاقتصادية رو الاجتماتية رو السياسية 
ل محنيط رو التكيولوجية(  والتم تيعكس ب ك  رو بطار تمق ردائفا المالم ويضعفا سم صراع دائنم من

زدداردا.  يتميز بمياسسة حادت ما رج  الحعاظ تمق ب ائفا وتح ي  ت دمفا وا 

سمننم يعننند مننا الم بنننو  الينننوم الحكننم تمنننق كعنناات الأداا المنننالم لم نننركات والملسسننات الاقتصنننادية منننا 
انننلا  البياينننات والأرقنننام المطم نننة التنننم تظفردنننا قوائمفنننا المالينننة وممح اتفنننا  بننن  رصنننب  ذلننن  يتطمنننق 

ا لمعحننص والم اريننة والتحمينن  والت يننيم  وذلنن  لمحكننم تمننق منندت ساتميننة السياسننات التمويميننة اضننوتف
 .(1)والاستجمارية والت غيمية المتبعة ما قب  الإدارت العميا

الامننر الننذ  دتننا الأكنناديمييا والمفيننيا لمبحنن  تننا ءسننتادام رسنناليق ءداريننة حديجننة لت يننيم الأداا 
اس المرجعم كطحد ردم دنذة الأسناليق الحديجنة والتنم يمكنا لم نركات المالم  وقد تم طرح رسموق ال ي

والملسسنننات الاقتصنننادية تبييفنننا وتطبي فنننا  وذلننن  منننا انننلا  ءجنننراا الم ارينننات بييفنننا وبنننيا ال نننركات 
 .(2)والملسسات الأارت المياسسة ذات التميز والريادت سم المجا 

( وتنر  بطينل Xeroxتل  نركة )(  تيدما وضنع1979وقد ظفر مصطم  ال ياس المرجعم سية )
العممية التم ت وم بفا ال ركة لتطنوير ذاتفنا  تنا طرين  م ارينة ملامن  ومكوينات ميتجاتفنا وسياسناتفا 
يت نر بعند ذلن   واططفا وبرامجفا وتباد  بياياتفا ومعموماتفا منل ييردنا منا المياسسنيا سنم السنو   وا 

بنننناا والولايننننات المتحنننندت الامريكيننننة وسريسننننا ءسننننتادام دننننذا الأسننننموق وتطبي ننننل سننننم دو  كجيننننرت مجنننن  اليا
والبرازينننن   وبصننننور متعننننددت  سامتنننند لي ننننم  المجننننالات الوظيعيننننة )كال ننننراا والتسننننوي (  والميظمننننات 
الحكومينننة )كالمصنننار  والمست ننننعيات(  ورصنننب  يطبنننن  منننا قبننن  المننننوظعيا بال نننركات والملسسننننات 

مل المياسسنيا  بن  بندرت تسنعق لإكتسناق الاقتصادية  ولم تعد ال ركات تتياسس ما الا  الم اريات 
مزايا تياسسية تا طري  الم ارية والتعمم ما ال ركات المياسسة ويير المياسسة  المحمية والدولينة  وقند 
رتبتنن  تجننارق العدينند مننا ال ننركات والملسسننات الاقتصننادية كعنناات وساتميننة رسننموق ال ينناس المرجعننم 

 .(3)مستمروقدرتل سم تح ي  التطور الععا  واليمو ال
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 م كمة الدراسة: 1.1
يعد الأداا المالم لم نركات والملسسنات الاقتصنادية المحنر  الأساسنم سنم يجاحفنا  سفنو المل نر 
الذ  يمكنا منا الالنل الحكنم تمنق قندرتفا سنم ءسنتغلا  موارددنا المتاحنة الإسنتغلا  الأمجن   كمنا رينل 

تانناذ ال ننرارات  ءلا ريننل سننم يسننادم بجيجابيننة سننم ت ننديم معمومننات دامننة سننم مجننا  التاطننيط وال رقابننة وا 
الواقننل العممننم تجنند العدينند مننا ال ننركات صننعوبة سننم ت يننيم ردائفننا المننالم بصننورت صننحيحة  سمننم تعنند 

 .(6  5  4)الأساليق الت ميدية المستعممة مجدية لذل  الغرض
ا ( را ءتتماد ال ركات تمق معايير داامية سنم قيناس ردائفن2013:السريتم  2020ير  )ماد   

المنالم ودوا الأاننذ بعننيا الإتتبنار معرسننة مسننتوت ردائفنا باليسننبة لم ننركات المياسسنة سننم ذات ال طنناع 
منا الم نناك  الرئيسننية التنم تعننايم ميفننا الكجيننر منا ال ننركات والتننم تننلد  بالمحصنمة ءلننق تعتردننا سننم 

ق حديجننة .ممننا ظفننرت الحاجننة بالبحنن  تننا رسننالي(8  7)تح ينن  ردننداسفا وتميزدننا تمننق المنندت الطوينن 
تضننما تحسننيا وتطننوير الأداا المننالم لم ننركات بصننورت مسننتمرت  وتننم طننرح رسننموق ال ينناس المرجعننم 
كطليننة لت يننيم الأداا المننالم  وذلنن  مننا اننلا  ءيجنناد  ننركة )رو ركجننر( متميننزت ورائنندة سننم ذات ال طنناع 

قتنننراح سنننب   تطنننويرة مسنننت بلا  وذات المجنننا  لإجنننراا م ارينننة مرجعينننة معفنننا بغينننة ت ينننيم الأداا المنننالم وا 
.منننا العنننرض السننناب يمكا (9)لمضنننماا اليمنننو والتطنننور المسنننتمر لم نننركة والب ننناا سنننم المياسسنننة بالسنننو 

 ترض م كمة الدراسة سم التساللات التالية:
 د  تتوسر متطمبات تطبي  ال ياس المرجعم سم  ركة ليبيا يعطمتوزيل الم ت ات اليعطية؟ 
  الأداا المالم لفذة ال ركات؟ما دو رجر ال ياس المرجعم سم ت ييم 

 الدراسات الساب ة: 1.1
سم دذا الجايق ما الدراسة  سو  يتم ترض الدراسات الساب ة التم تياولت العلاقة بنيا ال يناس 

 المرجعم وت ييم الأداا المالم واَلية تطبي ل.
التصننييل ( بعيننواا منندت ءمكاييننة ءسننتادام مل ننرات ت يننيم الأداا سننم بيئننة 2013دراسننة )السننريتم  

ددست الدراسة ءلق معرسة ردنم مل نرات ت ينيم الأداا سنم بيئنة (10)الحديجة سم ال طاع الصياتم الميبم:
التصننييل الحديجننة وتنننرض ردنندا  التكامننن  بننيا الم ننناييس الماليننة والغينننر ماليننة  وذلننن  كمحاولننة منننا 

دراسننة تنننيص تمنننق الباحنن  لموصنننو  ءلننق يظنننام ت يننيم رداا متكامننن   وكايننت العرضنننية الرئيسننية سنننم ال
ءمكايينة تطبين  مل نرات ت ينيم الأداا المسنتادمة سنم بيئنة التصنييل الحديجنة سنم البيئنة الميبينة  ورتتمنند 

( وتحمينن  التبننايا Tم ننار   وتننم ءسننتادام ءاتبننار ) 86الباحنن  تمننق ءسننتمارت ءسننتبياا وزتننت تمننق 
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م ناييس المرجعينة سنم البيئنة لموصو  ءلق اليتائج. وقد توص  الباحن  ءلنق يتيجنة معاددنا را تطبين  ال
الميبيننة يننلد  ءلننق تحدينند واكت ننا  المجننالات الحرجنننة التننم تظفننر سيفننا الوحنندات رداا ييننر مرضنننيا  

 م ارية بالأداا المتميز لأسض  ال ركات المماجمة داا  ليبيا.

( بعيننواا رجننر ال ينناس المرجعننم تمننق ت ننويم الأداا المننالم سننم المصننار  2015دراسننة )موسننق  
رجر ال ياس المرجعم تمق ت نويم الاداا المنالم سنم المصنار  ددست الدراسة ءلق معرسة (11)يية:السودا

تطبي  ال ينناس المرجعننم   لتح ينن  دننذا الفنند  تننم ءاتبننار صننحة العرضننية التاليننة:التجاريننة السننودايية
. السننوداييةبطري ننة سننميمة يننلدت الننق يتننائج ح ي يننة سننق تحسننيا الأداا المننالم سننم المصننار  التجاريننة 

ءستادم الباح  سم الدراسنة المنيفج الاسنتيباطم  المنيفج التناريام  المنيفج الاسنت رائم ومنيفج دراسنة 
الحالة لااتبار صنحة دنذة العرضنية  كمنا ءسنتادم المنيفج الإحصنائم متمنجلا سنم ءاتبنار مربنل كنط   

يعمن  تمنق تطنوير يظنام وقد رسعرت دذة الدراسة ءلق تدد ما اليتائج ردمفا تطبي  ال ياس المرجعنم 
 ت ارير ال ياس لت ويم الأداا المالم سم المصار  التجارية.

( بعيننواا ءستك ننا  ممارسننات ال ينناس المرجعننم سننم ال طنناع العينندقم Nassar, 2018دراسننة )
دننندست دننذة الدراسنننة ءلننق التعنننر  تمننق الوضنننل الحننالم لمم ارينننة المرجعيننة سنننم ال طننناع (12)المصننر :

 128ضاسة ءلق بياا الأراا حو  الم ارية المرجعية  وتكويت تيية الدراسة ما العيدقم المصر   بالإ
سننتادمت ءسننتباية لجمننل البيايننات وتح ينن  ردنندا   سينند  ت ننل سننم  ننرم ال نني  وال ننادرت والإسننكيدرية  وا 
الدراسة. وتوص  الباح  ءلق العديد ما اليتائج ربرزدا وجود ءتجادات ءيجابية يحو الم ارية المرجعية 

دات لتح ي  جودت الادمات الم دمة  وروصق بضرورت ءجنراا المزيند منا الدراسنات حنو  رجنر ال يناس كط
 المرجعم تمق الأداا المالم بالعياد  المصرية.

( تحننننننت تيننننننواا منننننندت كعنننننناات الأداا المننننننالم سننننننم  ننننننركات 2018دراسننننننة )الميدلسننننننم  ترسننننننة  
كجحننندت ردنننم ردوات الأداا المنننالم سنننم  حاولنننت الدراسنننة معرسنننة دور الاسنننتجمار والتمويننن (13)التنننطميا:

ال ركات  وااتار الباحجاا ك  ما  ركة ليبيا لمتطميا  المتحدت لمتطميا  الصنحار  لمتنطميا  الاسري ينة 
لمتنطميا  الج نة لمتنطميا  اليسنير لمتنطميا  العالمينة لمتننطميا كمجتمنل لمدراسنة  رمنا تيينة الدراسنة س ننممت 

تتمنند الباحجنناا تمننق المننيفج الوصننعم التحميمننم  وقنند توصننمت منندير ومسننلو  بتمنن  ال ننركات  ور 15
الدراسة ءلق مجموتة ما اليتائج لع  ردمفا ضع  سياسات الاستجمار والتموين  بتمن  ال نركات ورلينة 
تيعيذدا بالريم ما توسر الموارد المالية والب رية  وروصق الباحجاا بضرورت الإيعاا بمتطمبنات الم ارينة 

 كات.المرجعية لتم  ال ر 
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( بعينننننواا الم ارينننننة المرجعينننننة كمننننندا  لتطنننننوير الأداا الملسسنننننم سنننننم 2018دراسنننننة )حسننننناييا  
ددست الدراسة ءلق بياا مدت حاجة الميظمات العامة لتطبي  ال ياس المرجعم (14)الميظمات العامة: 

ق بغيننة تطننوير وتحسننيا الأداا  وكننذل  ت ننديم م تننرح لتطبينن   ولتح ينن  دننذا الفنند  تننم الإتتمنناد تمنن
المننيفج الوصننعم التحميمننم لدراسننة وتحمينن  الدراسننات السنناب ة سننم دننذا الإطننار. وتوصننمت الدراسننة ءلننق 
مجموتنة مننا اليتننائج ردمفننا ءمكاييننة ءجننراا الم اريننة بننيا ملسسننة حكوميننة وراننرت  كمننا ركنندت الدراسننة 

منق احتكنار تمق را تطبين  ال يناس المرجعنم يسنادم بدرجنة كبينرت سنم تغيينر ج اسنة الملسسنة ال ائمنة ت
المعمومنننات ءلنننق ج اسنننة تبننناد  المعمومنننات  وروصنننق الباحننن  بضنننرورت تبينننق وتطبيننن  رسنننموق ال يننناس 

 المرجعم لتطوير وتحسيا الأداا الملسسم.

( تح  تيواا الم ارية المرجعية كطلية حديجة لت ينيم وتحسنيا الأداا 2018دراسة )قدور  العربم  
ذة الورقة ءلق محاولة التعر  تمق الإطنار اليظنر  لألينة سعت د(15)المالم سم الملسسة الاقتصادية:

بنننراز دوردنننا سنننم ت ينننيم وتحسنننيا الأداا المنننالم بالملسسنننات الاقتصنننادية تمومنننا  الم ارينننة المرجعينننة وا 
والملسسنات الجزائريننة بصنعة ااصننة  منا اننلا  دراسنة تطبي يننة تنم ءجرائفننا تمنق ملسسننتيا سنم يعننس 

وملسسنة حكمنة لودوينة الأرديينة  وركندت يتنائج الدراسنة تمنق ال طاع  ودمنا مجمنل صنيدا  الجزائنر  
را تطبيننن  ال يننناس المرجعنننم يسنننادم سنننم تحسنننيا وتطنننوير الأداا المنننالم لمملسسنننة وروصنننت بضنننرورت 

 توسير المتطمبات الأساسية لتطبي ل.

( تحنننت تيننواا رسضنن  الممارسنننات مننا اننلا  الم ارينننة سننم الميظمنننات Magd, 2019دراسننة )
ست دننذة الدراسننة ءلننق التعننر  تمننق حالننة ال ينناس المرجعننم سننم مجموتننة ملسسننات دنند(16)المصننرية:

مصنننرية متيوتنننة وتحديننند ميننناسل الم ارينننة المرجعينننة لفنننذة الملسسنننات والتعنننر  تمنننق العوامننن  المفمنننة 
ملسسنننة مصنننرية  رمنننا تيينننة الدراسنننة  500والمننلجرت سنننم سعالينننة التطبيننن . تكنننوا مجتمنننل الدراسننة منننا 

توصنننمت الدراسنننة ءلنننق را السنننبق الرئيسنننم وراا تبينننق رسنننموق الم ارينننة  ملسسنننة  وقننند 225س نننممت 
المرجعية دو تح ي  المينزت التياسسنية وزينادت الربحينة وضنماا التحسنا المسنتمر  بالإضناسة ءلنق ررضنا 

 العملاا.
دندست الدراسننة (17)( بعينواا ت يننيم الأداا المنالم لممصننار  التجارينة الميبيننة:2020دراسنة )منناد   

: 2014  وم ارينننة الأداا المنننالم لممصنننار  الميبينننة العامنننة والااصنننة تنننا العتنننرت منننا بنننيا )ءلنننق تحميننن
( لت ييم الأداا  ورتتمد الباح  سم دراستل تمق الميفج CAMEL(  مستادمة سم ذل  يظام )2018

الوصننعم وتننم ءسننتعاا البيايننات مننا ال ننوائم الماليننة المي ننورت لممصننار  اننلا  العتننرت محنن  الدراسننة  رمننا 
الحننندود المكايينننة لدراسنننة س ننند  نننممت كننن  منننا مصنننر  الوحننندت ومصنننر  التجنننارت والتيمينننة سنننم مديينننة 
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بيغنناز   وقنند توصننمت الدراسننة ءلننق را الأداا المننالم لممصننار  التجاريننة الااصننة رسضنن  بكجيننر مننا 
المصار  العامة  وروصق الباح  بضرورت تطبي  مل نرات معيارينة لت ينيم الأداا المنالم بالمصنار  

 تجارية.ال

( بعيواا: رجر ال ياس المرجعم سم تر يد قرارات الاستجمار سم البيو  2021دراسة )ربو الددق  
ددست الدراسنة ءلنق معرسنة رجنر ال يناس المرجعنم سنم تر نيد قنرارات الاسنتجمار سنم البينو  (18)التجارية:

ادمت ءسنتمارت ءسنتبياا التجارية المصرية  وقد تم الاتتماد تمنق المنيفج الكمنم  ولجمنل البياينات اسنت
م ننار  وكايننت العييننة الم نناركة تمجنن  مننوظعم ءدارت الاسننتجمار والمننديريا المننالييا  163وزتننت تمننق 

ورتضاا مجمس الإدارت  وقد توصمت الدراسة ءلق وجودرجر ءيجابم ال ياس المرجعم سم تر يد قرارات 
 الاستجمار سم البيو  التجارية المصرية.

ذكورت رتننلاة يتضنن  را دننذة الدراسننة تاتمنن  تننا الدراسننات السنناب ة مننا مننا اننلا  المعمومننات المنن
حينن :متغيرات الدراسنننة المسننتادمة )ال يننناس المرجعنننم  الأداا المننالم(  الفننند  مننا الدراسنننة )معرسنننة 
متطمبات تطبي  ال يناس المرجعنم ورجنرة سنم ت ينيم الأداا المنالم(  بيئنة ومجتمنل الدراسنة )تنم تطبي فنذت 

ليبيا يعط لتوزيل الم ت ات اليعطية(  تيية الدراسة )الموظعيا ب سنم التاطنيط وقسنم  الدراسة سم  ركة
 (.Tالاستجمار وقسم الميزايية(  رسموق التحمي  الإحصائم المستادم )ءاتبار 

 ردمية الدراسة: 1.1
تكما ردمية دذت الدراسة سم التعر  تمنق الندور النذ  يمعبنل مندا  ال يناس المرجعنم سنم ءتطناا 
ت ييم صحي  لوداا المالم بال نركات والملسسنات الاقتصنادية  وت نجيعفا تمنق ءتبناع رسناليق حديجنة 

  سنم سم ت ييم ردائفا  وكذل  الاطوات التم يمكا ءتباتفا لمتطبي   حي  لاحظ الباحن  يندرت الأبحنا
دننذا المجننا   وقمننة المراجننل العمميننة العربيننة ذات الصننمة بال ينناس المرجعننم  كمننا را يتننائج وتوصننيات 
دنذت الدراسننة قند تننوسر اارطنة طرينن  لمتحسنيا وتطننوير الأداا المنالم مننا ياحينة  وتمجنن  رسناس يمكننا 

 الإستر اد بل ما قب  الباحجيا لدراسات مست بمية ما ياحية اارت.  

 راسة:رددا  الد 1.5
 تفد  الدراسة ءلق تح ي  التالم:

 تحديدمدت توسر متطمباتال ياس المرجعم سم  ركة ليبيا يعط. .1
 معرسةرجرتطبي  ال ياس المرجعم سم ت ييم وتحسيا الأداا المالم. .1

 سرضيات الدراسة: 1.6



 أثر القياس المرجعي في تقييم وتحسين الأداء المالي

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 15-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 لتح ي  رددا  الدراسة تم صياية العرضيات التالية:
 ال ياس المرجعم سم ال ركة مح  الدراسة.العرضية الاولق: تدم توسر متطمبات تطبي  

العرضنننية الجايية:توجننند تلاقنننة ذو دلالنننة ءحصنننائية ءيجابينننة منننا بنننيا ال يننناس المرجعنننم وت ينننيم الأداا 
 المالم سم ال ركة مح  الدراسة.

ميفجيننة الدراسننة:رتتمد الباحنن  سننم دننذت الدراسننة تمننق المننيفج الوصننعم التحميمننم  وذلنن  مننا  1.7
والدراسات التم تياولفا الأدق المحاسبم ذات الصمة  لبيناا ووصن   الا  ءست راا المواضيل

معنناديم وردميننة تطبينن  ال ينناس المرجعننم لتحسننيا الأداا المننالم  وتننم التطكنند مننا صنند  وجبننات 
ردات الدراسة ودم صحيعة الإستبياا  وما جم جمعت البيايات وبوبنة ب نك  كمنم  وتنم واجنراا 

يفنننا  وذلنننن  لوصنننن  وقيننناس المتغيننننرات المسننننتادمة سننننم الإاتبنننارات الإحصننننائية المياسننننبة تم
 الدراسة  وصولا  ءلق ءستيباط اليتائج ومعرسة العلاقات بيا المتغيرات. 

 حدود الدراسة: الحدود المكايية: ركة ليبيا يعط لتوزيل الم ت ات اليعطية. 1.8
 (.2022الحدود الزمايية: سية)

 والاستجمار والميزايية ب ركة ليبيا يعط.الحدود الب رية: تتمج  سم الموظعييب سم التاطيط 
 تاييا  معاديم الدراسة:

 ال ياس المرجعم وردميتل: 2.1
تم ء ت ا  مصطم  ال ياس المرجعم )الم ارية المرجعية( منا تمنم المسناحة  والنذ  يعتبنر مرجعنا  
ا لأاننذ الم نناييس قياسننا  تميننل  وقنند ءسننتادم دننذا المصننطم  مننا قبنن  المسنناحوا سننم مسنن  الأرض منن

اننلا  تحدينند تلامننات رو ء ننارات تكننوا ي نناط مرجعيننة رو دلالننة معييننة لمواضننل محننددت مسننب ا  ت ننوم 
.وكايت الياباا رو  الندو  التنم طب نت معفنوم ال يناس المرجعنم  وذلن  (19)ءستيادا ءليفا الي اط الأارت

ا الماضنننم  ءذ تيننندما بننندر اليابننناييوا بزينننارت العديننند منننا ال نننركات الغربينننة سنننم بداينننة امسنننيييات ال نننر 
رستطاتوا ءستعاق ما ي موة ما الغرق ما الا  مجموتة ضامة منا التعاقندات لمحصنو  تمنق حن  

ومننا تنننم ريت ننن  دننذا الأسنننموق ءلنننق (20)المعرسننة منننل مراتنننات ءاتيننار منننا يياسنننبفم وموائمتننل منننل ظنننروسفم
ق الأزمننة ( وذلنن  كجسننتجابة ءلنن1979سننية ) (Xerox)الولايننات المتحنندت الامريكيننة مننا اننلا   ننركة 

 (Xerox)التنم ترحنت ميتجاتفنا سنم الأسنوا  بطسنعار تسناو  تكمعنة  نركة  (Fuji)التياسسية مل  ركة 
 .(21)زيروكس مما جع  الأايرت تطب  ال ياس المرجعم لكم تستمر سم المياسسة بالسو 
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ال ينننناس المرجعننننم بطيننننل تمميننننة م اريننننة وقينننناس ي نننناطات ال ننننركة رو  (22) (2014تنننر  )تمننننر  
ا الدااميننة مننل ال ننركات ذات الأداا المننالم مننا داانن  واننارج الصننياتة التننم تعمنن  سيفننا تمنن  تمميتفنن

بطينننل ت يينننة ورسنننموق منننيظم لمنننتعمم منننا الأانننريا  وجمنننق  (23) (2012ال نننركة  وترسنننل )ربنننو اليصنننر  
المعرسة ميفم ما الا  الملاحظات ليماذج الأداا المتمينز التنم قند تتنوسر داان  ال نركة رو ال نركات 

لأارت التنم ءكتسنبت ابنرات سنم مجنالات معيينة لمعمن  والتنم يمكنا ءجنراا م ارينة معفا.باليسنبة ءلنق ا
تننر  ال ينناس المرجعننم بطيننل تمميننة ميظمننة لت يننيم رداا ال ننركة رو رحنند جوايننق (24)(2016)بنناديس  

تمنق الأداا ما الا  الم ارية سواا داا  رو اارج دذة ال نركة بفند  معرسنة رسنباق العجنوت والعمن  
يننر  ال ينناس المرجعننم بطيننل  (25) (2013معالجتفننا لموصننو  لننوداا الأسضنن   رمننا )مزيننايم  بلاسننكة  

 الأسموق الذ  يمكا ال ركة ما م ارية ردائفا بمعايير ملائمة تساتد تمق ضماا التحسا المستمر.

داا المنننالم مننا انننلا  التعريعنننات السننناب ة يمكنننا ال نننو  ءا ال يننناس المرجعنننم تممينننة مسنننتمرت لت ينننيم الأ
لم ركة بفد  تطويرة  وتتم تممية الت ييم سنم ءطنار الم ارينة لأسضن  يمنوذج سنم الأداا المنالم.وتكما 

 :(27  26)ردمية ال ياس المرجعم سم تح ي  التالم
 .تساتد ال ركة سم التحديد الدقي  لمعجوت بيا ردائفا ورداا ال ركات الرائدت 
 ادام الأمج  لفا.تضما تاصيص الموارد بدقة ركبر والإست 
 .تساتد ال ركة تمق ءكت ا  ممارسات جيدت بفد  تح ي  ردداسفا 
 .تسادم ب ك  سعا  سم تطوير الإبداع العرد  والجماتم 
 .تلجر ءيجابا  سم بياا ميزت تياسسية لم ركة ما الا  التحسيا المستمر 
 .توسر المياخ الملائم لتح ي  التعاوا والتكام  بيا الموظعيا ب ركة 
 اتد تمننق تننوسير البيئننة المجمننة وتعزيننز الريبننة لنندت قيننادت ال ننركة والمننوظعيا سيفننا تمننق تبيننق تسنن

 التغيير. 

 مراح  ال ياس المرجعم: 2.2
ت نننوم ال نننركات التنننم تطبننن  ال يننناس المرجعنننم بتيعينننذ مجموتنننة منننا الاطنننوات والأي نننطة والتنننم يمكنننا 

 تمايصفا بالجدو  التالم:
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 ال ياس المرجعم( يوض  مراح  1الجدو  رقم )
 الأي طة الاطوت المراح 

 التاطيط لمدراسة
  تحديد الوظنائ  المطمنوق

 قياسفا وم اريتفا.

 .تحديد ي اطات ال ركة المفمة 
 .تحديد العياصر التم سيتم قياسفا سم ال ياس المرجعم 
 .تحمي  العمميات التم سو  ت ارا بطسض  رداا 

 تصميم الدراسة
   ءاتيننننار ال ننننركة الأسضنننن

 رداا.
 .تجميل البيايات وتحميمفا 

 . اتيار سري  العم  ءتااذ قرار ببدا الدراسة وا 
  تحدينند ال ننركات الرائنندت سننم المجننا   والاتعننا  معفننا لإجننراا

 الدراسة وتباد  المعمومات.

 تيعيذ الدراسة
  وضننننل الأدنننندا  لضننننماا

 التحسيا المستمر.
 . قياس الإيجازات ما قب  ال ركات الرائدت بالمجا 
 ال ركة وم اريتل مل ال ركات الرائدت الماتارت. قياس رداا 

 تطبي  اطة التحسيا.  المتابعة والت ييم

 .تحمي  اليتائج وم اريتفا مل المياسس 
 .تطوير الاطط المجفزت 
  الحصننو  تمننق ءلتننزام مننا كاسننة المسننتويات الإداريننة لتيعيننذ

 التحو  الماطط.
 .تيعيذ الاطة وت ويم اليتائج 

 (28)(62: ص2014المصدر: )تيسق  

 متطمبات تطبي  ال ياس المرجعم: 2.3
 :(29)حتق تتمكا ال ركة ما تطبي  ال ياس المرجعم ي ترط توسر العياصر التالية

. ءلتننزام قيننادات الإدارت العميننا: يتطمننق تطبينن  ال ينناس المرجعننم ءداننا  رسنناليق ومعنناديم ويظننم تمنن  1
 وتطبي فا وي ر ج استفا.جديدت  لذل  يجق را تمتزم الإدارت بتبييفا 

.تواسر يظم معمومنات وبياينات دقي نة:يحتاج تطبين  رسنموق ال يناس المرجعنم ءلنق بياينات ومعمومنات 2
 سعالة  حتق يمكا تحديد معايير تممية موضوتية لمم ارية.

.التجايس بيا وحدات الم ارينة: را التجنايس بنيا الوحندات الإدارينة )منا حينت ينوع الي ناط وطري نة 3
 لعممية الإيتاجية( يوسر بيايات ركتر دقة تجع  ما ال ياس المرجعم تممية سعالة.سير ا

.تغيير الج اسنة التيظيمينة: تطبين  ال يناس المرجعنم يتطمنق را تكنوا الج اسنة التيظيمينة م نجعة تمنق 4
 ذل   بفد  را يت ب  الموظعيا التغيير سم رساليق العم .

لأساس ءلق جعن  ال نركة مياسسنا  سعنا  سنم السنو   ودنذا .ررضا العملاا: يفد  ال ياس المرجعم با5
 الأمر يتح   ما الا  ت ديم الادمات الأسض  لمعملاا وبطق  تكمعة.
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 معفوم وردمية ت ييم الأداا المالم:2.4
يعد الأداا المالم رحد الم ومات الأساسنية سنم جمينل الفياكن  الاقتصنادية سنواا كاينت  نركات رو 
ملسسننات  كوينننل ردات لمعالجنننة ي ننناط الضننع  التنننم قننند تحننندت سيفننا منننا ياحينننة  ومحننندد رئيسنننم لأ  
راطننار ماليننة محتممننة ورينندار مبكننر لننحدارات لتصننحي  الايحراسننات مننا ياحيننة راننرت  بالإضنناسة ريننل 

مة لتحعينننز الإدارت والمنننوظعيا لبنننذ  مزيننند منننا الجفنننود بفننند  امننن  قيمنننة مضننناسة جديننندت وتح يننن  وسننني
رسض  اليتائج  لذل  س د حظيت تممية ت ييم الأداا المالم بادتمام ااص ما قب  البناحجيا والمفيينيا 

  ما رج  تحسيا الأداا المالم وتطوير ردوات لم ياس تتياسق مل واقل بيئة الأتما  الحالية.
وتعننر  تمميننة ت يننيم الأداا المننالم بطيفننا قينناس لميتننائج المح  ننة رو الميتظننرت وس ننا  لمعننايير محننددت 

. وترسفننننا (30)مسننننب ا   وذلنننن  لت ننننديم حكننننم تمننننق ءدارت المننننوارد الماليننننة المتاحننننة لوطننننرا  ذات العلاقننننة
ءسنتادام المنوارد  تمق ريفا الأسموق النذ  يمكنا منا الالنل التطكند منا كعناات( 31)( 2011)الزبيبد   

را ت ينيم الأداا المنالم  (32)(2017المتاحة والتح   منا تيعينذ الأدندا  الماططنة. وينر  )الاطينق  
دننو معرسننة قنندرت ال ننركة تمننق تح ينن  الأدنندا  المرسننومة  وكيعيننة ءسننتادام المننوارد وحسنناق المينناسل 

س ند ترسفنا بطيفنا تممينة  (33)(Kuznetsova, 2015والتكنالي  ورجنار ذلن  تمنق ال نركة يعسنفا. رمنا )
ءدارية متكاممة وردات رقابة تعم  لمتطكد ما را اليتائج المح  ة ما تمميات ال ركة واي نطتفا الماتمعنة 
مطاب ننننة لوتمننننا  الميجننننزت  مننننل م اريننننة تمنننن  اليتننننائج بالأدنننندا  الماطننننط لفننننا وذلنننن  لموقننننو  تمننننق 

 ة سم السو .الإيحراسات ومعالجتفا بما يضما لم ركة الاستمرار والمياسس
منننا انننلا  التعريعنننات السننناب ة يمكنننا ال نننو  بنننطا ت ينننيم الأداا المنننالم دنننو تبنننارت تنننا سحنننص تحميمنننم 
ءيت نناد   ننام  لماطننط والأدنندا  الماليننة مننا اننلا  معننايير محننددت مسننب ا   وذلنن  لضننماا الإسننتغلا  

طوين  لمب ناا سننم الأمجن  لممنوارد الماليننة ومصنادردا سنم الإسننتادمات ذات الأجن  ال صنير رو الأجنن  ال
 :(34)المياسسة بالسو .وتبرز ردمية ت ييم الأداا المالم سم الجوايق التالية

يننوسر ت يننيم الأداا المننالم م ياسننا  لمعرسننة منندت يجنناح ال ننركة وقنندرتفا تمننق تح ينن  ردننداسفا  كمننا  .1
تااذ ال رارات.  يوسر بيايات ومعمومات تستادم سم ريراض التاطيط والرقابة وا 

ح ننن  التيسننني  بنننيا ماتمننن  روجنننل ي ننناط ال نننركة والمتمجمنننة سنننم الإيتننناج والتسنننوي  التطكننند منننا ت .1
والتموي   وذل  لضماا تح ي  الواسرات الاقتصادية وتلاسم الع د والضياع الاقتصاد  والإسرا  

 المالم.
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التطكننند منننا تنننوسر السنننيولة ومسنننتوت الربحينننة سنننم ظننن  كننن  منننا قنننرارات الاسنننتجمار والتمويننن  ومنننا  .1
 ااطر.يصاحبفا ما م

تسننناتد تممينننة ت ينننيم الأداا المنننالم سنننم الإسصننناح تنننا درجنننة الملائمنننة والايسنننجام بنننيا الأدننندا   .1
 والإستراتيجيات المعتمدت وتلاقتفا بالبيئة التياسسية لم ركة.

تمق مستوت التسوي  سطا ت ييم الأداا المالم يفد  ءلق التح   ما الوصو  ءلنق حجنم مبيعنات  .5
ئا رو زيننناداتفم بوصنننعفما مل نننريا لممياسسنننة والتطكننند منننا الكعننناات منننرب  وكنننذل  الإحتعننناظ بالزبنننا

 التسوي ية ب  يفا الت غيمم والسعر .
تمننق مسننتوت الإيتنناج سننطا ت يننيم الأداا المننالم يفنند  ءلننق تاعننيض التكننالي  ءلننق حننددا الأديننق  .6

 والإستادام الأمج  لمموارد المتاحة.
امنن  مينناخ الج ننة والتعنناوا الأالاقننم  تننا  تمننق مسننتوت الأسننراد يفنند  ت يننيم الأداا المننالم ءلننق .7

سنتغلا  طاقناتفم وتوظين   طري  تطكيد الأسس العممية سم الت ييم واليفوض بمستوت المنوظعيا وا 
كتساق تعاسة التعمم المستمر.  طموحاتفم بطساليق تلدمفمممت دم وا 

تننننندت قواتننننند  تسنننننتيد تممينننننة ت ينننننيم الأداا المنننننالم تمنننننق متطمبننننات تطبيننننن  ت ينننننيم الأداا المنننننالم: 2.5
 :(35)رئيسيةيمكا تمايصفا سم التالم

.تحدينند الأدنندا : ءا ءجنننراا ت يننيم رداا لم ننركة يتطمنننق التعننر  تمننق الأدننندا  التننم ترينند تح ي فنننا 1
والتننم يتعننيا تحديننددا ب ننك  واضنن  ودقينن   مسننتعيييا بالأرقننام واليسننق والتوصنني  الملائننم كالربحيننة 

ويننوع السننمل والانندمات التننم تيتجفننا وييننر ذلنن   سالوحنندت  وال يمننة المضنناسة المطمننوق تح ي فننا وحجننم
الاقتصننادية لا يتوقنن  دوردننا حننيا رسننم السياسننات تمننق الفنند  العننام لي نناطفا بنن  يجننق را تتوسننل 

 لت م  جميل الأددا  التعصيمية لفا.

.وضننل الاطننة: بعنند اسننتكما  تحدينند ردنندا  ال ننركة لا بنند مننا وضننل اطننة متكاممننة لإيجنناز تمنن  2
توضننن  سيفنننا المنننوارد المالينننة والب نننرية والمالينننة المتاحنننة لم نننركة وتحديننند مصنننادردا وكيعينننة الأدننندا  

الحصننو  تميفنننا والأسنناليق العيينننة والإداريننة والتيظيمينننة التننم تتبعفنننا سننم ءدارت واسنننتادام دننذة المنننوارد 
تندريبفم  وقند وطبيعة الإيتاج وكيعية التسوي  وينوع الت يينة المسنتادمة ورسناليق ءتنداد ال نوت العاممنة و 

يتطمننق ذلنن  وضننل اطننط مسننايدت لماطننة العامننة كنن  ميفننا تمجنن  ي نناط سرتننم سننم ال ننركة  تمننق را 
 تجر  ردداسفا سم ضوا الأددا  العامة مل مراتات درجة تالية ما التيسي  والتكام  بييفا.
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ا ولفا .تحديد مراكز المسلولية: ي صد بمركز المسلولية ك  وحدت تيظيمية ماتصة بطداا تم  معي3
سمطة اتااذ ال رارات التم ما  طيفا ءدارت جزا ما ي ناط ال نركة وتحديند اليتنائج التنم سنو  تحصن  

 تميفا.

.تحديد معايير الأداا: تتطمق ءجنرااات ت ينيم الأداا وضنل معنايير لفنذا الغنرض ودنم مجموتنة منا 4
 الم اييس واليسق والأسس التم ت اس بفا الإيجازات التم ح  تفا ال ركة.

ءا الم ارينننة منننل المياسسننيا يمكنننا ال ننركة منننا معرسنننة  تلاقننة ال يننناس المرجعننم بنننالأداا المننالم: 2.6
كتسنناق المعننار  والإبننداع  سننجذا كنناا دننذا  المعنند  الننذ  يسننير بننل المياسسننوا يحننو التحسننا والتطننور وا 
المعنند  رقنن  مننا معنندلات المياسسننيا سننجا دننذا يعنند ينناقوس اطننر  بنن  يننذدق الننبعض ريضننا ءلننق را 

 ينناس المرجعننم يعنند ردننم ورقننوت الأسنناليق التننم يمكننا را تعتمنند تميفننا ال ننركات سننم قينناس وتحسننيا ال
%( منا المعمومنات يمكنا را تتحصن  تميفنا ال نركة 82مستوت ردائفا المالم  وت نير الدراسنات را )

مننا اننلا  قيامفننا بالم اريننة المرجعيننة  سضننلا تننا اليننواحم الأاننرت لفننذة الم اريننة كمعرسننة مسننتويات 
(  ننركة متوسننطة 150المياسسننة واليجاتننة سننم تح ينن  الأدنندا   حينن  رجبتننت دراسننة رمريكيننة  ننممت )

وكبيرت  را دذة ال ركات قامت بججراا م ارية مرجعية مل  ركات رائدت سم المجا   وما ردم اليتنائج 
ة التننم تننم التوصنن  ءليفننا را دننذة ال ننركات قنند حسننيت مننا مسننتوت الأداا سننم ماتمنن  المجننالات بيسننب

%(  حيننن  لنننم ي تصنننر التحسنننيا تمنننق الأداا المنننالم س نننط بننن  تعننندت لي نننم  الأداا الاجتمننناتم 90)
والبيئنم  ودنذا منا يلكند الندور الععنا  لمم اريننة المرجعينة سنم تحسنيا رداا ال نركات ب نك  تننام والأداا 

 .(36)المالم ب ك  ااص
 :(37)المالم سم الي اط التاليةوتتمج  ميفجية ءستادام ال ياس المرجعم كطلية لت ييم الأداا 

  التاطننيط المننالم: قبنن  البنندا سننم تمميننة الم اريننة المرجعيننة ت ننوم ال ننركة بننالتاطيط المننالم الجينند
والتحديننند الننندقي  لودننندا  العممينننة  ودنننذا بتحديننند كنننم وينننوع المعمومنننات اللازمنننة والتنننم تحتاجفنننا 
ال ننركة  ويكنننوا التاطنننيط المنننالم كننذل  منننا انننلا  ت ننندير الاحتياجننات الحالينننة والمسنننت بمية منننا 

موارد المالية  بالإضاسة ءلق تحديد مستويات الأداا المالم المطموق جم م اريتفا بنالأداا المنالم ال
الحننننالم سننننم ال ننننركة  وتكننننوا اليتيجننننة وجننننود سجننننوت سننننم الأداا المننننالم  والتننننم تحنننناو  ال ننننركة 
معالجتفننا  كمننا يجننق را يبيننق التاطننيط المننالم تمننق رسنناس المعرسننة الجينندت لممينناسس الننذ  يننتم 

 ا الم ارية معل  بما يتواس  واتتبارات ال ركة كيوع الي اط  ومجا  الصياتة. ءجرا
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  ت ييم الأداا المالم:ت تم  دذة الاطوت تمق م ارينة اليتنائج المتحصن  تميفنا منل ال يمنة المتوقعنة
لكنن  معيننار تننم تحدينندة  وال صنند مننا دننذة الاطننوت دننو تحدينند الإيحراسننات الحاصننمة ومننا المعمننوم 

  درجننة منننا التبننايا بنننيا الأداا المنننالم الععمننم والأداا المنننالم المتوقننل  لنننذا يجنننق دائمننا را دينننا
تحديد الحدود الم بولة  وما ديا يتبيا دور الم ارية المرجعية سم تسفي  تحديد حجم العجوت بنيا 

 الأداا المالم الععمم والأداا المالم الماطط لل. 
 متعمنننن  بالمعمومنننات الماليننننة المتدس نننة مننننا  ءتاننناذ ال نننرارات التصننننحيحية: ءا يجننناح دننننذة الاطنننوت

المحننيط الانننارجم والننداامم  حيننن  تتنني  دنننذة المعمومننات ءمكايينننة تننرض ماتمننن  البنندائ  التنننم 
تسنناتد سننم التصننحي   ومننا ديننا يظفننر النندور الننذ  يمعبننل ال ينناس المرجعننم والمتمجنن  سننم تننوسير 

سس الذ  تم ءجراا الم ارينة معنل  ال در الكاسم ما المعمومات المالية  والتم يكوا مصدردا الميا
ويتطمق يجاح دذة المرحمة وجنود يظنام سعنا  منا الاتصنا  منا اجن  ضنماا ءيصنا  المعمومنات 

 والاجرااات المالية الم ترحة ءلق ي اطفا المحددت بطسرع وقت.
 جالجا : الجايق العممم لمدراسة: 

 مجتمل وتيية الدراسة: 3.1
الم نت ات اليعطينة كمجتمنل لمدراسنة )ءيبت نت دنذة ال نركة منا  حدد الباح   ركة ليبيا يعط لتوزينل

بتدرت سنم مزاولنة ري نطتفا سنية 2007( لسية )292 ركة البري ة لتوزيل اليعط  وس ا  لم رار رقم ) (  وا 
موظن   يزاولنوا مفنامفم سنم كن  منا قسنم  48(( ويبمغ تدد الموظعيا المستفدسيا بالدراسنة 2008)

قسم الميزايية باتتباردم الأقسام المسلولة تا اتداد ال وائم المالينة ل نركة  التاطيط  قسم الاستجمار  
ووضننننل الاطننننط والاسننننتراتيجيات الماليننننة لفننننا.وتم ءسننننتادام صننننحيعة ءسننننتبياا كننننطدات لجمننننل البيايننننات 
بجتتباردننا تننوسر العدينند مننا المعمومننات ذات الصننمة المبا ننرت بالدراسننة مننا ياحيننة  وتحنناسظ تمننق سننرية 

ال اصية لمم اركيا ما ياحية رارت  وقُسّمت الإسنتباية ءلنق جلاجنة مجموتاترئيسنية ودنم المعمومات 
تبنننارت حنننو   12رسنننئمة  اصنننية. المجموتنننة الجايينننة: وت نننم   5كنننا:تم: المجموتنننة الأولنننق: وتضنننم 

متطمبنننات تطبيننن  ال يننناس المرجعنننم كوسنننيمة لمت ينننيم الأداا المنننالم سنننم ال نننركة المنننذكورت. المجموتنننة 
تبننارت باصنوص العلاقننة منا بننيا ال يناس المرجعننم والأداا المنالم.وتم توزيننل  13وتتننطل  منا  الجالجنة:
ءسننتمارت والجنندو   41صننحيعة ءسننتبياا  وبمننغ تنندد الإسننتمارات المسننترجعة وال ابمننة لمتحمينن   48تنندد 
 ( يبيا تدد الإستمارات الموزتة والمسترجعة ويسبة المسترجل.2رقم )
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 ارات الموزتة والمسترجعة ويسبة الاستمارات ال ابمة لمتحمي ( تدد الاستم2جدو  رقم )
 يسبة المسترجل% تدد الإستمارات المسترجعة تدد الإستمارات الموزتة

48 41 85.4% 
  تنم حسناق معامن  كرويبناخ رلعنا ردات الدراسنةااتبار الجبنات والصند : لمتطكند منا جبنات وصند   3.2

الجذر التربيعم لمعام  كرويباخ رلعا لك  محور منا محناور ومعام  الصد  الذاتم تا طري  ءيجاد 
(  يلاحنظ را قنيم معامن  كرويبناخ رلعنا 3ءستمارت الإستبياا ولجميل المحاور. ما الا  الجندو  رقنم )

(  ودنم قنيم ركبنر منا 0.935ءلنق  0.820لك  مجموتة ما تبارات ءسنتمارت الإسنتبياا تتنراوح بنيا )
ة تالينة مننا الجبنات النداامم سننم الإجابنات  رمننا معناملات الصنند  (  ودنذا يند  تمننق تنوسر درجنن0.6)

(  ودم قيم ت ترق ما الواحد الصحي   ودذا يد  تمق تنوسر درجنة 0.944ءلق  0.910تتراوح بيا )
تاليننة مننا الصنند  ممننا يمكييننا مننا الإتتمنناد تمننق دننذة الإجابننات سننم تح ينن  ردنندا  الدراسننة وتحمينن  

 .(38)يتائجفا
 ئج ااتبار الجبات والصد ( يتا3جدو  رقم )

 معام  رلعا الجبات تدد العبارات المجموتة م
 معام 
 الصد 

 0.910 0.820 12 تدم توسر متطمبات ال ياس المرجعم كوسيمة لمت ييم الأداا المالم. 1
 0.944 0.935 13 تطبي  مدا  ال ياس المرجعم يلد  ءلق تحسيا الأداا المالم ل ركة. 2

التوزيننل الطبيعننم: يسننتادم دننذا الإاتبننار لمعرسننة منندت ءتتداليننة البيايننات  )ءتباتفننا ءاتبننار  3.3
لتوزيل الطبيعم(  وتم صياية العروض الإحصائية ب ك  التالم: العرض الصنعر  ينيص تمنق توزينل 

 البيايات طبيعيا   م اب  العرض البدي  لا تتوزع البيايات وس ا  لتوزيل الطبيعم.
 ااتبار التوزيل الطبيعم( يتائج 4جدو  رقم )

 لك  المحاور
Kolmogorov-smirnova الدلالة الإحصائية Shapiro-wilk الدلالة 

 الاحصائية

0.101 0.221 0.958 0.067 

-Kolmogorov)( يلاحننننننننظ را الدلالننننننننة الإحصننننننننائية وس ننننننننا  لإاتبننننننننار )4منننننننا الجنننننننندو  رقننننننننم )
smirnova(  (  والدلالة الإحصائية سم ءاتبار )0.221تساوShapiro-wilk(  تسناو )0.059  )

(  لنننذل  ينننتم قبنننو  العرضنننية الصنننعرية ورسنننض العنننرض 0.05وكلادمنننا ركبنننر منننا مسنننتو  المعيوينننة )
 البدي .
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تحمي  البيايات وااتبار سرضيات الدراسنة: بعند تجمينل ءسنتمارات الإسنتبياا تنم ءسنتادام الطري نة  3.4
 كما بالجدو  التالم:  الرقمية سم ترميز البيايات  حي  تم ترميز الإجابات

 ( توزيل الدرجات تمق الإجابات المتعم ة بالم ياس الاماسم5جدو  رقم)
 مواس  ب دت مواس  محايد يير مواس  يير مواس  ب دت الإجابة
 5 4 3 2 1 الدرجة

(  سنجذا كناا متوسنط درجنة ءجابنات 3ما الا  الجدو  رتلاة يلاحنظ را متوسنط درجنة المواس نة )
(  سيد  دذا تمق ارتعاع درجة المواس ة. رما ءذا كاا متوسنط درجنة 3العيية يزيد معيويا  تا )معردات 

(  سيند  تمننق اياعناض درجننة المواس نة  سننم حنيا ءذا كنناا 3ءجابنات معننردات العيينة ي نن  معيوينا  تننا )
(  سيننند  تمنننق را درجنننة المواس نننة 3متوسنننط درجنننة ءجابنننات معنننردات العيينننة لا تاتمننن  معيوينننا  تنننا )

(  رم 3متوسنطة  وبالتننالم سننو  يننتم ءاتبننار مننا ءذا كناا متوسننط درجننة المواس ننة تاتمنن  معيويننا  تننا )
داننننا  البيايننننات الأوليننننة وتحميمفننننا بجسننننتادام حزمننننة  لا  وذلنننن  بعنننند الايتفنننناا مننننا ترميننننز الإجابننننات وا 

 ( سم تحمي  البيايات الأولية.SPSSالبرمجيات الجادزت )

( توزينل 6يوضن  الجندو  رقنم ))اصائص معردات تيية الدراسة(راسيةرولا : تحمي  البيايات الديموي
معردات تيية الدراسة حسق الجيس  العمر  التاصص  تدد سيوات الابرت العممية  الإدارت رو ال سم 

 الميتمم ءليل الموظ .
 ( التوزيل التكرار  واليسبم لعيية الدراسة6جدو  رقم )

 الجيس العدد اليسبة التاصص العدد اليسبة
 ذكر 22 %54 محاسبة 21 51%
 ريجق 19 %46 ءدارت رتما  11 27%
 المجموع 41 %100 اقتصاد 3 8%
 تدد سيوات الابرت العدد اليسبة تموي  ومصار  2 5%
 سيوات 5رق  ما  5 %12 تاصصات رار  4 9%

 15سيوات ءلق رق  ما  5ما  4 %10 المجموع 41 100%
 25سية ءلق رق  ما  15ما  21 %51 العمر العدد اليسبة
 سية 25ركتر ما  11 %27 40ءلق  30رق  ما  7 17%
 المجموع 41 %100 50ءلق  40ركبر  11 27%
 ال سم الميتمم لل الموظ  العدد اليسبة 60ءلق  50ركبر ما  15 37%
 قسم الميزايية 18 %44 سية 60ركبر ما  8 19%

 المجموع 41 100%
 قسم التاطيط 15 36%

 قسم الاستجمار 8 20%
 المجموع 41 100%
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( يلاحننظ را معظننم معننردات تييننة الدراسننة دننم مننا الننذكور ويمجمننوا مننا 6مننا اننلا  الجنندو  رقننم )
% ما مجموع معردات تيية الدراسة  ما حي  العمر يلاحظ را ريمق رسراد تيية الدراسنة 54يسبتل 

%  رمنننا منننا حيننن  التاصنننص 37يسنننبة سنننية وي نننكموا  60ءلنننق رقننن  منننا  50تتنننراوح رتمننناردم منننا 
% مننا مجمنوع معننردات 51سطيمنق معنردات تييننة الدراسنة تاصصننفم العممنم محاسنبة ويمجمننوا يسنبة 

%  مننا حينن  27تييننة الدراسننة  ويمننيفم مننا المتاصصننيا سننم مجننا  ءدارت الأتمننا  ويمجمننوا يسننبة 
%  كمنا را 88وا يسنبة سيوات ويمجم 5الابرت يجد را معظم معردات تيية الدراسة تزيد ابرتفم تا 

يسنبة الم نناركيا سننم الإجابننات مننا قسننم الميزاييننة تعند الأكبننر م اريننة ببنناقم الأقسننام وت ننك  مننا بيسننبة 
% مننا ءجمننالم الم نناركيا. وبصننورت تامننة يلاحننظ را ديننا  تيننوع سننم تاصصننات معننردات تييننة 44

صنن  تميفننا تينند تحمينن  الدراسننة  وررتعننل سننم منندت ابننرتفم ممننا يزينند الج ننة سننم اليتننائج التننم سننو  يح
 ءجاباتفم.

جاييننا  الإتجنناة العننام لإجابننات تييننة الدراسننة:بفد  تحدينند الإتجنناة العننام لإجابننات تييننة الدراسننة تننم 
حسناق كن  منا الوسنط الحسنابم والايحنرا  المعينار   وكاينت اليتنائج المتعم نة بالعرضنية الاولنق كمنا 

 دو موض  سم الجدو  التالم.
 ات تيية الدراسة حو  متطمبات تطبي  ال ياس المرجعم ( يوض  ءجاب7جدو  رقم )

 الايحرا  المعيار  الوسط الحسابم متطمبات تطبي  ال ياس المرجعم:
. يوجد ريبة لدت الإدارت لإحدا  التغير المطموق بغية الوصو  ءلق تحسيا 6

 1.035 3.169 وتطوير الأداا المالم سم ال ركة.

بم اركة ذو  الابرات سواا ما داا  ال ركة رو اارجفا . تمتزم الإدارت العميا 7
 1.078 2.731 لتطبي  رسموق الم ارية المرجعية.

. تعم  ءدارت ال ركة تمق تطوير كوادردا الب رية لضماا التطبي  الأمج  لم ياس 8
 1.201 2.627 المرجعم.

 1.203 2.626 . يتم ر را  الموظعيا سم ري طة الم ارية المرجعية.9
. تتوسر لدت ال ركة قاتدت بيايات ماصصة لممعمومات المالية تعم بجحتياجات 10

 1.034 2.972 تطبي  ال ياس المرجعم.

 0.639 2.013 . تعطم الأدمية اليسبية ليتائج ال ياس المرجعم ما قب  ءدارت ال ركة.11
 1.020 3.457 المرجعم.. تواس  ال ركة تمق ءجراا التعديلات الضرورية وس ا  ليتائج ال ياس 12

 1.121 3.305 . تتم تممية ت ييم الأداا المالم بصورت دورية ومستمرت سم ال ركة.13
. تتبيم ال ركة التاطيط ال ام  تيد ءجراا تغيرات جديدت سم تممية الت ييم 14

 المالم.
3.451 1.021 

 1.006 3.735. ت وم ال ركة بعم  التحمي  الاستراتيجم لتحديد ي اط ال وت والضع  لدت 15
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 المياسسيا.
 0.918 3.830 . ت وم ال ركة بت ييم وتحمي  موقعفا التياسسم سم السو  وتحميمل باستمرار.16
. ت ننوم ال ننركة بننججراا الم اريننات مننل المياسسننيا سننواا سيمننا يتعمنن  بجننودت الادمننة 17

 1.187 3.228 الم دمة وتكمعتفا ورلية تسوي فا.

( والمتعم ة بعدم توسر متطمبات تطبي  ال يناس المرجعنم 7ما الا  اليتائج المبيية بالجدو  رقم )
كوسننيمة لت يننيم وتحسننيا الأداا المننالم  يتضنن  را الإتجنناة العننام لإجابننات معننردات الدراسننة يتجننل يحننو 

(  وتحصنمت 3الوسنط الحسنابم لأيمنق س نرات العرضنية ركبنر منا )المواس ة تمق العرضية  حي  بمغ 
( والتننننم تننننيص تمننننق )را ال ننننركة ت ننننوم بت يننننيم وتحمينننن  موقعفننننا التياسسننننم سننننم السننننو  4الع ننننرت رقننننم )

 (.3.830باستمرار( رتمق وسط حسابم )
د  رما سيما يتعم  بالاتجاة العام لإجابات تيينة الدراسنة حنو  سرضنية تطبين  ال يناس المرجعنم ينل 

ءلننق تحسننيا الأداا المننالم ل ننركة  س نند تننم حسنناق المتوسننطات الحسننابية والايحراسننات المعياريننة لكاسننة 
الع ننرات  واتضننن  را الاتجننناة العنننام لحجابننات تتجنننل يحنننو المواس نننة تمننق العرضنننية  وبمنننغ رتمنننق وسنننط 

ض ( والتنننم تنننيص را تطبيننن  ال يننناس المرجعنننم يسنننادم سنننم تاعننني22( لمع نننرت رقنننم )4.062حسنننابم )
 ( يوض  اليتائج.8التكالي . الجدو  رقم )

 ( يوض  ءجابات تيية الدراسة حو  العلاقة بيا ال ياس المرجعم والأداا المالم8جدو  رقم )
 الايحرا  المعيار  الوسط الحسابم ال ياس المرجعم والأداا المالم:

الأداا المالم سم . يساتد ال ياس المرجعم تمق توسير البيايات والمعمومات لت ويم 18
 1.141 3.341 ال ركة.

. توسر البيايات والمعمومات ما مصادر متعددت يعطم معيم محدد ل ياس الأداا 19
 1.040 3.618 المالم ل ركة.

 1.106 3.396 . يعد ال ياس المرجعم قاتدت لمبيايات المتعم ة بالأداا المالم سم ال ركة.20
مجالم يسادم سم تطوير الأداا المالم سم . يضل ال ياس المرجعم تصور 21

 0.933 3.739 ال ركة.

 0.875 4.059 . يساتد ال ياس المرجعم سم اعض التكالي .22
. ال ياس المرجعم يساتد ءدارت ال ركة سم تحديد السعر المياسس لادماتفا 23

 1.659 3.620 الم دمة.

 1.207 2.807 داا  ال ركة.. يسادم ال ياس المرجعم سم تحسيا العم  الجماتم 24
 1.670 3.624 . يساتد ال ياس المرجعم سم تح ي  زيادت سم ال يمة السوقية لم ركة.25
. الم ارية المرجعية لوداا المالم تساتد متاذ  ال رارات سم تحديد ي اط الضع  26

 0.918 3.970 وتحسييفا.
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ال ياس لت ويم الأداا المنالم سنم . يعم  ال ياس المرجعم تمق تطوير يظام ت ارير 27
 1.112 3.441 ال ركة.

 1.054 3.611 . مدا  ال ياس المرجعم يربط م اييس اليتائج بمحركات ال ياس.28
 0.991 3.329 . يتائج ال ياس المرجعم ملائمة لمتطمبات ومعايير الأداا المالم سم ال ركة.29
 1.006 3.737 الأداا المالم سم ال ركة. . مدا  ال ياس المرجعم يلجر سم ت ييم وتطوير30

(  حي  Tجالجا  ءاتبار سرضيات الدراسة: لإاتبار سرضيات الدراسة قام الباح  بجستادام ءاتبار )
يسنننتادم دنننذا التحميننن  سنننم الك ننن  تنننا العنننرو  بنننيا المتوسنننطات الحسنننابية لمتغينننريا رو بنننيا متغينننر 

العرضننية الصننعرية الأولننق: تنندم تننوسر  ومحسننوق سرضننم مسننب  لمتوسننط حسننابم لممجتمننل   وكايننت
متطمبنات تطبينن  ال ينناس المرجعننم سننم  ننركات توزينل م ننت ات الننيعط الميبيننة  م ابنن  العرضننية البديمننة: 
تنننوسر متطمبنننات تطبيننن  ال يننناس المرجعنننم سنننم  نننركات توزينننل م نننت ات النننيعط الميبينننة  رمنننا العرضنننية 

ية ءيجابيننل بننيا ال ينناس المرجعننم والأداا الصننعرية الجاييننة تننيص تمننق: وجننود تلاقننة ذو دلالننة ءحصننائ
المنالم  م ابنن  العرضننية البديمننة: تنندم وجننود تلاقننة ذو دلالننة ءحصننائية ءيجابيننل بننيا ال ينناس المرجعننم 

 (.9والأداا المالم  وكايت اليتائج كما دو موض  بالجدو  رقم )
 ( لمعرضياتT( يوض  يتائج ءاتبار )9الجدو  رقم )

 مستو  الدلالة (Tءاتبار ) ر الايحرا  المعيا العرضية
 0.001 10.817 0.631 الأولق
 0.001 8.573 0.520 الجايية

( 10.817( لمعرضنية الأولنق )T( يلاحنظ را قيمنة )9ما الا  اليتائج الموضحة بالجدو  رقم )
(  لذل  تم قبو  العرضية. رما سيما 0.05(  ودو رق  ما مستوت الدلالة )0.001تيد مستوت دلالة )

(  ودنم 0.001( تيند مسنتوت دلالنة )8.573( لمعرضنية )Tياص العرضية الجايينة س ند بمغنت قيمنة )
(  وبالتننالم تننم قبننو  العرضننية  ودننو مننا توصننمت ءليننل يتننائج دراسننات 0.05رقنن  مننا مسننتوت الدلالننة )

 (.2018: الميدلسم  ترسة  2020: ماد  2013)السريتم  
 يتائج الدراسة: 3.4

 ايات الساب ة توصمت الدراسة ءلق اليتائج التالية:ما الا  تحمي  البي
تنندم تننوسر متطمبننات تطبينن  ال ينناس المرجعننم كوسننيمة لت يننيم وتحسننيا الأداا المننالم سننم ال ننركة  .1

 مح  الدراسة.
توجد تلاقة ذو دلالة ءحصائية ما بيا تطبي  ال يناس المرجعنم وتحسنيا الأداا المنالم لم نركات  .1

 مح  الدراسة.



 أثر القياس المرجعي في تقييم وتحسين الأداء المالي

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 27-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الدراسة:توصيات  3.5
 بيااا  تمق اليتائج التم توصمت ءليفا الدراسة سطييا يوصم بالتالم:

تمق ءدارت  ركة ليبيا يعط را تتبيق رسموق ال ياس المرجعم كطدات لت ييم وتحسيا الأداا المنالم   .1
 وذل  ما الا  ءتادت ت كي  الج اسة الملسسية وتفيئة الظرو  الملائمة لمتطبي .

دت بيايننات  نناممة لكاسننة ري ننطة ال ننركة  وذلنن  لوضننل مل ننرات مرجعيننة العمنن  تمننق ءي نناا قاتنن .1
 لوداا المالم تتياسق مل المتغيرات البيئية.

العمنن  تمننق ءسننتادام بننرامج جننادزت لتطبينن  رسننموق ال ينناس المرجعننم بغيننة ت يننيم وتحسننيا الأداا  .1
 المالم.

طبيننن  ال يننناس المرجعنننم ضنننرورت ءسنننتماع ءدارت ال نننركة لأراا وم ترحنننات موظعيفنننا سيمنننا يتعمننن  بت .1
 والم كلات التم تواجل تممية التطبي .

ءتنننادت تطديننن  المنننوظعيا المنننالييا سنننم ال نننركة  منننا انننلا  تيعينننذ البنننرامج التدريبينننة وورش العمننن   .5
 باصوص تطبي  ال ياس المرجعم.

ءسنننت طاق الابنننرات والكعنننااات والكنننوادر المالينننة الملدمنننة وال نننادرت تمنننق تطبيننن  رسنننموق ال يننناس  .6
رما تننا التوصننيات المسننت بمية لمبنناحجيا  سننيمكا عننم ب ننك  سعننالعم ال ننركة محنن  الدراسننة.المرج

ءجنراا دراسننات حننو  ءتننداد يمننوذج تننام لتطبين  ال ينناس المرجعننم والاتتمنناد تميننل كننطدات لضننماا 
 تطوير الأداا المالم.

 المراجل العممية: 
الطبعة الجايية  المطبعة العالمية  العرا   (: تحمي  ال وائم المالية  2020.العامر   مسعود حايد. )1

 .12ص

2.Goncharuk&Alsharf, (2015), BENCHMARKING AS A PERFORMANCE MANAGEMENT 
METHOD Polish Journal of Management Studies 11(2):27-36. 
3.AbirMabrouk , Rajab Hokoma. (2018),  Business Process Re-engineering and its 
Possible Applications for Improving the Libyan Banking Sector, The international Journal 
of engineering and information technology (IJEIT), Vol 2, No. 2, PP 80-84. 
4.Desta, T. S. (2016), Financial performance of “The best African banks”: A comparative 
analysis through CAMEL rating. Journal of accounting management, 6, 1-20. 
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5. Omar, H. & Mugabe, A. N. (2016), Camels Model Analysis and Financial Performance 
in Rwanda. The International Journal of Business & Management, 4, 298-317. 
6.Magd Ahmed Magd, (2019), best practice through benchmarking in Egyption 
organizations, The Egyptian Journal of Economic Sciences, Volume 2, Issue 6, pp: 67:79. 

  المجمنة 2020(: ت ييم الأداا المنالم لممصنار  التجارينة الميبينة  2020. ماد   محمد الفاد . )7
 .67  ص2المجمد الأو   العدد العممية لجامعة المعتوحة بيغاز   

(: مدت ءمكايية ءستادام مل نرات ت ينيم الأداا سنم بيئنة التصنييل 2013.السريتم  المفد  معتاح. )8
 .6  ص15  العدد 3الحديجة سم ال طاع الصياتم الميبم  مجمة الجامعة  المجمد 

الأداا الملسسننم سننم (: الم اريننة المرجعيننة كمنندا  لتطننوير 2018. حسنناييا  تبنند الننرحيم محمنند. )9
 .131  ص8  العدد 2الميظمات العامة  المجمة العربية لمعموم وي ر الأبحا   المجمد 

 .9(: مرجل سب  ذكرة  ص2013.السريتم  المفد  معتاح. )10
(: رجر ال ياس المرجعنم تمنق ت نويم الأداا المنالم سنم المصنار  2015. موسق  الطيق حامد. )11

 .134  ص6  العدد 2ة جامعة بات الرضا العممية  المجمد التجارية السودايية  مجم
12. Nasser Ibrahim Nasser, (2018), exploring current practices in the Egyption hotel 

sector, The Egyptian Journal of Commercial Studies, Volume5 , Issue 12, pp 19:35. 
(: مندت كعناات الأداا المنالم سنم  نركات 2018سنة. ). الايدلسم  ياجق ساسم  مسنعود تمنق تر 13

 .147  ص4التطميا الميبية  مجمة جامعة صبراتة العممية  العدد 
 .137(: مرجل سب  ذكرة  ص2018. حساييا  تبد الرحيم محمد. )14
(: الم ارينننة المرجعينننة كطلينننة حديجنننة لت ينننيم وتحسنننيا الأداا 2018. قننندور  يبيمنننة حمنننزت العربنننم. )15

  2  العندد 5سنم الملسسنة الاقتصنادية  مجمنة الدراسنات المالينة والمحاسنبية والإدارينة  المجمند  المالم
 .124ص

16.Magd Ahmed Magd, (2019), best practice through benchmarking in Egyption 
organizations, The Egyptian Journal of Economic Sciences, Volume 2, Issue 6, pp: 67:79. 

 .70(: مرجل سب  ذكرة  ص2020. ماد   محمد الفاد . )17
(: رجنننر ال يننناس المرجعنننم سنننم ال نننرارات الاسنننتجمارية سنننم 2021. ربنننو النننددق  ديينننا تبننند الغعنننار. )18

 .940ص 901  ص11  العدد 7البيو  التجارية  مجمة الدراسات التجارية المعاصرت  المجمد 
19.Zaytseva S.S., (2012). Financial benchmarking in the management of thestrategic 

enterprise development. Russia. S. PP 235-238. 



 أثر القياس المرجعي في تقييم وتحسين الأداء المالي

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 29-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

(: الحوكمننة الملسسننية والأداا المننالم 2011.طالننق  تننلاا سرحنناا  ءيمنناا  ننيحاا الم ننفدايم. )20
 .26الاستراتيجم لممصار   دار الصعاا لمي ر والتوزيل  تماا  الأردا  ص

(: دور الم ارينننة المرجعينننة سنننم تر نننيد قنننرارات التسنننعير 2008تبننناس ينننوار كحنننيط. ). الموسنننو   21
المبيية تمق رساس الكمعة المستفدسة  مجمنة الإدارت والإقتصناد  مي نورت  الجامعنة المستيصنرية  العندد 

 .68  ص69
(: رجنننر الإيضننناح تنننا محاسنننبة المسنننلولية الاجتماتينننة تمنننق الأداا 2014. بنننلا   سنننايز تمنننر. )22
  41مننالم لم ننركات الصننياتية المسننادمة العامننة الأردييننة  مجمننة دارسننات العمننوم الإداريننة  المجمنند ال

 .39  الجامعة الأرديية  ص2العدد 
(: الأداا الإدار  الممينننننز  المجموتننننة العربينننننة لمي نننننر والتوزينننننل  2012. ربننننو يصنننننر  مننننندحت. )23

 .18ال ادرت  مصر  ص
ارية المرجعية سم ت ييم الأداا المالم لمبيو  التجارية  رسالة (: دور الم 2016. باديس  ايماا. )24

ماجستير يير مي ورت  قسنم تمنوم التيسنير  كمينة العمنوم الاقتصنادية والعمنوم التجارينة وتمنوم التيسنير  
 .23جامعة رم البواسم  الجزائر  ص

قيادت وت ييم رداا  (: مسادمة الم ارية المرجعية سم2013. مزيايم  يور الديا  صلاح بلاسكة. )25
 .117  ص4الملسسات  مجمة رداا الملسسات الجزائرية  جامعة ورقمة  العدد 

(: ت ويم رداا بعض ال نركات الصّنياتية بطسنموق الم ارينة 2014. اليعيمم  صلاح تبد ال ادر. )26
ت جامعننة دراسنة ميدايينة سنم ال نركات العامننة لحسنميت  كمينة الإدارت والاقتصناد  مي نورا –المرجعينة 

 .54بغداد  العرا   ص
27.Danilkova.(2019), Benchmarking Applications Financial and Economic Indicators in 

the Internal Audit in the Republic of Belarus. International Journal of New Economics and 
Social Sciences,1 (9) 2019: 147-154. 

(: ت ينننيم الأداا المننننالم لمملسسنننة الاقتصننننادية باسنننتادام اليننننة الم اريننننة 2014. تيسنننق  سننننمية. )28
المرجعينننة  رسنننالة ماجسنننتير يينننر مي نننورت  قسنننم محاسنننبة  كمينننة العمنننوم الاقتصنننادية والتجارينننة وتمنننوم 

 .49التيسير  جامعة رم البواقم  الجزائر  ص
29. Gregory-Smith, I. and Main, B.G.M. (2014), ―Heads I win, tails you lose? A career 
analysis of executive pay and corporate performance‖, Cambridge Journal of Economics, 
November, 10, pp. 1-26. 
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(: ال يمننة العادلننة وتننطجير ءسننتعمالفا سننم 2012.السننعبر   ءبننراديم تبنند موسننم  زينند تائنند مننروا. )30
  25المصار  التجارية  مجمة الغنر  لمعمنوم الاقتصنادية والإدارينة  العندد مل رات الأداا المالم سم 
 .19كمية الكوسة  العرا   ص

(: التحمي  المنالم لأينراض ت ينيم الأداا المنالم والتيبنل بالع ن   2011. الزبيد   حمزت محمود. )31
 .93الورا  لي ر والتوزيل  تماا  الأردا  ص

: الأداا المنالم ورجنرة تمنق توائند رسنفم ال نركات  دار حامند (2014. الاطيق  محمند محمنود. )32
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 السياستين النقدية والمالية و أزمة السيولة في الاقتصاد الميبي
 (1010ديسمبر  –1025خلال الفترة )يناير 

 

 محمد عمي حسين الحاج عميد.
 جنزورأكاديمية في عمم الاقتصاد /  دكتور

 صالممخ
الورقاااو  ور الستلسااتتق النو تاااو وال للتاااو مااال  ولااوي از اااو الساااتولو مااال اأقت اال  ال ت ااال  ل ت لره ااال اهااا   تتناالوه هااا  

ستلستلق  ؤثرتلق خ و ل إ ا  ل اخ نل مل الحسا لق اق الستلساو النو تاو تحاه  حاه التجلرتاو خ و ال واع ا  ال    نال اق 
هاال  اق ق ااه ال  اارل ال ر ااز ت و ااق ثاا  تت اار  الورقااو اساالر ال اارل الرساا تو وستلسااو اأ ت اال اي ال سااتن تو  تح  اال  

اسااا ول الت ل اااه ال  اااتر   باستتتتمدام. إلاااث اثااار  ااااا ا واي هااالتتق الستلساااتتق مااال ال ساااتوا الاااال  ل ساااالر  لأقت ااال 
اق اسااالر ال اارل ماال السااو  ال ااواز   االق لهاال ا ثاار ا قااوا   ااث ( تاا  التو ااه إلااث  اا أ نتاال   اه هاال VARون ااو )  
 ال ت ل. اأقت ل  التلخ  مل

Abstract: 

This paper deals with the role of monetary and financial policies in the issue of the liquidity crisis 
in the Libyan economy, as they are the two most important and influential policies, especially if we 
take into account that monetary policy replaces commercial ones, especially if we know that the 
official exchange rates and the policy of documentary credits are controlled by the Central Bank, 
and then The paper deals with the impact of some of the tools of these two policies on the general 
level of prices in the economy. Using the method of joint integration and the (VAR) model, several 
results were reached, the most important of which is that the exchange rates in the parallel market 
had the strongest effect on inflation in the Libyan economy. 

 :أولا: مقدمة

منذ فترة عن أزمات اقتصادية حمت بالاقتصاد  لت تلفي  وغتر اأقت ل تتقيتحدث الاقتصاديون 
الميبي من أسباب وحمول, الأمر الذي لم يجمب أي نتائج إيجابية إذا ما اقترنت ىذه الحمول بإرادة 

بضرورة توافق السياسات  اتللأن صح التعبير, ومقرونة  الس ت  الاقتصادي ج تو ورونو  للتخ ت 
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الاقتصادية الممتمفة, ونتكمم ىنا عن أىم ثلاث سياسات اقتصادية وىي السياسة المالية المسؤول 
عنيا وزارة المزانة عادة, والساسة النقدية عن طريق المصرف المركزي, وكذلك السياسة التجارية 

لتجارة. إذا لم )تحترم( ىذه السياسات بعضيا البعض وتمتزم التعاون المتمثمة في وزارة الاقتصاد وا
لول المناسبة في ظل الأىداف الاقتصادية المرجوة والمنشودة, فإن ذلك حفيما بينيا لموصول لل

   ه غتر  و ج وا اقت ل تو. يعتبر

عميو, منذ أن قر الكلاسيك بمقولة ساي المشيورةوالتي تنص عمى أن العرض يممق الطمب 
كانت ىناك مشاكل في عدة متغيرات اقتصادية أىميا التوظيف والسيولة وسعرالفائدة والإقراض وغير 
ذلك.., وجاء كينز ليقول لايجوز دائما أن نترك الطمب يميث وراء العرض, فلابد من التأكد من 

 الجدوى الاقتصادية في تمك العلاقة.

ب النقدي في الاقتصاد, حيث لمص فريدمان جاءت بعدىا مدرسة شيكاغو لتؤكد أىمية الجان
مضمون نظرية مدرستو بالسؤال عن العامل الذي يكون مسؤولا عن إحداث التضمم, حيث يرى أن 

النقدي يفوق نمو الناتج المحمي وذلك لأن الإنتاج غير مرن  الإ  ارالتضمم يحدث إذا كان نمو 
الأسعار. إن ذلك دفع  ارتفليمما سيؤدي إلى لمطمب المتزايد  اأستجل وفي الأجل القصير ولايمكن 

 فريدمان لمبحث عن محددات الطمب عمى النقود.

بالثروة, المستوى العام للأسعار حيث كمما  اأحتفلظرأي فريدمان أن النقود شكل من أشكال 
أسعار السمع أدى ذلك إلى زيادة كمية النقود اللازمة لمدفع, وبغض النظر عن عامل أسعار  ارتفاي

بالنقود, فإن ارتفاع حجم التضمم المتوقع عادة ما  اأحتفلظالفائدة المرتفعة التي تؤدي إلى تقميل 
 يمفض من حجم الأرصدة النقدية.

نعود لكينز الذي يقول أن النقود تطمب لعدة أسباب منيا لمتبادل أو إتمام المعاملات, ولغرض 
والطوارئ, وكذلك لغرض المضاربة , إلا أن ىناك أسبابا جعمت المركزي الميبي عن طريق  اأحتتل 

منظومتو التجارية يعجز عن تمبية تمك الحاجات والمتطمبات التي قر بيا كينز وقر بيا الميبيون 
رجال  إلى فقدان الثقة في الجياز المصرفي في ليبيا, مما أدى تبعا إلى قيام ا اوغير الميبيين, مما 

الأعمال والتجار وحتى المواطنين العامة بسحب أمواليم من المصارف, ويؤكد عمى ذلك إن ىناك 
 .مميار دينار ليبي عمى الأقل تتداول مارج الجياز المصرفي 24



مة السيولة في ا.قتصاد الليبي  السياستين النقدية والمالية و أز

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 33-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ه   الورقو ستتنلوه  ور الستلستتق النو تو وال للتو مل  ولوي از و الستولو مل اأقت ل  ال ت ل 
تلستلق  ؤثرتلق خ و ل إ ا  ل اخ نل مل الحس لق اق الستلسو النو تو تحه  حه  ل ت لره ل اه  س

التجلرتو خ و ل واع ا  ل    نل اق اسالر ال رل الرس تو وستلسو اأ ت ل اي ال ستن تو  تح  ل 
 هل  ق ق ه ال  رل ال ر ز ت و ق ث  تت ر  الورقو إلث اثر  اا ا واي هلتتق الستلستتق مل 

 ل سالر  لأقت ل . ال ستوا الال 

 ثانيا: السياسة النقدية ودورها في الأزمة:

 عرض النقود: -1

يعتبر عرض النقود ضمن وسائل السياسة النقدية التي يشرف عمييا المصرف المركزي بغرض 
التحكم في كمية المعروض النقدي, بيدف تحقيق الاستقرار الاقتصادي, والمحافظة عمى استقرار 

ل ذلك  لمسيطرة عمى التضمم, أو تجنيب دمول الاقتصاد في حالات الركود الأسعار سعيا من ملا
أو الانكماش, حيث تعرف السياسة النقدية بأنيا مجموعة من القواعد والأدوات والأساليب 
والإجراءات والتدابير التي تستمدميا البنوك المركزية بغرض التحكم في حجم السيولة والمعروض 

ي, بحيث تحقق من ملاليا مجموعة من الأىداف منيا تماسك الأسعار النقدي في القطاع المال
ويجب أن نعمم أن ىناك سياسات نقدية توسعية يتبعيا  .واستقرار سعر صرف العممة الوطنية

المصرف المركزي في حالة الانكماش والركود الاقتصادي تتممص إجراءاتيا في زيادة المعروض 
النقدي وزيادة الاقتراض, وىناك أيضا سياسات نقدية انكماشية مصوصا في حالة ارتفاع مستوى 

دي ومفض الإقراض سعيا لتمفيض الطمب الكمي التضمم أىم إجراءاتيا ىو مفض المعروض النق
 .ومن ثم تمفيض مستوى أسعار السمع والمدمات

إلتتى  2011زيتتادة واضتتحة فتتي عتترض النقتتود متتلال كتتل ستتنوات الفتتترة متتن  تولاا  ( 1الجتتدول )
التناقض الحاصل في المعادلة التي تربط بين الزيادة في المستوى العام للأسعار  ت ثه  ل , و2017

و ىذا من سياستة انكماشتية مفادىتا تمفتيض عترض النقتود ومتنح القتروض, فبتالرغم متن أن وما يحتاج
 ال حا ه هاو أن  إأالأمر كان يتطمتب سياستة انكماشتية لمتقميتل متن الارتفتاع المستتمر فتي الأستعار, 

ىناك زيادة واضحة في عرض النقود في الاقتصاد, ىذا قد يكون سببا واضحا في تفاقم حجتم الأزمتة 
 ة التي تمر بيا البلاد والتي كان من المفروض أن تؤمذ بعين الاعتبار وتقدم مبرراتيا بوضوح.المالي
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(2جدول )  

(1010-1022)عرض النقود في الاقتصاد الميبي خلال الفترة   

 بالمميون دينار ليبي
 المجموع ودائع تحت الطمب عممة خارج المصارف السنوات
1111 14840.1 38597.0 53437.1 
1111 13391.1 45822.6 59213.7 
1112 13419.9 50879.5 64299.4 
1113 17174.9 49557.8 66732.7 
1114 23007.3 53775.7 76783.0 
1115 27103.2 67505.8 94609.0 
1116 29765.4 76658.5 106423.9 
1022 3.237.3 2.121.1 1.1111.2 
1022 33311.1 31123.1 1.6631.2 
1010 31237.. 13711.3 17716..3 

 مصرف ليبيا المركزي. -المصدر: الإحصاءات النقدية        

من أىم أسباب أزمة السيولة في القطاع المصرفي ىي زيادة الطمب عمى النقد من العامة لانعدام 
الثقة في الجياز المصرفي, بالإضتافة إلتى عتدم قتدرة الحكومتة عمتى مواجيتة النفقتات العامتة المرتفعتة 

العامتتتة  ممتتتا أدى تبعتتتا إلتتتى قيتتتام رجتتتال الأعمتتتال والتجتتتار وحتتتتى المتتتواطنينلمحكتتتومتين ومؤسستتتاتيما, 
بسحب أمواليم من المصارف, ويؤكد عمى ذلك ارتفتاع العممتة المتداولتة متارج الجيتاز المصترفي إلتى 

كمتتا ىتتو موضتتح  2012مميتتار فتتي  13.5بعتتد أن كانتتت لا تتجتتاوز  2017مميتتار فتتي  29أكثتتر متتن 
 في الجدول.

ج الجيتاز المصترفي بأن الزيادة فتي قيمتة العممتة المتداولتة متار  اتللإذا عممنا للإللمو إلث  ل ت 
( أنيتا 1لم يقابميا انمفاض في قيمة الودائع تحت الطمب, بل بالعكس حيث نرى من ملال الجتدول )

وا ثار  اق  ,2017مميار دينار في  76.6إلى أكثر من  2011مميار في  38.5ارتفعت من حوالي 
كانتتت أمتتا عتتن  وىتتذا يتتدل عمتتى أن السياستتة المتبعتتة لممتتروج متتن الأزمتتةت .7.7  تاالر ماال  اال   .1
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طريق المجوء لمقاعدة النقدية أو طباعة نقود جديدة, و غالبا الاثنين معا دون النظر في وسائل أمرى 
 تأمذ في الحسبان طبيعة الاقتصاد الميبي ومستوى إنتاجو من ثم التمفيف من وطأة الأزمة.

 أسعار الصرف في السوق الموازية: -1

تغيرات كبيرة أو مفاجئة فيما يتعمق بسعر الصرف ليس ىناك أي إنه (, 7الجدول )تتل   ق  
الرسمي المعمن من قبل المصرف المركزي, إلا أن الأمر ممتمف تماما مع سعر الصرف الأجنبي 

إلى  2017بالسوق الموازية, فالزيادة كانت واضحة ومستمرة حيث وصل سعر الصرف في ديسمبر 
% عن شير يناير سنة 44, و بت 2015 % عن سنة261لمدولار الواحد بزيادة تقدر بت  8.85
. الامتلاف الواضح بين السوقين يجعل من المؤكد أن ىناك ممل ما في ىيكل الاقتصاد 2017

الميبي فما يتعمق بسوق الصرف الأجنبي, وىذا يقودنا لمحاولة فيم ىذه السوق بشكل أكبر ووضع 
لاقتصاد الميبي من أزمتو وقد بعض النقاط عمى حروفيا لكي يسيل من الوصول لحمول قد تمرج ا

 تصل بو إلى الاستقرار المطموب.

(1جدول )  

 متوسط أسعار صرف الدينار الميبي مقابل الدولار الأمريكي
 السوق الموازي السوق الرسمي السنوات
2011 1.256 - 
2012 1253 1..1. 
2013 1.250 1.6.. 
2014 1.331 1.1.. 
2015 1.389 2.450 
2016 1.437 4.600 
2017 1.410 6.130 
7.11 1.410 2..17 
7.11 1..7. ..7.. 
7.7. 1.31. 6.1.7 

 المصدر: الأسعار الرسمية: النشرة الاقتصادية, مصرف ليبيا المركزي         
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أستعار الستوق الموازيتتة: بيانتات مجمعتتة متن قبتتل قستم الاقتصتتاد, كميتة الاقتصتتاد والتجتارة. جامعتتة 
 المرقب.

 والمستوى العام للأسعار:التضخم  -2

( والتي توضح زيادة واضحة في معدل التضمم في الاقتصاد 3إن النسب المبينة في الجدول) 
ق  نوجزهل مت ل  الميبي, أنما تدل عمى وجود تضمم مرتفع نسبيا, اجتمعت في نشوءه عدة أسباب

الاستيلاك في من ناحية ىو تضمم ناشئ عن ارتفاع التكاليف, حيث من المعروف إن ت ل:
الاقتصاد الميبي يعتمد بشكل كبير جدا عمى السمع المستوردة, مصوصا السمع الانتاجية والمواد 
المام المستوردة من المارج, لذلك فإن ارتفاع سعر العملات الصعبة حتما أثر في زيادة أسعار 

 ة في صناعتيا.السمع المستوردة وكذلك المنتجة محميا والتي كما أشرنا تستمدم مواد مستورد

التضمم أيضا نتج عن جانب الطمب: حيث زيادة حجم الطمب النقتدي كمتا رأينتا فتي إضافة لذلك,
الاقتصاد الميبي والذي صاحبو عرض ثابت من السمع والمدمات أدت لارتفاع الطمب الكمتي التذي لتم 

 .تقابمو زيادة في الإنتاج. مما أدى إلى ارتفاع المستوى العام للأسعار

انمفضت القتوة الشترائية لمنقتود فتي ظتل استتمدام العممتة النقديتة الورقيتة عنتدما قامتت الدولتة أيضاً 
نفاقيتا عمتى مجتالات غيتر إنتاجيتة ) استتيلاكية (,  بطبع المزيد من العممتة النقديتة الورقيتة كمتا رأينتا واه

فتي إنتتاج الستمع  وىذا الإنفاق الاستيلاكي مثل زيادة في الدمول النقديتة دون أن يقابتل ذلتك أي زيتادة
 . مما تسبب في ارتفاع الأسعار لمسمع والمدمات وأدى كما رأينا إلى التضمم

(3جدول )  

1116معدلات التضخم في الاقتصاد الميبي لسنة   
 التضخم عن شهر يناير معدل التضخم العام الشهر
 - 26.19 يناير
 2.59 26.87 فبراير
 7.48 28.15 مارس
 9.85 28.77 أبريل
 12.33 29.42 مايو
 12.86 29.56 يونيو
 13.70 29.78 يوليو
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 16.64 30.55 أغسطس
 16.57 30.53 سبتمبر
 20.03 31.53 أكتوبر
 24.97 32.73 نوفمبر
 27.37 33.36 ديسمبر

 .2018المصدر: مأموذة عن الأرقام القياسية لأسعار المستيمك المنشورة من قبل مصمحة الإحصاء والتعداد, 

 نموذج الدراسة:رابعا: 

 مقدمة: -1

سيتم التعريف بنموذج الدراسة , يمي ذلك توصيف المتغيرات الاقتصادية  الجزءملال ىذا 
الداممة في النموذج , ثم بعد ذلك سنقوم بالتعرف عمي الامتبارات المستمدمة في تقييم النموذج 

لتحديد درجة سكون  ر الوحدة والتي أىميا امتبارات الاستقرارية عن طريق استمدام امتبار ج
وتكامل السلاسل الزمنية لمتغيرات النموذج , وبالتالي معرفة أسموب التقدير المناسب الذي سيتم 

 اعتماده في دراستنا ىذه.

 :التعريف بالنموذج المستخدم -2

عن محددات التضمم ملال الفترة   هرتو سيتم تطبيق نموذج الدراسة باستمدام بيانات
معبرا عن التضمم  CPIالرقم القياسي للأسعار  التغتر مل ( , حيث .207 تس  ر – 7.16تنلتر)

الا  و خلر) ال  لرلت وسار ال رل مل السو  في الاقتصاد الميبي كمتغير تابع , وكل من 
ال وازتو و رت لي الو لي الال   تغتراي  فسرأ ل تغتر مل ال ستوا الال  ل سالر  لأقت ل  ال ت ل 

 ت  وم  ال الو التللتو:.7.7إلث  تس  ر  7.16ال  ت أ  ق تنلتر و ل  خلاه ا  هر 

INF =f(CC ,EXC, SLR) 

 حته:

INF =   التغتر مل ال ستوا الال  ل سالر مل اأقت ل 

CC =  الا  و ال ت اولو خلر) الجهلز ال  رمل 

SLR =   رت لي الو لي الال  
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 (:Stationarity Testاختبار الاستقرارية ) -2

من ضمن امتبارات الاستقرارية الشائعة الاستعمال امتبار جذر الوحدة والذي يأتي ضمن 
, والذي يعتبر من أىم الامتبارات المستمدمة في  ( ADF )أساليبيا  امتبار ديكي فولر الموسع 

 . معالجة البيانات التي تعاني من عدم الاستقرار

لمتغيرات ىذه الدراسة ) التغير في المستوى العام بعد الكشف عمي استقرار السمسمة الزمنية 
( تبين كما ىو واضح  .12/207 – 1/2016للأسعار ومحدداتو المذكورة سمفا ( ملال الفترة ) 

, أما I(0)قد استقرت عند المستوى ( CC, SLR( إن سمسمة لممتغيرات )4في الجدول رقم )
يا استقرت بعد أمذ الفروق الأولي , أي إنيا غير مستقرة في المستوى, ولكن(INF, EXCالمتغيرات )

, مع الأمذ في الاعتبار أن القيمة الحرجة للامتبار ند مستوى معنوية (1متكاممة من الرتبة الأولي )
 (.4.09-% كانت )1

(4جدول )  

 اختبار جذر الوحدة باستخدام ديكي فولمر الموسع   
 الفرق الأول المستوى المتغيرات

lnINF -0.09 -7.58 
lnCC -8.04 -10.34 
lnEXC -1.25 -8.12 
lnSLR -7.06 -9.42 

 .Eviews 7نتل   اأخت لر ت  الح وه   تهل  لستخ ا   رنل   

 (:Cointegration Testاختبار التكامل المشترك) -3

( يبين أنو لا يمكننا أن نقبل فرضية العدم 3امتبار التكامل المشترك كما موضح في الجدول ) 
(r = 0 والتي تنص عمى عدم وجود معادلة تكامل المشترك عند مستوى إحصائية ,)ولكن 5 ,٪

مإق اخت لر ٪. وفقا لذلك, 5( عند مستوى إحصائية r ≤ 1أيضا لا يمكن رفض فرضية العدم )
الت ل ه ال  تر  لس س و  تغتراي الن و ) مإننل نو ه مرلتو الا    أنه أ توج  ت ل ه   تر   تق 

ال ستوا الال  ل سالر  ق جهو و وتو ال تغتراي  ق جهو اخرا. ل ل ت مإق ه   النتتجو  التغتر مل
 (  ا   ل ت  تح ت  مترأ الإ  لء ال ث ث ل ن و ).VARتوو نل إلث التو تر  لستخ ا   نه  الا  
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 :VARنتائج تقدير اختبار السببية ونموذج  -4

 اي اتجلهتق  تق التغتر مل ال ستوا الال  ت تر اخت لر  الس  تو إلث  لاقو ت ل لتو  وج و  
ل سالر و وتو  تغتراي الن و ) ال فسرأ اسالر ال رل مل السو  ال وازتو و رت لي الو لي الال ت 

 VARإأ انهل ل  ت ق  انوتو مل حللو الا  و ال ت اولو خلر) الجهلز ال  رملت و لق ن و ) تو تر
 ل لو التللتو:ت تر إلث  ج و و  ق النتل   اه هل ال ا

lnINF – 0.33 + 0.89lnCC + 0.1.02lnEXC + 0.45lnSLR 

  (3.4)         (9.2)             (5.7)                          

ه ا ت تر إلث اق  تغتراي الن و ) ال فسرأ  الا  و ال ت اولو خلر) ال  لرلت اسالر ال رل 
تأثتر وال    ث و ر     ث التغتراي مل ال ستوا مل السو  ال واز ت  رت لي الو لي الال ( لهل 

الال  ل سالر مل اأقت ل  ال ت لت وت تر النتل   إلث اق اسالر ال رل مل السو  ال واز   لق 
لهل ا ثر ا قوا   ث التلخ  مل اأقت ل ت وه ا   ا والحل  ق خلاه  ولرنو التغتراي مل 

 ه   ال راسو ا لا . ال تلنلي خلاه الو ل والتح ته   ل تنلولته

 أهم النتائج:

إلث وجو   لاقو ت ل لتو  وج و  اي اتجلهتق  تق التغتر مل ال ستوا  امتبار السببيةت تر  -1
الال  ل سالر و وتو  تغتراي الن و ) ال فسرأ اسالر ال رل مل السو  ال وازتو و رت لي 

 الو لي الال .

ي السوق الموازي, مرتبات القطاع العام ليا العممة المتداولة مارج المصارف, أسعار الصرف ف -2
 .تأثير واضح وطردي عمى التغيرات في المستوى العام للأسعار في الاقتصاد الميبي

أسعار الصرف في السوق الموازي كان ليا الأثر الأقوى عمى التضمم في الاقتصاد, وىذا بدأ  -3
حميل مما تناولتو ىذه الدراسة واضحا من ملال مقارنة التغيرات في البيانات ملال الوصف والت

 أعلاه.
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 متطمبات تطبيق إدارة الجودة الشاممة في بعض مراكز التربية

 الخاصة بطرابمس من وجية نظر المعممين 

 
 د. سكينة البشير قدمور  د. فاطمة سعيد أصمامو

 أستاذ مساعد
 جامعة الزيتونة-عضو ىيئة تدريس 

 أستاذ مساعد  
 جامعة طرابلس-عضو ىيئة تدريس 

 صالممخ
تعرف على متطلبات تطبيق  ادار  الجقود  المقاملة فقض بعقض مراتقز التربيقة العاىقة و علقى ىدفت ىذه الدراسة الى ال

اىم المعوقات التض تحد من تطبي  ادار  الجود  الماملة ، وتقم اعتيقار المقنيل الوىقلض التحليلقض باعتبقاره المقنيل المناسق  
أن المتوسقط اً ومعلمة ، واظيقرت نتقائل الدراسقة  ( معلم111و متمامياً مع ما ىدفت اليو الدراسة ، وبلغت عينة الدراسة )

( و ىققو معققدب مرتلققع0 تمققا اظيققرت أن المتوسققط 1..40العققام تسققتجابات افققراد العينققة عققن التسققاؤب اتوب جققا ت ب يمققة )
العققام تسققتجابات افققراد العينققة عققن التسققاؤب الاققانض قققد جققا  المعققدب العققام مرتلعققا علققى جققود  المعلمققين بمؤسسققات التربيققة 

( ، امققا المتوسققط العقققام تسققتجابات افقققراد 10.1( ، وتقققذلل المعققدب العققام لجقققود  الطقق   ب يمقققة )10.1العاىققة وب يمققة )
( ، والمتوسقط العقام تسقتجابات افقراد العينقة علقى 1011العينة على جود  اتدار  بمؤسسقات التربيقة العاىقة جقا ت ب يمقة)

( وىققو معققدب متوسققط ،امققا المتوسققط العققام تسققتجابات افققراد العينققة 1011جققود  المققنيل الدراسققض جققا  المعققدب العققام ب يمققة )
 ( و ىو معدب متوسط 101.0عن التساؤب الاالث جا  المعدب ب يمة )

 مراتز التربية العاىة 0 -التربية العاىة -التلمات الملتاحية  الجود  الماملة 

Abstract: 

This study aimed at identifying the requirements of implementation of total quality management 
in some of the private education centers and to the most important obstacles that restrict the 
application of total quality management. The descriptive analytical method was chosen considering 
that it is an appropriate method that keeps pace with the goal of the study. The study sample 
attained (114) male and female teachers and the results of the study showed that the general 
average of responses of the sample’s individuals for the first question amounted to (2.004), which 
is a high average. It also showed that the overall average for the responses of the sample’s 
individuals for the second question came to be high for the quality of teachers in the private 
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education institutions and amounting to (1.87). Also, the overall average of the quality of students 
amounted to (1.81). But the overall average for the responses of the sample’s individuals for the 
management quality in the private education institutions came with a value of (1.79) and the overall 
average of responses of the sample’s individuals for the curriculum quality amounted to (1.66), 
which is a medium average, but the overall average of responses of the sample’s individuals for the 
third question came as an amount of (68.1), which is a medium average. 

Keywords: total quality – private education – private education centers. 

 المقدمة ;

تعتبر ادار  الجود  الماملة من اتتجاىات الحدياة باعتبارىا رتيز  اساسية لنموذج اتدار  ، فيض 
اور  حدياة تأعذ نظاما ادارياً مام  ، حيث إن نجاح وازدىار اي مؤسسة ىناعية ، أو عدمية ،أو 

ى الض جود  إدارتيا،وبالتالض انتاجية ،أو تربوية وتعليمية وغيرىا من المؤسسات يعود بالدرجة اتول
تعد الجود  من أىم الوسائب و اتسالي  الناجحة فض تطوير و تحسين بنية أي نظام اداري بمتوناتو 
المادية و البمرية ، بب أىبحت ضرور  ملحة و عياراً استراتيجياً تمليو طبيعة الحرال اتداري لأي 

تاز بو من تطور وحدااة فض اساليبيا ( ،وما تم1.7،ص4.11مؤسسة فض الوقت الحاضر)منىور،
بداع فض مستوي ادائيا ؛ فتطبي  ادار  الجود  الماملة يحتاج الى  ارضية معينة فض  ،ومن تأل  وا 
تافة البنية التنظيمية و اتدارية و اتجتماعية داعب المؤسسة و عارجيا بحيث توفر المناخ المناس  

لى مدى ادرال اتدار  لأىميتو ، إذ تبد من توافر لإمتانية تطبي و ، وبالتالض نجاحو يتوقف ع
ال ناعة التامة لدى اتدار  العليا بأىمية ىذا المليوم و جعب الجود  فض م دمة استراتيجياتيا ، وتذلل 
العمب على نمر ىذه ال ناعة بين افرادىا ، تما تتطل  قاد  قادرين على توجيو اتفراد نحو تح ي  

إذ ليس ىنال من مؤسسة احرزت ت دماً ضمن مليوم ادار  الجود  دون وجود اىدافيم و تطلعاتيم ، 
 (40،ص.4.1قياد  فاعلة)مسلم،

وعليو فإن اتىتمام بالجود  الماملة مطل  ضروري يسعض إليو التاير من المؤسسات اتنتاجية 
إت ان اغلبيم والتعليمية ، و رغم اعت ف الملترين  والمتعىىين حوب مليوم ادار  الجود  الماملة 

اتل وا حوب جوانبيا اتساسية من ع ب ما ح  و ىذا النمط اتداري الحديث من نجاحات علض 
الىعيد العالمض والعربض والمحلض اذ تعتبر ادار  الجود  الماملة احد اتنماط اتدارية الحدياةو 

ؤسسات المعتللة ، ومنيا المرغوبة ؛ف د ميدت فض الآونة اتعير  اىمية لتطبي يا فض العديد من الم
( ، وليذا اىبح تطبي  الجود  فض 411،ص1..4مراتز و مؤسسات التربية العاىة)حمادات،
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التعليم مطلبا ملحا من أجب التلاعب والتعامب بتلا   مع متغيرات عىر السرعة المعرفض 
تمين ب ضايا والتتنولوجض والمنافسة بين اتفراد والجماعات والمؤسسات والمغب الماغب لتب المي

م "التعليم للجميع" اىداف عد  ،وتان  1..4التعليم 0حيث اىدرت اليونستو فض مبادرتيا عام 
اليدف السادس لليونستو ىو" تحسين تافة جوان  التعليم للوىوب الى وضع يستطيع الجميع ان 

ال درات يتونوا متميزين وتح   للطلبة جميعيم نتائل معترف بيا و يمتن قياسيا، وتسيما فض 
 (0 4،ص4.11الحسابية و ال رائية و الميارات الحياتية و اتساسية ولمدى الحيا " )اللار ،

وعليو يمتن ال وب ان ادار  الجود  الماملة ترتبط ارتباطا واي ا بمدي ات ان العمب وجودتو 
تىرف والحرص علض التطوير والتجديد حيث ينادي اتس م بالجود  واتت ان فض العمب وحسن ال

وعن ،  }..{سور النمب الآية } ىُنْعَ اللَّوِ الَّذِي أَتَْ نَ تُبَّ مَضٍْ  إِنَّوُ عَبِيرٌ بِمَا تَلْعَلُونَ  {:ل ولو تعالض
 الرسوب الله ىب الله عليو وسلم   ) إن الله يح  اذا عمب احدتم عم  أن يت نو ( 0

لدى مؤسسات تعليمية بحيث تجعب فجود  التعليم ىض منيل يرتتز على ايجاد عطوات تنظيمية 
ال يادات و العاملين و المعلمين و المتعلمين متحمسين لتب ما ىو جديد ، ويمجعيم على العمب 

، وبذلل انطل ت المؤسسات التعليمية لتبنض ملاىيم الجود  الماملة و تطبي يا بيدف تلري  موحد 
وعية العدمات التعليمية فض مؤسسات العمب علض التحسين المستمر فض المنتل التعليمض وتحسين ن

التربية العاىة ،ونظراً لحدااة ميدان التربية العاىة اىبح اتىتمام بالجود  فض مجاب التعليم ذوي 
اتحتياجات العاىة ضرور  ملحة لطبيعة التغيرات التتنولوجية الم ح ة والت دم العلمض و ارتلاع 

لف الممروعات اتنتاجية والعدمية، و بالتالض  يج  تتللة التعليم فض ظب اترتلاع التبير لمعت
الترتيز علض المعرجات النيائية لتعليم ذوي اتحتياجات العاىة الض اقىى ما تسمح بو قدراتيم 
تح ي ا لأىداف التنمية فض المجتمعات ، ولتح ي  الجود  فض مجاب تعليم ذوي اتحتياجات العاىة 

ديةو البمرية مع اتىتمام بالتعرف علض رغبات ومتطلبات تبد من تعبئة تافة اتمتانات الما
وتأتيداً علض ؛المستليدين ، وبما يساعد علض امباعيا و يح   تحسين فض وحد  المنتل التعليمض 

أىمية تطبي  الجود  الماملة فض ميدان التربية العاىة تتطل  وجود رؤية واضحة ، و وسائب 
حتياجات العاىة بما يتناس  مع عىائىيم وقدراتيم وأجيز  ومبانض ومراف  للط   ذوي ات

واستعداداتيم ، و يتل  مع المعايير والمواىلات المتل  علييا ، وما يتواف  مع توقعات المستليدين 
واوليا  امور الط   ، وتذلل بالأعداد النظري والعلمض لمعلمض وممرفض ومديري مؤسسات التربية 

 .(..1،ص4.11الدور المتوقع منيم)منىور،العاىة ، ولما يؤىليم لل يام ب
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وبما ان النظام التعليمض فض ليبياتغيره من الدوب العربية يعانض  العديد من المماتب منيا   عدم 
تطبي  فلسلة ادار  الجود  الماملة فض المؤسسات التعليمية والتض ترجع اسبابو الى عدم الوعض 

ود  الماملة ، وانتمار اللساد اتداري و المالض مما يعرقب الا افض المجتمعض لمليوم و آليات ادار  الج
تبنض مليوم ادار  الجود  الماملة ، و ترتيز اتىتمام بالتم  أتار من التيف ، و عدم تحمس اتدار  

( ، حياامارت دارسة مناب 411ص ،4.11العليا فض تطبي  فلسلة ادار  الجود  الماملة)الرميدي،
ز رعاية وتأىيب اتطلاب متعددي اتعاقة فض مدينة طرابلس تيلض ( الى أن مرت4.11مادي )

بمتطلبات تعليم و تأىيب المعاقين نتيجة لغيا  فلسلة الجود  لدى العاملين بالمراتز المعتللة ، 
واتفت ار للتوادر اتدارية ، وقلة الإمتانيات المادية المتاحة ، ون ص اللنيين و العبرا  فض ىذا 

م ئمة اتبنية التعليمية لطبيعة ذوي اتحتياجات العاىة ، وغيا  الحوار بين  المجاب ، وعدم
اتداريين و العاملين بالمرتز ، وتدنض مستوى العدمات الم دمة ، وتذلل تدنض تلا   معلم التربية 

(، 4،ص4.11‘العاىة ، وضعف الوعض لدى اتبا  بأىمية ممارتتيم فض تعليم اطلاليم)مادي
ممت ت اعرى منيا مايتعل  بالنظام اتداري ، ومنيا مايتعل  بالمناىل و طر   بالإضافة الى

التدريس ، ومنيا ما يتعل  بالمعلمين و بيئة العمب ، و بالتالض فإن ممتلة التعليم فض ليبيا يتمن فض 
جودتو و اعتماده على التوسع التمض علض حسا  التوسع النوعض فض معرجاتو ، وباعتبار التعليم 

مؤسسات التربية العاىة يعمب تحت مظلة النظام التعليمض فيو تيعتلف عن تلل اتمتاليات  فض
التض يعانض منيا النظام التعليمض فض ليبيا فيما يتعل  بضعف الجود  فض مؤسساتو ، والتض يمتن 

،و  التغل  علييا اذا تم اى ح و تطوير الجياز اتداري و التربوي داعب مؤسسات التربية العاىة
ذلل بإقامة نظام تعليمض ذي جود  عالية، و تحسين تلا   و فاعلية عملياتيا اتدارية و التعليمية 
من اجب ان تتون اتار قدر  ل ستجابة مع التغيرات السريعة فض معتلف مجاتت و منامط الحيا  

 (41.0،ص4.11)عليلة،

لماملة الذي يعد أحد اتتجاىات ونظراًلأىمية ىذه الدراسة فض تناوليا موضوع ادار  الجود  ا
اتدارية الحدياة فض البيئة العربية بىلة عامة والليبية بىلة عاىة ، عليو ترتتز امتالية ىذه 

متطلبات تطبي  ادار  الجود  الماملة فض بعض مراتز التربية العاىة الورقة البحاية فض دراسة 
 بطرابلس من ع ب اتجابة على التساؤتت التالية  

 ما مستوى وعض معلمض مؤسسات التربية العاىة  بملاىيم ادار  الجود  الماملة  ؟ -1س
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 –المبنض  –المنيل  –المعلم  –ما متطلبات تطبي  ادار  الجود  الماملة فيما يعص ) التلميذ  -4س
 اتدار  ( 0

 اىة ؟ ماىض المعوقات التض تحد من تطبي  ادار  الجود  الماملة فض مؤسسات التربية الع -4س

ما أىم النتائل والتوىيات التض تسيم فض تلعيب تطبي  نظام الجود  الماملة فض مؤسسات  -1س
 التربية العاىة؟ 

 أىداف الدراسة ; ىدفت الدراسة الى تحقيق مايمي;

التعرف علىمستوى وعض معلمض مؤسسات  التربية العاىة بملاىيم ادار  الجود  الماملة فض  -1
 تربية العاىة بمدينة طرابلس 0 بعض  مؤسسات ومراتز ال

 –المعلم  –التلميذ -التعرف على متطلبات تطبي  ادار  الجود  الماملة فيما يعص ) اتدار   -4
 المبنض المدرسض(0 –المنيل 

التعرف على اىم المعوقات التض تحد من تطبي  ادار  الجود  الماملة فض مؤسسات التربية  -4
 العاىة 0

يات التض تسيم فض تلعيب تطبي  نظام الجود  الماملة فض التعرف علض النتائل والتوى -1
 مؤسسات التربية العاىة 0

 أىمية الدراسة ;تكمن اىمية ىذه الدراسة في كونيا ;

ان ىذه الدراسة من الدراسات المحلية الليبية ال ليلة التض تناولت موضوع ادار  الجود  و  -1
 لعاىة  حس  علم الباحاتان 0متطلبات تطبي يا فض بعض مراتز و مؤسسات التربية ا

انيا تسيم فض ال ا  الضو  علض الواقع الحالض لتطبي  الجود  الماملة فض مؤسسات التربية  -4
 العاىة 0

انياتزود الميتمين والباحاين وال ائمين علض مؤسسات ومراتز التربية العاىة فض ليبيا ب طاعيو  -4
التض تواجييم فض تطبي  نظام  العام والعاص فض تحديد ن اط ال و  والضعف والىعوبات

 الجود  الماملة 0
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أنيا محاولة عملية جاد  لسد الن ص الواضح فض ميدان البحث العلمض فض ميدان التربية  -1
 العاىة حيث تتزاب ليبيا تعانض من ن ص الدراسات العلمية حوب مؤسسات التربية العاىة 0 

  -حدود الدراسة ;

الدراسة فض بعض مراتز ومؤسسات التربية العاىة بمدينة  الحدود المتانية  تم اجرا  ىذه -ا
 طرابلس0

 م 0 4.44-4.41الحدود الزمانية  تم اجرا  ىذه الدراسة فض اللتر  من  - 

الحدود البمرية  تم اجرا  ىذه الدراسة علض معلمض بعض مؤسسات ومراتز التربية العاىة  -ج
 بطرابلس0

  -مصطمحات الدراسة ;

ية توجيو الجيود اتنسانية وقيادتيا فض اي منظمة لتح ي  ىدف معين سوا  ىض عملالادارة ;" -
 . (44،ص4.11،سيب")تانت دائر  او ىيئة حتومية

يعرفيا المعيد اتمريتض للمعايير "بأنيا جملة السمات والعىائص للمنتل او العدمة  الجودة ; -
 التض تجعليا قادر  علض الوفا  باحتياجات معينة"

"ي ىد بيا فض التربية مجموعة من العىائص أو السمات التض تعبر بدقة ة ;الجودة الشامم -
وممولية عن جوىر التربية وحالتيا بما فض ذلل تب ابعادىا مدع ت ومعرجات وعمليات 
وتغدية راجعة ،وتذلل التلاع ت المتواىلة التض تؤدي الض تح ي  اتىداف المنمود  والمناسبة 

 .(41،ص...4)البي وي واعرون،للجميع"

"بأنيا ايجاد ا افة متميز  فض اتدا  حيث يعمب المديرون ادارة الجودة الشاممة في التعميم ; -
والموظلون بمتب مستمر لتح ي  توقعات المستيلل وادا  العمب الىحيح منذ البداية مع 

 0(411،ص4..4تح ي  الجود  بمتب أفضب وبلاعلية وفض اقىر وقت")ابراىيم،

ىض التجاو  المستمر مع حاجات ومتطلبات في التربية الخاصة ;"الجودة الشاممة  -
المستليدين ) ذوي اتحتياجات العاىة وأسرىم ( والعمب علض تح ي يا بتلا   عالية وبأقب 
تتللة من ع ب قيام المعلمين بأدوارىم بمتب فعاب وف  الموىلات والمعايير 

 0(1.1،ص4.11المينية")ممنىور،
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نيا مجموعة من برامل التربوية المتعىىة ت دم للأفراد ذوي اتحتياجات بأالتربية الخاصة ;" -
 .(141،ص.4.1التتليف")البري ين،العاىة من اجب تنمية قدراتيم ومساعد  علض 

ىض المراتز التض تعنض باتىتمام بالطلبة ذوي مراكز او مؤسسات التربية الخاصة ;" -
 .(7،ص4.11)الرميدي،"اتحتياجات العاىة وتعليميم واعاد  تأىيلييم 

ىو ذلل المعص المؤىب تأىيبً علمياً وعملياًفض مجاب تعليم احد فئات معمم التربية الخاصة;" -
 (0..4،ص4.14ذوي اتحتياجات العاىة الع لية والبىرية والسمعية")منىور،

 الدراسات السابقة ;

د  الماملة و تطبي اتيا ل د تناولت العديد من الدراسات فض معتلف دوب العالم مليوم ادار  الجو 
فض مراتز التربية العاىة  و فض العالم العربض ، اما فض ليبيا تم تناوب بعض الدراسات الممابية 

 ليذا الموضوع ومنيا ما يلض   

( بعنوان "الجودة الشاممة في برامج وخدمات التربية الخاصة كما تقدم 3122دراسة منصور) -1
وىدفت الدراسة ( 3122من وجية نظر الاباء")من وجية نظر المعممين وكما تدرك 

الىالتعرف علض مستوي الجود  المامب فض برامل عدمات التربية العاىة تما ت دم من وجية 
نظر المعلمين وتما تدرل من وجية نظر ابا  ذوي اتحتياجات العاىة وتتونت عينة الدراسة 

الت ميذ ذوي اتحتياجات  ( ابا من ابا 411( معلما من المرحلة المتوسطة و )11من )
( ابا من 114العاىة الم دمين بالبرامل والمعاىد التض است ت منيا عينة المعلمين، وتان )

( برامل ومعاىد  تعليم ذوي اتحتياجات .1( من )114ابا  ت ميذ المرحلة اتبتدائية )
 ،رحلة المتوسطة( معلما من الم11( معلما من المرحلة اتبتدائية ،و)1.العاىة تان منيم )

برامل ومعاىد تعليم ذوي ( .1)( من 114( ابا من ابا  ت ميذ المرحلة اتبتدائية ،و)411و)
  وتوىلت نتائل الدراسة الض ما يلض - اتحتياجات العاىة جود  عدمات التربية

 ان واقع عدمات التربية العاىة تما ت دم وجية نظر المعلمين تتسم بالجود  0 -4

 التربية العاىة من وجية اتبا  تتسم بالجود  0ان واقع عدمات  -4

 توجد فرو  دالة احىائيا فض جود  العدمات من وجية نظر اتبا  تعود لنوع اعاقة ابنائيم0  -1
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ت توجد فرو  دالة احىائيا فض جود  عدمات التربية العاىة من وجية نظر المعلمين بين  -7
 المرحلة اتبتدائية والمرحلة المتوسطة 0

(،بعنوان " تطوير مراكز التعميم لذوي الاحتياجات الخاصة بميبيا في ضوء 3127ادي )دراسةم -3
، وتيدف الدراسة الى تطوير مراتز تعلم و تأىيب المعاقين بليبيا فض ضو  معايير معايير الجودة" 

ئة الجود  ، واستعدمت الباحاة المنيل اتنتوغرافض و الذي يمتن من ع لو توفير وىلاً ملىً  للبي
المادية و البمرية و اتجرا ات المتبعة و التدري  على الميارات الحياتية ، واقتىرت عينة الدراسة 
على دراسة مرتز رعاية و تأىيب اتطلاب متعددي اتعاقة سيد المىري بمدينة طرابلس )دراسة 

 حالة( 0وبينت نتائل الدراسة ما يلض  

 اية ىحية مناسبة للأطلاب الملتح ين بو 0ان المرتز يتمتع بمستوى نظافة مرتلع و رع -

ييتم المرتز بإتسا  اتطلاب النزت  بعض الميارات الحياتية و عاىة الذين لدييم ملب نىلض  -
 أو اعاقة ع لية بسيطة 0

ان المرتز يولض اىتماما بالجان  اتداري المترت  على اتعاذ ال رار مع ممارتة اوليا  اتمور فض  -
 اتعاذ ال رار0

 يتمتع المرتز بموقع مناس  تتوفر فيو المروط الىحية و اتمن و الس مة 0 -

 يعد تىميم المبنى من حيث المتب العارجض مناسبا و مراعياً للنواحض الجمالية 0 -

 ت يوجد بالمرتز معتىون للأنمطة تالألعا  و الموسي ى 0 -

 مغاب 0توجد معلمة ت وم بتدري  الأطلاب على ميار  الرسم و ات -

بعنوان" مدي توافر معايير الجودة في برنامج التربية (3128)دراسة آل عثمان واخرون  -4
"، وىدفت الدراسة  الخاصة من وجية نظر مدرسي البرنامج وطمبة المستوي الثامن الممحقين فيو

نظر الض ت دير مدي توافر معايير الجود  فض برنامل التربية العاىة فض جامعة المجمعة من وجية 
اعضا  ىيئة التدريس وطلبة المستوي الاامن المتوقع تعرجيم فض البرنامل فض ضو  عدد من 
المتغيرات، وتتونت عينة الدراسة مع جميع اعضا  ىيئة التدريس فض قسم التربية العاىة البالغ 

 ( طالباً، وقد بينت14( عضوا ، وطلبة المستوي الاامن المتوقع تعرجيم وعددىم ) 14عددىم ) 
نتائل الدراسة  الض توافر معايير الجود  فض البرامل بدرجة مرتلعة من وجية نظر اعضا  ىيئة 
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التدريس وعلض تافة ابعاد اتدار  ،و تباين بسيط بين معتلف اتبعاد تالمراف  والوسائب والعدمات 
لنتائل الض فض التض جا ت فض المرتبة اتعير  ، اما من وجية نظر الطلبة المتعرجين ف د امادت ا

توافر معايير الجود  فض البرنامل وف ا لبعد اىداف البرنامل ف ط بدرجة مرتلعة بينما جا ت علض 
 تافة ابعاد اتدا  الأعرى بدرجة متوسطة 

(بعنوان" المعوقات التي تواجيو قادة المدارس في تفعيل برامج التربية 3129دراسة البريقين) -5
وىدفت العام بمحافظة الخرج في ضوء معايير الجودة الشاممة"الخاصة الممحقة بمدارس التعميم 

الدراسة الض التعرف علض اىم المعوقات التض تواجو قاد  المدارس فض تلعيب برامل التربية العاىة 
الملح ة بمدارس التعليم العام فض ضو  معايير الجود  الماملة واستعدام الباحث المنيل الوىلض فض 

تستبانة تأدا  لجمع البيانات ،وطب ت الدراسة علض تب ماغلض الوظائف دراستو ،واعتمد علض ا
من مدارس ( .11)من افراد مدارس البنين و(.44)التعليمية ببرامل التربية العاىة ويممب علض

البنات وىم ) المعلمون ، الممرفون اللنيون للبرامل ، معلمو التدريبات السلوتية / معلمو النط  ، 
رواد النماط المرمدون الط بيون ، قاد  المدارس ( حيث طب ت الدراسة علض  وت   المدارس ،
 -( فردا وتوىلت الدراسة الض ابرز النتائل   ..4تامب المجتمع ) 

ان المعوقات التض تواجو قاد  المدارس فض تلعيب برامل التربية العاىة الملح ة بالمدارس  -
(  40.4جا  بدرجة مواف ة ) عالية ( بمتوسط )  التعليم العام فض ضو  معايير الجود  الماملة

وتوىلت ايضا الض عدم وجود فرو  ذات استجابات مجتمع الدراسة حوب المعوقات التض 
تواجو قاد  المدارس فض تلعيب برامل التربية العاىة بينما توجد فرو  ذات دتلة احىائية 

حوب المعوقات التض توجد فرو  بين استجابات مجتمع الدراسة ( 0.7.)عند المستوي الدتلة 
 0تعزي الض متغير الجنس لىالح الذتور 

( بعنوان" درجة توفر معايير الجودة في برنامج اعداد معمم التربية  3129دراسة قعدان )  -6
الخاصة بجامعة الاميرة نور بنت عبد الرحمن في المممكة العربية السعودية من وجية نظر 

الحالية إلى معرفة درجة توفر معايير الجود  فض برنامل إعداد معلم ىدفت الدراسة "، و الطالبات 
التربية العاىة بجامعة الأمير  نور  بنت عبد الرحمن فض المملتة العربية السعودية من وجية نظر 

( طالبة من ..1م، وتتونت عينة الدراسة من ) 4.11م، وم ارنتيا بالعام4.11الطالبات فض العام 
م، وم ارنتيا بعينة  4.11لاامن فض برنامل التربية العاىة بتلية التربية فض العامطالبات المستوى ا

م0 وقد بينت نتائل اتعتبارات  4.11( طالبة طب ت عليين أدا  الدراسة فض العام14متونة من )
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الإحىائية أن درجة توفر معايير الجود  فض برنامل إعداد معلم التربية العاىة فض جامعة الأمير  
م تتب جا ت بدرجة ت دير مرتلعة، ولم تظير فروقا فييا وف ا 4.11  بنت عبد الرحمن فض العام نور 

لمتغير المعدب التراتمض، تما تملت النتائل عن وجود فرو  ذات دتلة إحىائية فض درجة توفر 
ن بين معايير الجود  فض برنامل إعداد معلم التربية العاىة فض جامعة الأمير  نور  بنت عبد الرحم

، وأوىت الدراسة بضرور  التأتيد على  تطبي    4.11لىالح العام  4.11و 4.11العامين 
محاور معايير الجود  الماملة بالتلا   المطلوبة لتح ي  اللاعلية المستيدفة ، ووىوت إلى الأىداف 

الوطنض ، وتذلل  المحدد  بالعطة اتستراتيجية لل سم والتلية والجامعة، وتح ي ا ل عتماد الأتاديمض
 .ضرور  مواىلة اتىتمام باستيلا  الممارسات فض معايير ضمان الجود  وىوت للعالمية

( بعنوان "متطمبات تحسين البيئة المدرسية لمؤسسات التربية 3133دراسة مصطفى ) -7
 ىدفت الدراسة الى التعرف على اتطار الملاىيميللبيئةالخاصة في ضوء مؤشرات الجودة الشاممة"

المدرسية ،و التعرف على المتطلبات التىميمية لللراغات العارجية و الداعلية التض ينبغض توافرىا 
فض المبنى المدرسض لتحسين البيئة المدرسية لمدارس التربية العاىة ،تما ىدفت الدراسة الى 

ىة ، التمف عن المتطلبات التعطيطية ال زمة لتحسين البيئة المدرسية بمدارس التربية العا
واستعدم الباحث المنيل الوىلض و اعتمد على ادوات البحث ماب  الم اب ت المعىية ،الم حظة 
المبامر  ، بطاقة الرىد( ، وتوىلت نتائل الدراسة  الى وجود بعض الممت ت التض تعص المبانض 

ة المدرسية و اللىوب لمدارس التربية العاىة ، تما توىلت الدراسة الى تىور م ترح لتحسين البيئ
 لمبانض مؤسسات التربية العاىة فض ضو  مؤمرات الجود  الماملة 0

 اوجو الاستفادة من الدراسات السابقة 

 لقد استفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في عدة مجالات منيا ;

 توفير ال اعد  المعلوماتية لىياغة ممتلة الدراسة و اىدافيا و تحديد منيجيتيا0 -

 ت الدراسة الحالية من الدراسات الساب ة فض بنا  ادا  الدراسة و محاورىا 0استلاد -

 تحديد نوع المعالجات اتحىائية المناسبة للدراسة 0 -
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 اجراءات الدراسة 

استعدمت الباحاتان المنيل الوىلض التحليلض ؛ باعتبار أن ىذا المنيل مناس   )ا( منيج الدراسة ;
 متماميا مع ما ىدف إليو البحث 0 لوىف وجمع و تحليب البيانات و

 )ب( مجتمع و عينة الدراسة ;

 ،(..4تتون المجتمع اتىلض للدراسة من معلمض بعض مراتز اللئات العاىة ،و البالغ عددىم )
 ( معلما و معلمة ، و تم اعتيارىم بطري ة عموائية 1110وتتونت عينة الدراسة من ) 

اتستبانة تأدا  لجمع البيانات ؛ تم مراجعة اتدبيات التربوية اعتمدت الباحاتان )ج( اداة الدراسة ; 
و الدراسات الساب ة المتعل ة بموضوع الدراسة ، حيث تم اتعتماد على ف رات اتستبانة التض 

 سؤاتً ، وقد تم وضع م ياس تنائض )نعم/ ت(0 (74تضمنت)

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة

سة وتحليب البيانات التض تم جمعيا من ملردات العينة التض تم اعتيارىا من لتح ي  أىداف الدرا
مجتمع الدراسة، ف د تم استعدام العديد من الأسالي  الإحىائية المناسبة باتعتماد على استعدام 

 برمجية الحزم الإحىائية للعلوم اتجتماعية

"Social Sciences forStatistical Package "اعتىارا بالرمز والتض يرمز ليا 
(SPSS) وفض مايلض مجموعة الأسالي  الإحىائية التض قامت الباحاتان باستعداميا41الإىدار ،  

  التترارات و النس  المئوية ، والوسط الحسابض، و اتنحراف المعياري، التجزئة النىلية ،و
 معامب اللا ترونباخ0

 اعتبارt لإمتانية تعميم النتائل من العينة إلى لعينة واحد  تأحد أسالي  الإحىا  اتستدتلض ،
 المجتمع0

 خصائص عينة الدراسةتحميل المعمومات الأولية;  أولا ;
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 ( خصائص عينة الدراسة2جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الفئة الخصائص

 المؤىل العممي

 101 7 ماجستير
 4101 .4 بتالوريوس
 4101 14 ليسانس

 4.04 44 دبلوم عالض
 1404 17 دبلوم متوسط
 .0..1 111 المجموع

 سنوات الخدمة

 .10 . اقب من سنة
 4.01 47 سنوات 7الى  1من 
 1101 11 سنوات .1الى  1من 

 1101 71 سنوات .1اتار من 
 .0..1 111 المجموع

 مراكز الفئات الخاصة

 4.01 44 اتمب الىم وضعاف السمع
 1.01 41 حدالوطنض لتمعيص وع ج التو 

 4.01 44 النور للمتلوفين
 4101 .4 الرماد لىعوبات التعلم

 .0..1 111 المجموع

 ( الذي يوضح عىائص عينة الدراسة أنيا تتميز بالآتض 1يتضح من الجدوب رقم )

  وبلغت اقب نسبة من 4101ان اعلى نسبة من ملردات عينة الدراسة مؤىليم العلمض ، %
 % 1010م العلمض ماجستير ملردات العينة مؤىلي

  واقب 1101سنوات بلغت  .1أن اعلى نسبة من ملردات عينة الدراسة عبرتيم اتار من ، %
 سنوات 0 7% للذين عبرتيم اقب من .10نسبة 

  فض حين اقب 4.01ان اعلى نسبة من ملردات عينة الدراسة لمرتز النور للمتلوفين بلغت ، %
 ض المرتز الوطنض لتمعيص و ع ج التوحد0 % ف1.01نسبة لملردات العينة بلغت 
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 الدراسة أداة وثبات ثانيا ; اختبارصدق

حيث تم استعراج ىد  اتدا  من ; ىد  المحتميناستعدمت الباحاتان ; الدراسة أداة صدق 0أ 
ع ب الىد  الظاىري الذي تم عرضو على مجموعة من المحتمين من اساتذ  الجامعة فض مجاب 

وذلل لإبدا  رأييم من حيث مناسبة الل رات للمحتوى ، وفض ضو   مية،التربية و اتدار  التعلي
الم حظات و الم ترحات من قبب المحتمين قامت الباحاتان بإجرا  التعدي ت المناسبة على ال ائمة 

 حتى اعذت ىورتيا النيائية 0

تعطض أدا     ي ىد بابات أدا  جمع البيانات دقتيا واتساقيا0 بمعنى أن ب. ثبات أداة الدراسة
جمع البيانات نلس النتائل إذا تم استعداميا أو إعادتيا مر  أعرى تحت ظروف مماالة ع ب فترات 

 زمنية معينة ،ول ياس مدى ابات محاور الدراسة استعدمت الباحاتان الطر  التالية  

 اختبار ثبات أداةالدراسة

النىلية على محاور الدراسة،  طري ة التجزئةاستعدمت الباحاتان معادلة )أللا ترونباخ(، و 
 (40وظيرت النتائل فض الجدوب التالض رقم )

 

 لمحاور الدراسة ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية اختبار نتائج (3جدول رقم )

 المحاور

 المجموع

 ألفا كرونباخ عدد العبارات
معامل 
الإرتباط 
 بيرسون

معامل الثبات 
 سبيرمان براون

 0411. 0114. .041. 1 لجودة الشاممةوعي المعممينبمفاىيمادارة ا
 0111. 0741. 0171. 11 متطمبات ادارة الجودة الشاممة

 .011. .071. 0171. . معوقات تطبيق ادارة الجودة الشاممة 
 0777. 04.1. 0111. 74 المجموع

( أن معامب ابات محاور الدراسة )معامب أللا ترونباخ( قد 4يتضح من الجدوب الساب  رقم )
( لمعتلف محاور الدراسة، ويتبين وجود ع قة ارتباط بين أجزا   0171.،   0171.تراوح بين )

(، تما إن معامب ابات  0741.، .071.محاور الدراسة، حيث تراوح معامب إرتباط بيرسون بين ) 
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(، وتعد ىذه ال يم  0111.،  .011.مان براون بين النىف اللردي والزوجض تراوح بين ) سبير 
 عالية ومناسبة للتح   من ابات الم ياس0

وبذلل تتون الباحاتان قد تأتدتا من ىد  و ابات م ياس الدراسة مما جعب ا ة الم ياس 
 0والإجابة على تساؤتت الدراسةوى حيتو لتحليب النتائل  

ما مستوى وعي معممي مؤسسات التربية الخاصة بمفاىيم المحورالاول ; / بيانات الدراسة تحميل
 ادارة الجودة الشاممة  ؟

( يبين المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و ترتيب الفقرات و الدرجة في 4جدول رقم)
 مستوى الوعي بمفاىيم ادارة الجودة الشاممة 

المتوسط   لا نعم  النسبة العبارة ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 tقيمة 
مستوى 
المعنوية 
p-value 

 الترتيب
 

 الدرجة

 1 

الجود  تعنض ادا  
العمب بمتب 

ىحيح و انتاجية 
 عالية

  1 1.1 ت
4011.                10..1 14014. .0... 1 

 
 مرتلعة

% 1701 407 

4 

توفر المعلومات 
الىحيحة مطل  
اساسض فض ادار  

 الجود 

 1 ..1 ت

10111       .0441 1401.7 

.0... 

4 

 مرتلعة

% 1101 704 

3 

الجود  تعنض 
اىتمام اتدار  

بنمر ا افة الجود  
 بين المعلمين

 1 ..1 ت

10111 .0441 1401.7 

.0... 

 4 

 مرتلعة

% 1101 704 

4 
تيتم الجود  

بتحسين العدمات 
 بمتب مستمر

 .1 1.1 ت
10114 .04.1 110.71 

.0... 
4 

 
 مرتلعة

% 1104 .0. 

تتطل  الجود   5
 تتاليف عالية

 41 11 ت
10117 .011. 4.0.41 

.0... 
1 

 
 4407 1107 % متوسطة

6 

تطبي  ادار  
الجود  يجعب 
اتعاذ ال رار 
مستندا على 

 الح ائ 

 11 11 ت

10.71 .047. 770447 

.0... 

7 

 
 مرتلعة

% .701 1101 
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7 

يمتن حب 
الممت ت اتتار 

اىمية بتطبي  
ملاىيم الجود  

 الماملة

 17 11 ت

10.1. .0441 7.0171 

.0... 

 

 
 مرتلعة

% .10. 1404 

 مرتلعة ...0. 440144 .01114. 1..40 المجموع 

( الى المتوسطات الحسابية و اتنحرافات المعيارية و الرت  لمحورمستوى 4يمير الجدوب رقم )
 – .4011سسات التربية العاىة بملاىيم ادار  الجود  الماملة تراوحت ما بين )وعض معلمض مؤ 

( ، و بدرجة مرتلعة لتافة الل رات باستانا  ف ر  واحد  جا ت بدرجة متوسطة ، أما المتوسط 10117
( و انحراف معياري 1..40العام تستجابات افراد العينة على المحور اتوب بمعدب عام )

( و نىيا " الجود  تعنى 1ة تطبي  متوسطة ، وجا ت فض الرتبة اتولى الل ر  )( و بدرج0111.)
( و انحراف معياري .4011ادا  العمب بمتب ىحيح و انتاجية عالية و متوسط حسابض )

( و نىيا " تتطل  الجود  تتاليف 7( و بدرجة مرتلعة ، وجا ت فض الرتبة اتعير  الل ر  )1..10)
 ( وبدرجة متوسطة 4.0.410( ، وبانحراف معياري ).011.ا الحسابض )عالية " و بلغ متوسطي

 المحور الثاني ;ما متطمبات تطبيق ادارة الجودة الشاممة بمؤسسات التربية الخاصة

في ( يبين المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و ترتيب الفقرات و الدرجة5جدول رقم)
 الخاصة . مجال جودة الادارة بمؤسسات التربية

 لا  نعم  النسبة العبارة ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 tقيمة  المعياري

مستوى 
-pالمعنوية 
value 

 الترتيب
 

 الدرجة
 

2 

تحدد اتدار  
اتىداف التربوية و 

تضع العطط 
 التنليذية لتح ي يا

 1 1.7 ت
10141 .041.1 17014. .0... 1 

 
 مرتلعة

% 1401 101 

اتجرا ات ت تتسم  3
 اتدارية بالمرونة

 71 71 ت
107.. .07.44 410.1. 

.0... 
. 

 
 متوسطة

% 7.0. 7.0. 

3 
تبنى اسلو  تنليذ 

العمب جماعيا بروح 
 اللري  

 .1 11 ت
10.14 .04114 7401.4 

.0... 
4 

 
 مرتلعة

% .104 170. 

  1 ...0. .41011 01117. .1017 41 4104 تقلة الحوافز و  4
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المتافات التض 
ت دميا اتدار  

 ين و العاملينللمعلم
% 170. 17 

 متوسطة

5 

تحرص اتدار  على 
تدليب الىعوبات 
امام المعلمين و 

 الط  

 14 4101 ت

10144 .01.1. 470714 

.0... 

1 

 متوسطة

% 1404 11 

6 

توزيع الميزانية 
المعىىة بمتب 

يوفر تافة 
المستلزمات 

 ضروريةال

 11 .140 ت

1071. .01114 440111 

.0... 

1 

 
 متوسطة

% 710. 17 

7 

توفر عددا تافيا من 
المعتىين المتدربين 

فض مجاب التربية 
 العاىة

 11 14 ت

1011. .01.4. 410447 

.0... 

7 

 
 متوسطة

% 110. 410. 

8 
تتعامب اتدار  بمتب 
جيد مع الط   و 

 المعلمين

 41 4101 ت
101.1 .01.17 11011. 

.0... 
4 

 
 متوسطة

% 1.01 1. 

9 

ت لب اتدار  من 
الدور الرقابض و 
تعزز المساند  و 

 النموذج

 41 4104 ت

1017. .01117 41011. 

.0... 

1 

 
 متوسطة

% 1..0. 17 

 متوسطة ...0. 1..110 041411. 101.17 المجموع 

طات الحسابية و اتنحرافات المعيارية و ترتي  الل رات و ان المتوس (1يوضحالجدوب رقم )
الدرجة لمحور متطلبات تطبي  ادار  الجود  الماملة بمؤسسات التربية العاىة فض مجاب جود  
اتدار  بمؤسسات التربية العاىة ، حيث ي حظ ان المتوسطات الحسابية ليذا المجاب تراوحت بين 

( جا ت بدرجة 1،4وسطة لجميع الل رات باستانا  الل رتين )( وبدرجة تطبي  مت..107 -10141)
( و 04141.( و انحراف معياري )101.17مرتلعة ، وبلغ المتوسط العام تستجابات افراد العينة  )

( ونىيا "تحدداتدار اتىداف التربوية 1بدرجة تطبي  متوسطة ، وجا ت فض الرتبة اتولى الل ر  )
(،ودرجة 041.1.(وانحراف معياري )10141 ي يا " بمتوسط حسابض )وتضع العطط التنليذية لتح

ونىيا "ت تتسم اتجرا ات اتدارية بالمرونة " بمتوسط  (4مرتلعة ، وجا ت الرتبة اتعير  الل ر  )
وتمير ىذه النتيجة الى ( و بدرجة تطبي  متوسطة ،07.44.( و انحراف معياري )..107حسابض )

ؤسسات التربية العاىة فيما يتعل  بتحديد اتىداف التربوية و وضع أن ىنال جود  فض ادار  م



 امه وقدموراصم                          3232 مارس(، 32(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا .7-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

العطط التنليذية لتح ي يا ،وتتبنى اتدار  اسلو  العمب الجماعض بروح اللري  ، وتتعامب بمتب جيد 
مع الط   و المعلمين ، وتتل  ىذه النتيجة مع دراسة اب عامان من حيث توفر معايير الجود  فض 

ة نظر اعضا  ىيئة التدريس والطلبة المتعرجين  و على تافة ابعاد اتدا  تالمراف  البرامل من وجي
 و الوسائب و العدمات  0

في  ( يبين المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و ترتيب الفقرات و الدرجة6جدول رقم)
 مجال جودة المعممين بمؤسسات التربية الخاصة .

 لا  عم ن النسبة العبارة ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 tقيمة  المعياري

مستوى 
-pالمعنوية 
value 

 الترتيب
 

 الدرجة
 

1 
يلتزم المعلم باللوائح 
و اتنظمة المنظمة 

 ل دا  الوظيلض

 14 1.4 ت
10.17 .04..4 17014. .0... 4 

 
 مرتلعة

% .107 1.07 

4 
يمتلل المعلم 

الميارات و التلايات 
 ية ال زمةالتدريس

 11 .1 ت
10.71 .041.1 710114 

.0... 
7 

 
 مرتلعة

% .10. 110. 

3 
يلتزم بأع قيات 
المينة و العمب 

 بجدية

 1 ..1 ت
10111 .04414 1401.7 

.0... 
1 

 
 مرتلعة

% 1101 704 

4 
يمارل فض برامل 

التدري  و التتوين 
 لتحسين مستواه

 17 1404 ت
10.1. .04417 7.0171 

.0... 
1 

 
 مرتلعة

% .10. 11 

5 

تا يف المعلمين عن 
دورىم فض التعامب 

مع دوي اتحتياجات 
 العاىة

 11 ..1 ت

10.11 .04411 1.011. 

.0... 

4 

 
 مرتلعة

% .101 1404 

6 

يستعدم بطاقات 
م حظة ادا  

الط   و رىد 
 الميارات المتتسبة

 11 1101 ت

10.71 .0471. 770447 

.0... 

1 

 
 مرتلعة

% .701 11 

 مرتلعة ...0. 170711 .04117. .10.14 المجموع 

ان المتوسطات الحسابية و اتنحرافات المعيارية والرت  لدرجة مجاب جود   (7الجدوب رقم ) يبين
-10.71المعلمين بمؤسسات التربية العاىة ، وي حظ ان المتوسطات الحسابية تراوحت بين )



 متطلباث تطبيق ادارة الجىدة الشاملت في بعض مراكز التربيت الخاصت بطرابلس من وجهت نظر المعلمين

 و التقنية، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم 71-صفحة 
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وبدرجة تطبي  مرتلعة لجميع الل رات ، اما المتوسط العام تستجابات افراد العينة على  (10111
( ، وبدرجة تطبي  مرتلعة ، و .04117.( و انحراف معياري ).10.14المجاب بمعدب عام )

( و نىيا " يلتزم اع قيات المينة و العمب بجدية" بمتوسط 4جا ت فض الرتبة اتولى الل ر  )
( ، ودرجة تطبي  مرتلعة ، فض حين جا ت الرتبة 04414.(و انحراف معياري )10111حسابض )

( ، ونىيا "يستعدم بطاقات م حظة ادا  الط   و رىد الميارات المتتسبة " 1اتعير  الل ر  )
، وتمير ىذه ( ، وبدرجة تطبي  مرتلعة .0471.( و انحراف معياري )10.71بمتوسط حسابض )

المعلمين بأع قيات المينة و العمب بجدية، و اتلتزام باللوائح و اتنظمة المنظمة التزام النتيجة الى 
للأدا  الوظيلض ، وىنال برامل لتا يف المعلمين عن دورىم فض التعامب مع دوي اتحتياجات 

 العاىة0

ي ف ( يبين المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و ترتيب الفقرات و الدرجة7جدول رقم)
 مجال جودة الطلاب بمؤسسات التربية الخاصة .

 لا  نعم  النسبة العبارة ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 tقيمة  المعياري

مستوى 
المعنوية 
p-value 

 الترتيب
 

 الدرجة

1 
ييتم باتتسا  الطلبة 
 ميارات التلتير العلمض

 41 .. ت
10114 .0141 110.11 .0... 4 

 
 .440 1104 % مرتلعة

4 
يمتلل ال در  على الليم 

و التحليب و الت ويم 
 للمعلومات 

 41 14 ت
1  0.11 .04.1 110114 

.0... 
4 

 
 مرتلعة

% .101 1.01 

3 
ضعف العدمات 
الىحية الم دمة 

 لط  

 77 71 ت
1071. .07.4 4404.4 

.0... 
1 

 
 متوسطة

% 710. 1.04 

4 
اتسا  الطلبة 

بية اتتجاىات اتيجا
 لعدمة المجتمع

 .1 11 ت
10.14 .0411 7401.4 

.0... 
1 

 
 مرتلعة

% .104 170. 

5 
يمجع الطلبة على 

طرح اتسئلة و ذلل 
 لتطوير امتانياتيم

 .1 11 ت
10.14 .0411 7401.4 

.0... 
1 

 
 مرتلعة

% .104 170. 

 مرتلعة ...0. .41071 7..04. .1..10 المجموع 

(ان المتوسطات الحسابية و اتنحرافات المعيارية والرت  لدرجة مجاب 1رقم ) الجدوب يوضح
جود  الط   بمؤسسات التربية العاىة ، وي حظ ان المتوسطات الحسابية ليذا المجاب تراوحت 
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(، جا ت بدرجة 4( وبدرجة تطبي  مرتلعة لجميع الل رات ، باستانا  الل ر  )10.14- .1071بين )
انحراف ( و .1..10المتوسط العام تستجابات افراد العينة على المجاب بمعدب عام )متوسطة ، اما 

( ونىا " اتسا  1،7( بدرجة مرتلعة ،حيث جا ت الرتبة اتولى الل رتين )7..04.معياري )
الطلبة اتتجاىات اتيجابية لعدمة المجتمع ، ويمجع الطلبة على طرح اتسئلة وذلل لتطوير 

(، وجا ت فض الرتبة اتعير  0411.( و انحراف معياري )10.14توسط حسابض )امتانياتيم " بم
( .1071( و نىيا " ضعف العدمات الىحية الم دمة لط   " وبلغ متوسطيا الحسابض )4الل ر  )

تمجيع لطلبة على طرح اتسئلة، ، وتمير ىذه النتيجة ان ىنال (07.4.و بانحراف معياري )
العلمض لتطوير امتانياتيم ، و اتسابيم اتتجاىات اتيجابية لعدمة  واتسابيم ميارات التلتير

 المجتمع 0

في  ( يبين المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و ترتيب الفقرات و الدرجة8جدول رقم)
 مجال جودة المنيج الدراسي بمؤسسات التربية الخاصة .

 لا  نعم  النسبة العبارة ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 tقيمة  المعياري

مستوى 
-pالمعنوية 
value 

 الترتيب
 

 الدرجة

1 
ت يتناس  المنيل مع 
ال درات اتستيعابية 

 لط  

 11 11 ت
107.. .01111 4104.1 .0... . 

 

 متوسطة
% 7.0. 1404 

4 
يربط المنيل الدارسض 

با افة المجنمع و 
 اىتمامو بتطويرىا

 .4 1. ت
10141 .01144 11014. 

.0... 
4 

 

 مرتلعة
% 1401 4104 

3 
يساىم فض تتوين 

المعىية المتتاملة 
 للط  

 41 .. ت
10114 .01411 110.11 

.0... 
4 

 

 مرتلعة
% 1104 440. 

4 

تستعدم اتدار  
اسالي  متنوعة و 

واقعية لمتابعة ت ويم 
 ط بيا

 .4 11 ت

10.47 .04.4. 7.117 

.0... 

1 

 

 ةمرتلع
% .407 1107 
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5 
يربط الطال  بواقعو و 

يساعده على حب 
 ممت تو

 44 401. ت
1111 .01714 1.0111 

.0... 
7 

 

 مرتلعة
% 1101 4.01 

6 

يعمب على تطوير 
الم ررات الدراسية 

وف  عىائص نمو 
 الط  

 47 11 ت

10114 .01144 410.11 

.0... 

1 

 

 متوسطة
% 1104 4.01 

7 
يىع  على الط   
اتتسا  المعلومات 

 العلمية 

 14 14 ت
10141 .01.17 470177 

.0... 
1 

 

 متوسطة
% 1404 410. 

8 
ت تتناس  طر  

التدريس مع طبيعة 
 البرنامل التعليمية 

 71 14 ت
1014. 10111. 10444 

.0... 
1 

 

 مرتلعة
% 7101 1101 

 متوسطة ...0. .11014 10.7.11 .1017 المجموع 

( ان المتوسطات الحسابية و اتنحرافات المعيارية والرت  لدرجة مجاب 1الجدوب رقم ) يوضح
جود  المنيل الدراسض بمؤسسات التربية العاىة ، وي حظ ان المتوسطات الحسابية ليذا المجاب 

(، 1،1،1الل ر  )( وبدرجة تطبي  مرتلعة لجميع الل رات ، باستانا  10.47-..107تراوحت بين )
جا ت بدرجة متوسطة ، فض حين جا  المتوسط العام تستجابات افراد العينة على المجاب بمعدب 

( و بدرجة متوسطة ، حيث جا ت الرتبة اتولى 10.7.11( و انحراف معياري ).1017عام )
" تيتناس   ( ونىيا1( ، وجا ت فض الرتبة اتعير  الل ر  ).04.4.انحراف معياري )و  (1الل ر  )

، (01111.( و انحراف معياري )..107المنيل مع ال درات اتستيعابية لط   " بمتوسط حسابض )
اتدار  تستعدم  اسالي  متنوعة و واقعية لمتابعة ت ويم ط بيا ، و يساىم  وتمير ىذه النتيجة ان  

حب ممت تو  ، وتذلل   المنيل فض تتوين المعىية المتتاملة للطال  ويربطو بواقعو ويساعده على
 يرتبط  با افة المجتمع واىتمامو بتطويرىا 0
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في  ( يبين المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و ترتيب الفقرات و الدرجة9جدول رقم)
 مجال جودة المبنى المدرسي بمؤسسات التربية الخاصة .

المتوسط  لا  نعم  النسبة العبارة ت
 الحسابي

الانحراف 
 ياريالمع

 tقيمة 
مستوى 
المعنوية 
p-value 

 الترتيب
 

 الدرجة

1 

عدد الط   داعب 
اللىب مناس  و 

مساعدلعمليتيالتعليم 
 والتعلم 

 .4 1. ت

10141 .01144 11014. 

.0... 

4 

 

 متوسطة
% 1401 4104 

4 
ضعف التواىب بين 

ادار  المؤسسة و اوليا  
 اتمور

 14 71 ت
10111 .01111 4.0114 

.0... 
. 

 

 متوسطة
% 1101 7704 

3 

توفر البرنامل و 
اتنمطة الترفييية و 

الرياضية داعب 
 المؤسسة

 41 17 ت

1017. .01117 41011. 

.0... 

7 

 

 متوسطة
% 170. 4104 

4 

تحتوي المتتبة على 
التت  و المراجع 

العلمية الضرورية و 
 المناسبة للط  

 74 11 ت

10747 .07..1 440111 

.0... 

1 

 

 متوسطة
% 7407 1107 

5 

قلة توفر الوسائب 
التعليمية الحدياة و 
الم  مة للمناىل 

 التعليمية

 14 14 ت

10141 .01.17 470177 

.0... 

1 

 

 متوسطة
% 1404 410. 

6 
يتميز الجدوب الدراسض 
بالمرونة فض تح ي  
 تنظيم العمب بالمؤسسة

 41 7. ت
10111 .01411 1401.1 

.0... 
1 

 

 متوسطة
% 1101 4701 



 متطلباث تطبيق ادارة الجىدة الشاملت في بعض مراكز التربيت الخاصت بطرابلس من وجهت نظر المعلمين

 و التقنية، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم 14-صفحة 
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7 
اتعتماد على اسالي  
الت نية الحدياة فض ن ب 

 و تناوب المعلومات 

 41 .1 ت
101.1 .0111. 4.0711 

.0... 
1 

 

 متوسطة
% 1.01 4101 

8 
م  مة مواىلات 

المبنى التعليمض لللئة 
 المستيدفة

 44 4. ت
10111 .01714 1.0111 

.0... 
4 

 

 متوسطة
% 1101 4.01 

9 
توفير اتنترنت داعب 

 المؤسسة

 1. 44 ت
104.1 .01777 4.0441 

.0... 
1 

 

 1101 4.01 % ضعيلة

 متوسطة ...0. 7.0111 044411. 107144 المجموع 

لرت  ( ان المتوسطات الحسابية و اتنحرافات المعيارية وا(.يتبين من الجدوب الساب  رقم )
لدرجة مجاب جود  المبنى الدراسض بمؤسسات التربية العاىة ، وي حظ ان المتوسطات الحسابية 

( وبدرجة تطبي  متوسطة لجميع الل رات ، باستانا  10111-104.1ليذا المجاب تراوحت بين )
مجاب ( جا ت بدرجة ضعيلة ، فض حين جا  المتوسط العام تستجابات افراد العينة على ال1الل ر  )

( و بدرجة متوسطة ، حيث جا ت الرتبة 044411.( و انحراف معياري )107144بمعدب عام )
( و نىيا "يتميز الجدوب الدراسض بالمرونة فض تح ي  تنظيم العمب بالمؤسسة" 1اتولى الل ر  )

( 1( ، وجا ت فض الرتبة اتعير  الل ر  )01411.( و انحراف معياري )10111بمتوسط حسابض )
( 01777.( و انحراف معياري )104.1يا " توفر اتنترنت داعب المؤسسة " بمتوسط حسابض )ونى

وتمير ىذه النتيجة الى عدم وجود مبتة اتنترنت فض بعض مراتز التربية العاىة وتذلل قلة 
اىتمام اتدار  العليا بوزار  التربية و التعليم بمعايير الجود  فض برامل التربية العاىة ، وطر  
التدريس المطب ة ت تتناس  مع معايير الجود  ، وقلة التوادر المتعىىة ، وضعف الوسائب 
التعليمية المتعل ة بمعايير ادار  الجود  حس  استجابات عينة الدراسة، وتتل  ىذه النتيجة مع دراسة 
وائب مىطلى حوب وجود بعض الممت ت التض تعص المبنى التعليمض ووضع م ترح لتحسين 

 0ئة المدرسية لمبانض مؤسسات التربية العاىة فض ضو  مؤمرات الجود  الماملة البي
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 المحور الثالث ; ما معوقات تطبيق ادارة الجودة الشاممة بمؤسسات التربية الخاصة

( يبين المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و ترتيب الفقرات و الدرجة :جدول رقم)
 الجودة الشاممة بمؤسسات التربية الخاصة . لمحور معوقات تطبيق ادارة

 لا  نعم  النسبة العبارة ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 tقيمة  المعياري

مستوى 
-pالمعنوية 
value 

 الترتيب
 

 الدرجة

1 

قلة الى حيات 
الممنوحة لمديري 
مؤسسات التربية 

العاىة فض اتعاذ 
 ال رارات 

 .4 1. ت

10141 .01144 11014. .0... 4 

 

 مرتلعة

% 1401 4104 

4 

قلة اىتمام اتدار  
العليا بوزار  التربية و 

التعليم بمعايير 
الجود  الماملة فض 

 برامل التربية العاىة

 .4 11 ت

10.47 .04.4. 7.0117 .0... 1 

 

 مرتلعة

% .407 1107 

3 
طر  التدريس 

المطب ة ت تتناس  
 مع معايير الجود 

 .4 .1 ت
10111 .01141 4107.4 .0... 1 

 

 متوسطة
% 1.01 4101 

4 
قلة التوادر 

المتعىىة فض 
 برامل التربية العاىة

 41 .1 ت
101.1 .01111 4.0711 .0... 7 

 

 متوسطة
% 1.01 4101 

5 

ضعف الوسائب 
التعليمية المتعل ة 

بمعايير ادار  الجود  
الماملة فض برامل 
 التربية العاىة 

 44 1. ت

10111 .01777 1.0.11 .0... 1 

 

 مرتلعة

% 1101 4.01 

6 
قلة المراف  العاىة 
بط   التربية 

 العاىة

 41 7. ت
10111 .01411 1401.1 .0... 4 

 

 مرتلعة
% 1101 4701 
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7 

قلة وعض العاملين 
بمعايير ادار  الجود  
الماملة فض برامل 
 التربية العاىة 

 11 14 ت

1011. .01.4. 410447 

.0... 

1 

 

 متوسطة
% 110. 410. 

8 
الييتب التنظيمض 
الموجود ت يسمح 

 بتطبي  ادار  الجود  

 11 .1 ت
10111 .01..1 470411 .0... . 

 

 متوسطة
% 1101 4.01 

 متوسطة ...0. 110.41 04.4.4. 101171 المجموع 

لمتوسطات الحسابية و اتنحرافات المعيارية والرت  ودرجة ان ا(1تبين من الجدوب الساب  رقم )
لمحور معوقات تطبي  ادار  الجود  الماملة  بمؤسسات التربية العاىة ، وي حظ ان  التطبي 

( وبدرجة تطبي  متوسطة لجميع الل رات ، 10.47-10111المتوسطات الحسابيةتراوحت بين )
فض حين جا  المتوسط العام تستجابات افراد العينة على ( جا ت بدرجة مرتلعة ، 1باستانا  الل ر  )

( و بدرجة تطبي  متوسطة ، حيث 04.4.4.( و انحراف معياري )101171المجاب بمعدب عام )
( و نىيا "قلة اىتمام اتدار  العليا بوزار  التربية و التعليم بمعايير 4جا ت الرتبة اتولى الل ر  )

( و انحراف معياري 10.47بية العاىة " بمتوسط حسابض )الجود  الماملة فض برامل التر 
( ونىيا " الييتب التنظيمض .( وبدرجة مرتلعة، وجا ت فض الرتبة اتعير  الل ر  ).04.4.)

( و انحراف معياري 10111الموجود ت يسمح بتطبي  ادار  الجود   " وبلغ المتوسط الحسابض )
يجة الى ان ىنال معوقات تؤار على الجود  فض وتمير ىذه النت ( وبدرجة متوسطة ،1..01.)

قلة اىتمام اتدار  العليا بوزار  التربية و التعليم بمعايير الجود  مؤسسات التربية العاىة منيا 
، وضعف الوسائب التعليمية المتعل ة بمعايير ادار  الجود  الماملة فض برامل التربية العاىة، الماملة 

  التربية العاىة، وتذلل قلة الى حيات الممنوحة لمديري مؤسسات و قلة المراف  العاىة بط 
 التربية العاىة فض اتعاذ ال رارات 0 
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 ممخص النتائج ;

تبين من ع ب نتائل الدراسة أن المتوسط العام تستجابات افراد العينة عن التساؤب اتوب و -1
" قد  ملاىيم ادار  الجود  الماملة مستوى وعض معلمض مؤسسات التربية العاىة بالذي ينص على "ما

( و ىو معدب مرتلع يدب على وجود وعض لدى معلمض بعض مؤسسات التربية 1..40جا ت ب يمة )
 العاىة بملاىيم ادار  الجود  الماملة0

تما اظيرت نتائل الدراسة أن المتوسط العام تستجابات افراد العينة عن التساؤب الاانض و الذي -3
" قد جا  المعدب  تطلبات تطبي  ادار  الجود  الماملة بمؤسسات التربية العاىةما مينص على "

( عن مجاب جود  ادار  مؤسسات التربية 101.1العام تستجابات افراد العينة متوسط وب يمة )
( 10.14العاىة ، و جا  المعدب العام تستجابات افراد العينة عن مجاب جود  المعلمين ب يمة )

لع ، اما المتوسط العام تستجابات افراد العينة عن مجاب جود  الط   بمؤسسات وىو معدب مرت
( وىو معدب مرتلع ،فض حين جا  المتوسط العام تستجابات 1..10التربية العاىة جا ت ب يمة)

( وىو معدب متوسط ، اما .1017افراد العينة عن جود  المنيل الدراسض جا  المعدب العام ب يمة )
( وىو 10714عام تستجابات افراد العينة عن مجاب جود  المبنى المدرسض جا  ب يمة )المتوسط ال

 معدب متوسط 0 

بينت نتائل الدراسة ان المتوسط العام تستجابات افراد العينة عن التساؤب الاالث و الذي ينص -4
دب ب يمة " جا  المع ما معوقات تطبي  ادار  الجود  الماملة بمؤسسات التربية العاىةعلى "

 ( و ىو معدب متوسط 101170)

 التوصيات ;توصي الباحثتان بما يمي ;

توعية و تا يف اتداريين و العاملين فض مؤسسات التربية العاىة بملاىيم الجود  الماملة و -
 معايير تطبي يا 0

تز العمب على اقامة دورات تدريبية و ورش عمب عن اىمية تطبي  ادار  الجود  الماملة فض مرا-
التربية العاىة حتى يتسنى لل يادات اتدارية فض وزار  التربية و التعليم و تذلل ال يادات الإدارية فض 
مراتز التربية العاىة اتستلاد  منيا و تبادب العبرات مع الدوب العربية و اتجنبية الرائد  فض ىذا 

 بيا 0 التربية العاىة فض ليبيا والنيوضالمجاب لتطوير مؤسسات و مراتز 
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 المــراجــع 

 القران الكريم .

(، اتدار  التعليمية بين النظرية والتطبي  ، متتبة المعارف الحدياة ، اتستندرية 4..4ابراىيم ،احمد )-1
 ،مىر0

(، مدي توافر معاير الجود  4.11آب عامان ،عبد العزيز و موسى ،عمر عليب وحسونة ، مأمون محمد )-4
ة ، جامعة المجمعة فض المملتة العربية السعودية من وجية نظر مدرسض البرنامل فض برنامل التربية العاى

وطلبة المستوي الاامن الملتح ين فيو ، المجلة العربية لضمان جود  التعليم الجامعض ، المجلس العامر ، 
 (440العدد )

عيب برامل التربية العاىة (، المعوقات التض تواجو قاد  المدارس فض تل.4.1البري ين فيىب بن عبد الله )-4
الملح ة بمدارس التعليم العام بمحافظة العرج فض ضو  معايير الجود  الماملة ،المجلة العلمية لتلية التربية ، 

 ( ، العدد العامس 410أسيوط ، المجلد )

 (، الجود  الماملة فض...4البي وي ،حسن حسين و طعمية ،رمدي احمد وسليمان ،سعيد احمد واعرون)-1
 التعليم بين مؤمرات التميز و معايير اتعتماد اتسس و التطبي ات ،دار المسير  ، عمان 0

(، وظائف وقضايا معاىر  فض اتدار  التربوية، متتبة حامد للنمر 1..4حمادات ،محمد حسن )-7
 ، عمان ، اتردن  0والتوزيع

معايير الجود  الماملة ،مجلة تليات التربية، (،التعليم فض ليبيا و واقع تطبي  4.11عليلة ،ابتسام سالم )-1
 ( 170جامعة الزاوية ،العدد)

(،ىعوبات التض تواجو مديري مراتز التربية العاىة فض دولة التويت و 4.11الرميدي ،نادر عابد )-1
 الحلوب الم ترحة ليا ، رسالة ماجستير غير منمور ، تلية العلوم التربوية ، جامعة آب البيت ، اتردن0

(، أار تطبي  إدار  الجود  الماملة علض ادا  مؤسسات التعليم العالض فض ليبيا  4.11سيب ،أمينة عمر)-.
 رسالة ماجستير ، تلية الأعماب جامعة عمان العربية0

(، معوقات تطبي  نظام ادار  الجود  الماملة و سبب التغل  علييا ،مجلة تلية 4.11اللار ، عالد معتار)-1
 ( ، الجز  الاانض يونيو410الزاوية ،العدد)الآدا  ،جامعة 
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(، درجة توفر معايير الجود  فض برامل اعداد معلم التربية العاىة بجامعة .4.1قعدان ،ىنادي أحمد)-.1
اتمير  نور  بنت عبد الرحمن فض المملتة العربية السعودية من وجية نظر الطالبات ، دراسة م ارنة بين 

 ( 440( ، العدد )11المجلد ) –بية لضمان جود  التعليم الجامعض المجلة العر  – 4.11 – 4.11

( ، تطوير مراتز التعليم لذوي اتحتياجات العاىة بليبيا فض ضو  معايير 4.11مادي ،مناب عمر)-11
 الجود  ، رسالة دتتوراه غير منمور  ،تلية الدراسات العليا للتربية ، جامعة ال اىر  0

(، درجة تطبي  ادار  الجود  الماملة فض المدارس اتساسية الحتومية فض .4.1مسلم ،رامض محمد )-14
جامعة المر   –تلية العلوم التربوية  –رسالة الماجستير  –مدينة الع بة فض اتردن من وجية نظر المعلمين 

 اتوسط 0

  (،متطلبات تحسين البيئة المدرسية لمؤسسات التربية العاىة فض ضو 4.44مىطلى ، وائب )-14
 ( 10(، العدد)4مؤمرات الجود  الماملة ،مجلة سوىاج لمبا  الباحاين ، مجلد )

(،اتدار  و اتمراف فض التربية العاىة فض ضو  معايير الجود  ، دار 4.14منىور ،عبد الىبور )-11
 الزىرا  للنمر و التوزيع ،عمان ، اتردن 0

و عدمات التربية العاىة تما ت دم من وجية  (،الجود  الماملة فض برامل4.11منىور،عبد الىبور )-17
نظر المعلمين و تما تدرل من وجية نظر اتبا  ،مجلة جامعة الملل سعود للعلوم التربوية و الدراسات 

 (40( ، العدد)44اتس مية ،المجلد )
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 والتخمص الآمن مدى التزام عناصر التمريض بالقواعد المهنية في الوقاية

 من المخمفات الطبية في بعض المستشفيات الحكومية بمدينة طرابمس 

 

 أ. زينب حريبه سالم أ. ربيع أحمد مامي أ. سموى عبد النبي سالم

 قسي صحة المجتمع / المعهد العالي للعلوي والتقنيات الةبية )أبوسليي(/

 صالممخ
المصلفددات والددتصلا انمددً مددً  الوقايددة التمدد يب بالقوا ددد المهنيددة  ددي إلددم مدددت التددااي  ناصدد  هددد ت هددلد الد اسددة

مدددً ةددداقي   يندددة 150العيندددات المسدددتهد ة مدددً الد اسدددة مديندددة ةددد ابلك حيددد   ددداً  ددددد بالةبيددة  دددي بعدددب المست دددفيات 
والمست ددددددفم 50ةدددددد ابلك الم  ددددددا مست ددددددفم و 50)مست ددددددفم اله ددددددبة موا ددددددة  لددددددم ت تددددددة مست ددددددفيات وهي التمدددددد يب
نددة قيددد عيال لددم  اسددتصداي اتسددتبياً  ددلداا للد اسدة تديو   لدم المددنها  الوصددفي  التحليلددي الد اسددة ا تمددد وقددد( 50الجدامعي
% , وأً 77ً معتددي  ينددة الد اسددة ملتدداميً با تدددال الم بددك الوقا يددة اتنددال الدددواي بنسددبة أاتهدد ت النتددا ا , وقددد الد اسددة 

% مدددً ةددداقي التمددد يب ملتامدددوً بفددد ا 46% ملتامدددوً بدددالقوانيً وات  دددادات الصدددحية الحفدددات  لدددي صدددحتهي , أمدددا 83
مددع المصلفددات الةبيددة و ددللو  دددي وجددود  المصلفددات الةبيددة داصددى القسددي  ددي أ يدداك مصصصددة ل ددى نوث,وتعدداملهي بحددل 

 .تلميً ةبي لهي

Abstract: 

This study aimed at examining the extent to which nursing personnel adhere to professional 
rules in the prevention and safe disposal of medical waste in some hospitals in Tripoli, where the 
number of samples targeted by the study was 150 samples from the nursing staff distributed to 
three hospitals, which are (Al-Hadba Hospital 50, Tripoli Central Hospital 50, and University 
Hospital 50).The study relied on the analytical descriptive approach, and the questionnaire was 
used as a study tool for the sample under study.The results showed that most of the study sample 
are committed to wearing protective clothing during work at a rate of 77%, and that 83% are 
committed to health laws and guidelines to preserve their health, while 46% Of the nursing staff are 
committed to sorting the medical waste inside the department in bags designated for each type, and 
they deal with caution with the medical waste, in addition to the lack of medical insurance for them 
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 :المقدمة

الدل  يعدد  بعملهدي انمد  قيدامهي أتندال المست دفياتتحد  للعامليً  ي  التيالإصابات المهنية  إً
 حدددو  م ددً أً تددؤد  إلددمي صددابةالإ لد, وهددمددنهي بددبعب انمدد اب  إصددابة ال تيدد  ددي    يسدديااسبب

 لدم المقاومدة  و اا, وهنا تعتمدد الإصدابة  لدم د جدة القدد اللبعب انم اب الصةي ا التي ت وً سببا
 يفيددة تعامددى ةدداقي التمدد يب مددع هددلد  التعدد ع  لددم الد اسددة  ددي قددد تددي التةدد ه إلددم هددلدوالتحمددى, و 
التعدد ب ن  صةدد   مددً لتجندد لمدددت التدداامهي بالمعددايي  الصددحية ووسددا ى الوقايددة   لددمالم دد لة, و 

 المصلفات الةبية. قد تسببه هلد صحي

أتنددال القيدداي بعملهددي  الإصددابة عدد ب لهددا العددامليً معتددي الإصددابات التددي يت وممددا ت  ددو  يدده أً
 أصددلو يم ددً التعامددى , و مصلفددات هددي إصددابات مهنيددةللحملهددي بدداندوات الحددادا أو وصددا الإبدد  و ددللو 

مدً صد ى  وللدومً هلد الإصابات التي تحدت لةداقي التمد يب التدابي  اتحتياةات ال امة للوقاية 
جدد ال   ددً ة يدهعمدى, التقيدد بقوا دد السد مة المهنيدة  دي ال ا تددال انلبسدة الوقا يدة, وأصدل اللقاحدات وا 

مددً صدد ى وهددلا ت يددتي إت    ددع مددً  فددالتهيالتددد ي  انةقددي الةبيددة, و و الدو يددة  المصب يددة الفحوصددات
 .تجن  إصابتهي بهلد انم ابدو ات الس مة المهنية ل

 مشكمة الدراسة:

 يعندديالمصلفددات الةبيددة, ممددا وتعددام  مددع ااحت ا التمدد يب هددي أ تدد  ال ددواد  الةبيددة  ناصدد  إً 
المعدية  ي حالة ما تي التعامدى معهدا  الصةي ا والعدوت بالإم اب هي بنسبة  بي اإصابات احتماليةللو 

يتعددد ب , واستص صدددا لمدددا سدددبه قدددوانيً السددد مة المهنيدددة الصدددحيةو القوا دددد ببإهمددداى أو  ددددي التقيدددد 
أ مدالهي الةبيدة المصتلفدة  دي المست دفيات  مما سدة ة   تيد ا أتندالالعاملوً وال دواد  الةبيدة إلدم مصدا

انمدد   والمصتبدد ات وم ا ددا ال  ايددة الصددحية, وهددي  ددي الواقددع بي ددة مناسددبة تنتقدداى العدددوت وانمدد اب
تع ب العاملوً للإصابات أتنال التعامى مدع وسدا ى وأدوات تسدا د  لدم سد  ة انتقداى الل  يقت ي 

 ال واللمك والدي وانغلية.انوب ة  ً ة يه الهو 

)قد ا  اللجندة ال دعبية التشريعات والقوانين الخاصة بالسلامة المهنيةة بالمستشةف   قد تم وضعو 
لهدددا أتندددال  والحمايدددة العدددامليً مدددً أصةدددا  المهندددة التدددي قدددد يتع  ددد (2007العامدددة للصدددحة والبي دددة, )

لمهنيددة الصددحية  ددي مصتلددع دوى , و ليدده تهدد ت قددوانيً السدد مة اهدديعمددى  ددي أمددا ً  ملالب يقيددامه
 العالي هد ها تحسيً أصد ت اللجنة ال عبية العامة للصحة والبي ة  دا ق ا ات.
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  ما يم ً  تُصنع المصلفات الةبية إلم اننواث الآتية:

 :(Non-hazardous medical waste) مخمفات طبية غير خطرة )عادية( -1

 إنهدددا غيددد  محتويدددة  لدددم النفايدددات المعديدددة أو ال يماويدددة ويم دددً تع يفهدددا بالنفايدددات العاديدددة ولدددلا 
 الصدحة)منتمده %(. 90-75 بد  مدً إجمدالي النفايدات الةبيدة )نالصة ا أو الم دعة ت د ى الجدال ا

 )2006,ةالعالمي

 :(hazardous medical waste) مخمفات طبية خطرة -2

بقايدددا الب ددد ية التدددو   لدددم ال  ايدددة الصدددحية والتدددي تح منتمددداتهدددي جميدددع النفايدددات الناتجدددة مدددً و 
بددك الملوتددة, و   دد ااات الب دد ية, و المالإوالحيوانيددة, وسددوا ى الجسددي بمددا  ددي للددو الدددي وم ددتقاته, و 

دويدددة التالفدددة والمنتهيدددة الصدددالحية, والمدددواد اندوات الحدددادا الملوتدددة, و انحات, و المحددداقً, و اسدددالم
 .(2015:18 يفة,)ال يميا ية والمواد الم عة الصة ا  لم الصحة

 ددً الن دداة الةبددي والتددي مددً المم ددً أً تددؤد  إلددم تلددو  بي ددي أو  ابلنهددا  ددى مددا ينددتت مددا    
 .(2006:66أص وً باسي و ,هبهة.)  ا  بصحة ال ا ً الحيالإ

 :(Infectious medical waste) المًعدية الطبية المخمفات -3

متدى الب تي يدا, الفي وسدات, الةفيليدات, ب امد  هي التي ي دتبه  دي أنهدا تحتدو   لدم مسدببات انو 
%مدً  25إلدم  10أو الفة يات بت  يا أو  مية  ا ية تسب  الم ب لمً يتعد ب لهدا . ت دمى مدً 

 مجمى النفايات الةبية وتت مً هلد الف ة

 وساة الا ا ية ومصاوً محاليى العوامى المعدية  ي أ ماى المصتب نا -

نسدجة, والمدواد أو :ان م المصابيً بلم اب معديدة متاىنفايات العمليات وت  يح الجت  للم   -
  .ص تنالمعدات التي المست الدي أو سوا ى الجسي ا

إ  ااات الجسي, وال مادات مً  :نفايات الم  م المصابيً الموجوديً  ي أجنحة العاى متاى -
 .ص تني ابك الملةصة بالدي الب    أو سوا ى الجس الج وح الملوتة وج وح العمليات, والم

النفايات التي المست الم  م المصابيً الصا عيً لعمليات غسيى ال لم متى:معدات غسديى  -
, والقفااات, وم اييى المصتبد  والم بكت , والمنا ع التي تستعمى لم ا واحدا,  نابي  والفانال لم  
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 لدددددم اتصددددداى الحيواندددددات المصدددددابة بدددددلم اب معديدددددة مدددددً المصتبددددد ات . أيدددددة أدوات أو مدددددواد  اندددددت 
 (.ي2006العالميه, الصحةمنتمه ) صاا أو الحيوانات المصابة بلم اب معدية نبا

 :(Sharp medical waste) الحادة الطبية المخمفات -4

اندوات الحدددادا متدددى المحددداقً, الإبددد  الم دددا ة, ال دددف ات الاجدددا  الم سدددو , وأ  أدوات ت دددمى و 
 حادا أص ت قد تسب  قةعاً أو وصااَ للجسي.

ً  دددي اسددتصداي انسددالي  العلميددة والسددليمة  ددي التعامددى مددع المصلفددات الةبيددة والددتصلا منهددا, و  ا 
يدددؤد  إلدددم ايدددادا المصددداة   لدددم الصدددحة العامدددة والبي دددة, وللدددو تحتدددوال هدددلد المصلفدددات  لدددم الإبددد  

صةدد ا والحقددً الةبيددة المسددتعملة, وم  بددات  يميا يددة, وتلددو  هددلد المصلفددات بالمي  وبددات والجدد اتيي ال
 . الإيدا, وم ب التها  ال بد الوبا ي وغي ها مً انم اب المعدية مً ص ى الدي

 أسدبوث مدً اسدتعمالها و ميهدا لمدداالفي وسات تقاوي الت وع البي يدة وتبقدم حيدة  دي الإبد  أن حي 
. ممددا أوجدد  و ددع ت دد يعات وقددوانيً ود اسددات و ددوابة صاصددة بددإدا ا  ددي أمددا ً المصصصددة لهددا

ةبيددة الصةدد ا صصوصدداً  يمددا يتعلدده بددإج الات الم اقبددة والتددي تت ددمً الددتصلا مددً هددلد المصلفددات ال
حتم ت تصبح مصد  صةو ا  لم العامليً  ي المجاى الةبي,  الصحيحة المصلفات بالة ه العلمية

 العامة. الس انية و لم البي ة

الناتجددة  نسددول التعامددى إً الإدا ا السددليمة للمصلفددات الةبيددة تمنددع حدددو  الإصددابات, وانمدد اب 
 .قةاث الصحيمع هلد المصلفات الصة ا  لم صحة العامليً  ي ال

الدة  ددي اتبداث القدوانيً حوالمصلفات الةبية ت  ى أحد انصةا  ال  يسة  لم صحة العدامليً  دي 
المهنيدددة داصدددى الم ا ددده الصدددحية ,  معتدددي الإصدددابات, وانمددد اب المهنيدددة التدددي تعددداني منهدددا معتدددي 

هماى وأحياناً الجهدى و ددي  ال واد  الةبية  ي مصتلع التصصصات وانقساي هي ناتجة  ً أصةا  وا 
 , الصب ا, مما يؤد  إلم حددو  حداتت مدً انمد اب و جدا و دللو الو اا)الوويدى, وابد اهيي, وأصد وً

 (.37-32(, ا2004)

 لمصلفدات الةبيدة يفيدة التعامدى ال داد  التم ي دي مدع اتتمتدى أهميدة الد اسدة  دي  :أهميةة الدراسةة
 للسدد مة المهنيددة الةبيددة دو اتهددى هندداو و  ,جمعهددا إلددم حدديً الددتصلا منهددا بجميددع أنوا هددامً بدايددة

 . ها, و يفية التعامى معهلد المصلفات مصاة منلتو يتهي  وللو
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 أهداف الدراسة :

 . يفية تعامى ةاقي التم يب مع المصلفات الةبية مع  ة -1

 .مدت التااي ال اد  التم ي ي با تدال الم بك الوقا ية والتقيد بالقوانيً واللوا ح الصحية مع  ة -2

مهنيددة لل دداد  التم ي ددي حددوى  يفيددة التعامددى مددع المصلفددات الةبيددة السدد مة للهددى هندداو دو ات  -3
 .وماهية اصةا ها

التم يب بسدب    لعناص لم ما إلا  انت هناو إصابات حدتت ن  سب  مً انسبا   مع  ة -4
 سول التعامى مع المصلفات الةبية. 

هناو  حوصات دو ية تقوي بها إدا ا المست فم لةاقي التم يب, للتل د مً س متهي وصلوهي هى  -5
 .انم اب المعديةمً 

 : تساؤلات الدراسة 

ي ددي ال دداد  التم  الصددحيحةمً قبددى  الة يقددة المهنيددةبتعامددى مددع المصلفددات الةبيددة تي ال يددع يدد -1
 ؟يالوتيفي أو  لم صحته ي لم أدا ه ت إصابات قد تؤ  ن  تع بهممً النفسقواأي حتم

 مدددً العدددامليً داصدددى المست دددفم إدا ا المست دددفم لحمايدددةتبعهدددا التدددي ت الوقا يدددة ماهيدددة الإجددد الات -2
 الم ب ؟أو لأ  إصابة التع  

 الكممات المفتاحية:

   دددت السددد مة المهنيدددة  لدددم أنهدددا (:Professional Safetyالسةةةلامة المهنيةةةة الطبيةةةة ) -1
الإج الات الوقا ية والع جية التي تؤد  لتو ي  بي ة  مى صالية مً المصاة  بتو ي  الحماية المهنيدة 
ً لددي نسددتةيع  التقليددى مندده و نددد بقددال بعددب انتددا  للصةدد  يتوجدد   للعددامليً وللددو بإاالددة الصةدد  وا 

 .(18(, ا 2015يداً العماي ا.))حساً ا استصداي معدات الوقاية ال صصية

وتيفددة مبنيددة  لددم أسدداك مددً العلددي والصبدد ا اصتيدد ت اصتيددا ا هددي (:Nursingمهنةةة التمةةريض ) -2
مناسددبا حسدد  مجدداى العمددى الصدداا بهددا وهددم تتةلدد  مهددا ات وتصصصددات معينددة ويح مهددا قددوانيً 

 (.2018ى بها )اه ال سامي.وآدا  صاصة لتنتيي العم
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  دت منتمدة الصدحة العالميدة النفايدات الةبيدة بلنهدا  (:Medical Wastesالمخمفات الطبيةة ) -3
"النفايات الناتجة  ً مؤسسات ال  ايدة الصدحية وم ا دا انبحدا  والمصتبد ات وت دمى  دللو النفايدات 
النا دد ة  ددً المصدداد  التانويددة والمتف قددة متددى مددا ينددتا  ددً ال  ايددة الصددحية للأ ددصاا  ددي المندداى 

 .(1999:2)منتمة الصحة. , حقً اتنسوليً... الخ( ) مليات غسيى ال لي

أ  إصدابة يصدا  بهدا  وهدي أ  مد ب أ :(Occupational diseases) الأمراض المهنية -4
العدداملوً  ددي المجدداى الصددحي أتنددال وبسددب  العمددى والمدد ب والإصددابة المهنيددة ينتجدداً  ددً تددد ع 

حياندداً, أو أً تددؤد  إلددم صلددى دا ددي أو العمددى ويم ددً أً ت ددوً انمدد اب والإصددابات المهنيددة مميتددة أ
, ))مؤقت  ي وتا ع الجسي.  .(117-116(, ا2000الص اب ة, مااً , وأص وً

( لسدنة 106تعد إصابة العمى حسد  القدانوً الصدحي الليبدي ) (:Work Injuryإصابة عمل ) -5
( بلندده إصددابة مفاج ددة غيدد  متوقعددة تحددد  نتيجددة ن   وامددى  ددي م دداً العمددى أتنددال قيددادد 1973)

 (.106( :1973. )القانوً الصحي الليبي)بمهمة  مى

 : (Risks Job) مخاطر العمل -6

 اقددددات أو لإصددددابات أو الإللعامددددى ات أو التددددي يم ددددً أً تسددددب  اتهددددي تلددددو التدددد وع أو الحدددد
 .( 2008:26 بد المعا ا )ى تع  ه له م اب المهنية ج ال تواجدد  يها, أو مً صنا

 :الدراسات السابقة

( دراسة حول المخمفات الطبية في الصةحة  2018دراسة  نوال جمال عبد الرحيم الجوباني )  -1
 بأمانة  العاصمة صنعاء. -الحكومية  والسلامة المهنية لمعاممين في المستشفيات 

هددد ت الد اسددة إلددم التعدد ع  لددم مسددتو  دو  إدا ا المصلفددات الةبيددة ومسددتو  الصددحة والسدد مة 
المهنية  ي المست فيات الح ومية بلماندة  العاصدمة  صدنعال ,  وتحديدد دو   إدا ا المصلفدات الةبيدة 

بدددددة (  دددددي الصدددددحة والسددددد مة المهنيدددددة  دددددي ) تصةدددددية , وتنتددددديي , تنسددددديه ومتابعدددددة والتوجيددددده وال قا
المست فيات الح ومية   بلمانة  العاصمة  صنعال وقد ا تمد  لم المنها  الوصفي  التحليلي , وتي 
استصداي اتستبانة  لداا مف دا تمتى العامليً  ي المستسقيات الح ومية بلمانة للقياك, وت وً مجتمع 

النمددولجي , ومست دفم الجمهدو   التعليمددي وت وندت  ينددة (  بمست دفم التددو ا العداي 5147الد اسدة ) 
 ( بمست فم التو ا العاي النمولجي. 5147الد اسة مً ) 
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: أهدددي وجدددود مما سدددات إدا يدددة بمسدددتو  متددددني للتعامدددى مدددع المصالفدددات  حيةةةث توصةةةمت الدراسةةةة
 ., وجود تدني  ي مستو  الصحة والس مة للعامليً  ي المست فيات الح وميةالةبية

( حةةول كيفيةةة تعامةةل طةةاقم التمةةريض مةةع 2014/ديسةةمبر/16دراسةةة عبةةاس محمةةد عبةةد  ) -2
 .المخمفات الطبية

تهدددع الد اسددة إلددم مع  ددة دو  التمدد يب  ددي و د اسددة أج يددت  لددم جامعددة الدد اا  "صددنعال" اليمن
الدددتصلا مدددً المصلفدددات الةبيدددة, حيددد  توصدددلت الد اسدددة إلدددم  ددد و ا تدددو ي  البي دددة انساسدددية لإدا ا 

ن ددال منتومددة مت املددة وآمنددة, و ددللو  دد و ا تددد ي  انةقددي الةبيددة والةبيددة المسددا دا ا لمصلفددات, وا 
 لددم  يفيددة  صددى أنددواث المصلفددات الةبيددة وغيدد  الةبيددة, و مددى دو ات تد يبيددة مصددو ا  ددي  ددى قسددي 
ة حددوى  يفيددة التعامددى مددع المصلفددات الةبيددة, وتاويددد العددامليً معلومددات  ددً مصدداة  المصلفددات الةبيدد

ل ددى قسدددي  لدددم حددددت, وأصيدد اً  مدددى دو ات م تفدددة الهددددع منهددا تو يدددة التمددد يب والعدددامليً بلصةدددا  
 .المصلفات الةبية

  .بعنوان: إدارة النفايات الطبية في مستشفيات الكوت(،  2013)دراسة بجريمد  -3

 ددي هددد ت الد اسددة إلددم تسددلية ال ددول  لددم إدا ا النفايددات الصددلبة  ددي مست ددفيات مدينددة ال ددوت 
و أ دددت الد اسددة إلددم أً النفايددات الصا جددة مددً المست ددفيات نددو يً نفايددات  امددة ونفايددات  .العدد اه

ةبيددة,  مددا أتهدد ت النتددا ا تدددني مسددتوت التو يددة والتددد ي  للعددامليً  ددي  يفيددة التعامددى مددع النفايددات 
 ا ة إلدم لإ, با(  جي/ يوي  5.2-12.0)الةبية, و أً معدى النفايات للس ي  الواحد تت اوح ما بيً 

 .دا   المتعله بالنفايات الةبية  ي المست فياتلإتدني  ي المستوت ا

 .بعنوان: إدارة النفايات الطبية في مستشفياتمدينة شندي(، 2011)دراسة داؤود ومحمد  -4

هد ت الد اسة إلم تقيديي إدا ا النفايدات الةبيدة  دي المست دفيات مدً حيد   مليدة الجمدع والتصدايً 
والددتصلا النهدددا ي, و ددللو التعددد ع  لددم  ميدددة و أنددواث النفايدددات المنتجددة  دددي مدينددة  دددند , والنقددى 
يوجدد  د ا  تقسداي, و أنده انوتمتلت أهي نتا ا الد اسة أً النفايات الةبية تتولد  دي أغلد   .السوداً

و دددع  للنفايدددات الةبيدددة, وتبددديً تددددني المع  دددة لددددت العدددامليً بل ددد ا  النفايدددات الةبيدددة, و أً أمدددا ً
 .ةفاى والح  اتانالنفايات الةبية غي  آمً, ويم ً الوصوى إليه مً قبى الم  م والاا  يً 
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 :مجتمع وعينات الدراسة

 تي إج ال هلد الد اسة  لم  ينات مً  ناص  التمد يب  دي بعدب المست دفيات بمديندة ةد ابلك
( 1000)  ينة مً مجتمع الد اسة ال لي لعينة الد اسة وهي 150الد اسة لم  مجتمعالا تمى حي  

 وهي  التالي: مدينة ة ابلك  ي مست فيات ينة وهي مجموث ت تة

 .مست فم اله بة الص  ال 320

 .مست فم  ا ث الااوية 350

 .مست فم ة ابلك الم  ا  330

, وحجدي العيندة  داً السدالفة الدل   مست دفيات يال التمد يب  ناصد   لدم ت الد اسدةاقتصد  حي  
ة ابلك  ي مست فم  50 - ي مست فم اله بة الص  ال 50موا ة  لم ت   مست فيات ) 150

 (. المست فم الجامعي ي  50 -الم  ا 

 ي.2021/ما ك/3 تا يخ ي وحتم2021/يناي /1إج الات هلد  الد اسة ابتدال مً  :زمن الدراسة

أداا   لددددددددم البيانددددددددات انوليددددددددة للد اسددددددددة بواسددددددددةة اسددددددددتصدايتددددددددي الحصددددددددوى  دوات الدراسةةةةةةةةة :أ
صحيفة اسدتبياً  لدم مفد دات  يندة الد اسدة التدي تدي  150, حي  تي  توايع  دد (اتستبياًالد اسة)

وتي توايعدده  لددم  ددى العينددات المسددتهد ة مددً ةدداقي اصتيددا   ينددة قصدددية مددً مجتمددع الد اسددة انصددلي
 التساؤتت يتي اتجابة  ليها )بنعي(, )ت(, )أحياناً(. التم يب , وقد ا تمدت  لم مجمو ة مً

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:

لتحقيه أهداع الد اسة وتحليى البيانات انولية التي تي جمعها مدً مفد دات العيندة, واصتيا هدا مدً 
مجتمددع الد اسددة,  قددد تددي اسددتصداي العديددد مددً انسددالي  الإحصددا ية المناسددبة بات تمدداد  لددم اسددتصداي 

 Social Sciences forStatistical"ب مجيددددة الحدددداي الإحصددددا ية للعلددددوي اتجتما يددددة 
Package"( والتددي ي مددا لهددا اصتصددا اً بددال ماSPSS و يمددا يلددي مجمو ددة انسددالي  الإحصددا ية ,)

 التي قامت الباحتتاً باستصدامها:

المتوسة الحسابي "هو مجموث القيي  لم  ددها", وهو أحد مقاييك النا ة  : المتوسط الحسابي -1
ويدتي إيجداد المتوسدة , ات الإحصدا يةالم  اية, ويستصدي لتقدي  معلمدات المجتمدع, أو اصتبدا  الف  دي

 الحسابي  ً ة يه المعادلة التالية:
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∑    
 

 
 

اتنح اع المعيا   لمجمو ة مً الم اهدات  هو "الجل  الت بيعدي الموجد  الانحراف المعياري:  -2
(", وهدو أحدد مقداييك n – 1لمجمدوث م بعدات انح ا دات القديي  دً وسدةها الحسدابي مقسدوماً  لدم )

الت تت, ويسدتصدي لمع  دة مددت تقدا   أو تبا دد إجابدات مفد دات  يندة حدوى صيدا  معديً ويدتي إيجداد 
 اتنح اع المعيا   مً المعادلة التالية:

    √
∑ (      )  
   

     
 

 عرض ومناقشة النتائج :

 : هل الممرض ممتزم بارتداء الملابس الوقائية أثناء الدوام؟1

 ددً مدددت التدداامهي با تدددال الم بددك الوقا يددة أتنددال الدددواي  مددً  تددي توجيدده سددؤاى الددي ةدداقي التمدد يب
 .يو ح نسبة التاامهي با تدال الم بك الوقا ية أتنال الدواي بيً العينات( 1)ال  ى  قي   دمه و

 
 ( يوضح نسبة التزامهم بارتداء الملابس الوقائية أثناء الدوام1الشكل رقم )

ملتاموً با تدال الم بك الوقا ية أتنال الدواي حي  وصلت  لقد اته ت النتا ا أً ةاقي التم يب
%  ددانوا 22جيدجدددا , أمددا  ددً نسددبة  وهددلد النسددبة تعتبدد مددً مفدد دا  ينددة الد اسددة  %77نسددبة  إلددم 

با تددددال الم بدددك الواقيدددة . لدددللو يحتدددا  التمددد يب إلدددي دو ات تو يدددة ب ددد ى دو   ملتامدددوً احياندددا 
المصلفدددات وهدددي  دددي احت ددداو مبا ددد  ولمدددا لهدددا مدددً أصةدددا   لدددم  لتدددو يتهي  لدددم أصةدددا  التعامدددى مدددع

 .%  غي  ملتاموً با تدال ويج  التاامهي الم بك الوقا ية1صحتهي,و انت نسبة 
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 : هل تتقيد بالقوانين والارشادات الصحية لمحفاظ عم  صحتك؟2

  قددددي وال دددد ىتددددي توجيدددده سددددؤاى حددددوى التقيددددد بددددالقوانيً وات  ددددادات الصددددحية للحفددددات  لددددم صحت 
 .يو ح نسبة التقيد بالقوانيً وات  ادات الصحية  للحفات  لم صحتهي  بيً العينات(2)

 
 ( يوضح نسبة التقيد بالقوانين والارشادات الصحية  لمحفاظ عم  صحتك2الشكل رقم )

لقدددد اتهددد ت النتدددا ا أً ةددداقي  التمددد يب ملتامدددوً بدددالقوانيً وات  دددادات الصدددحية للحفدددات  لدددم 
%مدنهي غيد  ملتامدوً بدالقوانيً 3% أما 14%, واحيانا بنسبة 88إلم نسبتهي وصلتصحتهي  حي  

وات  ادات الصحية للحفات  لم صحتهي , وهلد  النسدبة غيد  م  دية حتدم ولدو  اندت بسديةة تً 
 %(. 100ةاقي التم يب يج  أً ي وً ملتاي )

: هل يتم فرز المخمفات الطبية داخل القسةم مةن قبةل طةاقم التمةريض فةي أكيةاس مخصصةة لكةل 3
 نوع؟ 

تددي توجيدده سددؤاى حددوى  دد ا المصلفددات الةبيددة داصددى القسددي مددً قبددى ةدداقي التمدد يب  ددي أ يددداك 
يو دددح نسدددبة  ددد ا المصلفدددات الةبيدددة داصدددى القسدددي مدددً قبدددى ةددداقي  3وال ددد ى  قددديمصصصدددة ل دددى نو 

 .اك مصصصة ل ى نوثالتم يب  ي أ ي
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 يوضح نسبة فرز المخمفات الطبية داخل القسم من قبل طاقم التمريض في أكياس مخصصة لكل نوع (3)الشكل رقم

يتي   ا المصلفدات الةبيدة داصدى القسدي مدً قبدى ةداقي التمد يب  دي أ يداك  لنهلقد اته ت النتا ج
% 15نسبة العينة , وأحياندا  % م81ًنعي  إلم نسبة الإجابة  لم مصصصة ل ى نوث حي  وصلت

% غي  ملتاميً بف ا المصلفات الةبية  دي أ يداك مصصصدة ل دى ندوث داصدى اتقسداي , 4تبينما  ان
ويم دددً أً ي جدددع السدددب  إلدددم  ددددي إحسددداك ةددداقي التمددد يب بالمسدددؤولية , و دددللو تبدددد مدددً دو ات 

حساك بالمسؤولية القانون  ية تجاد للو .تو وية م تفة  ً أهمية الف ا داصى  ى قسي وا 

 :هل توفر إدارة المستشف  أكياس خاصة بفرز النفايات بشكل دائم؟4

وال د ى  قدي  تي توجيه سؤاى حوى تو ي  إدا ا المست فم أ ياك صاصدة بفد ا النفايدات ب د ى دا دي
 .بهايو ح نسبة   ا إدا ا المست فم النفايات ب  ى دا ي  ي أ ياك صاصة  4

 
 يوضح نسبة فرز إدارة المستشف  النفايات بشكل دائم في أكياس خاصة بها (4)والشكل رقم 
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لقدددد اتهددد ت النتدددا ا اً إدا ا المست دددفم تدددو   أي ددداك صاصدددة بفددد ا النفايدددات ب ددد ى دا دددي بنسدددبة 
% مددً  ينددة أجددابوا بددلً إدا ا المست ددفم تتددو   أ يدداك صاصددة بفدد ا المصلفددات ب دد ى 14%أمددا 65

إدا ا المست ددفم تددو   ولدديك ب دد ى دا ددي ممددا يحمددى المست ددفم مسددؤولية  %مددنهي أحيانددا21دا ددي بينمددا 
 القانونية واتص قية . 

: هةةةل هنةةةاك أي دورات تقةةةوم بهةةةا إدارة المستشةةةف  بالسةةةلامة المهنيةةةة وكيفيةةةة التعامةةةل طةةةاقم 5
 التمريض مع المخمفات في مكان تجمعها داخل القسم؟

ا ا المست دفم بالسد مة المهنيدة و يفيدة التعامدى ةداقي تقوي  بهدا إدالتيتي توجيه سؤاى حدوى  الددو ات
تقددوي بهددا  التييو ددح الدددو ات( 5)وال دد ى  قددي التمدد يب مددع المصلفددات  ددي م دداً تجمعهددا داصددى القسم

إدا ا المست ددفم بالسدد مة المهنيددة و يفيددة التعامددى ةدداقي التمدد يب مددع المصلفددات  ددي م دداً تجمعهددا 
 .داصى القسي

 
تقوم بها إدارة المستشف  بالسلامة المهنية وكيفية التعامل طاقم التمريض  التيالدورات  ( يوضح5والشكل رقم )

 مع المخمفات في مكان تجمعها داخل القسم

لقدددد اتهددد ت النتدددا ا اً إدا ا المست دددفم ت تدددو   دو ات لتةبيددده بددد اما السددد مة المهنيدددة و يفيدددة 
%, أمددا بنسددبة 46 اصددى القسددي نعمبنسددبةالتعامددى ةدداقي التمدد يب مددع المصلفددات  ددي م دداً تجمعهددا د

, لدددللو يجددد  الت  يدددا  لدددم أهميدددة دو ات التو يدددة %29ت   اندددت بنسدددبة  امدددا %25  اندددت  واحياندددا
 وتتقيع  وتةبيه ب اما الس مة المهنية .
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 : هل توجد إدارة داخل المستشف  مسؤولة عن نقل المخمفات الطبية من أماكن تجمعها؟6

إدا ا للمصلفدات الةبيدة داصدى المست دفم ومسدؤولة  دً نقدى المصلفدات  تي توجيه سدؤاى حدوى وجدود
يو ددح وجددود إدا ا للمصلفددات الةبيددة داصددى المست ددفم مسددؤولة ( 6)وال دد ى  قددي مددً أمددا ً تجمعهددا 

 . ً نقى المصلفات مً أما ً تجمعها

 
 المخمفات من أماكن تجمعها( يوضح وجود إدارة لممخمفات الطبية داخل المستشف  مسؤولة عن نقل 6الشكل رقم )

لقد اته ت النتا ا اً توجد إدا ا داصى المست فم مسؤولة  دً نقدى المصلفدات مدً أمدا ً صاصدة 
%  جددالت اتجابددات 30نسددبة احيانددا   انددت  %الةبيددة  , أمددا 47لمصلفددات الةبيددة بهددا بنسددبة  نعددي ل

والددو ي ادا ا مست ددفيات اهتمدداي   دددي  ومددً  ينددة الد اسددة مددا يدددى  لددم% 23 ددً  بددا ا ت بنسددبة 
 بمصاة  وا  ا  النفيات ت توجد ادا ا مسؤولة  ً نقى احيانا وليك دا ي. 

 : هل تقوم بإجراء كشوفات طبية بشكل دوري لمتأكد من الخمو من أي اصابة؟7

 تددي توجيدده سددؤاى حددوى القيدداي بددإج ال   ددو ات ةبيددة ب دد ى دو   للتل ددد مددً الصلددو مددً أ  اصددابة
القيددداي بدددإج ال   دددو ات ةبيدددة ب ددد ى دو   للتل دددد مدددً الصلدددو مدددً أ  اصدددابة بددديً  (7)وال ددد ى  قدددي 

 .العينات

 
 ( القيام بإجراء كشوفات طبية بشكل دوري لمتأكد من الخمو من أي اصابة7والشكل رقم )
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ً  ةاقي التم يب يقوي بدإج ال   دو ات ةبيدة ب د ى دو   للتل دد مدً الصلدو إلقد اته ت النتا ا 
لدللو يجد  تو يدة %42 جدالت بنسدبة  احياندا با ا  اسةأما د% مً  ينة ال58مً أ  اصابة بنسبة 

% مدً  يندة د اسدة ت يقومدوً  0اما  با ا ت جدالت بنسدبة  اندت  فحوصات  ةبية بلج ال الةاقي  
 بفحوصات ةبية , 

 ل توفر لك المستشف  أي تأمين الصحي؟: ه8

يو ددددح تددددو ي  ( 8)وال دددد ى  قددددي  تددددي توجيدددده سددددؤاى حددددوى تددددو ي  المست ددددفم أ  تددددلميً الصددددحي
 .المست فم أ  تلميً الصحي

 
 ( يوضح توفير المستشف  أي تأمين الصحي8الشكل رقم )

بلوددت نسددبة   مفدد دات  ينددة الد اسددة أً  أغالدد  اتجابددات  انددت  ت  حيدد  لقددد اتهدد ت النتددا ا 
% 84 لةداقي التمد يب ,أمدا تاميً صدحي  تو   المست فممً مف دات العينة  %16اتجابة حوالي 

 تو   لهي تلميً الصحي, هلد النسبة  بي ا.  ت أجابوا 

 : هل تعرضت لأي لإصابة بسب المخمفات أو سمعت بإصابة بين زملائك وماهي الإصابة؟9

وال د ى تي توجيه سؤاى حوى تع ب ن  لإصابة بس  المصلفات أوسدمعت بإصدابة بديً ام  دو 
 .يو ح  تع ب لإصابة بس  المصلفات الةبية 9 قي 

 
 يوضح  تعرض لإصابة بسب المخمفات الطبية( 9)الشكل رقم

0

100

 لا نعم

0

100

 لا نعم
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صددابة بسدد  المصلفددات إتعدد ب ن  ت% مددً  ينددة الد اسددة لددي 83لقددد اتهدد ت النتددا ا اً نسددبة  
وهلد النسبة  بي ا تً حياا أ  مم ب مهمة % تع  وا لإصابة بسب  المصلفات الةبية17و الةبية

جدا , وأ  اصابة قد تؤد  إلي  قداً مم ب أو  دي قد ته  لي العةال إلا تع ب لعدوت  ي وسية 
 أو ب تي ية .

 مناقشة النتائج :

, %77ً معتي  ينة الد اسة ملتاميً با تدال الم بك الوقا ية اتندال الددواي بنسدبة أتبتت النتا ا أ
% ملتامدددوً بدددالقوانيً وات  دددادات الصدددحية الحفدددات  لدددي صدددحتهي , أمدددا 83وقدددد أ ددددت النتدددا ا أً 

% ملتامددوً بفدد ا المصلفددات الةبيددة داصددى القسددي مددً قبددى ةدداقي التمدد يب  ددي أ يدداك مصصصددة 46
تدو   أ يداك صاصدة بفد ا المصلفدات  مدا ا المست دفإتي  يندة الد اسدة أجابدت بداً ل ى نوث , وأً مع

 مدا ا المست ددفإ% مددً  ينددة الد اسددة أجددابوا بدداً 46تهنسددبمددا % ,  مددا تبدديً 65ب دد ى دا ددي  بنسددبة 
 ددي  الةبيددة المهنيددة و يفيددة تعامددى ةدداقي التمدد يب مددع المصلفددات السدد مةدو ات  ددي بعمددى  تتقددوي 

% مددً ةدداقي الةبددي يقددوي ب  ددو ات ةبيددة 47اصددى القسددي ,  مددا بينددت  الد اسددة أً م دداً تجمعهددا د
  أ% لددي يتع  ددواإلي 83و ددحت الد اسددة نسددبةأصددابة ,  مددا إيأمددً  هيب دد ى دو   لتل ددد مددً صلددو 

 لو.ل% يقوموً  بو ع المصلفات  ي أ ياك مصصصة ل81صابة بسب  المصلفات الةبية , وأً إ
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 :قائمة المصادر والمراجع

 :: الكتب العربيةأولاً 

, دا  ال تدا  الجدامعي, 1(, أنتمدة انيداو  دي السد مة والبي دة, ة2015حساً ايداً العماي ا.) -1
 .18دولة الإما ات الع بية المتحدا, ا 

(, السدددد مة المهنيددددة, دا  صددددفال 2000الص اب ددددة, مددددااً  بدددددال  يي, والعددددام  ,  بدددددال حمً, ) -2
 للن   والتوايع:  ماً.

 ( التم يب وم انته.2018) اه ال سامي. -3

(, السدد مة  ددي المست ددفيات والمصتبدد ات الةبيددة, 2004العقايلددة, محمددود, والجبددا  ,  بدددال  يي.) -4
 دا  الصفال:  ماً.

 ثانياً: الرسائل العممية:

-98إدا ا النفايات الةبية  ي مست فيات ال وت, المجلدة الهندسدية,(, 9. 2013)بج يمد, باسي  -1
111  ,7(19.) 

تقييي وسا ى الوقاية والسالمة المستصدمة  ي المست فيات  دي قةداث , (2008.) بد المعا صليى, -2
مية,  سددالإ مدداى, الجامعددة انغدداا الح وميددة وأت هددا  لددم أدال العددامليً,  سددالة ماجسددتي ,  ددي إدا ا 

 .غاا,  لسةيً

 )7,)192-163د اسة إدا ا النفايات الةبية بمدينة  ند (,  2011) بد السالي محمد و  داؤود -3

(. إدا ا نفايدددات ال  ايدددة الصدددحية بمست دددفم السدددالح,  سدددالة ماجسدددتي ,  2016 ددديفة, محمدددود ) -4
  لية العلوي الإدا ية, جامعة أي د ماً, السوداً.

(,  يفيدددة تعامدددى ةددداقي التمددد يب مدددع المصلفدددات الةبيدددة, جامعدددة 2014 بددددد,  بددداك محمدددد. ) -5
 ال اا , صنعال: اليمً.

(, أصةدا  سدول التعامدى مدع 2004بدالحميدد, والمج سدي, أبدوب    بددال ااه, )الوويى, ابد اهيي   -6
 , الفاتح, ة ابلك.7النفايات الةبية, د اسة حالة أحد مست فيات مدينة ة ابلك, مجلة البي ة, ث
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(, الدددليى التو ددو  ال ددامى  ددً 2020الم  ددا الددوةني للوقايددة مددً انمدد اب وم ا حتهددا )جددواً  -7
 (,  ؤوً تحسيً وتعايا الصحة, الجاا  . 2019- و يد ي وك  و ونا الجديد)

 .24د 3ي( الإدا ا انمً لنفايات أن ةة ال  اية الصحية ا2006منتمة الصحة العالمية ) -8

 .24,د3ا ةالصحي ةال  اي ةن ةألنفايات  ةمننا ادا  لإا (ي2006ةالصحةالعالمية)منتم -9

 .2االةبية:( تع يع النفايات 1999منتمة الصحة العالمية. ) -10

المصلفات الةبية  ي الصدحة والسد مة المهنيدة  ,( 2018)  . بد ال حيي الجوباني, نواى جماى -11
 .بلمانة  العاصمة صنعال -للعامليً  ي المست فيات الح ومية  

إدا ا النفايدات الصدلبة  دي م دا ي جامعدة دم ده, مجلدة , ( 2006.), سونيا  باسي باك هبة -12
, العدد األوى, جامعة دم ه,  لية الهندسة,  .95 -65جامعه دم ه المجلد التاني والع  وً

 

 ثالثاً: القرارات:

, ب دلً التنتديي الدداصلي 2007( لسنة 50ق ا  اللجنة ال عبية العامة للصحة والبي ة,  قي ) -1
 للمست فيات والم ا ا التصصصية.
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 التوزيع الجغرافي لمسكان في مدينة صرمان
 م2012 – 1973لممدة 

 

 أ. المـنتصر محمد أبوالقاسم معتوق
 جامعة صبراتة –كمية الآداب الجميل 

 

 صالممخ
ي دداح  تيدد  دراةددة التعزيددغ الج راسددن لمةددكاإ بصدرماإ إلددر معرسددة تددبيير الععامددل الطبيعيدة عالبوددرية  مددر تددعزيعي    عا 

انن  مدر مةدتعا المتد،ت   عتعصدمت الدراةدة بدبإ التعزيدغ الةدكانن ويدر متةداعل  مدر إجمدالن مةداتة أماكإ التركز الةك
المدينة  عأنتيت بتعصيات أبرزىا التوجيغ  مر التعةغ الرأةن عبناء عتدات ةدكنية بدارطرا  الجنعبيدة لممديندة بودكل مدنظ  

 بما لا ي ر بالأرا ن الزرا ية عسق خطة تنمعية واممو .
Abstract 

The study of the geographical distribution of the population in Surman aims to know the impact of 
natural and human factors to their distribution, and to clarify the places of population concentration in 
the districts. The study concluded that the population distribution is unequal on the total area of the 
city, and it finished by some recommendations and the most important is the encourgement for vertical 
expand and build an organized new blocks in the south of the city which don't, damage the 
agricultural lands according to a comprehensive development plan. 

 مقدمة

تعددد دراةددة تعزيددغ الةددكاإ مددإ أكيددر  ناصددر الدراةددة الةددكانية اربدداث إلددر الج راسيددا   تيددث ارتباطيددا 
اعيدداث بالةددكاإ عىددذا يعطييددا الصددية الج راسيددة   كمددا أإ التعزيددغ يميددل نيطددة البدايددة التييييددة لدراةددة أل 

عذلددم مددإ أجددل إبددراز الأخت،سددات المكانيددة سددن ىددذا الجانددب  لددذلم يددعلن الج راسيددعإ اىتمامدداث ظدداىرة   
خاصداث سددن دراةدداتي  الةددكانية بيددذا العنصدر الددذل يبددرزعإ مددإ خ،لددو الع،ادة بدديإ الةددكاإ عالبي ددة التددن 

 يعيوعإ سييا مةتخدميإ سن ذلم الخرا ط التن تع ح نمط الأنتوار.
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ة منطيددة انعكاةدداث لمظددرع  الطبيعيددة عالبوددرية عالااتصددادية سييددا  تيددث  أإ إذ يعددد تعزيددغ ةددكاإ أيدد 
ىذه الععامل تؤير بودكل مباودر عسعدال  مدر الةدكاإ عتدؤدل إلدر تركدزى  سدن منطيدة مدا أع تبعيدرى  سدن 

 منطية أخرا .

 عتبةيةاث  مر ماتيد   سيد ت  سن ىدذا البتدث تتميدل الصدعرة التعزيعيدة لمةدكاإ بمديندة صدرماإ مدإ 
خدد،ل البيانددات الددعاردة بالجددداعل ارتصددا ية خدد،ل ةددنعات الدراةددة   عالععامددل الر يةددية المددؤيرة سييددا  
بددراز تبايناتيددا المكانيددة عالزمنيددة  مددر مةددتعا المتدد،ت بالمدينددة   عذلددم بتطبيددق الميدداييس الكميددة مددإ  عا 

 أجل معرسة كييية تعزيغ الةكاإ بما يخد  خطط التنمية بمنطية الدراةة .

 مشكمة الدراسة

نظددراث لزيددادة  دددد الةددكاإ عالتعةددغ العمرانددن عتركددز الةددكاإ سددن بعددض المتدد،ت بالمدينددة  عالت ددعل 
 مدددر الأرا دددن الزرا يدددة عالمخططدددات بمنطيدددة الدراةدددة    لدددذلم جددداءت ىدددذه الدراةدددة ل جابدددة  مدددر 

 التةاؤلات الآتية :

 دينة صرماإ ؟ ما ىن الععامل المؤيرة سن التعزيغ الج راسن لمةكاإ بم  -1

 ىل ىنام انتظا  سن تعزيغ الةكاإ أ  خمل سن التعزيغ بالمدينة ؟  -2

 أهداف الدراسة 

  .معرسة أير الععامل الطبيعية عالبورية سن تعزيغ الةكاإ بمنطية الدراةة عانتوارى  سييا -1

ة إ طداء سكددرة  مددر ةددكاإ مدينددة صددرماإ مددإ تيدث تددركيبي   العمددرل عالنددع ن خدد،ل اليتددرة الممتددد  -2
   . 2012 - 1973مإ 

تتميل التعزيغ الج راسن لمةكاإ مإ تيث تعزيعي  النةبن عالكياسن  مر مةدتعا المتد،ت  عمددا   -3
 ت ير ىذا التعزيغ بمنطيو الدراةة.

 منهج الدراسة

مددإ أىدد  المندداى  التددر أ تمددد  مييددا الباتددث سددن ىددذه الدراةددة المددني  التتميمددن سددن تتميددل الخددرا ط 
عل الخاصددة بتعزيددغ الةددكاإ بمدينددة صددرماإ   إ دداسة إلددر أةددتخدا  المددني  العصددين عالبيانددات عالجدددا

 عالمني  ارتصا ن.
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 حدود الدراسة

تت ددمإ ىددذه الدراةددة منطيددة صددرماإ التددن تيددغ  مددر الةدداتل الوددمالن ال ربددن لميبيددا   تيددث تبعددد  
لدر ال درب مدإ مديندة  63 إ العاصمة طرابمس بمةاسة تيدر تعالن  الزاعيدة بمةداسة تيددر كد  وربداث   عا 

لدددر الودددرق مدددإ مديندددة صدددبراتة بمةددداسة تيددددر بتدددعالن15تددعالر كددد    أمدددا ارتدددداييات اليمكيدددة  9كددد    عا 
 012.42-   012.30-ومالاث عخطر طعل 032.27-  030.32-لممنطية سين تيغ بيإ دا رتن  رض

 . (1)ك  790ورااث عبمةاتة تيدر بتعالن 

ال درب مديندة صدبراتة   عمدإ الودرق مديندة الزاعيدة عمدإ الودمال  أما التددعد الج راسيدة سيتددىا مدإ 
کدد    عمددإ الجنددعب منطيددة الجبددل ال ربددن   5.5البتددر المتعةددط الددذل يبعددد  ددإ مركددز المدينددة بتددعال  

 (.1الوكل را  )

   . 2012 - 1973أما التدعد الزمنية لمدراةة ستومل اليترة الممتدة مإ ةنة 

 لمنطية الدراةة( المعاغ الج راسن 1الوكل )

 
 .33خريطة الشمال الغربي لميبيا ص -الأطمسي الوطني -المصدر:

 م  1978أمانة المجنة الشعبية لممرافق ، التخطيط العمراني ، صرمان ، عام   -

 عاد اة  مع عع الدراةة إلر ي،ية متاعر عىر :

 أعلاث: الععامل المؤيرة سن تعزيغ الةكاإ بمدينة صرماإ. 

 النمع الةكانن عتركيبي  العمرل عالنع ن بالمدينة خ،ل ةنعات الدراةة. يانياث:  تطعر

 يالياث: : تعزيغ الةكاإ عكياستي   مر مةتعا المت،ت بالمدينة.
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 اعلاث : الععامل المؤيرة سن تعزيغ الةكاإ بمنطية الدراةة .

رية   عالتدن لعبدت دعراث تبيرت تركة تعزيغ العمراإ سن مدينة صرماإ بجممة مإ الععامل الطبيعيدة عالبود
 ميماث سن تعزيغ الةكاإ عكياستي  عتتديد اتجاىاتي   عيمكإ تتبعيا  مر النتع الاتن: 

 تأثير العوامل الطبيعية عمى السكان  -1

تتميل سن الت داريس عالمنداخ عالمدعارد الما يدة عالتربدة   عىدن تودكل العناصدر الأةاةدية التدن يعتمدد 
ارتبداط ارنةداإ ببي تدو يتركدز  مدر مددا م،ءمدة ىدذه العناصدر لتياتدو     مييا ارنةاإ   عبالتدبلن سدبإ

سالبي ددة الطددداردة ىدددن التددر  ناصدددرىا الطبيعيدددة لا ت،ءمدددو أمددا البي دددة الجاذبدددة ىددن التدددن تودددكل معاردىدددا 
 مصدر اةتيرار لو عيزيد تركزه عكياستو بيا.

 تأثير التضاريس عمى توزيع السكان . - أ

سدن تعزيدغ الةدكاإ  سالةديعل عالعديداإ تميدل منداطق التركدز الةدكانن  يودكل الت داريس  دام،ث ميمداث 
سن العال  نظراث لةيعلة التركة سييا عتعسر ميعمات التياة بيا   أما مناطق الجبال عالي اب ييل تعاجد 
الةكاإ بيا بةبب صععبة اةت ،ليا عالتكي  بيا   عمنطية الدراةة تتميز بةطح  مر درجدة كبيدرة مدإ 

خال مدإ التعييدد علا تعجدد بدو أل  يبدة ت اريةدية تتدد مدإ امتدداد البصدر ةدعا بعدض الدت،ل  الاةتعاء
المتندايرة التددر تبددرز سدعق المنةددعب العددا  عةددط عجندعب المنطيددة   عىددر لا تودكل أل  ددا ق أمددا  تركددة 
الةدددكاإ عيتددددرج ةدددطح المنطيدددة سدددن الأرتيددداع كممدددا اتجيندددا نتدددع الجندددعب   تيدددث لا يزيدددد الأرتيددداع سدددن 

لوددريط الةدداتمن  مددر مةددتعا منةددعب البتددر  بينمددا يتدددرج الأرتيدداع كممددا تعمينددا إلددر الددداخل باتجدداه ا
    ميو سميس لمت اريس تبيير يذكر  مر تعزيغ ةكاإ المدينة. (2)مترا  150الجنعب تيث يصل إلر 

 تأثير المناخ عمى توزيع السكان   - ب

كددعإ مددإ  ناصددر مختميددة  لعددل أىميددا التددرارة يميددل المندداخ أىدد  الععامددل المددؤيرة سددن المدينددة   عيت
عالرطعبة عالأمطار التن تدؤير بودكل مباودر  مدر المراكدز العمرانيدة   عتخ دغ ليبيدا سدن جممتيدا لممنداخ 
الصددتراعل الددذل يةددعد اليةدد  الوددمالن مددإ اليددارة الأسريييددة  علا يةددتينر مددإ ذلددم إلا الوددريط الةدداتمن 

 . (3)عةط عالمرتيعات الومالية ال يق الذل يمتد  مر طعل البتر المت

عمدينة صرماإ يتميز مناخيا بالأ طراب ع د  الأةتيرار بةبب الصراع الدا ر بديإ الصدتراء مدإ 
جية عالبتر مإ جية أخرا سيدد يت مدب أتددىما سدن بعدض الةدنعات أع اليصدعل سدن تديإ يةدعد الأخدر 
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يير البتدددر كممدددا اتجيندددا ناتيدددة سدددن ةدددنعات أع سصدددعل أخدددرل    ميدددو  ناصدددر المنددداخ تتبدددايإ إذ ييدددل تدددب
الجندددعب بينمدددا يزيدددد سدددن الميابدددل تدددبيير الصدددتراء ىدددذا الع دددغ المنددداخن   أدل إلدددر إإ يكدددعإ النطددداق 
الومالن عالأعةط لممدينة معطإ جذب لمةكاإ اةتعطنعه مإ اليدد  عاومدبي  يتركدزعإ سيدو تاليداث لعاع يدا 

سيميدددل منطيدددة طددرد ةدددكاإ عينددددر اةدددتيطاإ  تتددت تدددبيير منددداخ البتددر المتعةدددط   أمدددا النطددداق الجنددعبن
الةكاإ بو تالياث نتيجة عاع و تتت تبيير المناخ الصدتراعل تيدث ترتيدغ درجدة التدرارة صديياث عتدنخيض 

 خ،ل سصل الوتاء عييل التةااط بل ينعد  سن بعض الةنعات. 

 تأثير الموارد المائية عمى توزيع السكان  -ج

الكا نددات التيددة سبدددعإ المدداء لا تيددع  التيدداة  ييددعل ا  تعددالر إإ المدداء ىددع أةدداس تيدداة ارنةدداإ ع 
)عجعمنددا مددإ المدداء كددل وددس تدد ( سارنةدداإ منددذ اليددد   ددر  الاةددتيرار عالتددعطإ تددعل مصددادر الميدداه  
عمعظدد  الت دددارات اليديمددة كددداإ مجاليددا المكدددانن تيدددث تتددعسر الميددداه عمددازال التدددبيير اا مدداث سدددن العادددت 

ةددكاإ العددال  يتركددزعإ سددن الأعديددة عتددعل الأنيددار عسددن الةدديعل عةددعاتل التا ددر   تيددث أإ معظدد  
البتددار التددن تتميددز بارتيدداع معدددل التةددااط عتيددث تتددعسر الميدداه الجعسيددة  عمنطيددة الدراةددة ك يرىددا مددإ 
مندداطق ليبيددا تعتمددد  مددر ميدداه الأمطددار عالميدداه الجعسيددة   لددذا سالةددكاإ يتركددزعإ سددن المنطيددة الوددمالية 

العةدطر أمددا الجدزء الجنددعبن الدذا ييدل بددو الةدكاإ بةددبب انخيداض معددلات الأمطددار بدو بددل الةداتمية ع 
ينددر ةدديعطيا سدن بعددض الةددنعات إ داسة إلددر  مددق خزاندات الميدداه الجعسيددة عبعددىا مددإ ةددطح الأرض 
مكانيددات ماديددة لت طيددة  مميددات التيددر عالأةددتخراج ىددذا كمددا أإ نع يددة  عالتددن  تتتدداج إلددر جيددد كبيددر عا 

وير جيدة لاتتعا يا نةبة  الية مإ الجبس عالأم،ح   عييتصر اةت ،لو سن المعاة  الدر تةديط  المياه
 سييا الأمطار  إ طريق الزرا ات المعةمية عر ر التيعانات .

 تأثير التربة عمى توزيع السكان -د

ن الزرا ددة التربددة مددإ المددعارد الطبيعيددة الميمددة ل نةدداإ لأنيددا تميددل المجددال التيددعل الددذل يةددت مو سدد
عتربية التيعاإ ل رض تبميإ وذا و عتاجاتو المختمية  سمناطق العدال  التدن تتدعسر بيدا التربدات الخصدبة 
ميل التربة اليي ية عالبركانية عالتربة الةمراء توكل مناطق التركز الةكانن سن العدال  عالعكدس  عمديندة 

نيددة بالعناصددر المعدنيددة سددن الجددزء الوددمالن صددرماإ تتميددز أرا ددييا بالتربددة الرمميددة متماةددكة اليددعا  عال 
عالأعةط   لذا ن،تظ تركز الةكاإ بيدذيإ النطداايإ عالدذل يددل إلدر نجداح النوداط الزرا دن بيمدا   أمدا 
الجزء الجنعبن يةعده نعع التربة نيةيا علكنيا وير متماةكة اليعا  عتندر بيا العناصر المعدنية سين لا 
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ر اةدت ،ل ىدذا الجدزء  مدر الزرا دات البعميدة عر در التيدعاإ سدن المعاةد  ت،   الزرا ة الدا مة  عييتصد
 التر تتعرض لةيعط الأمطار خ،ل سصل الوتاء.

 تأثير العوامل البشرية عمى توزيع السكان -2

تتميل الععامل البورية سن الأنوطة الااتصادية المختمية عالععامل التينية التن تةيل تركدة ارنةداإ 
مدددغ بي تدددو ميدددل منودددات النيدددل ععةدددا مو   عكدددذلم الععامدددل التاريخيدددة عالاجتما يدددة  عتمكندددو مدددإ التيا دددل

عالديمعوراسية   عنتداعل نتعدر   مدر تدبيير ىدذه الععامدل  مدر تعزيدغ ةدكاإ مديندة صدرماإ  مدر النتدع 
  -الأتن:

 أثر النشاط الاقتصادي عمى توزيع السكان. - أ

مندددداطق الزرا يدددة بددددالرو  مدددإ أإ الصددددنا ة إإ معظددد  ةدددكاإ العددددال  يتركدددزعإ اددددديماث عتدددديياث سدددن ال
أصددبتت تميددل  امددل جددذب سددن العاددت التا ددر   عمدينددة صددرماإ ذات طددابغ زرا ددن ستبييرىددا مددازال 
الأاددعا سددن تعزيددغ الةددكاإ تيددث ن،تددظ تركددزى  سددن منطيددة الوددمال الةدداتمية عالمنطيددة العةددطر التددر 

لزرا يددة كالتربددة الخصددبة عالميدداه الجعسيددة تالييددا مددإ ناتيددة الجنددعب عالددذا يرجددغ إلددر تددعسر الميعمددات ا
العذبدة عةدديمة الاةدتخراج   عمعدددلات المطدر الجيدددة خدد،ل سصدل الوددتاء بينمدا يندددر الةدكاإ سددن الجددزء 
الجنعبن تيث ييتصر سيو النواط الزرا ن  مر الزرا ات البعمية عر در التيعاندات أينداء الةدنعات التدر 

ا كمدا ودكل النوداط الصدنا ن عالتجدارل دعراث كبيدراث سدن تركدز تتعرض سييا المنطية لةيعط الأمطدار  ىدذ
الةددكاإ سددن المنطيتدديإ الموددار إلييمددا تيددث أايمددت الأنوددطة الصددنا ية عالمتددال التجاريددة سددن المةدداتة 

 المخططة التن تميل المركز العمراإ .

 أثر طرق النقل عمى توزيع السكان. - ب

مددر تعزيددغ الةددكاإ سددن العاددت التا ددر   سخريطددة يعددد النيددل ععةددا مو مددإ الععامددل الميمددة المددؤيرة  
ةددكاإ العددال  ت يددرت بوددكل جددذرل سددن اليددرنييإ الما دديإ تيددث أإ معظدد  التجمعددات الةددكانية تركددزت 
تعل المناطق الةاتمية التن تتتعل  مر خطعط النيل البترية عالبرية عالجعية التن تدعسر لمةدكاإ ةدبل 

نتاج عتيدي  المةا دات إلر بع ي  الدبعض  ندد الكدعارث   التنيل بيةر عة،مة عتمكني  مإ تبادل ار
عمدينة صرماإ ك يرىا مإ المناطق الةاتمية بميبيا يتركز معظ  ةكانيا تعل ةاتل البتدر المتعةدط   
عتمركدز العمدراإ تدعل الطريدق الةداتمن الدذل يددربط المراكدز العمرانيدة الةداتمية مدغ بع ديما الددبعض   

عب سودددبكة الطددرق التدددن تنتوددر سدددن المنطيددة الودددمالية عالعةددطر  عالتدددر عكددذلم مندداطق الددددعاخل عالجندد
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أايمت  مييا مؤةةات الأنوطة الااتصادية عالتجارية عخاصدة سدن متد،ت أبدعى،ل عالوداطس ع طدا  
عةيدا زكدرا عالعديإ   ةديمت  مميدو التنيدل عكةدر تداجر العزلدة عارنيدراد بديإ الةدكاإ تيدت أصدبتت 

 غ بع ي  البعض ميةرة عةيمة .  ممية الاتصال عالتعاصل م

 أثر العوامل التاريخية والأجتماعية والديموغرافية عمى توزيع السكان .  -ج

 مددر الددرو  مددإ الدددعر اليددا  الددذل تمعبددو المددؤيرات الطبيعيددة عالديمعوراسيددة تددبييراث ع ددتاث  مددر تعزيددغ 
 ر سدن كييدر مدإ الأتيداإ الةكاإ   ستعزيعي  سن الما ن يعطر دلالة عا تة  مر تعزيعي  سن التا

سبإ  امل الزمإ كداإ لدو تدبيير  مدر تعزيدغ ةدكاإ مديندة صدرماإ الدذل اةدتعطنعا المنطيدة   سدالمت،ت 
التن  مرت مإ سترة زمنية طعيمة ىن التن ترتيغ سييدا الكياسدة الةدكانية سدن العادت التا در ميدل متمدة 

لجددزء الوددمالن العااددغ  مددر البتددر أبددع ىدد،ل عالودداطس ع طددا  عةدديدا زكددرل عالعدديإ  التددن تيددغ سددن ا
عالجزء الأعةط الذل يوكل امتداداث لو مإ ناتية التبعب   إ اسة إلر العامدل الاجتمدا ن لدو دعر ميد  
س  تعزيغ ةكاإ المنطية عالطابغ اليبمن مازال ةا داث تيث نجد ةكاإ اليبيمدة العاتددة يييمدعإ سدن امتدداد 

تمددا ن ليبيمددتي    أمددا العامددل الددديمعوراسن المتميددل سددن تركددة ج راسددن عاتددد رظيددار اليددعة عالتددرابط الأج
 المعاليد عالعسيات عاليجرة لو دعر أي اث سن تعزيغ الةكاإ عكياستي  بمنطيو الدراةة.

 يانياث : تطعر النمع الةكانن عتركيبي  العمرل عالنع ن بالمدينة خ،ل ةنعات الدراةة.

 رتدد،ت كتابددو سددن التيجددانن ذكددر کمددا ںة الزيتددعتتعلددت منطيددة صددرماإ مددإ اريددة تتدديط بيددا وابدد 
 تنمية بيا ظيرت إذ   الميبية بالدعلة المعاصر الت را الكياإ سن عزنيا ليا مدينة إلر   أسريييا  مإ

ة  الأمدر الدذل أدا الندزعح إلييدا   عظيدر مدا يعدر  بداليجرة عالخدميد عالاجتما يدة الااتصادية بالجعانب
 ادة سن التعداد الةكانن بالمدينة. العكةية  مما نت   نيا الزي

 تطور نمو حجم السكان بالمدينة.  -1

  عمدا بعددىا 1973إإ تج  عتطعر النمدع الةدكانن بمديندة صدرماإ خد،ل اليتدرة الممتددة مدإ تعدداد 
مإ سترات لا يعطن صعرة متكاممة ععا تة  مر مراتل النمع التن مرت بيا المنطية    ميو لابدد مدإ 

اتدددل النمدددع الةدددابية تتدددر تكتمدددل عتت دددح الصدددعرة بودددكل تدددا  عمدددإ خددد،ل تتبدددغ أ طددداء سكدددرة  مدددر مر 
( الذل يبيإ تطعر أ داد الةكاإ عمعدل الزيدادة عالنمدع الةدنعل سدن صدرماإ لميتدرة 1متتعيات الجدعل )

1914 - 2012   
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 معدل النمع الةنعل نةبة زيادة الةكاإ  دد الةكاإ الةنعات
1914 4563 - - 
1954 16253 256.2 - 
1964 19458 19.7 1.8 
1973 23261 19.5 1.9 
1984 35517 52.7 3.8 
1995 48673 37.1 2.6 
2006 60328 23.9 3.1 
2012 68370 13.3 4.8 

 المصدر: تجميع الباحث استنادا إلى :       

خميفـة التميسـي سـنة تقـديم  من كتاب سـكان ليبيـا الجـزء الأول ترجمـة و  1914إحصاءات الحكومة الايطالية عام  -
 .1/ ط1974

 (.م2006،   95،  84، 73، 64 –م1954مصمحة الإحصاء والتعداد ،نتائج التعدادات العامة  ) -

  1914تبيإ مإ الجدعل ببإ صرماإ ظيرت سن صعرة تجمغ ةكانن ص ير بمد   ددد أسدراده  دا  
   بنةبة زيادة 1954نةمة  ا   16253ل إلر نةمة   ي  تنامن العدد امي،ث تيث عص 4563تعالن 
% ةدددنعياث   عترجدددغ تمدددم الزيدددادة اليميمدددة إلدددر  مميدددات اربدددادة التدددن مارةددديا الأةدددتعمار 256.2ميددددارىا 

الايطالن  د ةكاإ المنطية  إ اسة إلر تعر ي  ك يرى  مإ ةكاإ ليبيا إلر ةنعات اليتدط عالجيدا  
  1964الب،د عخارجيا تيدث اةدتمر ذلدم تتدر تعدداد  دا  الذل دسغ ببعض الةكاإ إلر اليجرة داخل 

% سن مدة  ورة ةنعات بمعدل نمع 19.7نةمة بنةبة زيادة بم ت  19458  إذ زاد العدد إلن تعالن 
نةدددمة أل بنةدددبة زيدددادة اددددرىا  23261  زاد العدددد إلدددن 1973% ةدددنعياث  أمدددا تعدددداد  1.8عصددل إلدددن 

ةدددددبب انخيددددداض النةدددددبة إلدددددر الظدددددرع  الااتصدددددادية  % ةدددددنعياث   عيعدددددعد1.9% عبمعددددددل نمدددددع 19.5
    سيدد وديدت صدرماإ ستدرة تتدعل 1984عالصتية التن تعرض ليا الةكاإ ابل ىذه اليترة  أما تعدداد 

نةددمة أل  35517ااتصددادية عاجتما يددة كبيددرة مددإ نتا جيددا الزيددادة سددن  ددد الةددكاإ تيددث بمدد   ددددى  
% ةدنعياث   عالدذل كداإ انعكاةدا 3.8عددل نمدع بمد  % سدن أتدد  ودرة ةدنة عبم52.7بنةبة زيادة بم دت 

لعدة  عامل مإ بينيا اةتمرار الارتياع سن معدل المعاليد عاتجاه معدل العسيدات نتدع الانخيداض عكدذلم 
انتعددداش التركدددة الااتصدددادية عالني دددة الوددداممة سدددن مجدددالات اردارة عالمعاصددد،ت عالأ مدددال التجاريدددة 
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يدددة جاذبدددة لمعمالدددة الأجنبيدددة بةدددبب تدددعسر سدددرص العمدددل عالخددددمات عالترسيدددة عويرىدددا   ممدددا جعميدددا منط
 48673   سيد أخذت المدينة تتجو نتع الاةدتيرار تيدث بمد   ددد ةدكانيا 1995المختمية   أما تعداد 

% ةددنعياث  عيعددعد ةددبب التراجددغ سددن معدددل 2.6% بمعدددل نمددع 37.1نةددمة تيددث بم ددت نةددبة الزيددادة 
عاليدد أع إلدر م دادرة بعدض الأةدر المنطيدة إلدر منداطق أخدرا داخدل النمع إلر الانخياض سن معدل الم

   2006ليبيا عخاصة العاصمة طرابمس مركز جذب لجميدغ الةدكاإ   عاةدتمر ىدذا الع دغ تتدر  دا  
%  3.1% عمعددل نمدع ةدنعياث بمد  23.9نةدمة بنةدبة  60328تيدث بمد   ددد ةدكاإ صدرماإ تدعالر 

 (4) 2012نةددددمة  ددددا   68370تددددر عصددددمت إلددددر تددددعالنتدددد  اةددددتمرت ىددددذه  الزيددددادة سددددن الارتيدددداع ت
 %.13.3عبنةبة

 التركيب السكاني بالمدينة -2

يعدددد التركيدددب الةدددكانن أتدددد المظددداىر الديمروراسيدددة التدددن يعدددعل  مييدددا المختصدددعإ سدددن الدراةددددات 
الج راسيدددة   لأندددو يعدددد نتددداج مجمع دددة مدددإ الععامدددل إلتدددر تدددؤير سيدددو عتتدددبير بدددو   سيدددذا التركيدددب يعندددر 
الخصا ص العدادية لمةدكاإ التدن يمكدإ معرستيدا مدإ خد،ل بياندات التعددادات الةدكانية  عمدإ يد  يمكدإ 
تتديد الي ات المععلة سييا عالي ات التن ييع   مييا العبء الأكبر سن إ الدة بييدة ارسدراد   عمدإ يد  سد إ 

 .(5)يات سن النمع الةكانندراةة التركيب العمرل ع النع ن تةا د  مر سي  دعر معدلات المعاليد عالعس

 )أ( التركيب العمري

ييصد بالتركيدب العمدرل  ددد عنةدبة كدل س دة  مريدة مدإ الكتمدة الةدكانية بالنةدبة رجمدالن الةدكاإ      
ذلددم لأإ نمددط تددعزيعي  يةددي  سددن ع ددغ الخارطددة التددر ييتدددا بيددا المتخصصددعإ بددالتخطيط  كمددا أإ 

ليعة عاليدرة سن المجتمغ  مدر تيددي   ددد مدإ الةدكاإ لتبديدة دراةة التركيب العمرل تةا د  مر معرسة ا
 الخدمات عالأنوطة المختمية .

ميمدة سدن س دة صد ار الةدإ الدذيإ تيدل أ مدارى  علدراةتيا يت  تيةي  الأ مدار إلدر ي،يدة مةدتعيات مت
سمدا  65ةنة   عس ة كبدار الةدإ مدإ  64-15ةنة   عس ة متعةطن الةإ تتراعح أ مارى  بيإ  15 إ 

سددعق  عمدينددة صددرماإ ك يرىددا مددإ مدددإ ليبيددا مددإ خدد،ل تتبددغ نتددا   التعددداد الةددكانن لممدينددة يت ددح أإ 
 ( .2الجدعل ) ىذه الي ات العمرية تتبايإ مإ س ة إلن أخرا 

  (2012- 1973الذل يبيإ تعزيغ س ات الةإ بصرماإ خ،ل اليترة )
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س ددددددددددددة صدددددددددددد ار  الةنة 

 (14 -0الةإ )
س ة متعةطن الةإ  النةبة% 

(15- 64) 
س دددة كبدددار الةدددإ  النةبة %

 سما سعق( 65)
 النةبة %

1973 12397 51.7% 10423 43.5% 1126 4.7% 
1984 17282 48.6% 16639 46.5% 1596 4.4% 
1995 17992 36.8% 28410 58.2% 2381 4.8% 
2006 17207 28.6% 39566 65.9% 3246 5.4% 
2012 19503 28.3% 43159 63.1% 5708 8.6% 

 -المصدر:

 م.2006 –م 1995-م1984م، 1973تجميع الباحث استناداً عمى بيانات التعدادات السكانية صرمان -  

 م.2012منشورة لعام بيانات السجل المدني صرمان غير  -

  -مإ الجدعل يت ح الأتن :

 سنة (15الفئة العمرية )أقل من -1

تميل ىذه الي ة اا دة الير  الةدكانن لمديندة الدراةدة عمدإ المعمدع  أإ ىدذه الي دة الصد يرة ىدر الي دة     
عىددن  ويددر المنتجددة لصدد ر ةددنيا   عىددر بددذلم توددكل  ب دداث ااتصددادياث  مددر الي ددة المنتجددة سددن المجتمددغ 
 .(6)تتبير بالمعاليد عالعسيات   ذلم لأإ نةبة العسيات ترتيغ سن ص ار الةإ عبخاصة الأ مار المبكرة 

% يدد  51.7  نةددبة 1973( ن،تددظ أإ ىددذه الي ددة اددد بم ددت تةددب تعددداد 2عمددإ خدد،ل الجدددعل )
    عاةتمرت سن الانخياض تتر عصمت 1984%  سن تعداد ةنة 48.6انخي ت تتر عصمت إلر 

    ي  تعالت ىذه النةبة سن الانخياض إلر أإ عصدمت سدن تعدداد  1995% سن تعداد  ا  36.8ر إل
 % .28.6  إلر 2006

عمدددإ أةددددباب الأنخيددداض سددددن نةدددبة صدددد ار الةدددإ سددددن المديندددة ىددددع الدددع ر ببىميددددة تنظدددي  الأةددددرة 
بة الظرع  عالظرع  الااتصادية لمعديد مإ الأةر  إلر جانب التبخر سن ةإ الزعاج النات   إ صعع 

المعيوية  عمواكل الةكإ التدن تعدانر منيدا الدعلدة  مدر المةدتعل العدا  عمديندو صدرماإ  مدر المةدتعا 
 الخاص.
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 سم ( 64إلى  15فئة متوسطي السن ) من  -2

ىددن الي ددة المنتجددة التددن تةددي  سددن نمددع الةددكاإ   كمددا أنيددا تعددد الي ددة الأكيددر ادددرة  مددر التركددة      
( يت ح أإ س ة متعةطن الةإ أخذت تتطعر باةدتمرار  2ل بيانات الجدعل )عمنطيو الدراةة عمإ خ،

عىذا ما يخمق مواكل  ديدة سن المدينة  مإ بينيا تعسير سدرص سدن ةدعق العمدل يةدتع ب ىدذا العددد   
%  ا  65.9    عاةتمرت سن الزيادة تتر عصمت إلر 1973%سن تعداد  ا  47.5إذ ةجمت نةبة 

   .2012%  ا  63.1،ث بنةبة    ي  انخي ت امي 2006

 سن فما فوق (  65فئة كبار السن ) -1

تعجد ىذه الي ة سن رأس الير    عىر س ة وير منتجة   تتميل سدن المتيا دديإ عالمةدنيإ عىدر أكيدر     
 ر ددة لمعسدداة   عتوددكل  ب دداث  مددر مددإ ىدد  سددن ةددإ العمددل مددإ الةددكاإ  عمددإ خدد،ل بيانددات الجدددعل 

%  تدد  انخي ددت سدد  تعددداد ةددنة 4.7  تميددل 1973كانددت سددن تعددداد ةددنة  يت ددح أإ نةددبة ىددذه الي ددة
 %  .8.6  بنةبة 2012% ي  زادت تتر عصمت  ا  4.4    سميمت نةبة 1984

( 2عترجغ أىمية دراةة س ات الةدإ إلدر متاعلدة معرسدة درجدة ن د  ةدكاإ المجتمدغ عمدإ الجددعل )
ليتدددعة   عذلدددم بةدددبب ارتيددداع نةدددبة الةدددكاإ تبددديإ أإ مديندددة صدددرماإ تتميدددز ببنيدددا مدددا زالدددت سدددن مرتمدددة ا

المنتجيإ) مريدداث( عىدددع مددا يخمدددق موددداكل  دددة سدددن المدينددة  عالتدددن مدددإ بينيددا تدددعسير ةددعق العمدددل الدددذل 
 يةتع ب ىذا العدد المتزايد مإ ناتية تعسير كاسة الخدمات التن تةا د  مر تنمية المدينة.

 )ب( التركيب النوعي 

مة لمةكاإ ) الذكعر عارنداث ( مدإ بمددة لأخدرا   كمدا تختمد  مدإ اطدر تختم  النةب النع ية العا    
إلر اطر عمإ زمإ إلدر خخدر  عليدذا الاخدت،  تدبيير  مدر أع داع الةدكاإ عاتجداه تطدعرى  سمكدل عاتدد 

 .(7)مإ النع يإ اتتياجاتو ععظا يو الااتصادية عالاجتما ية عالديمعجراسية

( 3ز بالتبايإ البةيط بيإ  دد الذكعر عارناث عالجددعل )عمدينة صرماإ تعتبر مإ المدإ التن تتمي
يع ددح ذلددم  إذ ن،تددظ تيددارب تعزيددغ  دددد الددذكعر عارندداث بالمدينددة تيددث بمدد   دددد الددذكعر سددن تعددداد 

% بينمدددا  بمددد   ددددد ارنددداث سدددن التعدددداد نيةدددو تدددعالن 51.6نةدددمة عبنةدددبة   12375  تدددعالن1973
نةدددمة بنةدددبة  17990  عصدددل  ددددد الدددذكعر 1984 % أمدددا تعدددداد  دددا 48.4نةدددمة بنةدددبة  11571
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نةمة  30286   بم   دد الذكعر 2006%   عسر  ا  49.3بنةبة  17527% ع دد الأنات 50.7
 % .49.6نةمة بنةبة 29733% ع دد ارناث 50.9  بنةبة 2012% عزادت  ا  50.4بنةبة 

    2006 - 1995 - 1984 - 1973( التركيب النع ن لةكاإ مدينة صرماإ لمةنعات )3جدعل )
2012)   
 

 الةنة
  ارناث الذكعر

 النةبة % العدد النةبة % العدد نةبة الذكعر ل ناث
1973 12375 51.6% 11571 48.4% 107 
1984 17990 50.7% 17527 49.3% 103 
1995 24691 50.6% 24092 49.4% 1025 
2006 30286 50.4% 29733 49.6% 102 
2012 34758 50.9% 33612 49.1% 103 

  -المصدر:
 -م ( 2006م ، 1995م ، 1984م ، 1973تجميع الباحث استناداً عمى بيانات التعـدادات السـكانية صـرمان)  -     

 م.2012بيانات السجل المدني صرمان غير منشورة لعام 

 

 ثالثاً : توزيع السكان وكثافتهم عمى مستوى المحلات بالمدينة

 المحلات.التوزيع النسبي لمسكان ب -1

( لمتعزيدغ النةدبن لةدكاإ مديندة صدرماإ يت دح أإ ىندام  4مإ خد،ل تتبدغ بياندات الجددعل راد  )  
تبايناث سن ةنعات التعداد عنةب الةكاإ بيإ المت،ت داخل المدينة   تيث وكمت متمة مخمدع  أ مدر 

% 20ة إلدر    عارتيعدت النةدب1973% لعدا  18.4نةبة مإ إجمالن ةكاإ المديندة عادد بم دت تدعالن 
    2006% ةدددنة 18.2    1995% ةدددنة 19.5   يددد  انخي دددت امدددي،ث سعصدددمت إلدددر 1984لةدددنة 

% مدإ 17.8بينما جداءت متمدة أبدن الدريش سدن الترتيدب اليدانن  تيدث بم دت نةدبة الةدكاإ بيدا تدعالن 
%   يد  عاصددمت 16.8  بنةدبة 1984    تد  انخي دت سدن ةدنة 1973جممدة ةدكاإ المديندة سدن ةدنة 

   عميمددت متمددة أبددع ىدد،ل الترتيددب اليالددث سددن نةددبة الةددكاإ 2006% ةددنة  14.6ض بنةددبة الانخيددا
%   ددددا  22.3    يدددد  زادت بنةددددبة 1973% مددددإ إجمددددالن ةددددكاإ المدينددددة  ددددا  15بالمدينددددة بنةددددبة 
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    عيرجدددغ ةدددبب الزيدددادة إلدددر اليجدددرة العاسددددة إلدددر صدددرماإ التدددن ميميدددا الةدددكاإ العا ددددعإ مدددإ 1995
لأإ المتمدددة عااعدددة سدددن المةددداتة المخططدددة  مرانيددداث عالتدددن تتتدددعا  مدددر الأنودددطة المنددداطق الأخدددرا  

 الااتصادية عالخدمات .

%  ددا  13.7يدد  تمددت متمددة العدديإ الترتيددب الرابددغ مددإ تيددث تعزيددغ الةددكاإ  تيددث بم ددت النةددبة  
    عزاد ىدذا الانخيداض ةدنة 1984% ةنة 13.0  مإ إجمالن الةكاإ عانخي ت النةبة إلر 1973
% مدددإ 13.6  سعصدددمت النةدددبة 2006%ع دددادت ل،رتيددداع ةدددنة 12.0  تيدددث ةدددجمت نةدددبة 1995

أجمددالن الةددكاإ  أمددا متمددة الودداطس سيددد جدداءت سددن الترتيددب الخددامس مددإ بدديإ متدد،ت المدينددة تيددث 
  1984% ةدددنو 12.1% يددد  انخي دددت إلدددر 13.6  تدددعالن 1973بم دددت نةدددبة الةدددكاإ بيدددا ةدددنة  

% ةدنو 12.0%   بينمدا ةدجمت ىدذه الةدبة 11.7  إلدن 1995ععصمت انخيا يا تتر عصمت ةنة 
% مدإ 12  تدعالن 1973    عجاءت بعدىا متمة  طدا  تيدث كاندت نةدبة الةدكاإ بيدا ةدنة 2006

    عانخي دددت أي ددداث ةدددنة 1984% ةدددنو 9.2إجمدددالن ةدددكاإ المديندددة   عانخي دددت ىدددذه النةدددبة إلدددر 
ةديدل زكدرل سدن الترتيدب الأخيدر مدإ     بينما بيت متمدة 2006% ةنو 8.9    سعصمت إلر 1995

% مددددإ أجمدددالن ةددددكاإ 9.5  تدددعالن 1973 دددمإ متدددد،ت المديندددة سكانددددت نةدددبة الةددددكاإ بيدددا ةددددنة 
  إلددر 2006    يدد  ارتيعددت سددن ةددنة 1984% ةددنة 8.2  يدد  تراجعددت النةددبة امددي،ث سةددجمت المدينددة
 %.11.3نةبة 

تدد،ت مت يددر مددإ ةددنة إلددر أخددرا   ( يت ددح أإ التعزيددغ الةددكانن ليددذه الم4عمددإ خدد،ل الجدددعل ) 
عذلددم بةددبب النمددع الةددكانن المتميددل سددن الزيددادة الطبيعيددة عاليجددرة   ممددا أدا إلددر  ددد  اةددتيرار نةددبة 
التركددز الةددكاإ  تيددث تددديت ت يددرت كييددرة  مددر تعزيددغ الةددكاإ خدد،ل الي،يدديإ ةددنة الأخيددرة مددإ اليددرإ 

 مناطق المدينة نيةيا أع مغ مدإ الجعار.العوريإ   التن ترجغ الر  عامل الجذب عالطرد داخل 

 - 1984 - 1973( التعزيددددغ النةددددبن لمةددددكاإ عسددددق المتدددد،ت بمدينددددة صددددرماإ ل  ددددعا  )4جدددددعل )
1995 - 2006)  
 

 المت،ت 
 الةنعات 

1973% 1984% 1995% 2006% 
 8.9 8.9 9.2 12.0  طا 
 20.6 22.9 20.1 15.0 ابعى،ل 
 12.0 11.7 12.1 13.6 الواطس
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 14.0 16.1 16.5 17.8 أبن الريش 
 11.3 8 8.2 9.5 زكرل 
 18.2 19.5 20.9 18.4 مخمع 
 13.6 12.9 13.0 13.7 العيإ 

 100 100 100 100 المجمعع 

   -المصدر:

 م (.2006م ، 1995م ، 1984م ، 1973تجميع الباحث استناداً عمى بيانات التعدادات السكانية صرمان) -       

 

 ركز السكاني بمنطقة الدراسةنسبة الت -2

 إ طريق تةاب نةبة التركز الةكانن لأل منطية نةتطيغ أإ نتعر   مر وكل التعزيغ الةكانن 
مإ تيث ميمي  إلر التركز أع التوتت سن الراعة الج راسية المييمديإ  مييدا عنيدع  بتةداب نةدبة التركدز 

 الةكانن  إ طريق المعادلة ارتصا ية الآتية :

التركز=  نةبو
2
   (8)صإ( -م  )س1

 س = النةبة الم عية لمةاتة المنطية إلر جممة مةاتة ارامي .

 ص = النةبة الم عية لعدد ةكاإ المنطية إلر جممة ةكاإ ارامي  .

 م  =  مجمعع اليرق المعجب بيإ ىذه النةب .

ممةاتة عالةكاإ تةب التيةي  اردارل لمت،ت ( لتعزيغ النةب الم عية ل5عمإ خ،ل بيانات الجدعل )
 صرماإ يمكننا تطبيق المعادلة الةابية لتتديد نةبة التركز.

نةبة التركز =   
2
19.12195.60  
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  .2006( النةب الم عية لممةاتة عالةكاإ بمت،ت صرماإ لةنو 5جدعل )
النةدددددددددبة الم عيدددددددددة مدددددددددإ  المت،ت 

 المةاتة الكمية س%
 عيدددددددددددة مدددددددددددإ النةدددددددددددبة الم

 مجمعع الةكاإ ص%
 اليرق المعجب

 ) س . ص( 
 8.5 8.9 0.4  طا 
 18.9 20.7 1.7 أبعى،ل
 9.2 12.0 2.8 الواطس
 56.5 14.6 71.1 أبعالربش

 4.6 11.4 0.4 ةيدل زكرل
 13.3 18.7 23.3 مخمع 
 13.3 13.7 0.3 العيإ
 121.9 100 100 المجمعع

  -المصدر:

 م (.2006لباحث استناداً الي بيانات التعداد لمسكان بالمدينة لسنة )إعداد ا -

   مكتب التخطيط العمراني صرمان -

مما ةبق يت ح لندا أإ تعزيدغ الةدكاإ  مدر مةداتة مديندة صدرماإ ويدر متةداعل لأإ نةدبة التركدز 
مةدداتة عالةددكاإ داخددل زادت  ددإ الصددير  ىددذا كمددا ن،تددظ التبددايإ بدديإ المتدد،ت سددن النةددب الم عيددة لم

المديندددة   كمدددا أإ جدددزءاث كبيدددراث مدددإ مةددداتة متمتدددن مخمدددع  عأبدددعالريش  تيدددغ خدددارج المخطدددط الت دددرل 
لممديندددة  تيدددث ييدددل الةدددكاإ تددددريجيا كممدددا اتجيندددا جنعبددداث  عيتميدددل ىدددذا التركدددز بعةدددط المديندددة الخددددمن 

 عأطراسيا الومالية  مر امتداد الواطس البترل.

 منحى لورنز

رنز أتد الطرق ارتصا ية الذل يةتخد  لمعرسة  ،اة الةكاإ بالمةاتة المنتوريإ  مييا منتر لع 
   أل تتديد وكل التركز الةكانن اريباث أع بعيداث مإ التعزيغ الميالن

( تبدديإ أإ التعزيددغ الةددكانن بالمدينددة 2( عالوددكل ) 6عمددإ خدد،ل تتميددل البيانددات الددعاردة بالجدددعل ) 
%مدإ مةداتة المديندة  عأإ 2.8% مإ الةكاإ يتركزعإ سن مةداتة 54.7ةبة وير ميالن  تيث أإ ن

% مإ أجمالن مةاتة المدينة   مإ ذلم 97.2% ينتورعإ سن مةاتة تيرب مإ 45.3ما ييارب مإ 
نةدتنت  بدبإ ىندام نطدداق كبيدر مدإ المةدداتة ادادراث  مدر اةددتيعاب أ دداد كبيدرة مددإ الةدكاإ  تيدث يميددل 

 ياث بارمكاإ إ ادة تعزيغ الةكاإ بو.ىذا النطاق مجالاث ج راس



 التوزيع الجغرافي للسكان في مدينة صرمان

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 101-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  . 2006( التعزيغ النةبن التراكمن لممةاتة عالةكاإ تةب المت،ت لةنة 6جدعل )
النةددددددددددددددددبة مددددددددددددددددإ  المت،ت 

 إجمالن المةاتة 
 التكرار التجمغ الصا د النةبة مإ إجمالن الةاتة  التكرار المتجمغ الصا د

 13.7 13.7 0.3 0.3 العيإ
 25.1 11.4 0.7 0.4 زكرل
 34 8.9 1.1 0.4  طا 
 54.7 20.7 2.8 1.7 ابعى،ل
 66.7 12 5.6 2.8 الواطس
 85.4 18.7 28.9 23.3 مخمع 
 100 14.6 100 71.1 ابن الريش

 -المصدر:

 م 2006تجميع الباحث استناداً عمى بيانات تعداد العام لمسكان عام  -

 صرمان  مكتب التخطيط العمراني -

  2006( منتنر لعرنز لتعزيغ الةكاإ بصرماإ  لعا  2وكل )

 
 (6من عمل الباحث بناء عمى بيانات الجدول )        -المصدر:

 الكثافة السكانية عمى مستوي المحلات -3

إإ مت،ت منطية الدراةة تختم  سن أ داد الةكاإ عالمةاتة   الأمر الذل يدؤدا إلدر التبدايإ سدن 
( يت دح أإ الكياسدة الةدكانية مرتيعدة سدن بعدض 7ياسة الةكانية بيني    بالنظر إلر بياندات الجددعل )الك

 2723.3المت،ت بةبب ص ر مةاتتيا   تيث ةجمت أ مر كياسة لمةكاإ بمتمة العيإ التن كاندت 
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% مدددإ المةددداتة ارجماليدددة 0.3  عيرجدددغ ذلدددم إلدددر صددد ر المةددداتة التدددن تيددددر بنةدددبة  2نةدددمة / كددد 
% مددإ 0.4  عالتدن وددكمت مةداتتيا نةددبة 2نةددمة/ كدد  1547.9منطيدة   تمتيددا متمدة  طددا  بكياسدة لم

إجمددددالن المةدددداتة    يددددد  جدددداءت متمدددددة زكددددرل سدددددن الترتيددددب اليالددددث مدددددإ تيددددث الكياسدددددة التددددن كاندددددت 
% مدددإ إجمدددالن مةددداتة المنطيدددة   نظدددرا لصددد ر مةددداتتيا ععادددعع 0.4عبنةدددبة  2نةدددمة/ كددد 1577.2

%   7مخطط  مرانياث   ىذا كما جداءت متمدة ابدعى،ل سدن الترتيدب الرابدغ بنةدبة أر ييا سن مةاتة ال
% مإ إجمالن المةاتة   أمدا أادل كياسدة ةدكانية 2.8ي  جاءت متمة الواطس بالترتيب الخامس بنةبة 

% مددددإ إجمددددالن 23.4كانددددت متمتددددن مخمددددع  ع أبددددعالريش عيرجددددغ ذلددددم الددددن كبددددر مةدددداتتييما بنةددددبة 
% مدددددإ إجمدددددالن المةددددداتة لمتمدددددة ابدددددعالريش  إلا أإ معظددددد  71.1عبنةدددددبة  المةددددداتة لمتمدددددة مخمدددددع 

أرا ددييما عااعددة سددن الجددزء الجنددعبن لممنطيددة   توددكل منطيددة تخمخددل ةددكانن نتيجددة الظددرع  الطبيعيددة 
  عمإ خ،ل  درض البياندات بالجددعل ( 9)التن لأت،ء  اةتيرار الةكاإ عممارةة نواطي  بوكل طبيعن

 ( 3ت مإ تيث الكياسة العامة لمةكاإ إلن ي،ث أاةا    الوكل )( يمكإ تيةي  المت،7)

 مت،ت ذات كياسة ةكانية  الية ىن : العيإ    طا    ةيدل زكرل . -1

 مت،ت ذات كياسة متعةطة عىن : أبع ى،ل   الواطس . -2

 مت،ت كياستيا منخي ة عىن : مخمع    أبعالريش . -3

   2006ماإ لةنة ( الكياسة العامة لمةكاإ بمت،ت صر 7جدعل )
 ( 2الكياسة العامة لمةكاإ ) نةمة / ك  المتمة
 1577.9  طا 
 830.6 ابعى،ل
 267.9 الواطس
 14.9 ابعالريش

 1577.2 ةيدل زكرل
 55.1 مخمع 
 2723.2 العيإ

 م2006المصدر: تجميع الباحث استنادا إلى  بيانات التعداد لسنة 
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  2006عسق المت،ت بمدينة صرماإ لةنة ( الكياسة العامة لمةكاإ 3الوكل )

 
 م 2006إعداد الباحث بالاعتماد عمى الهيئة العامة لمتوثيق ، تعداد السكاني لسنة  -المصدر: 

 النتائج 

تميزت تيث  ليد كاإ لمظرع  الطبيعية دعر كبير سن اةتيرار الةكاإ عتعطيني  بمدينة صرماإ   -1
جعل منيا معطناث لمتعطإ المدينة بمعاغ ج راسن مميز عمناح معتدل  مر الةاتل ال ربن لمب،د 

 البورل منذ اليد .

 ( 2012 -1973أإ تج  الةكاإ تطعر سن منطية صرماإ خ،ل اليترة الممتدة ما بيإ  ا )  -2
 68370  إلر 2012 ا   العددنةمة  بينما عصل  23261  تعال  1973تيث كاإ  ددى   ا  

 ةنة.  39 % خ،ل293.3نةمة   أل انو زاد  دد الةكاإ بمعدل 

الةكانن كمما  التعزيغ الج راسن لمةكاإ وير متةاعل  مر مةاتة المدينة   تيث ييل التركز -3
طراسي  ا الومالية .اتجينا جنعباث   ع عيزداد بعةط المدينة عا 

% مإ 54.7  ات ح مإ تطبيق منتر لعزنر ببإ التعزيغ الةكانن وير ميال    تيث أإ نةبة -4
% مإ 97.2سن مةاتة   % ينتورعإ45.3%   عماييارب مإ 2.8الةكاإ يتركزعإ سن مةاتة 

 أجمالن مةاتة المدينة .

 المخطط.  ق الةكانية خارجنمع المدينة كاإ نمع  وعا ياث   تيث جاءت العديد مإ المناط -5
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 التوصيات

مإ أىمية سن   يجب الأىتما  بالدراةات الةكانية عتوجيغ الباتييإ سن مجالاتيا المختمية لما ذلم -1
يتمكإ المخططعإ مإ ع غ الخطط  تعسير التيا ق العممية المتعمية بالتعزيغ الج راسن لمةكاإ   بتيث

 الةكاإ. تعسر متطمباتالتنمعية  مر أةس  ممية 

 إ طريق  العمل  مر ع غ الخطط التنمعية الكييمة لمعاجية الطمب المتزايد  مر الةكإ  عذلم -2
المت،ت ذات الكياسة  بناء العتدات الةكانية بالوكل المنظ  بما لاي ر بالأرا ن الزرا ية سن

 الةكانية المنخي ة .

الأسين الذل   ةن متعدد الطعابق سن البناء   عالتد مإ التعةغالعمل  مر توجيغ التعةغ الرا -3
 يمتي  الأرا ن الخ راء بالمت،ت .

عالطبيعية   أإ يبخذ التخطيط الت رل بعيإ الا تبار الطااات عارمكانيات عالمعارد المادية  -4
 عالبورية المتاتة بالمدينة.
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 جممة القول في البلاغة القرآنية
 )دراسة لغوية من خلال سورة يوسف(

 

 الدكتور: عبد الله عبد السلام طالب
 جامعة طرابمس، كمية التربية ) جنزور(

 صالممخ
يهدؼ هذا البحث إلى الوقوؼ عمى أهـ القضايا التي تهـ الخطاب عامػة، وجممػة القػوؿ خا ػة، مػف خػنؿ التنوعػات 

اب القرآنػي، وطراقػؽ توجيههػا وادػتخدامها، وقػد اخترنػا دػورة يودػؼ ميػداناً لهػذ  الدرادػة، مػ  ا دػتعانة التي يحويهػا الخطػ
 بآيات مف القرآف الكريـ والشعر في بعض المواض  التي يدتمزـ فيها ذلؾ.

 وجاءت هذ  الدرادة متضمنة دبعة مواضي  تعالج قضية القوؿ وجممته في الدرس المغوي والبنغي، وهي7

حيػػث تنػػاوؿ م هػػوـ القػػوؿ ود  تػػه، وان ػػراؼ معانيػػه إلػػى غيػػر د لتػػه الظػػاهرة، وعمػػؿ القػػوؿ فػػي  فهوووم القووول:م*
 د  ته المختم ة.

ودرس اهتمػاـ القػدماء بالجممػة عامػة، وجممػة القػػوؿ عمػى وجػه الخ ػوص، وكيػؼ كػػاف  جمموة القوول عنود القوودما :*
 تناولهـ لمقوؿ وجممته.

ض لأنػواع جممػة القػوؿ مػف حيػث التركيػب، ومػف حيػث الد لػة، بالدرادػة والتحميػؿ، وبيػاف وتعػر  أنواع جمموة القوول:*
 أدرار وجماليات كؿ نوع.

وتنػػػاوؿ أحػػػواؿ الحكايػػػة فػػػي جممػػػة القػػػوؿ، مػػػف حيػػػث قطعيػػػة الػػػنص المحكػػػي، أو عػػػدـ  الحكايوووة فوووي جمموووة القوووول:*
 قطعيته.

وؿ وتناغمهػا فػي التركيػب، وهػي7 )المػتكمـ، والمتمقػي، ويػدرس المكونػات التػي يتركػب منهػا القػ مكونات جممة القول:*
 والردالة(.

 ويتعرض لأقداـ الخطاب مف حيث فحوا ، وطريقة إلقاقه. أقسام الخطاب )القول(:*
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وتنػػاوؿ بالدرادػة والتحميػػؿ الأدػرار البيانيػػة لعػػدد مػف الظػػواهر البنغيػة التػػي حوتهػػا  التحميول البلاغووي لجممووة القووول:*
وخػتـ البحػث بػ هـ  كؿ ذلؾ كاف مػذينً بالم ػادر والمراجػ  التػي تػدعـ هػذ  الدرادػة. خنؿ دورة يودؼ.جممة القوؿ، مف 

 النتاقج والآراء والتو يات التي تخدـ البحث المغوي، وت تح آفاؽ الدرادات لقضايا لغوية أخرى.

Abstract: 

This research aims to stand on the most important issues that concern the discourse in general, 
and the saying sentence in particular, through the diversities contained in the Qur’anic discourse, 
and the methods of directing and using it. 

We have chosen Surat Yusuf as a field for this study, with the help of verses from the Holy 
Qur’an and poetry in some places where this is required. 

This study included seven topics that deal with the issue of saying and its sentence in the 
linguistic and rhetorical lesson, namely7 

*The concept of saying7 Where he dealt with the concept of saying and its connotations, and 
the divergence of its meanings to other than its apparent significance, and the work of saying in its 
various connotations. 

*The saying sentence  at the ancients7 

*He studied the interest of the ancients in the sentence in general, and the saying sentence in 
particular, and how they dealt with the saying and its sentence. 

*Types of saying sentences7 It studies the types of sentence in terms of structure and 
significance, and clarifying the secrets and aesthetics of each type. 

*the tale in narrative clause7 

And dealt with the conditions of the tale in thesaying sentence, in terms of definitiveness of the 
text spoken, or not definitively. 

*Components of the saying sentence7 

It studies the components from which thesaying is composed and their harmony in the structure, 
namely: (the speaker, the recipient, and the message). 

Sections of discourse (the saying7) It studies the sections of the speech in terms of its content 
and the way it is delivered. 

the Rhetorical analysis of sentence the saying7 
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study and analyzed the rhetorical secrets of a number of rhetorical phenomena that were 
included in thesaying sentence, through Surat Yusuf. 

All of this was appended to the sources and references that support this study. 

The research concluded with the most important results, opinions and recommendations that 
serve linguistic research and open up studies for other linguistic issues. 

يهدؼ هذا البحث إلى الوقوؼ عمى أهـ القضايا التي تهـ الخطاب عامة، وجممة القوؿ خا ة، 
مف خنؿ التنوعات التي يحويها الخطاب القرآني، وطراقؽ توجيهها وادتخدامها، وقد اخترنا دورة 

لتي يودؼ ميداناً لهذ  الدرادة، م  ا دتعانة بآيات مف القرآف الكريـ والشعر في بعض المواض  ا
 يدتمزـ فيها ذلؾ.

 مفهوم القول: .1

، أي7 الترتيب ال وتي وال رفي والد لي والتركيبي لمكنـ، وهو iالقوؿ7 هو الكنـ عمى الترتيب
، تقوؿ7 قاؿ يقوؿ قوً ، وقاؿ فهو قاقؿ ومقوؿ، وامرأة iiكؿ ل ظ ألقى به المداف تاماً كاف أو ناق اً 

 v7، قاؿ لبيدivمداف، وجمعه مقاوؿ، والمِقْوَؿ7 الiiiقوّالة7 أي كثيرة القوؿ

 لها غَمَؿٌ مِفْ رازقيٍّ وكُردُؼٍ 
 

 ب يمافِ عُجـ يَن  وف المَقَاوَ  
 

، ومنه viويقاؿ7 قوّلتني مالـ أقؿ، وأقولتني إيا ، أي7 ادّعته عميّ، وتقوّؿ عميّ، أي7 كذب عمي  
لَهُ  يَقُولُو أَ ْـقوله تعالى7  نَتَقَو 

viiواقتاؿ عميهـ7 احتكـ ،viiiقاؿ كعب بف دعدوف العنوي ،ix7 

 ومَنْزِلَةٌ في دار  دْؽٍ وغِبْطَةٍ 
 

 وَمَا اقْتَاؿ مِفْ حُكٍْـ عَمي  طَبيبُ  
 
 xi7، قاؿ لبيدxومنه قاولته في الأمر وتقاولنا، أي7 ت اوضنا

ف  الم هَ نافِمةٌ تقَُا ُ   واِ 
 

 وََ  يَقْتالُها إِ   الد عِيدُ  
 

 دلالات فعل القول: 1.1

 فعؿ )القوؿ( بعدة د  ت غير المراد بالد لة المعجمية لم ظة.ي تي 

 xiii7، نحو قوؿ هدبة بف خشرـxiiفقد يدتعمؿ )القوؿ( في ا دت هاـ بمعنى7 )تظف( -
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 متى تقوؿ القمّصَ الروادما
 

 والجمّةَ الناجيَة العَياهِمَا
 

شبه بالظف وا عتقاد والدبب في أف العرب تجري القوؿ في ا دت هاـ بمعنى الظف؛ لأف القوؿ أ
 .xivمف الكنـ

ذا وق  )القوؿ( بمعنى )الظف( أُعمؿ م  ا دت هاـ كما دبؽ ، نحو7 أتقوؿ زيداً منطمقاً، ومنه xvوا 
 xvi7قوؿ الكميت

 أَجُه اً  تَقُوؿُ بَنِي لُؤَي  
 

ْـ مُتجاهِمِينَا   لَعَمْرُ أَبِيؾَ أَ
 

كذلؾ   ي هـ إ  بغير ، فإذا قمت7 قاـ، وجردته  فالظف وا عتقاد   ي هـ معنا  إ  بغير ، والقوؿ
مف الضمير، فإف المعنى   ي هـ؛ لأنه إنما وُض  لي يد معنا  مقترناً بما يدند إليه، و)قاـ( هذ  
ن دها )قوؿ(، وهي محتاجة إلى ال اعؿ كاحتياج ا عتقاد إلى العبارة عنه، وليس الكنـ كذلؾ؛ لأنه 

 . xviiعما دوا ، فكاف التعبير بالقوؿ أليؽوض  لندتقنؿ وا دتغناء 

، xviiiويعبّر بػػ )القوؿ( عمى ا دتعداد بالتهيؤ للأفعاؿ نحو7 قاؿ ف كؿ،وقاؿ فضرب، وقاؿ فتكمـ -
ويرى ديبويه 7 أف )قاؿ( _ في كنـ العرب _ إنما وقعت عمى أف يحكي بها ما كاف كنماً   

الكنـ منها، كزيد مف قولؾ7 زيدٌ منطمؽ، ، ويعني بالقوؿ7 الأل اظ الم ردة التي يبنى xixقو 
 .xxقاـ عمر -وعمر مف قولؾ

وقد ي تي فعؿ )القوؿ( بمعنى الكنـ، نحو7 قمت7ُ زيدٌ منطمؽٌ ، فإذا جاء كذلؾ   يعمؿ فيما  -
قَالُواْأَضْغَاثَُ حْنَ ٍـ، ومنه قوله تعالىxxi 7بعد 

xxii ً؛ ولكف بعض العرب يعممه، نحو7 قمت7ُ زيدا
 .xxiiiمنطمقاً 

د يٌطمؽ _ أحياناً _ عمى جممة القوؿ ل ظ القوؿ، فنريد بذلؾ المقوؿ كما تذكر الم ظ وتريد وق -
 .xxivالمم وظ
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 جممة القول عند القدما : .2

تعرض المتقدموف مف النحاة لمجممة ب  ة عامة ولكف لـ تشب  درادة وتحمينً، ولـ يعرض لها 
 ارة. أحد بباب خاص بها، بؿ تناولوها بشيء مف ا يجاز والإش

وجممة القوؿ كنوع مف عدّة أنواع مف الجمؿ في العربية التي لـ تنؿ حظها _ عند المتقدميف _ 
 مف الدرادة الكافية المدتوفية. 

هػ( مف خنؿ )الكتاب(، بقوله7 "واعمـ أف )قمت(إنما وقعت في  750فقد تعرض لها ديبويه )ت 
نما تَحْكِى بعد ا لقوؿ ما كاف كنماً   قوؿ، نحو قمت7ُ زيدٌ كنـ العرب عمى أف يُحْكى بها، وا 

 .xxv"منطمؽٌ؛ لأنه يَحدف أف تقوؿ7 زيدٌ منطمؽٌ، و  تدخؿ )قمت(، وما لـ يكف هكذا أدقط القوؿ عنه

هػ( في كتابه )معاني القرآف(، في معرض حديثه عف عمؿ )فعؿ  704وتكمّـ عنها ال راء )ت 
نما تكوف الحكا ية إذا  مح قبمها إضمارُ ما يرف  أو يخ ض أو ين ب، القوؿ( فيما بعد ، فيقوؿ7 "وا 

 ـ تجعؿ هذ  كممةً،  فإذا ضممت ذلؾ كمه فجعمته كممة كاف من وباً بالقوؿ كقولؾ7 مررت بزيد، ثُ
 ـ تقوؿ7 قمت7 زيدٌ قاقٌـ، فيقوؿ7 قمت كنماً، وتقوؿ7 قد ضربت عمراً،  فتقوؿ7 قمت كنماً حدناً، ثُ

 .xxviلحةً"فيقوؿ أيضا7 قمت كممة  ا

هػ( في باب7 ) كدر همزة إف(، حيث جاء في معرض حديثه قوله7  752وأشار لها المبرد )ت 
"أف تق  بعد القوؿ حكاية، فتكوف مُبتدأة كما تقوؿ7 قاؿ زيد7 عمرو منطمؽ، وقمت7 الله أكبر... تقوؿ 

ها الحكاية كدرت، متى تقوؿ أف زيداً منطمؽٌ، وأتقوؿ أف عمراً خارج، فإف لـ ترد بها تظف وأردت ب
 xxviiكما أنؾ تقوؿ7 زيدٌ منطمؽ تريد الم ظ و  تريد الظف"

هػ( بكتابة7  437وبقي الأمر عمى ما هو عميه إلى أف ظهر مف المت خريف ابف هشاـ )ت  
)مغنى المبيب عف كتب الأعاريب(، الذي يعدّ الراقد الأوؿ الذي خاض وغاص في هذا الموضوع، 

لى جممة القوؿ بشكؿ ومنحه شيقاً مف العناية و  ا هتماـ، فتعرض لمجممة وأنواعها ،بشكؿ عاـ، وا 
خاص، فكاف ذلؾ دبباً ل تح الباب أماـ النحاة مف بعد  لدرادة الجممة وتحميمها مدتمديف درادتهـ 

 مف درادة ابف هشاـ.

اً ونخمص بالقوؿ إلى أف القدامى لـ يهتوا بدرادة الجممة ولـ يض  لها أحدٌ منهـ م ن اً خا 
 بها، في المقابؿ نجد المت خريف قد أولوا درادة الجممة اهتماماً وعناية فاؽ ما كاف عند المتقدميف.
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 أنواع جممة القول: .3

 تنقدـ جممة القوؿ إلى نوعيف اثنيف7

جممة القوؿ مف حيث التركيب، وتنقدـ إلى نوعيف وذلؾ بطبيعة تقديـ  . النوع الأول:3.1
 الجممة العربية، وهما7

، فقد ي تي القوؿ جممة xxviii. جممة ادمية7 وهي الجممة التي يكوف الجزء الأوؿ منها ادماً 1.7.7
درة بادـ  ريح أو مؤوؿ، أو ادـ فعؿ، أو حرؼ مشبه بال عؿ، ومثاؿ ت درها بادـ  ادمية م ِّ

أَحْنَ ٍـ أَضْغَاثُ  قَالُواْ  7 ريح قوؿ الله 
xxix 7ومثاؿ ت درها بادـ فعؿ قوله تعالى ، ْوَقَالَت 

هَيْتَمَؾَ 
xxx 7ومثاؿ ت درها بحرؼ مشبه بال عؿ قوله تعالى ، َتَذْهَبُواْبِهِ  أَف لَيَحْزُنُنِي إِنِّي قَاؿ

xxxi. 

، وقد تكوف جممة القوؿ xxxii. جممة فعمية7 وهي الجممة التي يكوف الجزء الأوؿ منها فعنً 1.7.7
الْمَمِؾِ  اعَ ُ وَ  نَْ قِدُ  قَالُواْ م درة ب عؿ تاـ أو ناقص، نحو قولة تعالى7 

xxxiii 7وقوله جؿ ش نه ، َقَاؿ
الَأرْضِ  خَزَآقِفِ  عَمَى اجْعَمْنِي

xxxiv. 

جممة القوؿ مف حيث الد لة، إذ تنقدـ _ بطبيعة الغرض منها _ إلى نوعيف . النوع الثاني: 3.2
 اثنيف، وهما7

،  وهي التي يحكـ بها xxxvالجممة الخبرية7 وهي الجممة التي يُقط  ب دقها أو كذبها .1.7.7
، و  يُنتظر مف المخاطب جواباً، وتنقدـ الجممة الخبرية إلى ثنثة أضرب xxxviى شيءعم

 هي7

ضرب ابتداقي7 وهو النوع الذي يكوف فيه المخاطب خالي الذهف مف الحكـ الذى  .1.7.7.7
، ومنه قوله تعالىxxxvii 7تضمنه، وتكوف فيه الجممة خالية مف أي أداة مف أدوات التوكيد

 َيُودُؼُ  أَنَاْ  قَاؿxxxviii
. 

مبي7 وهو النوع الذي يتردد المخاطب فيه و  يعرؼ مدى  حته، فيدتخدـ فيه ضرب ط .1.7.7.7
 . xlمِن ا إِلَى أَبِينَا أَحَب   وَأَخُو ُ  لَيُودُؼُ  قَالُواْ  إِذْ ، ومنه قوله تعالىxxxix 7أداة توكيد واحدة

ضرب إنكاري7 وهو النوع الذي يكوف فيه المخاطب منكراً لحكـ الخبر إنكاراً، فيحتاج  .1.7.7.1
لَأجِدُ  إِنِّي أَبُوهُ ْـ قَاؿَ ، ومنه قوله تعالىxli 7لت كيد الخبر ب كثر مف أداة توكيدفيه 

xlii. 
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، وهي التي   يحكـ بها xliiiالجممة ا نشاقية7 وهي الجممة التي   يُقط  ب دقها أو كذبها .1.7.7
 ، وقد ينتظر مف المخاطب جواباً، وتنقدـ إلى ضربيف اثنيف هماxliv7عمى شيء

دتدعي مطموباً غير حا ؿ وقت الطمب، وله خمدة أداليب إنشاء طمبي7 وهو ما ي .1.7.7.7
، وقد ورد معظمها في جمؿ xlvهي7 )الأمر، والنهي، وا دت هاـ، والتمني، والنداء(

 القوؿ الواردة في دورة يودؼ.

عَمَيْهِف   اخْرُجْ  وَقَالَتِ ف دموب الأمر، نحو قوله تعالى7 
xlvi 7وقوله تعالى ،عَمَى قَاؿَ اجْعَمْنِي 

الَأرْضِ  آقِفِ خَزَ 
xlvii. 

نْهُ ْـ قَآقِؿٌ  قَاؿَ وأدوب النهي، نحو قوله تعالى7  يُودُؼَ  َ تَقْتُمُواْ  م 
xlviii. 

ن ْ دِهِ  عَف يُودُؼَ  رَاوَدت ف   إِذْ  قَاؿَ مَاخَطْبُكُف  وأدموب ا دت هاـ، نحو قوله تعالى7 
xlix وقوله ،

ا عَمِمْتُـ هَؿْ  قَاؿَ تعالى7  وَأَخِيهِ  فَعَمْتُـ بِيُودُؼَ  م 
l. 

 وَالش مْسَ  كَوْكَبًا عَشَرَ  رَأَيْتُ أَحَدَ  إِنِّي يَاأَبتِ  لَأبِيهِ  يُودُؼُ  قَاؿَ  إِذْ وأدموب النداء، نحو قوله تعالى7 
دَاجِدِيفَِ يهِ  لِي رَأَيْتُهُ ْـ وَالْقَمَرَ 

li 7وقوله تعالى ، َا إِلَي   أَحَب   الدِّجْفُ  رَبِّ  قَاؿ إِلَيْهِ يَدْعُونَنِي  مِم 
lii. 

إنشاء غير طمبي7 وهو ما   يدتدعي مطموباً، ويكوف بعدّة  يغ، منها7 ) يغ  .1.7.7.7
 .liiiالمدح، والذـ، و يغ العقود، والقدـ، والتعجب، والرجاء(

livيُودُؼَ  أُتَذْكُرُ  تَْ تَ  تَالله قَالُواْ القدـ في قوله تعالى7  ومف
 7وقوله تعالى ، ْآثَرَؾَ  تَالم هِ لَقَدْ  قَالُوا 

الم هُ عَمَيْنَا
lv. 

 الحكاية في جممة القول: .4

، والحكاية عمى ثنثة lviالحكاية هي7 "إيراد ل ظ المتكمـ عمى حدب ما أورد  في كنمه"
 lvii7أضرب

، وهو حكاية الم ظ دوف معنا ، وقد أورد  ديبويه بقوله7 " فقاؿ7   تغي ر . حكاية عمى المفظ4.1
، فيرد القوؿ ل ظاً، دوف ا هتماـ ب حة التركيب، وهو lviii("الكنـ عف حاله قبؿ أف تكوف فيه )قاؿ

ما ، عمى دبيؿ الحكاية في رداً عمى آخر قاؿ له7 دعنا من تمرتان، نحو قوؿ الأعرابيlix 7الأ ؿ
، حكاية لقوله، دوف أف ينظر إلى ليس بقرشياً فقاؿ7  أليس قُرشياً؟، وقوؿ الآخر7 عنده تمرتان
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العمـ و  يجوز في غير ؛ باعتبار أف ا دـ العمـ كثير ا دتعماؿ حرؼ الجر، وهذا يجوز في ا دـ 
 .lxi، ولهذا فإف الحكاية عمى الم ظ   تثنى و  تجم lxحتى  ار متعارفاً عميه بهذا الوجه

قِطْراً  عَمَيْهِ  أُفْرِغْ  آتُونِي قَاؿَ ومنه قوله تعاؿ7 
lxii إذا حكا  مف يعرؼ ل ظه دوف معنا ، فيقوؿ ،

 .lxiiiقطراً بدؿ قوله7  اً نحاس_مثنً_7 

، أي دوف ا هتماـ بمنطوؽ الم ظ، وقد أجاز  النحويوف . حكاية عمى المعنى دون المفظ4.2
، فيقاؿ7 قاؿ7 أشهد أن لا إلو إلا الله وأن محمداً رسول الله، كقوؿ مف قاؿlxiv 7بالإجماع
حكاية بالمعنى عمى ما دٌ، القائمُ زي، يقوؿ7 قاؿ7 زيدٌ قائمٌ ، وفي مف قاؿ7 حقاً ، أو7 قاؿ7 الشهادتين
 .lxvالمراد قوله

، وتكوف عندما يدرد المتكمـ أل اظاً متنادقة لموضوع معيف كما . حكاية عمى المفظ والمعنى4.3
 وَقَاؿَ وردت دوف تغيير في الم ظ أو المعنى، و  تحكى الجممة إ  بعد القوؿ، نحو قوله تعالى7 

لِنَْ دِي أَدْتَخْمِْ هُ  بِهِ  اقْتُونِي الْمَمِؾُ 
lxvi 7أو ما في معنا ، نحو قوله تعالى ، َْـ فِيهَا دُبْحَانَؾ دَعْوَاهُ

ْـ فِيهَا دَن ٌـ  ـ وَتَحِي تُهُ الم هُ
lxviiونحو قولؾ7 قرأت7 الحمد لله ربّ العالميف ،lxviii. 

 والحكاية ب نواعها الثنثة هي مدار حديثنا في هذا البحث.

 خَزَآقِفِ  عَمَى قَاؿَ اجْعَمْنِيء ذكر القوؿ نحو قوله تعالى7 فغالباً ما تكوف جممة القوؿ محكية، دوا
عَمِي ٌـ حَِ يظٌ  إِنِّي الَأرْضِ 

lxix 7أو حذؼ نحو قوله تعالى ، ُعَفْ هَػذَا أَعْرِضْ  يُودُؼ
lxx 77 يا قال، أي

 lxxi7يودؼ، ومنه قوؿ الشاعر

 دَمِعْتُ الن اسُ يَنْتَجِعُوفَ غَيْثاً 
 

 عِي بِنَ َ فَقُمْتُ لَ يْدَحَ انْتَجِ  
 

 7 الناسُ ينتجعوفَ غيثاً.يقولأي7 دمعتُ مف  

أتقول: ، و7 أتقول: زيدٌ قائمٌ وقد يق  بعد القوؿ ما يحتمؿ الحكاية وغيرها، ومف ذلؾ قولؾ7  
 .زيداً قائماً 

ف ي الجممة الأولى يكوف )زيدٌ( مبتدأ، و)قاقٌـ( خبر لممبتدأ، والجممة مف المبتدأ وخبر  في محؿ 
قوؿ القوؿ، فهي في هذ  الحالة محكية بالقوؿ، أما في الجممة الثانية فيكوف )زيداً( م عوً  به ن ب م

أوؿ لم عؿ )تقوؿ(، )قاقماً( م عوً  به ثانياً؛ وذلؾ إذا اعتبرنا فعؿ القوؿ بمعنى الظف، ومنه قوله 
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ْـ تَقُولُوفَ تعالى7  نََ ارَى أَوْ  هُودًا كَانُواْ  يَعْقُوبَ وَالأدْبَاطَ  وَ  إِدْحَػؽَ  وَ  إِدْمَاعِيؿَ  وَ  إِبْرَاهِي َـ إِف   أَ
lxxii ،

فكذلؾ ت تي الجممة _في هذ  الآية_ محكية بالقوؿ، وتجري أيضاً مجرى الظف؛ لأنها مدتوفية 
 شروط إجراقها مجرى الظف.

أول قولي: إني أحمد وقد يق  بعد القوؿ جممة محكية وليس لمقوؿ عمؿ فيها، ومف ذلؾ قولؾ7 
، : أول ما أقول: إني أحمد اللهلأف الجممة هنا خبراً لممبتدأ )أوؿ(، أمّا إذا كاف القوؿ فعنً، نحو ؛الله

 .lxxiiiفتكوف جممة )إني أحمد الله( محكية بالقوؿ

وت تي جممة القوؿ _أحياناً_ بعد القوؿ وتكوف غير محكية به، بؿ محكية بقوؿ آخرنحو قوله 
جَمِيعاً  لِمّهِ  إِف  الْعِز ةَ  قَوْلُهُ ْـ يَحْزُنؾَ  وَ َ تعالى7 

lxxiv7فالجممة التي وقعت بعد فعؿ القوؿ، وهي،  إِف
نما lxxv، غير محكية به، بؿ هي ادتقناؼ   يجوز أف يكوف مف قوؿ الكافريفجَمِيعاً  لِمّهِ  الْعِز ةَ  ، وا 

 محكية ب عؿ قوؿ محذوؼ، والتقدير7 )قؿ7 إف العزة لله جميعاً(.

، ومنه قوله تعالىlxxvi 7المحكي، وهو ما يدميه المحدِّثوف )مُدْرَجَاً( وقد يُو ؿ بالمحكي غير
 ْيَْ عَمُوفَ  وَكَذَلِؾَ  أَذِل ةً  أَهْمِهَا أَعِز ةَ  وَجَعَمُوا قَرْيَةً أَفْدَدُوهَا دَخَمُوا إِذَا الْمُمُوؾَ  إِف   قَالَت

lxxvii فالجممة ،
، وهي lxxviiiقناؼ جاء بعد المحكي   يُقدر لها قوؿيَْ عَمُوفَ(، ادت الأخيرة وهي قوله تعالى7 )وَكَذَلِؾَ 

مف قوؿ الله 
lxxix. 

 مكونات جممة القول: .5

 بد لجممة القوؿ مف مكونات أدادية يجب أف تتوفر جميعها، إما بظهورها أو بتقديرها، وهذ  
 المكونات هي7

 . المتكمم:5.1

، نحو قوله تعالى عمى حتى تكوف الجممة قولية فنبد مف وجود القاقؿ، وهو المتكمـ، أو المردؿ
 لِي رَأَيْتُهُ ْـ وَالْقَمَرَ  وَالش مْسَ  كَوْكَبًا عَشَرَ  رَأَيْتُ أَحَدَ  إِنِّي أَبتِ  يَا لَأبِيهِ  يُودُؼُ  إِذْقَاؿَ  7لداف يودؼ 

دَاجِدِيفَ 
lxxx. 

ف حياناً يكوف القاقؿ ظاهراً في القوؿ كما في الآية الدابقة؛ فا دـ ال ريح دؿّ عمى شخص 
 فَذَلِكُف   قَالَتْ ، وقد يدؿ عمى المتكمـ ضمير يعود عميه، نحو قوله تعالى 7قؿ وهو يودؼ القا
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فِيهِ  لُمْتنُ نِي ال ذِي
lxxxi 7وقد يحذؼ المتكمـ م  وجود ما يدؿّ عميه مف دياؽ ونحو ، ومنه قوله تعالى ،

 ُدِّيؽُ  أَي هَا يُودُؼ ال ِّ
lxxxiiأي7 فقاؿ7 يودؼ أيها ال ديؽ ،lxxxiii. 

أَدْتَخْمِْ هُ لِنَْ دِي بِهِ  اقْتُونِي الْمَمِؾُ  وَقَاؿَ المتكمـ م رداً، نحو قوله تعالى7 وي تي 
lxxxiv وقوله ،

عَمَيْهِف   اخْرُجْ  وَقَالَتِ تعالى7 
lxxxv 7وي تي مثني، نحو قوله تعالى ، يَْ رُطَ  أَف نَخَاؼُ  إِن نَا رَب نَا قَا 

يَطْغَى عَمَيْنَا أَوْأَف
lxxxvi7وقوله تعالى ، الرِّعَاء يُْ دِرَ  حَت ى نَدْقِي   قَالَتَا

lxxxvii ،ًوقد ي تي مجموعا ،
أَدْتَخْمِْ هُ لِنَْ دِي بِهِ  اقْتُونِي الْمَمِؾُ  وَقَاؿَ نحو قوله تعالى7 

lxxxviii 7وقوله تعالى ، َمَا لِمّهِ  حَاشَ  وَقُمْف 
بَشَراً  هَػذَا

lxxxix 7أمّا قوله تعالى ، َالْمَدِينَةِ  فِي نِدْوَةٌ  وَقَاؿ
xc 7ِفيجوز بالتاء أو بدونها، نحو7 قَالَت ،

 .xciالْأَعْرَابُ، وَقَاؿ7َ الْأَعْرَابُ 

وقد ي تي المتكمـ غير عاقؿ، فيكوف فعؿ القوؿ لغير العاقؿ، ومف ذلؾ قوله تعالى حاكياً عف 
طَاقِعِيفَ  أَتَيْنَا قَالَتَاالدماء والأرض7 

xciiومنه قوؿ ابو النجـ ،xciii7 

ْـ رَاشِدَاً  قَالَتْ لَهُ الط يْرُ   تَقَد 
 

 إِن ؾَ َ  تَرْجُِ  إ   حَامِدَاً  
 

 المخاطَب: .5.2

وهو القطب الثاني لمحوار، وهو إمّا مدتم  أو قارئ؛ لأف جممة القوؿ خطاب، والخطاب يجب 
 أف يتوفر فيه المتكمـ والمتمقي.

 أَكْرِمِي ِ مْرَأَتِهِ  مِّْ رَ  مِف ا ُ اشْتَرَ  وَقَاؿَ ال ذِيوقد يُ رح بالمخاطَب في الحوار نحو قوله تعالى7 
مَثْوَا ُ 

xciv فُ رّح بالمخاطَب في هذ  الآية، وهي امرأة العزيز، وقد   ي رح به، بحيث   يظهر ،
نما يظهر مف خنؿ القراقف، ومنه قوله تعالى7    إِنِّي قَاؿَ المخاطَب _في الحوار_ ب ورة مباشرة، وا 

، فالمخاطب في هذ  الآية هـ أخوة يودؼ، والدليؿ الضمير العاقد عميهـ، xcvبِهِ  تَذْهَبُواْ  أَف لَيَحْزُنُنِي
أَحْنَ ٍـ أَضْغَاثُ  قَالُواْ وكذلؾ لـ ي رح بالمخاطَب في قوله تعالى7 

xcvi فالمخاطب هو الممؾ، بدليؿ ،
 فِي فْتُونِيأَ  الْمَلأُ  يَا أَي هَاقرينة الدياؽ؛ لأف قولهـ ي تي رداً عمى قوله تعالى عمى لدانهـ7 

رُؤْيَايَ 
xcvii. 

فالمخاطب إذا كاف  ريحاً أو غير  ريحٍ فهو حاضر بطبيعة الحاؿ؛ لأف الخطاب ي ترض أف 
 يكوف هناؾ متحدثاً ومدتمعاً 
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 الرسالة: .5.3

وهي مادة الخطاب وموضوعه، وهي الوديمة التي يو ؿ بها المتكمـ مراداته إلى المتمقي، 
 لناقؿ لها إلى قدميف اثنيف هما7 وتنقدـ الردالة بحدب الودط المغوي ا

ردالة ش وية، أو  وتية، وهي المدركة بحادة الدم ، والودط الناقؿ لهذ  الردالة هو  .2.1.7
 الودط ال وتي.

عَمِي ٌـ حَِ يظٌ  إِنِّي الَأرْضِ  خَزَآقِفِ  عَمَى قَاؿَ اجْعَمْنِيومف الرداقؿ الش وية قوله تعالى7 
xcviii ،

راد  ردالة ش وية؛ لأنه كاف في حضرة الممؾ، وكاف ذلؾ رداً م فالردالة التي أو ؿ بها يودؼ 
افي نص قوله تعالى  7عمى الخطاب الش وي الموجّه مف الممؾ إلى يودؼ   إِن ؾَ  قَاؿَ  كَم مَهُ  فَمَم 

أَمِيفٌ  مِكِيفٌ  لَدَيْنَا الْيَوْ َـ
xcix. 

ها المتكمـ، ردالة مكتوبة، وهي المدركة بحادة النظر، وهي الطريقة التي يُو ؿ ب .2.1.7
كنمهإلى المتمقي عف طريؽ الكتابة وما شابه ذلؾ، ومف ذلؾ قوله تعالى _ عمى لداف 

ن هُ  دُمَيْمَافَ  مِف إِن هُ   _ممكة دب  عندما و متها ردالة دميماف   الر حْمَفِ  بِدِْـ الم هِ  وَاِ 
( مُدْمِمِيفَ  وَأْتُونِي ( أَ  تَعْمُواعَمَي  30الر حِيِـ

cردالة مكتوبة مدركة بالنظر، وهذا ظاهر  ، فهي
 الآية.  

 أقسام الخطاب )القول(: .6

الخطاب ب نه7 "كؿ تم ظٍ ي ترض متحدثاً ومدتمعاً، تكوف  benveniste بنفنيستيعرّؼ 
 .ciلمطرؼ الأوؿ نية الت ثير في الطرؼ الثاني بشكؿٍ مف الأشكاؿ"

 cii7اب ينقدـ إلى قدميف مهميف هماوت ديداً عمى هذا التعريؼ فإف المغويوف يروف أف الخط

 خطاب مباشر: .6.1

، ويحدث هذا في الواق  اليومي، ciiiوهو الخطاب المنقوؿ الذي تظهر فيه أق ى درجات الدقّة
عندما نقتبس كممات مف دياقاتها الأ مية التي قيمت فيه، لتدتعمؿ في العنقات الحوارية الجديدة، 

مما ينتج عنه وجود قاقمَيفِ، قاقؿ أوؿ وهو  احب م  ا ختنؼ في الزمف والمدتويات ال وتية، 
 .civالنص الأ مي، وقاقؿ ثافٍ هو القاقؿ ال عمي الذي يتقمص دور القاقؿ الأوؿ
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ومف  ور الخطاب المباشر في جممة القوؿ عبارة7 أمكـ تقوؿ7 تعالوا حاً  يا أو د، فالمتكمـ 
وتي، بإض اء نوع مف الوعيد أو الإغراء، هنا مجرد ناقؿ لقوؿ الأـ، م  إمكانية تغير المدتوى ال 

 أو العطؼ ونحو ذلؾ.

قَالُواْ يَا أَبَانَا مَا لَؾَ َ  ومف  ور الخطاب المباشر لجممة القوؿ في القرآف الكريـ قوله تعالى7 
ن ا لَهُ لَنَاِ حُوفَ  تَْ مَن ا عَمَى يُودُؼَ وَاِ 

cv 7ومنه قوله تعالى ، َدِمَافٍ  بَقَرَاتٍ  دَبْ َ  رَىأَ  إِنِّي الْمَمِؾُ  وَقَاؿ 
يَابِدَاتٍ  وَأُخَرَ  خُضْرٍ  دُنبُنَتٍ  وَدَبْ َ  عِجَاؼٌ  يَْ كُمُهُف  دَبْ ٌ 

cvi. 

والجمؿ المحكية بالقوؿ تمثؿ هذا النوع مف الخطاب تمثيؿً دقيقاً؛ إذ يكوف القاقؿ الثاني ناقنً 
 ممعقوؿ، أو خنؼ القاعدة النحوية.لدور القاقؿ الأوؿ، ولو كاف القوؿ في حدّ ذاته غير موافؽ ل

 خطاب غير مباشر: .6.2

نما الأهـ هو نقؿ الأفكار  وهو الخطاب الذي   تتوخى فيه الدقّة في نقؿ قوؿ القاقؿ، وا 
، إذ يقوـ القاقؿ cviiالمتضمنة في القوؿ، والتعبير عنها ب دموب خاص ليس كما ورد عند القاقؿ الأوؿ

  عدـ ضماف توخي الدقة في نقمه، فقد يتطمب منه تحويؿ الثاني بإعادة  ياغة القوؿ المنقوؿ م
يجاز ، كما يكوف حضور شخ ية الناقؿ  بعض أزمنة الأفعاؿ أو تغيير الضماقر، أو اقتطاعه وا 

 .cviii)القاقؿ الثاني( بارزاً في الخطاب غير المباشر عنه في الخطاب المباشر

د(، يدتطي  الناقؿ إعادة  ياغتها والتعديؿ ف ي عبارتنا الدابقة7 )أمكـ تقوؿ7 تعالوا حاً  يا أو 
 عميها م  الإبقاء عمى الأفكار الرقيدية فيها، فيقوؿ _مثنً_ أمكـ تقوؿ7 همموا إليّ يا  غاري، أو7

 أمكـ تناديكـ.

اذَا وَأَقْبَمُواْ عَمَيْهِـ قَالُواْ ونجدا مثاً  قريباً لهذا النوع في دورة يودؼ وهو قوله تعالى7   م 
تَْ قِدُوفَ 

cix حيث نجد القاقؿ الثاني وهو الله ،  ينقؿ قوؿ أخوة يودؼ م  زيادة في إظهار الحاؿ
 التي كانوا عميها، لتقريب ال ورة أكثر ووض  المتمقي لهذا الخبر وك نه يشاهد ما حدث، فزاد 

اذَاف،، أي7 "وق وا مكانهـ حتى و موا إليهـ وقالوا7 أيها ال تياوَأَقْبَمُواْ قوله7   ."cxتَْ قِدُوفَ  م 

 التحميل البلاغي لجممة القول: .7

 إف المتتب  لآيات القرآف الكريـ يجدها زاخرة ب عؿ القوؿ وجممته، ولكثرتهما أدباب أهمها7

 .القرآف الكريـ هو قوؿ الله  .7
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 إف القرآف الكريـ متضمف ق ص الأوليف والآخريف. .7

 لمعباد.جاء القرآف الكريـ ب وامر ونواٍ  وتوجيهات  .1

فالمت مؿ في هذا الكـ مف جممة القوؿ الواردة في كتاب الله العزيز، يجد أنها   تخمو مف 
 الأهمية الكبيرة في بنغة الخطاب والحوار.

ولهذا،  بد لنا مف الوقوؼ عمى بعض هذ  المطاقؼ والأدرار وجمالياتها في البنغة القرآنية، 
 ة القوؿ لدى المخاطَب أو المتمقي.وتحميمها؛ لبياف الأثر الذي تتركه جمم

 الحذف: .7.1

 .cxiالحذؼ هو7 "إدقاط كممة لنجتزاء عنها بد لة غيرها مف الحاؿ أو فحوى الكنـ"

وقد كثر حذؼ فعؿ القوؿ مف جممته في القرآف الكريـ، كما كثر إظهار ، وفي هذا نجد خنفاً 
 قاقماً بيف النحوييف في حذؼ القوؿ.

مة من وبة ب عؿ قبمها مرادؼ ل عؿ القوؿ، و  يجوز تقدير فعؿ فالكوفيوف يروف أف الجم
فْ أَهْمِهَا شَاهِدٌ  وَشَهِدَ ، ومثاؿ ذلؾ قوله تعالىcxii7القوؿ  وَهُوَ  فََ دَقَتْ  قُبُؿٍ  مِف قُد   قَمِيُ هُ  كَافَ  إِف مِّ

مِفَ الكَاذِبِيفَ...
cxiii فنا ب جممة القوؿ ،مِفَ  وَهُوَ  َ دَقَتْ فَ  قُبُؿٍ  مِف قُد   قَمِيُ هُ  كَافَ  إِف

هو ال عؿ )شهد(؛ لأنهـ يروف أنه يحؿ محؿ القوؿ، كما لو قاؿ7 قاؿ قاقؿ مف  الكَاذِبِيفَ...
 .cxivأهمها

فْ أَهْمِهَا شَاهِدٌ  وَشَهِدَ أمّا الب ريوف فيروف أف فعؿ القوؿ مقدّر في مثؿ قوله تعالى، 7  كَافَ  إِف مِّ
مِفَ الكَاذِبِيفَ... وَهُوَ  فََ دَقَتْ  قُبُؿٍ  مِف قُد   قَمِيُ هُ 

cxv واحتجوا عمى ذلؾ بالت ريح بالقوؿ في نحو ،
ب هُ  نُوحٌ  وَنَادَىقوله تعالى7  أَهْمِي مِفْ  إِف  ابْنِي رَبِّ  فَقَاؿَ  ر 

cxvi ويقابؿ ذلؾ حذؼ القوؿ في قوله ،
فَانتَِ رْ  مَغْمُوبٌ  أَنِّي فَدَعَا رَب هُ تعالى7 

cxviicxviii. 

ؿ النا ب لجممة القوؿ هو رأي الب رييف، وهو تقدير فعؿ  القوؿ؛ لأنه والذي يرجح في العام
عَفْ هَػذَا أَعْرِضْ  يُودُؼُ بإمكاننا تقدير فعؿ القوؿ في أي جممة قولية، ومف ذلؾ قوله تعالى7 

cxix. 

فإذا كاف   تقدير لم عؿ العامؿ في المنادى، والذي هو عمى تقدير7 )أدعو يودؼ( _وهو رأي 
، ف يف إذاً ال عؿ الذي يحؿّ محؿّ cxxف المنادى الم رد عندهـ معرب مرفوع بن عامؿالكوفييف_ لأ

 فعؿ القوؿ وين ب الجممة عندهـ؟
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فعندما   يوجد فعؿ نا ب لمجممة المحكية، وجب عمينا تقدير فعؿ القوؿ، وبذلؾ يبطؿ قوؿ 
 الكوفييف.

الذي يظنوف أنه يحؿّ محؿ  ومما يؤكد ضعؼ حجة الكوفييف، هو عدـ وجود الرابطة بيف ال عؿ
ذْ القوؿ، وبيف جممته، وذلؾ نحو قوله تعالى7  دْمَاعِيؿُ  الْبَيْتِ  مِفَ  الْقَوَاعِدَ  إِبْرَاهِي ـُ يَرْفَ ُ  وَاِ  تَقَب ؿْ  رَب نَا وَاِ 

، حيث تنعدـ الرابطة بيف ال عؿ )يرف (، وبيف الجممة المحكية، وهي قوله7 )ربنا تقبؿ منا(؛ cxxiمِن ا
 ادتقناؼ لكنـ جديد، والتقدير7 )قا 7 ربنا تقبؿ منا(.لأنه 

 حَْ حَصَ الْحَؽ   الآفَ  الْعَزِيزِ  امْرَأَةُ  قَالَتِ وقد تحذؼ جممة القوؿ ويبقى فعمها، ومنه قوله تعالى7 
ن هُ  ن ْ دِهِ  عَف رَاوَدت هُ  أَنَاْ  ادِقِيفَ) لَمِفَ  وَاِ  بِالْغَيْبِ  خُنْهُ لَمْ َ  أَنِّي ( ذَلِؾَ لِيَعْمَ َـ51ال  

cxxii  فالمت مؿ في هذ ،
بِالْغَيْبِ( هو مف قوؿ امرأة العزيز،،  أَخُنْهُ  لَ ْـ أَنِّي الآية يعتقد لموهمة الأولى أف قوله7 )ذَلِؾَ لِيَعْمَ َـ

والأ ؿ خنؼ ذلؾ؛ لأف فعؿ القوؿ _في هذ  الآية_ مقدر يعود عمى المتكمـ، وهو يودؼ 


cxxiiiني لـ أخنه بالغيب(.، والتقدير7 )قاؿ7 ليعمـ أ 

 أَرْضِكُـ مِّفْ  يُخْرِجَكُـ أَف ( يُرِيدُ 34لَدَاحِرٌ عَمِيٌـ) هَذَا إِف   حَوْلَهُ  لِمْمَلٍ  قَاؿَ ومنه أيضاً قوله تعالى7  
حَاشِرِيفَ  الْمَدَاقِفِ  فِي وَابْعَثْ  وَأَخَا ُ  أَرْجِهِ  ( قَالُوا35فَمَاذَا تَْ مُرُوفَ) بِدِحْرِ ِ 

cxxiv فجممة7 )فَمَاذَا ،
تَْ مُرُوفَ؟( جاءت بعد قوؿ، وهي في الأ ؿ ليدت محكية به، بؿ محكية بقوؿ محذوؼ تقدير 7 

 .cxxv)قاؿ7 فماذا ت مروف(، عاقد عمى قاقمه وهو فرعوف

 فواقد الحذؼ7 .4.7.7

لمحذؼ عدّة فواقد بنغية، ولجممة القوؿ التي وق  في أحد ركنيها الحذؼ ن يب مف هذ  ال واقد 
 cxxvi7مف أهمهاالتي 

 الت خيـ والتعظيـ.  -

 الإيجاز وتح يؿ المعنى الكبير في الم ظ القميؿ. -

 زيادة لذة بدبب ادتنباط الذهف لممحذوؼ. -

 التغميب: .7.2

وهو "إعطاء الشيء حكـ غير ، وقيؿ ترجيح أحد المغموبيف عمى الآخر أو إطنؽ ل ظة عميهما 
 cxxviiإجراءً لممختم يف مجرى المت قيف"



 طالب                                     3232 مارس(، 32(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية الــمـعــهــد ال 770-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 أنواعه7 .4.7.7

 نواع أهمها7لمتغميب أ

 تغميب المذكر عمى المؤنث7 . أ

وقد ورد في القرآف الكريـ _وتحديداً في دورة يودؼ_ تغميب المذكر عمى المؤنث، ومف ذلؾ 
ن ْ دِهِ  فَتَاهَا عَف تُرَاوِدُ  الْعَزِيزِ  امْرَأَةُ  الْمَدِينَةِ  فِي نِدْوَةٌ  وَقَاؿَ تغميب فعؿ القوؿ في قوله تعالى7 

cxxviii ،
ى المؤنث في فعؿ القوؿ؛ لأف الندوة جم  لمقمة، أما إذا كاف الجم  لمكثرة فغمب المذكر عم

آمَن ا الَأعْرَابُ  قَالَتِ ، ومنه قوله تعالىcxxix 7فيؤنث
cxxx. 

 عَشَرَ  رَأَيْتُ أَحَدَ  إِنِّي يَاأَبتِ  لَأبِيهِ  يُودُؼُ  قَاؿَ  إِذْ ومف تغميب المذكر عمى المؤنث قوله تعالى7 
دَاجِدِيفَ  لِي رَأَيْتُهُ ْـ وَالْقَمَرَ  وَالش مْسَ  كَوْكَباً 

cxxxi ،)فقد غُمّب المذكر عمى المؤنث في قوله7 )رأيتهـ ،
وفي قوله7 )داجديف(؛ وذلؾ لأف الدجود مف فعؿ بني آدـ، والعرب تجم  ما   يعقؿ جم  ما يعقؿ 

، ولما و  هـ بما هو خاص بالعقنء، وهو الدجود، أجرى عميها حكمهـ cxxxiiإذا نزؿ منزلته
 .cxxxiiiبالتذكير

 تغميب الغاقب عمى المخاطب7 . ب

ويق  هذا النوع عندما يكوف الغاقب له الشرؼ والأهمية في الخطاب، ومف ذلؾ قوله تعالى7 
 َدَأَباً  دِنِيفَ  دَبْ َ  قَاؿَ تَزْرَعُوف

cxxxiv حيث غمّب الغاقب وهو الممؾ وقومه، عمى المخاطب _في ،
لينبقهـ بت ويؿ رؤيا الممؾ، ف راد  لى يودؼ هذ  الآية_ وهو داقي الممؾ الذي بعثه الممؾ إ

مخاطبة الجماعة بقوله7 )تزرعوف(، ولـ يقؿ7 )تزرع(؛ لأف القوؿ موجّه لمجمي ، وأف الخير يهمهـ 
 جميعاً.

 جػ. تغميب العاقؿ عمى غير العاقؿ7

 رَأَيْتُ أَحَدَ  نِّيإِ  يَاأَبتِ  لَأبِيهِ  يُودُؼُ  قَاؿَ  إِذْ ومف تغميب العاقؿ عمى غير العاقؿ قوله تعالى7 
دَاجِدِيفَ  لِي رَأَيْتُهُ ْـ وَالْقَمَرَ  وَالش مْسَ  كَوْكَباً  عَشَرَ 

cxxxv فغمّب العاقؿ عمى غير العاقؿ في قوله ،
 ، وقد مرّ بنا كيؼ جُمعت عمى مف يعقموف؛ تغميباً وتشري اً وتعظيماً.دَاجِدِيفَ تعالى7 
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 التكرار: .7.3

، وله فواقد أ ابت منها جممة القوؿ بعضاً منها cxxxviردداً"وهو7 "د لة الم ظ عمى المعنى م
 وهي7

إذا طاؿ الكنـ وخُشي أف يُهمؿ أو يتنادى أوله، فيربطه بإعادة ل ظة منه؛ لترديخه في  -
إِذْ قَاؿَ يُودُؼُ لَأبِيهِ يَاأَبتِ إِنِّي  الأذهاف، وأيضاً الت خيـ لطوؿ الكنـ، ومف ذلؾ قوله تعالى7 

ْـ لِي دَاجِدِيفَ  رَأَيْتُ أَحَدَ  ، فكرر )رأيتهـ(، حتى   cxxxvii عَشَرَ كَوْكَباً وَالش مْسَ وَالْقَمَرَ رَأَيْتُهُ
 يُهمؿ الأوؿ مف الكنـ.

، عمى تقدير جواب cxxxviiiويرى بعض البنغييف أف   تكرار في هذ  الآية، بؿ هو كنـ مدت نؼ
إِنِّي رَأَيْتُ  7ف يودؼ ، عندما قاؿ دبحانه وتعالى عمى لدالدؤاؿ محذوؼ قاله يعقوب 

أَحَدَ عَشَرَ كَوْكَباً وَالش مْسَ وَالْقَمَر
cxxxix. 

 الآخِرَةِ  عَفِ  وَهُ ْـوال حيح أنه تكرار؛ لورود الكثير مف الآيات المشابهة، ومنها قوله تعالى7 
غَافِمُوفَ  هُ ْـ

cxl فن يجوز هنا أف يكوف الضمير )هـ( جواباً عف دؤاؿ محذوؼ، ولكف كرر هـ ،
يضاح ال ورة، فالكنـ هنا مرتبط ببعضه، وليس هناؾ ما يؤكد لنا ب نه  لضرب مف الت كيد وا 

 مدت نؼ، ولمّالـ يجز هنا، لـ يجز في الآية التي دبقتها.

 مِف تَدْخُمُواْ   َ  يَابَنِي   وَقَاؿَ النهي عف الشيء والأمر بالآخر؛ ت ادياً للأوؿ، ومف ذلؾ قوله تعالى7  -
قَةٍ  مِفْ  وَادْخُمُواْ  وَاحِدٍ  بَابٍ  تََ رِّ أَبْوَابٍ م 

cxli. 

بَثِّي  أَشْكُو إِن مَا قَاؿَ ، نحو قوله تعالىcxlii 7وقد يدتثقؿ تكرار الكممة، فيعدؿ إلى ما يرادفها
الم هِ  إِلَى وَحُزْنِي

cxliii"فالبث هو7 "الحزف الذي ت ضي به إلى  احبؾ ،cxliv فادتثقؿ تكرارها فعدؿ ،
 .cxlvفَاعُْ واْ وَاْ َ حُواْ ف، ومثاؿ ذؾ قوله تعالى7 إلى ما يرادفها، وهو الحز 

 الاعتراض: .7.4

، ويق  cxlviوهو7 "كؿ كنـ أدخؿ فيه ل ظ م رد أو مركّب، لو أُدقط لبقي الأوؿ عمى حاله"
، كالمبتدأ وخبر ، وال عؿ وفاعمه، وال  ة والمو وؼ، والقدـ cxlviiا عتراض بيف الشيقيف المتنزميف
 عميه، والمضاؼ والمضاؼ إليه.وجوابه، والمعطوؼ والمعطوؼ 

 cxlviii7وينقدـ ا عتراض إلى قدميف اثنيف هما
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 ما   ي تي في الكنـ إ  ل اقدة، كالتوكيد، أو الدعاء، أو غير ذلؾ.القسم الأول: 

 ما ي تي في الكنـ لغير فاقدة، ك ف يق  دهواً أو خطً .  القسم الثاني:

 قَالُواْ ، ومنه قوله تعالى7 القسم الأولقبيؿ ووق  في جممة القوؿ الكثير مف ا عتراضات مف 
اجِقْنَا تَالم هِ لَقَدْعَمِمْتُـ ، فاعترض بقوله 7 )لقد عممتـ(؛ وذلؾ لغرض الت كيد cxlixالَأرْضِ  فِي لِنُْ دِدَ  م 

 عمى اثبات البراءة مف تهمة الدرقة. 

7 )يا بشرى(، ت كيداً عمى التعجب ، فاعترض بقولهclغُنَ ٌـ هَػذَا يَابُشْرَى قَاؿَ ومنه قوله تعالى7 
 والدهشة.

بَشَرَاً  مَاهَػذَا لِمّهِ  حَاشَ  وَقُمْفَ ومنه أيضاً قو  تعالى7
cli ًوا عتراض هنا هو7 )حاش لله(، ت كيدا ،

 عمى التعظيـ والدهشة.

 الجناس: .7.5

دـ ، وهو مف المحدنات الم ظية، وينقcliii، م  اختنؼ المعنييفcliiوهو7 "تشابه الكممتيف في الم ظ"
 cliv 7إلى قدميف اثنيف هما

الجناس التاـ، وهو7 ما ات ؽ فيه الم ظاف مف حيث7 نوع الحروؼ، وشكمها، وعددها، وترتيبها،  -
ُـ الْمُجْرِمُوفَ مَا لَبِثُوا غَيْرَ دَاعَةٍ ومف ذلؾ قوله تعالى7  وَيَوَْـ تَقُوُـ الد اعَةُ يُقْدِ

clv. 

اف مف حيث7 نوع الحروؼ، أو شكمها، أو عددها، الجناس الناقص، وهو7 هو ما اختمؼ فيه الم ظ -
الْمَدَاؽُ  يَوْمَقِذٍ  رَبِّؾَ  ( إِلَى29بِالد اؽِ) وَالْتَ  تِ الد اؽُ أو ترتيبها، ومف ذلؾ قوله تعالى7 

clvi. 

عَمَى  يَاأَدََ ى وَقَاؿَ وجاء الجناس في جممة القوؿ في دورة يودؼ، ومنه قوله تعمى7
يُودُؼَ 

clviiى(، و)يودؼ(، وهو جناس ناقص؛ لأنه   تطابؽ في ترتيب الحروؼ، ،فجانس بيف )أد 
 كما أنه يختمؼ حرفاف في الم ظتيف، وهما الألؼ المتطرفة في )أد ى(، والياء في )يودؼ(.
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 الخلاصة:

كاف لجممة القوؿ في القرآف الكريـ أثراً بالغاً في إثراء الأدموب القرآني عمى وجه الخ وص، 
، ظهر ذلؾ جمياً في العديد مف المواطف التي وق نا عميها في هذ  والبحث المغوي  عمى وجه العموـ

 الدرادة، التي اتضح مف خنلها عدة قضايا وادتنتاجات كاف أهمها7

لـ يوؿ القدامى جممة القوؿ اهتماماً كغيرها مف القضايا المغوية الأخرى، وما جاء في ثنايا  .7
جممة، بينما تميز المت خروف في إينء الجممة اهتماماً كتبهـ كاف إشارات لـ ت ؿ إلى لبّ ال

 واضحاً بالدرادة والتحميؿ والت نيؼ.

تق  جممة القوؿ محكية، فيعمؿ فعؿ القوؿ فيها، أمّا إذا لـ تق  محكية ك ف يكوف القوؿ بمعنى  .7
نما يعمؿ في الكممة بعد ، كماقد يق   الظف، أو لمعنى آخر غير القوؿ، فن يعمؿ في الجممة، وا 

 بعد القوؿ ما يحتمؿ الحكاية وغيرها.

حتى تكوف الجممة قولية فنبد مف وجود أركاف ثنثة، هي7 ) المتكمـ، والمتمقي، والردالة(،  .1
 وبذلؾ تكتمؿ عنا ر الخطاب الأدادية.

إذا حذؼ فعؿ القوؿ فن يحؿّ محمّه فعؿ آخر مذكور؛ لأف الرابطة تنعدـ بيف ال عؿ البديؿ  .1
عمى عكس الرابطة القوية بيف القوؿ وجممته، ولهذا فإنه يدتقيـ تقدير فعؿ القوؿ، وجممة القوؿ، 

 و  يدتقيـ أف يحؿ محمه فعؿ آخر.

المت مؿ في هذا الكـ مف جممة القوؿ الواردة في كتاب الله العزيز، يمحظ ثراقها بنغياً ولغوياً،  .2
قوتها البنغية وت ثيرها في  فيجد في الجممة الواحدة أكثر مف  ورة بنغية، وهذا ما يدعـ

 بنغة الخطاب والحوار.

 يعزى كثرة جممة القوؿ في القرآف الكريـ لأدباب أهمها7 .3

 .القرآف الكريـ هو قوؿ الله  -

 إف القرآف الكريـ متضمف ق ص الأوليف والآخريف. -

 جاء القرآف الكريـ ب وامر ونواٍ  وتوجيهات لمعباد. -



 طالب                                     3232 مارس(، 32(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية الــمـعــهــد ال 771-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

المتكمـ ناقنً لمقوؿ ولـ يت رؼ فيه، ويكوف غير مباشر يكوف الخطاب مباشراً عندما يكوف  .4
 عندما يت رؼ المتكمـ فيه بالزيادة أو النق اف. 
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 إلى أي مدى تؤثر الأنظمة السياسة والقانونية والاقتصادية عمى جودة الإفصاح البيئي 

  دراسة عمى شركات النفط في البمدان العربية المصدرة لمنفط
 

 د. كمال إمحمد الجياش
 جامعة الزاوية -العجيلات –كمية الاقتصاد 

 صالممخ
هذه الورقػة تتترػر ممارتػات ااحصػاب الرييػش حػش اػركات الػ تطا شيػأ ت ػاقش تػل ير العوامػؿ الوط يػة  مػ  المشاتػرة 
والممارتات حش ااحصاب لكلا مف الاركات الوط يػة والاػركات الدوليػةا العوامػؿ الوط يػة م ػؿ متػتوي الت ميػة الاقتصػادية 

القا و ية اممت حش هػذه الدراتػةا مشتػول التشميػؿ اتػتتداـ حػش الدراتػة لقيػاس ااحصػاب الرييػش  والشرية التياتية والأ ظمة
رجا ػػم مراػػر ااحصػػاب لقيػػاس جػػودي ااحصػػاب حػػش التقػػارير التػػ وية راػػركات الػػ تط العاممػػة حػػش الرمػػداف العرريػػة المصػػدري 

حصػػػاب الماػػػاكؿ الريييػػػة حػػػش التقػػػارير التػػػ ويةا لمػػػ تطا  تػػػايا الدراتػػػة تظرػػػر اف الاػػػركات الدوليػػػة تػػػولش اهتمتػػػاـ اكرػػػر لا
رالاضاحة ال  جػودي الاحصػاب الرييػش لكػلا مػف الاػركات الدوليػة والوط يػة يتػا ر رمتػتول الت ميػة الاقتصػاديةا  حػش المقارػؿ 

 حاف الشاؿ يتتمؼ   د ال ظر حش تا ير كلا مف الشرية التياتية والا ظمة القا و ية  مش جودي الاحصاب الرييشا
 ااحصاب الرييش –الأ ظمة التياتية والمد ية  –الكممات الاحتتاشية: جودي ااحصاب ا الت مية الاقتصادية 

Abstract: 

This paper examines the environmental disclosure practices in oil companies operating in oil 
sector.It discusses the impact of differing accounting and disclosure practices of both national and 
international companies. Explanatory factors such as the level of economic development, political 
civil and legal systems are included. Results of the study show that international companies 
demonstrated higher levels of disclosure about environmental issues in annual reports. Additionally, 
the quality of environmental disclosure for both national and international firms is impacted positively 
by level of economic development.  This is not the case when the impact of differences in political, 
civil and legal systems is considered particularly for national companies. 
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 المقدمة

تػػلاؿ التػػ وات القميمػػة الماضػػية اػػردت المشاتػػرة الريييػػة لماػػركات تطػػورال حػػش العديػػد مػػف الرمػػداف 
والا اػطة الريييػة والماػاكؿ الريييػة م ػؿ القضػايا شيأ أولت العديد مف الرمداف اهتمامال ممشوظػال لمرييػة 

الرييية وال موأ الرييش الاشتراس الشػرارل حػش التػ وات الاتيػري ورػالأتص الرمػداف المتقدمػة م ػؿ رمػداف 
الاتشاد الأوررش وأتتراليا وك دا وامريكا واليارافا شيأ أ الت ررػا العديػد مػف الػوزارات والرييػات العميػا 

حالاهتمػاـ رالريييػة اصػرن مػف (Joudeh et al 2018).مف اجؿ الشتاظ  م  رييػاترـالمتعمقة رالريية 
أك ػػر القضػػايا التػػش تػػررؽ المجتمعػػات حػػش العديػػد مػػف الرمػػداف ورالتػػالش اصػػرشت مػػف اك ػػر الماػػػاكؿ 

 Joshi & Gao 2009; Yusoff & Lehman)الاقػتػصادية والاجػتػما ية والتياتية شوؿ العالـ )
ا حػش (2018وأتػروف  Joudehا حػش هػذا التػياؽ 2005 ( قػاؿ أصػرن الاهتمػاـ رالرييػة مطمرلػا شاتػمل

حير معظػػـ الرمػػداف  شيػػأ أ ػػع اتجػػاه  ػػالمش أدي حلػػ  ظرػػور المشاتػػرة الريييػػة  ظػػرلا لأهميترػػا حػػش تػػو 
المعمومات المتعمقة رالتكاليؼ الرييية لمتػا دي ااداري حػش التتطػيط والرقارػةا رااضػاحة الػش ذلػؾ ذكػر 

( ااحصاب الرييش اصرن مشؿ اهتماـ مف قرؿ العديد مػف الرمػداف تػلاؿ العقػود الػ لاأ 2005حتلاـ )
د الكػورات الرييػة  مػ  أل شػاؿ حمػا تزايػالماضية رؿ اصرن اشد اهػـ مواضػيا ااحصػاب الاجتمػا شا 

التػش تشػدأ  تيجػة العمميػات التػػش تقػوـ ررػا الاركات تػوا  الاػػركات الوط يػة او الدوليػة التػش تمػػارس 
أ اطترا حش اكتر مػف دولػة اصػرن الاهتمػاـ رالرييػة اصػرن مطمػم مرػـ لمعديػد مػف الرمػدافا لػذلؾ حػاف 

زيػػػادي الاػػػتاحية والاحصػػػاب لػػػدل  زيػػادي الاهتمػػػاـ رالمشاتػػػرة الريييػػػة حػػػش المجتمعػػػات الدوليػػة تػػػاهـ حػػػش
الاركاتا و تيجة لرذا حقد أدي ردوره حل  جذم اهتماـ الاركات الدولية  م  وجػع التػر ة للاحصػاب 

 ,Aerts; ػػػف أ اػػػطترا وممارتػػػاترا حػػػش متتمػػػؼ الرمػػػداف  لا تػػػيما حيمػػػا يتعمػػػؽ رالأ اػػػطة الريييػػػة)
Cormier & Magnan 2008;Williams 2004; Islam 2011الاػركات الصػ ا ية و مػ  (ا

وجع التشديد حش الاركات العاممة حش ص ا ة ال تط قد تكػوف متورطػة حػش العديػد مػف الكػورات الريييػة 
 & O'Rourke)رتػرم الشػػوداأ الريييػػة والعمميػػات التػػش تقػػوـ ررػا التػػش تػػر ر  مػػ  الرييػػة المشيطػػة

Connolly 2003; Summerhays & De Villiers 2012). رالتػالش حا ػع مػف الواضػن زيػادي
 ,Islam 2010; Cormier)القمػؽ العػالـ وزيػادي الظ ػوط  مػش الاػركات  تيجػة هػذه الشػوات الريييػة

Ledoux & Magnan 2011;)Cormier, Magnan & Van Velthoven 2005  .( 

تواجػع الاػركات العالميػةورالأتص التػش لرػا أ اػطة و مميػات حػش رمػداف  ػدي العديػد مػف الماػػاكؿ 
ت والامت ػػػاؿ لمػػػواين المطرقػػػة حػػػش الم طقػػػة المشميػػػة   ػػػد ااحصػػػاب  ػػػف مػػػف شيػػػأ اػػػر ية المعمومػػػا
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المعمومػػػات الريييػػػة حػػػش دوؿ هيػػػر متاػػػاررة رتػػػرم اتػػػتلاؼ الظػػػروؼ الاقتصػػػادية والمػػػواين الشكوميػػػة 
(TAN 2009( ا حش هذه التياؽ يقوؿ حتلاـ)دما تزداد الصرا ات ريف الاركات الدولية 2010   )

الاحصػاب  ػف الا اػطة الريييػة حػاف الاػركات الدوليػة يجػم أف تتر ػ  والمجتمعات المشمية رتصػوص 
اتتراتيجيات واضػشة لفحصػاب  ػف أ اػطترا الريييػة  تيجػة لمعمميػات الصػ ا ية التػش تقػوـ ررػا  تػوا  
كا ت  ممياترا حش الرمداف المتقدمة أو الرمداف ال امية  ويجم أف تلتذ حش الا ترار الضعوطات التػش 

واجرػا حػش تمػؾ الرمػدافا مػا العمػـ رػاف اهمػم الدراتػات المقار ػة رتصػوص الاحصػاب مف الممكف أف ت
 ;Saida 2009) ػػف المعمومػػات الريييػػة اجريػػت حػػش رمػػداف م ػػؿ ك ػػدا واوروررػػا واتػػتراليا وامريكػػا 

Jenkins & Yakovleva 2006) ا حػػش المقارػػؿ حػػاف رمػػداف م ػػؿ الرمػػداف العرريػػة تعػػا ش مػػف قمػػة
-Al)ييػػش  مػ  الػػرهـ را رػػا تعترػر مػػف اك ػػر الػدوؿ المصػػدري لمػػ تط)الدراتػات التػػش ترػتـ رالاحصػػاب الر

Janadi, Rahman & Omar 2011; Ismail & Ibrahim 2012;  ا لػذلؾ و تيجػة العوامػؿ
التش تر ر  مش الاركات الدولية حش الرمداف المتقدمة والاركات حاف ااحصاب الرييش قد يكوف متتمؼ 

 ا2013Omar and Abdullah  (said) راكؿ كرير مف شيأ المشتوي والمعمومات

قطاع ال تط وال از يعد أشد اهـ القطا ات الاقتصادية حش الرمداف العررية المصػدري لمػ تط شيػأ 
أف العديػػد مػػف الاػػركات الوط يػػة والدوليػػة تعمػػؿ حػػش هػػذا القطػػاعا الاقتصػػاد حػػش الرمػػداف العرريػػة هػػو 

وال ػاز  مػ  الػرهـ مػف العديػد مػف الرمػداف اقتصاد اتترلاكش يعتمد راكؿ أتاتش  م  مصػدر الػ تط 
ا حالاقتصػاد حػش 1970العررية المصدري لم تط تتع  الش تطوير العديد الرػراما الاقتصػادية م ػذ  ػاـ 

هػػػذه معظػػػـ هػػػذه الرمػػػداف لايػػػزاؿ مػػػرترط راػػػكؿ أتاتػػػش رقطػػػاع الػػػ تط وال ػػػاز ورػػػالأتص حػػػش تػػػوحير 
حػػش الت ميػػة الاقتصػػادية والاجتما يػػة مػػف  المصػػادر الماليػػة شيػػأ يتػػاهـ قطػػاع الػػ تط راػػكؿ أتاتػػش

 ;Al-Moneef 2006)% )95% الػػ  75تػػلاؿ تػػوحير المػػوارد الماليػػة والطاقػػة ر تػػرة مػػاريف 
Elbadawi & Gelb 2010حػػش الم طقػػة العرريػػة اػػرد راػػكؿ لاحػػت تطػػور حػػش  (ا قطػػاع الػػ قط

التػ وات الأتيػري حػػش كاحػة المجػالات م ػػؿ الاتتكاػاؼ واا تػا  والتكريػػر ممػا تػاهـ حػػش زيػادي اا تػػا  
اليػػومش مػػف تػػاـ الػػ تط وال ػػاز راػػكؿ كريػػر رالتػػالش زيػػادي الاتػػت مارات حػػش هػػذا القطػػاع تػػوا  مػػف قرػػؿ 

ية او الاركات الأج رية التش تعمػؿ  مػ  زيػادي أتػت ماراترا حػش الشكومات والم ممة حش الاركات الوط 
(ا حقػػد وقعػػت الشكومػػة الوط يػػة حػػش ليريػػا اتقاقيػػة اتػػ تمار مػػا اػػركة 2011قطػػاع الػػ تط وال از)اوارػػؾ 

هذا التطور الذل يارده قطاع ال تط وال از أي ش اايطالية لاتتكااؼ المزيد حش مجاؿ ال تط وال ازا 
ادي يػػػػت مارحيع  تيجػػػػة الزيػػػػادي حػػػػش الاػػػػركات الدوليػػػػة العاممػػػػة حػػػػش هػػػػذه الرمػػػػداف وز وزيػػػػادي  شجػػػػـ الاتػػػػ
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رااضاحة الش وجود الاركات الوط ية  اتت مارترا حش ص ا ة ال تط حش الرمداف العررية المصدري لم قط
الاػػركات العاممػػة حػػش هػػذا القطػػاع ممػػا قػػد يتػػاهـ حػػش الت ػػوع رػػيف الاػػركات العاممػػة حػػش  تػػس القطػػاع  

تالش حا ع مف المشتمؿ اف يكوف ه اؾ اتتلاؼ حش ااجرا ات المشاترية وممارتات ااحصػاب رػيف رال
 الاركاتا

والاكػاديميف حف العوامػؿ الداتميػة م ػؿ التاػريعات القا و يػة أهمم الرػاش يف حش الوقت الراهف يتتؽ 
لتش تتـ حش المرتتات والت مية الاقتصادية داتؿ الوطف الواشد ليتت ذو  ل يركرير  م  الممارتات ا

والاركات المشمية ورالأتص تمؾ التش تعمؿ حش  تس القطػاع لكػف الاتتلاحػات رػيف الاػركات الدوليػة 
ا رالتػالش حػػاف الممارتػات المشاتػػرية (Miroshnik 2002; Joshi & Gao 2009)مرػـ جػدا 

يرال حػػػش الاػػػركات  المتتمتػػػة الموجػػػودي يجػػػم أف تلتػػػد حػػػش الشتػػػراف تػػػوا  كا ػػػت  ل يرهػػػا كريػػػرال أو صػػػ
الدوليػػة ورػػالاتص   ػػدما تمػػارس أ اػػطترا حػػش قطا ػػات تكػػوف لماػػركات الوط يػػة دور مرػػـ حيػػع م ػػؿ 

الاتتراتيجيةا وحقال لرذا حاف ممارتات الاحصػاب يتوقػا اف تكػوف متتمتػة رػيف قطاع ال تط والص ا ات 
 ا (Islam 2011; Saida 2009)الاركات الدولية والاركة الوط ية العاممة حش قطاع ال تط

 تيجػػػة لقمػػػة الرشػػػوأ المتعمقػػػة رااحصػػػاب  ػػػف المعمومػػػات الريييػػػة حػػػش التقػػػارير التػػػ وية لماػػػركات 
يراف و ح زويلا رااضاحة ال  م ؿ الدولية العاممة حش قطاع ال تط حش الرمداف ال امية  الرمػداف  يجيريا وا 

 ;Ahmad 2004)العررية المصدري لم تط حا ع يجم التركيػز  مػش هػذه الرشػوأ حػش الوقػت الػراهف )
Al-Tuwaijri, Christensen & Hughes 2004; Seetharaman, Ismail Saravanan 

(ا رالاضاقة ال  قمة الدراتة التش ت اولت موضػوه جػودي ااحصػاب الرييػش حػش التقػارير الماليػة (2010
(et al 2019Fatma Baalouch هػذه الدراتػة تػتشاوؿ دراتػة ممارتػات ااحصػاب الرييػش مػف )

شيأ جودي ااحصاب الرييش حش اركات ال تط المشمية مقار ة ما الاركة الدولية التػش لرػا أ اػطة حػش 
قطػػػاع الػػػ تط حػػػش الرمػػػداف العرريػػػة المصػػػدري لم تطاأيضػػػا هػػػذه الدراتػػػة تتػػػع  الػػػش ت طيػػػة هػػػذه التجػػػوي 

لادم رتصػػوص ممارتػػات المشاتػػرية حيمػػا يتعمػػؽ رالاحصػػاب الرييػػش رػػيف الرمػػدافا مػػف الرش يػػة حػػش ا
تلاؿ دراتة ااحصاب الرييش حش الاركات ال تطية حاف الدراتة تتركز  مش أ ر العوامؿ الوط ية م ؿ 
 متػتوي الت ميػػة الاقتصػػادية لمدولػػة والأ ظمػػة التياتػػية والمد يػػة رااضػػاحة الػػش الأ ظمػػة القا و يػػة  مػػ 
جودي ااحصاب الرييشا رالتالش حا ع يمكف القوؿ أ ع مف تلاؿ التتا ؿ ريف هذه المت يرات الاجتما ية 
التياتية والض وط الاقتصاديةقد توضن الاتتلاؼ حش متػتول المعمومػات الريييػة المتصػن   رػا حػش 

 الأتيمة التالية:التقارير الت ويةا لذلؾ حاف الدراتة تتعش ال  ااجارة  م  

https://link.springer.com/article/10.1007/s10997-019-09474-0#auth-Fatma-Baalouch
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Iأل مػػػدل يػػػر ر ال ظػػػاـ التياتػػػش لمدولػػػة  مػػػ  جػػػودي ااحصػػػاب الرييػػػش حػػػش التقػػػارير التػػػ وية حلػػػ ا  
 لاركات ال تط العاممة حش القطاع ال تطش؟

IIحلػػ  أل مػػدل يػػر ر ال ظػػاـ القػػا و ش المطرػػؽ حػػش الدولػػة  مػػ  جػػودي ااحصػػاب الرييػػش حػػش التقػػارير  ا
 الت وية لاركات ال تط العاممة حش القطاع ال تطش؟

IIIل مػػدل يػػر ر الت ميػػة الاقتصػػادية لمدولػػة  مػػ  جػػودي ااحصػػاب الرييػػش حػػش التقػػارير التػػ وية حلػػ  أ ا
 لاركات ال تط العاممة حش القطاع ال تطش؟

 أهداف البحث

العوامػػؿ الوط يػػة حػػش رييػػة الأ اػػطة التػػش تمػػارس حيرػػا ري  العلاقػػة  ػػف الكاػػؼ حلػػ  الرشػػأ يرػػدؼ
الاركات ال تطيةّ العاممة حش قطاع  تعتمدها التش والممارتاتاركات ال تط وال از  ممياترا اا تاجية 

 الممارتاتا أحضؿ ما يت اتم الذل المتتوي حل  الممو ات وتقميؿ الريية  م  الشتاظ ال تط وال از مف
 :يلتش رما الرشأ أهداؼ حيجاز ويمكف ,ال ظيتة لريييّة

 دور العوامؿ الوط ية حش الممارتات المشاترية ايضاب ا1

الا اػػطة الرييػػة لاػػركات  مػػف ال اجمػػة م رػػا المشاتػػرية وتاصػػة الريييػػة جػػودي المعمومػػاتمػػدي  ا2
 الاقتصػػػادية المعمومػػػات تقػػػديـ تػػػلاؿ مػػػف التطرأومعالجتػػػع در   مػػػ  تعمػػػؿ الػػػ تط ال ػػػاز التػػػش

 .لذلؾ اللازمة والمشاترية

 .المالية لقوايـ حيا   را وااحصاب جودي المعمومات الريييّة وقياس طريعة توضين ا3

 .المالية القوايـ حش المعمومات الريييّة  ف مقترب لقياس جودي ااحصاب  موذ  تقديـ ا4

 أهمية البحث

حػػػش أشػػػد اهػػػـ الموضػػػو ات شػػػدي ا الرشػػػأ يت ػػػاوؿ رييػػػة صػػػ ا ة الػػػ تط وال ػػػاز حػػػش أك ػػػر الرػػػداف  لً
للاتػ تمار حػش الم تجة لم تط التش تتتقطم العديد مف الاػركات الدوليػة مػف متتمػؼ الرمػداف المتقدمػة 

دور  ورياف ,م جرة الريييّة الأوضاع تشتيف هو الموضوع لرذا العممية الأهمية حف.قطاع ال تط وال از
تل يرهػػا حػػش قطػػاع الػػ تط وال ػػاز مػػف تػػلاؿ ااحصػػاب الرييػػش لاػػركات الػػ تط  العوامػػؿ الوط يػػة ومػػدل

  م  الريية ا لمشاحظة وال از وذلؾ لرياف دور العوامؿ الوط ية حيا
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 لعوامل الوطنية المؤثرة في ممارسات الإفصاح البيئي ا

حػػش التػػ وات الأتيػػري  تقػػوـ العديػػد مػػف الاػػركات رالاحصػػاب  ػػف معمومػػات شػػوؿ أ اػػطترا الريييػػة 
وحقلػػػػا لمطالػػػػم أصػػػػشام المصػػػػمشة المتعمقػػػػة رالمتػػػػرولية الريييػػػػة والمتػػػػا لة هيػػػػر اف مػػػػدي ومشتػػػػوي 

  توجػػد أدريػػات مشاتػػرية واتػػعة ال طػػاؽ ش الصػػددحػػااحصػػاب الرييػػش يتتمػػؼ مػػف اػػركة حلػػ  أتػػريا 
الاحصػػػاب  ػػػف المعمومػػػات الريييػػػة التػػػش تتصػػػن   رػػػا الاػػػركات حػػػش حػػػش تتعمػػػؽ رالعوامػػػؿ التػػػش تػػػر ر 

تقاريرها الت وية والتصايص التش تاترؾ حيرا مػا الاػركات الأتػري التػش تعمػؿ حػش  تػس القطػاع او 
التش تر ر  م  اارلاغ  ف المعمومات الريييػة المتعمقػة الم طقةا أظررت الأرشاأ العديد مف العوامؿ 

 & Al-Tuwaijri, Christensenرتصػايص تمػؾ الاػركات م ػؿ شجػـ الاػركة و ػوع الصػ ا ة )
Hughes 2004; Cormier, Magnan & Van Velthoven 2005; Gao, Heravi & 

Xiao 2005 ا) 

ا رالكاؼ  ف المعمومات  ومف  ـ  حقد أول  الراش وف و الأكاديميوف حش العديد مف الرمداف اهتمامل
الرييية حش أ واع متتمتة مف الاػركاتا حػش الماضػش  كػاف ح ػداد التقػارير الريييػة مقصػورلا حػش ال الػم 

ش الرمػػػداف الصػػػ ا ية شيػػػأ  مػػػ  الاػػػركات التػػػش تعمػػػؿ حػػػش الصػػػ ا ات ذات التػػػل ير الرييػػػش الكريػػػر حػػػ
تظرػػر الدراتػػات التجريريػػة اليػػوـ أف الاتصػػاؿ الرييػػش أصػػرن اػػايعلا حػػش القطا ػػات الصػػ ا ية رمػػا حػػش 

ا ومػػا ذلػؾ   لا تػػزاؿ التقػػارير  KPMG)2008ذلػؾ قطػػاع الػ تط   حػػش م ػاطؽ متتمتػػة مػف العػػالـ )
اف وألما يػػػا وأتػػػتراليا والمممكػػػة الريييػػػة هػػػش الأ مػػػ  حػػػش دوؿ م ػػػؿ الولايػػػات المتشػػػدي الأمريكيػػػة واليارػػػ

المتشػػػػػػػػدي وحػػػػػػػػش صػػػػػػػػ ا ات م ػػػػػػػػؿ المػػػػػػػػواد الكيمياييػػػػػػػػة والأدويػػػػػػػػة واالكترو يػػػػػػػػات والتػػػػػػػػيارات والػػػػػػػػ تط 
 (KPMG 2008).وال از

 ػػػلاوي  مػػػ  ذلػػػؾ   تايرالدراتػػػات التػػػش أجريػػػت حػػػش الرمػػػداف المتقدمػػػة وراػػػكؿ أك ػػػر تشديػػػدلا م ػػػؿ 
الولايػػػػػات المتشػػػػػدي الأمريكيػػػػػة أف التصػػػػػايص المميػػػػػزي أتػػػػػتراليا وك ػػػػػدا واليارػػػػػاف والمممكػػػػػة المتشػػػػػدي و 

لممرتتػػات لرػػا تػػل ير  مػػ  ااحصػػاب الرييػػشا العديػػد مػػف الدراتػػات أاػػارت الػػش الدراتػػات حػػش الرمػػداف 
 Ismailال اميػة لازت اػشيشة مقار ػة رالدراتػػات حػش الرمػداف المتقدمػػة حتػش هػذا التػػياؽ ذكػر كػلا مػػف 

اف تصايص الاركات لديرا أرتراط ما جودي المعمومات المالية راكؿ متتمر  Rahman(2016)و
لكف حيما يتعمػؽ رالمعمومػات ال يرماليػة م ػؿ المعمومػات الريييػة لازلػت اػشيشةا  مػ  الػرهـ مػف الاػن 
حػػػش الدراتػػػػات التػػػػش أجريػػػػت حػػػػش الرمػػػػداف ال اميػػػة الا اف معظمرػػػػا  ركػػػػز  مػػػػ  التصػػػػايص الداتميػػػػة 

م ؿ الشجػـ و مػر الاػركة و ػوع الصػ ا ة لػذلؾ حػلف هػذه الراتػة تت ػاوؿ  وامػؿ  لممرتتات والاركات
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تارجيػػػة ومػػػدل تاتيرهػػػا  مػػػ  ااحصػػػاب الرييػػػش ورػػػالأتص حػػػش اتػػػد اهػػػـ الأ اػػػطة مػػػف شيػػػأ القيمػػػة 
الاقتصادية وشتياتيترا لمريية رااضاحة الش ذلػؾ أاػتممرا  مػ  اػركات وط يػة واػركات دوليػة ولكػؿ 

   تشقيقرا قد تتتمؼ او تتواحؽ أشيا اام رما اهداؼ يتعش ال

رالتػػالش  تػػػتلتذ هػػذه الدراتػػػة حػػش الا ترػػػار المشػػػددات التارجيػػة المػػػر ري لفحصػػاشات والتػػػش مػػػف 
المػػػرجن أف تعطػػػش رعػػػدلا أكرػػػر حػػػش الاتػػػتلاؼ حػػػش متػػػتوي ااحصػػػاب رػػػيف الرمػػػداف المتقدمػػػة وال اميػػػة 

ذه الدراتػػة متػػاهمة كريػػري حػػش أدريػػات ح ػػداد )الاػػركات الدوليػػة والاػػركات الوط يػػة(ا يمكػػف أف تقػػدـ هػػ
التقػػارير الريييػػة حػػش تػػياؽ الرمػػداف المصػػدري لمػػ تطا لػػذلؾ   تقػػدـ هػػذه الدراتػػة مشاولػػة لمعالجػػة هػػذه 
التجػػوي حػػش الأدريػػات مػػف تػػلاؿ تشميػػؿ مػػا حذا كا ػػت العوامػػؿ التارجيػػة والم م مػػة حػػش العوامػػؿ الوط يػػة 

 مػػ  ممارتػػػات ااحصػػػاب الرييػػػش وجػػػودي ااحصػػػاب الرييػػػش لاػػركات الػػػ تط تػػػردل حلػػػ  اتػػػتلاؼ كريػػػر 
لماػػركات المشميػػة   ػػد مقار ترػػا راػػركات دوليػػة مػػف رمػػداف اتػػرل لرػػا ممارتػػات حػػش الرمػػداف المصػػدري 
لمػ تط ا الػ ظـ التياتػػية والاقتصػادية والقا و يػػة كعوامػؿ مػر ري حػػش متتمػؼ الرمػػداف وكػذلؾ الممارتػػات 

اػػػكؿ كريػػػر مػػػف رمػػػد حلػػػ  لتػػػر لرػػػا تػػػل ير  مػػػ  ممارتػػػات الكاػػػؼ ال قاحيػػػة التػػػش يمكػػػف أف تتتمػػػؼ ر
(Joseph. D2012&El Ammari 2022 ا كما أف معظـ الرمداف حش مراشػؿ متتمتػة مػف الت ميػة)

الاقتصاديةا ورالتػالش   يقػدـ القتػـ التػالش  ظػري  امػة  مػ  هػذه العوامػؿ الوط يػة ومػدي تل يرهػا  مػ  
 .ر ا  الترضيات ممارتات ااحصاب الرييش وصولال حل 

 Haticeتجدر ااااري حل  أف معظـ الدراتات تاير حل  أف الاركات تتعرض لض وط تياتية)
E, Zerrin K 2016( مما قػد يػ عكس راػكؿ مػا  مػ  ممارتػات المشاتػرةا يعتقػد وليػامز )1999 )

أمػاـ ااحصػػاب أف ا ترػاؾ الشقػوؽ التياتػية والشريػات المد يػة وتقييػد الشريػػة التياتػية قػد يكػوف  قرػة 
( 2010( وهػو زاليس ري يتػو وهػو زاليس ري يتػو )2007العادؿا  لاوي  م  ذلؾ   أاار رلاؿ وأويػف )

حلػػػ  أف مػػػديرل الاػػػركات العاممػػػة داتػػػؿ المرتتػػػات التياتػػػية المتتمتػػػة هػػػـ أك ػػػر  رضػػػة لمضػػػ ط 
عػالـ تتػراوب التياتشا راػكؿ  ػاـ   ه ػاؾ مجمو ػة مت و ػة مػف الأ ظمػة التياتػية حػش جميػا أ شػا  ال

رػػيف الأ ظمػػة الديمقراطيػػة التػػش يتمتػػا حيرػػا ال ػػاس رالشريػػة التياتػػية وجميػػا الشقػػوؽ المد يػػة المرترطػػة 
ررػػاو وأ ظمػػة أتػػري م ػػؿ الػػديكتاتوريات التياتػػية شيػػأ لا يتمتػػا ال ػػاس رالشريػػة والماػػاركة حػػش صػػ ا 

ل ير  مػػ  المػػواين المعمػػوؿ القػػرار وحقػػدوا معظػػـ شقػػوقرـ المد يػػةا يجػػم أف يكػػوف لأل  ظػػاـ تياتػػش تػػ
 .ررا  رما حش ذلؾ  ظاـ المشاترة
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ر ا ل  م  ماترؽ  حاف الم ظمات حش المجتمعػات الأك ػر ليرراليػة لػديرا شػاحزلا أكرػر لفحصػاب  ػف 
المعمومػػات الريييػػة اتػػتجارةل لمتوقعػػات الاجتما يػػة مػػف أجػػؿ تشقيػػؽ مجمو ػػة واتػػعة مػػف الاهتمامػػات 

حػاف رعػض الم ظمػات حػش الرييػة الاجتما يػة أقػؿ ليرراليػة وقػد تمجػل حلػ   المجتمعيةا مف  اشية أتػري 
الشد مف الكاؼ  ف المتاوؼ الريييػة أو قػد لا تكاػؼ  ػف أل اػش   مػ  ااطػلاؽ توحلػا مػف مزيػد 

 مف التدقيؽ مف قرؿ الشكومةا لذلؾ ولأهراض هذه الدراتة تكوف الترضيةكما يمش

لحرييية السياسييية والمدنييية ونوعييية الإفصيياح البيئييي فييي الفرضييية الاولييير الارتبيياط بييين مسييتوى ا
شركات النفط لي  ارتبياط سيمبي ولي  تيكثير كبيير عميى شيركات الينفط واليياخ الوطنيية خ فيا لشيركات 

 .النفط والياخ العالمية

 لاوي  م  ذلؾ   م  الرهـ مػف أف معظػـ الرمػداف شػوؿ العػالـ لػديرا أ ظمػة قا و يػة وط يػة  حػاف 
ظـ القا و يػػة تاػػترؾ حػػش الم ػػؿ العميػػا والتػػمات حػػش رعػػض الجوا ػػم الشاتػػمةا اتػػتتدـ معظػػـ هػػذه الػػ 

 مما  القا وف هذه التمات الماتركة مف أجؿ تص يؼ أ ظمة القا وفا حش هذا التياؽ  شدد كريتتػر 
( 2( القػػا وف الرومػػا ش الجرمػػا ش )المػػد ش(و )1(  ػػلاأ مجمو ػػات رييتػػية لمػػ ظـ القا و يػػة: )2002)

( القا وف الااتراكشا ه اؾ حجماع ريف الأكػاديمييف والمشاتػريف  مػ  أف الأ ظمػة 3ف العاـو و )القا و 
القا و يػػة هػػش جػػز  مػػف حطػػار مرتتػػش يتتا ػػؿ مػػف تلالػػع  ظػػاـ المشاتػػرةا لػػذلؾ  تتػػل ر تصػػػايص 

هػػذا ال ظػاـ المشاتػرش رػالقوا يف التػارية حػػش الدولػة مػف تػلاؿ تق ػػيف المعػايير وااجػرا ات المشاتػرية و 
رػػدوره تػػير ر  مػػ  الممارتػػات المشاتػػرية مػػف تػػلاؿ مػػدي القوا ػػد المشاتػػرية التػػش يشػػددها القػػا وفا 

أف ال ظػػاـ القػػا و ش هػػو جػػز  مػػف ااطػػار المرتتػػش الػػذل Loayza(2011)و Beckو Levineذكػػر
مػػػف المػػػرجن أف يتتا ػػػؿ معػػػع  ظػػػاـ المشاتػػػرة ويػػػر ر  مػػػ  الطريقػػػة التػػػش يػػػتـ ررػػػا حصػػػدار القوا ػػػد 

 اترةاالمش

حل ع يمكف القوؿ أف الاركات العاممة حش ريية اجتما ية وتياتية واقتصػادية تركػد  مػ   ورالتالش 
التطػػور الت ظيمػػش حػػش حطػػار التاػػريعات القا و يػػة يػػتـ تزويػػدها رشػػاحز أكرػػر لمكاػػؼ  ػػف المعمومػػاتا 

ت الػػواردي حػػش لػػذلؾ  ه ػػاؾ ارترػػاط كريػػر رػػيف جػػودي ال ظػػاـ القػػا و ش ومتػػتوي ااحصػػاب  ػػف المعمومػػا
التقػػارير التػػ وية لمم ظمػػاتا يتػػػمن هػػذا ااجػػرا  لماػػركة راظرػػػار صػػورترا اايجاريػػة تجػػاه أصػػػشام 
المصمشةا ورالتالش   حاف الأرشاأ التجريرية تػد ـ الاحتػراض ال ظػرل رػلف ال ظػاـ القػا و ش هػو  امػؿ 

 :ضية كما يمشمر ر  م  ممارتات المشاترة الريييةا ر ا ل  م  هذا الدليؿ  كا ت التر 
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الفرضييية الثانيييةر يييؤثر نييوع النظييا  القييانوني بشييكل إيجييابي عمييى جييودة الإفصيياح البيئييي فييي 
شييركات اليينفط والييياخ العالمييية العامميية فييي الييدول العربييية المصييدرة لمبتييرول  خ فًييا لشييركات اليينفط 

 .والياخ الوطنية

حػش الكاػؼ الرييػش مػف تػلاؿ حشػص ت اوؿ العديػد مػف الرػاش يف متػتوي الت ميػة الاقتصػادية كػل ر 
 Yusoff& Lehmanمتػػتوي ال ظػػاـ الاقتصػػادل لمدولػػة والػػو ش رال ظػػاـ الاقتصػػادل المطرػػؽ )

 HeraviCheungو  Gaoو  Xiao(ا حش هذا التياؽ   أحاد Hibbitt&Collison 2004و 2005
ادية حػػػش رمػػػد ( أف أشػػػد العوامػػػؿ المرمػػػة التػػػش تػػػر ر  مػػػ  الكاػػػؼ الرييػػػش هػػػو الت ميػػػة الاقتصػػػ2005)

معػػيفا  مػػ  مػػدي العقػػود القميمػػة الماضػػية   تقػػدمت الت ميػػة الاقتصػػادية راػػكؿ متتمػػؼ مػػف رمػػد حلػػ  
لتػػػرا ورالتػػػالش   حػػػػاف الرمػػػداف حػػػػش مراشػػػؿ متتمتػػػػة مػػػف الت ميػػػة الاقتصػػػػادية ممػػػا يػػػػردل حلػػػ  وجػػػػود 

يػػاو ولتػػروف (ا وحقلػػا لػػذلؾ  ز Elijido-Ten  2004اهتمامػػات وأولويػػات متتمتػػة مػػف رمػػد حلػػ  لتػػر )
( يعتقد أف القضايا الرييية قد جذرت قدرا كريرا مف الاهتماـ حػش الرمػداف المتقدمػة شيػأ  شتػ  2005)

الآف  هش واشدي مف أولويات شكومات الرمداف المتقدمةا مف  اشية أتري  تجدر ااااري حل  أ ع وحقلا 
ميػة الاقتصػادية والتصػ يا  ورالتػالش لاقتصاديات الت مية   يعتمد  ظاـ المشاتػرة حػش الرمػداف  مػ  الت 

يػػزداد ااحصػػاب المػػالش   ػػدما يصػػرن الاقتصػػاد أك ػػر تطػػورلا وتػػر ر الت ميػػة الاقتصػػادية  مػػ  ت ظػػػيـ 
(ا  ػػلاوي  مػػ  ذلػػؾ   Hibbitt&Collison 2004و Xiao et al 2005ااحصػػاب المػػالش لمرمػػد )

لترػػايف المشاتػػرشا رااضػػاحة حلػػ  ( حلػػ  أف التػػياؽ الاقتصػػادل مرػػـ حػػش تتتػػير ا2012أاػػار شيػػدر )
ػػا متزايػػدلا مػػف قرػػؿ العديػػد مػػف  ذلػػؾ  يجػػم الا تػػراؼ رػػلف متػػتوي الت ميػػة الاقتصػػادية قػػد اػػرد اهتمامل

(ا Buniamin 2010و Elmogla 2009و Haider 2012الراش يف مرترلا حش الرشوأ المشاترية)
ػػػا  مػػػ   مػػػط ( أف "متػػػتوي الت ميػػػة الاقتصػػػادية لرمػػػد مػػػ6  ص  2012يركػػػد شيػػػدر ) ا لػػػع تػػػل ير أيضل

ااحصاب"ا حش هذا الصػدد   تتمتػا الم ظمػات والاػركات حػش الػدوؿ المتقدمػة رت ميػة اقتصػادية أكرػر  
مما يردل حل  متتويات أ م  مف التقػارير الاجتما يػة والريييػة لماػركاتا ورالتػالش   ور ػا ل  مػ  هػذا 

 الدليؿ   حاف الترضية هش كما يمش:

يسياه  مسييتوى التنميية الاقتصيادية بشيكل إيجييابي فيي خييادة جيودة الإفصيياح  الفرضيية الثالثيةر
 البيئي في التقارير السنوية لمشركات النفط والياخ العالمية مقارنة بالشركات النفط والياخ الوطنية.
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 منهجية البحث

 أداة قياس المتيير التابع ) مؤشر الإفصاح البيئي(

حش هذه الدراتة  تـ اتػتتداـ  رػا مراػر ااحصػاب الرييػش لقيػاس مػدي ااحصػاب  ػف المعمومػات 
التقارير الت ويةا لذلؾ  مف أجؿ قياس جودي ااحصاب الرييش حش التقارير الت وية حش هػذه الرييية حش 

لشصػػر وتتػػجيؿ ر ػػود ااحصػػاب التػػتة  اػػر حػػش التقػػارير   NVIVOالدراتػػة  تػػـ أتػػتتداـ رر ػػاما
مف تلاؿ شصر ر ود ااحصاب لكؿ اركة تـ تقييـ جودي ااحصاب الرييش لماركات .الت وية لماركات

حذا  3ممترا الدراتػػة  ػػف طريػػؽ وضػػا  لامػػة أمػػاـ كػػؿ مررػػا   صػػر رشيػػأ يكػػوف لمر ػػد قيمػػة التػػش اػػ
حذا كا ػت الاػركة قػد أحصػشت  ػف الر ػد   2كاتت الاركة  ف الر د كاحصاب ذو قيمػة  قديػةو وقيمػة 

حػػش  0حذا تػػـ ااحصػػاب  ػػف الر ػػد  مػػ  أ ػػع ححصػػاب  ػػو ش وقيمػػة  1 مػػ  أ رػػا ذو قيمػػة كميػػةو وقيمػػة 
 48وجػػود أل ححصػػاب لال ر ػػد مػػف الر ػػود التػتع  اػػرا مجمػػوع ال قػػاط لكػػؿ اػػركة يتػػاول  شالػة  ػػدـ

ري مػػا الأد ػػ  هػػش صػػترا لػػذلؾ   حػػاف  مػػوذ   48ورعرػػاري أتػػري أ مػػ  جػػودي لفحصػػاب الرييػػش هػػش 
ااحصػاب  ػف ااحصػػاب الرييػش هيػر المػػرجن يقػيس جػودي درجػػة ااحصػاب الرييػش لماػػركة  مػ  ال شػػو 

 التالش:

 -النظا  السياسي والمدني
H1 

 H2 -النظا  القانوني

مستوى التنمية 
 H3 -الاقتصادية

.فصاحممارسات   البيئي  ا

 البيئي  الإفصاحجودة 

 نمودج تاثير العوامل الوطنية عمى جودة الافصاح
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و   تم ؿ مجموع درجػات جػودي ااحصػاب الرييػش حػش التقريػر التػ ول لماػركة   QLEDشيأ أف 
 ا16الش  1تتاول الأرقاـ مف   رشيأ   هش درجة ر د ااحصاب الرييش لماركة     

 حداي قياس المتتيرات المتتقمة 

التق يػات لقيػاس المت يػرات المجتمعيػة حش هذه الدراتة الرش ية   تـ اتتتداـ مجمو ػة مت و ػة مػف 
 المتتتدمة حش هذا الرشأ لذي تيتـ  رض طريقة قياس هذه المت يرات حش الجز  مف الرشأ 

يعتمد قياس مت يرال ظاـ التياتش والمد ش لمرمػداف التػش تضػـ اػركات ر النظا  السياسي والمدني 
 مػ  درجػة المراػر العػاـ لمشقػوؽ التياتػية ال تط وال از الوط ية والدولية المتتتدمة حػش هػذا الرشػأ 

والشريػػػػػػػة المد يػػػػػػػة مػػػػػػػف م ظمػػػػػػػة ريػػػػػػػت الشريػػػػػػػة شيػػػػػػػأ اتػػػػػػػتتدـ مػػػػػػػف قرػػػػػػػؿ العديػػػػػػػد مػػػػػػػف الدراتػػػػػػػات 
(Archambault&Archambault 2003 وWilliams 2004 ا تػـ تصػ يؼ المراػر مػف)حلػ   1
حل  أف الرلاد  1لدرجة لكؿ مف الشرية التياتية والشرية المد يةا رال ترة لمشقوؽ التياتية  تاير ا 7

تاػػػير حلػػػ  الاحتقػػػار حلػػػ  الشريػػػة التياتػػػيةا تػػػـ  7تتمتػػػا رشريػػػة تياتػػػية كريػػػريو حػػػش شػػػيف أف ال تيجػػػة 
ا  م  مقياس مف  حل  درجة  الية مف الشريػة  1  شيأ ياير  7حل   1تص يؼ الشرية المد ية أيضل

مد يػػةا يػػتـ  اػػر هػػذه المراػػرات تاػػير حلػػ  وجػػود قيػػود  مػػ  الشريػػة ال 7المد يػػة لمػػواط ش الدولػػةو و 
ت ويلا مف قرؿ الم ظمة لجميا الرمداف حش جميا أ شا  العالـا يتـ اشتتام مجموع  قػاط المراػر لكػؿ 
رمد مف تلاؿ الجما ريف درجات كؿ دولة لكؿ مف قيـ المرار التياتية والمد ية التش قدمترا م ظمػة 

 (ا Lundström 2005ريت الشرية لكؿ ت ة مف حتري الدراتة )

حيمػا يتعمػػؽ رالمت يرال ظػػاـ القػا و ش  حػػاف تق يػػة القيػاس المتػػتتدمة هػػش أ طػػا  ر النظييا  القييانوني 
(ا تصػ ؼ Field 2009رمز مت ير وهمش يعتمد  م  المت يرات التيوية حش معادلة الا شدارالمتعدد )

هػػذه التق يػػة الرمػػداف حلػػ  مجمػػو تيف: المجمو ػػة الأولػػ  مرترطػػة ررمػػداف الاػػركات الدوليػػة شيػػأ ت قتػػـ 
حلػػ  دوؿ تطرػػؽ القػػا وف العػػاـ وتمػػؾ التػػش تطرػػؽ القػػا وف المػػد شا رال تػػرة لعمميػػات القيػػاس  تشصػػؿ 

 ن الرمػداف التػش ت تمػش حلػ  (  ري مػا تممػ1الرمداف التش ت تمش حل  حيػة القػا وف العػاـ  مػ  القيمػة واشػد )
(ا رعػػػض الرمػػػداف التػػػش ت تمػػػش الػػػ  المجمو ػػػة ال ا يػػػة وهػػػش ررمػػػداف 2القػػػا وف المػػػد ش القيمػػػة ا  ػػػيف )

الاركات الوط ية شيأ اف الرعض م را يطرػؽ قػا وف الاػريعة ااتػلامية شيػأ يػتـ تعيػيف قيمػة  لا ػة 
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مة لمرمداف التش تطرؽ القا وف العاـ والقا وف ( لمرمداف التش تطرؽ الاريعة ااتلامية  ويتـ تعييف قي3)
(   والػػدوؿ التػػش تطرػػؽ القػػا وف المػػد ش والاػػريعة ااتػػلامية رقيمػػة تمتػػة 4ااتػػلامش رقيمػػة أررعػػة )

 the(ا تػػـ الشصػػوؿ  مػػ  الأ ظمػػة القا و يػػة لمرمػػداف التػػش اػػممترا الدراتػػة حػػش هػػذه الدراتػػة مػػف 5)
World Fact-book Country Profiles (CIA 2010ا) 

قامػػػت العديػػػد مػػػف الدراتػػػات رقيػػػاس متػػػتوي الت ميػػػة الاقتصػػػادية ر مسيييتوى التنميييية الاقتصيييادية 
راتتتداـ مجمو ة مت و ة مف التق ياتا تمصػت الدراتػات التػش حشصػت الت ميػة الاقتصػادية حلػ  أف 

الاركات اقتصادات الرمداف تتطور مف ت ة حل  أتريا و ميع  ولمواصمة التطور الاقتصادل  تتع  
حل  توتيا  ممياترا مف أجؿ المتاهمة حش الت مية الاقتصػاديةا ورالتػالش   حػاف هػذه الاػركات تشتػا  
حل  زيادي رأس الماؿ مما يردل حل  توتا  مميات الاركات ورالتالش زيػادي التقػارير الماليػة الم اػوريا 

الاركة أ م  حػش حش رش رما أف متوتط ححصاب  Archambault ((2003و  Archambaultذكر 
الرمداف المتقدمة م ع حش الأتواؽ ال اايةا لذلؾ   تـ قياس متتوي الت ميػة الاقتصػادية حػش العديػد مػف 
الدراتات  م  أتاس التص يؼ  توا  كاف متطورلا أو  اايلا  كما هو وارد حش تقرير الت مية العالميةا 

يػػاس الت ميػة الاقتصػػادية حػش الرمػػداف  مػػ  حػش الآو ػػة الأتيػري  تػػـ تطريػؽ مراػػر الشريػػة الاقتصػادية لق
و Hardaker&Masoud 2012و Altman 2008 طػػاؽ واتػػا حػػش العديػػد مػػف الدراتػػات م ػػؿ )

Gwartney  Joshua & Lawson 2010 وGwartney Lawson & Norton 2008 ا)
ا ذكػػر أتػػترت هػػذه الدراتػػات  ػػف أهميػػة اتػػتتداـ مراػػرالشرية الاقتصػػادية لقيػػاس الت ميػػة الاقتصػػادية

( أف الاتػػػتلاؼ حػػػش ال مػػػو الاقتصػػػادل  ػػػاتا  ػػػف الترػػػايف حػػػش 2004جػػػوارت ش وهولكومػػػم ولوتػػػوف )
الجودي المرتتية حش رمػد مػا  والػذل يػتـ قياتػع مػف تػلاؿ مراػر الشريػة الاقتصػاديةا ورالتػالش   حػاف 

ام التاليػةا مرار الشرية الاقتصادية حش هذه الدراتة ضرورل كعامؿ قياس لمت مية الاقتصادية للأتر
(و Compen et al. 2012يعطش مراػر الشريػة الاقتصػادية مراػرلا لتشتيػز الاتػت مار حػش رمػد مػا )

يعػػػػزز التجػػػػاري الشػػػػري رػػػػيف الرمػػػػداف و ومراػػػػر الشريػػػػة الاقتصػػػػادية يكممػػػػع مراػػػػر الشقػػػػوؽ التياتػػػػية 
(Dreher  Gassebner&Siemers 2012 ا تػـ جمػا مراػر الشريػة الاقتصػادية لكػؿ دولػة حػػش)

 ;Gwartney& Lawson 2009 Gwartney, Lawson & Norton 2008هذه الدراتػة مػف )
Gwartney, Joshua & Lawson 2010ا) 

هػػػذه الدراتػػػة ركػػزت  مػػػ  قطػػػاع الػػػ تط وال ػػازحش الرمػػػداف العرريػػػة المصػػػدري لمػػػ تط رعينييية الدراسييية
ات  قطراشيػأ اػممت )أوراؾ( وهش الجزاير  تو س  ليريا  مصػر  التػعودية  قطػر  الرشػريف  الامػار 
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الدراتة الاركات الوط ية والاركات الدولية العاممة حش قطاع ال تط ال ػاز حػش هػذه الرمػدافا الاػركات 
الدولية اممت العديد مػف الرمػداف م ػؿ أتػتراليا و ك ػدا و حر تػا و الما يػا و أيطاليػا واليارػاف وروتػيا و 

حػػش قطػػاع الػػ تط وال ػػازا الريا ػػات تػػـ الشصػػوؿ ح جمتػػرا وامريكػػا شيػػأ اف هػػذه الرمػػداف لرػػا أتػػت مارات 
 2008 ميرا مف تلاؿ التقارير الت وية الم اوري  م  مواقا الا تر ت لرده الاركات تػلاؿ التػ وات 

ا تػػػػـ التركيػػػػز  مػػػػ  هػػػػذه التػػػػ وات شيػػػػأ تميػػػػزت معظػػػػـ الرمػػػػداف العرريػػػػة المصػػػػدري 2010و  2009
أ اػرد  ػدد مػف الرمػداف العرريػة اضػطررات شيػ 2011رالاتتقرار التياتش رتلاؼ ماشدأ رعد  اـ 

تياتػػػػية وام يػػػػة تػػػػاهمت راػػػػكؿ مػػػػا  مػػػػ  الشيػػػػاي التياتػػػػية لرػػػػذه الرمػػػػداف رااضػػػػاحة الػػػػش ا تتػػػػاض 
 الاتت مارات لعدد مف الاركات الدولية حش هذه الرمدافا

 كمػػا  وقاػػت حػػش م رجيػػة هػػذه الدراتػػة  حػػلف هػػذه الدراتػػةر المتييييرات المسييتقمة والتابعييةرالنتييائ  
تتر ش المت ير التارا الذل هو جودي ااحصاب الرييش المقاس رواتطة مرار ااحصاب الرييشا الجػدوؿ 

يضػػرر جػػودي ااحصػػاب الرييػػش حػػش اػػركات الػػ تط وال ػػاز الدوليػػة والوط يػػة العاممػػة حػػش الرمػػداف  1رقػػـ 
 العررية المصدري لم تطا

 : جوديااحصاب الرييش حش الاركات الوط ية1جدوؿ رقـ 

 الامارات تو س  التعودية قطر ليريا الكويت مصر الرشريف لجزايرا 
2008 25 38 77 128 42 187 214 32 212 
2009 37 41 83 136 71 200 236 51 220 
2010 58 45 88 146 75 214 254 53 241 

 : جودي ااحصاب الرييش حش لماركات الدولية 2جدوؿ رقـ 

 أمريكا ح جمترا روتيا الراراف حيطاليا الما يا حر تا ك دا أتتراليا 
2008 269 276 213 105 126 264 211 597 729 
2009 319 291 225 112 139 273 223 605 747 
2010 305 306 225 116 148 318 230 628 753 

**QLED using EDIجودي ااحصاب الرييش راتتتداـ مرار ااحصاب الرييش : 

يوضػػن وصػػؼ  لرػػذه المت يػػراتا أوؿ هػػذه المت يػػرات  3حيمػػا يتعمػػؽ رػػالمت يرات المتػػتقمة  جػػدوؿ 
هو الشرية التياتية والمد يةا كما  لاشظ حش الجدوؿ  درجػات الشريػة التياتػية و الشريػة المد يػة قػد 
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الػػذلؾ  حػػاف اقػػؿ درجػػة لممت يػػر 7الػػ   1جمعػػت مػػا رعػػض كمت يػػر واشػػد شيػػأ كميرمػػا م صػػ تة مػػف 
ا حيمػػا يتػػص رمػػداف العرريػػة المصػػدري 14ري مػػا ا مػػ  درجػػة لمشريػػة التياتػػة والمد يػػة كا ػػت  2ا ػػتك

امػػا رمػػداف التػػش لرػػا أتػػت مارات  14و 8لمػػ قط "الاػػركات الوط يػػة"  حػػاف درجػػات الشريػػة تتػػرواب رػػيف 
و ا المت يػػر ال ػػا ير11و 2رقطػػاع الػػ تط  ػػف طريػػؽ الاػػركات الدوليػػة حػػاف درجػػة الشريػػة كا ػػت رػػيف 

حيات وحقا لم ظاـ القا و ش المطرػؽ حػش الدولػة التػش لرػا اػركات لرػا  4ال ظاـ القا و ش حقد ص ؼ الش 
ا اطة حش الرمداف العررية المصدري لمػ تطا المت يػر ال الػأ متػتول الت ميػة الاقتصػادية أتػتتدـ لقيػاس 

داف العرريػة المصػدري لمػ تط الترايف حش الت مية الاقتصادية ريف الرمداف التػش لرػا اػركات تعمػؿ حػش الرمػ
 50يمكػػػف ملاشظػػػة أف المراػػػر لمعظػػػـ الرمػػػداف يتػػػوؽ  3حػػش قطػػػاع الػػػ تط وال ػػػازا مػػػف الجػػػدوؿ رقػػػـ 

تػلاؿ تػ وات الدراتػةا رػالعموـ الرمػداف العرريػة  50راتت تا  ليريا شيأ كا ػت درجػة المراػر اقػؿ مػف 
حػػاف درجػػة مراػػر الشريػػة لرمػػداف  حػػش المقارػػؿ 72و  50راتػػت ا  ليريػػا حػػاف مراػػر الشريػػة كػػاف مػػاريف 

 85و  50الاركات الدولية كاف ماريف 

 : وصؼ المت يرات المتتقمة3جدوؿ 

 رمداف الاركات الدولية رمداف الاركات الوط ية  دد الاركات المت يرات

 الشرية التياتية والمد ية
   

 90 0 90 5متتول أقؿ مف 

 0 6 6 10واقؿ مف  5متتول ا مش مف 

 8 45 53 15واقؿ مف  10ا مش مف متتول 

 98 51 149 المجموع

 ال ظاـ القا و ش
   

 68 0 68 القا وف العاـ

 30 0 30 القا وف المد ش 

 0 19 19 متتمط " أتلامش و قا وف  اـ"
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 0 32 32 متتمط "أتلامش وقا وف مد ش"

 98 51 149 المجموع

    الت مية الاقتصادية 

 0 5 5 درجة  50أقؿ مف 

 8 11 18 درجة  60ال   50مف 

 13 31 44 درجة  70ال   60مف 

 57 4 61 درجة  80ال   70مف 

 20 0 20 درجة  80ك ر مف 

 98 51 149 المجموع

يقػدـ  ظػري لتوزيػا المت يػرات المتػتقمة رػيف اػركات الػ تط وال ػاز الدوليػة والوط يػةا  3الجدوؿ رقػـ 
المت يػػرات رػػيف الاػػركات الدوليػػة والوط يػػةا مػػ لا مراػػر  حا ػػع يمكػػف ملاشظػػة وجػػود اتػػتلاؼ رػػيف قػػيـ

 60الشرية الاقتصادية يكوف مرار الش لماركات الدولية ري ما الاركات الوط يػة كػاف المراػر مػاريف 
ا متػػتوي الشريػػة التياتػػية والمد يػػة  ػػالش رال تػػرة لماػػركات الدوليػػة رتػػلاؼ الاػػركات الوط يػػة 70و

المد ية م تتضا حيما يتص الأ ظمػة القا و يػة حا ػع مػف الملاشػظ اف يكوف متتول الشرية التياتية و 
رمػداف الاػركات الدوليػة تطرػؽ  ظػامش القػا وف العػػاـ والقػا وف المػد ش لكػف  جػد اف الاػريعة ااتػػلامية 
 م تار حش رمداف الاركات الوط ية رااضاحة الش القا وف العاـ او القا وف المد ش حش رعض الرمدافا

 توصؼ التشميلا

تتػػتتدـ هػػذه الدراتػػة الرش يػػة تشميػػؿ الا شػػدار لاتترػػار الترضػػيات المقترشػػة  لػػذلؾ يجػػدر حشػػص 
ااشصػػػاييات الوصػػػتية العامػػػة لريا ػػػات  ي ػػػة هػػػذه الدراتػػػة قرػػػؿ متارعػػػة تشميػػػؿ الا شػػػدارا يتػػػتعرض 

 ااشصػػا  الوصػػتش لممت يػػرات المتػػتقمة حػػش ال مػػوذ  والمت يػػرات التارعػػة مػػف أجػػؿ ح طػػا  4الجػػدوؿ 
صػػوري كاممػػة لفشصػػا ات الوصػػتية لجميػػا المت يػػرات المتػػتتدمة حػػش ال مػػوذ  ااشصػػايشا تعػػرض 
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" حشصػػػاييات وصػػػتية B" حشصػػػاييات وصػػػتية لماػػػركات الوط يػػػة و ري مػػػا تعػػػرض الموشػػػة "Aالموشػػػة "  
 لماركات الدوليةا

عػػة حا ػػع لماػػركات الوط يػػة ورتصػػوص المت يػػرات التار  3" مػػف الجػػدوؿ Aكمػػا يلاشػػظ حػػش التقػػري "
شيػأ كا ػت الأ مػ  تػلاؿ   20ا23كا ػت  2010يمكف رريػة اف مت يػر جػودي ااحصػاب الرييػش حػش 

حتػػري الدراتػػةا مػػا الاتػػد حػػش الا ترػػار لممت يػػرات المتػػتقمة متوتػػط الأ مػػ  لمت يػػر الشريػػة التياتػػية 
ت ميػػػة و المتوتػػػط الأ مػػػ  لمت يػػػرل ال ظػػػاـ القػػػا و ش ومتػػػتوي ال 2009حػػػش  80ا11والمد يػػػة كا ػػػت 

  م  التوالشا 2010حش  352ا63و  63ا4الاقتصادية كا ت 

 : وصؼ اشصايش لكؿ المت يرات لكلا مف الاركات ال تط وال از الوط ية والدولية4جدوؿ 

Panel  A: NOGCs; No 51 

Variable Year Minimum Maximum Mean Median Std. 
Deviation 

QLED* 

2008 8 31 20.320 20 5.857 

2009 8 33 21.50 21.5 6.052 

2010 9 34 23.02 24.00 6.31 

PCS** 

2008 8 14 11.255 11 1.674 

2009 10 14 11.80 11.50 1.111 

2010 8 14 11.373 11 1.624 

LS*** 

2008 4 5 4.60 5 0.496 

2009 4 5 4.62 5 .490 

2010 4 5 4.63 5 .488 

LED**** 2008 38.70 72.20 61.830 62.8 7.261 
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2009 43.50 65.80 60.94 64.30 6.664 

2010 40.20 76.30 63.352 67.30 8.989 

Panel B: IOGCs, No 98 

QLED 

2008 22 41 28.5 28 3.990 

2009 22 43 29.94 29.50 4.245 

2010 24 42 30.91 30 4.339 

PCS 

2008 2 11 2.888 2 2.457 

2009 2 11 2.888 2 2.457 

2010 2 11 2.888 2 2.457 

LS 

2008 1 2 1.31 1 0.463 

2009 1 2 1.31 1 0.463 

2010 1 2 1.31 1 0.463 

LED 

2008 49.90 80.60 71.913 79.50 10.584 

2009 50.80 82.60 74.458 79.00 9.499 

2010 50.30 82.60 73.437 76.50 8.827 

* QLED جػػػودي ااحصػػػاب الرييػػػش :---PCS** : الأ ظمػػػة التياتػػػية والمد يػػػة---LS*** :
 :  الت مية الاقتصادية****LED---الأ ظمة القا و ية 

الاػػػػركات الدوليػػػػة وحيمػػػػا يتعمػػػػؽ رػػػػالمت يرات التارعػػػػة   يمكػػػػف  4"  حػػػػش الجػػػػدوؿ Bتوضػػػػن التقػػػػري "
ا كػاف متوتػط 91ا30  ػد  2010ملاشظة أف جودي ااحصاب الرييش يتجؿ أ م  متوتػط حػش  ػاـ 

هػػػػو الأ مػػػػ  تػػػػلاؿ حتػػػػري الدراتػػػػة  2009المت يػػػػر المتػػػػتقؿ لمتػػػػتوي الت ميػػػػة الاقتصػػػػادية حػػػػش  ػػػػاـ 
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 مػػػػػػ  التػػػػػػوالشا  2010و  2008حػػػػػػش  ػػػػػػامش  4378ا73و  9133ا71( حلػػػػػػ  جا ػػػػػػم 458ا74)
متوتط راقش المت يرات المتتقمة )ال ظاـ التياتش والمد ش وال ظاـ القػا و ش( لا يت يػر تػلاؿ التػ وات 

 .ال لاأ

 نظرة عمى نتائ  متعدد المتييرات

 الأنظمة السياسية والمدنية

عمومػػػات ااحصػػػاب الرييػػػش حػػػش مػػػف تػػػلاؿ مقار ػػػة تػػػل ير ال ظػػػاـ التياتػػػش والمػػػد ش  مػػػ  جػػػودي م
التقػػػارير التػػػ وية لكػػػؿ مػػػف اػػػركات الػػػ تط وال ػػػاز الوط يػػػة واػػػركات الػػػ تط وال ػػػاز الدوليػػػة  كمػػػا هػػػو 

  يمكػػف ملاشظػػة وجػػود حػػروؽ ذات دلالػػة حشصػػايية ريػػ رـا حيمػػا يتعمػػؽ رمتػػللة 5موضػػن حػػش الجػػدوؿ 
وجػػػد  لاقػػػة ارترػػػاط ذات دلالػػػة العلاقػػػة رػػػيف ال ظػػػاـ التياتػػػش والمػػػد ش وجػػػودي ااحصػػػاب الرييػػػش  لا ت

حشصايية ريف ال ظاـ التياتػش والمػد ش وجػودي ااحصػاب الرييػش حػش الاػركات الدوليػة  مػ  الػرهـ مػف 
الارترػػاط اايجػػارشا حػػش المقارػػؿ  أظرػػرت  تػػايا التشميػػؿ رال تػػرة لماػػركات الوط يػػة ارتراطلػػا حشصػػاييلا 

  ازداد التػل ير تػمريال تػلاؿ حتػري الدراتػة ا حلػ  جا ػم ذلػؾ 01ا0و  p = 0.05مع ويلػا   ػد متػتوي 
ا وقػػد أ رتػػت  تػػايا تشميػػؿ العلاقػػة رػػيف ال ظػػاـ 2010 ػػاـ  171ا7-حلػػ   2008 ػػاـ  002ا4-مػػف 

 التياتش والمد ش المطرؽ حش الدولة و و ية ااحصاب حش اركاترا حرضية الاولش 

 : تل ير ال ظاـ التياتش  م  جودي ااحصاب الرييش5جدوؿ رقـ 

 

 ت ةال
 الاركات الدولية الاركات الوط ية

B t p-value  B T p-value 

2008 -2.916 -4.002 0.000  0.296 1.444 0.152 

2009 -2.861 -3.151 0.003  0.252 0.941 0.349 

2010 -.997 -7.171 0.000  0.195 0.625 0.533 

 الأ ظمة القا و ية
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مف الم ير للاهتماـ اااػاري حلػ   ػدـ وجػود حػرؽ ذل دلالػة حشصػايية رػيف ال ظػاـ القػا و ش وجػودي 
ا 6كمػا هػو معػروض حػش الجػدوؿ  2010و  2009ااحصاب الرييش حش الاركات الدولية حش  ػامش 

يجاريلاا   د المتػتوي  2008 كس ذلؾ حش  اـ  ا وا  ا ورالتػالش  p = 0.05شيأ يكوف الارتراط مرمل
و  2008  الػػرهـ مػف أف تػػل ير ال ظػاـ القػػا و ش لماػركات الوط يػػة ذو دلالػة حشصػػايية حػش  ػػامش  مػ

حقػػط   حػػاف  2008   مػػ   كػػس الاػػركات الدوليػػة التػػش كػػاف لرػػا تػػل ير حشصػػايش حػػش  ػػاـ  2010
التػش أاػػارت  H2التػل ير حيجػارش لماػركات الدوليػػة وتػمرش حػش الاػػركات الوط يػةا وهػذا يػػد ـ حرضػية 

ود تل ير حيجارش لم ظاـ القا و ش  م  جػودي ااحصػاب حػش الاػركات العالميػة وتػل ير تػمرش حػش حل  وج
 الاركات الوط يةا

 : تا ير الأ ظمة القا و ية  م  جودي ااحصاب                     6جدوؿ 

 

 الت ة
 الاركات الدولية الاركات الوط ية

B t p-value  B t p-value 

2008 
-21.100 -5.756 0.000  

2.147 2.273 0.025 
-7.711 -3.490 0.001  

2009 
-2.245 -0.896 0.375  

1.776 1.391 0.167 
2.122 0.916 0.365  

2010 
-30.834 -9.263 0.000  

0.550 0.520 0.675 
-13.566 -6.803 0.000  

 متتول الت مية الاقتصادية

  حلػػػ  وجػػػود ارترػػػاط حيجػػػارش رػػػيف متػػػتوي جػػػودي 7تاػػػير ال تػػػايا   كمػػػا هػػػو موضػػػن حػػػش الجػػػدوؿ 
الت مية الاقتصادية لمعمومات ااحصاب الرييػش الػواردي حػش التقػارير التػ وية لماػركات الوط يػة والدوليػة 
ش  مػػ  شػػد تػػوا ا ومػػا ذلػػؾ  حػػاف تػػل ير متػػتوي الت ميػػة الاقتصػػادية  مػػ  جػػودي ااحصػػاب الرييػػش حػػ
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اػػػركات الػػػ تط وال ػػػاز الوط يػػػة أكرػػػر مػػػف تػػػل ير اػػػركات الػػػ تط وال ػػػاز الدوليػػػةا  مػػػ  مػػػدي التػػػ وات 
الػ لاأ  تػـ الع ػور  مػػ  ارترػاط حيجػارش رػػيف متػتوي الت ميػة الاقتصػادية وجػػودي ااحصػاب الرييػش   ػػد 

الدوليػةا لاػركات الػ تط وال ػاز  05ا0و  01ا0لاركات ال تط وال از الوط يةو ري مػا هػو   ػد  01ا0
ا أف الارترػػاط رػػيف متػػتوي الت ميػػة الاقتصػػادية وجػػودي ااحصػػاب  لػػذلؾ  حػػش شػػيف أ ػػع قػػد يكػػوف صػػشيشل
الرييش حش اركات الرتروؿ أمر حيجارش  حلا أف تل يره يكػوف حػش الاػركات الوط يػة أك ػر مػف الاػركات 

أف التػػل ير اايجػػارش  التػش تاػػير حلػ  H3الدوليػةا لرػػذا التػرم  حػػاف هػذه ال تيجػػة لا تػد ـ الترضػػيات 
لمتػتوي الت ميػػة الاقتصػادية  مػػ  ممارتػػات ااحصػاب الرييػػش هػػو أك ػر حػػش الاػػركات الدوليػة م ػػع حػػش 

 الاركات الوط يةا

 : تا ير الت مية الاقتصادية  م  جودي ااحصاب        7جدوؿ 

 

 الت ة
 الاركات الدولية الاركات الوط ية

B t p-value  B T p-value 

2008 0.348 2.958 0.005  0.148 3.169 0.002 

2009 0.765 7.990 0.000  0.128 1.458 0.048 

2010 0.363 4.956 0.000  0.137 1.321 0.001 

 المناقشة

معادلػػػػة الا شػػػػدار المتعػػػػدد أتػػػػتتدمت حػػػػش هػػػػذا الرشػػػػأ لتشديػػػػد تػػػػل ير المت يػػػػرات المتػػػػتقمة  مػػػػ  
ممارتات ااحصاب الرييش حش الاركة الدولية والوط ية حش الرمداف العررية المصدري لمػ تطا هػذا الجػز  

الرييػشا  مف الدراتة توضن الم اقاة لم تايا المتتتمصة مف تشميػؿ العوامػؿ الوط يػة لجػودي ااحصػاب
يعرض ممتص لمترضيات المتترضة حش هذه الدراتة ورعد ذلؾ قيػاس والاتترػارا كمػا هػو  8الجدوؿ 

ه اؾ  لاأ مت يرات متتقمة مرترطة ما الترضيات التش مف المشتمػؿ اف تػر ر  8واضن مف الجدوؿ 
  جػودي  م  جودي ااحصاب الرييشا هذه المت يرات حشصت راكؿ معمؽ مف اجؿ اتترار التل ير  مػ
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ااحصاب الرييش وذلؾ لتوضين الاتتلاحات ريف الاركات الوط ية والاركات الدولية العاممة حش قطاع 
 ال تط حش الرمداف العررية المصدري لم تطا

 : رحض او قروؿ الترضيات                                   8جدوؿ  

 /الرحضالتروؿ  الترضيات المت يرات المتتقمة المت ير التارا

 مقرولة  الاولش الأ ظمة التياتة والمد ية جودي ااحصاب الرييش

 مقرولة ال ا ية الاتظمة القا و ية جودي ااحصاب الرييش

 مرحوضة ال ال ة الت مية الاقتصادية جودي ااحصاب الرييش

 النظا  السياسي والمدني 

 مػ  جػودي ااحصػاب الرييػش حػش كػلا مػف مرار الشرية التياتية والمد ية اتتتدـ لاتترار تل يرها 
الاػػركات الوط يػػة والدوليػػة العاممػػة حػػش قطػػاع الػػ تط وال ػػاز حػػش الرمػػداف العرريػػة المصػػدري لمػػ تط تػػلاؿ 

تاػػػير الػػػ  اف مراػػػر  5ا رػػػالعموـ متمػػػص ال تػػػاين حػػػش الجػػػدوؿ 2010 2009و  2008التػػػ وات 
لاركات الوط ية والاركات الدوليةا حيما الشرية التياتية والمد ية  ير ر راكؿ متتمؼ  م  كلا مف ا

رتػػص الاػػركات الوط يػػة حػػاف الارترػػاط ذو دلالػػة حشصػػايية رػػيف مراػػر الشريػػة التياتػػية والمد يػػة و 
جودي ااحصاب الرييش ولكف راكؿ تمرش ممػا ياػير الػ  القيػود التػش تترضػرا الشكومػات  مػ  الشريػة 

ت حػش هػذه الرمػدافا  مػ  تػريؿ الم ػاؿ حػرض ال ظػاـ التياتية والمد ية رالتالش  ر ر ممارتات الاػركا
التياتػػػش حػػػش ليريػػػا تػػػلاؿ حتػػػري الدراتػػػة قيػػػودا  مػػػ  الشريػػػات العامػػػة مػػػف تػػػلاؿ التػػػيطري  مػػػ  كاحػػػة 
الجوا م حش الرمداف توا  كا ت تياتية او اقتصادية او شتش رعض ااجرا ات داتؿ الاركات شيأ 

( حف ليريػا كػاف لػديرا مػف أك ػر الا طمػػة 2011) VandewalleوPargeter(2012 )ذكػر كػلا مػف
التياتية هموضا حش العالـا رااضاحة الش ذلؾ  حا ع  م  الرهـ مف المرتتات الشكوميػة الموجػودي 
حش تو س ومصر رتلاؼ ليريا حاف الشرية التياتية كا ت تلاؿ حتري الدراتة تشت تيطري الدولة واف 

 Hassan et al. 2011; Wagnerاتػات رالدولػة )مرتتػات الدولػة لػـ يكػف لرػا دور حػش التي
(ا الممتػػت للا ترػػاه مراػػر الشريػػة حػػش رػػداف  رريػػة اتػػرل لػػـ تكػػف متتمتػػة  راػػكؿ كريػػر ولكػػف 2012

 ممارتات ااحصاب الرييش كا ت متتمتة  ما كا ت  ميع حش ليريا وتو س ومصرا
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اػرات الشريػة التياتػية والمد يػة حش الجرػة المقارمػة حيمػا يتعمػؽ رالاػركات الػ تط وال ػاز الدوليػة مر 
ممػػا ياػػير الػػ  اف الشريػػة التياتػػية والمد يػػة  اليػػة حػػش هػػذه الرمػػدافا   2و 1حػػش رمػػدا را تتػػراوب مػػاريف 

تػػػ عكس هػػػذه المراػػػرات راػػػكؿ حيجػػػارش مػػػا ممارتػػػات ااحصػػػاب الرييػػػش مػػػف شيػػػأ تػػػوحير المعمومػػػات 
رػػػيف ممارتػػػات ااحصػػػاب  ومراػػػرات الشريػػػة الماليػػػة رمػػػا ررػػػا المعمومػػػات الريييػػػةا الارترػػػاط اايجػػػارش 

  Williamsالتياتػػػية والمد يػػػة تتتػػػؽ مػػػا  ػػػدد مػػػف الدراتػػػات التػػػارقةا  تػػػايا دراتػػػة التػػػش اجرهػػػا 
(  أاارت الارتراط رػيف كميػة ااحصػاب و الاتتتػاب التياتػش قويػة جػداا  ػلاوي  مػ  ذلػؾ ا ػع 2004)

وال ػػاز الروتػػية متار ػػة راػػركات الدوليػػة مػػف الماػػجا لرػػذه ال تيجػػة اف ااحصػػاب حػػش اػػركات الػػ تط 
الأتػػػػري م تتضػػػػة  شيػػػػأ اف مراػػػػر الشريػػػػة التياتػػػػية والمد يػػػػة متتمػػػػؼ مقار ػػػػة لماػػػػركات الدوليػػػػة 

 الأتريا 

Cerne (2009 ذكػػر أف اشػػد اهػػـ العوامػػؿ المػػر ري حػػش ال ظػػاـ المشاتػػرش والتقػػارير هػػو ال ظػػاـ )
 Aribi 2009; Hibbittا الدراتػات التػارقة م ػؿ )التياتش لمدولةا حش الدراتة الشالية المقار ػات مػ

et al. 2004 التش تـ احترضػرا حػش هػذه المتػالة مػف شيػأ ( تظرر اف ال تايا لرذه  تريد الترضيات
اف جودي ااحصاب الرييش ممػا يػدؿ  مػ  ارترػاط حيجػارش مػا ال ظػاـ التياتػش لرمػداف الاػركات الدوليػة 

 ط تمرشا م   كس الاركات الوط ية شيأ الارترا

مف المدهش حلػ  شػد مػا أف  تػايا الارترػاط رػيف ال ظػاـ القػا و ش وجػودي الكاػؼ : ال ظاـ القا و ش 
الرييػػػش هيػػػر واضػػػشة حلػػػ  شػػػد مػػػاا ولكػػػف مػػػا يمكػػػف أف يرػػػرر هػػػذه ال تػػػايا هػػػو ت ػػػوع الػػػ ظـ القا و يػػػة 

ا  تػايا الأدريػػات المعمػوؿ ررػا حػش رمػػداف اػركات الػ تط وال ػػاز الدوليػة واػركات الػ تط وال ػػاز الوط يػة
التػػارقة التػػش درتػػت تػػل ير الأ ظمػػة القا و يػػة  مػػ  الممارتػػات المشاتػػرية وااحصػػاب الرييػػش ت اولػػت 
القػػا وف العػػاـ والقػػا وف المػػد ش ووجػػدت تراي لػػا حػػش ااحصػػاب المػػالش والرييػػش رػػيف الاػػركات وحقلػػا لم ظػػاـ 

 القا و ش   توا  كاف القا وف العاـ أو القا وف المد شا

ل ترة لاركات ال تط وال از الوط ية  حاف ال ظاـ القا و ش المعموؿ رع حش اركات تمػؾ الرمػداف را
هو الاريعة ااتلامية والقا وف المتتمط )القا وف الماترؾ وااتلامش ومد ش(ا حش مراجعة الأدريات  

رييػػشا لػػذلؾ   لػػـ يػػتـ الع ػػور  مػػ  دراتػػة تعاممػػت مػػا العلاقػػة رػػيف القػػا وف المتػػتمط وجػػودي الكاػػؼ ال
 مػػػ   كػػػس التوقعػػػات   لػػػـ تجػػػد هػػػذه الدراتػػػة حرقلػػػا كريػػػرلا رػػػيف اتػػػتتدامات القػػػا وف العػػػاـ أو القػػػا وف 
المػػد ش مػػا الاػػريعة ااتػػلامية حػػش التػػل ير  مػػ  ممارتػػات الكاػػؼ الرييػػش حػػش اػػركات الػػ تط وال ػػاز 

قػػد أ ػػر  مػػ  ممارتػػات  الوط يػةا ومػػا ذلػػؾ   حا ػػع يكاػؼ أف اتػػتتداـ الاػػريعة الماػػتركة وااتػلامية
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الكاػػػؼ الرييػػػش راػػػكؿ تػػػمرش أك ػػػر مػػػف اتػػػتتداـ الاػػػريعة الاػػػريعة المد يػػػة وااتػػػلامية حيمػػػا يتعمػػػؽ 
 رممارتات الكاؼ الرييش حش الاركات التش تتتتدـ الاريعة ااتلامية حقطا

حيمػػػا يتعمػػػؽ راػػػركات الػػػ تط وال ػػػاز الدوليػػػة   تػػػل ر ال ظػػػاـ القػػػا و ش راػػػكؿ حيجػػػارش  مػػػ  جػػػودي 
الكاؼ الرييش  م  شد توا   م  مدي الت وات الػ لاأا يرػدو أف ال تػايا الشاليػة تتتػؽ مػا الأرشػاأ 
الأتري التش وجدت أف ال ظػاـ القػا و ش يػرترط راػكؿ حيجػارش رممارتػات الكاػؼ الرييػشا  ػلاوي  مػ  

مػا  تػايا    6ذلؾ   حش ضو  ما ترؽ   تتواحؽ  تايا الا شدار المتعدد   كما هو مرػيف حػش الجػدوؿ 
الدراتػػػات الأتػػػري التػػػش تمصػػػت حلػػػ  أف ال ظػػػاـ القػػػا و ش يػػػرترط راػػػكؿ حيجػػػارش رممارتػػػات الكاػػػؼ 
الرييػػشا حػػش المقارػػؿ    مػػ  الػػرهـ مػػف الصػػمة اايجاريػػة رػػيف جػػودي الكاػػؼ الرييػػش وال ظػػاـ القػػا و ش   

 حا ع لا يظرر تل يرلا ذا دلالة حشصايية تلاؿ حتري الدراتةا

Muniandyذكر أ ع وحقلا لمدراتات التارقة   تعد طريعة ال ظاـ القا و ش أشػد 2012(ولتروف )
Williams (2004 )العوامؿ التش تر ر  م  أ ظمة التقارير المالية لمرمدافا  لاوي  م  ذلػؾ   ذكػر 

أف ال ظاـ القا و ش يمعم دورلا مرملا حش الممارتات المشاتريةا قدمت  تايا هذه الدراتة الػد ـ ل تػايا 
راتات التارقة مػف شيػأ ال ظػاـ القػا و ش لرػا تػل ير حيجػارش  مػ  الممارتػات المشاتػرية مػف تػلاؿ الد

ال تػػايا المتعمقػػة راػػركات الػػ تط وال ػػاز الدوليػػة المرترطػػة رالقػػا وف العػػاـ والقػػا وف المػػد شا أمػػا رال تػػرة 
مط   حمػف الصػعم اػرب لاركات ال تط وال از الوط ية المرترطة رالاريعة ااتلامية أو القػا وف المتػت

العلاقػػػة التػػػمريةا هػػػذا الاتػػػت تا  هيػػػر متوقػػػاا  مػػػ  الػػػرهـ مػػػف شقيقػػػة أف الاػػػريعة ااتػػػلامية تاػػػجا 
ااحصػاب حػػش الاػػركات التػش تر ػػت حيرػػا العديػػد مػف الر ػػوؾ الدوليػػة الاػػريعة ااتػلامية حػػش العديػػد مػػف 

 معاملاترا

 متتول الت مية الاقتصادية 

العديد مف الدراتات التارقة التش ا تمػدت  ػاملال اقتصػاديلا مػف شيػأ متػتوي الت ميػة الاقتصػادية 
حش الدوؿ را ترارها واشػدي مػف المشػددات المرمػة حػش تطػوير ممارتػات المشاتػرة واارػلاغ قػد تمػص 

 Tuwaijriحل  أف العلاقة ريف الت مية الاقتصادية ومتتوي ااحصاشات وممارتات اارلاغ حيجارية ) 
et al. 2004  وHardaker et al. 2012  وWilliams 2004  وXiao et al 2005 ا لػذلؾ)

  حلػ  وجػود  لاقػة حيجاريػة رػيف متػتويات  7  تاير  تايا هذه الدراتػة   كمػا هػو مرػيف حػش الجػدوؿ 
الرييػش  الت مية الاقتصادية ما جػودي الكاػؼ الرييػشا حف تػل ير الت ميػة الاقتصػادية  مػ  جػودي الكاػؼ
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وحقلا لاتترارات الا شدارات المتعددي هو حشصػايش كريػر  مػ  مػدي التػ وات الػ لاأ لكػؿ مػف اػركات 
 ال تط وال از الوط ية واركات ال تط وال از الدوليةا

لكػػف مػػا ي يػػر الدهاػػة حػػش  تػػايا هػػذه الدراتػػة هػػو مػػدي تػػل ير الت ميػػة الاقتصػػادية  مػػ  ممارتػػات 
ال تط وال از الدولية واركات ال تط وال از الوط يػةا تجػدر اااػاري  الكاؼ الرييش حش كؿ مف اركات

حلػػ  أف التػػل ير اايجػػارش لمتػػتوي الت ميػػة الاقتصػػادية  مػػ  جػػودي الكاػػؼ الرييػػش حػػش اػػركات الػػ تط 
و اتػػروف   Xiaoوال ػػاز الوط يػػة هػػو أك ػػر مػػف اػػركات الػػ تط وال ػػاز الدوليػػةا  مػػ  تػػريؿ الم ػػاؿ 

حصاب الاجتما ش والرييش لماركات حش المممكػة المتشػدي أ مػ  مػف هػو ا ( تمص حل  أف اا2005)
 HKكػػو ا ر ػػا ل  مػػ  التػػرؽ حػػش متػػتوي الت ميػػة الاقتصػػادية رػػيف المممكػػة المتشػػدي كدولػػة متطػػوري و 

كدولة أقؿ تطػورالا وحقلػا لػذلؾ  مػف تػلاؿ الوصػؼ ااشصػايش لمريا ػات  كمػا هػو موضػن حػش الجػدوؿ 
الاقتصػػادية المتػػتتدمة لتشديػػد متػػتوي الت ميػػة الاقتصػػادية أ مػػ  رال تػػرة   حػػاف مراػػر الشريػػة 1ا6

لاػػركات الػػ تط وال ػػاز الدوليػػة مقار ػػة رالػػدوؿ العرريػػة التػػش ت تمػػش حلػػ  الػػ تط الػػوط ش واػػركات ال ػػازا 
 ػػلاوي  مػػ  ذلػػؾ  مػػف الم يػػر لمدهاػػة   مػػ  الػػرهـ مػػف أف مراػػر الشريػػة الاقتصػػادية قػػد زاد رال تػػرة 

اف التػػش اػػممرا الاتػػتطلاع  مػػ  مػػدار التػػ وات الػػ لاأ  ا تتػػض تػػل ير متػػتوي الت ميػػة لمعظػػـ الرمػػد
  تػوا  رال تػرة لاػركات الػ تط وال ػاز الوط يػة 2010الاقتصادية  م  جودي الكاػؼ الرييػش حػش  ػاـ 

 .أو اركات ال تط وال از الدولية

مػ  جػودي الكاػؼ الرييػش راكؿ  اـ  مف الصعم حرراـ أترام تل ير متتوي الت مية الاقتصػادية  
أكرػػر حػػش اػػركات الػػ تط وال ػػاز الوط يػػة مػػف اػػركات الػػ تط وال ػػاز الدوليػػةا قػػد يكػػوف هػػذا الت ػػاقض 

( حش الت مية الاقتصادية حش رمدا راا NOCSرترم زيادي الدور الذل تقوـ رع اركات ال تط الوط ية )
 NOCsيػػأ وتػػعت العديػػد مػػف وهكػػذا   اتتػػذت هػػذه الاػػركات مكا رػػا حػػش صػػ ا ة الػػ تط العالميػػة ش

أ اػطترا الرتروليػة تػػار  الشػدود الوط يػةا  ػػلاوي  مػ  ذلػؾ   يمكػػف تتتػير هػذا الا تتػػاض حػش تػػل ير 
متػػتوي الت ميػػة الاقتصػػػادية جزييلػػا مػػػف شيػػأ الأزمػػػة الماليػػة العالميػػػة المتتاقمػػةا  مػػػ  العمػػوـ   حػػػاف 

لاقتصػػادية وتػػل يره  مػػ  جػػودي الكاػػؼ الاتػػت تا  الاحتراضػػش الػػذل تػػـ تطػػويره شػػوؿ متػػتوي الت ميػػة ا
الرييش يتتؽ ما  تػايا معظػـ الدراتػات التػارقة   ولكػف تػل يره أكرػر حػش اػركات الػ تط وال ػاز الدوليػة 

 H3مقار ة رالاركات الوط ية لم تط وال ازا ورالتالش   وحقلا ل تايا الا شدار   لـ يتـ قروؿ حرضية 

عمقلػا للاتتلاحػات حػش متػتويات ممارتػات الكاػؼ الرييػش تتضمف هذه الدراتة حرملا متر الاستنتاج
لاػػركات الػػ تط وال ػػاز الوط يػػة والدوليػػة الكرػػري حػػش م طقػػة الرمػػداف ال اميػػة  وهػػش رمػػداف حػػش الم طقػػة 
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العرريػػةا واتػػتتدمت  تػػايا الجػػز  الأوؿ مػػف التشميػػؿ حػػش هػػذه الدراتػػة حػػش الجػػز  ال ػػا ش مػػف التشميػػؿ 
 مؿ الوط يةاكمت يرات تارعة تتل ر رالعوا

تاير  تايا هذه الدراتة حل  أف اركات ال تط وال از الدولية أظررت متتويات أ م  مػف الكاػؼ 
حػش التقػارير التػػ وية تػلاؿ حتػػري الدراتػةا لػػذلؾ   يرػدو أف اػركات الػػ تط وال ػاز الوط يػػة حػش الم طقػػة 

ير هػػذه الدراتػػة حلػػ  وجػػود العرريػػة رطييػػة حػػش تر ػػش الممارتػػات الريييػػة مقار ػػة رالاػػركات الدوليػػةا تاػػ
متػػتويات الكاػػؼ المتتمتػػة رػػيف الاػػركات الوط يػػة والدوليػػةا تتواحػػؽ  تػػايا هػػذا الجػػز  مػػف الرشػػأ مػػا 
 تايا العديد مف الدراتات الأتري التش تاير حل  أف متتويات الكاؼ حش الرمداف المتقدمة أكرر مػف 

 متتويات الكاؼ حش الاركات حش الرمداف ال اميةا

توي ااحصػػاب الرييػػش المػػ تتض لماػػػركات الوط يػػة  مػػ  جػػودي الكاػػؼ حػػش التقػػػارير يػػ عكس متػػ
التػ ويةا راػكؿ  ػاـ   تمظرػر الاػركات الدوليػة متػتوي  ػاؿش مػف الكاػؼ حػش التقػارير التػ ويةا تاػير 
ال تايا حل  أف جودي ااحصػاب حػش الاػركات الوط يػة أقػؿ مػف اػركاترا الدوليػة  ظيرترػا    مػ  الػرهـ 

حش  تس المجاؿا يتضن ذلؾ مف تلاؿ التركيز  مػ  الع اصػر التػش تػـ الكاػؼ   رػا حػش  مف العمؿ
التقػارير التػػ ويةا تميػػؿ الاػركات الدوليػػة حلػػ  الكاػؼ  ػػف الع اصػػر ال قديػة والكميػػة لفحصػػاب الرييػػش 

 ردلال مف الوصتش و  م   كس الاركات الوط ية التش تميؿ  شو الكاؼ الوصتشا

لدراتػػػة  تػػػـ اتترػػػار العوامػػػؿ الوط يػػػة مػػػف أجػػػؿ ح رػػػات تل يرهػػػا و لاقترػػػا حػػػش الجػػػز  ال ػػػا ش مػػػف ا
رممارتات الكاؼ الرييشا تاير ال تايا حل  أف العوامؿ الوط ية لكؿ رمد حش هػذه الدراتػة أ ػرت  مػ  
متػػتويات جػػودي الكاػػؼا تػػل رت الػػ ظـ التياتػػية والمد يػػة وال ظػػاـ القػػا و ش حػػش الرمػػداف العرريػػة تػػمرلا 

ات الكاؼ  ف اركات ال تطو  م   كس الرمداف المتقدمة التش تاهمت رطريقة حيجاريػة  م  ممارت
حػػش ممارتػػات الكاػػؼ  ػػف اػػركاتراا ورالتػػالش   يمكػػف القػػوؿ أف التػػرؽ حػػش ممارتػػات ااحصػػاب رػػيف 
الاػػركات الوط يػػة والدوليػػة يرجػػا حلػػ  الاتتلاحػػات حػػش الػػ ظـ التياتػػية والمد يػػة وال ظػػاـ القػػا و ش حػػش 

هذه الاركاتا مف  اشية أتري  ومف الم ير للاهتماـ أف  تايا تشميؿ العوامؿ الوط ية المتعمقة  رمداف
رمتتوي تل ير الت مية الاقتصادية راكؿ حيجارش حش كؿ مػف الاػركات الوط يػة والدوليػة و  مػ   كػس 

 ػػػف  ال ظػػػاـ التياتػػػش والمػػػد ش وال ظػػػاـ القػػػا و شا ومػػػا ذلػػػؾ  حػػػاف تل يرهػػػا  مػػػ  ممارتػػػات الكاػػػؼ
 الاركات الوط ية أكرر مف تل ير الاركات الدوليةا
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ورعرػػاري أتػػري   تػػل ر ال ظػػاـ التياتػػش والمػػد ش راػػكؿ حيجػػارش  مػػ  ااحصػػاب الرييػػش حيمػػا يتعمػػؽ 
رالاركات الدولية حش شيف أف تل يره تػمرش رال تػرة لماػركات الوط يػةا يتعػرض متػتوي جػودي الكاػؼ 

اب التياتػػػش لم ظػػػاـ التياتػػػش المطرػػػؽ داتػػػؿ الػػػرلاد وكيػػػؼ الرييػػػش حػػػش الاػػػركات لضػػػ وط مػػػف الا تتػػػ
تتػػتجيم الاػػركات لرػػذا الضػػ طا لػػذلؾ   حػػش الرمػػداف التػػش لػػديرا متػػتوي  ػػاؿ مػػف الشريػػة التياتػػية 
والمد يػػة   تميػػؿ المرتتػػات حلػػ  حيػػلا  المزيػػد مػػف الاهتمػػاـ لمرييػػة مػػف تػػلاؿ  اػػر المعمومػػات شػػوؿ 

 الض ط وتمرية متطمرات أصشام المصمشةاأ اطترا الرييية مف أجؿ تج م مجتما 

 لاوي  م  ذلؾ  تاهمت الاتتلاحػات حػش تطريػؽ  ػوع ال ظػاـ القػا و ش رػيف الرمػداف حػش ممارتػات 
الكاػػؼ الرييػػش مػػف شيػػأ متػػتوي جػػودي الكاػػؼ الرييػػش الػػوارد حػػش التقػػارير التػػ ويةا حػػش الرمػػداف التػػش 

كاػػؼ الرييػػش راػػكؿ حيجػػارش رال ظػػاـ القػػا و ش  تتػػتتدـ القػػا وف الماػػترؾ والمػػد ش  تتػػل ر ممارتػػات ال
 م   كس الرمداف التش تتتتدـ الاريعة ااتلامية أو القوا يف المتتمطػةا تعطػش الرمػداف التػش تطرػؽ 
ػػػا مػػػف الشريػػػة لم ظماترػػػا حػػػش  اػػػر المعمومػػػات المتعمقػػػة رل اػػػػطترا  القػػػا وف الماػػػترؾ أو المػػػد ش  و ل

اضاحة حل  ذلؾ  حش الرمداف التػش تتػتتدـ الػديف كمرجػا لمجمرور مف أجؿ الشتاظ  م  ار يتراا را
لتف القا وف أو تمؾ التش تتتتدـ مجمو ة مف الأ ظمة  تواجع الاػركات الضػ ط الشكػومش حػش  اػر 
المعموماتا  م  الرهـ مف الديف ااتلامش الذل ياجا ترادؿ المعمومات داتؿ المجتمعات مف أجػؿ 

 ع يرحض الاشتكار مف قرؿ المرتتاتاالمصمشة العامة  حا ع حش الوقت  تت

حش المقارؿ  أ ر متتوي الت مية الاقتصادية  م  جودي الكاػؼ الرييػش راػكؿ حيجػارش حػش كػؿ مػف 
الاػػركات الوط يػػة والدوليػػةا وحقلػػا لم تػػايا التجريريػػة  يمكػػف تمتػػيص متػػتوي الت ميػػة الاقتصػػادية  مػػ  

ل المرتتػا ردرجػة  اليػة مػف الشريػة الاقتصػادية  ال شو التػالشا تتمتػا الرمػداف ذات المتػتوي الاقتصػاد
مما يتين لرا زيػادي اتػت ماراترا حػش المجتمػاا لػذلؾ حػش هػذه الرمػداف  تواجػع الاػركات متػتويات  اليػة 
مػػف الضػػ ط الاجتمػػا ش حيمػػا يتعمػػؽ رل اػػطترا الريييػػةا يميػػؿ هػػذا الضػػ ط الاجتمػػا ش حلػػ  أف يكػػوف 

كريػػري التػػش لػػديرا المزيػػد مػػف الأ اػػطة الشتاتػػة لمرييػػةا ومػػا موجرلػػا أك ػػر حلػػ  الاػػركات الصػػ ا ية ال
ذلؾ   م  الرهـ مف أف تل ير متتوي الت مية الاقتصادية يتل ر راكؿ حيجارش  مػ  الاػركات الوط يػة 
أو الاػػػركات الدوليػػػة  أاػػػارت ال تػػػايا حلػػػ  أف تل يرهػػػا  مػػػ  الاػػػركات الوط يػػػة أكرػػػر مػػػف الاػػػركات 

رعػض الاػػش  حيمػا يتعمػػؽ ر تػايا الدراتػػات التػارقة وتاػػير حلػ  مزيػػد مػػف  الدوليػةا هػػذه ال تيجػة مشيػػري
 الرشأ حل  الضروريا
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 جامعة الزاوية –كمية الاقتصاد 

 صالممخ
هػػد ت هػػذد الدرالػػة للػػا تلػػميط البػػوا تمػػا للػػساب التعلػػر الدرالػػ  لػػده الطالػػب الجػػامع  مػػف وج ػػة  ظػػر طمسػػة كميػػة 

طالػػب وطالسػػة متعلػػريف درالػػيات وتػػـ ذلػػؾ ع لنصػػؿ الرسيػػ  مػػف العػػاـ  53العي ػػة مػػف  الإقتصػػاد سجامعػػة الزاويػػةت ويػػث تكو ػػت
ت ا ت جػػت الدرالػػة المػػ  ف الوصػػن  التوميمػػ ت الػػتعدمت الساولػػة الالػػتسياف والمداسمػػة ال عصػػية كػػ دوات لجمػػ  2222الجػػامع  

لتعلػر الدرالػ  وتتملػؿ  ػ : للػساب  عصػية السيا ات وتوصمت للا تدة  تػاجف لهم ػا: ه ػاؾ كليػر مػف الالػساب التػ  تدػود للػا ا
وذاتيػة لهم ػػا ع بػػعؼ دا عيػػة سعػػض الطمسػػة  وػػو الدرالػػةت ا عنػػاض ملػػتوه طمػػغ الطمسػػة لمدرالػػةت الر سػػة  ػػ  الوظينػػة والعمػػؿ 

يػػة لكلػػر مػػف الدرالػػةت تػػدـ للمػػاـ الطالػػب ساي ظمػػة والتعميمػػات ايكاديميػػةت تػػرد، الوبػػ  ايم ػػ  لمػػس د ت للػػساب درالػػية وترسو 
لهم ا عالعوؼ مف الامتوا اتت صعوسة التيعاب سعض المواد الدرالػيةت بػعؼ تمميػة التوجيػلا والار ػاد الاكػاديم   ػ  الكميػةت 
تػػػدـ ت الػػػب للػػػجمة الامتوػػػاف مػػػ  الػػػزمف الموػػػدد ل اتقمػػػة الػػػتعداـ الطمسػػػة لمصػػػادر المعمومػػػات  ػػػ  المكتسػػػةت قصػػػور الاج ػػػزة 

الالػػاتذة مػػ  الطمسػػةت توقػػؼ الدرالػػة سلػػسب الاتتصػػامات وجاجوػػة كورو ػػا ت للػػساب الات ميػػة  ػػ  التوتيػػةت لػػوا تعامػػؿ سعػػض 
للػػرية اجتماتيػػػة لهم ػػػا عا  ػػػباؿ الطالػػػب سمتطمسػػػات الالػػػرةت بػػػعؼ الع قػػػة سػػػيف الكميػػػة و لوليػػػاا لمػػػور الطمسػػػةت قمػػػة الاهتمػػػاـ 

تػف الدرالػةت ا عنػاض الملػتوه الاقتصػاد، سالتلمار لوقػات  ػراغ الطمسػة ت وللػساب اقتصػادية لهم ػا عا  ػباؿ  الطالػب سالعمػؿ 
لمطمسةت تومؿ الطالب لملؤوليات العاجمة الماليةت سعد اللكف تف موق  الدرالػة   وتوصػمت الساولػة للػا مدتروػات وتوصػيات قػد 

لليػة لولػـ  تنيد سوؿ تمؾ الالساب المؤدية للا التعلر الدرال  لػده الطالػب الجامعي هم ػا: تنعيػؿ دور المر ػد ايكػاديم ت ليجػاد
درالػػػة م ػػػػك ت الطمسػػػة وايزمػػػات التػػػػ  ت الجامعػػػة لطمسػػػػةتدػػػديـ الالت ػػػارات ال نلػػػػية والاجتماتيػػػة والدرالػػػية البيػػػاب المتكررت

استكػار للػاليب ممتعػة لمطمسػةت تمػؿ لدػااات وورش ت يتعربوف ل ػا وملػاتدت ـ تمػا مواج ت ػا والتبمػب تمي ػا لو التعػايش مع ػا
ليجاد سيجة م السة وجاذسة لمطمسة مف ل دية ط سيػة ول  ػطة ت ار التعصص الذ، يتما ا م  ر سات ـتمؿ تعرينية لمط ب لاعتي

 معتمنة 

 تعلر درال ت الطالب الجامع ت كمية الإقتصادتجامعة الزاوية  الكممات المفتاحية:



 رنا قباصة                              3232 مارس(، 32(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 072-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

Summary 

This study aimed to shed light on the causes of academic failure among university students from 
the perspective of students of the Faculty of Economics at Al-Zawiya University, where the sample 
consisted of 35 students who failed academically, and this was done during the spring semester of 
the academic year 2022, the study followed the descriptive analytical approach, the researcher used 
the questionnaire and: Personal and subjective reasons, the most important of which are ( poor 
motivation of some students to study, low level of students ' aspiration to study, desire for a job and 
work more than study, student's lack of familiarity with academic regulations and instructions, the 
deterioration of the security situation in the country), academic and educational reasons, the most 
important of which (fear of exams, difficulty absorbing some subjects, poor sit-ins and the corona 
pandemic), family and social reasons, the most important of which is the student's preoccupation 
The main reasons are (the student's preoccupation with work instead of studying, the low economic 
level of students, the student's assumption of financial responsibilities of the family, the distance of 
housing from the study site). The researcher came up with suggestions and recommendations that 
may help to solve those reasons leading to academic stumbling among university students, the most 
important of which are: activating the role of an academic advisor, finding a mechanism to resolve 
frequent absences, providing psychological, social and academic consultations for university 
students, studying Student Problems and crises that they are exposed to and helping them to face, 
overcome or live with them, inventing fun methods for students, conducting introductory meetings 
and workshops for students to choose the specialization that is in line with their wishes, creating a 
suitable and attractive environment for students from student clubs and various activities. 

 المقدمة

اتتساراً مف مطم  الدرف الماب  لصسغ التعميـ العال  لكلر لهمية كجزا رجيل  مف الصورة 
يعتمد ويرتكز تمي ا المجتم  العامة لكؿ  ردت ويث تعد الجامعة مف لهـ المؤللات التعميميةت الت  

كلاس ـ الم ارات المعتمنةت وتزويد لوؽ  مف ع ؿ دورها    لتداد وتعميـ الكوادر الس رية المؤهمة وا 
العمؿ سما يوتاجلا مف كنااات وم اراتت وسالتواز، م  ذلؾ لصسوت الدرالة الجامعية لكلر ل ولة 

ت  تددملا الدوؿ لط س ا ك  يكمموا درالت ـ ليباً مف ويث تدد المؤللات التعميمية والتل ي ت ال
 .الجامعية

وتا لصسغ مف ال ادر لف تدعؿ لل  سيتٍ    تجد  يلا عريجاً لو طالساً جامعياً واوداً تما ايقؿت 
لكف م  ا ت ار التعميـ الجامع  سرزت للا الواج ة ل واع جديدة مف الببوطات الت  يواج  ا 
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ويات ـ ولاليةت ل  ا هواجس الن ؿ    الدرالة والتعلر ال ساب    واودة مف لكلر مراوؿ 
   59: 2202الدرال  عايلتاذ وصسغت 

وقد وظ  التعميـ الجامع  ساهتماـ كسير  ظرا لدورد    الالتجاسة لمطالب المجتم  وعطط 
الت مية الدوميةت عاصة سعد لف   دت الل وات الدميمة المابية الكلير مف المتبيرات    مجالات 

معر ةت والورص تما جودة لداا المؤللات التعميمية و وتية العريجيفت وتعمؿ مؤللات التعميـ ال
العال  والجامع  تما رتاية جمي  الطمسة وعاصة ذو، الددرات والمواهب المميزةت مف ع ؿ تطوير 

ة عصوالوة لمكا يات ـ وت مية مواهس ـ وم ارات ـت للد اوتياجات لوؽ العمؿ وتوديؽ الت مية الملتدام
 ).021: 2205والعمر،ت 

وتره الساولة لف المرومة الجامعية تعتسر مرومة هامة جدا ويث تعد الداتدة ايلاس الت  مف 
ع ل ا يتـ لتداد الطمسة ل  عراط سلوؽ العمؿت وسالتال  الملاهمة      بة السمد وتمارتلات متا ما 

   المرومة الجامعيةت ولعرجت طمسة ذو، وددت لهدا  ات وتبمست تما الم ك ت الت  تواج  ا 
  .ملتوه تال 

وتعتسر ظاهرة التعلر والت عر الدرال   لو ايكاديم  مف الظواهر والم ك ت الترسوية وال نلية 
والإ لا ية الت  تواجلا الطالب وليبا تواجلا الآساا وايلاتذة    الجامعاتت سؿ وكؿ مف للا صمة 

تب تميلا م ك ت  نلية واجتماتية وتعميميةت يعا   م  ا الطالب سالعممية التعميميةت وكذلؾ يتر 
المتعلر دراليات  دد يومملا لولاللا سالن ؿ تما  دداف لدتلا س نللات والإولاس س  لا ليس مؤهؿ لموياة 
ال اجوةت كذلؾ ايب ي زتف ت دما يره اس لا متعلر دراليات وايلتاذ الجامع  ويف يره لف ط سلا 

دارة الجامعة لو الكمية لو الدلـ ليعا   مف يتعلروف قد يؤلر ذ لؾ    لدتلا     نللا دراليات وا 
الط ب المتعلريفت ويث يتلسسوف سعرقمة الدرالةت والإلااة للا  تاجف الجامعة لو الكمية لو الدلـ  
وقد لووظ لف التعلر التدريل  تزايدت وتزايدت ودتلا    الآو ة ايعيرة سويث لصسوت ظاهرة    

   2221عكتموت كامؿت وس اتت سلاـ  . 03: 2225لمدررات تدريسا عالترتيرت جمي  ا

 التعلر الدرال  لده ط ب كمية الإقتصاد ظاهرة موجودة سصورة وابوة مف ويث الكـ 
والكيؼت وهذا م وظ مف ع ؿ تمميةالتدريس ل ـ سجمي  ايقلاـت ولكف للساب هذد الظاهرة تعتمؼ 

للا سيجة لعرهت ولصسغ مف البرورة ليجاد وموؿ ولسؿ تدريلية  مف  عص للا آعرت ومف سيجة
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ومف ه ا جاات الدرالة الوالية لتسيف للساب . ت دؼ للا التوصؿ لع ج و وموؿ لتمؾ الظاهرة
 التعلر الدرال ت لده الطالب الجامع  مف وج ة  ظر طمسة كمية الاقتصاد جامعة الزاوية  

 مشكمة البحث

يس لمط ب    ايقلاـ المعتمنةت ومف ع ؿ تمؿ الساولة كعبو هيجة ا ط قا مف واق  التدر 
تدريس سالكمية لاوظت الساولة لف ه اؾ م كمة كسيرة تتملؿ    تعلر درال  لو ت عر درال  لسعض 
الطمسة مف ويث تد ا درجات ـ تف ساق  الطمسة     نس المجموتةت لف قبية رلوب الط بت لو 

امعةت يعد هدرا لمموارد    التعميـ الجامع ؛ لذلؾ لاسد لف تتصده ل ذارهـت لو  صم ـ مف الج
 الدرالات وايسواث لمتعنيؼ مف هذد الظاهرةت ووب  السرامف الم جمة لت    وقوت ات

 كاف لاسد مف ليجاد الوؿ ل ذد الم كمةت والك ؼ تف للساب هذا التعلر سيف الطمسةت      
 كمة اقتصاديةواجتماتية وتارة لعره تكوف م كمة  نلية م كمة متعددة ايسعادت تارة تكوف م

وترسويةت وس اا تمي  جرت الساولة سعض المدااات م  الطمسة المتعلريف س دؼ التعرؼ تما لهـ 
الم ك ت الت  تواج  ـ لل اا درالة المدررات وس اا تميلا يمكف لف تتسمور م كمة السوث الوال     

 التلاؤلات التالية:

 جيل  لمسوث هو:اللؤاؿ الر 

هؿ ه اؾ للساب تعلر درال  لده الطالب الجامع  مف وج ة  ظر طمسة كمية الإقتصاد جامعة 
 الزاوية؟

 :ويتنرع مف اللؤاؿ الرجيل  لمسوث ايلجمة التالية

 هؿ ه اؾ للساب  عصية وذاتية لمتعلر الدرال  لدىطمسة كمية الإقتصاد /جامعة الزاوية؟ -0

 لية وترسوية لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الإقتصاد /جامعة الزاوية؟هؿ ه اؾ للساب درا -2

 هؿ ه اؾ للساب للرية واجتماتية لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الإقتصاد /جامعة الزاوية؟ -5

 هؿ ه اؾ للساب اقتصادية لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الإقتصاد /جامعة الزاوية؟ -4
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 فرضيات الدراسة:

 الفرضية الرئيسية

 توجد للساب لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الإقتصاد / جامعة الزاوية 

 الفرضيات الفرعية

 الفرضية الفرعية الأولى:

 توجد للساب  عصية وذاتية لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الإقتصاد /جامعة الزاوية 

 الفرضية الفرعية الثانية:

 لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الإقتصاد /جامعة الزاوية توجد للساب درالية وترسوية 

 الفرضية الفرعية الثالثة:

 توجد للساب للرية واجتماتية لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الإقتصاد /جامعة الزاوية 

 الفرضية الفرعية الرابعة:

 ة توجد للساب اقتصادية لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الإقتصاد /جامعة الزاوي

 أهداف الدراسة:

 :هد ت الدرالة للا ما يم 

التعرؼ تما للساب التعلر الدرال  لده الطالب الجامع     كمية الإقتصاد سجامعة الزاوية كما  -0
 يدرك ا الطمسة ل نل ـ 

 .التعرؼ تما للر ايلساب ال عصية والذاتية    تعلر الطالب الدرال  -2

 .والترسوية    تعلر الطالب الدرال  التعرؼ تما للر ايلساب الدرالية -5

 .التعرؼ تما للر ايلساب ايلرية والاجتماتية    تعلر الطالب الدرال  -4

 .التعرؼ تما للر ايلساب الاقتصادية    تعلر الطالب الدرال  -3
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تدديـ سعض المدتروات والتوصيات والوموؿ الت  يمكف لف تؤد، للا معالجة ووؿ م كمة التعلر  -1
 .رال  والارتداا سالطالب الجامع  لملتوه ل بؿالد

  :أهمية البحث

تسرز لهمية هذا السوث  يكوف التعلر الدرال  مرتسط س داا الطمسة الجامعييف   ذا الموبوع 
ترسو، لكاديم  يتعمؽ سجودة المعرج التعميم  الجامع ت وتكتلب الدرالة لهميت ا كو  ا تركز تما 

 ةت ويث تعتسر هذد النجة ركيزة للالية    المجتم ت وتما تاتد ا تد  ال ساب الجامع  كنجة ملت د
 وقد يل ـ هذا السوث   :. .ملجوليات تديدة    الملتدسؿ

 تزويد الملجوليف    التعميـ العال  س لساب التعلر الدرال  لمطالب الجامع   -0

التعميـ سصورة تامةت والتعميـ الملاتدة    ليجاد وموؿ لمود مف ظاهرة التعلر الدرال      -2
 .العال  سصورة عاصة

قد تل ـ    تو ير معمومات تلاتد تما رلـ وتوجيلا عطط دمف التد ية    التعميـ و ؽ للس  -5
 تممية معتمدة تما سيا ات واقعية 

 تنعيؿ دور الار اد ايكاديم  لمواج ة التعلر الدرال  لمعتمؼ المواد لده الط ب  -4

  حدود الدراسة

  2222-2220الودود الزما ية: تمت الدرالة    النصؿ الدرال  الرسي  مف العاـ الجامع  

 الزاوية سجامعة الزاوية  –الودود المكا ية: طسدت الدرالة    كمية الإقتصاد 

 .الودود الس رية: تملمت    طمسة كمية الإقتصاد سجامعة الزاوية المتعلريف سجمي  ايقلاـ

 منهجية البحث

لف هذا السوث ي دؼ للا معر ة للساب تعلر التوصيؿ الدرال  لده الطالب الجامع      سما
كمية الإقتصاد جامعة الزاوية  إف الم  ف الوصن  التوميم  يعُّد مف ل لب الم اهف    وصؼ 
الوب  الراهف لمم ك ت التعميميةت وتنليرهات وتوميم ا وتوديد الع قات الت  توجد سيف تمؾ 

 .الم اكؿ
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 مصطمحات البحث

التعلر الدرال  لو ايكاديم : يدصد سلا تدـ قدرة الطالب تما ل جاز تدد اللاتات المدررة  -0
تميلا ع ؿ النصوؿ الدرالية الموددةت ولب ملتوه الطالب الدرال   لو تد   ملتوه 

%  مف ج ة 32توصيؿ الطالب كما يعكللا المعدؿ التراكم  للا تف المعدؿ المدسوؿ علقؿ مف 
رهت ايمر الذ، قد يترتب تميلا وصوؿ الطالب تما ل ذار لكاديم  لو وقؼ لديددت لو لع

 لجسارد تما التوويؿ مف كمية للا كمية لعره مف ج ة لاللة 

% 32لو  لسة لقؿ مف  2الطالب المتعلر:هو الطالب الواصؿ تما معدؿ تراكم  لقؿ مف  -2
توت المراقسة ايكاديمية مف قسؿ  سعد مرور تاـ درال  كامؿ ع صميف درالييف  ويتـ وبعلا

   2209المر ديف ايكاديمييف  عدليؿ قلـ توميؿ السيا اتت

المراقسة ايكاديمية: ه  والة لكاديمية يتـ  ي ا مراقسة الطالب الذ، لووظ رلوسلا المتكرر لو  -5
% سعد ا ت اا العاـ الدرال  32لو  لسة لقؿ مف  2الذ، وصؿ تما معدؿ تراكم  لقؿ مف 

   2209ت وتلتمر المراقسة ايكاديمية لمدة تاـ درال  لعر  عدليؿ قلـ توميؿ السيا اتتكام 

  س  لا درجة الاكتلاب الت  2221ملتوه التوصيؿ الدرال  لو ايكاديم : يعر لا  ع ف ع -4
يودد ا النرد وملتوه ال جاح الذ، يصؿ لليلا    مادة درالية لو مجاؿ تعميملات ل، هو كؿ 

لطالب    الموبوتات الدرالية المعتمنة والذ، يمكف لعباتلا لمدياس تف لداا يدوـ سلا ا
 .طريؽ درجات اعتسار وتدديرات المدرليف لو كمي ما

كما يعرؼ س  لا المعدؿ الدرال  التراكم  الذ، يوصؿ تميلا الطالب    مرومة درالية معي ة 
لهـ مداييللا هو قدرة الطالب  س اا تما مداييس متساي ة لهم ا الاعتسار س  واتلا المعتمنةت والذ،

تما الترجاع المعمومة العاصة سالمادة المدرولة وما يدركلا مف تالدات سي  ا وما يلت سطلا 
 ـ   0993مف وداجؽ  عدم  ور، وتوضت 

ملتوه التوصيؿ الدرال  النصم : البياب المتكرر    لكلر مف مدرر درال ت وتوصيؿ  -3
ت  صؼ  صميةت لو لتماؿ الل ة ايعره لا الطالب ع ؿ النصؿ الدرال  مف امتوا ا

    معظـ المواد الملجمة  (50%)يتجاوز 
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الطالب الجامع : هو الطالب الممتوؽ سال ظاـ الجامع  سكمية الإقتصاد سجامعة الزاويةت  -1
 ريطة لف يكوف ملتمر  ع     الدرالةت ومف الم تظميف    سر امف السكالوريوس    كمية 

 اوية الإقتصاد سجامعة الز 

 الزاوية -الكمية: لوده كميات جامعة الزاويةويدصد س ا    هذا السوث كمية الإقتصاد -7

معدؿ اللا وية العامة: هو المعدؿ الذ، وصؿ تميلا الطالب    امتواف ال  ادة اللا وية العامة  -8
 لمدعوؿ سلا الجامعة 

العاد،ت ل،   س  لا بعؼ التوصيؿ الدرال  دوف الملتوه 2221الرلوب: يعر لا ذياب ع -9
الا تدار للا ال جاح ت د سعض الطمسة    ا جاز لو اتماـ الواجب المدرل ت وهو يتبمف  الساً 

 .تدـ توديؽ الدرجة الت  تر   الطالب للا صؼ لتما

 الدراسات السابقة: 

 : هد ت للا معر ة ت قة العوامؿ الاقتصادية والاجتماتية وايلرية 0999درالة سالب يـ ع
ؿ سعض طالسات كمية الترسية سجامعة الممؾ  يصؿ سايولاا  ولدد لظ رت  تاجف ستد   توصي

الدرالة تف وجود ت قة ارتساطية دالة سيف تد   التوصيؿ الدرال  لمطالسات ووصول ف تما ل ذار 
لكاديم  وكؿ مف متبيرات: قمة دعؿ ايلرةت لهماؿ ايلرة    ت يجة الجو الم الب ل جاح الطالسةت 

د ايعوةت كما لـ تظ ر  تاجف الدرالة ت قة سيف تد   ملتوه التوصيؿ الدرال  لمطالسة وقمة تد
وكؿ مف متبيرات م  ة ايب لو ول  ايمرت وملتوه تعميملا وتعميـ ايـ وترتيب الطالسة سيف لعوت ات 

عؿ و وع ومكاف اللكف وزواج ايب س كلر مف زوجة  ويلتنيد السوث الوال  مف هذد الدرالة لف د
للرة الطالب الجامع ت مف الممكف لف يكوف للا ت ليرمسا ر تما ملتوه التوصي لدرال ت لواا 

 .ساللمب لو الإيجاب

 : ت دؼ هذد الدرالة للا معر ة ايلساب الت  لدت للا رلوب الط ب 2220درالة ولف ع
صمت الدرالة للا سكمية الترسية جامعة الزقازيؽت وذلؾ مف ع ؿ وج ة  ظرالط ب ل نل ـت وقد تو 

ل لا يوجد مجموتة مف ايلساب المرتسطة سالوياة ال عصية لمط بت كما لف ه اؾ مجموتة اعره 
مف ايلساب ترج  للا الظروؼ الاجتماتيةوالاقتصاديةواللدا ية للألرةت هذا سالإبا ة للا ايلساب 

  مف الدرالة اللاسدة    درالة المرتسطة سال ظـ التعميمية داعؿ الدلـ والكمية  ويلتنيد السوث الوال
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العديد مف الجوا ب المعتمنة لمطالب كالجا ب ال نل  سالإبا ة للا الجا ب الاجتماتيواللدا   يلرة 
 . الطالب وللر ذلؾ تما التوصيؿ الدرال  لمطالب

 : هد ت الدرالة للا معر ة لهـ العوامؿ المؤلرة تما ملتوه ايداا 2221درالة لسو ومادة ع
اديم  لمطالب    جامعة الدصيـ واقتراح آليات لتوليف ملتوه هذا ايداا لمطالب واتتمدت ايك

الدرالة تما الم  ف الوصن  التوميم  والالتسا ة ك داة لمدرالة  وتوصمت الدرالة للا تدة  تاجف 
ة  م  ا: ا عناض ملتوه ايداا ايكاديم  لمطالب    جامعة الدصيـت ويعتمؼ ساعت ؼ  وع الكمي

وجود ت قة ذات دلالة لوصاجية سيف ملتوه ايداا ايكاديم  لمطالب كمتبير تاس  وكؿ تامؿ مف 
العوامؿ العاصة سإدارة الجامعة ولتباا هيجة التدريس والطالب وايلرة والعممية التعميمية كمتبيرات 

مؿ مف العوامؿ ملتدمة  وجود ارتساط سيف ملتوه ايداا ايكاديم  لمطالب كمتبير تاس  وكؿ تا
العاصة سإدارة الجامعة ولتباا هيجة التدريس والطالب وايلرة كمتبيرات ملتدمة ووجود سعض 
الم ك ت الت  تواجلا الطالب لل اا  ترة الدرالة وها تما الترتيب التال : صعوسة الم اهف وتدـ 

دـ اهتماـ ايلرة توا د ا م  قدرات وميوؿ الطالبت وتدـ دعوؿ الطالب التعصص الذ، ير سلات وت
الت  ي تم  للي ا الطالب سالتعميـت وتدـ التوزي  الجيد لمجداوؿ الدراليةت يمي ا توميؿ الطالب سسعض 
ايتساا ايلرية لل اا  ترة الدرالةت و جاات سالمرتسة ايعيرة م كمة زيادة تدد ل راد ايلرة الت  

 .ي تم  للي ا الطالب

درالة لف طسيعة الم اهف وصعوست ا وتدـ توا د ا م  ميوؿ ويلتنيد السوث الوال  مف هذد ال
ور سة الطالبت مف الممكف لف يكوف ل ا ت لير مسا ر تما ملتوه التوصيؿ الدرال ت لواا ساللمب 

 .لو الإيجاب

 : هدؼ هذا السوث للا التعرؼ تما ايلساب 2205 -2202درالة يالر لومد والريس لومد ع
م  ايكاديم  لمطالب الجامع     جامعة ايمير لطاـ سواد، الدوالر المؤدية للا التعلر التوصي

مف وج ة  ظر الط ب ل نل ـ وايجاد مدترح لموموؿ لمجاس ت ا والتدميؿ مف آلارها اللالسةت ووج ة 
 ظر ايلاتذةت تكوف مجتم  الدرالة مف الط ب المتعلريف    التوصيؿ ايكاديم     النصؿ 

هػت    كمية الترسية قلـ الترسية العاصةت وكمية 0454/0453عاـ الجامع  الدرال  اللا   مف ال
  وتوصؿ الساوث للا  تاجف كاف مف لهم ا 051ال  دلة قلـ ال  دلة الك رساجية والسالغ تددهـ 

وجود الكلير مف العوامؿ الت  تدود لمتعلر    التوصيؿ ايكاديم  لمطالب الجامع ت وتتملؿ   : 
اقتصادية لهم ا: قمة الاهتماـ سالتلمار لوقات  راغ الطالبت كلرة الارتساطات توامؿ اجتماتية 
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ايلريةت الاعت ط س قراف اللوا ت توامؿ  عصية ذاتية لهم ا: التبيب المتكرر تف الموابراتت 
الر سة    العمؿ لكلر مف الدرالةت توامؿ تدريلية ترسوية لهم ا: العوؼ مف الامتوا اتت وجود 

ت صعوسة سعض المدرراتت ولف  وع المؤهؿ لمطالب الجامع  عتمم ت لكلر مف ا متواف     نس اليوـ
لدس   للا ت لير وابغ    توامؿ التعلر الدرال  لطالب المرومة الجامعية لصالغ التعصص 
العمم ت كذلؾ المعدؿ    المرومة اللا وية للا للر وابغ    ظاهرة التعلر ايكاديم  لمطالب 

المعدؿ ايتما  كما توصؿ الساوث مف ع ؿ المداسمة ال عصية المنتووة للا الجامع  لصالغ 
مدتروات وموؿ لتمؾ ايلساب المؤدية لمتعلر ايكاديم  لمطالب الجامع  كاف مف لهم ا: تنعيؿ دور 
الإر اد ايكاديم ت وم ت توتوية وتعرينية سالكمية لولياا ايمور ولط ب المدارس اللا ويةت ليجاد 

 .ة تممية لولـ تممية تكرار البيابآلي

ويلتنيد السوث الوال  مف هذد الدرالة لف التبيب المتكرر تف الموابرات والر سة    العمؿ 
 .لكلر مف الدرالةت مف الممكف لف يكوف للا ت لير مسا ر وقو،    تعلر الط ب دراليا

التعلر الدرال ت الت   : ت دؼ الدرالة للا توديد لهـ توامؿ 2204درالة موبا مط ا ع
تواجلا ط ب الدرالات العميات سجامعة الممؾ لعودت سدولة المممكة العرسية اللعوديةت وذلؾ مف ع ؿ 
معر ة سعض الملسسات ايكاديميةت سالإبا ة للا ت لير مصادر التعميـ والتعمـت والولاجؿ التعميمةت 

 .وتوزي  جداوؿ المدررات

الدرالة    الإ ارة والتعرؼ تما لف التعلر الدرال  مرتسط ويلتنيد السوث الوال  مف هذد 
المدررات الدرالية  –الولاجؿ التعميمية  -ارتساط وليؽ سمجموتة مف العوامؿ لهم ا عالجا ب الدرال  

 الار اد ايكاديم    –

 : هد ت هذد الدرالة لمتعرؼ تما للساب التعلر 2203درالة م د،  تيوةو رينيعما ع
ده الطمسة الجامعييف ودور تك ولوجيا المعمومات والاتصالات    معالجة هذد ايلساب  ايكاديم  ل

%  82ويث للنرت الدرالة تف تدد مف ال تاجف لهم ا: لف ملتوه التعلر ايكاديم  لا يدؿ تف 
لده طمسة جامعة الدكتور موال  الطاهر سلعيدة   لا توجد  روؽ ذات دلالة لوصاجية    ملتوه 

يكاديم  يعزه للا متبير الج س   لا توجد  روؽ ذات دلالة لوصاجية    ملتوه التعلر التعلر ا
ايكاديم  يعزه للا متبير التعصص  لا توجد  روؽ ذات دلالة لوصاجية    ملتوه التعلر 
ايكاديم  يعزه للا متبير الكمية  لا توجد  روؽ ذات دلالة لوصاجية    ملتوه التعلر ايكاديم  
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ا متبير المعدؿ التراكم   توجد ت قة سيف للساب التعلر ايكاديم  والتعدامات تك ولوجيا يعزه لل
المعمومات   ملاهمة تك ولوجيا المعمومات والاتصاؿ    معالجة سعض للساب التعلر ايكاديم  

 .لده طمسة جامعة لعيدة

تت مف الممكف لف يكوف ويلتنيد السوث الوال  مف هذد الدرالة لف التعداـ تك ولوجيا المعموما
 .ل ا ت لير مسا ر تما ملتوه التوصي لدرال 

 : ي د  ذا السوث للا معر ة 2207درالة سف   ير لماؿ وايطيرش  توية والطالسلالمة ع
الع قة سيف الببوط ال نلية والتوصي يكاديم  لده تي ة مف طالسات قلػ معممالنصمن  كمية 

 دؼ هو التعرؼ تما الببوط الت  تتعرض ل ا طالسات قلػـ معمـ الترسية سجامعة مصراتلات كاف ال
النصموالتعرؼ تما النروؽ    الببوط ال نلية لده تي ة مف الطالسات المتزوجات و ير 

ماه  معدلاتالببوط ال نلية لده تي ة مف  :1المتزوجات  وتتودد ل كالية السوث    التلاؤلاتالآتية
هؿ  .2كمية الترسية جامعة مصراتة؟  -جات سدلػـ معمـ النصؿ الطالسات المتزوجات و ير المتزو 

توجد ت قة سيف الببوط ال نلية والتوصي يكاديم  لده تي ة مف الطالسات المتزوجات و ير 
هؿ توجد  روؽ ذات دلالة  .3كمية الترسية جامعة مصراتة؟ -المتزوجات سدلـ معمـ النصؿ 

ف الطالسات المتزوجاتو ير المتزوجات سدلـ معمـ النصؿ لوصاجية    الببوط ال نلية لده تي ة م
كمية الترسية جامعة مصراتة؟ التعدمت الساولات الم  ف الوصن  الارتساط  المدارفت واعتيرت  –

تي ة السوث س كؿ ت واج  مف طالسات كمية الترسية عمتزوجات و ير متزوجات  ع ؿ العاـ 
  ير  53  متزوجات وع29  طالسةتم  ف ع14سوث عػت وسمغ تدد تي ة ال 2201-2203الجامع : 

متزوجاتت وقد قامت الساولات سإتداد التسياف الببوط ال نلية وتـ ترض الالتسياف تما 
الموكمي  لتعراج الصدؽ الظاهر،ت والتعراج صدؽ الموتوه لمندرات تف طريدايلاليسالإوصاجيةت 

ة للنا كرو ساخت وكاف معامؿ اللسات وقامت الساولات سولاب معامؿ اللسات تف طريؽ معادل
 تكما للنرت  تاجف السوث تما لف الببوط الاقتصادية وصمت تما لتما  لسة لده 970 2ع

% سي ما كا ت الببوط ال نلية ه  ايكلر  يوتا لده المتزوجات  18 29ل راد العي ة الكميةع
نس الترتيب لده تي ة  ير %  وجاات الببوط الاقتصادية ليبا والاجتماتية     38 27س لسة ع

% سي ما كا ت لقؿ الببوط س لسة لمعي ة ككؿ متعمدة سالببوط ايلريةت 32 50المتزوجات س لسة ع
% سي ما لقؿ الببوط لده  ير المتزوجات 79 05وسال لسة لممتزوجات كا ت الببوط ايلرية ع
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لف الببوط الاقتصادية ويلتنيد السوث الوال  مف هذد الدرالة  (20.00%).ه  الببوط ال نلية
 .وال نليةت مف الممكف لف يكوف ل ا ت لير مسا ر تما ملتوه التوصيؿ الدرال 

وامؿ الاجتماتية المؤدية للا الع لت اوؿ الدرالة هذد د ته :  2209درالة الدوطا   مومد ع
 يةالك نيةتالالتط ت الدرالات  مط للا الدرالة ذدهالتعلر الدرال  لده ال ساب الجامع ت وت تم  

 تص يؼ    وكيناً  كماً  اهتف والتعسير سدقة ووصن ا الواق     الظاهرة درالة تما تعتمد الت 
 جهالواق  المدروست وتـ التعداـ مف تطوير    ـهتس لالت تاجات والوصوؿ وت ظيم ا المعمومات

 لف: يم  ما للا ال تاجف ول ارت الدرالةت لطسيعة الم جـ الم  ف ساتتسارد ال امؿ الاجتمات  الملغ
 سدرجة كا ت الط ب مف الدرالة تي ة لده الدرال  التعلر تما الاجتماتية العوامؿ ت لير ملتوه

تما ملتوه التعلر الدرال  لده تي ة الدرالة كا ت  الت ظيمية العوامؿ ت لير ملتوه ولف متولطةت
سدرجة مرتنعةت ولف ملتوه قسوؿ الآليات المدتروة لمعالجة م كمة التعلر الدرال  لده ال ساب 

 ووؿ الدرالة ل راد آراا    اعت  ا  اؾهالجامع  كاف سدرجة مرتنعةت ل ارت ال تاجف للا لف 
الدرال  لده ال ساب الجامع  ساعت ؼ جميعمتبيرات الدرالة  التعلر    المؤلرة الاجتماتية العوامؿ

 الدرال  ولمملتوه ت23 لمعمر تميؿ النروقات لف وجد وقد  والتعصص والملتوهت العمر: ،هو
    الدرالة ل راد آراا    الاعت ؼ درجة لما  الترتيب تما وذلؾ ال نس تمـ ولتعصص العامست
تما    التعلر الدرال  لده ال ساب الجامع  ساعت ؼ متبيرات  المؤلرة الت ظيمية العوامؿ ملتوه

    المؤلرة الت ظيمية العوامؿ    اعت ؼ  اؾهالدرالة عالعمرت الملتوهت التعصص ت  دد تسيف لف 
 مملؿ يوجد لـ  يما والتعصصت الدرال ت الملتوه ساعت ؼ الجامع  ال ساب لده الدرال  التعلر

ر العمر  وكا ت تميؿ تمؾ النروؽ لصالغ الملتوه اللا   وتعصص يمتب ولب الاعت  ات ذده
التاريخ تما الترتيب  لما  يما يتعمؽ سدرجة الاعت ؼ    آراا ل راد الدرالة ووؿ الآليات الم السة 
لمعالجة م كمة التعلر الدرال  لده ال ساب الجامع  ساعت ؼ متبيرات الدرالة  نل ا عالعمرت 

 لمعالجة الم السة الآليات ووؿ العي ة آراا    اعت ؼ  اؾه دد تسيف س ف  الملتوهت التعصص ت
 ل، رهيظ لـ  يما والتعصص العمر متبيرات ساعت ؼ الجامع  ال ساب لده الدرال  التعلر م كمة

ف  الدرال  الملتوه لصالغ اعت ؼ  الجبرا يا ولتعصص العمر لصالغ تميؿ النروقات كا ت وا 
لتناد مف هذد الدرالة س ف العوامؿ الت ظيمية قد تؤلر س كؿ كسير    التعلر وي  الترتيس يبا تما

 .الدرال  لمطالب

  :تعديب تما الدرالات اللاسدة
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التنادت الدرالة الوالية كليراً مف  تاجف السووث والدرالات اللاسدة    للراا لطارد ال ظر، وس اا 
 ايكاديمية الات اللاسدة تركيزها تما الم ك تلدات ا وتنلير  تاجج ات ولعؿ ما يميزها تف الدر 

كمية الإقتصاد جامعة الزاوية  ومف ع ؿ العرض اللاسؽ لمدرالات اللاسدة يتبغ  /التعميمية لطمسة
لف كؿ الدرالات لكدت تما لف الطمسة سالجامعات يعا وف مف م ك ت تعميمية و نلية واجتماتية  

ايلرة م  الجامعة لمتصد، ل ذد الم ك ت واتبغ ليبا لف كما لكدت الدرالات تما لهمية تعاوف 
ه اؾ تدد مف الدرالات الت  ت اولت ملتوه ايدااايكاديم  لو التوصيؿ الدرال  لمطالب    
مؤللات التعميـ العال ت والت  تت لر سالم ك ت الت  يواج  ا الطالب سالجامعات  وت اولت 

وؿ معتمنة م  ا الكويت والمبرب وليسيا والمممكة العرسية الدرالات اللاسدة طمسة الجامعات    د
اللعودية وجم ورية مصر العرسية ولمريكا و يرها  وتتنؽ الدرالة الوالية م  الدرالات اللاسدة    
 التعدام ا لمم  ف الوصن ت والاتتماد تما الالتسا ة ك داة لمدرالةت ولك  ا تركز تما الم ك ت

ايكاديم  لطمسة كمية الإقتصاد جامعة الزاوية  لف معظـ  اسايداا ت قتلاايكاديمية سصنة تامة و 
الدرالات ركزت تما موبوع تد   ملتوه التوصيؿ الدرال  وت قتلا سالمتبيرات كما ذهست للا 
ذلؾ هذد الدرالة  لما سعض الدرالات ايعره التعمموا الم  ف التجريس   تساي ت الدرالات    وجـ 

واقتصر تدد مف الدرالات تما ج س واود واتتمدت الدرالات ايعره تما ك   العي ات وج ل ا
الج ليف واتتمدت الدرالة الوالية كذلؾ تما ك الج ليف  واعتمنت الدرالات اللاسدة  يما سي  ا مف 
 ويث ال تاجف الت  توصمت للي ا ويعزه هذا الاعت ؼ للا اعت ؼ ايطر اللدا ية والاجتماتية

ية لمجتمعات الدرالة  ب  تف اعت ؼ المعالجات الإوصاجية الت  تولجت س ا  ب  والاقتصاد
  .تف اعت ؼ العي ات مف ويث لوجام ا ول وات ا

مف  :اعتمنت هدد الدرالة تف الدرالات اللاسدة س   ا :موق  السوث الوال  مف الدرالات اللاسدة
الجامع  وتدريسا جمعت سيف كؿ ايسعاد  الدرالات الت  اهتمت سجمي  ايلساب المويطة سالطالب

كما التنادت الساولة مف الدرالات اللاسدة    س اا  درات .الت  تطرقت للي ا الدرالات اللاسدة
 .الالتسيا العاصة س لساب التعلر الدرال 

 أداة جمع البيانات

لدد تـ تصميـ التمارة الالتسياف س كؿ مسدج  مف ع ؿ ما تـ تصميم استمارة الاستبيان:  -1
التع صلا مف الجا ب ال ظر، ل ذد الدرالة وتره الساولة برورة تدليـ التمارة الالتسياف للا تدة 
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لجزاات وقد روت     لتداد الالتسياف وبوح الندرات ول ولة الإجاسة تمي ات ويث طمب مف 
  لإجاسة الت  يراها م السة  لماـ االملتجيب وب  ت مة ع

لمت كد مف صدؽ وص وية التمارة الالتسياف قامت الساولة اختبارات الصدق "الصلاحية":  -2
 الآتية:سالاعتسارات

  Content validityصدق المحتوى )أو صدق المضمون(  - أ

لدد راتت الساولة جا ب صدؽ الموتوه    الالتمارةت مف ع ؿ الت كد مف لف جمي  ايلجمة 
الت  توتوي ا الالتمارة تبط  جمي  لسعاد الم كمة قيد الدرالةت كما تبط  جمي  جوا ب ولسعاد 

 النربيات الرجيلية والنرتية الم تداة مف الإطار ال ظر، لمدرالة 

 Face validity الصدق الظاهري: - ب

ترض لمت كد مف لف للجمة الالتسياف تودؽ البرض الذ، لتدت مف لجملا وهو هدؼ الدرالةت تـ 
الالتسياف تما للاتذة متعصصيف    تمـ الإوصاا وسعض التعصصات ايعره ذات الصمةت 
وسعد لف تـ جم  لراا وم وظات جمي  هؤلاا المتعصصيف تما  درات التمارة الالتسياف تـ لجراا 
التعدي ت ال زمة لواا سالوذؼ لو الإبا ة    الندرات وتا تـ التوصؿ للا الصورة الت  لتدت 

 -كالات : وه  تطسيدوه  تبـ عمس مجموتات رجيلية مف ايلجمة لم

وتبـ للجمة  عصية وت مؿ الج ست تعصص المرومة اللا ويةت  -المجموعة الأولى: 
 التعصص الوال ت النصؿ الدرال  الوال ت تدد الإ ذاراتت المعدؿ العاـ لمنصؿ اللاسؽ 

 ل عصية والذاتية تسارات ووؿ ايلساب ا 9وت مؿ  -المجموعة الثانية: 

 تسارة ووؿ ايلساب الدرالية والترسوية 01وت مؿ  -المجموعة الثالثة: 

 تسارة ووؿ ايلساب ايلرية والاجتماتية 02وت مؿ  -المجموعة الرابعة: 

 تسارات ووؿ ايلساب الاقتصادية 8وت مؿ  -المجموعة الخامسة: 

  التمارة التسياف تما الطمسة 53تدد عوسعد تممية التوكيـ والصدؽ قامت الساولة ستوزي  
 والطالسات المتعلريف وسعد  ترة زم ية تـ الوصوؿ تما تدد جمي  الالتمارات الموزتة 
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الالتسياف التعدمت الساولة الطريدة الرقمية    ترميز  سعد تجمي  التمارات ترميز البيانات:
   0سالجدوؿ رقـ عالسيا ات ويث تـ ترميز الإجاسات كما 

 الإجابات المتعمقة بالمقياس الثلاثي( توزيع الدرجات عمى 1جدول رقم )

 موا ؽ موا ؽ للا ود ما  ير موا ؽ الإجاسة

 5 2 0 الدرجة

    إذا كاف متولط درجة لجاسات 2  يكو متولط درجة الموا دة ع0مف ع ؿ الجدوؿ رقـ ع
 يدؿ تما ارتناع درجة الموا دة  لما لذا كاف متولط درجة لجاسات  2منردات العي ة يزيد مع ويا تف 
 يدؿ تما ا عناض درجة الموا دةت    ويف لذا كاف متولط درجة  2منردات العي ة يدؿ مع ويا تف 

 يدؿ تما لف درجة الموا دة متولطة وسالتال  لوؼ  2لجاسات منردات العي ة لا تعتمؼ مع ويا تف 
لـ لا  وسعد الا ت اا مف ترميز  2اف متولط درجة الموا دة تعتمؼ مع ويا تف يتـ اعتسار ما لذا ك

دعاؿ السيا ات سالتعداـ وزمة السرمجيات الجاهزة   SPSSStatistical Package forالإجاسات وا 
Social Science) : تـ التعداـ هذد الوزمة    توميؿ السيا ات كما يم - 

"  لداة الدرالةلمت كد مف لسات وصدؽ " Reliability and Validate اختبار الثبات والصدق:
  ومعامؿ الصدؽ الذات  تف طريؽ AlphaCronbachقامت الساولة سولاب معامؿ للنا كرو ساخ ع

  لكؿ موور مف مواور التمارة AlphaCronbachليجاد الجذر الترسيع  لمعامؿ للنا كرو ساخ ع
   2ما سالجدوؿ رقـ عالالتسياف ولجمي  المواور   كا ت ال تاجف ك

 ( نتائج اختبار الثبات والصدق2جدول رقم )

 معامل الصدق معامل ألفاء الثبات عدد العبارات المجموعة م

 829 2 131 2 9 اللا ية 0
 807 2 117 2 01 اللاللة 2
 894 2 799 2 02 الراسعة 5
 870 2 739 2 8 العاملة 4
 907 2 840 2 43 جمي  ايلساب 3
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    وظ لف قيـ معامؿ للنا كرو ساخ عمعام ت اللسات  مف تسارات 2الجدوؿ رقـ ع مف ع ؿ
وهذا يدؿ تما  12 2وه  قيـ كسيرة لكسر مف  799 2للا  131 2التمارة الالتسياف تتراوح سيف 

تو ر درجة تالية مف اللسات الداعم     الإجاسات  وكذلؾ  إف معام ت الصدؽ تتراوح سيف 
وه  قيـ كسيرة وهذا يدؿ تما تو ر درجة تالية مف الصدؽ مما يمك  ا مف  894 2للا  829 2

الاتتماد تما هذد الإجاسات    توديؽ لهداؼ الدرالة وتوميؿ  تاجج ات مما يزيد مف اللدة    
 ال تاجف الت  لوؼ  وصؿ تمي ا 

 خصائص مفردات عينة الدراسة 

  يسيف التوزي  التكرار، وال لس  5ع الجدوؿ رقـ:توزيع مفردات عينة الدراسة حسب الجنس -1
 ولب الج س  المجو، لمنردات تي ة الدرالة

 ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسةحسب الجنس3جدول رقم )

 النسبة % العدد الجنس
 9 12 22 ذكر
 0 57 05 أنثى

 2 022 53 المجموع

منردات تي ة الدرالةمف الذكور ويملموف  لسة     وظ لف معظـ 5مف ع ؿ الجدوؿ رقـ ع
% مف جمي   0 57% مف جمي  منردات تي ة الدرالة والساق  مف الإ اث ويملمف  لسة9 12

 .منردات تي ة الدرالة

  4الجدوؿ رقـ ع: توزيع مفردات عينة الدراسة حسب التخصص في المرحمة الثانوية -2
 ات تي ة الدرالةولب التعصص    المرومة اللا وية  يسيف التوزي  التكرار، وال لس  المجو، لمنرد
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 ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسةحسب تخصص المرحمة الثانوية4جدول رقم )

 ال لسة % العدد التعصص    المرومة اللا وية
 9 12 22 تمم 
 1 28 02 لدس 

 1 8 5 لا وية تعصصية
 %022 53 المجموع

    وظ لف معظـ منردات تي ة الدرالة تعصص ـ تمم  ويملموف 4مف ع ؿ الجدوؿ رقـ ع
% مف 1 28% مف منردات تي ة الدرالةتـ يميلا ممف تعصص ـ لدس  ويملموف  لسة 9 12 لسة 

% مف جمي   1 8والساق  مف اللا وية التعصصية ويملموف  لسة  عينة الدراسةجمي  منردات 
  منردات تي ة الدرالة

  وظ لف كؿ منردات تي ة الدرالة : توزيع مفردات عينة الدراسة حسب عدد الإنذارات -3
 % مف جمي  منردات تي ة الدرالة  022لو لقؿ ويملموف  لسة 5تدد ل ذارات ـ 

  يسيف التوزي  3رقـ ع الجدوؿ: توزيع مفردات عينة الدراسة حسب الفصل الدراسي الحالي -4
 ردات تي ة الدرالةولب النصؿ الدرال  الوال التكرار، وال لس  المجو، لمن

 ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسةحسب الفصل الدراسي الحالي5جدول رقم )

 النسبة % العدد الفصل الدراسي الحالي
 1 8 5 العامس
 4 00 4 اللادس
 9 2 0 اللاس 
 7 3 2 اللامف
 5 04 3 التال 
 9 22 8 العا ر

 2 22 7 الواد، ت ر
 5 04 3  صؿ درال  00لكلر مف 

 %111 35 المجموع
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    وظ لف معظـ منردات تي ة الدرالة ممف هـ    النصؿ العا ر 3مف ع ؿ الجدوؿ ع
% مف جمي  منردات تي ة الدرالة تـ يميلا ممف هـ    النصؿ اللاس  ويملموف 9 22ويملموف  لسة 

تي ة الدرالة  تـ يميلا ممف هـ    النصؿ التال  وليبا    % مف جمي  منردات 2 22 لسة 
% مف جمي  منردات تي ة الدرالة 5 04النصوؿ ايكلر مف النصؿ الواد، ت ر ويملموف  لسة 

% مف جمي  منردات 4 00لكؿ  صؿت تـ يميلا ممف هـ    النصؿ اللادس ويملموف ما  لستلا 
% مف جمي  منردات المجتم  والساق  1 8ف  لسة العي ة لـ يميلا مف هـ    النصؿ العامس ويملمو 

% مف جمي  منردات تي ة الدرالة  وسصورة تامة 7 3ممف هـ    النصؿ اللامف  ويملموف  لسة 
   وظ لف معظـ منردات العي ة ممف هـ    النصوؿ المتددمة مف النصؿ التال  ولكلر 

 الحالي توزيع مفردات عينة الدراسة حسب التخصص -5

  يسيف التوزي  التكرار، وال لس  المجو، لمنردات تي ة الدرالة ولب التعصص 1رقـ عالجدوؿ 
 الوال  

 ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسةحسب التخصص الحالي6جدول رقم )

 النسبة % العدد التخصص الحالي
 %1 8 5 اقتصاد
 0 07 1 لدارة

 5 04 3 موالسة
 1 8 5 توميؿ سيا ات
 0 57 05 تموـ ليالية

 5 04 3 تمويؿ ومصارؼ
 %111 35 المجموع

تعصص ـ تموـ ليالية  عينة الدراسة    وظ لف معظـ منردات 1مف ع ؿ الجدوؿ رقـ ع
% مف جمي  منردات تي ة الدرالة تـ يميلا ممف تعصص ـ لدارة ويملموف  لسة 0 57ويملموف  لسة 

% مف جمي  منردات تي ة الدرالة تـ يميلا ممف تعصص ـ موالسة وتعصص ـ تمويؿ 0 07
% لكؿ تعصص مف جمي  منردات تي ة الدرالة والساق  ممف 5 04ومصارؼ ويملموف  لسة 

% لكؿ تعصص مف جمي  1 8صص ـ اقتصاد وتعصص ـ توميؿ سيا ات ويملموف  لسة تع
 منردات العي ة 
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 توزيع مفردات عينة الدراسة حسب المعدل العام لمفصل السابق -6

%   كلر ويملموف  لسة 32  وظ لف كؿ منردات تي ة الدرالة معدل ـ العاـ لمنصؿ اللاسؽ 
 % مف منردات تي ة الدرالة 022

 اختبار الفرضيات الفرعية لمدراسة: 

  يسيف التوزي  التكرار، 7الجدوؿ رقـ ع: الأسباب الشخصية والذاتية لمتعثر الدراسي -1
بالأسباب الشخصية وال لس  المجو، لإجاسات منردات تي ة الدرالة تما العسارات المتعمدة

 ودرجات الموا دة تمي ا ولب للموب التوزي  ال لس  والذاتية

( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة الدراسة عمى العبارات 7رقم )الجدول 
 المتعمقة بالأسباب الشخصية والذاتية ودرجات الموافقة عميها حسب أسموب التوزيع النسبي

 درجة الموافقة موافق محايد غير موافق  العسارة ـ

بعؼ دا عية سعض الطمسة  وو  0
 الدرالة

 28 3 4 التكرار
 تالية

 80.0 8.6 11.4 ال لسة%

 .لوا الوالة الصوية لسعض الطمسة 2
 14 14 7 التكرار

 متولطة
 40.0 40.0 20.0 ال لسة%

5 
 ا عناض ملتوه طموح الطمسة لمدرالة

. 
 

 19 8 8 التكرار
 تالية

 54.3 22.9 22.9 ال لسة%

 الارتساؾ والعجؿ لماـ الآعريف 4
 10 6 19 التكرار

 م عنبة
 28.6 17.1 54.3 ال لسة%

 . تد   ملتوه الذكاا 3
 

 11 10 14 التكرار
 متولطة

 31.4 28.6 40.0 ال لسة%

الر سة    الوظينة والعمؿ لكلر مف  1
 الدرالة

 26 3 6 التكرار
 تالية

 74.3 8.6 17.1 ال لسة%

7 
تدـ للماـ الطالب ساي ظمة والتعميمات 

 .ايكاديمية
 

 16 17 2 التكرار
 متولطة

 45.7 48.6 5.7 ال لسة%

تدـ لدراؾ الطالب يهمية الدرالة  8
 .الجامعية

 18 2 15 التكرار
 تالية

 51.4 5.7 42.9 ال لسة%

 ترد، الوب  ايم   لمس د 9
 21 12 2 التكرار

 تالية
 60.0 34.3 5.7 ال لسة%

     وظ لف 7مف ع ؿ الجدوؿ رقـ ع
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 التالية: درجات الموافقة عالية عمى العبارات - أ

 بعؼ دا عية سعض الطمسة  وو الدرالة   0

 ا عناض ملتوه طموح الطمسة لمدرالة   2

 الر سة    الوظينة والعمؿ لكلر مف الدرالة   5

 تدـ لدراؾ الطالب يهمية الدرالة الجامعية   4

 ترد، الوب  ايم   لمس د بعؼ دا عية سعض الطمسة  وو الدرالة  3

 التالية: درجات الموافقة متوسطة عمى العبارات - ب

 لوا الوالة الصوية لسعض الطمسة  -0

 تد   ملتوه الذكاا  -2

 تدـ للماـ الطالب ساي ظمة والتعميمات ايكاديمية  -5

 التالية: درجات الموافقة منخفضة عمى العبارة -ج 

 الارتساؾ والعجؿ لماـ الآعريف  0

بالأسباب الشخصية والذاتية  العسارات المتعمدةسارة مف ولاعتسار مع وية درجة الموا دةتما كؿ ت
  ويث كا ت 8   كا ت ال تاجف كما    الجدوؿ رقـ ع2تـ التعداـ اعتسار ولكوكلف ووؿ المتولط ع

 النربية الصنرية والسديمة ل ا لكؿ تسارة تما ال وو التال :

  2عمتوسط المقياس متولط درجة الموا دة تما العسارة لا يعتمؼ مع ويا تف -الفرضية الصفرية: 

 متوسط  متولط درجة الموا دة تما العسارة يعتمؼ مع ويا تف -مقابل الفرضية البديمة: 
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( نتائج اختبار ولكوكسن حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة 8الجدول رقم ) 2عالمقياس
 المتعمقة بالأسباب الشخصية والذاتيةعمى العبارات 

الانحراف  المتوسط العبارة 
الدلالة المعنوية  إحصائي الاختبار المعياري

 المحسوبة

0 
بعؼ دا عية سعض الطمسة  وو 

 000. 4.243- 676. 2.69 . الدرالة

لوا الوالة الصوية لسعض  2
 .الطمسة

2.20 .759 -1.528 .127 

 ا عناض ملتوه طموح الطمسة 5
 لمدرالة  

2.31 .832 -2.117 .034 

 095. 1.671- 886. 1.74 الارتساؾ والعجؿ لماـ الآعريف 4
 549. 600.- 853. 1.91 . تد   ملتوه الذكاا 3

الر سة    الوظينة والعمؿ لكلر  1
 مف الدرالة 

2.57 .778 -3.536 .000 

تدـ للماـ الطالب ساي ظمة  7
 والتعميمات ايكاديمية 

2.40 .604 -3.300 .001 

تدـ لدراؾ الطالب يهمية  8
 602. 522.- 981. 2.09 الدرالة الجامعية 

 000. 3.962- 611. 2.54 ترد، الوب  ايم   لمس د 9

 ( نلاحظ أن:8من خلال الجدول رقم )

ومتوسطات إجابات مفردات  1.15من مستوي المعنوية  أقلالدلالات المعنوية المحسوبة  - أ
 -( لمعبارات التالية: 2عينة الدراسة تزيد عن متوسط المقياس )

 بعؼ دا عية سعض الطمسة  وو الدرالة   0

 ا عناض ملتوه طموح الطمسة لمدرالة    2

 الر سة    الوظينة والعمؿ لكلر مف الدرالة   5

 يكاديمية تدـ للماـ الطالب ساي ظمة والتعميمات ا  4

 ترد، الوب  ايم   لمس د   3
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لذلؾ  ر ض النربيات الصنرية ل ذد العسارات و دسؿ النربية السديمة ل ا وويث لف متولطات 
    ذا يدؿ تما 2لجاسات منردات تي ة الدرالة تما هذد العسارات تزيد تف متولط المدياس ع

 .ارتناع درجات الموا دة تما هذد العسارات

 -لمعبارات التالية:  1.15نوية المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية الدلالات المع - ب

 لوا الوالة الصوية لسعض الطمسة  0

 الارتساؾ والعجؿ لماـ الآعريف  2

 .تد   ملتوه الذكاا  5

 تدـ لدراؾ الطالب يهمية الدرالة الجامعية   4

تما هذد لذلؾ لا  ر ض النربيات الصنرية ل ذد العسارات   ذا يدؿ تمى ف درجة الموا دة 
 .العسارات متولطة

 ولاختبار الفرضية الفرعية المتعمقة بالأسباب الشخصية والذاتية لمتعثر الدراسي

تـ ليجاد متولطات لجاسات منردات تي ة الدرالة تما جمي  العسارات المتعمدةس ذد النربية 
ويث كا ت   9   كا ت ال تاجف كما سالجدوؿ رقـ ع2ووؿ متولط المدياس ع Zوالتعداـ اعتسار

 النربية الصنرية والسديمة ل ا تما ال وو التال : 

المتولط العاـ لدرجة الموا دة تما العسارات المتعمدةسايلساب ال عصية  الفرضية الصفرية: ـ
  2والذاتيةلا يعتمؼ مع ويا ت متولط المدياسع

ايلساب ال عصية المتولط العاـ لدرجة الموا دة تما العسارات المتعمدةس الفرضية البديمة: ـ
  2والذاتيةيعتمؼ مع ويا ت متولط المدياسع
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( نتائج اختبار حول المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة عمى جميع 9الجدول رقم )
 العبارات المتعمقةبالأسباب الشخصية والذاتية

الانحراف  المتوسط البيان
 المعياري

إحصائي 
 الاختبار

الدلالة 
 المحسوبة

ايلساب ال عصية والذاتية لمتعلر 
 الدرال 

2.2730 .31351 5.152 .000 

سدلالة مع وية مولوسة  032 3    وظ لف قيمة لوصاج  الاعتسار 9مف ع ؿ الجدوؿ رقـ ع
لذلؾ  ر ض النربية الصنرية و دسؿ النربية السديمة  23 2وه  لقؿ مف ملتوه المع وية  222 2

    ذا 2وهو يزيد تف متولط المدياس ع 2752 2وويث لف المتولط العاـ لإجاسات منردات العي ة 
 وتتملؿ هذد ايلساب    ايلساب التالية:وجود أسباب شخصية وذاتية لتعثر الطمبة للا ي ير 

   بعؼ دا عية سعض الطمسة  وو الدرالة 0

 ا عناض ملتوه طموح الطمسة لمدرالة   2

 الر سة    الوظينة والعمؿ لكلر مف الدرالة   5

 تدـ للماـ الطالب ساي ظمة والتعميمات ايكاديمية   4

 رد، الوب  ايم   لمس د ت  3

 الأسباب الدراسية والتربوية لمتعثر الدراسي -2

  يسيف التوزي  التكرار، وال لس  المجو، لإجاسات منردات تي ة الدرالة تما 02الجدوؿ رقـ ع
 ودرجات الموا دة تمي ا ولب للموب التوزي  ال لس  بالأسباب الدراسية والتربوية  العسارات المتعمدة

( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة الدراسة عمى العبارات 11) الجدول رقم
 المتعمقة بالأسباب الدراسية والتربوية ودرجات الموافقة عميها حسب أسموب التوزيع النسبي

 درجة الموافقة موافق محايد غير موافق  العسارة ـ

 .لوا اعتيار التعصص الم الب لمطالب 0
 

 12 14 9 التكرار
 متولطة

 34.3 40.0 25.7 ال لسة%
 تالية 17 9 9 التكرار الت تار الطمسة سوبور الموابرات 2
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 48.6 25.7 25.7 ال لسة% 

 العوؼ مف الامتوا ات 5
 

 16 15 4 التكرار
 تالية

 45.7 42.9 11.4 ال لسة%

 .صعوسة التيعاب سعض المواد الدرالية 4
 33 1 1 التكرار

 تالية
 94.3 2.9 2.9 ال لسة%

 كلرة لتداد الطمسة    المجموتة الواودة 3
 6 10 19 التكرار

 م عنبة
 17.1 28.6 54.3 ال لسة%

1 
بعؼ تممية التوجيلا والإر اد ايكاديم  

    الكمية
 31 3 1 التكرار

 تالية
 88.6 8.6 2.9 ال لسة%

 .تدـ ت ظيـ لوقات المذاكرة 7
 

 18 6 11 التكرار
 تالية

 51.4 17.1 31.4 ال لسة%

 تدـ الر سة    الدرالة 8
 17 7 11 التكرار

 تالية
 48.6 20.0 31.4 ال لسة%

 وجود لكلر مف امتواف     نس اليوـ 9
 12 9 14 التكرار

 متولطة
 34.3 25.7 40.0 ال لسة%

تدـ ت الب للجمة الامتواف م  الزمف  02
 .المودد ل ا

 19 10 6 التكرار
 تالية

 54.3 28.6 17.1 ال لسة%

قمة التعداـ الطمسة لمصادر المعمومات  00
 .   المكتسة

 23 9 3 التكرار
 تالية

 65.7 25.7 8.6 ال لسة%

 .قصور ايج زة الإت مية    التوتية 02
 31 3 1 التكرار

 تالية
 88.6 8.6 2.9 ال لسة%

05 
   بعؼ الج د الذ، يسدللا الطالب 

 .الدرالة
 

 17 8 10 التكرار
 تالية

 48.6 22.9 28.6 ال لسة%

 .لوا تعامؿ سعض ايلاتذة م  الطمسة 04
 28 4 3 التكرار

 تالية
 80.0 11.4 8.6 ال لسة%

قاتات التدريس  ير م جمة مف ويث  03
 .الإبااة والت وية

 21 1 13 التكرار
 تالية

 60.0 2.9 37.1 ال لسة%

 –توقؼ الدرالة عسلسب الاتتصامات  01
 جاجوة كورو ا 

 35 2 2 التكرار
 تالية

 100.0 2 2 2 2 ال لسة%

     وظ لف:02مف ع ؿ الجدوؿ رقـ ع
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 التالية: درجات الموافقة عالية عمى العبارات -4

 الت تار الطمسة سوبور الموابرات    0

 العوؼ مف الامتوا ات    2

 الدرالية صعوسة التيعاب سعض المواد   5

 بعؼ تممية التوجيلا والإر اد ايكاديم     الكمية    4

 تدـ ت ظيـ لوقات المذاكرة   3

 تدـ الر سة    الدرالة   1

 تدـ ت الب للجمة الامتواف م  الزمف المودد ل ا   7

 قمة التعداـ الطمسة لمصادر المعمومات    المكتسة    8

 قصور ايج زة الإت مية    التوتية    9

 سدللا الطالب    الدرالة بعؼ الج د الذ، ي   02

 لوا تعامؿ سعض ايلاتذة م  الطمسة    00

 قاتات التدريس  ير م جمة مف ويث الإبااة والت وية    02

 جاجوة كورو ا   –توقؼ الدرالة عسلسب الاتتصامات   05

 التالية درجات الموافقة متوسطة عمى العبارات -2

 لوا اعتيار التعصص الم الب لمطالب   0

     نس اليوـ  وجود لكلر مف امتواف  2

 التالية: درجات الموافقة منخفضة عمى العبارة -3

 كلرة لتداد الطمسة    المجموتة الواودة   0
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سايلساب الدرالية والترسوية تـ العسارات المتعمدةولاعتسار مع وية درجة الموا دةتما كؿ تسارة مف 
  ويث كا ت 00رقـ ع    كا ت ال تاجف كما    الجدوؿ2التعداـ اعتسار ولكوكلف ووؿ المتولط ع

 :النربية الصنرية والسديمة ل ا لكؿ تسارة تما ال وو التال 

  2متولط درجة الموا دة تما العسارة لا يعتمؼ مع ويا ت متولط المدياس ع -الفرضية الصفرية: 

  2متولط درجة الموا دة تما العسارة يعتمؼ مع ويا ت متولط المدياس ع -مقابل الفرضية البديمة: 

( نتائج اختبار ولكوكسن حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة عمى 11دول رقم )الج
 العبارات المتعمقة بالأسباب الدراسية والتربوية

 
 العبارة

الانحراف  المتوسط
 المعياري

إحصائي 
 الاختبار

الدلالة المعنوية 
 المحسوبة

 513. 655.- 781. 2.09 .لوا اعتيار التعصص الم الب لمطالب 0

 117. 1.569- 843. 2.23 الت تار الطمسة سوبور الموابرات  2

 007. 2.683- 684. 2.34 .العوؼ مف الامتوا ات 5

 000. 5.488- 373. 2.91 .صعوسة التيعاب سعض المواد الدرالية 4

 009. 2.600- 770. 1.63 .كلرة لتداد الطمسة    المجموتة الواودة 3

 000. 5.303- 430. 2.86 .والإر اد ايكاديم     الكميةبعؼ تممية التوجيلا  1

 194. 1.300- 901. 2.20 .تدـ ت ظيـ لوقات المذاكرة 7

 257. 1.134- 891. 2.17 .تدـ الر سة    الدرالة 8

 695. 392.- 873. 1.94 .وجود لكلر مف امتواف     نس اليوـ 9

 009. 2.600- 770. 2.37 .ل اتدـ ت الب للجمة الامتواف م  الزمف المودد  02

 000. 3.922- 655. 2.57 .قمة التعداـ الطمسة لمصادر المعمومات    المكتسة 00

 000. 5.303- 42997. 2.8571 .قصور ايج زة الإت مية    التوتية 02

 178. 1.347- 86772. 2.2000 .بعؼ الج د الذ، يسدللا الطالب    الدرالة 05
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 000. 4.490- 62174. 2.7143 .ايلاتذة م  الطمسةلوا تعامؿ سعض  04

قاتات التدريس  ير م جمة مف ويث الإبااة  03
 .والت وية

2.2286 .97274 -1.372 .170 

 000. 5.916- 00000. 3.0000 جاجوة كورو ا  –توقؼ الدرالة عسلسب الاتتصامات  01

 ( نلاحظ أن:11من خلال الجدول رقم )

ومتوسطات إجابات مفردات عينة  1.15المحسوبة أقل من مستوي المعنوية  الدلالات المعنوية-أ
 -( لمعبارات التالية: 2الدراسة تزيد عن متوسط المقياس )

 العوؼ مف الامتوا ات   0

 صعوسة التيعاب سعض المواد الدرالية   2

 بعؼ تممية التوجيلا والإر اد ايكاديم     الكمية  5

 الامتواف م  الزمف المودد ل ا تدـ ت الب للجمة  4

 قمة التعداـ الطمسة لمصادر المعمومات    المكتسة  3

 قصور ايج زة الإت مية    التوتية  1

 لوا تعامؿ سعض ايلاتذة م  الطمسة  7

 جاجوة كورو ا  -توقؼ الدرالة عسلسب الاتتصامات 8

سديمة ل ا وويث لف متولطات لذلؾ  ر ض النربية الصنرية ل ذد العسارات و دسؿ النربية ال
    ذا يدؿ تما 2لجاسات منردات تي ة الدرالة تما هذد العسارات تزيد تف متولط المدياس ع

 ارتناع درجات الموا دة تما هذد العسارات 

 -لمعبارات التالية:  1.15الدلالة المعنوية المحسوبة أكبر من مستوي المعنوية  -ب

 طالب لوا اعتيار التعصص الم الب لم 0

 الت تار الطمسة سوبور الموابرات  2

 تدـ ت ظيـ لوقات المذاكرة  5
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 تدـ الر سة    الدرالة  4

 وجود لكلر مف امتواف     نس اليوـ  3

 بعؼ الج د الذ، يسدللا الطالب    الدرالة  1

 قاتات التدريس  ير م جمة مف ويث الإبااة والت وية  7

العسارات   ذا يدؿ تما لف درجات الموا دة تما هذد العسارات  لذلؾ لا  ر ض النربية الصنرية ل ذد
 متولطة 

ومتوسط إجابات مفردات عينة  1.15الدلالة المعنوية المحسوبة أقل من مستوي المعنوية  -ج
 -( لمعبارة التالية: 2الدراسة يقل عن متوسط المقياس )

 كلرة لتداد الطمسة    المجموتة الواودة  0

ية الصنرية ل ذد العسارة و دسؿ النربية السديمة ل ا وويث لف متولط لجاسات لذلؾ  ر ض النرب
    ذا يدؿ تما ا عناض درجة 2منردات تي ة الدرالة تما هذد العسارة يدؿ تف متولط المدياس ع

 .الموا دة تما هذد العسارة

ليجاد المتولط العاـ لإجاسات  تم ولاعتسار النربية النرتية المتعمدة سايلساب درالية وترسوية
ووؿ متولط  Zمنردات تي ة الدرالة تما جمي  العسارات المتعمدةس ذد النربية والتعداـ اعتسار

  ويث كا ت النربية الصنرية والسديمة ل ا تما 02   كا ت ال تاجف كما سالجدوؿ رقـ ع2المدياس ع
 -ال وو التال : 

بالأسباب الدراسية  الموا دة تما العسارات المتعمدة المتولط العاـ لدرجةالفرضية الصفرية: 
  2لا يعتمؼ مع ويا ت متولط المدياسعوالتربوية 

بالأسباب الدراسية والتربوية  المتولط العاـ لدرجة الموا دة تما العسارات المتعمدة الفرضية البديمة: ـ
  2يعتمؼ مع ويا ت متولط المدياس ع

 

 



 أسباب التعثر الدراسي لدى الطالب الجامعي من وجهة نظر طمبة كمية الإقتصاد جامعة الزاوية

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 097-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

حول المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة عمى جميع  ( نتائج اختبار12الجدول رقم )
 العبارات المتعمقةبالأسباب الدراسية والتربوية

الانحراف  المتوسط البيان
 المعياري

إحصائي 
 الاختبار

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 المحسوبة

  222 54 924 7 29540. 2.3946 ايلساب الدرالية والترسوية لمتعلر الدرال 

سدلالة مع وية  924 7    وظ لف قيمة لوصاج  الاعتسار 02مف ع ؿ الجدوؿ رقـ ع
لذلؾ  ر ض النربية الصنرية و دسؿ النربية  23 2وه  لقؿ مف ملتوه المع وية  222 2مولوسة

وهو يزيد تف متولط المدياس  5941 2السديمة وويث لف المتولط العاـ لإجاسات منردات العي ة 
 وجود أسباب دراسية وتربوية وتتمثل في الأسباب التالية:للا     ذا ي ير 2ع

 العوؼ مف الامتوا ات   1

 صعوسة التيعاب سعض المواد الدرالية   2

 بعؼ تممية التوجيلا والإر اد ايكاديم     الكمية  5

 تدـ ت الب للجمة الامتواف م  الزمف المودد ل ا  4

    المكتسة قمة التعداـ الطمسة لمصادر المعمومات  3

 قصور ايج زة الإت مية    التوتية  1

 لوا تعامؿ سعض ايلاتذة م  الطمسة  7

 جاجوة كورو ا  -توقؼ الدرالة عسلسب الاتتصامات 8

 الأسباب الأسرية والاجتماعية لمتعثر الدراسي -3

تما    يسيف التوزي  التكرار، وال لس  المجو، لإجاسات منردات تي ة الدرالة05الجدوؿ رقـ ع
سايلساب ايلرية والاجتماتية ودرجات الموا دة تمي ا ولب للموب التوزي   العسارات المتعمدة

 ال لس 
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( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة الدراسة عمى العبارات 13الجدول رقم )
 ب التوزيع النسبيالمتعمقة بالأسباب الأسرية والاجتماعية ودرجات الموافقة عميها حسب أسمو 

 درجة الموافقة موافق محايد غير موافق  العبارة ـ

 ا  باؿ الطالب سمتطمسات ايلرة  0
 25 3 7 التكرار

 تالية
 71.4 8.6 20.0 ال لسة%

 .وجود ع  ات سيف ل راد ايلرة 2
 5 9 21 التكرار

 م عنبة
 14.3 25.7 60.0 ال لسة%

 . لو يردتنكؾ ايلرة  تيجة الط ؽ  5
 

 1 8 26 التكرار
 م عنبة

 2.9 22.9 74.3 ال لسة%

 . بعؼ اهتماـ الآساا سملتدسؿ لس اج ـ 4
 1 15 19 التكرار

 م عنبة
 2.9 42.9 54.3 ال لسة%

3 
 بعؼ الملتوه اللدا   للألرة

 
 3 9 23 التكرار

 م عنبة
 8.6 25.7 65.7 ال لسة%

 . ايس ااالدلوة لو الميف    معاممة  1
 3 21 11 التكرار

 م عنبة
 8.6 60.0 31.4 ال لسة%

 بعؼ الرقاسة ايلرية تما ايس اا 7
 

 6 10 19 التكرار
 م عنبة

 17.1 28.6 54.3 ال لسة%

 .الاعت ط س قراف اللوا 8
 10 1 24 التكرار

 متولطة
 28.6 2.9 68.6 ال لسة%

 لمور الطمسةبعؼ الع قة سيف الكمية ولولياا  9
 23 8 4 التكرار

 تالية
 65.7 22.9 11.4 ال لسة%

 قمة الاهتماـ سالتلمار لوقات  راغ الطمسة 02
 24 3 8 التكرار

 تالية
 68.6 8.6 22.9 ال لسة%

 .الزواج    ل وات الدرالة وتومؿ الملؤولية 00
 10 11 14 التكرار

 م عنبة
 28.6 31.4 40.0 ال لسة%

 الارتساطات الاجتماتية سيف ايلركلرة  02
 11 18 6 التكرار

 متولطة
 31.4 51.4 17.1 ال لسة%

     وظ لف: 05مف ع ؿ الجدوؿ رقـ ع

 : التالية درجات الموافقة عالية عمى العبارات .1

 ا  باؿ الطالب سمتطمسات ايلرة  -0
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Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 بعؼ الع قة سيف الكمية ولولياا لمور الطمسة  -2

 سالتلمار لوقات  راغ الطمسة قمة الاهتماـ  -5

 التالية: درجات الموافقة متوسطة عمى العبارات .2

 الاعت ط س قراف اللوا  0

 كلرة الارتساطات الاجتماتية سيف ايلر  2

 التالية: درجات الموافقة منخفضة عمى العبارات .3

 وجود ع  ات سيف ل راد ايلرة  . 0 

   تنكؾ ايلرة  تيجة الط ؽ لو  يرد  2 

   بعؼ اهتماـ الآساا سملتدسؿ لس اج ـ  5 

   بعؼ الملتوه اللدا   للألرة4 

   الدلوة لو الميف    معاممة ايس اا  3 

   بعؼ الرقاسة ايلرية تما ايس اا1 

   الزواج    ل وات الدرالة وتومؿ الملؤولية  7 

سايلساب ايلرية العسارات المتعمدةولاعتسار مع وية درجة الموا دةتما كؿ تسارة مف 
   كا ت ال تاجف كما    الجدوؿ رقـ 2والاجتماتيةتـ التعداـ اعتسار ولكوكلف ووؿ المتولط ع

 :  ويث كا ت النربية الصنرية والسديمة ل ا لكؿ تسارة تما ال وو التال 04ع

  2عمتولط درجة الموا دة تما العسارة لا يعتمؼ مع ويا ت متولط المدياس  -الفرضية الصفرية: 

متولط درجة الموا دة تما العسارة يعتمؼ مع ويا تف متولط المدياس  -مقابل الفرضية البديمة: 
   2ع
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( نتائج اختبار ولكوكسن حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة عمى 14الجدول رقم )
 العبارات المتعمقة بالأسباب الأسرية والاجتماعية

إحصائي  المعياريالانحراف  المتوسط العبارة م
 الاختبار

الدلالة المعنوية 
 المحسوبة

 001. 3.182- 818. 2.51 . ا  باؿ الطالب سمتطمسات ايلرة 0
 002. 3.138- 741. 1.54 . وجود ع  ات سيف ل راد ايلرة 2
 000. 4.811- 519. 1.29 . تنكؾ ايلرة  تيجة الط ؽ لو  يرد 5
 000. 4.025- 562. 1.49 . لس اج ـبعؼ اهتماـ الآساا سملتدسؿ  4
 000. 3.922- 655. 1.43 بعؼ الملتوه اللدا   للألرة 3
 033. 2.138- 598. 1.77 . الدلوة لو الميف    معاممة ايس اا 1
 009. 2.600- 77024. 1.6286 بعؼ الرقاسة ايلرية تما ايس اا 7
 016. 2.401- 91394. 1.6000 .الاعت ط س قراف اللوا 8
بعؼ الع قة سيف الكمية ولولياا لمور  9

 .الطمسة
2.5429 .70054 -3.657 .000 

قمة الاهتماـ سالتلمار لوقات  راغ  02
 الطمسة 

2.4571 .85209 -2.828 .005 

الزواج    ل وات الدرالة وتومؿ  00
 .الملؤولية

1.8857 .83213 -.816 .414 

 225. 1.213- 69209. 2.1429 ايلر كلرة الارتساطات الاجتماتية سيف  02

 ( نلاحظ أن:14من خلال الجدول رقم )

ومتوسطات إجابات مفردات عينة  1.15الدلالات المعنوية المحسوبة أقل من مستوي المعنوية -أ
 -( لمعبارات التالية: 2الدراسة تزيد عن متوسط المقياس )

 ا  باؿ الطالب سمتطمسات ايلرة  0

 الكمية ولولياا لمور الطمسة  بعؼ الع قة سيف 2

 قمة الاهتماـ سالتلمار لوقات  راغ الطمسة 5

لذلؾ  ر ض النربية الصنرية ل ذد العسارات و دسؿ النربيات السديمة ل ا وويث لف متولطات 
    ذا يدؿ تما 2لجاسات منردات تي ة الدرالة تما هذد العسارات تزيد تف متولط المدياس ع

 دة تما هذد العسارات ارتناع درجات الموا 



 أسباب التعثر الدراسي لدى الطالب الجامعي من وجهة نظر طمبة كمية الإقتصاد جامعة الزاوية
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 -لمعبارات التالية:  1.15الدلالات المعنوية المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية  -ب

 الزواج    ل وات الدرالة وتومؿ الملؤولية  0

 .كلرة الارتساطات الاجتماتية سيف ايلر 2

تما هذد لذلؾ لا  ر ض النربية الصنرية ل ذد العسارات   ذا يدؿ تما لف درجات الموا دة 
 العسارات متولطة 

ومتوسط إجابات مفردات عينة  1.15الدلالة المعنوية المحسوبة أقل من مستوي المعنوية -ج
 -( لمعبارة التالية: 2الدراسة يقل عن متوسط المقياس )

 وجود ع  ات سيف ل راد ايلرة  1

 تنكؾ ايلرة  تيجة الط ؽ لو  يرد  2

  اج ـ بعؼ اهتماـ الآساا سملتدسؿ لس 3

 بعؼ الملتوه اللدا   للألرة  4

 الدلوة لو الميف    معاممة ايس اا  5

 بعؼ الرقاسة ايلرية تما ايس اا 1

 الاعت ط س قراف اللوا  7

لذلؾ  ر ض النربية الصنرية ل ذد العسارة و دسؿ النربية السديمة ل ا وويث لف متولط لجاسات 
    ذا يدؿ تما ا عناض درجة 2يدؿ تف متولط المدياس عمنردات تي ة الدرالة تما هذد العسارة 

 .الموا دة تما هذد العسارات

تـ ليجاد  لمتعثر الدراسي ولاختبار الفرضية الفرعية المتعمقة بالأسباب الأسرية والاجتماعية
المتولط العاـ لإجاسات منردات تي ة الدرالة تما جمي  العسارات المتعمدةس ذد النربية والتعداـ 

  ويث كا ت النربية 03   كا ت ال تاجف كما سالجدوؿ رقـ ع2ووؿ متولط المدياس ع Zاعتسار
 -الصنرية والسديمة ل ا تما ال وو التال  :
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لدرجة الموا دة تما العسارات المتعمدةسايلساب ايلرية المتولط العاـ  الفرضية الصفرية: ـ
  2والاجتماتيةلا يعتمؼ مع ويا ت متولط المدياسع

المتولط العاـ لدرجة الموا دة تما العسارات المتعمدةسايلساب ايلرية  الفرضية البديمة: ـ
  2والاجتماتيةيعتمؼ مع ويا ت متولط المدياسع

حول المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة عمى جميع  ( نتائج اختبار15الجدول رقم )
 العبارات المتعمقةبالأسباب الأسرية والاجتماعية

إحصائي  الانحراف المعياري المتوسط البيان
 الاختبار

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 المحسوبة

 032. 34 -2.240- 37735. 1.8571 ايلساب ايلرية والاجتماتية

سدلالة مع وية  242 2-    وظ لف قيمة لوصاج  الاعتسار 03رقـ عمف ع ؿ الجدوؿ 
لذلؾ  ر ض النربية الصنرية و دسؿ  23 2وه  لقؿ مف ملتوه المع وية  252 2مولوسة 

وهو يدؿ تف متولط  8370 0النربية السديمة وويث لف المتولط العاـ لإجاسات منردات العي ة 
 ايلساب ايلرية والاجتماتية  عض    ذا ي ير للا ل لا توجد س2المدياس ع

 الأسباب الاقتصادية لمتعثر الاقتصادي -4

  يسيف التوزي  التكرار، وال لس  المجو، لإجاسات منردات تي ة الدرالة تما 01الجدوؿ رقـ ع
 ودرجات الموا دة تمي ا ولب للموب التوزي  ال لس   سايلساب الاقتصادية العسارات المتعمدة

لتوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة الدراسة عمى العبارات ( ا16الجدول رقم )
 المتعمقة بالأسباب الاقتصادية ودرجات الموافقة عميها حسب أسموب التوزيع النسبي

درجة  موافق محايد غير موافق  العبارة م
 الموافقة

 ا  باؿ الطالب سالعمؿ تف الدرالة 0
 24 2 9 التكرار

 تالية
 68.6 5.7 25.7 ال لسة%

 ا عناض الملتوه الاقتصاد، لمطمسة 2
 25 7 3 التكرار

 تالية
 71.4 20.0 8.6 ال لسة%

 متولطة 12 7 16 التكرار تكاليؼ الدرالة العالية 5



 أسباب التعثر الدراسي لدى الطالب الجامعي من وجهة نظر طمبة كمية الإقتصاد جامعة الزاوية
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 34.3 20.0 45.7 ال لسة%

 ارتناع للعار ولاجط ال دؿ 4
 21 2 12 التكرار

 تالية
 60.0 5.7 34.3 ال لسة%

 .قمة المصروؼ اليوم  لمطالب 3
 16 6 13 التكرار

 تالية
 45.7 17.1 37.1 ال لسة%

اللراا الناوش لسعض ايلر يدمؿ مف  1
 .لهمية الدرالة

 9 17 9 التكرار
 متولطة

 25.7 48.6 25.7 ال لسة%

7 
تومؿ الطالب لملؤوليات العاجمة 

 .المالية
 23 4 8 التكرار

 تالية
 65.7 11.4 22.9 ال لسة%

 سعد اللكف تف موق  الدرالة  8
 31 2 2 التكرار

 تالية
 88.6 5.7 5.7 ال لسة%

     وظ لف: 01مف ع ؿ الجدوؿ رقـ ع

 :التالية درجات الموافقة عالية عمى العبارات - أ

 ا  باؿ الطالب سالعمؿ تف الدرالة  0

 ا عناض الملتوه الاقتصاد، لمطمسة  2

 ولاجط ال دؿ ارتناع للعار  5

 قمة المصروؼ اليوم  لمطالب   4

 تومؿ الطالب لملؤوليات العاجمة المالية  3

 سعد اللكف تف موق  الدرالة  1

 التالية: درجات الموافقة متوسطة عمى العبارات -ب

 تكاليؼ الدرالة العالية  0

 .اللراا الناوش لسعض ايلر يدمؿ مف لهمية الدرالة 2 

سايلساب الاقتصاديةتـ العسارات المتعمدةولاعتسار مع وية درجة الموا دةتما كؿ تسارة مف  
  ويث كا ت 07   كا ت ال تاجف كما    الجدوؿ رقـ ع2التعداـ اعتسار ولكوكلف ووؿ المتولط ع

 النربية الصنرية والسديمة ل ا لكؿ تسارة تما ال وو التال :
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  2متولط درجة الموا دة تما العسارة لا يعتمؼ مع ويا ت متولط المدياس ع -الفرضية الصفرية: 

  2متولط درجة الموا دة تما العسارة يعتمؼ مع ويا ت متولط المدياس ع -مقابل الفرضية البديمة: 

( نتائج اختبار ولكوكسن حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة عمى 17الجدول رقم )
 بالأسباب الاقتصادية العبارات المتعمقة

الانحراف  المتوسط العبارة 
 المعياري

إحصائي 
 الاختبار

الدلالة 
المعنوية 
 المحسوبة

 009. 2.611- 884. 2.43 .ا  باؿ الطالب سالعمؿ تف الدرالة 0
 000. 4.158- 646. 2.63 .ا عناض الملتوه الاقتصاد، لمطمسة 2
 450. 756.- 900. 1.89 .تكاليؼ الدرالة العالية 5
 117. 1.567- 950. 2.26 .ارتناع للعار ولاجط ال دؿ 4
 577. 557.- 919. 2.09 .قمة المصروؼ اليوم  لمطالب 3

1 
اللراا الناوش لسعض ايلر يدمؿ مف لهمية 

 .الدرالة
2.00 .728 .000 1.000 

 007. 2.694- 850. 2.43 .تومؿ الطالب لملؤوليات العاجمة المالية 7
 000. 5.048- 514. 2.83 .تف موق  الدرالة سعد اللكف 8

 ( نلاحظ أن:17من خلال الجدول رقم )

ومتوسطات إجابات مفردات عينة  1.15الدلالات المعنوية المحسوبة أقل من مستوى المعنوية -أ
 -( لمعبارات التالية: 2الدراسة تزيد عن متوسط المقياس )

 ا  باؿ الطالب سالعمؿ تف الدرالة  0

 ا عناض الملتوه الاقتصاد، لمطمسة   2

 تومؿ الطالب لملؤوليات العاجمة المالية  5

 سعد اللكف تف موق  الدرالة  4
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لذلؾ  ر ض النربية الصنرية ل ذد العسارات و دسؿ النربية السديمة ل ا وويث لف متولطات  
    ذا يدؿ تما 2لجاسات منردات تي ة الدرالة تما هذد العسارات تزيد تف متولط المدياس ع

 ارتناع درجات الموا دة تما هذد العسارات 

 -لمعبارات التالية: 1.15الدلالات المعنوية المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية  - ب

 تكاليؼ الدرالة العالية  0

 ارتناع للعار ولاجط ال دؿ  2

 قمة المصروؼ اليوم  لمطالب   5

 لدرالة اللراا الناوش لسعض ايلر يدمؿ مف لهمية ا 4

لذلؾ لا  ر ض النربية الصنرية ل ذد العسارات   ذا يدؿ تما لف درجات الموا دة تما هذد العسارات 
 متولطة 

ليجاد المتولط العاـ لإجاسات  تم ولاعتسار النربية النرتية المتعمدة سايلساب الاقتصادية
ووؿ متولط  Zعداـ اعتسارس ذد النربية والت منردات تي ة الدرالة تما جمي  العسارات المتعمدة

  ويث كا ت النربية الصنرية والسديمة ل ا تما 08   كا ت ال تاجف كما سالجدوؿ رقـ ع2المدياس ع
 -ال وو التال : 

المتولط العاـ لدرجة الموا دة تما العسارات المتعمدةسايلساب الاقتصاديةلا  الفرضية الصفرية: ـ
  2يعتمؼ مع ويا ت متولط المدياسع

المتولط العاـ لدرجة الموا دة تما العسارات المتعمدةسايلساب  ية البديمة: ـالفرض
  2الاقتصاديةيعتمؼ مع ويا ت متولط المدياس ع
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( نتائج اختبار حول المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة عمى جميع 18الجدول رقم )
 بالأسباب الاقتصادية العبارات المتعمقة

الانحراف  المتوسط البيان
 المعياري

إحصائي 
 الاختبار

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 المحسوبة

 000. 34 4.035 46608. 2.3179 ايلساب الاقتصاديةلمتعلر الدرال 

سدلالة مع وية مولوسة  253 4    وظ لف قيمة لوصاج  الاعتسار 08مف ع ؿ الجدوؿ رقـ ع
لذلؾ  ر ض النربية الصنرية و دسؿ النربية السديمة  23 2وه  لقؿ مف ملتوه المع وية  222 2

    ذا 2وهو يزيد تف متولط المدياس ع 2.1226وويث لف المتولط العاـ لإجاسات منردات العي ة 
 للا وجود للساب اقتصادية لمتعلر الدرال   ي ير

 إختبار الفرضية الرئيسية لمدراسة

لاعتسار النربية الرجيلية المتعمدة س لساب التعلر الدرال  لطمسة كمية الإقتصاد سجامعة الزاوية 
تـ ليجاد متولطات لجاسات منردات تي ة الدرالة تما جمي  العسارات المتعمدة س ذد النربية 

ة    عايلساب ال عصية والذاتية وايلساب الدرالية والترسوية وايلساب ايلرية والاجتماتية والمتملم
   كا ت ال تاجف كما سالجدوؿ 2ووؿ متولط المدياس ع Zوتـ التعداـ اعتسار وايلساب الاقتصادية 

 -  ويث كا ت النربية الصنرية والسديمة ل ا تما ال وو التال  :09رقـ ع

المتولط العاـ لدرجة الموا دة تما جمي  ايلساس  يعتمؼ مع ويا ت متولط  رية: ـالفرضية الصف
  2المدياس ع

المتولط العاـ لدرجة الموا دة تما جمي  ايلساب يعتمؼ مع ويا ت متولط  الفرضية البديمة: ـ
  2المدياس ع
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الدراسة عمى جميع ( نتائج اختبار حول المتوسط العام لإجابات مفردات عينة 19الجدول رقم )
 العبارات المتعمقةبأسباب التعثر الدراسي لطمبة كمية الاقتصاد بجامعة الزاوية

الانحراف  المتوسط البيان
 المعياري

إحصائي 
 الاختبار

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 المحسوبة

للساب التعلر الدرال  لطمسة كمية الاقتصاد 
 سجامعة الزاوية

2.2107 .27567 4.521 34 .000 

سدلالة مع وية مولوسة  320 4    وظ لف قيمة لوصاج  الاعتسار 09مف ع ؿ الجدوؿ رقـ ع
لذلؾ  ر ض النربية الصنرية و دسؿ النربية السديمة  23 2وه  لقؿ مف ملتوه المع وية  222 2

    ذا 2وهو يزيد تف متولط المدياس ع 2.2107وويث لف المتولط العاـ لإجاسات منردات العي ة 
للا وجود للساب لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الاقتصاد سجامعة الزاوية وتتملؿ هذد ايلساب  ي ير

    ايلساب التالية:

 توجد للساب  عصية وذاتيةلمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الاقتصادسجامعة الزاوية  0

 سجامعة الزاوية توجد للساب درالية وترسوية لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الاقتصاد  2

 توجد للساب للرية واجتماتية لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الاقتصاد سجامعة الزاوية  5

 توجد للساب اقتصادية لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الاقتصاد سجامعة الزاوية  4

 النتائج والتوصيات

 النتائج  -أولا: 

 أهمها:توصمت الدراسة إلى مجموعة من استنتاجات ومن 

 %   9 12لتستت الدرالة لف لتما  لسة لمتبير الج س ه  مف  جة ع الذكور  وت كؿ  لسة ع  0

تؤكد الدرالة لف لتما  لسة لمتبير التعصص    المرومة اللا وية ت د تعصص عالعمم     2
 %  9 12ويملموف  لسة ع

 %  022لو لقؿ و لستلا ع 5لما لتما  لسة لمتبير تدد الإ ذارات ت د   5

 %  0 57 لسة لمتبير التعصص الوال  ت د تعصص العموـ الليالية و لستلا ع ولتما  4
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 %  022  كلر س لسة ع 32ولتما  لسة لمتبير المعدؿ العاـ لمنصؿ اللاسؽ ت د   3

توجد للساب لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الاقتصاد سجامعة الزاوية وتتملؿ هذد ايلساب      1
 ايلساب التالية: 

 عصية وذاتية لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الاقتصاد سجامعة الزاوية توجد للساب    - ل

 توجد للساب درالية وترسوية لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الاقتصاد سجامعة الزاوية   - ب

 توجد للساب للرية واجتماتية لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الاقتصاد سجامعة الزاوية  -ج      

 اقتصادية لمتعلر الدرال  لده طمسة كمية الاقتصاد سجامعة الزاوية  توجد للساب -د      

 التوصيات  -ثانيا: 

 -توصي الباحثة بما يمي: 

تنعيؿ دور المر د ايكاديم  سالكمية س كؿ لكسر مف ع ؿ تدد لدااات لر ادية دورية لمطمسةت  -0
 والت كيد تما لهمية دور المر د ايكاديم  ومراجعتلا 

 الالت ارات ال نلية والاجتماتية والدرالية لط ب وطالسات الجامعة تدديـ  -2

 ليجاد آلية تممية لولـ تممية تكرار البياب  -5

درالة م ك ت الطمسة وايزمات الت  يتعربوف ل ا وملاتدت ـ تما مواج ت ا والتبمب تمي ا  -4
 لو التعايش مع ا 

تتـ تممية المتاسعة والإر اد سالطريدة استكار للاليب ممتعة وجاذسة لمطمسةت وذلؾ لبرورة لف  -3
 الت  تتنؽ م  ر سات وميوؿ وواجات الطمسة 

 تمؿ لدااات وورش تمؿ تعرينية لمط ب لاعتيار التعصص الذ، يتما ا م  ر سات ـ  -1

 ليجاد سيجة م السة وجاذسة لمطمسة مف ل دية ط سية ول  طة معتمنة  -7

 المقترحات: 

الية لمعر ة للر متبيرات جديدة  ير الت  سولت ا الدرالة لجراا درالة ممالمة لمدرالة الو -0
 الوالية 
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لجراا درالة دورية تتاسعية ملتدس  تما طمسة كمية الإقتصاد جامعة الزاوية لمتعرؼ تما  -2
 مده لسات لو تبير  تاجف الدرالة 

 لجراا درالات ممالمة    جامعات وكميات لعره لمدار ة للساب التعلر الدرال   -5

رالات ممالمة لت مؿ الطمسة المتنوقيف لكاديميا     نس الكمية وتدد مدار ات سيف لجراا د -4
ملسسات التنوؽ ايكاديم  وملسسات التعلر ايكاديم  مف لجؿ للراا المعر ة والك ؼ تف 

 جوهر الإ كالية ولتودد لطر وابوة لمظاهرة قيد الدرالة 

ة الملتجديف لتوبيغ المواجغ واي ظمة برورة تدد لدااات ت ويرية وورش تمؿ تعرينية لمطمس -3
المعموؿ س ا    الكمية وسعاصة  يما يتعمؽ سالعطط الدرالية والمعدلات التعصصية 

 والتراكمية و روط التوويؿ 

 المراجع بالمغة العربية:

 : "م ك ت طمسة الجامعة ال ا مية كما يراها 0997لسو تميات مومد وموا ظلات لامغ ع -0
 مجمة درالات العموـ الترسويةت الجامعة ايرد ية الطمسة ل نل ـ"ت 

  التعلر ايكاديمية وللساب لده طمسة جامعة 2202ايلتاذت مومود؛ وصسغت ليمف ع -2
ايقصا ودور تك ولوجيا المعمومات والاتصالات    معالجتلا  مجمة الجامعة الإل ميةت 

  80- 59 0ع08

الإوصاجية سالتعداـ السر امف    توميؿ السيا ات 2223السيات ت مومود م د، ع -5
 تماف  –دار الوامد  –الطسعة ايولا  – SPSSالإوصاج  ٍ 

   للساب الت عرالدرال  لده طمسة الصنوؼ ايلالية الد يا    2225الترتيرت لسراهيـ  ع -4
موا ظات  ماؿ البنة البرسية مف وج ة  ظر المعمميف  رلالة ماجلتير  ير م  ورةت 

  ملطيف  جامعة ال جاحت  اسمست

  95   مسادئ ولهداؼ التعميـ الجامع ت لتواد الجامعات ايرد يةت ص 0979التؿت لعد ع -3

  "العوامؿ الاجتماتية المؤدية للا التعلر الدرال  لده 2209الدوطا  ت مومد سف مولا ع -1
ال ساب الجامع  عدرالة ميدا ية مطسدة تما تي ة مف ط ب كمية العموـ الاجتماتية "ت 

 وث العمم     الترسية العدد الع روف مجمة الس
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 : م اهف الريابيات ظريات والتراتيجيات تدريل ا وتدويم ات 2205الريست يالر لومد ع -7
 .المممكة العرسية اللعوديةت الدماـ: مكتسة المت س 

 :"م ك ت طمسة جامعة ص عاا وواجات ـ الإر ادية" درالة 2222آؿ م رؼت  ريدة ع -8
   مجمس ال  ر العمم ت جامعة الكويت 34الترسويةت ع عالتط تيةت المجمة 

 : "الببوط ال نلية وت قت ا سالتوصيؿ 2207سف   يرت آماؿ وايطيرشت  توية ع -9
ايكاديم  لده طالسات قلـ معمـ النصؿ    كمية الترسية سجامعة مصراتلا"ت المجمة العممية 

  257-225العدد اللامف  ص لكمية الترسيةت جامعة مصراتلات ليسيات المجمد اللا  ت 

 :"التعلر الدرال  لده الطالب الجامع ؛ ايلساب 2222ترك ت تادؿ واللمم  صالغ ع -02
  4(والمدتروات جامعة جدة المممكة العرسية اللعودية"ت مجمة العموـ الترسوية وال نلية المجمد 

 ص  :115 - 128ـ  2222 و مسر  52  40العدد ع

ـ   الت  جة الاجتماتية والت عر 0993تساس مومود عدم  ور،ت ر اد صالغ وتوضت  -00
الدرال : درالة    تمـ ال نس الاجتمات  الترسو،ت دار المعر ة الجامعيةت الإلك دريةت 

 مصر 

 الزاويةت جامعة الزاويةت ليسيا  – ت كمية الإقتصاد 2209دليؿ قلـ توميؿ السيا ات ع -02

 ظرة توميمية ت جيةت دار الم اهف   ليكولوجية الت عر الدرال   2221ذيابت يولؼ ع -05

 : "التراتيجية مدتروة لمعالجة التعلر الدرال  لط ب 2208لميرت  واؿ و رؼت لومد ع -04
قلـ الترسية الن ية تف اقرا  ـ مف الاقلاـ الاعره    المدررات الترسوية سكمية الترسية ال وتية 

 .0ج 2208العدد العامس ت ر يوليو جامعة الم و ية"ت المجمة العممية لكمية الترسية ال وتية 

  المر د الترسو، ودورد الناتؿ    وؿ م ك ت الطمسةت دار تالـ 2221 ع فت هاد، ع -03
 اللدا ةت ايردف 

  الإهدار الترسو، ومعالجتلا    لطار رؤية جديدةت مكتب 0987صميسيات موريس ع -01
    42دةت العدد عاليو لكو الإقميمية لمترسية    الس د العرسيةت الترسية الجدي
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  للساب التعلر ايكاديم  2205صوالوةت تو ية والعمر،ت للماا وتطات تسد الم عـ ع -07
لمطمسة    جامعة تماف ايهمية كما يراها الط ب المتعلروفت كمية الآدابت جامعة تماف 

 ايهميةت تمافت ايردف 

     جامعة تماف  : "للساب التعلر ايكاديم2205صوالوةت تو ية والعمر،ت للماا ع -08
  017-025 0ع01ايهمية كما يراهاّ  الطمسة المتعلروف"ت مجمة السمداا لمسووث والدرالاتت 

 :"للساب التعلر ايكاديم  لده الطالب الجامع  درالة 2209تياصرةت و اا مومود ع -09
  3  العدد ع8والة: طالسات جامعة واجؿ"تالمجمة الدولية الترسوية المتعصصة المجمد ع

  2209ارلي

 : "الم اكؿ الدرالية لده طمسة جامعة العميؿ وت قت ا 2221كتموت كامؿت وس اتت سلاـ ع -22
   2 ت مفع2سسعض المتبيرات"ت مجمة جامعة العميؿ لمسووثت جامعة العميؿت ع ع

 : "التعلر الدرال  لده ط ب وطالسات الدرالات العميا 2204موبا مط ا ال مر، ع -20
دارة ايتماؿ"ت مجمة درالات سجامعة الممؾ لعودت درا لة مطسدة تما كميات الآداب والترسيةوا 

 .36 (14) .5445-5491 مصر –   العدمة الاجتماتية والعموـ الإ لا ة 
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 تقييم واقع النظام المحاسبي فى مؤسسات المجتمع المدني 
 )دراسة ميدانية عمى الجمعيات الخيرية بمدينة طرابمس(

 

 سامي عياد الفيتوري راشدأ.  د. عبد الناصر مسعود تنتوش د. عبد الحميد إبراىيم معتوق

أستاذ المحاسبة بكمية الاقتصاد والعموم 
 جمعة طرابمس –السياسية 

أستاذ مساعد  بقسم المحاسبة بالمعيد 
 الزىراء –العالي لمعموم والتقنية 

محاضر بقسم المحاسبة بكمية العموم 
 طرابمس -الإدارية والمالية التطبيقية 

 صالممخ
تيدف ىذه الدراسة إلى التعرف عمى مقومات النظام المحاسببي  وعمبى الإجراءاتالمتبعبة ابي اتمبام المعبامات الماليبة  

ولتحقيببه ىببذا اليببدف تببم وعمببى الرقابببة الدا,ميببة  وعمببى مصببادر واسببت,دامات أمببواي الجمعيببات ال,يريببة بمدينببة طببرابمس  
المراجع الببدا,مي  المراقببم المببالي  رةببيس ة الماليببة  رةببيس القسببم المببالي )المببديرالإدار تصببميم قاةمببة اسببتبياي وتوزيعيببا عمببى 

 –صببندوه التضببامي الاجتمبباعي  -وحببدة الميزانيببة  أمببيي ال,زينببة  المحاسبببيي بالقسببم المبباليتاي مؤسسببات الاجتماعيببة 
تببم الاعتمبباد عمببى اسببتيبانة  و 48تم تجميببع وتحميببيالم,ببوي لمصببرف عمببى الجمعيببات ال,يريببة دا,بببي نطبباه مدينببة طببرابمس.

المبببببببنيي الوصبببببببني التحميمبببببببي كمبببببببنيي لمدراسبببببببة  وتبببببببم تحميبببببببي البيانبببببببات بواسبببببببطة برنبببببببامي الحزمبببببببة الاحصببببببباةية لمعمبببببببوم 
توجببد ت  وتببم اجببراء الا,تبببارات الاحصبباةية الازمببة. وتوصببمت الدراسببة إلببى أىببم النتبباةي التاليببة: أنببو  (spssالاجتماعيببة

توجببد رقاببة دا,ميبة عمببى وأنهو مي الاجتمباعي كححببد المؤسسبات الاجتماعيبة مقومبات النظبام المحاسببي اببي صبندوه التضبا
توجبببد سياسببة واضببحة ابببي تحديببد ادفبب,ال المسببتيدايي البببذيي يسببتحقوي المسبباعدات النقديبببة  كببي الحسببابات  إلا أنببو لا

توجببد رقابببة تتبببع المؤسسببة إلببى حببد مببا سياسببة واضببحة لوضببع الفبب,ل المناسببم اببي المكبباي المناسببم. وأنببو  ولا والعينيببة 
 لاحقة وتقييم ادداء.

 : المؤسسات الاجتماعية  الجمعيات ال,يرية.الكممات الافتتاحية
ABSTRACT 

This study aims to identify the components of the accounting system, the procedures followed in 
completing financial transactions, the internal control, and the sources and uses of charitable 
association funds in the city of Tripoli. Internal, financial controller, head of the budget unit, 
treasurer, accountants in the financial department) in social institutions - the Social Solidarity Fund 
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- authorized to spend on charities within the scope of the city of Tripoli. 48 questionnaires were 
collected and analyzed. 

The analytical descriptive approach was relied upon as a method for the study, and the data was 
analyzed by the statistical package for social sciences (SPSS) program, and the necessary 
statistical tests were conducted. The study reached the following most important results: that there 
are elements of the accounting system in the Social Solidarity Fund as one of the social institutions, 
and that there is internal control over all accounts, but there is no clear policy in determining the 
targeted persons who are entitled to cash and in-kind assistance, and the institution is not affiliated 
to some extent A clear policy to put the right person in the right place. And that there is a follow-up 
control and performance evaluation. 
Key words: social institutions, charities. 

 .المقدمة 0.1

المؤسسات الاجتماعية ىي مؤسسات غرضيا ادساسي تقديم ,دمات اجتماعية لممواطنيي  ولا 
تيدف إلى تحقيه أرباح مادية وتوزيعيا  ولا لمنااع ف,صية كما ىو الحاي اي النفاط التجاري  ولا 

اضية والجمعيات ال,يرية وحركات الكفااة أىداف سياسية. مي أمثمة ىذه المؤسسات النوادي الري
والمرفدات ومكتم الننوي والصناةع. ومي ,صاةل ىذه المؤسسات أي ممكيتيا تعود لممجتمع 
ولمنفاط الذي تمارسو وليس داراد أو مجموعات. وسوف تقتصر ىذه الدراسة عمى الجمعيات 

اعات التضامي الاجتماعي مي ال,يرية اي مدينة طرابمس والتي نعمم أي مصادر د,ميا مي استقط
% مي اجمالي المرتبات كذلك الاعانات مي الف,صيات  1الموظنيي التابعيي لمقطاع العام بنسبة 

الاعتبارية والتبرعات مي الف,صيات الطبيعيةوأي أىداايا تقديم مساعدات مالية وعينية لممحتاجيي 
  ولي لو.سواء كانوا ايتاما أو عجزة مي منطمه أي المجتمع ولي مي لا

المؤسسات الاجتماعية ونظم الرقابة الدا,مية المتبعة  ودور أجيزة  عي نبذة الدراسة ىذه وتتناوي
الرقابة الحكومية اي الرقابة عمييا وتقييم ادداء وصولًا إلى تسميط الضوء عمى كينية عمميا الإداري 

 تمع.والمالي وذلك لتحقيه ادىداف التي أنفحت مي أجميا وىي ,دمة المج

أي الجمعيات ال,يرية تتبع وزارة الفةوي الاجتماعية وىذه الوزارة بدورىا مشكمة الدراسة:  0.1
,اضعة لمتابعة أجيزة الدولة الرقابية المتمثمة اي ديواي المحاسبة وىيةة الرقابة الإدارية. وىذه 
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ضماي جودة ال,دمات ادجيزة بدورىا أنفحت مي أجي حماية الماي العام مي الم,النات والتجاوزات و 
 المقدمة لممواطنيي بصنة ,اصة والمجتمع بصنة عامة. 

ي ,اي الماحظة والاستقصاء لميياكي الإدارية والمالية اي المؤسسات المجتمع المدني  لا 
سيما الجمعيات ال,يرية اي مدينة طرابمس  نجدىا منغمقة عمى ننسيا حيث لا توجد تقارير معمنة 

ااتيا  ولا توجد بيا مامح واضحة لممعالجات المحاسبية لاسيما النظام عي إيراداتيا ومصرو 
المحاسبي ونظام الرقابة الدا,مية وتقييم ادداء المتبع اييا. كنتيجة لذلك يعجز المراقبيي والميتميي 
وأصحام المصمحة عمى تقييم أداةيا اي البيةة الميبية سواء مي الناحية المالية أو الإدارية عاوةً 

 مى تقييم جودة ,دماتيا.ع

مي ,اي مراجعة الدراسات السابقة تبيي إلى حد كبير أي موضوع الدراسة لم يعط الاىتمام 
الكااي  ولم يتم تناولو بفكي واسع اي البيةة الميبية. عميو تتم,ل مفكمة الدراسة اي التساؤي 

 التالي:

  كإحدى مؤسسات المجتمع ىل يمكن تقييم واقع النظام المحاسبي فى الجمعيات الخيرية
 ؟المدني في ليبيا

 أىداف الدراسة. 0.1

 التعرف عمى مقومات النظام المحاسبي اي الجمعيات ال,يرية. .1

 التعرف عمى الإجراءات المتبعة اي اتمام المعامات المالية. .2

 التعرف عمى الرقابة الدا,مية المتبعة اي الجمعيات ال,يرية. .3

 أمواي الجمعيات ال,يرية بمدينة طرابمس.التعرف عمى مصادر واست,دامات  .4

 أىمية الدراسة. 0.1

 بالنسبة لمجمعيات ال,يرية تحسيي الاداء. .1

 بالنسبة لممجتمع تحقيه العدالة الاجتماعية بيي أاراده.  .2

بالنسبة للأف,ال المستيدايي الذيي يستحقوي مساعدات مالية وعينية مي الجمعية ال,يرية   .3
 الحصوي عمى ,دمات أاضي.
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 فرضيات الدراسة. 5.1

 توجد مقومات النظام المحاسبي اي الجمعيات ال,يرية. .1

 توجد رقابة دا,مية عمى كي الحسابات بجمعيات ال,يرية. .2

 توجد رقابة لاحقة وتقييم ادداء اي الجمعيات ال,يرية. .3

 الدراسات السابقة. 0.1

 (0100دراسة عبد الحميد إبراىيم معتوق, وآخر ) 0.0.1

بعنواي كناءة أجيزة الرقابة المالية والادارية الحكومية اي مراقبة ومتابعة حسابات      
تيدف ىذه الدراسة المؤسسات الاجتماعية  دراسة ميدانية عمى النوادي الرياضية بمدينة طرابمس  و 

مية إلى التعرف عمى ال,دمات التي تقدميا المؤسسات الاجتماعيةبصنة عامة  ونظم الرقابة الدا,
أجيزة الرقابة الحكومية ودورىا اي متابعة بالإضااة إلى المتبعة اي النوادي الرياضية بصنة ,اصة  
 ورقابة النوادي الرياضية اي مدينة طرابمس.

توصمت ىذه الدراسة إلى النتاةي التالية: لا يوجد مراقبيي مالييي بيذه المؤسسات؛ يوجد بيا      
إلى حد ما مراجعيي دا,مييي؛ عدد الموظنيي قميي وأغمبيممتطوعيي؛ نتيجة لقمة الموارد المالية 

ىماي دور أجيزة ال رقابة المالية الممنوحة مي وزارة الفبام والرياضة لمنوادي الرياضية مي جية وا 
الحكومية مي جية أ,رى  احنو لا يوجد نظام محاسبي متكامي اي ىيكمية أغمم النوادي الرياضية؛ 
غيام سياسات الحوااز والتدريم لمموظنيي ادمر الذي ساىم اي ضعف نظام الرقابة الدا,مية لا 

اتر ودليي سيما )الرقابة السابقةت والمتمثمة اي عدم وجود دورات مستندية وسجات ودا
إتمام المعامات المالية بصورة سميمة  وغيرىا عدم حسابات وكذلك )الرقابة المرااقةت والمتمثمة اي 

 مي مقومات النظام المحاسبي عموماً.

 (:0101دراسة مفتاح عمي التيح ) 2.6.0

جوانم القوة بعنواي "الرقابة عمى إدارة المرااه العامة اي ليبيا"  تيدف الدراسة إلى معراة   
مجمميا  وعممية قياس وتقييم ادداء وتصحيحو. بالإضااة والضعف التي تكتنف إنجاز ادنفطة اي 

إلى ضماي عدم انحراف أداء ادجيزة الرقابية اي ىذه المرااه عي المسار الذى رسمو وحدده المفرع 
لدراسةإلى أىم النتاةي لمتابعة إنجاز أعماليا وتحمي مسؤوليتيا اي مجاي ا,تصاصيا.وتوصمت ىذه ا
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التالية:أي الرقابة تعد منصاً ىاماً مي مناصي العمي الإداري مي أجي تحقيه أىداف المرااه العامة 
وضماي الحصوي عمى أاضي وأجود ال,دمات  ومحاربة مظاىر النساد المالي والإداري. أوضحت 

ت رقابية معينة  وقسمت الجيات الدراسة أيضاً أي عممية الرقابة عمى المرااه العامة تتم مي جيا
 الرقابية إلى )البرلماي بب الرأي العام بب المجتمع المدني بب الرقابة الننية المت,صصةت.

 (: 0102دراسة فاطمة فزع ىداب وآخر ) 0.0.1

بحث تطبيقي اي المجنة  -بعنواي "تقويم نظام الرقابة الدا,مية اي المنظمات غير الحكومية 
اي أعداد المنظمات غير  2003قية"  وتيدف إلى معراة التنامي السريع منذ ادولمبية الوطنية العرا

الحكومية وأنواعيا  اضاً عي زيادة مواردىا والعقبات والمعوقات التي تقف أمام تقدم ىذه 
المنظمات  ومنيوم نظام الرقابة الدا,مية بالمنظمات غير الحكومية وصولًا إلى تقويم نظام الرقابة 

ىذه المنظمات.أىم النتاةي التي توصمت إلييا ىذه الدراسة ىي وجود نقاط ضعف اي الدا,مية اي 
نظام الرقابة الدا,مية اي المجنة ادولمبية عينة البحث   وأي ىناك الكثير مي العقبات والمعوقات 

 التي تقف أمام تقدم ىذه المنظمات.

 (: 0100دراسة زكريا عبده السيد ) 4.6.0

دراسة ميدانية  -ية وظينة المراجعة الدا,مية اي القطاع الحكومي بعنواي "إطار لمحددات اعال
عمى وزارة الإدارة المحمية بجميورية مصر العربية"  وتيدف إلى معراة دور وظينة المراجعة الدا,مية 
اي ادجيزة الحكومية. توصمت الدراسة إلى أي ادجيزة الحكومية اي مجموعيا تفكي وحدة محاسبية 

نناقيا العام كبير جداً  وتدار اي بيةة معقدة وصعبة. والمراجعة الدا,مية باعتبارىا كبيرة   وحجم إ
 .آلية ىامة مي مجموعة الآليات المتاحة للإدارة تساعدىا عمى الوااء بمسةولياتيا اي ىذه البيةة

 (0100دراسة عصام محمد البحيصي ) 5.0.1

النمسطينية    –ادىمية  –بعنواي تقييم النظم المالية والمحاسبية اي المنظمات غير الحكومية 
دراسة ميدانية عمى الجامعة الاسامية _ غزة   وتيدف ىذه الدراسة إلى التعرف عمى الواقع العممي 

مت ىذه لمنظام المحاسبي اي المنظمات غير الحكومية العاممة اي قطاع غزة وتقييمو  وقد توص
الدراسة إلى أىم النتاةي التالية: أي المؤسسات غير الحكومية تعاني مي ,مي واضح اي أداءىا 
المالي والسبم ىو ضعف وقصور النظام المحاسبي المتبع  وعدم جودة المواةح المالية والتنظيمية 

 لمعمي دا,ي أغمم ىذه المؤسسات. 
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 ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة.

ركزت الدراسات السابقةعمىمدى كناءة أجيزة الرقابة المالية والادارية الحكومية اي مراقبة ومتابعة 
والرقابة عمى إدارة المرااه حسابات المؤسسات الاجتماعية )النوادي الرياضية بمدينة طرابمست  

نظم المالية والمحاسبية   وتقييم الودور وظينة المراجعة الدا,مية اي ادجيزة الحكومية العامة اي ليبيا
اي المنظمات غير الحكومية  ركزت ىذه الدراسة عمىتقييم واقع النظام المحاسبي اى الجمعيات 

 ال,يرية كإحدى مؤسسات المجتمع المدني اي ليبيا.

 الجانب النظري لمدراسة 

 مفيوم المؤسسات الاجتماعية. 1.1

جتماعية بحنيا تمك المؤسسات الا  ت399  ل1992يعرف صاده حامد مصطنى )     
المؤسسات أو المنظمات التي تعمي أصاً دغراض رياضية أو اجتماعية أو ثقااية أو عممية مثي 
الجمعيات ال,يرية وادندية الرياضية   وليس غرضيا القيام بحعماي لتحقيه أرباح. تعد المنفآت 

أعضاةيا  كما يحكم غير التجارية بمثابة ىيةات ,اصة ليا ف,صية معنوية مستقمة عي ف,صية 
ىذه الييةات قوانيي ولواةح دا,مية عاوة عمى أنيا ت,ضع لإفراف ورقابة أجيزة الرقابة المالية 

 بالدولة.

 خصائص المؤسسات الاجتماعية  0.0.0

 ليس ليا رأس ماي بالمعنى التجاري المنيوم 

 الغرض مي إنفاةيا تحقيه أىداف رياضية واجتماعية وثقااية  

  لممجتمع ولمنفاط الذي تمارسو وليس داراد أو مجموعاتممكيتيا تعود 

 لا تيدف إلى تحقيه أرباح أو مكاسم 

 تيدف لتقديم ,دمات عامة 

 اي حالة انسحام عضو يترتم عمى ذلك استمرار نفاطيا 

 اي حالة التصنية يتم صرف أمواليا وممتمكاتيا عمى أنفطة مي فحنيا تحقيه أىداف 

 ت.2021أجميا )نور الدويري رياضية واجتماعية وثقااية كالتي نفحت مي 
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 مقومات النظام المحاسبي .  0.0.0

 .المستندات 

 .الدورة المستندية 

 .دليي الحسابات 

 .الدااتر والسجات المحاسبية 

 .التقارير المالية 

 .العنصر البفري 

 .الآلات وادجيزة الالكترونية 

 .الطره المحاسبية 

 الداخمية.الرقابة  0.0.0

 تعريف الرقابة الداخمية 0.0.0.0

جراءات لممحااظة عمى       ىي ال,طة التي يتبناىا المفروع وكي ما يرتبط بيا مي وساةي وا 
ادصوي وا,تبار دقة الحسابات ودرجة الاعتماد عمييا وتنمية كناءة العمي وتفجيع إتباع السياسات 

 ت.50ل   1990الإدارية الموضوعة )ادريس عبدالسام الفتيوي  

وتعتبر الرقابة الدا,مية إحدى مقومات النظام المحاسبي ووظينة مي وظاةف الإدارة الرةيسية 
والتي لا تقي أىمية عي الت,طيط والتنظيم والتوجيو   والمراجعة الدا,مية ىي إحدى أىم عناصر 

وم بعممية تقييم الرقابة الدا,مية. وكوي المراجعة الدا,مية تقوم عمى العنصر البفري الذي بدوره يق
 Karagiorgos1 T. etالرقابة الدا,مية التي يترتم عمييا نجاح أو افي النظام المحاسبي بكاممو )

al., 2011 .ت 

 أنواع الرقابة الداخمية 0.0.0.0

 .. وتيدف إلى:. الرقابة المحاسبية0

 .حماية أصوي الفركة مي التاعم والا,تاس وسوء الاستعماي 
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 والسجات حتي يمكي الاعتماد عمييا اي ات,اذ القرارات. ضماي دقة الحسابات بالدااتر 

 وسائل تحقيق الرقابة المحاسبية:

 .است,دام حسابات المراقبة الإجمالية 

 .إعداد موازيي المراجعة بصنة دورية 

 .ًعمي مذكرات تسوية المصرف دوريا 

 .إتباع نظام الجرد المستمر ومطابقتو مع الجرد النعمي مي وقت لآ,ر 

  دورة مستندية لكي نفاط اي الفركة.وجود 

 .وجود مكتم أو قسم أو إدارة لممراجعة الدا,مية 

 .توصيف الوظاةف حتي لا يننرد ف,ل بتننيذ عممية بكامميا 

 وتيدف إلى: . الرقابة الإدارية..0

  .راع مستوى كناءة العمي 

  .ًتفجيع الالتزام بالسياسات الإدارية الموضوعة مسبقا 

 قيق الرقابة الإدارية:وسائل تح 0.0.0.0

 .الكفوف الإحصاةية وتقارير ادداء 

 .دراسة الزمي والحركة لكي عممية مي العمميات وذلك لتحديد الزمي المعياري لإنجازىا 

 .مراقبة الجودة 

 ت.50  ل 2004)سعيد يوسف حسي كام  است,دام الموازنات التقديرية كحداة لمرقابة 

 المحاسبية أىم مي الرقابة الإدارية بالنسبة لممراجع ال,ارجي.وتجدر الماحظة بحي الرقابة 

 أسباب الاىتمام بنظم الرقابة الداخمية: 0.0.0.0

 .كبر حجم المفروعات واننصاي الممكية عي الإدارة 
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  الازدياد الياةي اي كمية المعمومات المحاسبية بفكي أصبح معو ضرورة تواار ضوابط تضمي
 ذ القرارات.جودة ىذه المعمومات لات,ا

  تحوي عممية المراجعة مي تنصيمية إلى ا,تبارية ادمر الذي أدى إلى ضرورة تواار نظم لمرقابة
 الدا,مية يعتمد عمييا المراجع اي تحديد حجم العينة.

  حاجة الفركات إلى تحقيه أقصى كناءة ممكنة وبالتالي ازدياد الحاجة إلى نظم رقابية لضماي
 ت.2020  وآ,روي  رجاء سعد عبد الکريم)إنجاز ال,طط الموضوعة

 مقومات الرقابة الداخمية الجيدة: 0.0.0.5

  المناسم اي المكاي المناسم.وضع الف,ل 

 .تحديد المسؤوليات بدقة 

 .النصي التام بيي عمميات الإثبات اي الدااتر والاحتناظ بادصي 

 .تقسيم العمي وتوصيف الوظاةف 

 .مسك دااتر وسجات مناسبة 

 .است,دام الوساةي الآلية 

 .النحل المستمر لنظام الرقابة الدا,مية 

 .المراجعة الدا,مية 

  المست,دميي وتدريبيم.تبادي 

 .التحميي عمى ادصوي وحمايتيا 

 توضيح النظام لممست,دميي. 

  ألا يننرد ف,ل معيي بإنجاز عممية بحكمميا بي تقسيميا بيي عدة أف,ال حتي يكتفف كي
 .ف,ل ,طح ما قبمو )رقابة ذاتيةت أو )الضبط الدا,ميت

 ممك ىذا الحهكي معاممة تقوم بيا الفركة يجم أي تكوي معتمدة مي ف,ل ي. 

https://alat.journals.ekb.eg/?_action=article&au=383101&_au=%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%A1++%D8%B3%D8%B9%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%DA%A9%D8%B1%D9%8A%D9%85
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    ت.2010ىيكي تنظيمي كنؤ )حسي محمود 

دور الأجيزة الرقابية الحكومية في الحفاظ عمى المال العام )الرقابة اللاحقة وتقييم  0.0
 الأداء(.

إي الرقابة عمى إدارة المرااه العامة سواء الإدارية أو القضاةية تعد ضمانة أساسية مي ضمانات 
اي إلزام الإدارة بال,ضوع لمقانوي. ت,مه ىذه الرقابة توازي عادي  الدوي حتى تمارس كي جية دورىا

وداةم بيي السمطة واداراد وتزيد مي ااعمية الإدارة   وتحد مي تجاوزىا لا,تصاصات التي رسميا 
ليا القانوي حتي لا تعصف بالحريات العامة والحريات ادساسية وينقمم نفاطيا الذى يراد بو ننع 

حة العامة وبالًا عمييم. تمثي الرقابة أىمية بالغة اي تطوير ادداء الإداري والترفيد اداراد والمصم
والتوجيو دجيبزة البدولة. عبمى الرغبم مما تحقبقو الرقبابة مي دور ميبم لمبدولة   اي تقبييم وتقبويم أداء 

رااه العمومية )منتاح مرااقبيا العامة   يجم أي لا تتجاوز حدودىا حتى لا تؤدي إلى عرقمة عمي الم
  ت.2020عمي التيح  

 الإطار العممي لمدراسة

 المنيجية والدراسة الميدانية  2.1

تم الاعتماد عمى المنيي الاستقراةي وذلك بمراجعة الدراسات السابقة اي مجاي الدراسة وما  
وتغطية بعض توصمت إليو مي نتاةي لممساعدة اي تطوير التساؤلاتني ىذه الدراسة وبناء النروض 

كذلك أست,دم المنيي الوصني والتحميمي  .الجوانم التي لم تفمميا الدراسات السابقة ما أمكي ذلك
لتوضيح العاقة بيي متغيرات البحث مي ,اي سؤاي البحث الرةيس واروضالبحث. وبعد ذلك تم 

 نتاةي.التحميي الإحصاةي اي جمع وتحميي البيانات وبالتالي است,ال الاست,دام أدوات 

 جمع البيانات 0.0.02

تم جمع البيانات مي ,اي عينة مي مجتمع الدراسة الذي يفمي كي مي )المديرالإدارة المالية  
المراجع الدا,مي  المراقم المالي  رةيس وحدة الميزانية  أميي ال,زينة  رةيس القسم المالي 

الم,وي –صندوه التضامي الاجتماعي  -اي مؤسسات الاجتماعية  المحاسبيي بالقسم الماليت
لمصرف عمى الجمعيات ال,يرية دا,بي نطاه مدينة طرابمس. افتممت العينة المستيداة اي ىذه 
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ت منردة مي مجتمع الدراسة. اي حيي اعتمدت الدراسة عمى تحميي 60الدراسة عمى عدد )
 اجمالي الاستبانات الموزعة.% تقريباً مي 80تاستبانة صحيحة  وبنسبة 48)

تم است,دامصحينة استبيانكوسيمة رةيسة لجمع البيانات والتي افتممت أولًا عمى التساؤلات التي      
ستزود الدراسة بمعمومات ,اصة عي المفتركيي مي حيث المؤىات العممية والبيانات الوظينية 

مى ثاثة محاور  يعرض كي محبور مي ىبذه لممستيدايي مي أاراد العينة. ثانياً افتمي الاستبياي ع
ال,ماسي المحاور النقرات المرتببطة مبافبرةً بكبي ارضية مي ارضيات الدراسة باست,دام مقياس ليكارت

آراء المفتركيي اي اقرات ىذه المحاور الممتد مي درجة موااه بفدة إلى درجة غير موااه بفدة.
اةي. ثالثاً وأ,يراً تم إاراد صنحة لمماحظات التي قد ستستعمي لاحقاً اي التحميي واست,ال النت

 يبدييا المفتركوي عمى أمي أي تثري ىذه الدراسة.

تم التحكد مي فموليا عمى كي العناصر الازمة لمتحميي  صدق محتوى الاستبانةولضماي 
حوث بوضوح وفنااية لكي المست,دميي. مي ,اي ال,برة وبعد مراجعة عامة دىم لمدراسات والب

ذات العاقة اي البيةات المفابية لبيةة ىذه الدراسةتم تصميم الاستبانة. تم تحكيميا لاحقاً مي قبي 
عدد مي المت,صصيي وال,براء اي مجالات المحاسبة وطره البحث العممي والتحميي الإحصاةي. 

ستجاء وسد كما تم الاعتماد عمى بعض المقابات الف,صية التي رأى الباحثاي ضرورة إجراةيا لا
بعض النقل اي المعمومات النظرية التي استجدت مي ,اي الماحظات التي أبداىا لنا 

 المفتركوي.

 تحميل البيانات 0.0.0

اي تحميي البيانات  تSPSSتم است,دام برنامي الحزمة الإحصاةية لمعموم الاجتماعية) 
ثبات است,ال النتاةي وتحقيه أىداف الدراسة. اي البداية تم ا,تبار مستوى الثقة اي و 

وىذا يعتبر مستوى ثبات قوي جداً  ادمر الذي فجع عمى 0.982اي ىذه الدراسةحيث بمغ الاستبانة
 الاستمرار اي الدراسة اعتمادا عمى ىذا الاستبياي.

 راسةتصنيف وتحميل بيانات المشتركين في الد 0.0.0

سبه الإفارة إلى إي الجزء ادوي مي الاستبانة استيدف المعمومات ال,اصة بكي مفترك مي 
تقييم واقع النظام المحاسبي اى المفتركيي اي الدراسة لما ليا مي أىمية اي تفكيي آراءىم حول

 .الجمعيات ال,يرية بمدينة طرابمس -مؤسسات المجتمع المدني 
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ال,اصية ادولى التي وجم التعرف عمييا لتحديد نسم العينة كان لمنرداتالمؤىل العمميإي     
ت يبيي تصنيف المفتركيي اي الدراسة واقاً 1رقم ) توزيع المستويات العممية لمنردات العينة. الجدوي

 لمؤىاتيم العممية.

 ت المؤىي العممي1الجدوي رقم )
 النسههههههههبة % عدد المشتركين المؤىل العممي

 % 68 33 البكالوريوس
 % 13 6 الدبموم العالي

 % 19 9 الدبموم التجاري المتوسط
 % 011 02 المجمههههههههههههههههههوع

% والدبموم العالي 68البكالوريوس كانت النسبة ادكبر مي المفتركيي اي الدراسة اي مستوى      
اي المعمومات التي سيقدميا ىؤلاء % تعزز ىذه النسم الثقة  19الدبموم التجاري المتوسط% و 13

 المفتركيي ودرجة الاعتماد عمييا.

لكيٍ منيم.  التخصص العمميال,اصية الثانية مي ,صاةل المفتركيي اي الاستبانة كانت      
 ت نسم انتفار المفتركيي بيي الت,صصات الم,تمنة.2ويبيي الجدوي رقم )

 الت,صل العممي ت2الجدوي رقم )
 النسههههههههبة % دد المشتركينع التخصهههههههص

 79.17 % 38 محاسبة
 %  10.42 5 إدارة أعماي

 % 6.25 3 اقتصاد
 % 4.16 2 ت,طيط

 % 011 48 المجمههههههههههههههههههوع

%  10,42% مي المفتركيي ت,صصاتيم محاسبة    79.17ت  أي نسبة 2يبيي الجدوي رقم )
وىذا يعطي أيضاً مؤفراً إيجابياً % ت,طيط  4.16% اقتصاد   6.25ت,صصاتيم إدارة أعماي  

عمى جودة المعمومات مي جية   وصحة بناء ارضيات الدراسة مي جية أ,رى كوي أي أغمم 
 المت,صصيي اي مجاي المحاسبة حيث مي المنترض أي ليم إلمام كااي بإجراءات المالية.
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عمى ,مس  يعة عمل كل منيمطباي ال,اصية الثالثة تمت عممية توزيع المفتركيي حسم      
 مستويات كما ىي بالجدوي التالي.

 طبيعة العمي ت3الجدوي رقم )
 النسههههههههبة % عدد المشتركين طبيعة العمل

 %2 1 مدير إدارة
 2% 1 رةيس قسم

 % 4 2 مراجع دا,مي
 % 2 1 مراقم مالي
 8 % 4 أميي ,زينة 

 2 % 1 رةيس وحدة الميزانية
 80 % 38 محاسم

 % 011 48 المجمههههههههههههههههههوع

لى حد كبير 3يبيي الجدوي رقم )  ت أي نسم توزيع أاراد العينة بيي الوظاةف الم,تمنة كانت وا 
وىذا أيضاً يعطي مؤفراً إيجابياً عمى جودة مجتمع الدراسة متناسبة مع حجم اداراد بكي وظينة اي 

 المعمومات.

لتكوي ال,اصية الرابعة مي ,صاةل المفتركيي والتي قسمت إلى  سنوات الخبرةأ,يراً جاءت 
 أربع مجموعات ااتراضية بالاستبانة كما ىي اي الجدوي التالي.

 تسنوات ال,برة4الجدوي رقم )
 النسههههههههبة % عدد المشتركين سنوات الخههههبرة

 % 6 3 سنوات   3إلى    1مي 
 % 0 0 سنوات   6إلى    4مي 
 % 19 9 سنوات 10  إلى  7مي 
 75 % 36 سنوات 10ثر مببببببببببي ببببببأك

 % 011 02 المجمههههههههههههههههههوع

ت  4انقسمت سنوات ال,برة النعمية لممفتركيي عمى ثاث مجموعات  كما ىي بالجدوي رقم )
العينة حيث زادت جميا عي تسع سنوات. ىذه السنوات مي ال,برة تضمي إلى حد كبير كناءة أاراد 

 اي تقديم معمومات دقيقة مي ,اي التجربة العممية اي مجاي الدراسة.
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 تحميل ردود المشتركين وآرائيم في محاور الدراسة 0.0.0

دغراض التحميموجم ترميز إجابات المفتركيي بطريقة رقمية لاستنتاج التكرارات والنسم المةوية 
 لمقياس ليكارت ال,ماسيبالجدوي أدناه:الميزاي التقديري واه التي ستست,دم اي التحميي 

 لمقياس ليكارت ال,ماسيالميزاي التقديري ت5الجدوي رقم )

 المسهههتوي الاتجاه العهههام المتوسط المرجح الإجههههههههههههههابة
 لا أوااه بفدة
 لا أوااببببببببببببببببببببببببه

1.00  –  1.79 
1.80  –  2.59 

 من,ببنببببببببببض عببببدم المواابببببببببقة

 متوسببببببببببببببببط الحيببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباد 3.39  –  2.60 محايبببببببببببببببببببببببببببببببببد
 أوااببببببببببببببببببببببببببببببببببببه
 أوااببببببه بفبببببدة

3.40  –  4.19 
4.20  –  5.00 

 مرتنببببببببببببببببببببببع المواابببببببببببببببببببببببببببببببببقة

دراجيا اي جدوي يظير التوزيع التكراري لردود  تم است,ال المعمومات ال,اصة بكي محور وا 
وترتيم ودرجة كي اقرات مي  المفتركيي والنسم المةوية وادوساط الحسابية والانحرااات المعيارية

%  5لمعينة الواحدة عند مستوى أىمية  Tحور. قام الباحثوي أيضاً بإجراء ا,تبار اقرات ذلك الم
لجميع محاور الدراسة لمعراة طبيعة العاقة بيي متوسط استجابة أاراد العينة والمتوسط النرضي 
 ومدى الدلالة الإحصاةية لمنروه بينيا. ايما يمي تحميي ردود المفتركيي وآراةيم اي محاور الدراسة:

 توجد مقومات النظام المحاسبي اي الجمعيات ال,يرية.المحور الأول:  0.0.0.0

 توجد مقومات النظام المحاسبي اي الجمعيات ال,يرية.ت6الجدوي رقم )

 العبهارة الإستقصائية ت
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 الترتيب المعياري

 الههههرأي
 السائد

 موااه 2 0.000 4 يوجد بمؤسستكم دليل حسابات. 1

 موااه 5 0.715 3.5 توجد بمؤسستكم مستندات كافية لإتمام جميع المعاملات. 2

 موااه 2 0.715 4 توجد بمؤسستكم دورة مستندية تامة لكل معاممة مالية. 3
 موااه 1 0.255 4.5 توجد بمؤسستكم سجلات ودفاتر محاسبية كافية . 4

 موااه 4 0.457 3.625 المتخصصين.يوجد بمؤسستكم عدد كاف من المحاسبين  5
 محايد 7 1.378 3.125 يوجد بمؤسستكم منظومة الكترونية لممعاملات المالية. 6
 موااه 5 0.505 3.5 يوجد بمؤسستكم سياسة واضحة لإعداد التقارير المالية. 7
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8 
يوجد بمؤسستكم ىيكل تنظيمي واضح في تحديد 

 محايد 6 1.002 3.375 المسؤوليات والصلاحيات.

 موااه 3 1.101 3.75 توجد بمؤسستكم خريطة للإجراءات لكل دورة مستندية. 9
 0.712 المتوسهههط المرجههح لممحور الأول
 1.710 الإنحراف المعياري لممحور الأول

وبانحراف معياري بسيط بمغ 3.708كاي المتوسط الحسابي المرجح لممحور ادوي قد بمغ 
إجمالًا يمكي القوي أي الاتجاه العبام لردود المفبتركيي عمى العبارات بيذا المحببور تفير إلى 0.709
ي لمقياس واه الميزاي التقدير ت3حببيث يزيد المتوسببط المرجبببح عببي المتوسبببط النرضي )الموافقة

 ليكارت ال,ماسي.

يعداوه بناء عمى ما تقدم يمكي القوي أي وجود مقومات النظام المحاسبي اي الجمعيات ال,يرية 
توجد   أي بمعنى قبولالفرضيةالأولى المستوى المتوسط واى المستوى المطموم. مما يدعو إلى

 .مقومات النظام المحاسبي اي الجمعيات ال,يرية

 توجد رقابة دا,مية عمى كي الحسابات بجمعيات ال,يرية.: انيالمحور الث 0.0.0.0

 توجد رقابة دا,مية عمى كي الحسابات بجمعيات ال,يرية.ت 7الجدوي رقم )

 العبهارة الإستقصائية ت
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 الترتيب المعياري

 الههههرأي
 السائد

 موااه 4 1.123 3.625 المالية.يوجد بالمؤسسة نظام رقابة داخمية لكل الحسابات  1

 موااه 3 0.798 4.458 توجد بالمؤسسة إدارة أو قسم  أو مكتب لممراجعة الداخمية. 2

 موااه 1 0.335 4.875 يوجد بالمؤسسة مراقب مالي. 3

4 
تتبع مؤسستكم سياسة لوضع الشخص المناسب في المكان 

 8 0.978 2.25 المناسب.
غير 
 موااه

 محايد 7 0.789 3.125 نظام واضح لتقسيم العمل ووصف الوظائف.تتبع مؤسستكم  5
 موااه 2 0.505 4.5 جميع المعاملات تمر عمى المراجع الداخمي والمراقب المالي 6

عادة ما تقومون مؤسستكم بمراجعة مالية مفاجأة لمخزينة  7
 محايد 6 0.866 3.375 .والمخازن

8 
تحديد الأشخاص توجد سياسة واضحة في مؤسستكم في 

 6 0.866 1.375 المستيدفين الذين يستحقون المساعدات النقدية والعينية.
غير 
 موااه
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توجد سياسة واضحة لتحصيل الايرادات وصرف النفقات في  9
 المؤسسة.

 موااه 5 0.729 3.5

عادة ما تمر المعاممة الواحدة عمى عدة موظفين وعدم  10
 موااه 4 1.231 3.625 أوليا لآخرىا.استحواذ موظف واحد بتماميا من 

 0.070 المتوسهههط المرجههح لممحور الثاني
 1.200 الإنحراف المعياري لممحور الثاني

وبانحراف معياري بسيط بمغ 3.471كاي المتوسط الحسابي المرجح لممحور الثاني قد بمغ 
إجمالًا يمكي القوي أي الاتجاه العبام لردود المفبتركيي عمى العبارات بيذا المحببور تفير إلى  0.822
يري لمقياس واه الميزاي التقدت3حببيث يزيد المتوسببط المرجبببح عببي المتوسبببط النرضي )الموافقة

 ليكارت ال,ماسي.

بناء عمى ما تقدم يمكي القوي أي وجود الرقابة دا,مية عمى كي الحسابات بجمعيات 
  أي قبولالفرضيةالثانية يعداوه المستوى المتوسط واى المستوى المطموم. مما يدعو إلىال,يرية 
 توجد رقابة دا,مية عمى كي الحسابات بجمعيات ال,يرية.بمعنى 

 لمحور الثالث: توجد رقابة لاحقة وتقييم ادداء اي الجمعيات ال,يرية.ا 2.1.4.3

 .توجد رقابة لاحقة وتقييم ادداء اي الجمعيات ال,يرية ت7جدوي رقم )

المتوسط  العبهارة الإستقصائية ت
 السائد الههههرأي الترتيب الإنحراف المعياري الحسابي

1 
يتم إعداد الحسابات الختامية كل سنة في 

 موااه 3 0.263 3.625 حينيا.

تقوم المؤسسة دوريا بمقارنة الفعمي مع  2
 التقديري بيدف الرقابة وتقييم الاداء.

 محايد 5 0.726 3.375

3 
تقوم المؤسسة دويا بتحديد المسؤول عن 

 محايد 6 0.875 3 الانحرافات 

4 
تقوم المؤسسة دوريا باستخدام الموازنات 

والرقابة عمى التقديرية كأداة لمتخطيط 
 .الايرادات والمصروفات

 موااه 4 0.505 3.5

5 
ىناك تجاوزات من حين لآخر في بنود 

 غير موااه 7 0.789 2.125 المصروفات.

 غير موااه 8 1.130 2ىناك مخالفات من حين لآخر في بنود  6
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 المصروفات.

7 
تقوم أجيزة الرقابة الحكومية بمراجعة 

 موااه 1 0.000 4 حساباتكم.

 موااه 2 0.937 3.875 عادة لا تتأخر عممية المراجعة لديكم. 8

عادة ما يتم معالجة الانحرافات بأسموب  9
 محايد 5 0.866 3.375 عممي.

 0.012 المتوسهههط المرجههح لممحور الثاني
 1.077 الإنحراف المعياري لممحور الثاني

وبانحراف معياري بسيط بمغ 3.208كاي المتوسط الحسابي المرجح لممحور الثاني قد بمغ 
إجمالًا يمكي القوي أي الاتجاه العبام لردود المفبتركيي عمى العبارات بيذا المحببور تفير إلى  0.677
ي لمقياس ليكارت واه الميزاي التقدير ت3حببيث يزيد المتوسببط المرجبببح عببي المتوسبببط النرضي )الحياد

 ال,ماسي.

يعداوه بناء عمى ما تقدم يمكي القوي أي وجودرقابة لاحقة وتقييم ادداء اي الجمعيات ال,يرية 
توجد   أي بمعنى قبولالفرضيةالثالثة المستوى المتوسط ودوي المستوى المطموم. مما يدعو إلى

 .رقابة لاحقة وتقييم الأداء في الجمعيات الخيرية

 والتوصياتالنتائج 0.0

 النتائج. 0.0.0

 توصمت ىذه الدراسة إلى مجموعة مي النتاةي وىي كما يمي:

توجد مقومات النظام المحاسبي اي صندوه التضامي الاجتماعي كححدالمؤسسات الاجتماعية  .1
  ويوجد دليي توجد بالمؤسسة سجات ودااتر محاسبية كااية, حيث الميتمة بالجمعيات ال,يرية

  ويوجد بالمؤسسة عدد كاف مي دورة مستندية تامة لكي معاممة ماليةتوجد حسابات  و 
المحاسبيي المت,صصيي  كما يوجد بالمؤسسة ىيكي تنظيمي واضح اي تحديد المسؤوليات 

 والصاحيات  كذلك يوجد منظومة الكترونية لممعامات المالية.

ي كححدالمؤسسات توجد رقابة دا,مية عمى كي الحسابات  اي صندوه التضامي الاجتماع .2
الاجتماعية الميتمة بالجمعيات ال,يرية  حيث يوجد بالمؤسسة مراقم مالي وتوجد إدارة 
لممراجعة الدا,مية  وجميع المعامات تمرعمى كي مي المراجع الدا,مي والمراقم المالي  كما 
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واحدة عمى وعادة ما تمر المعاممة اليوجد بالمؤسسة نظام رقابة دا,مية لكي الحسابات المالية 
عدة موظنيي وعدم استحواذ موظف واحد بإتماميا مي أوليا لآ,رىا   كما توجد سياسة واضحة 

توجد سياسة واضحة اي تحديد ادف,ال   إلا أنو لالتحصيي الايرادات وصرف الننقات
تتبع المؤسسة إلى حد ما سياسة  ولا المستيدايي الذيي يستحقوي المساعدات النقدية والعينية 

 حة لوضع الف,ل المناسم اي المكاي المناسم.واض

توجد رقابة لاحقة وتقييم ادداء اي صندوه التضامي الاجتماعي كححدالمؤسسات الاجتماعية  .3
تقوم أجيزة الرقابة الحكومية بمراجعة حساباتيم  وعادة لا الميتمة بالجمعيات ال,يرية  حيث 

كما تقوم  الحسابات ال,تامية كي سنة اي حينيادنو يتم إعداد   تتح,ر عممية المراجعة لدييم
المؤسسة دوريا باست,دام الموازنات التقديرية كحداة لمت,طيط والرقابة عمى الايرادات 

  تقوم المؤسسةدوريا بمقارنة النعمي مع التقديري بيدف الرقابة وتقييم الاداء  كذلك والمصرواات
 ولا توجد م,النات ولا تجاوزات. وعادة ما يتم معالجة الانحرااات بحسموم عممي 

أاضي بكثير  –الجمعيات ال,يرية  –النظام المحاسبي المطبه اي مؤسسات المجتمع المدني  .4
 مي النظام المحاسبي المطبه اي مؤسسات المجتمع المدني _ النوادي الرياضية.

 التوصيات. 0.0.0

ي يستحقوي المساعدات سياسة واضحة اي تحديد ادف,ال المستيدايي الذي العمي عمى وضع .1
 النقدية والعينية.

 العمي عمى تحديدسياسة واضحة لوضع الف,ل المناسم اي المكاي المناسم. .2

 عمى أاراد المجتمع دعم صندوه التضامي الاجتماعي ماديا ومعنويا. .3

 عمى وزارة الفؤوي الاجتماعية زيادة الاىتمام بدار رعاية الايتام وداررعاية العجزة والمسنيي. .4

صندوه التضامي الاجتماعي التواصي مع مراكز البحوث الاقتصادية والاجتماعية لإيجاد  عمى .5
 حموي لممفاكي والصعوبات التي تعرقمو اى تحقيه أىدااو.
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 التحديات الراهنة التي يواجها القانون الدولي الإنساني
 

 رشيد رحومه الرعاش. أ
 جامعة صبراتو -كمية القانوف زلطف 

 
 :ػػةمقدم

المجنة الدولية لصميب بادئ ذي بدأ إف أوؿ ولادة لمقانوف الدولي الإنساني كانت مع ظيور 
لتحسيف حاؿ الجرحى، والمرضى في القتاؿ إلى أف شكمت اتفاقية لاىاي سنة  1863الأحمر سنة 

الخاصة باحتراـ قوانيف، وأعراؼ الحرب البرية، القواعد الأساسية التي تحكـ الحؽ في التمتع  1907
القتاؿ في مباشرة العمميات  بامتيازات المقاتميف، ووضع أسير الحرب، واستخداـ وسائؿ، وأساليب

العدائية، وبعد أىواؿ الحروب العالمية الأولى والثانية التي شيدت أعماؿً وحشية فظيعة، لـ تُرتكب 
ضد المقاتميف الجرحى والمأسوريف ومف استسمموا فحسب، بؿ كذلؾ ضد ملاييف المدنييف في 

الذي بدوره تـ التصديؽ  1949اـ الأراضي المحتمة، قررت الدوؿ اعتماد المؤتمر الدبموماسي لع
عمى مجموعة منقحة وكاممة مف اتفاقيات جنيؼ الأربعة وىي أكثر الاتفاقيات التي صُدّؽ عمييا 

أيضا اعتمد البروتوكوليف الإضافييف الخاص  1977دولة طرفًا وفي سنة  196حيث تضـ 
ىذه الاتفاقيات المتعمقة بحماية بالنزاعات الدولية والنزاعات الغير الدولية وعمى الرغـ مف اف مصدر 

كما تحدثنا سابقا، لكنيا لـ  1863المدنييف، وأسرى الحرب منذوا ولادت القانوف الدولي الإنساني 
تكتسب طابعا قانونيا إلزاميا دوليا إلا بعد الحرب العالمية الثانية، وتحديدا بعد اعتماد ىذا المؤتمر 

 الدبموماسي.

النزاع المسمح واتساع النفوذ بيف الدوؿ وتطور الأسمحة الحديثة في القرف الواحد ومع ازدياد وتيرة 
والعشروف أصبح القانوف الدولي الإنساني يواجو العديد مف التحديات والعقبات، لا سيما في أوقات 
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، لأف القانوف صُمـ في الأصؿ لتحقيؽ توازف ىش بيف  النزاعات المسمحة، وىو أمر مفيوـ
 لعسكرية لمبلاد أثناء الحرب وحماية غير المقاتميف.المتطمبات ا

وعمى الرغـ مف توقيع معظـ دوؿ العالـ عمى اتفاقيات جنيؼ الأربع وممحقاتيا، إلّا أف الحروب  
ما زالت تسبب مآسي ضخمة لممدنييف، والتي لا يأتي منيا إلا أبشع الجرائـ، والانتياكات الجسيمة 

المدنيوف غالبية ضحايا النزاعات المسمحة بمف فييـ الأشخاص أكثر وفي كثير مف الحالات يشكؿ 
 ضعفا مف النساء والأطفاؿ والشيوخ.

ويتمثؿ أحد التحديات التي تواجو القانوف الدولي الإنساني في أف الدوؿ تميؿ إلى تصنيؼ جميع 
الأعماؿ العدائية لمجماعات المسمحة مف غير الدوؿ عمى أنيا أعماؿ عدائية ضدىا، لا سيما عندما 

ف تصنيؼ بعض الجماع ات المسمحة يطمؽ عمييا الإرىابييف في النزاعات المسمحة غير الدولية، وا 
مف غير الدوؿ عمى أنيا جماعات إرىابية لو تأثير كبير عمى القضايا الإنسانية، وقد يعيؽ أيضًا 
العمميات الإنسانية، ويواجو القانوف الدولي الإنساني تحديات متواصمة بسبب تطور النزاعات 

ات المسمحة عمى المسمحة الحديثة، حيث يرتكز تحقيؽ قدر أكبر مف الحماية لممدنييف في النزاع
احتراـ القانوف الدولي الإنساني وتنفيذه، وستبقى الأولوية الدائمة لمجنة الدولية لصميب الأحمر ىي 

الحرب الحديثة بشكؿ مناسب وتوفير الحماية  ضماف قدرة القانوف الدولي الإنساني عمى معالجة واقع
 لضحايا النزاعات المسمحة.

لوجيا المعمومات والاتصالات ثورة شاممة في جميع نواحي ومف جانب أخر لقد أحدثت تكنو 
العالـ، إذ تزداد المخاطر السيبرانية في غالب الأحياف كمما زادت ىيمنة تكنولوجيا المعمومات، 
والاتصالات عمى النسؽ العاـ، فأصبحنا أماـ جرائـ حقيقية ومتكاممة الأركاف تتـ عف طريؽ شبكات 

أشكاؿ كثيرة، كسرقة الأمواؿ، النصب، والاحتياؿ، التخطيط لعمميات الأنترنت، وأجيزة الحاسوب ب
إرىابية، ترويج في العالـ الرقمي الأخبار الكاذبة، وكذلؾ القرصنة باعتبارىا الجريمة الأكثر شيوعا، 
وفي ىذا السياؽ، فإف البحث في قضايا التيديدات السيبرانية والتحديات الأمنية يقتضي الغوص في 

 صر الرقمي الجديد وتوصيؼ بيئة ىذه التحديات.حيثيات الع

 أولا/ أسباب اختيار الموضوع

اليدؼ مف ىذا الموضوع ىو تقديـ لمحة عامة عف بعض التحديات التي تفرضيا النزاعات 
المسمحة المعاصرة عمى القانوف الدولي الإنساني، وتوليد تفكير أوسع بشأف تمؾ التحديات، وتحديد 
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الحالي أو المرتقب ومواقفيا ومجالات اىتماميا، بمجاؿ القانوف الدولي الإنساني عمؿ المجنة الدولية 
عمى جميع المستويات، والمساىمة في نشر، وتطوير ثقافة كونية ليذا القانوف خاصة توصياتيا 
لمجنود )القوات المسمحة( بضبط النفس في الحرب، والعمؿ عمى تعزيز دور المؤسسات الوطنية 

ف كذلؾ الذيف كفوا عف القتاؿ في مجاؿ توعية وتعبئة الجيات الحكومية، وغير لحماية المدنيي
 الحكومية مف خلاؿ تقوية دورىا التنسيقي والتقييمي.

وعمى ىذا الأساس كاف سبب اختيار موضوع وعنواف ىذه الدراسة لتجمع بيف التطور الحديث 
جيات الأسمحة الجديدة، وبيف اليدؼ الذي مف الأسمحة البايموجية، وأيضا التطور المستمر لتكنولو 

يسعى اليو القانوف الدولي الإنساني لمحد مف التبعات الإنسانية خلاؿ النزاعات المسمحة وأيضا 
 التمييز بيف الجنود والمدنييف وبيف الممتمكات العسكرية والممتمكات المدنية.

  ثانيا/ أىمية البحث

ىذا أولا وقبؿ كؿ شيء مف أىمية القانوف الدولي الإنساني وتنبثؽ أىمية دراسة موضوع بحثنا  
الذي يجب أف يحظى بقبوؿ واحتراـ مبادئو مف قبؿ الدوؿ وحتى نستطيع تطوير القانوف، بحيث 
يكوف قابلًا لمتطبيؽ في الواقع العممي أثناء النزاع المسمح خاصة في ظؿ متغيرات دولية متسارعة، 

القانوف الدولي الإنساني ىو السبيؿ الوحيد لاستقرار الدوؿ داخميا،  ولا نبالغ إذا قمنا إف احتراـ
 وخارجيا ودعـ واستقرار الأمف والسمـ الدولي.

وفى تصوري إف أي بحث أو دراسة في مجاؿ القانوف الدولي الإنساني ىي دراسة ميمة وذلؾ 
وف الدولي وفي نفس السياؽ لاف نشر ثقافة ىذا القانوف ىي ميمة رئيسية لأي باحث في مجاؿ القان

يمكف القوؿ، بأف أي دراسة موضوعيا القانوف الدولي الإنساني قد لا تستدعي إظيار أىميتيا، لأف 
أىمية القانوف الدولي الإنساني بدييية مسمـ بيا، وكؿ موضوع يتناولو بالدراسة يكوف عمى الأرجح 

المعيار الذي يقاس بو احتراـ الدوؿ موضوعا ذا أىمية، حيث يعد القانوف الدولي الإنساني ىو 
  لمبادئ العامة المتعمقة بالإنساف خلاؿ النزاع المسمح.

وتأسيسا عمى ما تقدـ فاف أىمية البحث في ىذا الموضوع تنبع مف أىمية تطبيؽ القانوف الدولي 
والتي قد تقود  الإنساني، والفائدة مف البحث عف حموؿ عامة لتحديات التي تواجو تطبيؽ ىذا القانوف،

إلى مشاكؿ أكبر مف خلاؿ عدـ إيجاد السبؿ المناسبة لحميا، ومف ناحية أخرى فاف أغمب الدراسات 
  فيما يخص تطبيؽ القانوف الدولي الإنساني
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وبالنظر إلى تشعب موضوع القانوف الدولي الإنساني وكثرة الاتجاىات والكتابات حولو وارتباطو 
نبية، ولخدمة البحث وأىدافو بذاتيا وفي سبيؿ عدـ الخروج عف بالعديد مف الموضوعات الجا

الموضوع، والإعادة والتكرار، فسوؼ أحاوؿ البحث في الموضوع مف خلاؿ التطرؽ بالتحميؿ إلى ما 
يتعمؽ بالموضوع بشكؿ مباشر، وأتناوؿ ما يحيط بو بالقدر اللازـ لخدمة البحث، دوف الدخوؿ في 

رة المختصرة إلى البديييات حوؿ الموضوع، وما قد تـ تناولو سابقا ولا التفاصيؿ الجانبية، بالإشا
 يغني البحث.

 ثالثا/ منيجية البحث

تعتمد الدراسة في الوصوؿ إلى نتائجيا عمى المنيج الوصفي التحميمي، مف خلاؿ تحميؿ،  
المسمحة،  وتوضيح التحديات المعاصرة التي يواجيا القانوف الدولي الإنساني في ظؿ النزعات

ولتسميط الضوء عمى ىذه الصعوبات والمعوقات ومدى ملائمتيا للأىداؼ التي شرعت مف أجميا 
اتفاقيات جنيؼ الأربعة، وبروتوكولييا الإضافييف وأيضا لتقييد أساليب ووسائؿ الحرب لتجنبيا في 

ف ثـ القياـ المستقبؿ، وىي منيجية تتطمب الحصوؿ عمى وقائع معتبرة تتناوؿ جوىر الموضوع، وم
  بوصؼ تمؾ النصوص.

وحيث سأتناوؿ أيضا المنيج القانوني لدراسة اتفاقيات جنيؼ الأربعة، ومدى توافقيا مع التطور 
الحديث الذي يشيده العالـ، وفي مدى تمتع المعنييف مف قبؿ القانوف الدولي الإنساني ببعض 

صر ىاـ في الإطار لدراسة ىذا الحقوؽ الواردة في اتفاقيات جنيؼ الأربعة، واستخداميا كعن
 الموضوع.

 رابعا/ إشكالية البحث

إف مشكمة البحث تكمف في تسميط الضوء عمى التحديات المعاصرة التي يواجييا القانوف الدولي 
 الإنساني، وبيذا قد أثارت ىذه الإشكالية العديد مف التساؤلات:

 اني أثناء النزاعات المسمحة الدولية وغير ما ىي الأىداؼ التي يسعي إلييا قانوف الدولي الإنس
 الدولية؟

  تحديد مفيوـ الحرب السيبرانية ومدى تطبيؽ القواعد والمبادئ الرئيسية لمقانوف الدولي الإنساني
 بشأنيا؟



 الرعاش                                    2023 مارس(، 23(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية الــمـعــهــد ال 236-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 وما المقصود بواجب المقاتميف بتمييز أنفسيـ عف السكاف المدنييف في الفضاء السيبراني؟ 

  بتكنولوجيا الأسمحة الحديثة تفادي إصابة السكاف المدنييف كيؼ يمكف للأطراؼ المتحاربة
 وممتمكاتيـ، أثناء سير العمميات العسكرية؟

  إف اليجمات السيبرانية تثير إشكالية تتعمؽ بالقواعد المتعمقة بحؽ المجوء إلى الحرب مف حيث
عية أو عدـ طبيعة تمؾ اليجمات في إمكانية وصفيا استخداـ لمقوة وبالتالي البحث في المشرو 

 مشروعيتيا؟

  مدى تأثير التطور المستحدث لتكنولوجية الأسمحة المعاصرة وانعكاسيا سمبيا لتصبح مف
 ضمف التحديات التي يواجيا القانوف الدولي الإنساني؟

  تحديد مفيوـ القوة في إطار الحرب السيبرانية؟ كمفيوـ القوة عمى القوة المسمحة فقط، أو يشمؿ
 و السياسي؟الضغط الاقتصادي أ

 كيؼ أثر الفضاء السيبراني عمى التحوؿ في مفاىيـ ومضاميف القوة والصراع؟ 

  مكانية امتثاليا لقواعد القانوف الدولي الاستخداـ الأمثؿ لمتكنموجيا في تحديد الأىداؼ وا 
 الإنساني؟

  ىؿ يمكف اعتبار الحرب عمى الإرىاب أو جزء منيا نزاعًا مسمحًا يخضع لمقانوف الدولي
 الإنساني؟

 وما ىو الوضع القانوني للإرىابييف المشتبو بيـ، بما في ذلؾ أولئؾ المحروموف مف حريتيـ؟ 

 خامسا/ خطة البحث

وفؽ ىذا الموضوع قسمت دراستي إلى مبحثيف كرست في المبحث الأوؿ بعض تقنيات الحرب 
ي إلى الصعوبات التي تواجو الجديدة، آلا وىي الحرب السيبرانية، بينما تطرقت في المبحث الثان

 تطبيؽ القانوف الدولي الإنساني مف تحديات معاصرة وذلؾ وفقا لمخطة الآتية:
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 المبحث الأوؿ: الحرب السيبرانية تيديدات حقيقية مف العالـ الافتراضي

 المطمب الأوؿ: التعريؼ بالحرب السيبرانية

 المطمب الثاني: أثر السيبرانية في تطور القوة

 لثاني: تحولات وتحديات عصر الذكاءالمبحث ا

 المطمب الأوؿ: التحديات الناشئة وظاىرة الحرب

 المطمب الثاني: التحديات والصعوبات مف الجانب الوطني والدولي

 المبحث الأوؿ

 الحرب السيبرانية تيديدات حقيقية مف العالـ الافتراضي

رية لتشمؿ الفضاء السيبراني، فيما ثمة تطور ظير مؤخرًا نسبيًا ىو توسيع نطاؽ العمميات العسك
يسمى )المجاؿ الخامس لمحرب( بجانب البر، والبحر، والجو، والفضاء، وعمى الرغـ مف عدـ وجود 
خلاؼ عمومًا عمى أف القانوف الدولي الإنساني ينطبؽ عمى العمميات السيبرانية المنفذة في إطار 

يات السيبرانية في حد ذاتيا يمكف أف تؤدي نزاع مسمح قائـ، فمف غير الواضح ما إذا كانت العمم
 إلى نزاع مسمح، ومف ثـ تؤدي إلى انطباؽ القانوف الدولي الإنساني.

سببت الحروب السيبرانية جممة مف المخاطر والتداعيات عمى تفاعلات السياسة الدولية وتكمف 
السيبراني، لا سيما في البنى ىذه الخطورة في كوف العالـ أصبح يعتمد أكثر فأكثر عمى الفضاء 

التحتية المعموماتية، ولا شؾ أف ازدياد اليجمات السيبرانية يعني إمكانية تطورىا لتصبح سلاحا 
حاسما في النزاعات بيف الدوؿ في المستقبؿ، ومف ىذا المنطمؽ سنتحدث في المطمب الأوؿ عف 

ى ىذا المصطمح الحديث، ونتطرؽ ماىية أو مفيوـ الحرب السيبرانية لكي تسيؿ عمى كؿ قارئ معن
فيما بعد في المطمب الثاني إلى مدى اثر السيبرانية في تطور القوة وتحولات وتحديات عصر 

 الذكاء.
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 المطمب الأوؿ

 التعريؼ بالحرب السيبرانية

سوؼ ننطمؽ في تحديد مفيوـ الحرب السيبرانية، بالإشارة إلى أف قواعد القانوف الدولي الإنساني، 
قواعد القانونية المنظمة لمنزاعات المسمحة، لا تنطبؽ عمى كافة العمميات الإلكترونية أو ما وىي ال

يطمؽ عمييا ىجمات سيبرانية، وفقاً لعمومية المصطمح، حيث يستخدـ المصطمح في مجالات عدة 
يناؾ تقع خارج نطاؽ النزاع المسمح، وبالتالي خارج نطاؽ تطبيؽ قواعد القانوف الدولي الإنساني، ف

ميداف لتطبيؽ تمؾ الأنشطة يتعمؽ بالشركات التجارية، والحكومات، جرائـ الفضاء الإلكتروني، 
والجرائـ الجنائية الأخرى، بالقدر نفسو الذي تيتـ بو اليجمات السيبرانية التي يحكميا القانوف الدولي 

لًا عف تبياف الطبيعة الإنساني، وبالتالي لا بد مف التعريؼ بالمصطمح وتميزه عما يشتبو بو، فض
 القانونية لتمؾ اليجمات.

 الفرع الأوؿ: ػ الفرؽ بيف الحرب الإلكترونية والحرب السيبرانية

حتى لا تختمط المفاىيـ عمى الكثيريف، وجب عمى الباحث التفرقة بيف مصطمح الحرب  
الإشعاع انيا الإلكترونية ومصطمح الحرب السيبرانية، فالأخيرة تشكؿ جزءاً مف الأولى لكف ميد

الكيرومغنطيسي الموجود في شبكات الكومبيوتر، والأجيزة المتصمة بشبكة الأنترنت، بينما تأخذ 
 الأولى طابعاً عسكرياً أكثر في المعارؾ ما بيف القوى العسكرية.

فالحرب الإلكترونية ىي مجموعة الإجراءات والمنظومات الإلكترونية، التي تستخدـ مف أجؿ      
الصادر مف منظومات العدو المختمفة، مف أجؿ التأثير عمييا  الكيرومغناطيسي الإشعاعاستطلاع 

 عبر منعو، أو حرمانو، أو تقميؿ استخدامو ليذه المنظومات.

ومف جية الأخرى ىي الإجراءات والمنظومات التي تؤمف الدفاع السمبي مف إجراءات العدو      
أنظمة مأىولة  ، والبحر، والأرض، أو الفضاء بواسطةالمضادة، ويمكف تطبيؽ ىذه الحرب مف الجو

وغير مأىولة، ويمكف أف تستيدؼ الاتصالات، أو الرادار، أو أي نوع مف الأنظمة الإلكترونية مثؿ 
 أنظمة توجيو الصواريخ، والطائرات بدوف طيار.
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الإشعاع ىي حرب إلكترونية تشف عبر الإنترنت، تتـ عبر استخداـ  السيبرانية بينما الحرب     
الكيرومغناطيسي، مف أجؿ التحكـ في القطاعات التي تستخدـ الأجيزة الإلكترونية وأنظمة 

 الكومبيوتر والشبكات لإدارتيا.

 الفرع الثاني: ػ مفيوـ الحرب السيبرانية

الحرب الإلكترونية  وؿ مف ىذا المطمب التفرقة بيف مصطمحبعدما تناولنا بشكؿ موجز في الفرع الأ
نتطرؽ لمفيوـ الحرب السيبرانية، وفقا للأبحاث العممية انو لا يوجد  ومصطمح الحرب السيبرانية

 إجماع عمى تعريؼ محدد ودقيؽ لمفيوـ الحرب السيبرانية.

( بمعنى القيادة والتحكـ kybernetesالسيبرانية في المغة مصطمح مشتؽ مف الكممة اليونانية )
 .عف بعد

اليجمات السيبرانية بأنيا تمؾ الإجراءات التي تتخذىا  وفي الاصطلاح عرؼ )مايكؿ شميت(     
الدولة مف اجؿ اليجوـ عمى نظـ المعمومات لمعدو، وبيدؼ التأثير والاضرار فييا، والدفاع عف نظـ 

 المعمومات الخاصة بالدولة المياجمة.

ا يعرفيا كؿ مف "ريتشارؾ كلارؾ" و"روبرت كناكي" عمى أنيا )أعماؿ تقوـ بيا دولة وأيض     
تحاوؿ مف خلاليا اختراؽ أجيزة الكمبيوتر والشبكات التابعة لدولة أخرى بيدؼ تحقيؽ أضرار بالغة 

 .أو تعطيميا

الفضاء ويعرفيا "بولو شاكرياف" بأنيا )امتداد لمسياسة مف خلاؿ الإجراءات المتخذة في      
  .السيبراني مف قبؿ دوؿ أو فاعميف غير دولييف، حيث تشكؿ تيديدا خطيرا للأمف القومي

وتعرّؼ الحرب السيبرانية بأنيا التغمغؿ في شبكات الحواسيب في دولة، عبر شبكات الإنترنت   
والحواسيب التابعة لدولة أخرى أو منظمة ما، وتوصؼ الأنشطة الجارية في ىذا الخصوص، بػ 

 ليجوـ السيبراني(.)ا

وجب التنبيو بأنو إذا شكمت اليجمات السيبرانية وتبعاً لظروؼ نزاعآ مسمحاً، فنكوف أماـ 
مصطمح الحرب السيبرانية أو ما يعرؼ باليجوـ السيبراني، وفقاً لقواعد القانوف الدولي الإنساني، 

ب في إصابة، أو قتؿ أشخاص، أو بوصفو عممية الكترونية سواء ىجومية، أو دفاعية يتوقع أف تتسب

https://www.alkhanadeq.com/post.php?id=1606
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الاضرار بأعياف، أو تدميرىا، وبالتالي فأف اليجمات السيبرانية يمكف أف تكوف أوسع نطاقاً مف 
 الحرب السيبرانية، وقد تحدث خارج إطار الحروب وقد تكوف سبباً لبدء الحرب.

في المستقبؿ ذات اثر  ويبدو أف إيراد عبارة واي نوع مف الاسمحة الأخرى التي يتـ تصنيعيا 
تدميري يتشابو أو يقترب مما تخمفو الاسمحة غير التقميدية بمعناىا المتعارؼ عمييا مف اسمحة ذرية 
وكيميائية وبيولوجية، جاءت لتتسع حيث تشمؿ ما تخمفو اليجمات السيبرانية في اطار النزاع المسمح 

عاقة لمحواسيب وشبكات المعمومات التابعة ل ، مما يجعؿ المدنييف مف اختراؽ وا  مدوؿ محؿ اليجوـ
عرضة لخطر الحرماف مف الاحتياجات الأساسية مثؿ مياه الشرب والرعاية الطبية والكيرباء، إذا ما 
تعطمت تمؾ الأنظمة عف العمؿ بسبب اليجوـ السيبراني، حيث يمكف أف تتعرض السدود والمحطات 

مف آثار اليجوـ السيبراني دوف الإضرار  النووية وانظمة التحكـ في الطائرات مما يصعب الحد
 بأجزاء أخرى مما يشكؿ اثر تدميري ىائؿ.

ويثير تعريؼ الموضوع محؿ البحث مسألة عمى قدر مف الاىمية تتعمؽ بوصؼ اليجمات 
السيبرانية كجزء مف نزاع مسمح سواء أكاف نزاعا مسمحاً دولياً أـ غير ذي طابع دولي، ذلؾ أف 

الإنساني، ىو مجموعة مف القواعد التي تسعى لمحد مف آثار النزاعات المسمحة  القانوف الدولي
لأسباب إنسانية، وبالتالي فأف ميداف القانوف الدولي الإنساني ىو النزاع المسمح، وعميو يجب ابتداءً 
رسـ خط واضح يفصؿ بيف الحالات التي تمثؿ والحالات التي لا تمثؿ نزاعا مسمحاً، وىي ليست 

مة اليسيرة لاعتبار اليجمات السيبرانية، لاسيما واف تمؾ اليجمات تمتاز في كونيا قد ترتكب بالمي
 في ظؿ ظروؼ غير منظمة بصورة أساسية

ويقترح آخروف أيضا أف الحرب السيبرانية، وأشكاؿ النزاع التي تحصؿ في الفضاء السيبراني،  
 يمكف اف يحدد مستوياتيا كالتالي: ػ

  السيبرانية: وتقع في المستوى الأوؿ، ومف أمثمتيا القياـ بعمميات قرصنة المواقع القرصنة
 الإلكترونية أو بتعطيؿ الحواسيب الخادمة مف خلاؿ إغراقيا بالبيانات.

  الجريمة السيبرانية والتجسس السيبراني: ويقعاف في المستوى الثاني والثالث وغالبا ما يستيدفاف
 لات نادرة بعض المؤسسات الحكومية.الشركات والمؤسسات وفي حا

   الإرىاب السيبراني: ويقع في المستوى الرابع ويعبر عف اليجمات غير الشرعية التي ينفذىا
 فاعموف غير حكوميوف ضدّ  أجيزة الكمبيوتر والشبكات والمعمومات المخزنة.
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 إلى التأثير  الحرب السيبرانية: وىي المستوى الأخطر لمنزاع في الفضاء السيبراني، وتيدؼ
عمى إرادة الطرؼ المستيدؼ السياسية وعمى قدرتو في عممية صنع القرار، وكذلؾ التأثير فيما 

 يتعمؽ بالقيادة العسكرية أو توجيات المدنييف في مسرح العمميات الإلكتروني

 المطمب الثاني

 أثر السيبرانية في تطور القوة

غـ مما يثيره ذلؾ المفيوـ مف غموض، فأننا في سبؽ وتطرقنا إلى مفيوـ الحرب السيبرانية، بالر 
ىذا المقاـ سوؼ نتناوؿ أثر السيبرانية في تطور القوة، إف المتفحص لممارسة القوة في العلاقات 
الدولية يجد إنيا تطورت بشكؿ ىائؿ نتيجة التطور الكبير الذي أصاب المعمومات والاتصالات، أذ 

وؿ لمحصوؿ عمييا، كوف القوة ىي المحدد الرئيسي للأداء أصبحت الأخيرتاف ىدفاً لطالما سعت الد
 الاستراتيجي لمدولة وترسـ أبعاد دورىا الحالي والمستقبمي.

 الفرع الأوؿ: ػ الحرب السيبرانية في ضوء استخداـ القوة     

ـ أف البحث في إمكانية تطبيؽ قواعد القانوف الدولي الإنساني عمى الحرب السيبرانية قد يستمز 
ابتداء التكييؼ القانوني لتمؾ المسألة مف حيث شرعية وعدـ شرعية الحرب السيبرانية في ضوء 
استخداـ القوة في العلاقات الدولية، فالعلاقة بيف حؽ المجوء إلى الحرب وقانوف الحرب تتسـ بأنيا 

ستثناء حؽ الدوؿ علاقة توتر لا بد منو، فالقواعد المعاصرة لمقانوف الدولي تحظر استخداـ القوة، با
فرادى أو جماعات في الدفاع عف نفسيا، أو بمقتضى استخداـ تدابير انفاذ القانوف التي يتخذىا 

 مجمس الأمف.

إما قانوف الحرب فيدفو التوفيؽ بيف ضرورات الحرب وقوانيف الإنسانية مف خلاؿ فرض قيود 
إليو، فأف استخداـ القوة في العلاقات واضحة عمى سير العمميات العسكرية، وبخلاؼ ما تـ الإشارة 

الدولية يعد عملًا غير مشروع وفقاً لميثاؽ الأمـ المتحدة حيث نص عمى ما يمي)يمتنع أعضاء 
المنظمة جميعاً في علاقاتيـ الدولية عف التيديد باستعماؿ القوة أو استخداميا ضد سلامة الأراضي 

 . لا يتفؽ ومقاصد الأمـ المتحدة(  أو الاستقلاؿ السياسي لأية دولة أو أي وجو آخر

وىنا يثار التساؤؿ حوؿ تفسير مصطمح( القوة( وبيف المقصود بيذا المصطمح، ىو استخداـ القوة 
المسمحة في اطار عدواف أو ىجوـ مسمح ترتكبو الدوؿ باستخداـ قواتيا المسمحة أو جماعات منظمة 
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نو ليس ىناؾ سبب قانوني يدعو إلى اقتصار مفيوـ تابعة ليا أو مسندة مف قبميا ، وبيف مف يرى ا
 القوة عمى القوة المسمحة فقط، بؿ يمكف أف يشمؿ الضغط الاقتصادي أو السياسي كذلؾ

والحقيقة أف الأخذ بالمعيار الأوؿ المعتمد عمى العنصر الحركي لمقوات المسمحة لا يستقيـ      
غض النظر عف مشروعية تمؾ الحرب مف عدميا والكثير مف الاستخدامات لمقوة أثناء الحروب، وب

كما أف الاعتماد  ومنيا اليجمات البايولوجية والجرثومية، وكذلؾ اليجمات السيبرانية مدار بحثنا،
عمى المعيار الثاني قد يوسع كثيرا مف مفيوـ استخداـ القوة والتيديد بيا ليشمؿ الإكراه الاقتصادي 

رد في ميثاؽ الأمـ المتحدة مف مقاصد وفقاً لرأي أغمبية والسياسي، وقد يخالؼ المقصود بما و 
الفقياء كونو يوسع مف مفيوـ العدواف بما يعطي مسوغاً لاستخداـ القوة المضادة استناد لحؽ الدفاع 

 الشرعي.

عمى أف ىناؾ مف يذىب بخلاؼ الاتجاىيف السابقيف في تحديد المقصود بالقوة، لتشمؿ كافة      
المسمحة، بالإضافة إلى صور أخرى يترتب عمييا انتياؾ أو تأثير واضح عمى  صور استخداـ القوة

 .الأمف القومي لدولة أخرى

وفي ضوء ما تقدـ، فأف ىناؾ مجموعة مف الأطر التفسيرية المرتبطة بالحرب السيبرانية، منيا      
والاستحواذ عمى  ما يتعمؽ بمفيوـ القوة، حيث لعب الفضاء الإلكتروني دوراً اساسياً في تعظيميا

عناصرىا الأساسية في العلاقات الدولية، حيث اصبح التفوؽ في ذلؾ المجاؿ عنصراً حيوياً في 
تنفيذ عمميات ذات فعالية عمى الأرض، والبحر، والجو، والفضاء الخارجي، مف خلاؿ اعتماد القدرة 

وىذا الأمر يستدعي بالضرورة القتالية في الفضاء الإلكتروني عمى نظـ التحكـ والسيطرة التكنموجية، 
تغير في مفيوـ القوة حيث بات بالإمكاف تعريفيا بأنيا ) مجموعة الوسائؿ والطاقات والإمكانيات 
المادية، وغير المادية المنظورة، وغير المنظورة التي بحوزة الدولة ويستخدميا صانع القرار في فعؿ 

 .(لسياسية الأخرىمؤثر يحقؽ مصالح الدولة، وتؤثر في سموؾ الوحدات ا

ومف ىنا فأف عناصر القوة وفقاً لممنظور السابؽ يتمثؿ في التناغـ بيف القدرات التكنموجية      
رادة الدولة، وغيرىا مما يسيـ في دعـ  والسكانية، والاقتصادية، والصناعية، والقوة العسكرية، وا 

التأثير السياسي في أعماؿ الدوؿ إمكانات الدولة عمى ممارسة الإكراه، أو الاقناع، أو ممارسة 
الأخرى بغرض الوصوؿ للأىداؼ، سواء كانت تمؾ الأىداؼ مشروعة متى ما توافقت مع القواعد 
القانونية، ومنيا القواعد القانونية الدولية، أو غير مشروعة، وما يستتبعو مف مخالفة لقواعد القانوف 
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اع في استخداـ القوة، أو التيديد بيا في الدولي التي أوجبت عمى الجماعة الدولية مف الامتن
علاقاتيـ الدولية، وبالتالي فأف التغير في مفيوـ القوة يؤدي بالضرورة إلى تغير في منظور الحرب، 
حيث انتقمت مف نسؽ الحروب التقميدية القائمة عمى تدمير الخصـ، أو احتلاؿ أرضو، أو الاستيلاء 

عمى سباؽ التقدـ التكنموجي، وسرقة الأسرار الاقتصادية عمى موارده، إلى حروب تعمؿ للاستحواذ 
والعممية، والتحكـ بالمعمومات والعمؿ عمى اختراؽ الأمف القومي بدوف طائرات أو متفجرات، أو حتى 
انتياؾ الحدود وتدمير مواقع التجسس والتي قد يكوف ليا تأثير يفوؽ الحرب التقميدية لما تشكمو مف 

 اد والبنية التحتية.آثار مدمرة عمى الاقتص

 الفرع الثاني: ػ مدى إمكانية وصؼ أنماط الحرب السيبرانية مف حيث طبيعتيا

واذا تبيف لنا فيما تقدـ أف مفيوـ القوة في اطار الحرب السيبرانية لو مدلولاتو عف مفيوميا  
تبط في أف فأف ىناؾ اطار تفسيري آخر مر   التقميدي وفقاً لما قصده واضعي ميثاؽ الأمـ المتحدة

استخداـ القوة بصورة غير مشروعة، انما يتمثؿ بمعيار استخداـ القوة المسمحة بالإضافة إلى انتياؾ 
الأمف القومي لدولة أخرى، وفي ضوء أنماط متعددة لمحروب السيبرانية في كوف جميع درجاتيا 

كساحة لصراع  يمكف أف تشكؿ استخداـ غير مشروع لمقوة فقد يتـ استخداـ الفضاء الإلكتروني
منخفض الشدة مف خلاؿ التأثير عمى النواحي الاقتصادية، أو الثقافية، أو الاجتماعية، وىي لا 
تتطور بالضرورة إلى استخداـ الفضاء الإلكتروني كقوة مسمحة، أو شف حرب الكترونية واسعة 

ختراقات النطاؽ، حيث يمكف أف تتجسد تمؾ الصراعات بوسائؿ عدة، منيا الحرب النفسية والا
المتعددة، والتجسس، وسرقة المعمومات، وشف حرب الأفكار وغيرىا، ومثاؿ ذلؾ ما تعرضت لو 
)روسيا مف اتياـ بالقرصنة الإلكترونية في الانتخابات الأمريكية لدعـ المرشح الجميوري دونالد 

 .ترامب في مواجية منافستو الديمقراطية ىيلاري كمنتوف(

روب السيبرانية يتمثؿ في تحويؿ الصراع عبر الفضاء الإلكتروني وىناؾ نمط آخر مف الح     
كساحة موازية أو مرافقة أو مرتبطة لحرب تقميدية دائرة عمى الأرض، ومنيا ما تعرضت لو سوريا 

ليجمة سيبرانية عمى دفاعاتيا الجوية في إحدى المنشئات التي يشتبو في انيا  6/12/2007في 
لزور مف قبؿ إسرائيؿ، مما أدى إلى تعطيؿ ىذه الدفاعات لتمكيف منشأة نووية في مدينة دير ا

.  الطائرات الإسرائيمية مف قصؼ ىذا الموقع دوف أف يتـ الكشؼ عف اليجوـ
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ونمط ثالث يعبر عنو في نشوء حروب في الفضاء الإلكتروني بصورة منفردة، واذا لـ يشيد      
ة مف خلاؿ اختراؽ العمميات العسكرية عالية التقنية العالـ ىكذا نوع مف الحروب وفقاً آثارىا المدمر 

أو استيداؼ الحياة المدنية والبنية التحتية بالشكؿ الذي يمكف تصوره إلا أف ىناؾ نمػػاذج لتمؾ 
الحروب تتمثؿ عمى شكؿ رسائؿ تيديد مصحوبة بآثار محدودة جراء تمؾ اليجمات، ومنيا ما 

ىجوـ سيبراني مستقؿ بذاتو موجو مف روسيا الاتحادية مف  2007تعرضت لو جميورية إستونيا عاـ 
وذلؾ عف طريؽ إغراؽ المواقع الإلكترونية بسيؿ مف البيانات غير اللازمة، حيث وجيت ما يقارب 
مف مميوف حاسبة مف عدة نقاط في العالـ، واستيدفت المواقع الحكومية والصحؼ والجامعات 

والإسعاؼ وذلؾ بيدؼ اسقاط وشؿ الحكومة والمصارؼ وخدمات الإطفاء و  (والمستشفيات
 .الإستونية

ووفقاً لما تقدـ فأف اليجمات السيبرانية تثير إشكالية تتعمؽ بالقواعد المتعمقة بحؽ المجوء إلى      
الحرب مف حيث طبيعة تمؾ اليجمات في امكانية وصفيا استخداـ لمقوة وبالتالي البحث في 

المبادئ والقواعد القانونية، لاسيما بعد إنشاء الأمـ المتحدة مشروعية أو عدـ مشروعيتيا وفي ضوء 
والتي تتعمؽ بضرورة عدـ استخداـ القوة أو التيديد بيا في ميداف العلاقات الدولية، ما خلا 
الاستثناءات المتعمقة بحؽ الدفاع الشرعي أو بموجب قرار صادر عف مجمس الأمف وفقاً لمفصؿ 

زداد صعوبة في ظؿ عدـ الاتفاؽ حوؿ مفيوـ القوة المستخدمة والتي السابع مف الميثاؽ، والأمر ي
توصؼ كونيا غير مشروعة لتشكؿ ما يعرؼ جريمة العدواف، لاسيما واف ميداف اليجمات السيبرانية 
 يمكف أف يأخذ أشكاؿ عدة منيا الاقتصادية والثقافية، فضلًا عف ما يمكف وصفو بأنو ىجوـ مسمح.

سمبي لاستخداـ اليجمات السيبرانية أثناء النزاعات المسمحة، وعمى فرض يتمثؿ الجانب ال     
يمكف أف تشير إلى  برمجتيا وفقاً للالتزاـ المفروض بقواعد القانوف الدولي الإنساني، إلا أف التوقعات

إمكانية استخداميا مف قبؿ قائد عسكري لا يعرؼ الرحمة قادر عمى إعادة برمجتيا، أو أف تتحوؿ 
البرامج إلى أسمحة مارقة نتيجةً لعيوب في المنظومة، مما يؤدي إلى اتخاذ خيارات تخالؼ تمؾ تمؾ 

التي يتوقعيا أو يشجع عمييا مبرمجي ىذه الأنظمة، كما أف الضرورات العممية في تطبيؽ مبادئ 
 القانوف الدولي الإنساني، ومنيا عمى سبيؿ المثاؿ تطبيؽ مبدأ الضرورة العسكرية في معالجة
الأىداؼ التي تستمزـ أحيانا اسر الأىداؼ المشروعة بدلًا مف قتميا، قد يكوف الإنساف أفضؿ دائماً 
في اتخاذ ىكذا قرار والقدرة عمى التميز بيف مف يدعي الإصابة والذي قد يمثؿ تيديدا وبالتالي يمكف 

حتى انو لـ يعد يمثؿ تيديدا استيدافو وقتمو وفقاً لمبدأ الضرورة العسكرية، وبيف مف جرح جرحاً بالغاً 
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ذلؾ أف مبدأ الضرورة العسكرية يستمزـ أف تكوف الإجراءات أو القوة المستخدمة لا تتضمف عمميات 
 الثأر والاقتصاص .

بالإضافة إلى عدـ وجود بديؿ آخر لإجراءات أو التدابير المقرر استخداميا استنادا لمبدأ  
تيؾ مبدأ الآلاـ التي لا مبرر ليا، ذلؾ المبدأ الذي يشتمؿ عمى ، كما أف الفعؿ ذاتو قد ين الضرورة

أي تعد عمى السلامة البدنية والذىنية أو عمى حياة المقاتميف الذيف يجوز قانوناً أف يكوف عرضة 
 لأعماؿ العنؼ المشروعة .

ف في صعوبة كما أف المقاربة السمبية لميجمات السيبرانية، قد تتجمى في حالة الجنود في الميدا
تطبيؽ مبدأ التناسب، ذلؾ المبدأ وكما تـ الإشارة سابقاً الذي يرتبط بتقديـ الأضرار التي قد تمحؽ، 
لاسيما بالسكاف المدنييف والأعياف المدنية مف الميزة العسكرية المنتظرة، حيث أف الميزة العسكرية 

باستمرار وفقاً لمواقع الميداني  الممموسة والمباشرة المنتظرة مف ىجوـ عمى ىدؼ مشروع قد تتغير
المتعمؽ بخطط القادة الميدانييف وتطور العمميات العسكرية عمى كلا الجانبيف، وبالتالي وعمى فرض 
استثناء الحالات التػػػػي يكوف فييا تمؾ المتغيػػػػػرات متوقعػػػة، فػػػأف برمجة تمؾ العمميات الإلكترونية لا 

ؽ مبدأ التناسب، لاسيما إذا ما عممنا أف معادلة التناسب تعد معادلة صعبة يمكف فػػػي مقػػػػدورىا تطبي
ودقيقة حتى أثناء وادارة العمميات الحربية التقميدية، فتحقيؽ الميمة القتالية واحراز النصر ىدؼ 
اساسي لمقوات العسكرية، وتنفيذ القوانيف وضبط التدمير وعدـ الحاؽ أضرار مفرطة بالخصـ التزاـ 

ي واجب النفاذ، وبالتالي يحتاج إلى قائد ماىر شديد المراس يسوي ميزاف ىذه المعادلة، والأمر قانون
 بدوف شؾ يزداد تعقيدا إذا ما تعمؽ الأمر باليجمات السيبرانية.

 المبحث الثاني

 تحولات وتحديات عصر الذكاء

ب الأوؿ سنطرؽ لمحديث في ىذا المبحث عف التحديات الناشئة وظاىرة الحرب في المطم
 والتحديات والصعوبات مف الجانب الوطني والدولي في المطمب الثاني
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 المطمب الأوؿ

 التحديات الناشئة وظاىرة الحرب

يواجو القانوف الدولي الإنساني العديد مف التحديات والعقبات، لا سيما في أوقات النزاع المسمح، 
، لأف القانوف صُمـ في الأصؿ لتحقيؽ  توازف ىش بيف المتطمبات العسكرية لمبلاد وىو أمر مفيوـ

أثناء الحرب وحماية غير المقاتميف، عمى الرغـ مف توقيع معظـ دوؿ العالـ عمى اتفاقيات جنيؼ 
الأربع وممحقاتيا، إلّا أف الحروب ما زالت تسبب مآسي ضخمة لممدنييف، وفي كثير مف الحالات 

 يشكؿ المدنيوف غالبية ضحايا النزاعات المسمحة.

 الفرع الأوؿ: ػ الحرب في المدف

تذكار »ىذا التحدي مرتبط بمسرح العمميات نفسو وىو الحرب داخؿ المدف، لو تتذكروف كتاب 
الذي أسس المجنة الدولية لمصميب الأحمر، تأسست بناءً عميو وتأسست أوؿ اتفاقية مف « سولفرينو

ألؼ مقاتؿ  300طفي ما بيف اتفاقيات جنيؼ، الذي كاف فيو ىنري دوناف يتحدث عف مشيد عا
يقفوف وجيًا إلى وجو عمى شريط حدودي، كأنيـ ينتظروف صافرة الحكـ ليبدأ النزاع، ىذا المشيد 

لـ  1945اختفى تمامًا الآف مف النزاعات المسمحة الحالية، حتى في الحرب العالمية الثانية عاـ 
، وفي عاـ 1945لثانية التي انتيت تكف ىناؾ اتفاقية تحمي المدنييف إلا بعد الحرب العالمية ا

أصبح لدينا اتفاقية جنيؼ التي تحمي المدنييف، لـ يكف متصورًا بالنسبة لممشرع الدولي أف  1949
 الحرب ستنتقؿ بعد تطور سلاح الطيراف إلى داخؿ المدف السكنية.

ليبيا، وأيضا في الآف لو نظرنا لمحروب الموجودة في العالـ أو الأقرب الينا مثلا المشيد في      
الشرؽ الأوسط، انظر إلى المشيد في غزة الذي امتد لسنوات، انظر لممشيد في الموصؿ قبؿ 
التحرير، انظر لممشيد في حمب أثناء الأزمة أو أثناء النزاع، كؿ ىذه المشاىد ستجد فييا أف الحرب 

 داخؿ المدف والمناطؽ السكنية المكتظة بالسكاف المدنييف.

ف الدولي الإنساني ىنا لـ يحاوؿ التعرض ليذا التحدي الجديد، فالقانوف الدولي الإنساني والقانو 
مبني عمى فكرة التمييز ما بيف المدني والمقاتؿ، ىنا ستجد استحالة تطبيقية أو واقعية في تطبيؽ 

وديف القانوف، لأف في المناطؽ المكتظة بالسكاف أو المدنييف ستجد أفراد الجماعات المسمحة موج
بيف السكاف، وستجد اليدؼ العسكري قريبًا جدًّا مف العيف المدنية، في ىاتيف الحالتيف مف المستحيؿ 
أف تطمب مف المقاتؿ أف يميز بيف المدني والمقاتؿ لأف المشيد مختمط جدًّا، فمثلا قد تجد مبنى 
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وؿ والثاني والرابع سكنيًّا في الطابؽ الثالث منو أفراد مف الجماعات المسمحة، وفي الطابؽ الأ
والخامس يعيش مدنيوف، ففي ىذه الحالة ما نوع السلاح الذي سيستيدؼ طابقًا واحدًا ويحافظ عمى 
باقي الطوابؽ وأرواح باقي المدنييف، وىذا شكؿ متكرر جدًّا، لذلؾ ونحف نتحدث عف العامؿ 

امي صعب جدًّا وصفو، مف الموضوعي الذي يعقد ىذا القانوف أو تطبيقو، ىي فكرة أف السموؾ الإجر 
 الصعب جدًّا أف تحدد إذا كاف ىناؾ ارتكاب جرـ وفقًا لقواعد القانوف الدولي الإنساني أـ لا.

ىذه ىي الفكرة الأولى، الفكرة الثانية ىناؾ غموض في مصطمحات الاتفاقيات في فكرة الأضرار 
تي تصيب المباني، طبعًا تعرفوف مبدأ الجانبية، فكرة الخسائر البشرية، فكرة الخسائر المادية ال

التناسب الذي يطمب مف المقاتؿ أف يوازف ما بيف الضرورة العسكرية أو الميزة العسكرية التي 
ستتحقؽ مف جراء العمؿ العسكري والخسائر البشرية والمادية التي يمكف أف تمحؽ بالخصـ أو 

تطيع القوؿ إف دبابة تساوي مسجدًا مثلًا؟ بالأعياف المدنية الممموكة لمعدو، في ىذه الحالة ىؿ أس
ىؿ عشرة مقاتميف مساووف لعشرة مدنييف؟ ولو كاف المقاتموف والمدنيوف متجاوريف، ىؿ أستيدؼ مع 
عممي أنو قد أقتؿ عشرة مدنييف معيـ؟ ىؿ الميزة العسكرية أعمى مف الخسائر البشرية والخسائر 

الإجابة لا فمماذا؟ ولو كانوا أربعة مدنييف وعشرة مقاتميف  المادية؟ إذا كانت الإجابة نعـ فمماذا؟ ولو
 أو أربعة مقاتميف وعشرة مدنييف، مف يحدد الخط الفاصؿ؟

القانوف في ىذه الحالة يكوف قاضي محكمة الموضوع، ولكف في النياية أنا أفكر في القانوف 
لجنود سيفيموف ىذا التوازف بشكؿ واقعي، يجب أف أتحدث لمجندي البسيط وأفيمو لأنو ليس كؿ ا

إذا استطعت شرحو، سأتمكف مف شرحو لشخص عمى مستوى معيف  –إذا كاف ىناؾ توازف  –الدقيؽ 
وعاؿٍ مف التعميـ، ولكف أغمب المجنديف في صفوؼ الجيوش العربية ليسوا كميـ متعمميف، أنا أتحدث 

الجيوش العربية، في ىذه الحالة ىنا عف الجنود وليس الضباط، القوة القاتمة أو الضاربة لأغمب 
ىناؾ تعقيدات كثيرة جدًّا، ونحف بحاجة أف نراجع ونفكر كيؼ سنتغمب عمى ىذه التحديات في 
المستقبؿ، ونحف ىنا نتحدث كشركاء في الرحمة التي تحدثنا عنيا كرحالة في القانوف الدولي 

 .الإنساني، كيؼ نستطيع تطوير القانوف بحيث يكوف قابلًا لمتطبيؽ

البروفيسور ماركو ساسولي رئيس أكاديمية جنيؼ يقوؿ القواعد غير الواقعية لا تحمي      
أشخاصًا عمى الإطلاؽ، لذلؾ يجب عمينا التفكير كيؼ نقوـ بتحديث القانوف أو نفسره بشكؿ واقعي 

كوف كي يكوف قابلًا لمتطبيؽ، فكرة أخرى في الحرب داخؿ المدف، ازدياد فكرة الدروع البشرية، ي
ىناؾ سكاف موجودوف تحت سيطرة جماعات مسمحة لأف الجماعات المسمحة لدييا سلاح، بالتالي 
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قد تستخدـ الجماعة المسمحة دروعًا بشرية لحماية أنفسيـ، ىؿ أنا الآف كخصـ أستيدؼ المقاتؿ أو 
طوع اليدؼ العسكري وأستيدؼ أيضًا المدنييف الموجوديف معو عمى حسب، ىؿ المدني رىينة أـ مت

أف يقؼ بجانب؟ إذا كاف متطوعًا أف يقؼ بجانبو، بالتالي مف حقؾ استيداؼ ىذا المدني الذي قاؿ 
سأحمي الجماعة المسمحة بجسدي، في ىذه الحالة يعد مشاركًا مشاركة مباشرة في العمميات 

كنت قد العدائية، أما لو كاف رىينة، في ىذه الحالة يجب أف تدخمو في حسبة الخسائر البشرية إذا 
نويت أف تستيدؼ أو تعيد النظر في العممية العسكرية، إذا كانت الميزة العسكرية ليست بالكبيرة، 

 وىنا نعود مرة أخرى لغموض المفاىيـ وكيؼ ستعرِّؼ الميزة العسكرية وفكرة الأضرار الجانبية.

 الفرع الثاني: ػ انتشار ظاىرة الإرىاب

اب والتزايد في وصؼ بعض الجماعات والأفراد بصفة التحدي الاخر ىو انتشار ظاىرة الإرى
الإرىاب عمى الرغـ مف عدـ وجود ضوابط قانونية عمى المستوى الدولي، ىناؾ طبعًا قوانيف وطنية 
لبعض الدوؿ حددت ىذا الموضوع بمنتيى الوضوح، وبالتالي تسيؿ الأمر قميلًا لأف ىناؾ ضابطًا 

ظير داخؿ نزاع مسمح، طبعًا تعرفوف أنو ليس ىناؾ ما يُسمى قانونيًّا، لكف مشكمة الإرىاب عندما ي
جريمة الإرىاب عمى المستوى الدولي، أي ليس ىناؾ تعريؼ لجريمة الإرىاب، ولكف ىناؾ بعض 

 الاتفاقيات التي تشكؿ أو تحدد سموكيات إجرامية معينة بأنيا سموكيات إرىابية.

ة الإرىاب، لكنو فشؿ بسبب الاستقطاب السياسي حاوؿ المجتمع الدولي أف يضع تعريفًا لجريم 
مف ضمنيـ الدوؿ العربية، الذيف أرادوا استثناء  77ما بيف الكتمة الغربية ودوؿ عدـ الانحياز أو الػ

الشعب الفمسطيني، مقاتميف أحرارًا يحاولوف الدفاع ضد النظاـ الاستعماري أو الاحتلاؿ الأجنبي، 
تحديد أف كؿ شخص مف الجماعات المسمحة حتى لو كانت مجموعة ولكف الدوؿ الغربية كانت تريد 

أفراد يطالبوف بحقوقيـ فيـ أيضًا يعدوف جماعات إرىابية، حدث ىذا وظؿ إلى نياية التسعينيات 
كانت ىناؾ فرصة عمى طبؽ مف ذىب لمرئيس الأمريكي جورج بوش بعد  2001، في 2001وحتى 
كي يطمب مف كؿ الدوؿ أف تجرـ ما يُسمى بالإرىاب سبتمبر، وقؼ المجتمع الدولي  11أحداث 

 1373، وفي القرار 1368سبتمبر برقـ  12بدوف أف يعرؼ ما ىو الإرىاب، القرار الذي صدر في 
سبتمبر تحديدًا، أصدر مجمس الأمف مجموعة مف القرارات مف ضمنيا  28أي بعدىا بأسبوعيف في 

معنية بتحديد مف ىو الإرىابي، ومف ىي الجماعة قرار يشكؿ لجنة مكافحة الإرىاب، التي أصبحت 
 الإرىابية، ثـ جرَّـ في بند ثالث أي وحدة أو أي مؤسسة تقدـ دعمًا ماديًّا لمجماعات الإرىابية.
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لو تأثير ” جماعات إرىابية“إف تصنيؼ بعض الجماعات المسمحة مف غير الدوؿ عمى أنيا      
ضًا العمميات الإنسانية، ويواجو القانوف الدولي الإنساني كبير عمى القضايا الإنسانية وقد يعيؽ أي

تحديات متواصمة بسبب تطور النزاعات المسمحة الحديثة، حيث يرتكز تحقيؽ قدر أكبر مف الحماية 
لممدنييف في النزاعات المسمحة عمى احتراـ القانوف الدولي الإنساني وتنفيذه، وستبقى الأولوية الدائمة 

يب الأحمر ىي ضماف قدرة القانوف الدولي الإنساني عمى معالجة واقع الحرب لمجنة الدولية لصم
 الحديثة بشكؿ مناسب وتوفير الحماية لضحايا النزاعات المسمحة.

إلا إف وفقا ليذا السياؽ يقوؿ الدكتور عمر المكي بحكـ انو عضو في لجنة الدولية لصميب 
في ىذا الموضوع تحديدًا أنو بمنتيى السيولة، وأنا الأحمر )مشكمتي كمجنة دولية لمصميب الأحمر 

آسؼ أنني أستخدـ ىنا مثاؿ حركة حماس لأنو ىو المثاؿ الأكثر شيوعًا وقبولًا في منطقة الشرؽ 
الأوسط، وأنا كمجنة دولية موجود عمى الأراضي الفمسطينية والأراضي الإسرائيمية، يخبرني أف 

ـ مادي لمجماعة يُعد سموكًا إرىابيًّا، أنا الآف يجب أف جماعة حماس تعد جماعة إرىابية وأي دع
أقدـ ليا دعمًا طبيًّا، والدعـ الطبي دعـ مادي، وىذا دوري وفقًا لاتفاقيات القانوف الدولي الإنساني، 
بالتالي يأتي بطبقة جديدة في القانوف الدولي العاـ وىي قواعد مكافحة الإرىاب، ويحاوؿ أف يسمب 

المنظمات الإنسانية حقيا في تقديـ المساعدات الطبية والمساعدات الإنسانية لأنو مف الجماعات أو 
قرر لأسباب ىو وحده يعرفيا، يحاوؿ أف يشاركنا في بعضيا ولكف صعب جدًّا عممية أو أف تُخرج 
جماعة بعد أف صُنفت أنيا جماعة إرىابية، وىذا بالطبع موضوع معقد جدًّا متصؿ بفرع آخر مف 

 نوف الدولي العاـ(.أفرع القا

وبيذا يمكف أف يتسبب استخداـ مصطمح )الأعماؿ الإرىابية( في سياؽ النزاع المسمح في حدوث 
ارتباؾ بيف مجموعتيف مختمفتيف مف القوانيف، ممّا قد يؤدي إلى تجاىؿ الجماعات المسمحة مف غير 

افز للامتثاؿ لقوانيف الحرب الدوؿ لقواعد القانوف الدولي الإنساني لأنيا تعتقد أنو ليس لدييا ح
 وأعرافيا.

 الفرع الثالث: ػ انتشار التحالفات العسكرية

ىناؾ تحدٍّ اخر وىو انتشار التحالفات العسكرية، وىذا أمر بو إشكاليات كبيرة جدًّا متصمة 
بالحوار مع أطراؼ النزاع، للأسؼ بعض التحالفات تكوف ظاىرة وأدوارىا محددة، ولكف ىناؾ 

، كانت ىناؾ صعوبات 2011أخرى كثيرة جدًّا مثؿ تحالؼ الناتو الذي شارؾ في ليبيا في تحالفات 
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في معرفة الجنود الذيف شاركوا في ىذه العممية الحربية، لأنو في النياية في القانوف الدولي الإنساني 
مف  يريد الوصوؿ إلى المسؤولية الجنائية الفردية، فتريد الوصوؿ إلى مف ىو مرتكب الجرـ أو

الشخص الذي يجب أف أتحاور معو حتى أعرؼ أنا كمجنة دولية لمصميب الأحمر لديَّ ضوء أخضر 
كي أتحرؾ عمى الأرض أـ لا؟ أنا لا أقوـ بعمميات انتحارية، يجب أف أحصؿ عمى الضوء الأخضر 
نا مف أطراؼ النزاع، بالتالي لا تعرؼ مف مسؤوؿ عف ماذا داخؿ النزاع المسمح، وىذه بالنسبة ل

 إشكالية كبيرة جدًّا.

 الفرع الرابع: ػ النزاعات غير المتماثمة وتحدي عدـ المعاممة بالمثؿ

منذ نياية الحرب الباردة، أصبحت النزاعات المسمحة غير متماثمة بصورة متزايدة، ما يضع عادة 
يسية عمى دوؿً بالغة القوة في مواجية جماعات مسمحة ضعيفة التنظيـ والتجييز، ومف الأمثمة الرئ

ىذه النزاعات الحممة متعددة الجنسيات ضد جماعة طالباف في أفغانستاف، والعمميات الإسرائيمية 
المتكررة ضد حماس في قطاع غزة، وقد دفع التفوؽ التكنولوجي والعسكري اليائؿ لمدوؿ المعنية، 

الاختلاط الجماعات المعارضة إلى تجنب اكتشافيا وىزيمتيا، عف طريؽ التحرؾ تحت الأرض و 
بالسكاف المدنييف والانخراط في أشكاؿ متنوعة مف حروب العصابات، ونتيجة لذلؾ تحدث 
المواجيات العسكرية في أغمب الأحياف وسط المناطؽ المأىولة بالسكاف، الأمر الذي لا يعرض 
رة السكاف المدنييف لممخاطر المتزايدة للأضرار العرضية فحسب، بؿ يسيؿ أيضًا المشاركة المباش

لممدنييف في العمميات العدائية، بالإضافة إلى ذلؾ وبسبب عدـ قدرة الجماعات المسمحة عمى 
الانتصار في المواجيات المباشرة مع العدو، فإنيا تميؿ بشكؿ متزايد إلى المجوء إلى وسائؿ وأساليب 

تو أو أسره غدرًا، يحظرىا القانوف الدولي الإنساني، مثؿ استغلاؿ الملابس المدنية لقتؿ عدو أو إصاب
أو تنفيذ ىجمات عشوائية أو حتى استيداؼ المدنييف أو الطواقـ الإنسانية أو الطبية والبنية الأساسية 
ليـ استيدافًا متعمدًا )فيما يعرؼ بالأىداؼ السيمة( وتعجز القوات المسمحة التابعة لمدوؿ بدورىا عف 

دة لمتعرض لميجوـ مف جانب أشخاص لا تحديد الطرؼ المعادي بشكؿ صحيح وتواجو مخاطر متزاي
يمكف ليا تمييزىـ عف السكاف المدنييف، وقد أدى ىذا التوجو عمومًا إلى فرض ضغوط كبيرة عمى 
مفاىيـ عدـ المعاممة بالمثؿ والمساواة بيف أطراؼ النزاع، ولسوء الحظ عمى استعداد القوات المسمحة 

ة لقبوؿ التزاماتيا المنصوص عمييا في القانوف التابعة لمدوؿ والجماعات المسمحة غير الحكومي
 الدولي الإنساني.
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ضفاء الطابع المدني عمييا  الفرع الخامس: ػ خصخصة الأنشطة العسكرية والأمنية وا 

تحصؿ القوات المسمحة دائمًا عمى دعـ المدنييف، بمف في ذلؾ متعيدو الخدمات وموظفو 
لا يحظر القانوف الدولي   ثناء حالات محددة قميمة لمغايةالخدمات الحكومية المدنية في الواقع، وباست

الإنساني إسناد المياـ العسكرية والأمنية إلى أطراؼ خارجية، بؿ ينص كذلؾ عمى أف المدنييف 
المكمفيف رسميًا بمصاحبة القوات المسمحة في نزاع دولي قد يكوف مف حقيـ التمتع بوضع أسرى 

لعقد الماضي شيد توجيًا غير مسبوؽ نحو إسناد المياـ التي إلا أف ا  الحرب فور القبض عمييـ
اعتادت القوات المسمحة التابعة لمدولة القياـ بيا إلى شركات عسكرية وأمنية خاصة، فعمى سبيؿ 
المثاؿ في الحروب الأخيرة في العراؽ وأفغانستاف، انتشر عشرات الآلاؼ مف متعيدي تقديـ 

ت ىناؾ فترات فاؽ عددىـ بشكؿ واضح القوات المتعددة الخدمات مف القطاع الخاص، بؿ كان
الجنسيات عمى الأرض، وحسب السياؽ قد تتولى ىذه الشركات مجموعة واسعة ومتنوعة مف المياـ 
التي تمتد مف إعادة الإعمار إلى الخدمات الموجستية والتدريب وخدمات الإدارة إلى توفير الأمف 

عسكرية، ومف صيانة وتشغيؿ نظـ أسمحة معقدة إلى حراسة للأفراد والبنى التحتية المدنية وال
المحتجزيف واستجوابيـ، وترتبط بعض أنشطتيا ارتباطًا وثيقًا بعمميات القتاؿ حتى إف أفرادىا 
يخاطروف بالنظر إلييـ بوصفيـ مشاركيف مشاركة مباشرة في العمميات العدائية بؿ ومرتزقة حسب 

كرية كذلؾ عددًا مف الشواغؿ الإنسانية الخطيرة، يجب أوؿً وتثير خصخصة المياـ العس  الظروؼ 
التأكيد عمى أف الدوؿ مف خلاؿ ممارسة الإسناد، لا يمكف ليا أف تتنصؿ مف مسؤولياتيا القانونية 
المنصوص عمييا في القانوف الدولي الإنساني، وبالتالي تظؿ مسؤولة عف ضماف احتراـ جميع 

ما في ذلؾ القانوف الدولي الإنساني مف جانب الشركة العسكرية والأمنية القوانيف والموائح المنطبقة، ب
الخاصة التي تتعاقد معيا، بالإضافة إلى ذلؾ وأيًا كانت مياميـ أو أنشطتيـ، لا يخرج متعيدو 
القطاع الخاص مف دائرة حماية القانوف الدولي الإنساني عمى الإطلاؽ وبإيجاز، وعمى خلاؼ 

 تمارس الشركات العسكرية والأمنية الخاصة مياميا في فراغ قانوني.الاعتقاد الشائع لا 

 الفرع السادس: ػ تكنولوجيات الأسمحة الجديدة

بمغت العمميات العسكرية ونظـ الأسمحة مستوى غير مسبوؽ مف التعقيد في كثير مف النزاعات 
كنولوجية التي يعتمد المسمحة المعاصرة، يتضمف تنسيؽ مجموعة متنوعة مف الموارد البشرية والت

بعضيا عمى بعض في مواقع مختمفة منتشرة عمى مستوى العالـ، وبالتزامف مع ظيور تكنولوجيات 
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جديدة مثؿ الأسمحة ذات التحكـ عف بُعد ووسائؿ الحرب السيبرانية وتكنولوجيا النانو والأسمحة ذاتية 
 ر القانوف الدولي الإنساني وتطبيقو.التشغيؿ المتزايدة، يفرض ىذا التطور تحديًا خطيرًا أماـ تفسي

 ػػ الطائرات بدوف طيار ذات التحكـ عف بعد1

عمى سبيؿ المثاؿ، يثير الاستخداـ المنيجي لمطائرات بدوف طيار ذات التحكـ عف بعد في 
عمميات مكافحة الإرىاب في بمداف مثؿ أفغانستاف وباكستاف واليمف، تساؤلات حوؿ انطباؽ القانوف 

ساني عمى ىذه العمميات، ومف ثـ حوؿ القواعد التي تحكـ استخداـ القوة الفتاكة ضد الدولي الإن
الأشخاص المستيدفيف، وحيثما كاف القانوف الدولي الإنساني منطبقًا، يثير الاستخداـ المنيجي 
لمطائرات بدوف طيار شواغؿ تتعمؽ بدقة معمومات الاستيداؼ المستخدمة وتعرّض السكاف المدنييف 

ار العرضية وعدـ قدرة الطرؼ المياجـ عمى رعاية الجرحى أو تطبيؽ مبدأ الأسر بدؿً مف للأضر 
 القتؿ.

 ػػ تطورات مستمرة: تكنولوجيا النانو والأسمحة ذاتية التشغيؿ2

مف التطورات التكنولوجية الأخرى ذات الأىمية المحتممة لمقانوف الدولي الإنساني استحداث 
تخداـ الأسمحة ذاتية التشغيؿ في ساحات المعارؾ، وعمى الرغـ مف أف تكنولوجيا النانو وزيادة اس

تكنولوجيا النانو تستخدـ بالفعؿ في العمميات العسكرية الحالية، لا سيما لتعزيز أداء ذخائر معينة 
وتصفيح المدرعات، فقد لا نزاؿ بعيديف بعقود عف تطوير روبوتات ذاتية  التشغيؿ بصورة كاممة 

ذ قرارات الاستيداؼ بشكؿ مستقؿ عف الدور البشري، غير أف ىذا الرأي يثير قادرة عمى اتخا
بوضوح أسئمة حوؿ التحكـ التشغيمي في نظـ الأسمحة المذكورة والمسؤولية القانونية والجنائية عف 
الضرر الذي تتسبب فيو في حالة القياـ بتصرفات تخالؼ القانوف الدولي الإنساني، وأىـ ملاحظة 

ا في ىذا الصدد أف مسؤولية ضماف امتثاؿ جميع الوسائؿ والأساليب المستخدمة في يجب إبداؤى
نزاع مسمح لمقانوف الدولي الإنساني ستظؿ تقع عمى عاتؽ أطراؼ ذلؾ النزاع، بالإضافة إلى ذلؾ 
فإف أي تصرؼ أو إىماؿ فردي يرقى إلى مستوى المشاركة الجنائية في انتياكات القانوف الدولي 

النيائي “ القرار”سيظؿ خاضعًا لممحاكمة والعقاب في جميع الأحواؿ، حتى إذا كاف الإنساني 
بارتكاب الجريمة محؿ النظر اتخذتو آلة استنادًا إلى برامج وخوارزميات وليس إلى أوامر فورية 

 يصدرىا مشغؿ بشري .
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 المطمب الثاني

 التحديات والصعوبات مف الجانب الوطني والدولي

المساندة مف قبؿ المجتمع الدولي ومؤسساتو وىيئاتو وتحديدا مف قبؿ أكبر ىيئة تحتاج الدوؿ إلى 
دولية وىي منظمة الأمـ المتحدة، وذلؾ لضماف احتراـ القانوف الدولي الإنساني ووضعو موضع 

 التنفيذ والتطبيؽ عمى النحو الأمثؿ، وخاصة في حالة ارتكاب الانتياكات الجسيمة.

( مف البرتوكوؿ الإضافي الأوؿ عمى ضرورة الالتزاـ بتعاوف الدوؿ مع 89) وأكدت أحكاـ المادة     
تتعيد الأطراؼ “منظمة الأمـ المتحدة في مجاؿ تطبيؽ القانوف الدولي الإنساني، والتي ورد بيا 

السامية المتعاقدة بأف تعمؿ، مجتمعة أو منفردة، في حالات الخرؽ الجسيـ للاتفاقيات وىذا الممحؽ 
  وؿ الأوؿ )، بالتعاوف مع الأمـ المتحدة وبما يتلاءـ مع ميثاؽ الأمـ المتحدة".)البروتوك

وتقوـ منظمة الأمـ المتحدة بتنفيذ أحكاـ القانوف الدولي الإنساني مف خلاؿ أجيزتيا كمجمس      
الأمف الدولي الذي يختص بحفظ الأمف والسمـ الدولييف، والجمعية العامة للأمـ المتحدة صاحبة 

ختصاصات الواسعة وتحديدا المسائؿ التي تتعمؽ بحقوؽ الإنساف، ومحكمة العدؿ الدولية التي الا
تعتبر الأداة القضائية الرئيسية للأمـ المتحدة والتي تعنى بفض وتسوية كافة النزاعات بيف الدوؿ 

 التي توافؽ عمى ىذا الاختصاص.

مى احتراـ الاتفاقيات الدولية وفرض ومف ىذا المنطمؽ أيضا تمتزـ الدوؿ المتعاقدة بالعمؿ ع 
احتراميا ونشرىا عمى نطاؽ واسع، ويبدأ الإعداد لذلؾ زمف السمـ مف خلاؿ وضع البرامج العممية 
وترتيب الإجراءات الملائمة لذلؾ، وقد أناطت اتفاقيات جنيؼ بالدوؿ مسؤولية سف التشريعات والنظـ 

الصعيد الوطني، وأوكمت إلييا ميمة إدراج أحكاميا  الدولي الإنساني عمي  الكفيمة بتطبيؽ القانوف
ونشرىا عمى كافة الأوساط العسكرية والمدنية، وحممت الأطراؼ المتعاقدة وليست المتحاربة فقط 
عمى التقيد بالقواعد المنصوص عمييا في الاتفاقية الدولية، وذلؾ بتسخير جيودىا ووضع آليات 

ف للأسؼ في الكثير مف الأحياف ما لا تتخذ ىذه الإجراءات وقائية زمف السمـ لضماف احتراميا، لك
 بجدية بؿ تصطدـ بعوائؽ تحوؿ دوف ذلؾ أىميا:
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الفرع الاوؿ: تماطؿ الدوؿ في الانضماـ والتصديؽ عمى الاتفاقيات الدولية، وصعوبة إدماج  
 أحكاـ ىذه الاتفاقيات في تشريعاتيا الداخمية.

تزاـ النيائي بيا، ولمتعبير عف ىذا القبوؿ ىناؾ وسائؿ مختمفة يبدأ سرياف المعاىدات بعد الال 
ـ، بحيث أف ىذا الالتزاـ يتـ بالتوقيع 1969مف اتفاقية فينا لقانوف المعاىدات لعاـ  11بينتيا المادةّ  

عمييا، أو بتبادؿ الوثائؽ المكونة ليا، أو التصديؽ، أو القبوؿ، أو الموافقة، أو بالانضماـ إلييا، أو 
ي وسيمة أخرى متفؽ عمييا، وقد أظيرت الممارسة الدولية أنو يتـ التعبير عف قبوؿ الدولة الالتزاـ بأ

بمعاىدة وقعيا ممثمييا عف طريؽ التصديؽ عمييا، فيما عدا ما قد تتفؽ الدوؿ المعنية بشأنو عمى 
 خلاؼ ذلؾ.

يؽ عمييا مف قبؿ ممثمييا، الدولة ليا الحرية المطمقة في التوقيع عمى المعاىدات ثـ التصد      
وبالتالي لا يجوز إجبارىا عمى التصديؽ، أو مسائمتيا دوليا في حاؿ عدـ رغبتيا في ذلؾ، وىذا ما 
يقؼ عائقا أماـ العديد مف المعاىدات التي تشترط نصاب قانوني معيف مف الدوؿ لدخوليا حيز 

دد موعد التصديؽ عمييا يعطي التنفيذ وترتيب آثارىا، إذ عدـ وجود نص صريح في المعاىدة يح
الحرية المطمقة لمدولة في اختيار التوقيت المناسب لمتصديؽ ميما طاؿ الفارؽ الزمني بيف التوقيع 
فلات الكثير مف المجرميف  والتصديؽ   وبالتالي ينجـ عف ذلؾ ضياع العديد مف حقوؽ الأفراد، وا 

مة محؿ المسائمة لـ تصادؽ عمييا الدولة طواؿ ىذه المدة مف قبضة العدالة، خاصة إذا كانت الجري
المطالبة بالمحاكمة. فقد واجيت اتفاقية روما المتضمنة القانوف الأساسي لممحكمة الجنائية الدولية 

ـ العديد مف الصعوبات المتعمقة بالتصديؽ 2002ـ، والتي دخمت حيز التنفيذ في 1988المتبناة في 
ارىا تمس خصوصيات السيادة المتمثمة باحتكار سمطة أو الانضماـ إلييا مف طرؼ الدوؿ، باعتب

 القمع الجنائي وولاية القانوف الجنائي الوطني عمييا.

بحيث يتحتـ عمى الدوؿ الراغبة في الانضماـ إلى ىذه الاتفاقية ضرورة التطابؽ بيف نظاميا      
اعد الدستورية في بعض القانوني الوطني والنظاـ الأساسي ليذه المحكمة، والتي قد تتعارض مع القو 

الدوؿ، ويتعارض مع مبدأ إقميمية القانوف الجنائي، والذي يأتي محاكمة مواطني الدولة الذيف ارتكبوا 
جرائـ فوؽ إقميميا أماـ نظاـ قضائي آخر، وتعد مثؿ ىذه المحاكمة اعتداء عمى سيادة الدولة وىذا 

 ما جعؿ بعض الدوؿ ترفض التصديؽ عمى ىذه الاتفاقية.
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 فرع الثاني: صعوبة عمميات إدماج الالتزامات الدولية في التشريعات الوطنيةال

مف البروتوكوؿ الإضافي الأوؿ الممحؽ باتفاقيات جنيؼ  ( 80عمى الرغـ مف أف المادة ) 
عمى تأكيد التزاـ الأطراؼ بتنفيذ واتخاذ كافة الإجراءات دوف إبطاء إلا أف عممية إدماج   حرصت

ي الاتفاقيات في القانوف الوطني لمدولة التي صادقت عمى الاتفاقية يواجو النصوص المتعمقة ف
خاصة في مجاؿ القانوف الدولي الإنساني، إذ  -الداخمي  -صعوبة في الموائمة مع القانوف الوطني 

تجد ىنالؾ تعارض صارخ بيف التشريعات الوطنية لدولة والالتزامات التي تقع عمييا بموجب 
عاىدة خاصة إذا كانت تأخذ بمبدأ سمو القوانيف الوطنية، لذلؾ فنادر ما تعدؿ الم  التصديؽ عمى

الدوؿ تشريعاتيا الوطنية بما يتناسب وتعيداتيا الدولية، كما تعتبر الموائمة في المجاؿ الجنائي مف 
أصعب الموائمات، ومف ثـ فلا يمكف ملاحقة مقترفي الكثير مف انتياكات القانوف الدولي الإنساني 

قصور تشريعاتيا عف ذلؾ وىذا يرجع إلى أف العديد مف القواعد الدولية تصاغ في نصوص تكوف ل
غامضة ومبيمة عمى القاضي، وبالتالي يتعذر عمى القاضي الوطني تطبيؽ أحكاـ الاتفاقيات الدولية 

ات لأسباب راجعة إلى غموضيا وعدـ تحديدىا لمعقوبات، كما جاء في الانتياكات الجسيمة لاتفاقي
ولذلؾ يتعيف أف تصاغ الاتفاقيات في نصوص واضحة تسمح بتطبيقيا  1949جنيؼ الأربع لعاـ ،ـ

 مباشرة، أو تنقؿ نصوص الاتفاقيات الدولية إلى القوانيف الوطنية بواسطة نص تشريعي داخمي.

  الفرع الثالث: عدـ مواكبة ميثاؽ الأمـ المتحدة لمستجدات النزاعات المسمحة الحديثة 

عرؼ المجتمع الدولي في السنوات الأخيرة أوضاع تنتيؾ فييا قواعد القانوف الدولي الإنساني  لقد
بشكؿ خطير جدا، ومظاىر جديدة لـ يتطرؽ إلييا ميثاؽ الأمـ المتحدة، لاف عند إقراره في سنة 

لـ يكف العالـ يعرؼ مثؿ ىذه الأوضاع ، وىذه النزاعات المتطورة أيضا أصبحت تشكؿ  1945
ي في ظؿ التطور التكنولوجي واستخداـ أسمحة إلكترونية كأسمحة التحكـ عف بعد والأسمحة تحد

التمقائية، عمى الرغـ مف الطبيعة الافتراضية ليذا النوع مف العمميات العسكرية ، فإف الأضرار 
والمعاناة الناتجة عنيا لا تقتصر عمى العالـ الافتراضي ففي عصر يجري فيو التحكـ بكؿ شيء 

لكترونيا، فقد تستيدؼ بعض اليجمات الإلكترونية مؤسسات البنية التحتية لمنطقة ما، مما يسبب إ
كبير مف المدنييف مف الخدمات أو المواد الأساسية كالمياه أو الكيرباء أو الرعاية   حرماف عدد

 الطبية.
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لنزاعات غير ثـ إف النزاعات المسمحة الدولية أصبحت أقؿ في الوقت الذي تضاعفت فيو ا     
الدولية، وىناؾ عدـ وضوح في الخطوط الفاصمة بيف النزاعات الدولية والداخمية، وتحولت التوترات 
الداخمية التي لا ترقى إلى مستوى النزاع المسمح في بعض الأحياف إلى عنؼ شديد وتسببت في قدر 

 كبير مف المعاناة والخسائر البشرية.

قدة بيف الدوؿ بوجو الخصوص ما شيدتو النزاعات في سورية وظيرت تحالفات وائتلافات مع     
وليبيا وأفغانستاف والعراؽ واليمف والصوماؿ، ناىيؾ عما قدمتو دوؿ الدعـ إلى القوات المسمحة 
والجماعات المسمحة مف غير الدوؿ في بمداف أخرى وذلؾ عف طريؽ التدريب والعتاد والأسمحة 

ومف بيف ىذه الأوضاع التي تثير قمؽ شديد لدى المجتمع الدولي والتمويؿ وتوفير الغطاء السياسي، 
بسبب عدـ تنظيميا في أية اتفاقية دولية ىو الإرىاب الدولي الذي يعتبر أخطر مظير عرفو العالـ 

 في السنوات الأخيرة.

فالإرىاب الدولي لـ تتمكف الأمـ المتحدة مف تعريفو تعريفا جامعا أو حتى وضع معايير      
 لتحديده، إذ لا تزاؿ محؿ نقاش و اختلاؼ وجيات النظر.  نيةقانو 

فمثؿ ىذه المستجدات تبيف عجز ميثاؽ الأمـ المتحدة عمى مسايرة التطورات التي تعرفيا النزاعات 
المسمحة الحديثة، فما عمى الأمـ المتحدة سوى تعديؿ ميثاقيا حؿ ليا في أسرع وقت ممكف، خاصة 

اممة عمى الإرىاب" الذي تتزعمو الولايات المتحدة الأمريكية والذي مع ظيور مصطمح "الحرب الش
 تتخذه كحجة لتدخلاتيا العسكرية في بعض الدوؿ كأفغانستاف والعراؽ واليمف وسوريا.

 الفرع الرابع: عدـ وجود توازف في قرارات الأجيزة الرئيسة للأمـ المتحدة.

لدرجة الأولى إلى مجمس الأمف خاصة في إف صنع القرار في منظمة الأمـ المتحدة يعود با 
مجاؿ حفظ السمـ والأمف الدولييف، حيث أعطى لو ميثاقيا صلاحية اتخاذ قرارات ممزمة عمى جميع 

 دوؿ الأعضاء في ىذا المجاؿ رغـ أنو ىو الجياز الأقؿ تمثيلا مف طرؼ الدوؿ.

ي مسألة حفظ السمـ والأمف أما بالنسبة لقرارات الأجيزة الأخرى خاصة الجمعية العامة ف      
الدولييف تبقى مجرد توصيات ليس ليا قوة إلزامية بالمعنى الدقيؽ، إذ تقتصر قيمتيا عمى القيمة 
الأدبية الأمر الذي يسمح لمدوؿ عدـ الالتزاـ بيا والتمسؾ بالسيادة الوطنية ليا، فمف جية سمح ليا 

أخرى حرـ قراراتيا مف القيمة الإلزامية،)(  حفظ السمـ والأمف الدولييف ومف جية  الميثاؽ صالحية
 وىذا ما ينعكس سمبا عمى الجمعية العامة في تنفيذ القانوف الدولي الإنساني.
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  (يتوڨاؿالفرع الخامس: سيطرة الدوؿ الكبرى عمى منظمة الأمـ المتحدة )حؽ 

لأمريكية، فيذه منذ نشأة المنظمة وىي تحت سيطرة الدوؿ الكبرى تتقدميا الولايات المتحدة ا
الدوؿ تيميف عمى المنظمة وتستخدميا كوسيمة لقضاء مصالحيا، الأمر الذي يجعؿ مف المنظمة 
أداة قانونية مشروعة أوجدتيا الدوؿ المنتصرة في الحرب العالمية الثانية لتبقى تحكـ العالـ و تتسمط 

المتحدة الأمريكية سعت إلى  دوف أف تمجأ إلى استخداـ القوة لتحقيؽ ذلؾ ، ثـ إف الولايات  عميو
توظيؼ مبادئ الأمـ المتحدة بالشكؿ الذي يضمف ىيمنتيا عمى التفاعلات الدولية وعمى مختمؼ 

مما جعؿ المنظمة تسير وفقا لمقواعد التي ترسميا وتضع شروطيا الولايات المتحدة  2الأصعدة، 
 الأمريكية.

عضوية في مجمس الأمف يمكف ليا أف تسير إف حؽ الفيتو الذي تممكو الدوؿ الكبرى الدائمة ال 
شؤوف المنظمة وشؤوف العالـ بأكممو والواقع يثبت استخداـ حؽ النقص لأغراض تخدـ مصالحيا 
دوف النظر إلى الاعتبارات الإنسانية، وأحسف مثاؿ عمى ذلؾ تواطؤ الولايات المتحدة مع دولة 

عمى ما يحدث في فمسطيف دوف أف الاحتلاؿ الصييوني بشكؿ يجعؿ مجمس الأمف مجرد متفرج 
  يتحرؾ لوقؼ المجازر التي ترتكب يوميا عمى الأراضي المحتمة

 بؿ يتو،ڨولابد مف الإشارة ىنا إلى أف شمؿ المجمس لا يتوقؼ فقط عمى الاستخداـ الفعمي لؿ     
الكثير  لإجياض يتوڨاؿ باستخداـ التصويت قبؿ المشاورات في الخمس الدوؿ تيديدات مف أيضا

 مف القرارات الميمة.

 الخػاتمػػة

بعد الثناء عمى الله عز وجؿ الذي تتـ بحمده الصالحات، جاء ىذا العمؿ المتواضع للإجابة ولو 
بقدر ليس بالكبير عمى تساؤلات طرحت ولا زالت تطرح والتي تمحورت أساسا حوؿ التحديات 

خلاؿ التطرؽ إلى النصوص المنصبة في والصعوبات التي يواجييا القانوف الدولي الإنساني، مف 
الدساتير عمى تأميف حقوؽ الإنساف مف أوجو الانتياكات والخروقات الخطرة، والماسة بسلامة وكياف 

 وكرامة الكائف البشري.
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ولقد كاف ىذا الموضوع والذي ألقينا عميو الضوء عبر مبحثيف في ىذه الورقة البحثية والتي      
لسيبرانية تيديدات حقيقية مف العالـ الافتراضي، وتناوؿ فييا الباحث لحظة استعرضنا فييا الحرب ا

وجود فكرة الحرب السيبرانية، وما مدى أثر السيبرانية في تطور القوة، كما تناوؿ الباحث الصعوبات 
 التي تواجو تطبيؽ القانوف الدولي الإنساني ومنيا التحديات الناشئة وظاىرة الحرب.

ضو وتناولو في ىذه الدراسة مف محاور، فإف أبرز النتائج والتوصيات التي تـ مف خلاؿ ما تـ عر 
 التوصؿ إلييا بعد اختبار الفرضيات المطروحة في ىذه الدراسة تمثؿ بما يمي:

 أولا: ػ النتائج

موضوع القانوف الدولي الإنساني كاف ولا زاؿ محط اىتماـ مف قبؿ كافة الأمـ والشعوب عمى  .1
 وأساليبيا وسياستيا وخياراتيا.اختلاؼ نظميا 

 وفقا للأبحاث العممية انو لا يوجد إجماع عمى تعريؼ محدد ودقيؽ لمفيوـ الحرب السيبرانية. .2

إف وجود القانوف الدولي الإنساني رىيف بالحفاظ عمى حياة المدنييف ومنحيـ الحركة الآمنة في  .3
  إطار ممارسة حرياتيـ، وعدـ المساس بيـ.

يبرانية جممة مف المخاطر والتداعيات عمى تفاعلات السياسة الدولية وتكمف سببت الحروب الس .4
ىذه الخطورة في كوف العالـ أصبح يعتمد أكثر فأكثر عمى الفضاء السيبراني، لا سيما في 

 البنى التحتية المعموماتية.

فقد يتـ استخداـ الفضاء الإلكتروني كساحة لصراع منخفض الشدة مف خلاؿ التأثير عمى  .5
لنواحي الاقتصادية، أو الثقافية، أو الاجتماعية، وىي لا تتطور بالضرورة إلى استخداـ ا

 الفضاء الإلكتروني كقوة مسمحة، أو شف حرب الكترونية واسعة النطاؽ.

إف البداية الحقيقية للإىتماـ بمسألة القانوف الدولي الإنساني في إطار القانوف الدولي كانت بعد  .6
نية، بالرغـ مف أف مرحمة قبؿ الحرب العالمية الأولى قد عرفت مضاميف الحرب العالمية الثا

واتفاقات خاصة بالقانوف الدولي الإنساني كاتفاقية لاىاي إلا أنيا لـ تأخذ بمبدأ الإلزاـ القانوني 
 إلا بعد ىذه المرحمة.

لى داخؿ لـ يكف متصورًا بالنسبة لممشرع الدولي أف الحرب ستنتقؿ بعد تطور سلاح الطيراف إ .7
 المدف السكنية المكتظة بالسكاف المدنييف.
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. حاوؿ المجتمع الدولي أف يضع تعريفًا لجريمة الإرىاب، لكنو فشؿ بسبب الاستقطاب  .8
مف ضمنيـ الدوؿ العربية، الذيف  77السياسي ما بيف الكتمة الغربية ودوؿ عدـ الانحياز أو الػ

رًا يحاولوف الدفاع ضد النظاـ الاستعماري أو أرادوا استثناء الشعب الفمسطيني، مقاتميف أحرا
 الاحتلاؿ الأجنبي.

بمغت العمميات العسكرية ونظـ الأسمحة مستوى غير مسبوؽ مف التعقيد في كثير مف النزاعات  .9
 المسمحة المعاصرة.

في حالة انتشار التحالفات العسكرية يصعب معرفة الجنود الذيف شاركوا في ىذه العممية  .10
 إلى المسؤولية الجنائية الفردية. الحربية لموصوؿ

 ثانيا/ التوصيات:

 فقد أوجزىا الباحث في النقاط التالية: -أما التوصيات

ولضماف حماية المدنييف والمرضى والجرحى لا بد أف يتحتـ عمى الدوؿ الراغبة في الانضماـ  .1
سي ليذا القانوف، إلى ىذه الاتفاقية ضرورة التطابؽ بيف نظاميا القانوني الوطني والنظاـ الأسا

والتي قد تتعارض مع القواعد الدستورية في بعض الدوؿ، ويتعارض مع مبدأ إقميمية القانوف 
الجنائي، والذي يأتي محاكمة مواطني الدولة الذيف ارتكبوا جرائـ فوؽ إقميميا أماـ نظاـ قضائي 

الدوؿ ترفض آخر، وتعد مثؿ ىذه المحاكمة اعتداء عمى سيادة الدولة وىذا ما جعؿ بعض 
 التصديؽ عمى ىذه الاتفاقية.

النزاعات المسمحة الدولية أصبحت أقؿ في الوقت الذي تضاعفت فيو النزاعات غير الدولية،  .2
وىناؾ عدـ وضوح في الخطوط الفاصمة بيف النزاعات الدولية والداخمية، وتحولت التوترات 

حياف إلى عنؼ شديد وتسببت الداخمية التي لا ترقى إلى مستوى النزاع المسمح في بعض الأ
 في قدر كبير مف المعاناة والخسائر البشرية.

تأسيس مراكز أو مؤسسات حكومية وغير حكومية تتولى متابعة ميمة نشر الوعي بخصوص  .3
 القانوف الدولي الإنساني وفضح انتياكاتيا في المجتمع.

في نصوص أحكامو لما مر بو اف القانوف الدولي الإنساني ممزـ لكافة الدوؿ باحترامو والتقيد  .4
مف العرؼ الدولي فيو يقوـ عمى ثالث ركائز أساسية متمثمة في: قانوف لاىاي وقانوف جنيؼ 
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والقانوف العرفي فسواء كانت الدولة طرؼ بالاتفاقيات والمعاىدات الدولية الخاصة بأحكاـ 
ي الإنساني وعدـ القانوف الدولي الإنساني أو غير طرؼ فيو ممزمة باحتراـ القانوف الدول

 انتياكو، خاصة فيما يتعمؽ بالاضطرابات الداخمية والتوترات السياسية

جاءت بغية حماية ضحايا النزاعات  1977وممحقاتيا  1949إف اتفاقيات جنيؼ الأربع لعاـ  .5
المسمحة والمدنييف وأسرى الحرب وغيرىـ ممف استيدفتيـ الاتفاقات وعميو يحظر عمى الدوؿ 

النزاعات المسمحة الدولية والغير دولية التعدي عمى الفئات المحمية بموجب(  التي تنخرط في
ويحظر عمييا استيداؼ المدنييف، وفي حالة الشؾ بصفة الشخص إذا -قانوف جنيؼ )مجازي 

كاف مدني أو عسكري يعامؿ معاممة المدني إلى أف تظير قرينة العكس، فالأولى معاممتو 
 ف صفتوبقرينة المدني وعدـ تجريده م

عمى الدوؿ التي تنخرط في النزاعات المسمحة أف تحترـ قواعد وأحكاـ القانوف الدولي الإنساني  .6
ولا تتمسؾ بمبدأ المعاممة بالمثؿ إزاء الدولة المعتدية بؿ لا بد ليا أف تتمسؾ بمبادئ القانوف 

سببو النزاعات المسمحة الدولي الإنساني تجنبا للأعماؿ القتالية الانتقامية، وبالتالي تخفيفا لما ت
 مف المعاناة والآلاـ للأطراؼ.

يجب فيـ ىذه التحديات التي يواجيا القانوف الدولي الإنساني ومعالجتيا لضماف استمرارىا في  .7
 أداء ميمتيا المتمثمة في توفير الحماية في حالات النزاع المسمح.

وأخيرا لا أتمنى أف يفيـ مف كؿ ما سبؽ ذكره، أنو لا يوجد أسس لتطبيؽ مضاميف القانوف      
نما المراد حقيقة ىو إثارة انتباه العامميف بالمجاؿ الحقوقي  الدولي الإنساني عمى الإطلاؽ، وا 

تعاممنا مع والمفكريف والميتميف بشؤوف بلادنا إلى ضرورة الوعي بفادحة الأزمة وتعقيدىا، وببساطة 
موضوع كبير كيذا، ىناؾ بطبيعة الحاؿ استثناءات مفكروف وربما مؤسسات، يتوفروف عمى قدر 
كبير مف المعرفة العممية والعقمية يحيطوف بالواقع مف جوانبو المتعددة ويأخذوف بعيف الاعتبار 

لأسؼ مف تكرار الأبعاد المختمفة لمموضوع، ولكنني أتحدث عما ىو سائد بشكؿ عاـ وما ىو سائد، ل
للأشياء والناس والأفكار والأفعاؿ والتسمط، وكذا الجيؿ بمضاميف الأشياء وأبعادىا وتغييب العقؿ 
سواء في أفكارنا أو في أعمالنا وحركاتنا وتعاملاتنا، سيؤدي لا محالة إلى تعقيد الأمور أكثر 

كرامتو وحياتو وحريتو،  ضمف حقوؽ تحفظ  وتضخيـ الأزمة وبالتالي إبعاد إمكانية عيش الإنساف
  أتمنى أف يكوف ىذا البحث قد أصاب الأىداؼ وأضاؼ إلى المكتبة القانونية شيئا جديدا مفيدا.
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 فيمسوف التصوف الأول ذو النون المصري
 

 عادل جمعة المبروك ابوسعيدة
ِ٘ وَٙ  كمية َلآَُٖ 

 صالممخ
ي٧٘ وس٢نة َلنن٢ي ص٢م  ى٨٘ َلك٢ ي٢ًَٖ  ننص٢وٜ َلآ٢ ي٣٘ وم ٠٘ َلش َلله  َلتصو٣ َلإسلامي َلسني قٖي٧ في َلإسلا٧ ق٧ٖ َلش

ي٢٘ ٗو  كٙاى٢ا ر وٟ ّ٘ ن٢و ف ِ٘ م٨ َلصحانة نعٖ ٌسلامي٧ فأحياى٢ا   ونفوس٢ا  َس٢تنا عميو وسم٧ وقٖ يصمح َلله نفحوَه قمونا  كثي
٘ ٢٢وَ َلتص٢٢و٣  ه٘ مً ِ٘ ف٢٢ي من٢٢امي٨ َلتص٢٢و٣ كعم٧٢٢ نان٢٢  ويعتن٢٢ ي٘ َلص٢٢وفي َلعان٢٢ٖ َلع٢٢ال٧ ر َل٢٢ٗي يح٢٢ْٖ ث٢٢و َلن٢٢و٨ َلمص٢٢

ي٢٢٘ة ي ٌل٢٢   منش٢٢ي َلم٢٢ٗىُ َلص٢٢وفي وينس٢٢نو٨ ٌلي٢٢و نٟ ٤٘ َلوص٢٢و٦ ٌليي٢٢ا َلت٢٢ي ت٢٢وٖ ٢٢ و٘اتي٢٢ا وٞ ف٢٢٘ة َلص٢٢وفية وينوَعي٢٢ا وٖ َلمع
ي٘فاّ لمووٖ وَلسما٠ وَلمآاماّ َلصوفي ت٘يُ َلأحو٦َ   ويو٦ م٨ ونع تع ف٘ة َلله وت  .مع

Abstract: 

Sunni Islamic Sufism is ancient in Islam. The noble Sharia came first and was supported by the 
texts of the Holy Qur’an and the Sunnah of the Prophet, may God’s prayers and peace be upon 
him. And God reformed many hearts of the Companions after their conversion to Islam, so He 
revived them, and enlightened souls and purified them. 

 Dhul-Nun appeared, the Egyptian mystic, worshiper, and scholar.  Who revolutionized the contents 
of Sufism as a mature science, and the historians of Sufism consider it the originator of the Sufi 
doctrine, and attribute to it the theory of Sufi knowledge, its types and degrees, and ways to reach it 
that lead to knowledge of God and the arrangement of conditions, and the first to set definitions for 
existence, hearing, and Sufi shrines and categorizing them. 

 He was distinguished by his eloquence, lessons, and rare wisdom, so he did not stress the chains 
of transmission of stories and stories in transmitting the news, and there was nothing in their 
meaning that denied or contradicted the Sharia, so there is no objection to recourse to them and 
mentioning them as a matter of exhortation and reminder. 

Dhu al-Nun al-Misri directs his attention to emphasizing the effectiveness of practicing rituals, 
supplications, and overpowering the soul so that it becomes fit to accept its god and enter into an 



.ول ذو النون المصري  فيلسوف التصوف ا

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنيةالــمـعــهــد ال 562-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

incest with him, just as the basic condition in this annunciation is divine love.  This is the reality of 
slavery, represented in complete love with complete humiliation and pure submission to the 
Beloved. 

 مآٖمة: 

ي٘نولٖنيكمسو٨ في كتان٢و "َلص٢وفية ف٢ي َلإس٢لا٧" ي٨ َلص٢وف ٤٘ َلانوميٙ ي ية َلأول٢ي٨ يص٣ َلمستش
ى٧٘ َلمس٢تولي عم٢يي٧ لم ٞيل٢ة  وَل ٢و٣ م٨٢ َلله يو ح٢ُ َلله يو  ى٢ٙاًَٖ عن٢اًَٖ مس٢المي٨  وي٨ ش٢عو كانوَ 
ى٢٢٢٘اد وعم٢٢ّ َلتص٢٢٢و٣ عمم٢٢اً تح٢٢٢ٖٖ  ى٢٢ٖٙ وعي ل ف٢٢٘ة َلله  فن٢٢لًا ع٨٢٢٢ مع٢٢اني َلتعن٢٢٢ٖ وَلش٢٢و٤ وَل م٢٢٢وِ وَ مع

ه٘ َل ن٘ة َلعانٖ يو َلصوفي  وشعو م٨ٙ  وي٨ تو و٘٘ َل ك٘انو ومعالمو نم مستولي عميو قن٦٢ ويثن٢او ونع٢ٖ ي
ه٘ م٨ َلعمو٧ر ن٘ة َلإيمانية َلَٗتية ىي ما يمك٨ ي٨ يميٙ َلتصو٣ ع٨ عي  ىٗه َلتو

 ٥٘ ي٘  مث٦٢ َن٨٢ َلمن٢ا ن٘ي٨ َلث٢اني وَلثال٢ْ َليو٢ و٢٘الاّ َلآ٢ وتحّٖٖ معال٧ َلتصو٣ عم٢  َكت٢ا٣ 
و٢٘لًا ٟي٢٘ ف٢ي مص٢٘   ى٧٘  ٌلا ي٨  َ٘نعة َلعٖوية وَلنسٞامي وعي٢ َ٘ني وَلونيٖ و َ٘ىي٧ ن٨ يٖى٧ وَلَٖ وَن

و٦٢٢٘  ى٢٢و ٗو َلن٢٢و٨ َلمص٢٢٘  ي٢٢ِٖ٘ ٗل٥٢٢ َل ن٢٢٘ة ف ِ٘ ف٢٢ي من٢٢امي٨ َلتص٢٢و٣ كعم٧٢٢ نان٢٢   وتو ي يح٢٢ْٖ ث٢٢و
ن٘ت٢و َلت٢ي م٢٘  ني٢اه وم٢ا  ي٘ه وم٢ا ى٢ي تو َلصوفي َلعانٖ  وَلكيمي٢الي َلع٢ال٧  فم٨٢ ى٢و ٗو َلن٢و٨ َلمص٢

ى٘ا ت٧ تآسي٧ َلنحْ ٌل :   َلوٖيٖ َلٗي واو نو في عمو٧ َلتصو٣ه وللإوانة عم  ىٗه َلأسلمة وعي

 حياتو:  -1

ي٘ كنيتو "َنو َلفيٝ" ولآنو "ٗوحياتو:  -أ َ٘ىي٧ َلمص ٧ 796ى979/٢َلنو٨" في عا٧  ولٖ ثونا٨ ن٨ َن
ىٖٙ وَلتآوىر  فّ٘ نال ِ٘ نونية ع  في مٖينة ٌ مي٧ نصعيٖ مص٘  لأس

٘ٚ َلتأم٦٢ وَلتأم٦٢   وسٞ ىٗه َلنيلة  عاٛ ٗو َلنو٨ حياتو َلأول   تم٥ َلحياِ َلتي َننتّ فيو ع٢
ي٢٢٘ة ح٘يم٢٢و ي٢٢ٗك٘ َلمن٢٢اوي ف٢٢ي كت٢٢اُ َلكوَك٢٢ُ َلٖ ح٦٢٢٘ م٨٢٢ ي م٢٢ي٧ ٌل٢٢  َلفس٢٢ٞاٞ وع٨٢٢ س٢٢نُ   وم٨٢٢ ث٧٢٢ 
٘ٚ ث٧٢ س٢مع  )سمع ٗو َلنو٨ َّٗ يو٧ م٨ ييا٧ ٌقامتو نأ مي٧ صوّ ليو وٖفا٣ فآا٦ ما ىَٗه قي٦ ع٢
لاو فم٢٢ا  وَ٘ وَنتم٢٢  ى٢٢ لاو فم٢٢ا ش٢٢ك نوانن٢٢و نك٢٢او وص٢٢يأ فآ٢٢ا٦ م٢٢ا ى٢٢َٗه قي٦٢٢ ف٢٢لا٨ م٢٢اّ  ق٢٢ا٦ يع٢٢ٞ  ى٢٢

ًَ٘ ٌل  مص٘ فآٞنيا(ر  ٘ٓ فو وَ٘ لله عم  ي٨ نّ نيَٗ َلنمٖ ف   صن

ِ٘ يلم٢٢ة َلفآ٢٢و وعمم٢٢او َلح٢٢ٖيْ ومش٢٢اير َلص٢٢وفية مت٢٢أث٘ ني٧٢٢ ع٢٢اٛ ٗو َلن٢٢و٨ ف٢٢ي عص٢٢٘ حا ف٦٢٢ نكث٢٢
ه٘  َٙىٖ َلكني٘ نش٘ َلح٢افي وعي٢ وي ٗ عني٧ فآٖ َتص٦ نالأما٧ يحمٖ ن٨ حنن٦ وَوتمع نو كما َتص٦ نال
و٘ى َلح٢ٖيْ ع٨٢ مال٥٢ ن٨٢ ين٢ٚ وَلمي٢ْ  وَ٘يت٢و  و مٙانو  وَش٢تل٦ ٗى َلن٢و٨ نعم٧٢ َلح٢ٖيْ و م٨ شيوٕ 
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ي٘ا وَلحو٢اٙ  ول٧٢ يمن٢ْ ي٨ ن٨ سعٖ وعنَٖلله ن٨ ل ٘ٚ عم٢  عمم٢او عٖي٢ٖي٨ وس٢اف٘ ٌل٢  س٢و ييعيع٢ة  وٖ
و٢٢٘ا٦ وش٢لمي ننفس٢٢ي  ٣٘ ع٨٢ َلح٢٢ٖيْ ٌل٢  َلاش٢٢تلا٦ ننفس٢و ولم٢ا س٢٢ل٦ ع٨٢ ٗل٥٢٢ يو٢اُ لمح٢ٖيْ  َنص٢

٤٘ وقتي َٖ٘ َلاما٨  ر (i)َستل

س٢٢٘التو ين٢٢و يو٦ ي٘ ف٢٢ي   وك٢٢ا٨ ٗو َلن٢٢و٨ م٨٢٢ يى٦٢٢ َلعم٧٢٢  ولك٨٢٢ عم٢٢ُ عمي٢٢و َلتص٢٢و٣  ي٢٢ٗك٘ َلآش٢٢تي
ي٘ف٢٢٢٢اّ لموو٢٢٢٢ٖ وَلس٢٢٢٢ما٠ وَلمآام٢٢٢٢اّ  ٣٘ َلتوحي٢٢٢٢ٖ ن٢٢٢٢المعن  َلص٢٢٢٢وفي  وين٢٢٢٢و يو٦ م٨٢٢٢٢ ون٢٢٢٢ع تع م٨٢٢٢٢ ع٢٢٢٢

 ر(ii)وَلأحو٦َ

نٖٙقة وحاولوَ َلإيآا٠ نينو وني٨ َل ميفة "َلمتوك٦" وَصفينو نأنو يحْٖ عمماً ل٧  و٘ه نال يتيمو معاص
ًَٖ 859ت٢٢تكم٧ ن٢٢و َلص٢٢حانة  فاس٢٢تومنو َلمتوك٦٢٢ ٌلي٢٢و ف٢٢ي نل٢٢َٖٖ س٢٢نة  ملم٢٢ولًا  وس٢٢اف٘ مع٢٢و  ٧  فس٢٢ي٤ مآي٢٢

 وماعة م٨ يى٦ مص٘ يشيٖو٨ عميور 

ن٘و ل٥ م٨ قمني َلمكا٨ َلمصو٨ررر ك٦ لو٧ عم  في٥ ييو٨ /  وفي محنسو كا٨ ٗو َلنو٨ يناوي 
٧ٙ ن٢أ٨ يك٢و٨ قت٢يلًاررر في٥٢ وَلص٢ن٘ عن٥٢ م٢ا لا يك٢و٨  ويآ٢و٦ ٗو َلن٢و٨ )لم٢ا حمم٢ّ م٨٢ مص٢٘  ل٥ ع

مٙن٢ يِ٘  فآال٢ّ ٌَٗ ٖ م٢ّ عم٢  َلمتوك٦٢ ف٢لا تين٢و ولا  –يي عو٢وٙ  –و في َلحٖيٖ ٌل  نل٢َٖٖ لآيتن٢ي َم٢
ى٘ ينو فوق٥ ولا تحت  لنفس٥ لأن٥ ٨ٌ ىنتو سمٞو َلله عميو(ر   ت

ي٘ل٢اً ف٢ا٠ٖ َلله تع٢ال  ي٨ ينتص٢٘ ل٥٢ ولا  ٨ كن٢ّ ن ٥ٖٙ ٌلا ون٢الًا  وَ  ٨ ما حووت٢و ع٨٢ نفس٥٢ ل٧٢ ي٢ وَ 
نٖٙق٢ةه فس٢كّ تنتص٘ لنفس٥  فمما ٖ مّ عم  َلمتوك٦ ق٢ا٦ ل٢ي م٢ا تآ٢و٦ فيم٢ا  قي٦٢ في٥٢ م٨٢ َلكف٢٘ وَل

٨ قم٢٢ّ نع٧٢٢  ك٢٢ٗنّ  مًني٨ ٨ٌ قم٢٢ّ لا  ك٢٢ٗنّ َلمس٢٢ممي٨  وَ  ث٧٢ ق٢٢ا٦ ل٢٢ي ل٧٢٢ لا ت٢٢تكم٧ه فآم٢٢ّ ي٢٢ا يمي٢٢٘ َلم٢٢
ٍ٘ مم٢ا  و٦٢٘ ن٢ ى٘  فأنني عي٘ منتص٢٘ لنفس٢ي  فنك٢  َلمتوك٦٢ وق٢ا٦ ى٢و  عم  نفسي  فأفع٦ ينّ ما ت

م٘اً  ٖ٘ه ٌل  مص٘ مك  ر(iii)قي٦ فيو  ف

م٢ُ َلمتوك٦٢ م٨٢٢ ٗي ٤َ٘  وٞ ٖ٘ عمي٢و ٗو َلن٢٢و٨ نع٢ٖ ٢٢ٌٞ ى٢٢ٙاٖ  لي٢ َلن٢و٨ ي٨ يس٢معو ش٢٢يلاً م٨٢ ك٢لا٧ َل
ه٘   ف٘ي٧ ن ٢الٜ م٨٢ ش٢ك مًني٨  ٨ٌ لله عناًَٖ عنٖوه   ن الٜ م٨ َلس٘  فش وتأم٦ قاللًا: "يا يمي٘ َلم
وَ٘ ٌلي٢ور  ّ٘ ٌلي٢و مهى٢ا لي٧٢ م٨٢ س٢٘ م٢ا يس٢ ع٘   حت  ٌَٗ صا في٧ َلٗي٨ تم٘ صحفي٧ مع َلملالكة ف

ف٢٘ة حت٢  ك٢أني٧ يعنٖون٢و م٢ع َلملالك٢ة ن٢ي٨ ينَٖني٧ ٖن يوية  وقموني٧ سماوية  قٖ َحتوّ قموني٧ م٨ َلمع
ى٢ٙوَ َلله ي٨  ت٘ع٢وَ ف٢ي مص٢ي٣ َلأث٢ا٧  ون ن٘ي٢ع َلنا٦٢ٞ  ول٧٢ ي ٘ٓ ويٞنا٤ َلسماوَّ ل٧ ي ن٢وَ ف٢ي  تم٥ َلف

َ٘ى٧ يتوَثنو٨ عم  حنال٦٢ َلمكم٢وررر ني٧٢ ينش٢أ َلس٢حاُ  وي٢ٖفع َلعآ٢اُ وَلع٢َُٗ  وني٧٢ ي س٢آ  َلعن٢اٖ ي
ح٘م٢٢ة َلله عمين٢٢ا وعم٢٢يي٧ر يث٢٢٘ ك٢٢لا٧ ٗي َلن٢٢و٨ ووع٢٢ٟو ف٢٢ي نف٢٢ٚ َل ميف٢٢ة َلمتوك٦٢٢  ولم٢٢ٚ في٢٢و  ل٢٢نلاٖ ف وَ
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َ٘ح٢ة  وص٢ا٘ َلمتوك٦٢٢ ٢ٞو٦َ نآ٢او ٗي َلن٢٢و٨ ف٢ي نل٢٢َٖٖ  ٧ٙ  كم٢٢ا يح٢ٚ في٢و نالاٞملن٢٢ا٨ وَل َلص٤ٖ٢ وَلع٢
يٖٙه سماعو ٌلا ٌيمان٢اً وَ ى٘ ليسمع منو  فلا ي َ٘ح٢ة  حت٢  يث٢٘ عن٢و يستٖعيو ني٨ َلفينة وَلأ  ٞملنان٢اً و

٘ٝ مسم٧"ر  نٙاٖقة فما عم  ووو َلأ لاو   ينو قا٦: "٨ٌ كا٨ ى

٘ٔ: قم٢ّ ل٢ٗى َلن٢و٨: كي٣٢٢  مص٢ّ م٨٢ َلمتوك٦٢  وق٢٢ٖ يم٢٘ نآتم٥٢ه ق٢ا٦: لم٢٢ا  و٘ ن٨٢ َلس٢٢ وع٨٢ عم٢
ي٘أ ٖيمواّ  ولا ف٢ي  َّ٘  ولا في ٖيم  َل يوصمني َلللا٧  قمّ في نفسي: يا م٨ ليٚ في َلنحا٘ قٞ
ف٢٘اّ   ن٘و نين٥ معت َّ٘  ٌلا وىي عمي٥ ٖليلاّ  ول٥ شاىَّٖ  ون ٘ٝ  يناّ  ولا في َلآموُ قٞ َلأ

ن٢٢٘ي٨ وَلس٢٢ماوَّ ٌلا ص٢٢ميّ عم٢٢  محم٢٢ٖ و  ِ٘ َلت٢٢ي تون٢٢٘ ني٢٢ا م٨٢٢ ف٢٢ي َلأ َّ٘  فنالآ٢٢ٖ ت٥٘ متحي٢٢ ف٢٢ي ق٢٢ٖ
وعم٢٢٢  ى٦ محم٢٢٢ٖ  وي ٢٢٢ّٗ قمن٢٢٢و عن٢٢٢ي  فآ٢٢٢ا٧ َلمتوك٦٢٢٢ ي ٢٢٢ٞو حت٢٢٢  َعتنآن٢٢٢ي  ث٧٢٢٢ ق٢٢٢ا٦: يتعنن٢٢٢ا٥ ي٢٢٢ا ين٢٢٢ا 

 َلفيٝر 

و٘م٢و َلآي٢٢ٖ  وى٢٢و يس٢٢ا٤ ٘ س٢٢ي: س٢٢معّ َٗ َلن٢٢و٨ وف٢ي ي٢٢ٖه َلل٦٢٢  وف٢٢ي  َ٘ىي٧ َلس  ق٢ا٦ َس٢٢ح٤ ن٨٢٢ ٌن٢
لن٢٢اٚ ينك٢٢و٨ حول٢٢و وى٢٢و يآ٢٢و٦: ى٢٢َٗ م٨٢٢ موَى٢٢ُ َلله تع٢٢ال  وم٨٢٢ عٞاي٢٢اه  وك٦٢٢ فعال٢٢و  ٌل٢٢  َلمٞن٤٢٢ وَ

 : (iv)عُٗ حس٨ ٞيُ  ث٧ ينشٖ

 ل٥٢٢٢٢٢٢ م٨٢٢٢٢٢٢٢ قمن٢٢٢٢٢٢ي َلمك٢٢٢٢٢٢٢ا٨ َلمص٢٢٢٢٢٢٢و٨
٧ٙ ن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢أ٨ يك٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و٨ قت٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢يلاً   ل٥٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ ع٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢

 

 ك٦٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ ل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و٧ عم٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي  في٥٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ يي٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و٨  
 في٥٢٢٢٢٢٢٢٢ وَلص٢٢٢٢٢٢٢٢ن٘ عن٥٢٢٢٢٢٢٢٢ م٢٢٢٢٢٢٢٢ا لا يك٢٢٢٢٢٢٢٢و٨

 

لم٢ا ٖ ٦٢٢ نل٢٢َٖٖ َوتم٢ع ٌلي٢٢و َلص٢وفية ومعي٧٢٢ ق٢٢و٦َ وك٢ا٨ ٗو َلن٢٢و٨ يييو٢و َلس٢٢ما٠  فآ٢٢ٖ ح٢ٖثوَ ين٢٢و 
 (v)فانتٖي ينشٖ:

 ص٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢لي٘ ى٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و٥َ ع٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ٗنني 
 وين٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ّ ومع٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ّ م٨٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ قمن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي 
ث٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٘ي لمكتل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ُ   يم٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا ت

 

 فكي٣٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ ن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و ٌَٗ َحتنك٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا 
ك٘ا  ى٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢وى ق٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ٖ ك٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا٨ مش٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ت
 ٌَٗ ن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ح٥ َل م٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي  نك٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ 

 

ّ٘ م٢٢ع ٗي  ل٧ٖ٢٢ يآ٢٢ٞ٘ من٢٢و  وق٢٢ا٦ يوس٣٢٢ ن٨٢٢ َلحس٢٢ي٨: حن٢٢ فآ٢٢ا٧ ٗو َلن٢٢و٨ وس٢٢آٞ عم٢٢  ووي٢٢و وَ
ىٙاٖ  فآا٦: ص٣ لي يولياو َلله  قا٦: ي٢ا يمي٢٘  َلنو٨ مومٚ َلمتوك٦  وكا٨ مولعاً نو  يفنمو عم  َل
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َ٘مت٢و وون٢ع  َِٖ٘ ك مًني٨  ى٧ قو٧ يلنسي٧ َلله َلنو٘ َلساٞع م٨ محنتو  ووممي٧٢ نالني٢او م٨٢ ٌ عم٢  َلم
ت٘و  فٗك٘ كلاماً ٞويلًار  ق٘ي٧ تيوا٨ مس  مفا

ًَ٘ ومتفآي٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢اً ف٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي َل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ٖي٨  فآ٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ٖ ك٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا٨  ن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢افة ٌل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢  كون٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و ص٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢وفياً وقٞن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢اً كني٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢  وَ 
٥٘ في َلكيمياو ثلاثة كتُ ى٢ي  ف٘و  وت ٘ٚ َلُٞ وع ي٘انية  وٖ ع٘ي٨ في َلكيمياو وقٖ تعم٧ َلس م٨ َلنا

ك٨٘ َلأكن٘" وكتاُ "َلثآة في َلصنعة" وكتاُ "َلعوالُ"  ر "َل

ه٘ وش٢يو ي٧  يث٢٘ ٗو َلن٢و٨  و٘سو ٢ٞلاُ عص٢ ٖ ٧ٙ ٣٘ َلومة َلتي يىمتو ليم ومع ىٗه َلعمو٧ وَلمعا
ٜ٘ عم٢   ىٖٙ وَلح ي٘ناً م٨ َل ٘ٝ َلله  وكانّ حياتو  ميٞاً ع َٙىًَٖ عانًَٖ سالحاً في ي ي٨ يُلني حياتو 

ي٘ شي ق٘ة َلألمانية " ى٨ ما يِٖ٘  ولع٦ ىَٗ ما ٖفع َلمستش س٘ة صوفية ف م٦" ي٨ تصفو نأنو تأسيٚ مٖ
٘ٙ َلش ص٢٢ياّ  ِ٘ ف٢ي نف٢٢ٚ َلوق٢٢ّ  وين٢و ك٢٢ا٨ وَح٢٢ًَٖ م٨٢ ين٢٢ يح٢ٖ َلش ص٢٢ياّ َلص٢وفية َلوَٗن٢٢ة وَلمحي٢٢

و٘حية َل فية في َلإسلا٧ر   َل

وق٢٢ا٦ يوس٣٢٢ ن٨٢٢ َلحس٢٢ي٨: س٢٢معّ َٗ َلن٢٢و٨  يآ٢٢و٦: فيم٢٢ا تص٢٢و٘ ف٢٢ي وىم٥٢٢  ف٢٢الله ن ٢٢لا٣ ٗل٥٢٢  
٥٘   وس٢٢معتو يآ٢٢و٦: َلاس٢٢تلفا٘ و٢٢امع لمع٢٢ا٨: يوليم٢٢ا: َلن٧ٖ٢٢ ٧ٙ عم٢٢  َلت٢٢ عم٢٢  م٢٢ا من٢٢   َلث٢٢اني: َلع٢٢

َ٘ٝ وَلمص٢الح عميي٢ا   ٖ٘ َلم٢ٟال٧ ف٢ي َلأح٢و٦َ وَلأع٢ َ٘ن٢ع:  ٘ٝ َلله  َل َلثالْ: يَٖو ما نيعّ م٨ ف
٧َ٘  وَلس٢٢٢اٖٚ: ٌَٗق٢٢٢ة يل٧٢٢٢ َلٞاع٢٢٢ة كم٢٢٢ا وو٢٢٢ّٖ ح٢٢٢لاوِ  ٧ نن٢٢٢ّ عم٢٢٢  َلح٢٢٢ َل ٢٢٢امٚ: ٌَٗن٢٢٢ة ك٦٢٢٢ لح٧٢٢٢ وٖ

 َلمعصيةر 

٣٘  وع٨ عمي ن٨ حات٧: سمعّ َٗ َلنو٨  يآو٦: ى٨٘ ك٢لا٧ َلله عي٢٘ م م٢و٤  وم٨٢ كلام٢و: َلع٢ا َلآ
ن٘و في َلحالاّ كميار  ٧ٙ يم٘  ٧ٙ حالة وَحِٖ ن٦ يمت  لا يمت

ِٙ س٢٢٢٢نة  ف٨٢٢٢٢ ف٢٢٢٢ي مآ٢٢٢٢ان٘ يى٦٢٢٢٢ *ى542٢٢٢٢٢ت٢٢٢٢وف  ٗو َلن٢٢٢٢و٨ ف٢٢٢٢ي َلوي٢٢٢٢ ُ٘ َلتس٢٢٢٢عي٨ وٖ   ع٨٢٢٢٢ عم٢٢٢٢٘ ق٢٢٢٢ا
ِٙ حم٦٢٢ (vi)َلمع٢اف٘ ن٢٢٘  َلله عن٢٢و ن٢٢الوي ى٘ )لم٢٢ا ت٢٢وف   َ٘لي ف٢٢ي َلٞنآ٢٢اّ َلكن٢٢ ُ٘   ويآ٢٢و٦ َلش٢٢ع ف٢٢ي ق٢٢ا

و٢٘ا٦  ُ٘ وحم٦ عم٢  يكت٢ا٣ َل ٘ٓ م٨ َلآا تٙو ولما َ  ِ٘ َلناٚ في ونا م افة ي٨ ينآٞع َلوس٘ م٨ كث
ه٘ ولما ٖف٨ عانّ تٙو حت  وصمّ ٌل  قن ٣٘ عم  ونا ف٘ ي٘ى يى٦٢ (vii)واوّ ٞيو٘  ن٘ ت   وعنٖما 

و٘ه عمي٢و م٨٢ ولاي وَ٘ مم٢ا ينك٢ ٘ٞ م٢ني٧ ف٢ي ح٤٢ ٗل٥٢ َل٢ولي وَس٢٢تلف ت٢و وم٢٢ا مص٢٘ ٗل٥٢ ن٢ٖموَ عم٢  م٢ا ف٢٢
ي٘  ه٘  وف٢ي كش٣٢ َلمحو٢وُ يآ٢و٦ َليو٢وي م٢٘وَ قن٢ يلحآوه نو م٨ َلأٗى في حياتو ويوموه نعٖ ٗل٥٢ وَحت
س٘و٦ َلله صم  َلله عمي٢و وس٢م٧ ف٢ي َلن٢و٧ وى٢و يآ٢و٦ ول٢ّ  و٘لًا  ي٘ى سنعو٨  )وفي ليمة وفاِ َٗ َلنو٨ 

و٘ح٢و وو٢ٖ مكتون٢اً عم٢  ونين٢و "ى٢َٗ حني٢ ُ َلله َل٢ٗي م٢اّ ف٢ي لألآي َٗ َلن٢و٨  مي٦٢ َلله ولم٢ا فان٢ّ 
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ك٢٢٢٘  ح٢٢٢ُ َلله" ويآ٢٢٢و٦ عن٢٢٢و ين٢٢٢و نع٢٢٢ي٧ ف٢٢٢ي كتان٢٢٢و َلأش٢٢٢ي٘ "حمي٢٢٢ة َلأولي٢٢٢او" ٨ٌ َٗ َلن٢٢٢و٨ "ن٢٢٢ٟ٘ فعن٢٢٢٘  وٗ
َ٘ل٤٢" وى٢ٗه ٌن٢اوِ  ن٢٘  َلن٢ا٤ٞ نالحآ٢ال٤  َلف٢ال٤ لمٞ ٖٙو٘  فيو ممي٧ َلعم٧ َلمنيو  وَلحك٧٢ َلم فا

َ٘لُ حآيار  ت٘و َللامنة وَلمميلة نالل ِ٘ لا توف  سي  عان

 اتو: مؤلف -ب

لًفاّ عٖية يىميا:  ي٘ م  يل٣ َٗ َلنو٨ َلمص

ق٘ا٧ في كش٣ يصو٦ َلملاّ وَلأقلا٧ر  -9 و٘ َلأ م٘وٙ ون  كتاُ ح٦ َل

ك٨٘ َلأكن٢٢٢٘  وكت٢٢٢اُ َلعوال٢٢ُ  وكت٢٢٢اُ يش٢٢٢عا٘ ف٢٢٢ي حو٢٢٘ َلحكم٢٢٢او  ولآ٢٢٢ٖ س٢٢٢ن٤ َلع٢٢٢ال٧  -5 كت٢٢اُ َل٢٢٢
ح٘يا لمن٢٢اٚ(viii)ش٢٢امنميو٨ و٘عميفي٢٢ة فمآ٢٢ٖ تمك٨٢٢ م٨٢٢ فيمي٢٢ا وش٢٢ م٢٢٘وٙ َليي   فمآ٢٢ٖ   ف٢٢ي ف٥٢٢ ٞلاس٧٢٢ 

ِ في ي مي٧ر  ٖ٘ي َلموووٖ ٤٘ َلن م٘وٙ و ي٘انية  وحاو٦ ف٥   تعم٧ عم  َلكيمياو  ويتآ٨ َلملة َلس

 ذو النون والنجوى الإليية:  -2

ي٘  ي٘ر َلتص٢٢٢٢و٣ ٗو َلن٢٢٢٢و٨ َلمص٢٢٢٢ ح٘م٢٢٢٢ة َلتأسيس٢٢٢٢ية ف٢٢٢٢ي ت٢٢٢٢ا ي٨ٙ ف٢٢٢٢ي ى٢٢٢٢ٗه َلم وم٨٢٢٢٢ َلأع٢٢٢٢لا٧ َلن٢٢٢٢ا٘
ي٘ ينحٖ٘ م٨ يص٦ قنٞي  ويكاٖ يكو٨ في 829)ّ ي٘ة  ( وىو مص ي نا٘ َلتص٢و٣ ش ص٢ية َس٢ٞو

َ٘ف٢ة ى٢ي ش ص٢ية َلع٢ال٧ و٢ان٘ ن٨٢ حي٢ا٨ )ّ ى٘ ٌل٢  َل  ( 776فيو نيَٗ َلاعتنا٘ شنيو نش ص٢ية ي ٢
٘ ٢و َلتص٢و٣ منش٢ذ َلم٢ٗىُ َلص٢وفي وينس٢نو٨ ٌلي٢٢و (ix)َل٢ٗي قي٦٢ ين٢و ك٢ا٨ يح٢ٖ يس٢اتٗتو ه٘ مً   ويعتن٢٢

ف٢٢٘ة َلص٢وفية ) ي٢٘ة َلمع ت٘ي٢٢ُ َلأح٢٢و٦َ وَلمآام٢اّ gnoseنٟ ي٘ين٢٢ا ين٢٢و يو٦ ( وت َلص٢٢وفية وتنويني٢٢ا  وق٢ٖ 
وَ٘ َلله عم٢٢  ك٦٢٢  وًَٙ م٨٢٢ َلتص٢٢و٣ وق٢٢ٖ نس٢٢نّ ٌلي٢٢و يق٢٢و٦َ مني٢٢ا: "َلص٢٢وفية ق٢٢و٧ يث٢٢ م٨٢٢ وع٦٢٢ َلفمس٢٢فة و٢٢
و٘٘ فم٧٢ يمم٥٢  ي٘يت٥٢ عمن٢ّ ٖىش٢ة َلس٢ ٥َ٘  فمم٢ا  ى٧٘ َلله عم  ك٦ ش٢يو"  ومني٢ا "تمني٢ّ ي٨ ي شيو فأث

ف٢٘(x)َلنكاو" ي٤٢٘ َلص٢وفي  فيت٢أل٣ ف٢ي ع ت٢ُ٘ عم٢  َلمتص٢و٣   يم٢ا َلٞ و  ف٢ي ع٢ٖٖ م٨٢ "َلمآام٢اّ" يت
٤٘ َلممي٢٢ٙ ن٢٢ي٨ "َلمآام٢٢اّ"  ي٨ يس٢٢مكيا  وع٢٢ٖٖ مآان٦٢٢ م٨٢٢ "َلأح٢٢و٦َ" ق٢٢ٖ ي٢٢نع٧ ني٢٢ا َلله عمي٢٢و  وى٢٢َٗ َلف٢٢ا
و"َلأحو٦َ"  وىو ي٨ َلأو٦ يت٧ نالويٖ َلإنساني  في ح٢ي٨ ٨َ َلث٢اني ىن٢ة م٨٢ َلله  يص٢نح ف٢ي م٢ا نع٢ٖ 

٤٘ َلمعتم٢٢ٖ ف٢٢ي َلتآمي٢٢ٖ َلص٢٢وف ي  ولا يتوق٣٢٢ ٗو َلن٢٢و٨ ٢٢ٞويلًا عن٢٢ٖ فن٢٢ال٦ َلحي٢٢اِ َلص٢٢وفية  ن٦٢٢ َلف٢٢ا
س٢٘ة َلش٢عال٘  وَل٢ٖعاو وقي٢٘ َل٢نفٚ ف٢ي ن٢اُ َلتٞي٢٘ م٨٢  يووو َىتمام٢و ٌل٢  َلتأكي٢ٖ عم٢  فاعمي٢ة مما
َلأثا٧  وعنٖما تٞي٘ َلنفٚ م٨ ىثامي٢ا  تص٢نح ص٢الحة لأ٨ تتآن٦٢ ٌليي٢ا  ولأ٨ ت٢ٖ ٦ مع٢و ف٢ي نو٢وى 

 ر(xi)َلنفٚ ٌل  حالتيا َلأصيمة م٨ َلووٖ في َلَّٗ َلإليية و٘حية حميمة  ونٗل٥ تعوٖ
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٧ٙ نن٢٢ٗ ومي٢٢ع  ٘ٞ َلأساس٢٢ي ف٢٢ي ى٢٢ٗه َلنو٢٢وى ى٢٢و َلح٢٢ُ َلإلي٢٢ي  وَلح٢٢ُ َلإلي٢٢ي َلص٢٢ا٤ٖ يس٢٢تم وَلش٢٢
ى٘ حت  لا ينآ  في َلآمُ ٌلا َلله  وفنلًا ع٨٢ ٗل٥٢  ف٢ه٨ ى٢َٗ َلح٢ُ َلإلي٢ي  نٟي٢٘  –َلعو٣َٞ َلأ 

َ٘نع٢٢ة َل ٘ٝ َلح٢٢ُ َلأس٢٢م  َل٢٢ٗي وص٢٢فتو  عٖوي٢٢ة )كم٢٢ا تآ٧ٖ٢٢( يننل٢٢ي ي٨ يك٢٢و٨ لوو٢٢و َلله فحس٢٢ُ لا لل٢٢
 ر(xii)ى ٘

ن٢٢٘وه ق٢٢ا٦: ٌَٗ  اف٢٢و ين٢٢٢ٚ ن٢٢و"   ٗل٥٢٢ ي٨ َلأش٢٢ياو تتمي٢٢٢ٙ (xiii)وس٢٢ل٦ ٗو َلن٢٢و٨: "مت٢٢  ي٢٢أنٚ َلعن٢٢٢ٖ ن
ف٘ت٢٢٢و  وى٢٢٢و َلوحش٢٢٢ة  ٖ ه لمع نأن٢٢٢َٖٖىا  فالأص٦٢٢٢ ى٢٢٢و َلأن٢٢٢ٚ  وق٢٢٢ٖ َقتن٢٢٢ّ َلحكم٢٢٢ة َلإليي٢٢٢ة وو٢٢٢وٖ ن٢٢٢

 ٨ مٙنياً م٨ َلش٢ير محي٢ي َل٢ٖي٨  تش٢ي نم٢ا َلمعن٘ عنيا ىنا نال و٣  وَ  ِ٘ ٗي َلنو٨  عم  نعٖىا  عنا
ي٘ف٢٢و َل٢٢ٗي يش٢٢ا٘ في٢٢و ٌل٢٢  علاق٢٢ة َلأن٢٢ٚ نوم٢٢ا٦ َلو٢٢لا٦  ويي٢٢ا ك٢٢ا٨ َلأم٢٢٘  فالآنس٢٢و٨  ٗى٢٢ُ ٌلي٢٢و ف٢٢ي تع
و٨٘ عم٢  َل٢ٖو٧َ م٨٢ َل م٤٢   َ٘ ىا في َلشع٘ وَلنث٘ عم٢  َلس٢وَو  في٧٢ َلف٢ وٖ٘ ٘٘ و نالله لي٧ علاماّ تك

و٨٘ للانف٢٢ ثً ٖ٘وَ ٌل٢٢  َل م٤٢٢ نأن٢٢َٖني٧ لا نآم٢٢وني٧  في٢٢ي مش٢٢لولة وَلم٢٢  ٨ ُ٘ َلعن٢٢اٖ  وَ  َٖ٘ ٞمن٢٢اً لهن٢٢ٚ ن٢٢
ٖ٘ وص٢٢٢في٧ من٢٢٢ٗ عي٢٢٢ٖ نعي٢٢٢ٖ عم٢٢٢  لس٢٢٢ا٨ عم٢٢٢  عمي٢٢٢و  ن٢٢٢ٗك٘ َلمحن٢٢٢وُ  ومٞالع٢٢٢ة ين٢٢٢وَ٘ َللي٢٢٢وُ  وق٢٢٢ٖ و
وَ٘حي٢ا معمآ٢ة نالمح٦٢  َلسلا٧ر قا٦: "ررر وينس٢وَ نم٢ا َس٢توحٛ من٢و َلو٢اىمو٨  وص٢حنوَ َل٢ٖنيا نأن٨َٖ٢ ي

ي٢ًتي٧ررر"َلأع ن٢٘و  وَل٢ٖعاِ ٌل٢  ٖين٢و ىه ىه ش٢وقاً ٌل٢  ٘   وق٢ٖ وم٢ع ٗو (xiv)م   يولل٥  مفاو َلله في ي
 (xv)َلنو٨ صفاتي٧ في قولو:

و٘ َلوي٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٘  و٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٘ا٦ ٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢َٞاعوَ َلله ف٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي َلس٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢
 

وَ٘ َلم٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢َّٗ حين٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا م٨٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ َل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ٖى٘   فم٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا ناش٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢
 

ل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ّٙ ح٘م٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ة َلله ين  ين٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢اٚ عم٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢يي٧ 
 

 فٟم٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢وَ س٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢كونا ف٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي َلكي٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و٣ وف٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي َلآف٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٘  
 

َ٘ع٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و٨ نو٧٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ قٖ٘ون٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و ي  َلمي٦٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ م٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا ي
 

 فن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢اتوَ نهٖم٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا٨ َلتيو٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ٖ وَلص٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ن٘ 
 

 ف٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢َٖ ٦ ى٧٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ َلآ٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و٧ لم م٤٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ وحش٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ة
 

 فص٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢أ ني٧٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ ين٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ٚ َلومي٦٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ ٌل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢  َل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ٗك٘ 
 

٘ٝ ىون٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢اً مآيم٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ة  فأو٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢اٖى٧ ف٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي َلأ
 

ي٘ ٌل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢  مع٨ٖ٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ َلف ٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٘  وَ٘حي٧٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ تس٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢  وي
 

 في٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢َٗ نع٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي٧ َلآ٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و٧ ٨ٌ كن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ّ تنتل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي
 

 وتعآ٦٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ م٨٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ م٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ولا٥ ىَُٖ ٗي َلآ٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ٖ٘  
 

٨ َل موِ نالله  و٘ي ٗو َلن٢و٨ ع٨٢ ٌح٢ٖى وَ  ي٘ة لٗو٤ ح٢ا٦ َلأن٢ٚ  وفمم٢ا ي٢ٗك٘ ن٢ٖونيا ي٢ و٘ لتنٖو ن
 :(xvi)َلعانَّٖ قوليا



 فيلسوف التصوف الأول ذو النون المصري

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنيةالــمـعــهــد ال 579-صفحة 
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َ٘٘ ف٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي  م٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢وَتي٧ نًٚ َلأن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢  ي٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا م٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢
 

 ٦َٙ  ي٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا  ي٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٘ م٨٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ ح٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ّٞ ن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و َلنن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢
 

 م٨٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ ق٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا٦ حن٥٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ لا ين٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا٦ تن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢وعا
 

 َلآم٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ُ يعم٧٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ ي٨ م٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا يفن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢  مح٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا٦ 
 

ي٢٢ٙة )ّ َ٘ت٢٢ُ لممحن٢٢ة729ٗك٢٢٘ َن٨٢٢ َلآ٢٢ي٧ َلوو ٌياى٢٢ا تص٢٢نيفاً تص٢٢اعٖياً م٨٢٢    مص٢٢نفاً (xvii)( عش٢٢٘ م
َلأٖن٢٢  ٌل٢٢  َلأعم٢٢   ويص٣٢٢ َلمحن٢٢ي٨ من٢٢ٗ ي٨ ين٢٢ٖي ح٢٢ا٦ َلمحن٢٢ة يتول٢٢ٖ ف٢٢ي قم٢٢وني٧  ث٧٢٢ ينم٢٢و فيس٢٢توي 
ف٢٘ة َلمح٢ُ  ت٘يُ َلتصاعٖي يشي٘ ٌل  مآ٢َٖ٘ مع ًَ٘  وعني ع٨ َلآو٦ ٨ٌ ىَٗ َلت ق٘اً مثم عم  سوقو مو

 ن الآو تعال ر 

ت٘ن٢ة َلعلاق٢ة  و  َ٘تُ َلعش٘ ىي م َِٖ٘  ويو٦ َلم س٢ميّ ك٢ٗل٥ لتعم٤٢ َلآم٢ُ ن٢المحنوُ  ث٧٢ تميي٢ا َلإ
ت٘ن٢ة  (xviii)وىي مي٦ َلآمُ ٌل  محنونو منو لو  وق٢ا٦ ٗو َلن٢و٨ فيي٢ا يس٢تأنٚ ن٢و للاس٢تٖلا٦ عم٢  َلم وٞ
:  (xix)َلثانية في ٞمُ َلمحنوُ

 يٞمن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢وَ لأنفس٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ك٧
 

 مث٦٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ م٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا وو٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ّٖ ين٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا 
 

 ق٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ٖ وو٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ّٖ ل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي مس٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢كناً 
 

 ل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢يٚ ف٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي ى٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢وَه عن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا 
 

وى٢ي َنص٢ناُ َلآم٢ُ ٌل٢  َلمحن٢وُ نكميت٢و ف٢لا يممك٢و ص٢احنو  كانص٢ناُ َلم٢او يما في َلص٢نانة  
نُ ع٨٢ ص٢نانتو وف٤٢ ٗوق٢و (xx)في َلحٖوٖ   وىي نتيوة ٞنيعية نعٖ َلعمو٤ وَلمي٦  وقٖ يفص٢ح ك٦٢ ص٢

ق٘و َلص٢نانة فتنآ٢  ش٢اىَٖ  ت٘و َلإنَٖعي٢ة ف٢ي َلتعني٢٘ عني٢ا  م٨٢ ى٢و ٗو َلن٢و٨ تس٢تل منيا  وعم  حٖ قٖ
 (xxi)و ٌل  ما نعٖ َلموّ يآو٦:حياً عم  محنت

 يم٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢وّ وم٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا مات٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ّ ٌلي٥٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ ص٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢نايتي
 

 ٍ٘ ٖ٘ حن٦٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ يو ٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ٞا  ولا قن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢يّ ع٨٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ و
 

 من٢٢٢٢٢٢٢اي َلمن٢٢٢٢٢٢٢  ك٦٢٢٢٢٢٢٢ َلمن٢٢٢٢٢٢٢  َن٢٢٢٢٢٢٢ّ ل٢٢٢٢٢٢٢ي من٢٢٢٢٢٢٢ 
 

ي٘   وين٢٢٢٢٢٢٢٢ّ َللن٢٢٢٢٢٢٢٢  ك٦٢٢٢٢٢٢٢٢ َللن٢٢٢٢٢٢٢٢  عن٢٢٢٢٢٢٢٢ٖ يقت٢٢٢٢٢٢٢٢ا
 

ع٘نت٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي لًي وعاي٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ة   وين٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ّ م٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ٖى س٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢
 

ي٘   ومون٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ع ىم٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢الي ومكن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و٨ ٌن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ما
 



 ابوسعيدة                                  2023 مارس(، 23(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية الــمـعــهــد ال 575-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

وٖ َل٢٢ٗي م٨٢٢  ل٢٢وَٖٖ م٨٢٢ تومي٢٢اّ َلح٤٢٢ ناس٢٢مو َل٢٢وٖ ٘ٞ وَ معاني٢٢و َلحني٢٢ُ لعن٢٢اٖه وَلمح٢٢ُ لي٧٢٢  وش٢٢
٥٘ ف٢ي قم٢ُ ص٢احنو مكان٢اً للي٢٘ َلحني٢ُ  ٌٗ ن٢و تص٢فو َلأوق٢اّ  ويكتنفي٢ا َلأن٢ٚ ق٢ا٦  َٖ ي٨ لا يت٢ َلوٖ

 :(xxii)ٗو َلنو٨

َٖ  ف٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي ٤َٗ ٞع٧٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ َل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢وٖ
 

 قم٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢  ومي٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ع َلعن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢اٖ 
 

َٖ  م٨٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ ٤َٗ ٞع٧٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ َل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢وٖ
 

ي٤٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٘ َلعن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢اٖ   س٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢م  ٞ
 

َٖ  م٨٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ ٤َٗ ٞع٧٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ َل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢وٖ
 

ُ٘ َلعن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢اٖ   ين٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ٚ 
 

و٘ى ٗو َلن٢و٨  وَعمومة َلعش٤ ي٨ صاحنو عالناً ما يصاُ نال٢ٗىو٦  وق٢ٖ يفن٢ي ن٢و ٌل٢  َلون٢و٨ 
 (xxiii)ع٨ شير لآيو في نعٝ سياحاتو قولو:

 ٨ٌ ٗك٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٘ َلحني٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ُ ى٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي  ش٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢وقي
 

 ث٧٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ ح٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ُ َلحني٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ُ يٗى٦٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ عآم٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي 
 

٣٘ لممحنوُ  وكأ٨ محنة  ية تتمث٦ في َلحُ َلتا٧ مع َل٦ٗ َلكام٦  وَل نو٠ َلص وحآيآة َلعنوٖ
و٘ي  ص٘ة لاقتناٜ َلحٟوٟ َلنفسية  لأ٨ َلعن٢ٖ لا يمم٥٢ لنفس٢و ش٢يلاً  ي٢ ٥٘ لصاحنيا يي ف َلتعنٖ لا تت

و٦٘ لآيو في ٌحٖى سياحاتو  :(xxiv)قولو ٗو َلنو٨ ع٨ 

 ق٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ٖ ك٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا٨ ل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي ٖم٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ع فأفنيت٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و
 

 وك٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا٨ ل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي وف٨٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ فأٖميت٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و 
 

 وك٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا٨ ل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي وس٧٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ فانميت٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و
 

 وك٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا٨ ل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي قم٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ُ فأن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢نيتو 
 

 وك٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا٨ ل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي ي٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا س٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢يٖي ن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢اٟ٘
 

ى٘ ن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و    َلح٤٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ فأعميت٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢وي
 

 عن٥ٖ٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ ين٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ح  س٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢يٖي م٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ٖنفاً 
 

 ل٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و ش٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢لّ قن٦٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ َلي٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و٧ َٖويت٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢و 
 



 فيلسوف التصوف الأول ذو النون المصري

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنيةالــمـعــهــد ال 572-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ح٘م٢ة َلت م ٢ي ع٨٢ ح٢ٟوٟ َل٢نفٚ  ي٦ٖ٢  و٦٘ ىي ينو ي تن٢٘ م ٨ٌ سمة َلتي تنٖو عالية عم  ىَٗ َل
٘ٔ َلوف٨  وفناو َلوس٧  ونني َلآمُ  وعم٢  َلع٢ي٨  ون٢ع٣ َلح٢وَٚ  عم  ٗل٥ ننوُ َلٖمع  وتآ

 ٨ و٘يٝ َلت٢٢ي تنن٢٢و َل٢٢نفٚ عم٢٢  يلا يتنع٢٢و ن٢٢ع٣ مٞال٢٢ُ َل٢٢نفٚ وَ  ح٘م٢٢ة َلت٢٢ كان٢٢ّ حآ٢٢اً لي٢٢ا  ولكني٢٢ا م
ي٢ة  ف٢ه٨ َلت٢ّٗ َلت٢٢ّٗ  تص٢ي٘ َلمحن٢ة وفآ٢اً عم٢٢  ني٦٢ َلح٢ٟ َلنفس٢ي  ن٦٢٢ تتعم٢ٖ ف٢ي وعمي٢ا محن٢٢ة َلعنوٖ
٤َ٘ وَنتٟا٘ يوَم٘ َلحنيُ  فه٨ ص٢ح ى٢َٗ َلتحمي٦٢  فمعن٢اه ي٨  ية ٌلا َلإٞ ع٨ يم٘ َلله  وليسّ َلعنوٖ

و٦٘ كا٨ ي ٞو   ٘ٓ َلتعنٖر َل  ٞوَتو َلأول  في مٖ

ق٢٘و َلحني٢ُ وَحتوان٢و  ولعم٢و  ف٢ي ى٢ٗه  ت٢٘و  ويك٢و٨ عم٢  يش٢ٖه نع٢ٖ مفا ٘ٔ تث٢و٘ ثال يما َلشو٤ َلمن٢
ى٘ة  كانّ يعمُ صو٘ َلمشتاقي٨ في َلشع٘ر قا٦ ٗو َلنو٨:  (xxv)َلن

ٖٙتن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي  ٗوقتن٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ي ٞي٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ُ َلوص٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ا٦ ف
 

 َّ٘  ش٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢وقاً ٌلي٥٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ م ٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢ام٘ َلحس٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢٢
 

 ذو النون والمعرفة:  -3

 َّ٘ ك٘اً ن٢٢ي٨ م تم٣٢٢ ٢٢ٟاى َ٘ن٢٢ٞاً مش٢٢ت ف٢٢٘ة تحت٢٢وى  ِ٘ ٌلي٢٢و ىن٢٢ا  ي٨ مس٢٢ألة َلمع يو٦ م٢٢ا تو٢٢ُ َلإش٢٢ا
ن٘ي  َلإس٢لامي وتوميات٢و )عم٧٢ َلك٢لا٧  َلفمس٢فة َلعآمي٢ة  َلتص٢و٣ررر وَلفآ٢و ويص٢و٦ َلفآ٢و(  –َلفك٘ َلع

َ٘نٞ  ى٘ا في ٌٞا٘ ىَٗ َل ِ٘ ع٨ عي ٖ٘ نيا ك٦ ٟاى ٥٘ نالإنافة ٌل  ما تحتويو م٨  صالٜ تنف َلمش٢ت
ِ٘ لي٢َٗ َلمون٢و٠  ك٢٘ٙ َل٢َٖل ف٘ة ىو َلله  وثانياً  ي٨ م نفسو  نعن  نو  يولًا  ي٨ َلمونو٠ َلأساسي لممع

٥َ٘  (xxvi)ى٢٢٢٢و وحَٖني٢٢٢٢ة َلله ِ٘ َلتوحي٢٢٢٢ٖ( وثالث٢٢٢٢اً  ي٨ حآيآ٢٢٢٢ة َلله  يي ماىيت٢٢٢٢و  ليس٢٢٢٢ّ ف٢٢٢٢ي متن٢٢٢٢او٦ ٌٖ )فك٢٢٢٢
٥٘ َلإنس٢٢ا٨ من٢٢و ين٢٢و موو٢٢وٖ  وين٢٢و وَح٢٢ٖ  وين٢٢و نوح نم٢٢ا ي٢٢ٖ هٙ ع٨٢٢ َلمثي٦٢٢ وَلتش٢٢نيو َلإنس٢٢ا٨  وَ  َٖنيت٢٢و من٢٢

يٙياً مٞمآاًر   تن

ف٢٘ة ف٢ي  ٘ٝ َللاىوتية َلتي تنٞم٤ مني٢ا مس٢ألة َلمع ه٘ َلثلاثة  ىو َلأ ٥٘  نعناص َ٘نٞ َلمشت ىَٗ َل
ن٢٘ي من٢ٗ َلإس٢لا٧  وى٢َٗ يش٢ك٦ ل٢ٖينا موقف٢اً نآ٢ٖياً تو٢اه  َلفك٘ َلإسلامي كمو  َلٗي ىو يس٢اٚ َلفك٢٘ َلع

َ٘ناّ َلت٢ي تن٢ع نع٢ٝ َ ي٢٘ة َلص٢وفية َلافت و٘ي٢ة كأس٢اٚ وحي٢ٖ لنٟ ي٢٘ة يو َلمٗىني٢ة َل ا لعوَم٦٢ َلفك
ي٘  ٨٘ َلثال٢ْ َليو٢ في َلإس٢لا٧  م٨٢ ٗل٥٢ م٢ثلًا  م٢ا يآول٢و "ى٧ٖ مت٢ٙ" م٨٢ ي٨ َلمس٢ممي٨ يحس٢وَ  من٢ٗ َلآ٢
ع٘ا٨ ما تآٖمّ  لسٖ ىٗه َلحاواّ  َلٖياناّ َلآٖيم٢ة َلت٢ي كان٢ّ َٖلم٢اً  نحاواّ وٖيِٖ في َلٖي٨ "وس

َ٘و  ِ٘ و ى٘ا َلأ ي٢٘ مستت َ٘نية  يعن٢  موموع٢ة َلفمس٢فة َليوناني٢ة ف٢ي عص٢ ي٘  ولاس٢يما َلنص٢ س٢تا٘ ٢ٟاى
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ِ٘ َلإس٢لا٧  ّ٘ صو ك٘ة َلتي عي َ٘نية )يآصٖ َلأفلاٞونية َلمحٖثة(  وي٨ َلح ن٘ة نالنص ٤٘ وَلمش في َلش
َ٘ن ي٘ة َلنص َّ٘ َلفك َ٘نع ليسّ في موموعيا سوى نتيوة لٖ و٦ َلتيا ن٘ي٨ َلثالْ وَل ية ف٢ي في يثناو َلآ

ف٘ة َلله" كمث٦ يعم  في َل٢ٖي٨ ى٢ي  ٖي٨ محمٖ"ر ث٧ يآو٦ "متٙ" في َلسيا٤ نفسو  ما يشي٘ ٌل  ي٨ "مع
ِ٘ مٗىُ عآم٢ي يو م٢ٗىُ لا  "مٗىُ َللنوسٞيي٨ َلآٖي٧ررر" وقٖ ٟي٘ عنٖ يى٦ َلتفكي٘ َلح٘ في صو

ِ٘ َلتصو٣" ي٨٘ في صو  ر(xxvii)ىوتي عممي  وعنٖ ى 

ف٢٢٘ة َلص٢٢وفية ٨ٌٗ  عن٢٢ٖ  ي٢٢٘ة َلمع َ٘نية )ف٢٢٢ي نٟ و٘ي٨  َلنص٢٢ ي٨٘  ٢٢ا ِ٘ فآ٢٢ٞ ع٨٢٢ مص٢٢ٖ "مت٢٢ٙ" ص٢٢٢اٖ
ل٢٢ٙة  ق٘ية َلآٖيم٢٢ة  ولك٨٢٢ موقفن٢٢ا َلنآ٢٢ٖي ىن٢٢ا  لا يعن٢٢ي َلآ٢٢و٦ نع َلأفلاٞوني٢٢ة َلمحٖث٢٢ة( وَللنوس٢٢ٞية َلش٢٢
ف٘ٝ ى٢ٗه  م٢ٙو٨  منيوي٢اً  ن٢ َْ٘ َلفك٢٘ َلع٢المي  ن٦٢ ن٢العكٚ ف٢نح٨ ممت ف٘ة َلصوفية ع٨٢ ت٢ ي٘ة َلمع نٟ

ف٢٢٘ٝ ٌمكاني٢٢ا ن٢٢هٞلا ل٢ٙة  يو  َْ٘ َلع٢٢المي حص٢٢مّ ف٢٢ي َلع ي٢٢٘ة م٨٢٢ َلت٢٢ نم٢٢ا نآ٢٢و٦ ن٢٢أ٨ َس٢تفاِٖ َلنٟ ٤  وَ 
ي٘آ٢٢ة َلانص٢٢يا٘ وَلتمث٦٢٢ "َل٢٢َٖ مي"  ت٘ن٢٢اٞ نالو٢٢ٗو٘ َللاىوتي٢٢ة َلإس٢٢لامية  وحص٢٢مّ ك٢٢ٗل٥ نٞ ٢٢ٌٞا٘ َلا
ُ٘ تتفاع٦٢٢ تف٢٢اعلًا ش٢٢املًا مع٢٢و  وكان٢٢ّ  ي٘ ي٢٢ة كان٢٢ّ فيي٢٢ا َلثآاف٢٢ة عن٢٢ٖ َلع٢٢ َْ٘  ٢٢لا٦ حآن٢٢ة تا ل٢٢ٗل٥ َلت٢٢

و٘م٢٢ة َلت٢٢ي ك٢٢٘ة َلت ي٘ي٨  م٨٢٢ يع٧٢٢ٟ َلأح٢٢َْٖ  ح َ٘ن٢٢ع َليو٢٢ ل ن٘ي٨ َلثال٢٢ْ وَ وِ٘ حيويتي٢٢ا ف٢٢ي َلآ٢٢ نمل٢٢ّ ٗ
ن٘ي٢٢ة  ي٘ ي٢٢ة َلت٢٢ي عمآ٢٢ّ َلص٢٢مة ن٢٢ي٨ َلثآاف٢٢ة َلع ي٘ َلس٢٢ان٤ ف٢٢ي  –َلتا َلإس٢٢لامية وحاص٦٢٢ َلوي٢٢ٖ َلنش٢٢

ف٘ةر   حآو٦ َلمع

ن٘ي  ف٘ة" َلصوفية في َلفك٘ َلع ي٘ة َلمع ى٘ا َللاى –عم  ي٨ "نٟ و٘ع ٌل  وٗو وتي٢ة َلإسلامي  لا ت
َْ٘ َلفك٢٢٘ َلع٢٢٢المي   لٙي٢٢٢ا ع٨٢٢ ت٢٢٢ ي٢٢٢٘ة لا يمك٨٢٢ ع ن٘ا من٢٢٢ٗ قمي٦٢٢ ٌل٢٢٢  ي٨ ى٢٢ٗه َلنٟ ى٢٢ٗه وحس٢٢ُ  فآ٢٢٢ٖ يش٢٢
ف٢٢٘ة"  ي٢٢٘ة َلمع ين٢٢أ ٗل٥٢٢ كم٢٢و ي٢٢ٖعونا َلآ٨ ٌل٢٢  َل٢٢ٖ و٦ ف٢٢ي ص٢٢مُ َلمون٢٢و٠  يي ٌل٢٢  معالو٢٢ة "نٟ وَ 

ي٘ةه  ِ٘  فما محتوى ىٗه َلنٟ  َلصوفية ىٗه مناش

٦ًَ َلأو٦ ن٢ا و٘و٠ ٌل٢  َلمص٢اٖ٘ َلأص٢مية لمفك٢٘ َلص٢وفي  ويو٦ م٨٢ ننٖي  َلآ٨  َلإوانة ع٨ َلس٢ ل
ي٘ ) ي٨٘ ع٨٢٢٢ َلفك٢٢٢٘ َلص٢٢٢وفي 829ى542/٢٢٢٢نفك٢٢٢٘ ن٢٢٢و ىن٢٢٢ا: ٗو َلن٢٢٢و٨ َلمص٢٢٢ ٧( في٢٢٢و م٨٢٢٢ يوَل٦٢٢٢ َلمعن٢٢٢

ف٢٢٘ة" عن٢٢ٖ َلص٢٢وفية   ي٘  وم٨٢٢ وَن٢٢عي َل ٢٢ٞوٞ َلأول٢٢  لمفي٢٢و٧ "َلمع ٨٘ َلثال٢٢ْ َليو٢٢ َلفمس٢٢في ف٢٢ي َلآ٢٢
  وعن٢ٖ "فيمي٢ُ حت٢ " ين٢و "مًس٢ٚ َلعآي٢ِٖ (xxviii)و٣"ويآو٦ عنو نيكمسو٨ ين٢و "َلمًس٢ٚ َلحآيآ٢ي لمتص٢

وًَٙ م٨٢٢٢ (xxix)َلص٢٢٢وفية" ي٘ "يو٦ م٨٢٢٢ وع٦٢٢٢ َلفمس٢٢٢فة و٢٢٢ ي٘ ن٢٢٢اٖ٘ ي٨ َٗ َلن٢٢٢و٨ َلمص٢٢٢ ى٘ َلني٢٢٢٘ نص٢٢٢   وي٢٢٢
ف٢٘ة َلإيماني٢ة (xxx)َلتصو٣" ق٢٘ة ن٢ي٨ َلمع ِ٘ ليَٗ َلمفيو٧ في نٜ لو ينع في٢و َلح٢ٖوٖ َلفا   ونوٖ صو

ى٘انية"  ف٘ة َلعآمية َلن ٣٘  و"َلمع ف٘ة َلصوفية" فيآو٦َلص  : (xxxi)و"َلمع
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لث٢٢اني   مًني٨ َلم مص٢٢ي٨  وَ ف٢٢٘ة َلتوحي٢٢ٖ َل اص٢٢ة نعام٢٢ة َلم٢٢ ف٢٢٘ة عم٢٢  ثلاث٢٢ة وو٢٢وه: َلأو٦  مع "َلمع
ف٢٢٘ة ص٢٢فاّ  ف٢٢٘ة َلحو٢٢ة وَلني٢٢ا٨  وتم٥٢٢  اص٢٢ة نالحكم٢٢او وَلنمل٢٢او وَلعمم٢٢او َلم مص٢٢ي٨  وَلثال٢٢ْ  مع مع

يش٢اىٖو٨ َلله نآم٢وني٧ حت٢  يٟي٢٘ َلح٤٢ لي٧٢  َلوحَٖنية  وتم٥  اصة نأى٦ ولاية َلله َلم مصي٨ َلٗي٨
ه٘ لأحٖ م٨ َلعالمي٨"ر   ما ل٧ يٟي

 ِ٘ و٘م٢٢ة َلأ ي٢٢ ى٘ لي٢٢َٗ َل٢٢نٜ ع٨٢٢ َلمص٢٢ٖ٘ نفس٢٢و  وق٢٢ٖ و٢٢او َل٢٢نٜ ف٢٢ي ى٢٢ٗه َلت و٘م٢٢ة ي ٢٢ وىن٢٢ا٥ ت
مًنو٨ وميعاً   م٨ً نيا َلم ف٘ة َلحآيآية نالله ليسّ َلعم٧ نوحَٖنيتو َلتي ي ِ٘ َلتالية: "٨ٌ َلمع عم  َلصو

ف٢٘ة كما ين ى٢٘ا٨ وَلن٢ٟ٘ َلت٢ي ى٢ي عم٢و٧ َلحكم٢او وَلمتكمم٢ي٨ وَلنمل٢او  ولكني٢ا مع يا ليسّ م٨ عمو٧ َلن
ف٢٢٘ة َلأولي٢٢او ن اص٢٢ة  لأني٧٢٢ ى٧٢٢ َل٢٢ٗي٨ يش٢٢اىٖو٨ َلله نآم٢٢وني٧  فيكش٣٢٢  ص٢٢فاّ َلوحَٖني٢٢ة َلت٢٢ي ى٢٢ي مع

ه٘ م٨ عناٖه"  ر(xxxii)لي٧ ما لا يكشفو للي

ِ٘ َلم و٘متي٨ لا يم٢٢ٚ ص٢٢و ف٢٢٘ة َلص٢٢وفية )َلأولي٢٢او( كم٢٢ا ون٢٢عيا ٗو وَلا ٢٢تلا٣ َل٢٢ٟاى٘ ن٢٢ي٨ َلت٢٢ ع
ف٘ة  فيو في  ِ٘ "ٗو َلنو٨" ٌل  َلنوعي٨ َلأولي٨ م٨ َلمع ي٘  ولك٨ َلا تلا٣ يآع عم  نٟ َلنو٨ َلمص
ف٢٢٢٘ة  َ٘ف٢٢٢و نمع ف٢٢٢٘ة َلحكم٢٢٢او َلعآمي٢٢٢ة نآ٢٢٢ٖ٘ َعت مًني٨ ومع ف٢٢٢٘ة َلم٢٢٢ ٣٘ نمع و٘م٢٢٢ة َلأول٢٢٢  ين٢٢٢ٖو ين٢٢٢و يعت٢٢٢ َلت

ف٘ة َلصوفيةر "َلأولياو" )َلصوفية( في حي٨ ينٖو في َلت ٣٘ نلي٘ َلمع  و٘مة َلثانية ينو ينفييما ولا يعت

ف٘ة في  ِ٘ عنٖ يوَل٦ يى٦ َلفك٘ َلصوفي َلفمسفي في َلإسلا٧  تنع ىَٗ َلنو٠ م٨ َلمع فيٗه َلصو
ف٢٢٢٘ة َلمثالي٢٢٢ة  كم٢٢٢ا تن٢٢٢عو ف٢٢٢ي َلإ٢٢٢ٞا٘ َلع٢٢٢ا٧ َللاى٢٢٢وتي َلإس٢٢٢لامي  ولك٨٢٢٢  َلإ٢٢٢ٞا٘ َلع٢٢٢ا٧ َلع٢٢٢المي لممع

ٖ٘ ني٢٢ا ِٙ ينف٢٢ ف٢٢٘ة َلمثالي٢٢ة َلعالمي٢٢ة وَللاىوتي٢٢ة َلإس٢٢لامية  في٢٢و ن٢٢و٠  "ت ص٢٢و" نممي٢٢ ع٨٢٢ س٢٢ال٘ ين٢٢و٠َ َلمع
ِ٘ ك٢ٗل٥ ي٨  ى٘ في ىٗه َلصو ف٘ة  ون يَٖلو َلآمُ وحٖه  وىو ٨ٌٗ يملي م٨ َلحٚ وَلعآ٦ كأَٖتي٨ لممع

ف٘ي٨"  ِ٘ "َلولاي٢٢٢٢ة"  ف٢٢٢٢ي  –"َلع٢٢٢٢ا ل٢٢٢٢ٙة "َلأولي٢٢٢٢او" وفك٢٢٢٢ ف٘ع٢٢٢٢و٨ ٌل٢٢٢٢  من يي "َل٢٢٢٢ٗي٨ يش٢٢٢٢اىٖو٨ َلله نآم٢٢٢٢وني٧" ي
ق٢٢٢٢٘ة عم٢٢٢٢  يي٢٢٢٢ٖي َل َ٘م٢٢٢٢اّ" وى٢٢٢٢ي ٟي٢٢٢٢و٘ َلح٢٢٢٢وَْٖ وَلح٢٢٢٢الاّ َل ا ِ٘ "َلك ٨٘ نفك٢٢٢٢ مف٢٢٢٢اىي٧ َلص٢٢٢٢وفية  تآت٢٢٢٢

َ٘ماّ" عنٖ َللهررر  ٤٘ َلآوَني٨ َلٞنيعية وتت ٞاىا نفن٦ ما يتمتعو٨ نو م٨ "ك "َلأولياو"  يي َلتي ت 
َّٙ" َلتي تٟي٘  َٖ٘فة "لممعو َ٘ماّ" نيَٗ َلمعن  م يي٢ٖي َلأنني٢او  عم٢   –في َلاعتآاٖ َل٢ٖيني  –"فالك

"َّٙ َ٘ماّ" و"َلمعو٢ ي٤٘ ني٨ "َلك و٨٘ نالتف   لك٢ي ينف٢وَ ع٨٢ ينفس٢ي٧ تيم٢ة (xxxiii)ع٧٘ ي٨ َلصوفية يتٟاى
ن٘م٢ا يف٢و٤  ي٘آي٧ عي٘ مآنع  وليٚ يست٘ كوني٧ ينعو٨ مآ٢ا٧ "َلولاي٢ة" ف٢ي مس٢توى  ٘ٞآة"  ولك٨ تف "َلي

ل٢٢٢ٙة تنعآ٢٢٢ٖ ني٢٢٢ا َلص٢٢٢ " "فالولاي٢٢٢ة" ف٢٢٢ي َلمفي٢٢٢و٧ َلص٢٢٢وفي من ِ٘ ٖو٨ وس٢٢٢الٞ ن٢٢٢ي٨ َلله مآ٢٢٢ا٧ "َلنن٢٢٢وِ مة َلمناش٢٢٢
ن٢٢٘ا ف٢٢ي عم٢٢و٧ كمم٢٢ة "َلع٢٢المي٨"  َٗ نٟ ٣٘" ص٢٢احُ "َلولاي٢٢ة"  يي يني٢٢ا تتو٢٢اوٙ وس٢٢اٞة َلنن٢٢ي  وَ  "وَلع٢٢ا
ف٢٘ة "َل اص٢ة نأى٦٢ ولاي٢ة  َلٗي يشم٦ حت  َلأننياو  يمك٨ ي٨ نفي٧  نكثي٢٘ م٨٢ َلون٢ؤ  ي٨ ى٢ٗه َلمع
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ي٘يي٧٢  حت٢ –َلله"  يآصٖ َلص٢وفية    َلأنني٢او  ث٧٢ ي٢أتي ص٢وفي كني٢٘ معاص٢٘ ل٢ٗي لا يٟف٢٘ ني٢ا  ف٢ي 
ف٘ة" ىٖٙ وَلعناِٖ وَلعم٧ وَلمع ي٘ نصفة صاحُ كتاُ "َلممع" نأنو "مشيو٘ نال   نعن  (xxxiv)َلنو٨ َلمص

ي٢٢ٖٙ َلنس٢٢ٞامي ) َ٘حة: "ت٢٢الله ي٨ 874ى569/٢٢٢ين٢٢ا ي ي٘حة ك٦٢٢ َلص٢٢ ي٢٢ٖٙ فيآولي٢٢ا ص٢٢ ٧( تآ٢٢و٦: ي٢٢أتي ين٢٢و ي
  (xxxv)و٘ تحت٢٢و َلو٢٢ا٨ وَلو٨٢٢ وَلأن٢٢ٚ كمي٧٢٢ م٨٢٢ َلنني٢٢ي٨"ل٢٢وَلي يع٧٢٢ٟ م٨٢٢ ل٢٢وَو َلأنني٢٢او  ل٢٢وَلي م٨٢٢ ن٢٢

يٖٙ"  ف٢ه٨ َلص٢وفية  ي٘حة ي٨ يصفوىا نكونيا م٨ شٞحاّ يني ي وليٚ يلي٘ م٨ ٖلالة ىٗه َلمآالة َلص
و٘ىا  وي٨ كانوَ يموأو٨ ٌل  تأويميا  ر(xxxvi)ينعو٨ َلشٞحاّ في صمُ يٖنياتيمالتصوفية  ولا ينك

ف٢٘ة َلص٢وفية تآتص٢٘ عم٢   ي٘  ي٨ َلمع ِ٘ َلتي يآٖميا ٗو َلن٢و٨ َلمص٢ ونست مٜ ييناً م٨ َلصو
ف٘ة صفاّ َلتوحي٢ٖ"  يي ص٢فاّ َلله  ٖو٨ "حآيآت٢و"  ونو٢ٖ توكي٢ًَٖ لي٢َٗ َلاس٢تنتآ عن٢ٖ يح٢ٖ َل٢ٗي٨  "مع
ي٘  وى٢٢٢و َحم٢٢٢ٖ ن٨٢٢٢ ع٢٢٢ٞ َ٘ن٢٢٢ع َليو٢٢٢ ٨٘ َل ي٢٢٢٘ة" َلص٢٢٢وفية فمس٢٢٢فياً  ٢٢٢لا٦ َلآ٢٢٢ ك٘وَ ف٢٢٢ي ص٢٢٢ناعة "َلنٟ ا ش٢٢٢ا

ف٢٢٢٘ة 979ى٢٢٢/269) ف٢٢٘ة َلح٤٢٢٢ مع ف٢٢٘ة حآيآ٢٢٢ة  فمع ف٢٢٢٘ة ح٤٢٢٢  ومع ف٘ت٢٢ا٨: مع ف٢٢٢٘ة مع ٧( في٢٢٢و يآ٢٢و٦: "َلمع
ف٢٢٢٘ة َلحآيآ٢٢٢ة عم٢٢٢  ي٨ لا س٢٢٢ني٦ ٌليي٢٢٢ا   ٘ٙ لم م٤٢٢٢ م٨٢٢٢ َلأس٢٢٢امي وَلص٢٢٢فاّ ومع وحَٖنيت٢٢٢و عم٢٢٢  م٢٢٢ا ين٢٢٢

ن٘وني٢ة" ف٢٘ة َلحآيآ٢ة" (xxxvii)َلصمٖية َلحمٖية وتحآي٤٢ َل   ث٧٢ يستش٢يٖ يحم٢ٖ ن٨٢ ع٢ٞاو عم٢  َمتن٢ا٠ "مع
ِ٘ ٞو  َلآية ن  (ر 992الآية: "ولا يحٞيو٨ نو عمما" )سو

ي٘" لنآ٢٢٢و٦ َن٢٢٢و ي م٢٢٢و م٨٢٢٢ ٗك٢٢٢٘ َلوس٢٢٢يمة يو َلس٢٢٢مو٥ َلص٢٢٢وفي  ونع٢٢٢وٖ ٌل٢٢٢  ن٢٢٢ٜ "ٗو َلن٢٢٢و٨ َلمص٢٢٢
ى٘ تش٢ي٘ ٌل٢  ٗل٥٢  وني٢ا يمك٨٢ ٨َ  ف٘ة "صفاّ َلوحَٖنية" عي٘ يننا نوٖ ل٢و يق٢وَلًا ي ٢ َلموص٦ ٌل  مع

ي٢٢٢٘ة وَلعم٦٢٢٢( فآ٢٢٢ ِ٘ )َلنٟ ي٘ ل٢٢٢و قول٢٢٢و: "لا تس٢٢٢ك٨ َلحكم٢٢٢ة مع٢٢٢ِٖ ممل٢٢٢ّ تكتم٦٢٢٢ عن٢٢٢ٖه َلص٢٢٢و و٘ى َلآش٢٢٢ي  ٖ
ه٘ لنفس٢و"(xxxviii)ٞعاماً" ن٢٘و يك٢و٨ َنك٢ا ٣٘ َلص٢وفي    ف٢الومع (xxxix)  ونسُ لو َلآو٦ ينو نمآَٖ٘ ما يع٢

ف٢٢٘ة" ى٢٢و َلت ف٣٢٢ م٨٢٢  ًٖي ٌل٢٢  "َلمع ن٢٢ي٨ ى٢٢ٗي٨ َلآ٢٢ولي٨ يوص٢٢منا ٌل٢٢  َس٢٢تنتآ ي٨ َلس٢٢مو٥ َلعمم٢٢ي َلم٢٢
ع٘ناّ َلنفٚ  وىَٗ ِ٘  حاواّ َلوسٖ وكنّ  ىو ما يس٢ميو َلص٢وفية ن٢٢"َلمواىِٖ" وق٢ٖ عن٢٘ ع٨٢ َلص٢و

ي٘ يين٢اً   ٨٘ َلثال٢ْ َليو٢ ع٘ي٦ َلآ٢ ف٘ة َلصوفية )َلنٟ٘ وَلعم٦( صوفي ى ٘ م٨  ي٘ة َلمع َلكاممة لنٟ
 َٙ٘ ي٘ وس٢٢٢٢٢٢معوَ من٢٢٢٢٢٢و  ى٢٢٢٢٢٢و ين٢٢٢٢٢٢و س٢٢٢٢٢٢عيٖ يحم٢٢٢٢٢٢ٖ ن٨٢٢٢٢٢٢ عيس٢٢٢٢٢٢  َل ٢٢٢٢٢٢ وَ٘ ن٢٢٢٢٢٢ٗي َلن٢٢٢٢٢٢و٨ َلمص٢٢٢٢٢٢ ومم٨٢٢٢٢٢٢ ت٢٢٢٢٢٢أث

ف٢٢٘ة ت٢٢أتي م٨٢٢(xl)٧(899ى٢٢٢/586) "   ٌٗ ق٢٢ا٦: "َلمع   فآ٢٢ٖ (xli)ووي٢٢ي٨: م٨٢٢ ع٢٢ي٨ َلو٢٢وٖ  ون٦ٗ٢٢ َلموي٢٢وٖ
  ) ف٢٢٢٢٘ة" )ع٢٢٢ي٨ َلو٢٢٢٢وٖ ِٙ َّٗ َلنكي٢٢٢ة َلص٢٢٢وفية َل اص٢٢٢٢ة  مص٢٢٢ٖ٘ "َلمع وم٢٢٢ع ف٢٢٢ي ى٢٢٢٢ٗه َلعن٢٢٢اِٖ َلم٢٢٢٢وو
ف٢٘ة  ي٢٘ة َلمع " ف٢ي نٟ ( فيي تش٢ي٘ ٌل٢  "ت٢ٞو٘ (  يما )عي٨ َلووٖ وَلسمو٥ َلموص٦ ٌلييا )ن٦ٗ َلمويوٖ

َلمن٢٢٢مو٨ َلع٢٢٢ا٧ ل٢٢٢٢"َلمشاىِٖ" )مش٢٢٢اىِٖ َلله( ٌل٢٢٢  َلص٢٢٢وفية ح٢٢٢ْٖ نع٢٢٢ٖ ٗي َلن٢٢٢و٨ ٌٗ تنتآ٦٢٢٢ ني٢٢٢ا م٨٢٢٢ 
ف٘ي٨" م٨٢٢٢ ينن٢٢٢و٠ "َلو٢٢٢وٖ  من٢٢٢مونيا َلأ ٢٢٢ٜ  وى٢٢٢و "َلإلي٢٢٢ا٧ َلإلي٢٢٢ي" َل٢٢٢ٗي يف٢٢٢يٝ عم٢٢٢  قم٢٢٢وُ "َلع٢٢٢ا
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٤َ٘" َلإلي٢٢٢٢ي  يي ٌل٢٢٢٢  م٢٢٢٢ٗىُ  ٖ٘ي ٌل٢٢٢٢  "َلإش٢٢٢٢ و٘ " عن٢٢٢٢ٖ َلس٢٢٢٢ي َ٘ه "يت٢٢٢٢ٞو٘ َلإلي٢٢٢٢ي"ر وى٢٢٢٢َٗ "َلإلي٢٢٢٢ا٧" س٢٢٢٢ن
َ٘قيي٨ ن٢٢٢٢٘ة (xlii)َلإش٢٢٢٢ و٘ين٢٢٢٢يا عم٢٢٢٢  معان٢٢٢٢اِ َلتو " فتعن٢٢٢٢ي "مواى٢٢٢٢ِٖ" َل٢٢٢٢نفٚ  يي ت   ويم٢٢٢٢ا ن٦ٗ٢٢٢٢ "َلموي٢٢٢٢وٖ

و٘حية" "َلآاسية" نلية ني٦٢  ي٘انياّ "َل ٘ٞ وَحتما٦ ينو٠َ َل َلصوفية َلشاقة )َلصن٘ عم  َلتآش٣ َلمف
 "َلإليا٧ َلإليي" ٥َٗر 

ف٢٢٘ة عم٢٢  يس٢٢اٚ عم ي٘ر َلإس٢٢لا٧ ي٢٢تكم٧ ف٢٢ي َلمع م٢٢ي م٢٢ن٧ٟ ن٦٢٢ ك٢٢ا٨ ٗو َلن٢٢و٨ يو٦ ص٢٢وفي ف٢٢ي ت٢٢ا
ن٢٘و  ُٖ م٨٢  ٣٘ َلعن٢ ي٤٢٘ َلص٢وفي  يآ٢و٦: "ٌن٢و نمآ٢َٖ٘ م٢ا يع٢ ف٘ة نالله َللاية َلآصوى م٨ َلٞ َعتن٘ َلمع
٥َ٘ َلعن٢ٖ ي٨  ف٢٘ة َلله ىن٢اد ٌٖ ف٘ة نالله تما٧ ٌنكا٘ َلَّٗ"  وَلمآص٢وٖ نمع ه٘ لنفسو  وتما٧ َلمع يكو٨ ٌنكا

يٖ٘ لك٦ شيو  َلآا ٖ٘ عم  ك٦ شيو  وي٨ َلعنٖ لا فع٦ ل٢و َلله َلح٤ وحٖه ىو َلفاع٦ لك٦ شيو  َلم
ف٘ة نالله كم٢ا يفيمي٢ا ٗو َلن٢و٨ ٌل٢  تم٢ا٧ ٌنك٢ا٘ َل٢َّٗ  وى٢َٗ معن٢   ًٖي َلمع َِٖ٘  وىكَٗ ت ِ٘ ولا ٌ ولا قٖ

يٖٙ َلنسٞامي فيما نعٖر   َلفناو َلصوفي َلٗي توم  عنٖ يني ي

٤٘ َلوصو٦ ٌلي و٘اتيا وٞ ف٘ة وينوَعيا وٖ يا عم  نحو ل٧ يسن٤ وقٖ فص٦ ٗو َلنو٨ َلآو٦ في َلمع
ف٘ة َس٧  ي٘آيا َلكش٣  ومع ت٘و ٞ َٖ٘نيتو وقٖ ف٘ة ف ي٘آيا َلكتاُ وَلسنة  ومع ف٘ة وحَٖنية َلله ٞ ٌليو  نمع
ي٘ َلفن٦ في تعمي٤  َلله َلأع٧ٟ ىنة م٨ َلله ي تٜ نيا م٨ يشاو م٨ عناٖه وكا٨ لٗي َلنو٨ َلمص

م٢٢ٙة لمفي٢٢و٧ َلتص٢٢و٣  فح٢٢ي٨ ِ٘ "َلن٢٢ا٨ٞ" كأح٢٢ٖ َلس٢٢ماّ َلملا ي٢٢تكم٧ ع٨٢٢ َلتون٢٢ة ي٢٢ٗك٘ يني٢٢ا نوع٢٢ا٨:  فك٢٢
تونة َلعو٧َ  وتونة َل وَٜ  وتونة َلعو٧َ عنٖه تكو٨ م٨ َلٗنوُ  يما تونة َل وَٜ تكو٨ م٨٢ َللفم٢ة 

 ع٨ ٗك٘ َلله وَلتفك٘ في ممكوتور 

 قصص ذا النون المصري:  -4

ى٘ا َلنع ي٘ لو َلكثي٘ م٨ َلموَق٣ َلتي َعتن ٝ عوالُ  اصة كا٨ َلعال٧ َلمتميٙ َٗ َلنو٨ َلمص
 نو وحٖه  ونٗك٘ منيا ما يمي: 

 توبة السكران:  -

٨َ٘ ن٨٢  ٨َ٘ه ق٢ا٦ َن٨٢ ناكوي٢و وح٢ٖثنا نك٢ ىٗه َلآص٢ة ف٢ي كت٢اُ َلت٢وَني٨ "لأن٢ي قَٖم٢ة ف٢ي تون٢ة َلس٢ك
ي٘ عم٢٢  ش٢٢اٞذ ع٢٢ٖي٘   َحم٢٢ٖ  ق٢٢ا٦: س٢٢معّ يوس٣٢٢ ن٨٢٢ َلحس٢٢ي٨  يآ٢٢و٦: "كن٢٢ّ م٢٢ع ٗي َلن٢٢و٨ َلمص٢٢

ُ٘ يع٧٢٢ٟ م٢٢ا يك٢٢و٨ عم٢٢  ش٢٢ ّ٘ ٌل٢٢  عآ٢٢ و٢٢ّ٘ م٨٢٢ َلل٢٢ٖي٘  فن٢٢ٟ ٞ َلل٢٢ٖي٘ وَقف٢٢ة  ف٢٢هَٗ نن٢٢ف٠ٖ ق٢٢ٖ  
ُ٘ لشأناً  فأمن٢   ّ٘  فآا٦ ٗو َلنو٨: ٨ٌ ليٗه َلعآ ُ٘  فوعمّ َلنف٠ٖ تسنح حت  عن ك٘نتيا َلعآ ف
ت٘و ٌل٢٢   َٗ حي٢٢ة ق٢٢ٖ و٢٢اوّ  فص٢٢عّٖ م٨٢٢ ناحي٢٢ة س٢٢ ٨َ٘  وَ  و٦٢٢٘ ن٢٢ال٧ س٢٢ك ى٢٢٘ا  ف٢٢هَٗ  نن٢٢ا  فوعمن٢٢ا نآف٢٢وَ يث
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ه٘  وى٢٢٢ي تٞم٢٢٢ُ يٗن٢٢٢و  فاس٢٢٢تحكمّ َلعآ٢٢٢ و٘ع٢٢٢ّ ص٢٢٢ٖ ن٘تيا  فانآمن٢٢٢ّ وَنفس٢٢٢ ّ  و ُ٘ م٨٢٢٢ َلحي٢٢٢ة فن٢٢٢
و٦٢٢٘ َلن٢٢ال٧  فف٢٢تح عيني٢٢و   ٥٘ ٗو َلن٢٢و٨ َل ّ٘  فح٢٢ ك٘نتي٢٢ا فعن٢٢ ُ٘ ٌل٢٢  َلل٢٢ٖي٘  فو٢٢اوّ َلن٢٢ف٠ٖ  ف َلعآ٢٢
َٖ٘ت٥٢٢  ث٧٢٢ ينش٢٢ٖٗو  ُ٘ و٢٢اوّ  فآتم٢٢ّ ى٢٢ٗه َلحي٢٢ة َلت٢٢ي ي فآ٢٢ا٦ ي٢٢ا فت٢٢   ين٢٢ٟ٘ مم٢٢ا نو٢٢ا٥ َللهه ى٢٢ٗه َلعآ٢٢

س٘و  ررر م٨ ك٦ سوو يُٖ في َلٟم٧ َلنو٨ يآو٦: يا عافلًا وَلومي٦ يح

 كي٣ تنا٧ َلعيو٨ ع٨ مم٥ رررر تأتيو منو فوَلٖ َلنع٧ 

ف٘آ٥٢ نم٨٢ يٞيع٥٢ه ث٧٢ ول٢   فآم٢ّ:  ف٢نيٝ َلش٢اُ  وق٢ا٦: ٌلي٢ي ى٢َٗ فعم٥٢ نم٨٢ عص٢ا٥  فكي٣٢ 
 ر(xliii)ٌل  يي٨ه قا٦: ٌل  َلناٖية  وَلله لا عّٖ ٌل  َلم٨ٖ ينًَٖ"

و٘ش٢اً ن٢ ي٤٘ َلس٢ال٥ "ٗو َلن٢و٨" مف َّ٘  ول٢و ل٧ يك٨ ٞ وٖ٘  فآ٢ٖ لآ٢  َلعن٢ّ وَلان٢تلاوَّ وَلا تن٢ا الو
 ًَ٘ وَ٘ه نأن٢٢و ك٢٢ا٨ س٢٢ال ي٢٢٘ة فامتحنت٢٢و  فحس٢٢ُ م٢٢ا  َٖ٘ ي٨ يم٢٢تح٨ وا ِ٘  مني٢٢ا ين٢٢و ي ف٢٢ي ٗل٥٢٢ محكي٢٢اّ كثي٢٢
ي٘ عم٢   و٘ع٢ّ  فوق٢ع ن٢ٟ ِ٘ عالي٢ة ىن٢ا٥  فتون٢أّ و نووَ٘ ساقية  يو ني٘  يآو٦: "َنتييّ ٌل٢  من٢ٟ

ي٘ة في عاي٢ة َل ي٘يّ وا ِ٘  ف ي٢٘ةه قال٢ّ: َلمنٟ ّٖ٘ َمتحاني٢ا  فآم٢ّ: لم٨٢ ين٢ّ ي٢ا وا حس٨٢ وَلوم٢ا٦  ي
 ُ٘ ّ٘ يق٢ ن٘نا ٟننت٥ عالماً  ث٧ لما ص٢ ّ٘ ق ي٘ي ٟنت٥ مونوناً  فمما ص ي٘يت٥ ناٍٖ َل يا َٗ َلنو٨  لما 
٣٘  قمّ:" كي٣٢  ف٘اً  وَلآ٨ تني٨ َلحا٦  وَنكش٣ َلأم٘ فما َنّ نمونو٨  ولا عال٧  ولا عا ٟننت٥ عا

م٥٢٘  ول٢٢و ى٢َٗ َلش٢أ٨ه قال٢٢ ّ٘ ٌل٢  عي٢٢٘ مح ٢٢أّ  ول٢و كن٢٢ّ عالم٢اً م٢ا ن٢٢ٟ ّ: فم٢و كن٢٢ّ مونون٢اً م٢ا توٟ
ّ٘ ٌل  عي٘ َلله  وما َلتفّ ٌل  م٢ا س٢وى َلح٤٢  ف٘اً ما نٟ قال٢ّ ى٢َٗ َلك٢لا٧   –و٢لا وع٢لا  –كنّ عا

 وعانّ ع٨ َلنٟ٘"ر 

 ومن أقوالو: 

و٦: "م٢٢َٖ٘ س٢٢معّ يحم٢٢ٖ ن٨٢٢ محم٢٢ٖ يآ٢٢و٦: س٢٢معّ س٢٢عيٖ ن٨٢٢ عثم٢٢ا٨ يآ٢٢و٦: س٢٢معّ َٗ َلن٢٢و٨ يآ٢٢ -
ي٦ٙ  و و٣ َلتحوي٦"ر  ن٘ع: حُ َلومي٦  ونلٝ َلآمي٦  وَتنا٠ َلتن  َلكلا٧ عم  ي

ه٘   - "وم٨٢٢ علام٢٢اّ َلمح٢٢ُ لله ع٢٢ٙ وو٦٢٢: متانع٢٢ة حني٢٢ُ َلله  )ٜ(  ف٢٢ي ي لاق٢٢و  ويفعال٢٢و  ويوَم٢٢
 وسنتو"ر 

فو"ر  - ي٤٘ ٌل  َلله  ولا يتع٘  ٣٘ َلٞ  وسل٦ ٗو َلنو٨ ع٨ َلسفمة فآا٦: "م٨ لا يع

 َلحكمة معِٖ مملّ ٞعاماً"ر  "لا تسك٨ -
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وس٢٢ل٦ ٗو َلن٢٢و٨ ع٨٢٢ َلتون٢٢ة فآ٢٢ا٦: تون٢٢ة َلع٢٢و٧َ تك٢٢و٨ م٨٢٢ َل٢٢ٗنوُ  وتون٢٢ة َل ٢٢وَٜ تك٢٢و٨ م٨٢٢  -
 َللفمةر 

٥٘!"ر  - ك٘وىا  شية منوه يفما وقٖ ينٗ ك٘وَ َلمعصية َستحياو منو نعٖ ي٨ كانوَ ت  "٨ٌ لله عناًَٖ ت

يٙ و و٦"ر  -  "يلا ٨ٌ حُ َلله عٙ وو٦ررر وحُ عي٘ َلله  

ْ٘ َلحكم٢٢ة  وَلحكم٢٢ة  - ى٢٢ٖٙ ي٢٢و ل ى٢٢ٖٙ  وَ َليآ٢٢ي٨ ٠َٖ ٌل٢٢  قص٢٢٘ َلأم٦٢٢  وقص٢٢٘ َلأم٦٢٢ ي٢٢ٖعو ٌل٢٢  َل
ْ٘ َلنٟ٘ في َلعوَقُ"ر   تو

٥٘ ٗو َلن٢٢و٨ ي٨ َل٢٢ٖنيا لا قيم٢٢ة لي٢٢ا  ويني٢٢ا  م٤٢٢ م٨٢٢  م٤٢٢ َلله لا يكث٢٢٘  وق٢٢ٖ يث٢٢٘ عن٢٢و ين٢٢و  - لآ٢٢ٖ يٖ
ي٘٘ م ن٧٘ ٢ٞال٘ ولا كا٨ يآو٦: "ٌليي ما يصلي ٌل  صوّ حيو٨َ ولا حفي٣ شو٘ ولا   او ولا ت

عٖ٘ ٌلا ووٖتيا مشاىِٖ نوحَٖنيت٥  َٖلة عم  ين٢و ل٢يٚ كمثم٥٢ ش٢يو  وين٥٢  ي٘ح ولا قعآعة  ٖوي 
 عالُ لا تلمُ  ولا تُوي٦"ر 

يِ٘ عم٢  ش٢اٞذ َلنح٢٘ فس٢أليا  م٢ا ى٢ي  - ي٘ قان٦ َم ِ٘ َلأولياو" ي٨ َٗ َلنو٨ َلمص وفي كتاُ "تٗك
و نياية  فآا٦ لماَٗه قالّ: لأ٨ َلمحن٢وُ ل٢يٚ ل٢و نياية َلحُه قالّ لو: يا ن٦ٞ  َلحُ ليٚ ل

 نيايةر 

ّ٘ مع ٗي َلن٢و٨ موم٢ٚ َلمتوك٦٢  وك٢ا٨ مولع٢اً ن٢و  يفن٢مو عم٢   - قا٦ يوس٣ ن٨ َلحسي٨ "حن
مًني٨ ى٧٢ ق٢و٧ يلنس٢ي٧ َلله َلن٢و٘ َلس٢اٞع  ىٙاٖ  فآا٦ لو ص٣ لي يولياو َلله  فآا٦: يا يمي٢٘ َلم٢ َل
ت٘و" فأعو٢٢ُ ن٢٢و  ق٘ي٧ تيو٢٢ا٨ مس٢٢ َ٘مت٢٢و  وون٢٢ع عم٢٢  مف٢٢ا َِٖ٘ ك م٨٢٢ محنت٢٢و  ووممي٧٢٢ نالني٢٢او م٨٢٢ ٌ

 ل  مص٘ر ويعاٖه ٌ

ى٘ ي٨ َل ٢٢و٣ م٨٢٢  - عم٦٢٢ ٗو َل٢٢و٨ عم٢٢  تي٢٢ٗيُ نفس٢٢و وينعاٖى٢٢ا ع٨٢٢ َلفس٢٢اٖ وَلش٢٢يوَّ  فك٢٢ا٨ ي٢٢
ي٤٘ َلصحيح ويآو٦: "َلفساٖ يٖ ٦ في َلس٢ال٥ م٨٢ س٢تة يش٢ياو   َلٗنوُ ٖليم٥ عم  ين٥ في َلٞ
 ُ٘ ٜ٘ ف٢٢ي َلش٢٢يوَّ  َلثال٢٢ْ ٢٢ٞو٦ َلأم٦٢٢ م٢٢ع ق٢٢ ِ٘  َلث٢٢اني َلح٢٢ َلأو٦ ن٢٢ع٣ َلني٢٢ة نعم٦٢٢ َلآ ٢٢

٥٘ َلأو٦٢٢  َل٘  ن٢٢٘ا َل ٢٢ال٤  َل ٢٢امٚ متانع٢٢ة َلي٢٢وى وَلنٖع٢٢ة وت٢٢ ن٢٢٘ا َل م٤٢٢ عم٢٢   َن٢٢ع َ تن٢٢ا٘ 
لاّ َلمس٢ا٨ حو٢٢ة ل٢و وينس٢٢  من٢اقني٧ ويٟي٢٢٘ َلفس٢اٖ ن٢٢ٗل٥  ي٘عة  َلس٢اٖٚ ي٨ يوع٦٢٢  َلس٢نة وَلش٢٢

 ني٨ َل م٤"ر 
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ي٘ ومي٦ عٗناً مميلاً نالحك٧ وَلعن٘ فمآٖ كا٨ يآو٦ )م٢َٖٖ َلك٢لا٧ عم٢   - وكا٨ كلا٧ َٗ َلنو٨ َلمص
ي٦ٙ  و و٣ َلتحوي٦(  وقا٦ ييناً: )م٨٢ علام٢اّ ي٘  نع: حُ َلومي٦  ونلٝ َلآمي٦  وَتنا٠ َلتن

ه٘   : متانع٢٢ة حني٢٢ُ َلله  ص٢٢م  َلله عمي٢٢و وس٢٢م٧  ف٢٢ي ي لاق٢٢و  ويفعال٢٢و  ويوَم٢٢ َلمح٢٢ُ لله ع٢٢ٙ  وو٦٢٢ 
ف٢٘و"   ي٤٘ ٌل  َلله  ولا يتع ٣٘ َلٞ ي٘ َلسافمي٨ وقا٦: "م٨ لا يع وسنتو(  ووص٣ َٗ َلنو٨ َلمص

 قا٦ر و 
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و٨٘ ٞالف٢٢ة قميم٢٢ة  ِ٘ و٢٢ًَٖ  وى٢ي ف٢٢ي فن٢٢و٨ م تمف٢٢ة م٨٢٢ َلأ ٢لا٤  ونح٨٢٢ َٗك٢٢ ونص٢الح ٗي َلن٢٢و٨ كثي٢٢
ر  ي٘آتو في ٌصلأ َلآموُ  تني٨ مٗىنو في َلآو٦  وٞ

ت٢٘و  ولا م٨٢ س٢فو م٨٢  َلوصية َلأول : "ليٚ نٗي لُ م٨ كأٚ في يم٘ ٖنياه  وحم٤ ف٢ي يم٢٘ ى 
في مو٨َٞ توَنعو  ولا م٨ فآٖ منو َلي٢وى ف٢ي موَن٢ع ٞمع٢و  ولا م٨٢ عن٢ُ مو٨َٞ حممو  وتكن٘ 

ى٢٢ٖٙ َلأكي٢٢اٚ ف٢٢ي  ع٢ُ٘ فيم٢٢ا ي ع٢٢ُ٘ َلعاق٦٢ ف٢٢ي مثم٢٢و  ولا م٨٢٢  ى٢٢ٖٙ فيم٢٢ا ي م٨٢ ح٤٢٢ ٨ٌ قي٦٢٢ ل٢٢و  ولا م٨٢ 
ه٘  ولا م٨٢ نس٢ي  مثمو  ولا م٨ َستآن٦ َلكثي٘ م٨  الآو عٙ وو٦٢  وَس٢تكث٘ قمي٦٢ َلش٢ك٘ م٨٢ نفس٢و عي٢

٣٘ ن٢و ث٧٢ يث٢٘ عمي٢و َلله في مو٨َٞ ٞاعت ك٘ َلله في مو٨َٞ َلحاوة ٌليو  ولا م٨٢ وم٢ع َلعم٧٢ فع٢ و  وٗ
ه٘  ولا م٨٢ يعف٦٢ َلش٢ك٘ ع٨٢ ٌٟي٢ا٘  ىوَه عنٖ متعممو  ولا م٨ ق٦ م٨٢ َلحي٢او م٨٢ َلله عم٢  ومي٦٢ س٢ت
و٘وت٢و  نعمتو  ولا م٨ عوٙ ع٨ مواى٢ِٖ ع٢ٖوه لنوات٢و ٌَٗ ص٢ن٘ ع٢ٖوه عم٢  مواىٖت٢و  ولا م٨٢ وع٦٢ م

يٙيناً في مومسو"رلناسو  ول٧ يو ف٘اً وت ف٘تو تٞ و٘عو وتآوَه لناسو  ولا م٨ وع٦ عممو ومع  ع٦ يٖنو و

ن٘ي في َلفتوحاّ   ويٟي٘ ينو قاليا في يحٖ َلموالٚ  نٖلي٦ قولو: (xliv)وىٗه َلوصية نآميا يني ع
و٢٢٘وَ م٨٢٢  "ث٧٢٢ ق٢٢ا٦: َس٢٢تلف٘ َلله  ٨ٌ َلك٢٢لا٧ كثي٢٢٘  وي٨ ل٧٢٢ تآٞع٢٢و ل٧٢٢ ينآ٢٢ٞع  ث٧٢٢ ق٢٢ا٦ وى٢٢و يآ٢٢و٦: لا ت 
ك٧٘ ن٢٢٢و   ن٘ك٧ فيم٢٢٢ا يم٢٢٢ ت٘ك٧ م٨٢٢٢ ٖني٢٢٢اك٧  وَلاس٢٢٢تعانة ن٢٢٢ وٖٙ لأ ٢٢٢ لت٢٢٢ ثلاث٢٢٢ة: َلن٢٢٢ٟ٘ ف٢٢٢ي ٖي٢٢٢نك٧ نهيم٢٢٢انك٧  وَ

 ر(xlv)ونياك٧ عنو"

ٖ٘وٚ  َلوص٢٢ية َلثاني٢٢ة: "وم٨٢٢ ن٢٢ٟ٘ ف٢٢ي عي٢٢وُ َلن٢٢اٚ عم٢٢ي ع٨٢٢ عي٢٢وُ نفس٢٢و  وم٨٢٢ َعتن٢٢  ن٢٢الف
يٖٙ ى٧٘  وم٨ شك٘ َلم ُ٘ م٨ َلناٚ سم٧ م٨ ش  ر(xlvi)يٖٙ لو" وَلنا٘ شل٦ ع٨ َلآي٦ وَلآا٦  وم٨ ى

و٦٢٢٢٢٘ م٨٢٢٢٢ ٌ ٢٢٢٢و٨َ ٗي َلن٢٢٢٢و٨ فكت٢٢٢٢ُ ٌلي٢٢٢٢و ي٨ ي٢٢٢٢ٖعو ل٢٢٢٢و فكت٢٢٢٢ُ ٌلي٢٢٢٢و ٗو  َلوص٢٢٢٢ية َلثالث٢٢٢٢ة: وَعت٦٢٢٢٢ 
 :(xlvii)َلنو٨
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ي٦٢٢٢٢٢٢٢ٙ عن٥٢٢٢٢٢٢٢ َلنع٢٢٢٢٢٢٢ي٧  س٢٢٢٢٢٢٢ألتني ي٨ يٖع٢٢٢٢٢٢٢و َلله ل٥٢٢٢٢٢٢٢ ي٨ ي
َِٙ ي٢٢٢٢٢أنٚ ني٢٢٢٢٢ا يى٦٢٢٢٢٢  ويعم٧٢٢٢٢٢ ي٢٢٢٢٢ا ي ٢٢٢٢٢ي ي٨ َلعم٢٢٢٢٢ة مو٢٢٢٢٢ا
 َلص٢٢٢٢٢فاو وَلي٧٢٢٢٢٢ وَلن٢٢٢٢٢٢ياو ررر وم٨٢٢٢٢٢ ل٧٢٢٢٢٢٢ يع٢٢٢٢٢ٖ َل٢٢٢٢٢٢نلاو

 ي٢٢٢٢أم٨ َلش٢٢٢٢في٤ نعم٢٢٢٢ة فم٢٢٢٢يٚ م٨٢٢٢٢ َلحكم٢٢٢٢او  وم٨٢٢٢٢ ل٧٢٢٢٢
ه٘  فم٢٢٢٢يك٨   عم٢٢٢  نفس٢٢٢و فآ٢٢٢ٖ يم٨٢٢٢ يى٦٢٢٢ َل٢٢٢تي٧ عم٢٢٢  يم٢٢٢

 مع٥ يا ي ي حياو يمنع٥ ع٨ َلشكوى وَلسلا٧ 

ى٘ َل ي٢٢٘ ك٦٢٢  و٦٢٢٘ ي٢٢ ٣٘ َتو٢٢اه ٗي َلن٢٢و٨ ف٢٢ي في٧٢٢ َلأ ٢٢لا٤  في٢٢و  وم٨٢٢ ى٢٢ٗه َلش٢٢وَىٖ َلآميم٢٢ة نع٢٢
ر  ى٘ َلملن٧ َلح٤ في صفاو َلآموُ  َل ي٘ في َلأنٚ نٞاعة َلله  وي

 ون المصري: كرامات ذي الن -6

َ٘ماّ وعوالُ حٖثّ معو يشي٘ ناح٢ْ َلآث٢ا٘ َلإس٢لامية ين٢و َلع٢لا  مي٦٢ ٌل٢   وكا٨ لٗي َلنو٨ ك
" وقٖ يٞمآّ عميو تشنييا ننني َلله يونٚ عميو َلسلا٧ فآٖ ك٢ا٨ ل٢ٗي  ي٨ ٗي َلنو٨ تعن  "يحُ َلحوّ

َ٘ني في كتاُ َ َ٘مة يونٚ مع َلحوّ يٗك٘ َلشع َ٘مة مع َلتمسأ مث٦ ك ى٘ عم  َلنو٨ ك لٞنآاّ َلكن
ق٘تي٢٢ا عم٢٢  ول٢٢ٖىا يتي٢٢ّ  ي٘ي٢٢ّ ح يِ٘ فآال٢٢ّ ٨ٌ ينن٢٢ي ي ٢٢ٗه َلتمس٢٢أ فمم٢٢ا  لس٢٢ا٨ ٗي َلن٢٢و٨ )و٢٢اوتني َم٢٢
و٢ّ٘ َنني٢ا حي٢اً ص٢حيحاً فأ ٗت٢و  ٘ٓ ٌل٢  فش٢آآّ ع٨٢ ووف٢و فأ  "َلني٦" وقمّ َلمي٧٢ يٟي٢٘ َلتمس٢أ ف ٢

 ومنّ(ر 

و٢٢ّ٘ م٨٢٢ مص٢٢٘ ٌل٢٢  نع٢٢ٝ  - ى٘ فنم٢٢ّ ف٢٢ي وق٢٢ٖ س٢٢ل٦ ٗو َلن٢٢و٨ ع٨٢٢ س٢٢نُ تونت٢٢و فأو٢٢اُ   َلآ٢٢
 ِ٘ ى٘ ففتحّ عيني فهَٗ ين٢ا نآنن٢ ي٤٘ في نعٝ َلصحا ِ٘  –َلٞ عمي٢او س٢آّٞ م٨٢  –يي عص٢فو

٘ٓ مني٢ا س٢ك٘ وت٢ا٨ ٘ٝ ف ٢ ٘ٝ  فانش٢آّ َلأ ِ٘ عم  َلأ وَح٢ِٖ م٨٢ ٗى٢ُ  –ٌن٢او ص٢لي٘  –شو
ُ٘ م٨٢  ٖ٘ فوعمّ تأك٦ م٨٢ ى٢َٗ وتش٢ ى٘ ماو و ى٘ م٨ فنة في َحَٖىما سمس٧ وفي َلأ  وَلأ 

 قٖ تنّر ىَٗ فآمّ حسني 

١٘ منيا ومٚ عم  نانيا فآا٦ لو ٗي َلنو٨  - م٘ "ٗو َلنو٨" عم  َٖ٘ يتآ٨ صاحنيا نناوىا فمما ف
ًَ٘ ف٢ي َٖ٘ َلأم٢ا٨ َٖ٘ لا ين٢ي٤  و٘٘ وَللاىي ع٨ َٖ٘ َلنآاو وَلسو٘ كي٣ لا تعم٢ٖ  َٖ يييا َلمل

ن٢٢٘ع  ىا ي م٢٢ٙا٨ َٖ٘ ح٢٢ٖوٖ عٙوي٢٢ا ح٢٢وَْٖ َل ٠ٙ مني٢٢ا َلس٢٢كا٨ ولا ي َلح٢٢ٖ َلأو٦ فيي٢٢ا َلمك٢٢ا٨ ولا ينت٢٢
ي٨٘  ٦ٙ َلص٢٢ان َ٘ن٢ع من٢ا ٦ٙ َلمحس٢ني٨ وَلح٢ٖ َل ٦ٙ َل ٢الفي٨ وَلثال٢ْ من٢ا َ٘ويي٨ وَلث٢اني من٢ا ٦ٙ َل٢ من٢ا
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و٦٢٢٘ ٗل٥٢٢ نك٢٢ي ون٢٢ا٠  ُ٘ َلعف٢٢و  فمم٢٢ا س٢٢مع َل و٨ٙ م٨٢٢ َل٢٢ ى٘ َلعن٢٢ٖ َلمح٢٢ وعم٢٢  ناني٢٢ا ى٢٢َٗ م٢٢ا َش٢٢ت
َ٘و ٞمنا لمَٖ٘ َلتي وصفيا ٗو َلنو٨ر   َلَٖ٘ وتص٤ٖ نثمنيا عم  َلفآ

ى٢٢ٙاٖ ويص٢٢٢حاُ  وك٢٢ا٨ َلعان٢٢ٖ ي٘ م٨٢٢ َلس٢٢الحي٨  يمتآ٢٢٢  َلكثي٢٢٘ م٨٢٢٢ َل َلش٢٢٢يي٘ ٗو َلن٢٢و٨ َلمص٢٢٢
ى٧٘ر  َ٘ ف٘ة  فكش٣ َلكثي٘ م٨ يٍس  َلمع

َ٘م٢٢اّ َلله ع٢٢ٙ  يآ٢٢و٦ َلعان٢٢ٖ يحم٢٢ٖ ن٨٢٢ عم٢٢ي َلأ ميم٢٢ي  كن٢٢ا َّٗ ي٢٢و٧ عن٢٢ٖ ٗي َلن٢٢و٨  وق٢٢ٖ ٗك٢٢٘ ك
ي٘يّ مني٧ يحٖ يا ينا َلفيٝه  ه٘  ينّ   وو٦ لأوليالو  فآا٦ نعٝ م٨ حن

َ٘س٢ا٨ يعوم٢ي نآ٢ي عن٢ٖي ف٢ي َلمس٢وٖ س٢نعة يي٢ا٧ لا فآا٦ ٗ و َلنو٨: كا٨ عن٢ٖي فت٢ي م٨٢ يى٦٢  
٘ٝ عميو َلٞعا٧ فيأن ر   يٞع٧ َلٞعا٧  وكنّ يع

س٢٘اني: ل٢و  وينا٣ ٗو َلنو٨: فنينما نح٨٢ وم٢وٚ َّٗ ي٢و٧ ٖ ٦٢ س٢ال٦ يٞم٢ُ ش٢يلاً  فآ٢ا٦ ل٢و َل 
 قصّٖ َلله عٙ وو٦ ٖو٨  مآو يعنا٥ر 

ي٢ٖ٘ه فآ٢٢ا٦: م٢٢ا س٢ٖ ف٢٢اقتي وس٢٢ت٘ فآ٢ا٦ َلس٢٢ال٦: م٢٢الي ى٢َٗ َ َ٘س٢٢اني: يي ش٢٢يو ت لمك٢٢ا٨  فآ٢٢ا٦ ل٢و َل 
ت٘ير   عو

ن٤ فيو فاكية ويعٞاه َلس٢ال٦   ك٘عتي٨ ث٧ يتاه نثوُ وٖيٖ وٞ َُ٘ وصم   َ٘ساني ٌل  َلمح فآا٧ َل 
ق٢٢ا٦ ٗو َلن٢٢و٨: فآم٢٢ّ ل٢٢و: ي٢٢ا عن٢٢َٖلله ل٥٢٢ ى٢٢َٗ َلو٢٢اه عن٢٢ٖ َلله ع٢٢ٙ وو٦٢٢ وين٢٢ّ من٢٢ٗ س٢٢نعة يي٢٢ا٧ ل٧٢٢ تٞع٧٢٢ 

 شيلاًه 

ك٘نتي٢٢و وق٢٢ا٦: ي٢٢ا ين٢٢ا َلف٢٢يٝ  كي٣٢٢ ننس٢٢ٞ َلألس٨٢٢ نالمس٢٢ألة وَلآم٢٢وُ  َ٘س٢٢اني عم٢٢   فوث٢٢ا َلش٢٢اُ َل 
ن٘ا عنوه   ممتملة نأنوَ٘ َل

َ٘ن٢٢و٨ لا يس٢٢ألو٨ ش٢٢يلاً  فآ٢٢ا٦: م٢٢ني٧ م٨٢٢ يس٢٢أ٦ م٨٢٢ ن٢٢اُ َلإٖلا٦   ق٢٢ا٦ ٗو َلن٢٢و٨: فآم٢٢ّ ل٢٢و: فال
٘ٓ َلمسألة منو عٞفو عم  ع هً عني نو  ومني٧ م٨ يست  ه٘ر ومني٧ م٨ يمم  ي

  ِ٘ ي٢ٖ٘ َلٞي٢ا ٘ٓ م٨٢ َلمس٢وٖ كأن٢و ي ك٘وت٢و و ٢ ى٘ وي ٗ  ث٧ يقيمّ َلصلاِ فصم  معنا َلعشاو َلأ 
ن٘اهر  ن٘  َلله عنو وي ه٘ نعٖ ٗل٥   فم٧ ي

َ٘س٢ا٨ فوم٢ٚ ٌل٢  فن٢ي٦ ف٢ي  و٦٢٘ م٨٢ ٌ ٢و٨َ فآي٦٢ م٨٢ يى٦٢   َ٘ماّ َل فية ييناً: يت٢   وم٨ َلك
٧َ٘ فحٖثور   َلمسوٖ َلح
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َ٘ساني يٞو٣  قّ٘ منو ٖناني٘  ستي٨ يو سنعي٨ر  قا٦: فآا٧ َل   فس

َ٘ساني ينكي  فآا٦ لو فني٦: مال٥ه  ٘ٓ َل   قا٦: ف 

َ٘ساني: مثمتني ني٨ يٖي َلله عٙ وو٦٢   قّ٘ َلٖناني٘  قا٦: عمييا تنكيه قا٦: لا  قا٦ َل  قا٦: س
ح٘مة لور  فّ٘ عم  ٌٖحاٝ حوتو فنكيّ   فأش

ت٘ي٢٢ُ َلأح٢٢و٦َ  ومآام٢٢اّ ق٢٢ا٦ َلس٢٢ممي ف٢٢ي "مح٨٢٢ َلص٢٢وفية": ٗو َلن٢٢و٨ يو٦ م٨٢٢ تك م٧٢٢ ننمٖت٢٢و ف٢٢ي ت
ه٘ عمماو مص٘  وشا٠ ينو يحْٖ عمماً ل٧٢ ي٢تكم٧ في٢و  َلأولياو  فأنك٘ عميو عنَٖلله ن٨ عنَٖلحكي٧  وىو
ن٢٢٢ٖٙي٤  فآ٢٢٢ا٦: وم٢٢٢الي س٢٢٢وى  نٖٙق٢٢٢ة  فآ٢٢٢ا٦ ي ٢٢٢وه: ٌني٧٢٢٢ يآول٢٢٢و٨: ٌن٥٢٢٢  م٢٢٢٘وه نال و٘ه حت٢٢٢   َلس٢٢٢م٣  وىو٢٢٢

٤َ٘ وَلصمّ حيمة وونعي كفي تحّ ىٖي وتٗكا  ي٘ر َلإٞ

٤٘ ى ٢٢٢٘  فآي٦٢٢ ل٢٢٢ٗي  وٙ ٤٘  فم٢٢٢٘ نن٢٢ا  وٙ ف٢٢٢٘ي: كن٢٢ّ م٢٢٢ع ٗي َلن٢٢و٨ ف٢٢ي  ق٢٢ا٦: وق٢٢ا٦ محم٢٢٢ٖ ن٨٢٢ َلآ
ق٘ي٧   و٨٘ ٌل٢  َلس٢مٞا٨ يش٢يٖو٨ عمي٥٢ ن٢الكف٘  فآ٢ا٦: َلمي٧٢ ٨ٌ ك٢انوَ ك٢اٗني٨  فل٢ لاو يم٢ َلنو٨: ٨ٌ ى٢

ق٘وَ فآمّ لو: فما نا٦ َلملأه ق٢ا٦: ل٧٢ حممي٧٢ وى٢و يعم٧٢ قص٢ٖى٧ه ولأ٨  ٤٘  وع وٙ يآف٢وَ ن٢ي٨ فانآمُ َل
ت٥ٙ لا يٖعو عم  يح٢ٖ  و٘ٙ  ث٧ َنتفٝ وتلي٘  وقا٦: وع ق٘   ي٘ لي٧ م٨ ي٨ يآفوَ شيوٖ  يٖي َلله ع

 نعٖر 

وٙ َلثاني م٨ كتاُ  و٘متو في َلو ٍ٘ عم  ت وَلكلا٧ ع٨ ٗي َلنو٨ كثي٘ وًَٖ  ويكفي ي٨ نحي٦ َلآا
َ٘مات٢٢٢و  ى٢٢٢و ه٘ وك َ٘م٢٢٢اّ َلأولي٢٢٢او( لمنانمس٢٢٢ي  فآ٢٢٢ٖ وم٢٢٢ع يكث٢٢٢٘ ي ن٢٢٢ا ش ص٢٢٢ية وَٗن٢٢٢ة تس٢٢٢تح٤  )و٢٢٢امع ك

َّ٘ر  ٘ٚ  ولك٨ مني  َلنحْ لا يسمح نأكث٘ م٨ ىٗه َلفآ  َلٖ

ف٢٘وَ نحس٨٢ َلٖيان٢ة لك٨٢  ومما سن٤ يتني٨ ي٨ سمس٢مة َلأس٢ناٖ موموع٢ة م٨٢ يلم٢ة َلتص٢و٣  مم٨٢ ع
 ليٚ مم٨ يتحممو٨ نآ٦ َلأحاٖيْر 

و٘مةر   ويما َلإسناٖ َلثاني فيو مسمس٦ نالمواىي٦  مم٨ ل٧ نآ٣ لي٧ عم  َلت

 ًَ٘ ي٘  وليس٢٢٢ّ ح٢٢٢ٖيثاً مس٢٢٢نًَٖ  ولا يث٢٢٢ وَ٘ى٢٢٢ا ٗو َلن٢٢٢و٨ َلمص٢٢٢ ى٘ى٢٢٢ا و ٖ٘ حكاي٢٢٢اّ وقص٢٢٢ٜ  وى٢٢٢ٗه مو٢٢٢
٠٘  ولا يص٦٢  موقوفاً ع٨ صحاني ن٦ ولا نآلًا ع٨ تانعي  ولا ى٢ي مم٢ا يتعم٤٢ ن٢و حك٧٢ ف٢ي ٖي٨٢ ولا ش٢

 في َعتآاٖ يو  ي٘ر 

  



 ابوسعيدة                                  2023 مارس(، 23(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية الــمـعــهــد ال 584-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 توصل الباحث إلى النتائج التالية: : َل اتم٢٢٢٢٢٢٢ة

٘ٚ ٗو َلنو٨ َلمص -9 وَ٘ية َلكثي٢٘ م٨٢ يحاٖي٢ْ َلمي٢ْ ن٨٢ س٢عٖ ومال٥٢ ٖ ي٘ عم٧ َلحٖيْ وقٖ قا٧ ن
و٨٘ر  ى٧٘ َلكثي  ن٨ ينٚ وعي

ي٘ف٢اّ لموو٢ٖ وَلس٢ما٠  -5 ف٢٘وَ َلتوحي٢ٖ َلص٢وفي  ويو٦ م٨٢ ون٢ع تع ويُعٖ م٨ يوَل٦ َلعمماو َل٢ٗي٨ ع
 وَلمآاماّ وَلاحو٦َر 

ِ  نسنُ حالاّ َلووٖ َلإليي َلتي كانّ -2 تنتانو  وحاولوَ َلإيآ٢ا٠ نين٢و  وقٖ َتيمو يعَٖلو نالشعوٗ
 وني٨ َل ميفة َلمتوك٦  حيْ يكٖوَ ينو يتحْٖ نأحاٖيْ ت تم٣ تماماً ع٨ يحاٖيْ َلصحانةر 

ِ٘  وكا٨ َٖل٧٢ َلتأكي٢ٖ عم٢  ي٨ َلك٢لا٧ لان٢ٖ وي٨  -4 كا٨ ٗو َلنو٨ يتميٙ نالعٗونة وَلعن٘ وَلحك٧ َلناٖ
ل٥ ناتنا٠  م٤ وسمو٥ وعناَّٖ س٘و٦ صم  َلله عميو وسم٧ر  يٖو٘ كمو حو٦ حُ َلله  وٗ  َل

ى٘  َلت٢ي وعمت٢و يف٥٢ َلعٖي٢ٖ م٨٢  -2 ي٘انية وَلعٖيٖ م٨٢ َلمل٢اّ َلأ ٢ وقٖ كا٨ َٗ َلنو٨ متآناً لملة َلس
٘ٚ عم٧٢  ي٘تو  وك٢ٗل٥ ٖ ٖ٘ي نآ ٤َ٘ َلن ِ ييناً في يو ش٘يٖ  وَلموووٖ ِ في حو٘  َلٞلاس٧ َلموووٖ

ك٨٘ َلأكن٘" وكتاُ "َلثآ ٥٘ ثلاثة كتُ ىي "َل  ة في َلصنعة" وكتاُ "َلعوالُ"ر َلكيمياو وت

٤٘ َلوص٢٢و٦ ٌليي٢٢ا عم٢٢  نح٢٢و ل٧٢٢  -6 ٢٢ و٘اتي٢٢ا وٞ ف٢٢٘ة وينوَعي٢٢ا وٖ وق٢٢ٖ فص٦٢٢ ٗو َلن٢٢و٨ َلآ٢٢و٦ ف٢٢ي َلمع
ف٢٘ة ن٢الله كم٢ا  ًٖي َلمع ي٤٢٘ َلص٢وفي  وت٢ ف٢٘ة ن٢الله َللاي٢ة َلآص٢وى م٨٢ ٞ يسن٤ ٌليو  وَعتن٘ َلمع

ي٘ ٌل  تما٧ ٌنكا٘ َلَّٗ  وىَٗ ىو معن    "َلفناو" َلصوفير يفيميا ٗو َلنو٨ َلمص

ى٘ فييا ما يتح٢ْٖ  ٖ٘ناىا  لا يشٖٖ في يسانيٖىا  ولا يتح ىٗه َلحكاياّ وَلآصٜ ويمثاليا َلتي يو
َٗ نآمي٢ا  ن٢٘و٨َ َلله عم٢يي٧  وَ  في نآ٦ َل ن٘ ع٨ َلنني ص٢م  َلله عمي٢و وس٢م٧  يو حت٢  ع٨٢ يص٢حانو 

ي٘ع ٣٘ نالك٢٢ُٗ  ول٧٢٢ يك٨٢٢ ف٢٢ي معناى٢٢ا م٢٢ا ينك٢٢٘  يو ي ٢٢ال٣ َلش٢٢ ة  يو مم٢٢ا يمتن٢٢ع عآ٢٢لًا  ف٢٢لا م٨٢٢ ل٧٢٢ يع٢٢
لت٢٢ٗكي٘  حي٢٢ْ يتس٢٢امح ف٢٢ي ى٢٢َٗ َلن٢٢اُ م٢٢ا لا  ى٢٢٘ا م٨٢٢ ن٢٢اُ َلموع٢٢ٟة وَ ك م٢٢انع م٨٢٢ َلاس٢٢تلناٚ ني٢٢ا  وٗ

ه٘ر   يتسامح في عي

ي٘ وَلنص٣٢٢  ٨٘ َلث٢٢اني َليو٢٢ ًَ٘ ٗل٥٢٢ َلص٢٢وفي َلآ٢٢ٖي٧ َل٢٢ٗي ع٢٢اٛ ف٢٢ي َلنص٣٢٢ َلث٢٢اني م٨٢٢ َلآ٢٢ وي ي٢٢
ه٘  ي٘  ٟمّ ىثا ٨٘ َلثالْ َليو ه٘ في مصاٖ٘ َلصوفية َّٗ صٖى َلأو٦ م٨ َلآ ِ٘ ويشعا ويقوَلو َلمتناث

٨َ٘ وَلأنان٢٢٢و٦  فم٢٢٢ا فيم٢٢٢و ٗو َلن٢٢٢و٨ م٨٢٢٢ لل٢٢٢ة َلأش٢٢٢وا٘ وَلٞي٢٢٢و٘  ق٢٢٢وي ف٢٢٢يم٨ لحآ٢٢٢و  لاس٢٢٢يما ف٢٢٢ي ٌي٢٢٢
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 أعراض الاحتراف النفسي مدربي السباحة
 

 د.الصديق سالم السائح
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة جامعة الزاوية

 صالممخ
هدف البحث  الثا التعثرف عمثا الضث ولاف النالثية التث  يتعثرر ل ثا مثدرب  اللثباحة وكثذلك التعثرف عمثا  عثرار 

  المثن   الوفثا  ا الملثح ن عثن لريثق الثتماري الثتبيان م يثاس الاحتراق النال  لدى مدرب  اللثباحة ووالثتمدم الباحث
ن مثثدرا 26ن ل يثاس الضثث ولاف النالثية لممثثدرا الرياضث  كمثا ةثثممف عينثة البحثث  عمثا ا1987ا  martenzمثارتنز 

م وتوفثثمف الباحثث  الثثا  ن درجثثة  هميثثة 2021/2022فثث  رياضثثة اللثثباحة بمنل ثثة لثثرابمس والزاويثثة لممولثثم التثثدريب  
الت يثر الةمفثث   –ا التث  تلثاعد عمثا زيثادي الضث ل النالث  عمثا المثدرا الرياضث  كالتثال  ااعن ثاك الاناعثال  الألثبا

اعن ثثثاك الع مثثث  ن و كانثثثف الثثثتجاباف  فثثثراد العينثثثة فثثث   –اعن ثثثاك البثثثدن   –ن ثثثلا الانجثثثاز الرياضثثث   –نحثثثو الالثثثوا  
 نل ة التدريبية مت اربة.  عرار الاحتراق النال  لدى مدرب  اللباحة لب اً لمت ير الم

research aims  :  

To identify the psychological pressures that swimming coaches are exposed to. 

Identifying the symptoms of burnout among swimming coaches. 

Search questions: 

What are the symptoms of psychological burnout among swimming coaches? 

Are there statistical differences in the responses of the sample members in the symptoms of 
burnout among the swimming coaches according to the variable of the training area? 

Search procedures  :  

The researcher used the descriptive (survey) method through the Martenz scale questionnaire 
form (1987) to measure the psychological stress of the sports coach. 

The research sample included (26) swimming coaches in Tripoli and Zawiya for the 2021/2022 
training season 
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The most important results: 

The degree of importance of the reasons that help increase psychological pressure on the 
sports coach as follows (emotional exhaustion - personal change for the worse - lack of athletic 
achievement - physical exhaustion - mental exhaustion). 

The respondents' responses to the psychological burnout symptoms of the swimming coaches, 
according to the variable of the training area, were close. 

 المقدمـة :

 حتمف ظاهري الاحتراف النال  ف  مجال الرياض  دوراً كبيراً ومافة ف  مجال التدريا اهتماماً 
بارزاً ف  الدرالاف الليكولوجية عما مدى اللنواف الأميري وذلك لما تلببه من  ثار لمبية تؤدي إلا 

 لو  التوافق.

الاحتثثثراف النالثثث  وذلثثثك مثثثن  ول مثثثن الثثثتمدم مفثثثلم   Freudergerويعتبثثثر فرويثثثد يبثثثر حثثثر 
مثثثثرل درالثثثثته لمظثثثثاهر الالثثثثتجابة لمضثثثث ولاف التثثثث  يتعثثثثرر ل ثثثثا المثثثثدربون و يثثثثرهم مثثثثن  لثثثثا  

 ن 84:  1المدمافو وتأكد عما الممتزمين والمممفين هم  كثر عرضة لرحتراق ا 

 ان المدرا حينما يواجه معو اف تحول دون  يامثه بثدورب بةثكل  Maslackويرى كريلينا مالرك 
كامثثل و فثثلن ذلثثك يثثؤدي إلثثا إحلالثثه بثثالعجز وال فثثور عمثثا تأديثثة العمثثل الملمثثوا منثثه ممثثا يترتثثا 

 ن 23:  18عميه ض ول نال و وتوتر عفب  يؤدي إلا تدن  ملتوى دافعية ا 

وعنثثدما يحثثد  ذلثثك تأمثثذ العر ثثة التثث  تثثربل بثثين المثثدرا والرعثثا بعيثثداً لثثمبياً لثثه  ثثثارب المثثدمري 
بويثثثة ككثثثل ويعتبثثثر ف ثثثدان المثثثدرا لمهتمثثثام بالعمثثثل عمومثثثاً وبالرعثثثا مفوفثثثاًو عمثثثا العمميثثثة التر 

اللموك اللمب  الرئيل  النات  عن الحالة الاحتراق النالث  و وهثذا مثن ةثأنه  ن يثؤدي إلثا ان يعمثل 
المثثثثدرا لاعبثثثثه بلري ثثثثة  ليثثثثة ودون اكتثثثثر  و وباعضثثثثافة ذلثثثثك تنتثثثثاا المثثثثدرا حثثثثالاف مثثثثن التةثثثثاؤم 

اومة الت يير و وف دان ال دري عما الابتكار فث  مجثال التثدريا و يثر ذلثك مثن الظثواهر والرمبالاي وم 
 ن4:1اللمبية ا

ن  ن ظثثاهري الضثث ول 1999ن محمثثد حلثثن عثثروى ا1988ويثثرى كثثرً مثثن ليمثثا عثمثثان ابثثراهيم ا
فالعثا  النالية تواجه العاممين فث  العديثد مثن المجثالاف والتث  من ثا م نتثه التربيثة الرياضثية و ول ثذا 

الم نثثث  لمعثثثاممين بالتربيثثثة الرياضثثثية مممثثثو  بالعديثثثد مثثثن الضثثث ولاف ممثثثا يثثثؤدي عمثثثا الأدا  الم نيثثثة 
والثثموا الحيثثاي فيظ ثثر العديثثد مثثن المثثؤثراف النالثثية التثث  تثثنعكس عمثثا ال يثثام بواجبثثاف الم نثثة عمثثا 
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لضثثث ل نتثثثائ  الوجثثثه الأكمثثثل و وتحثثثد  المعانثثثاي نتيجثثثة العجثثثز عثثثن التكييثثثف مثثث  مت يثثثراف البيئثثثة فا
الفرا  بين متلمباف الم نة وعدم ال دري عما الوفثاي ب ثا ممثا يترتثا عمثا ذلثك انماثار ممحثوظ فث  
حجم العمل والةعور بعدم ال دري عما الت دم ويتبع ا ةعور الارد بالض ل النال  الذي  ثد يفثل إلثا 

ماثثار فثث  ملثثتوى درجثثة الرمبثثالاي بمتلمبثثاف العمثثل مثث  لثثرعة ال ضثثا  و الاحلثثاس باليثثأس مثث  ان
اللا ة عما العمل وتحمل  عبا  كذلك فعوبة التركيز حثول الثذاف و ثد يفثمو إلثا عثدم ال ثدري عمثا 

 ن 15:  7ال يام بالعمل ا 

ن ان الضثثث ولاف التثثث  تنثثثت  عثثثن المنافلثثثاف تمعثثثا الثثثدور  2014ويثثثذكر نثثثادر  حمثثثد محمثثثد ا  
موكه ودوافعه وحاجاتثه التث  تارضث ا الكبير ف  حياي المدرا الرياض  لارتبال ا بلماف ةمفية ول

النةال الت  يمارل ا اذا انه لا يوجثد نةثال رياضث  يمثارس دون ان يثرتبل بالاناعثالاف والضث ولاف 
وحيثمثثثا وجثثثدف المنافلثثثاف والملثثثاب اف الرياضثثثية وجثثثدف تمثثثك الضثثث ولاف التثثث  تزيثثثد مثثثن الاعبثثثا  

 ن 17:  10والمتلمباف عما كاهل المدرا بالمجال الرياض  ا

 مشكمة البحث:

لثثثنة كمثثثدرا رياضثثث  وكمةثثثرف  22مثثثن مثثثرل عمثثثل الباحثثث  فثثث  مجثثثال رياضثثثة اللثثثباحة منثثثذ 
رياضثث  وحكثثم وعضثثو و الاتحثثاد الارعثث  لملثثياحة ليمثثة هثثذب المثثدي لاحثثظ ظثثاهري الابتعثثاد والانلثثحاا 
ف  مجال التثدريا فث  رياضثة اللثباحة فث  ليبيثا ومثن مثرل الملث  المرجعث  لمعديثد مثن المراجث  لثم 
يرحثظ التركيثثز عمثثا ظثثاهري الاحتثثراق النالثث  فثث  المجثال الرياضثث  فثث  رياضثثة اللثثباحة وفثث  مجثثال 
التثثدريا بفثثاة مافثثة ومثثن هثثذا المنلمثثق ر ى الباحثث  ال يثثام ب ثثذب الدرالثثة لمعرفثثة  لثثباا الاحتثثراق 
ا النالثث  لمدرلثثثين اللثثثباحة فثثث  ليبيثثا وكمحاولثثثة لت ثثثديم بعثثثر الحمثثول العمميثثثة المنالثثثبة لمت مثثثا عمثثث

الضثثث ولاف النالثثثية الم نيثثثة التثثث  تواجثثثه مثثثدرب  اللثثثياحة عنثثثد ال يثثثام بمتلمبثثثاف و واجبثثثاف العمميثثثة 
 التدريبية 

 أهداف البحث :

ي ثثدف البحثثث  الثثثا التعثثثرف عمثثثا الضثثث ولاف النالثثية واعثثثرار الاحتثثثراف النالثثث  لثثثدى مثثثدرب  
 اللياحة ف  ليبيا وذلك من مرل التعرف عما مايم  :

 لاحتراق النال  لدى مدرب  اللباحة.التعرف عل اعرار ا .1
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توجد فثروق فث  الثتجاباف  فثراد العينثة فث  الاحتثراف النالث  لثدى مثدرب  اللثباحة لب ثاً لم يثر  .2
 المنل ة التدريبية.

 تساؤلات البحث :

 ماه  اعرار الاحتراق النال  لدي مدرب  اللباحة ? .1

لاحتثراق النالث  لثدي مثدرب  هل توجد فروق احفائية ف  التجاباف افراد العينثة فث  اعثرار ا .2
 اللباحة لب اً لمت ير المنل ة التدريبة ?

 مصطمحات البحث : 

 الضغوطات النفسية : -

ه  ذلك الظروف الفعبة بالعر اف المتةابكة والمركبة بين الارد وكل ما يحثيل بثه وتثرتبل معثه 
دم التاكيثثر الكثثاف  او العديثثد مثثن العر ثثاف فثث  محثثيل العمثثل ومثثا يثثرتبل بنوعيثثة هثثذب العر ثثاف مثثن عثث

 ن39:8التةجي  والتحايز المنالا ا

 الاحتراف النفسي : -

هثثثو حالثثثة مثثثن الانت ثثثاك الع مثثث  والاناعثثثال  والبثثثدن  يةثثثعر ب ثثثا المثثثدرا الرياضثثث  نتيجثثثة ل عبثثثا  
 ن48:  2والمتلمباف الزائدي والملتمري الوا عة عما كاهل ا

 الدراسات المرتبطة : -

ن درالثة بعنثوان ا الضث ولاف 3ن ا2004و جي ثان حامثد عبثد الثرحمن ادرالة جمال إمام اللثيد 
الم نيثثة وعر ت ثثا بثثأعرار الاحتثثراف النالثث  لثثدى مثثدرب   لعثثاا ال ثثوى ا والثثتمدم الباحثثثان المثثن   

ن مدرباً ل لعثاا ال ثوى بالوجثه البحثري ومثن 40الوفا  متبعاً الألموا المليح  عما عينة  وام ا ا
م يثثثثاس  عثثثثرار الاحتثثثثراق النالثثثث  لممثثثثدرا  –لثثثثباا الضثثثث ولاف النالثثثثية ادواف البحثثثث  م يثثثثاس ا

الرياض  و ومن  هم النتائ  وجود عر ة ارتبالية بين الض ولاف الم نية ودرجثة  عثرار الاحتثراق 
 النال .

ن درالة عنوان ا ا  لباا امترف الاحتراق النال  بين 5ن ا2005درالة عجم  محمد عجم  ا
ن 78ة م ارنثة ا والثتمدام المثثن   الوفثا  متبعثاً الألثثموا عمثا عينثة  وام ثثا امثدرب  كثري ال ثدم درالثث
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مثثثدرباً لكثثثري ال ثثثدم بمنل ثثثة الةثثثر ية ومثثثن ادواف البحثثث  : م يثثثاس الثثثباا الاحتثثثراق النالثثث  لممثثثدرا 
الرياضثث  ومثثن  هثثم النتثثائ  الثثباا الاحتثثراق النالثث  لمثثدرب  الناةثثئين االا ثثل مبثثرين هثث  مفثثائلا 

م الرعثثا ثثثم الاداري العميثثا لماريثثق ثثثم ولثثائل الاعثثرم واميثثراً المةثثجعين و  مثثا المثثدرا وةمفثثيته ثثث
الثباا الاحتثثراف النالثث  لمثثدرب  الدرجثثة الاولثثا االاكثثثر مبثثرين هثث  المرعثثا ثثثم ولثثائل الاعثثرم ثثثم 

 المدرا و ةمفية.

 ن درالثثثة بعنثثثوان ا الاحتثثثراق النالثثث  وعر تثثثه باللثثثماف2009درالثثثة احمثثثد محمثثثود عمثثثا بثثثدر ا
الةمفثية ومثدي المبثري لممثدربين ا والثتمدم الباحث  المثن   الوفثا  بالألثموا الملثيح  عمث  عينثة 

ن مثثدرباً مثثن مثثدرب  الناةثثئين والاريثثق الاول بمدينثثة الز ثثازيق بمفثثر ومثثن ادواف البحثث  92 وام ثثا ا
ائ  ان  ائمة الةمفية لجثوردن وم يثاس الاحتثراق النالث  لممعممثين ا لثيدمان وراجثرن ومثن  هثم النتث

 المدربين الا ل مبري اكثر المجموعاف تعرر لرحتراق النال  

بعنوان ا الض ولاف النالية واعرار الاحتراق ن 10ان2014درالة نادر احمد محمد عبد المنعم ا
النالثث  لثثدي مثثدرب  المركمثثة بمفثثرا والثثتمدم الباحثث  المثثن   الوفثثا  بالألثثموا الملثثيح  عمثثا 

اضثة المركمثة ومثثن ادواف البحث  م يثاس الضث ولاف النالثية لممثثدرا ن مثدرا لري92عينثة  وام ثا ا
الرياضثث  وم يثثثاس اعثثثرار الاحتثثثراق النالثثث  لممثثدرا الرياضثثث  وم يثثثاس اعثثثرار الاحتثثثراق النالثثث  
لممدرا الرياض و ومن اهم النتائ  تأت  الالثباا المرتبلثة بثاعداري العميثا لرعبثين مثن اهثم الالثباا 

ن ر الانجاز الرياض  من اهم اعرار ومظاهر الاحتراق الرياض  لدي الض ولاف النالية وتأت  
 مدرب  المركمة بمفر. 

جراءات البحث: -3  منهج وا 

 منهج البحث 3-1

 تبثث  الباحثث  المثثن   الوفثثا  بالثثتمدام الألثثموا الملثثح  الثثذي ايعتمثثد عمثثا جمثث  المعمومثثاف 
جاف وتعميمثثثاف تلثثثاعد فثثث  ف ثثثم الوا ثثث  والح ثثثائق ثثثثم ال يثثثام بتحميم ثثثا وتالثثثيرها لموفثثثول إلثثثا الثثثتنتا

 وتلويربا.
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 عينة البحث: 3-2

تثثم امتيثثار عينثثة ابحثث  بلري ثثة العةثثوائية مثثن بعثثر مثثدرب  اللثثباحة فثث  المنل ثثة ال ربيثثة البثثال  
ن مثدرباً واتحثاد 16ن مدرينا م لمين عما اتحاديناتحثاد اللثباحة بمنل ثة الزاويثة وعثددهم ا26عددهم ا

 ن مدربين.10س وعددهم االلباحة بمنل ة لرابم

 حدود البحث: 3-3

 ف  2021-2022لممولم التدريب  الحدود الزمنية:

 : مدرب  اللباحة بالمنل ة ال ربية.الحدود البشرية

  لباا ظاهري الاحتراق النال  لدى مدرب  اللباحة. الحدود الموضوعية:

 متغيرات البحث: 3-6

 أولًا: المتغيرات المستقمة:

 متغير المنطقة.  -

 (التوصيف الإحصائي لعينة الدراسة حسب متغير المنطقة1جدول )
 المت ير عينة الدارلة النلبة المئوية

 إتحاد اللباحة بمنل ة الزاوية 16 % 38.5

 إتحاد اللباحة بمنل ة لرابمس 10 % 61.5
 المجمو  26 % 100

 ية ن  ن حجم عينة إتحاد اللباحة بمنل ة الزاو 1يتبين من الجدول ا      
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 (1شكل )

 التوصيف الإحصائي لعينة البحث حسب متغير المنطقة

%ن وحجم عينة إتحاد اللباحة بمنل ة لرابمس بم  38.5ن مدرباً وبنلبة مئوية ا16بم  عددهم ا
ن مثثدرباً وبنلثثبة 26%ن بينمثثا بمثث  العثثدد الكمثث  لمعينثثة ا 61.5ن مثثدربين وبنلثثبة مئويثثة ا10عثثددهم ا
 %ن.100مئوية ا

 : المتغير التابع:ثانياً 

 ن محاور  لالية: 5يتمثل ف   ا

 محور المدرب.  .1

 محور الضغوط النفسية. .2

 أداة الدراسة: 3-7

هدف هذا البح  إلا التعرف عما  لباا ظاهري الاحتراق النال  لدى مدرب  اللباحة و ومعرفة 
أداي لجمث  البيانثاف و ثد الاروق لب ثاً لمت يراالمنل ةن ف د التمدم الباح  ف  هذا البح  الالثتبانة كث

 ن  جزا :3تكونثف الالتبانة مثن ا

 يمتلا ببعر البياناف الأولية الةمفية لأفراد عينة الدرالة. الجزء الأول:
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و ثد   لباا ظاهري الاحتثراق النالث  لثدى مثدرب  اللثباحة امتلا هذا الجز  ب ياس الجزء الثاني:
 ن محاور رئيل .5ف ري موزعة عما ا( 33)ري  ام الباح  بالتمدام التبانه محكمة تضم  ربعين ف 

الثثثتمدم الباحثثث   لثثثموا الالثثثتبانة لجمثثث  البيانثثثاف نظثثثرا للثثث ولة تلبي  ثثثا وتحميثثثل الجـــزء الثالـــث:
نتائج ثثا ولأن ثثثا ت لثثث  جوانثثثا كثيثثثري مثثثن موضثثثو  البحثثث  م ارنتثثثا بالألثثثاليا الأمثثثرى لجمثثث  البيانثثثاف 

الثذي يتكثون  (Likert Scale)يكثار  الممالث هذب الالتبانة ف  إعدادها عما  لثاس لثمم لوتعتمد 
 ف  تحديد لمم الالتجابة من ممس ملتوياف عما النحو التال :

 ( درجات.5بدرجة كبيرة جداً ) -1

 ( درجات.4بدرجة كبيرة ) -2

 ( درجة. 3بدرجة متوسطة ) -3

 ( درجتان.2بدرجة قميمة ) -4

 ( درجة واحدة.1بدرجة قميمة جدا ) -5

 ن.2نتائ   عتمد الباح  عما المتولل الحلاب و المبين ف  الجدول التال  امن  جل تالير ال

    لول الائة =
 

 
 
   

 
 

 ( المتوسط الحسابي ودرجة التأثير2جدول)
 درجة التأثير المتولل الحلاب 

  ميمة جداً  1 - 1.80
  ميمة 1.81 - 2.66
 متولل 2.61 - 3.40
 كبيري 3.41 - 4.20
 كبيري جداً  4.21 - 5

 خطوات بناء الاستبانة: 3-8

 -التعان الباح  بالم ياس التال :  -1

 .1987(Martens) ائمة راينر مارتنيز  -

 تحديد محاور الالتبانة. -2
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 فيا ة الا راف لكل محور عما حدب.  -3

 عرر الا راف المنالبة عما مبرا  ف  مجال التمفلا لتحديد فدق المحتوى.-4

 عما العينة الالتلرعية لتح ق من الةرول العممية. تلبيق الم ياس -5

 تلبيق الالتبانة ف  فورته الن ائية عما العينة الألالية. -6

 الدراسة الاستطلاعية الاولي: 3-9

 ثثام الباحثث  بالثثتمدام الدرالثثة الالثثتلرعية الاولثث  لمتح ثثق مثثن المعثثامرف الاحفثثائية المافثثة 
 بأداي الالتبانة.

 ثبات الاستبانة.

 ل د تم إلتمدام معامل الثباف لمحاور التبانة الدرالة بلري ة  لاا كرونباخ. -

 يوضح معامل الثبات لمحاورين أداة البحث  )الاستبانة( (3جدول )
 معامل الاا كرنباخ

 ر م المحور المحاور
 لما راف لممحورين

 
0.75 

 1 اعن اك الع م  0.78

 2 اعن اك البدن  0.69

 3 الأناعال  اعن اك 0.70

 4 الت ير الةمف  نحو الألوا 0.83

 5 ن لا اعنجاز الةمف  0.79

ن  ن جميثث  محثثاور  داي الدرالثثة تتميثثز بمعامثثل ثبثثاف مرتاعثثة يتثثراو  3يتبثثين مثثن مثثرل الجثثدول ا
ن وهثثث  نلثثثبة ثبثثثاف عاليثثثة 0.75ن و ن الثبثثثاف الكمثثث  لملثثثتبانة وفثثثل إلثثثا ا0.83 – 0.69مثثثابين ا

 بح .وتا  بأ رار ال

 الدراسة الاستطلاعية الثانية : 3-13

  ام الباح  بلجرا  الدرالة الالتلرعية الثانية من اجل: 
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 معرفة ن ال ال وي والضعف. - 1

 تدريا الملاعدين عم  العمل الملموا من م. – 2

 معرفة الزمن الممفلا لمجابة عم  الالتبانة. – 3

 الدراسة الأساسية : 3-11

 .2022/ 3/ 5الدرالة الألالية يوم .......بتاريخ ام الباح  بلجرا  

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة 3-12

 وذلك لتحميل بياناف البح . (SPSS)الباح  بالح يبة اعحفائية لمعموم الاجتماعية  التعان

 عرض ومناقشة النتائج-5

 .عرض ومناقشة نتائج التساؤل الأول-

 النفسي لدى مدربي السباحة؟ أولًا: ماهي أعرض الاحتراق

 ( المتوسط الحسابي الإنحراف والأهمية النسبية والترتيب لعبارات محور الإنهاك العقمي4جدول )

الأهمية  الترتيا
 النلبية

 الانحراف
 المعياري

المتولل 
 الحلاب 

 
 الإنهاك العقمي

 

 
 م

 1 عدم إحترام الرعا لممدرا بفوري كافية 2.85 1.405 57 3

 2 عدم ت دير الرعبين لمج د الذي يبدله المدرا ل رت ا  بملتويات م 2.88 1.451 57.6 2

 3 وجود العديد من المةاكل والفراعاف بين الرعبين 3.08 1.383 61.6 1

 4 تح يق الرعبين نتائ  متواضعة  و كثري ال زائم 2.42 1.362 48.4 6

 5 المدرا محاولة بعر الرعبين التكتل ضد 2.65 1.441 53 5

 6 عدم إلتزام الرعبين بتعميماف المدرا ف  المنافلاف الرياضية 2.73 1.564 54.6 4

  المتوسط الكمي 2.77 متولل
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ن وعنوانثثه المتولثثلاف الحلثثابية والانحثثراف المعيثثاري والأهميثثة النلثثبية 4يتبثثين مثثن الجثثدول ر ثثم ا
 ن 3ف اوالترتيا لا راف محور اعن اك الع م  حيف جا ف الا را

ن 3.08وجود العديد من المةاكل والفراعاف بين الرعبين فث  الترتيثا الأول بمتولثل حلثاب  ا
ن عثثدم ت ثثدير الرعبثثين لمج ثثد 2%ن بينمثثا جثثا ف فثث  الترتيثثا الثثثان  العبثثاري ا 61.6وبأهميثثة نلثثبية ا

%ن فيمثثا  57.6ن وبأهميثثة نلثثبية ا2.88الثثذي يبدلثثه المثثدرا لررت ثثا  بملثثتويات م بمتولثثل حلثثاب  ا
ن تح يثثق الرعبثثين نتثثائ  متواضثثعة  و كثثثري ال ثثزائم  بمتولثثل حلثثاب  4جثثا ف فثث  الترتيثثا الأميثثر ا

ن ممثا يثدل 2.77% نكمثا تةثير النتثائ  إن المتولثل الكمث  يلثاوي ا 48.4نلبية ا ن وبأهمية2.42ا
 عما  ن اعن اك الع م  لعينة الدرالة بةكل عام يعتبر متولل درجة تأثير .

 (5جدول )

 المتوسط الحسابي الإنحراف والأهمية النسبية والترتيب لعبارات محور الإنهاك البدني

 الترتيا
الأهمية 
 النلبية

 نحرافالا
 المعياري

المتولل 
 الحلاب 

 
 الإنهاك البدني

 

 
 م

 1 الن د من ولائل اععرم بفور يعتبرها المدرا  الية   2.88 1.366 57.6 4
 2 ةعور المدرا بأن بعر ولائل اععرم تعمل عما تضميم  ملا   2.77 1.366 55.4 6
 3 ضدب  و ضد لاعبه إحلاس المدرا بتحيز بعر ولائل اععرم  2.88 1.395 57.6 3
 4 تجاهل بعر ولائل اععرم المدرا  3.15 1.347 63 1
 5 عدم اهتمام بعر ولائل اععرم وج ة نظر المدرا  2.92 1.468 58.4 2

محاولة بعر ولائل اععرم إل ا  ملئولية هزائم الاريق  و الرعبين عما  2.85 1.405 57 5
 المدرا بماردب . 

6 

  توسط الكميالم 2.91 متوسط

ن وعنوانثثه المتولثثلاف الحلثثابية والانحثثراف المعيثثاري والأهميثثة النلثثبية 5يتبثثين مثثن الجثثدول ر ثثم ا
ن تجاهثثثل بعثثثر ولثثثائل اععثثثرم 4والترتيثثثا لا ثثثراف محثثثور اعن ثثثاك البثثثدن  حيثثثف جثثثا ف الا ثثثراف ا

 ف فثث  %ن بينمثثا جثثا  63ن وبأهميثثة نلثثبية ا3.15المثثدرا  فثث  الترتيثثا الأول بمتولثثل حلثثاب  ا
ن عثدم اهتمثام بعثر ولثائل اععثرم وج ثة نظثر المثدرا  بمتولثل حلثاب  5الترتيثا الثثان  العبثاري ا

ن ةثعور المثدرا بثأن بعثر 2%ن فيما جا ف فث  الترتيثا الأميثر ا 58.4ن وبأهمية نلبية ا2.92ا
 %ن55.4ن وبأهميثثة نلثثبية ا2.77ولثثائل اععثثرم تعمثثل عمثثا تضثثميم  ملثثا    بمتولثثل حلثثاب  ا
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ن مما يدل عما  ن اعن ثاك الع مث  لعينثة الدرالثة 2.91تةير النتائ  إن المتولل الكم  يلاوي ا كما
 بةكل عام يعتبر درجة التأثير متوللة .

( المتوسط الحسابي الإنحراف والأهمية النسبية والترتيب لعبارات محور الإنهاك 6جدول )
 الإنفعالي

الأهمية  الترتيا
 النلبية

اعنحرا
 ف
 يالمعيار 

المتولل 
 الحلاب 

 
 الإنهاك الانفعالي

 

 
 م

 1 ال تافاف العدائية من ي ر المتارجين و الت  تمس المدرا  3.04 1.509 60.8 5
 2 محاولة بعر المتعفبين الت جم او الاعتدا  البدن  عما المدرا  3.19 1.443 63.8 2
 3 مدرا محاولة بعر المتعفبين الاعتدا  الماظ  عما ال 3.65 1.294 73 1

م العة  دد كبير من المتارجين لممبارياف الت  يةترك  ي ا الاريق الذي يدربه  3.04 1.536 60.8 4
 4 المدرا 

 5 ملالبة بعر المتارجين المتعفبين بت ير المدرا ع ا بعر ال زائم اللارئة 3.08 1.598 61,6 3

6 55,4 1.366 2.77 
المدرا و تةجيع م الرعبين ان را المةجعين عما الاريق الذي يدربه 

 المنافلين كلةاري الا عدم رضاهم عن المدرا 
6 

  المتوسط الكمي 3.13 متولل

ن وعنوانثثه المتولثثلاف الحلثثابية والانحثثراف المعيثثاري والأهميثثة النلثثبية 6يتبثثين مثثن الجثثدول ر ثثم ا
 والترتيا لا راف محور اعن اك الاناعال  حيف 

المتعفثبين الاعتثدا  الماظث  عمثا المثدرا فث  الترتيثا الأول  ن محاولثة بعثر3جا ف الا راف ا
ن 2%ن بينمثثثثا جثثثثا ف فثثث  الترتيثثثثا الثثثثثان  العبثثثثاري ا 73ن وبأهميثثثثة نلثثثبية ا3.65بمتولثثثل حلثثثثاب  ا

ن وبأهميثثة 3.19محاولثثة بعثثر المتعبثثين الثثت جم او الاعتثثدا  البثثدن   مثثا المثثدرا بمتولثثل حلثثاب  ا
ن ان ثثرا المةثجعين عمثثا الاريثق الثثذى يدربثثه 6ا الأميثثر ا%ن فيمثثا جثا ف فثث  الترتيث 63.8نلثبية ا

المثثدرا و تةثثجيع م الرعبثثين المنافلثثين كلةثثاري الثثا عثثدم رضثثاهم عثثن المثثدرا   بمتولثثل حلثثاب  
ن ممثا يثدل 3.13% نكمثا تةثير النتثائ  إن المتولثل الكمث  يلثاوي ا 55.4ن وبأهمية نلبية ا2.77ا

 كل عام يعتبر متولل درجة التأثير .عما  ن اعن اك الع م  لعينة الدرالة بة

 

 



 أعراض الاحتراف النفسي مدربي السباحة

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 299-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري و الأهمية  النسبية و الترتيب لفقرات محور ( 7جدول ) 
 نقص الانجاز الرياضي  

الأهمية  الترتيا
 النلبية

 اعنحراف
 المعياري

المتولل 
 الحلاب 

 
 التغير الشخص نحو الأسوا

 

 
 م

 1 الدامم  لممدرا بعدم الأمان او الالت رار فا عممه  الةعور 3.38 1.359 67.6 1
 2 حلالية المدرا الزائدي لمن د الذي  د يواجه إليه من الآمرين  3.04 1371 60.8 4
 3 احلاس المدرا بعدم  درته عما تح يق المزيد من الانجازاف لماريق  2.73 1.373 54.6 6

عما تحايز و دف  الرعبين نحو الارت ا   ةعور المدرا بعدم  درت ا 3.04 1.399 60.8 3
 4 بملتويات م 

5 58.4 1.294 2.92 
توفر بعر الفااف المعيبة لدى المدرا كالعفبية  و الانلوائية  و 

 الديكتاتورية 
5 

تراكم بعر المةاكل الممتماة ا الرية / ةمفية /  و مرتبلة  3.23 1.366 64.6 2
 معالجت ا  بالرعبين ن و عدم  دري المدرا عما

6 

  المتوسط الكمي 3.06 متولل

ن وعنوانثثه المتولثثلاف الحلثثابية والانحثثراف المعيثثاري والأهميثثة النلثثبية 7يتبثثين مثثن الجثثدول ر ثثم ا
ن الةثثثعور الثثثدامم  1والترتيثثثا لا ثثثراف محثثثور الت يثثثر الةثثثملا نحثثثو الالثثثوا حيثثثف جثثثا ف الا ثثثراف ا

ن وبأهميثثة 3.38تيثثا الأول بمتولثثل حلثثاب  الممثثدرا بعثثدم الأمثثان او الالثثت رار فثثا عممثثه فثث  التر 
ن تراكم بعر المةثاكل الممتماثة ا الثرية 6%ن بينما جا ف ف  الترتيا الثان  العباري ا67.6نلبية ا

ن 3.23/ ةمفثثية /  و مرتبلثثة بثثالرعبين ن و عثثدم  ثثدري المثثدرا عمثثا معالجت ثثا بمتولثثل حلثثاب  ا
ن إحلثثاس المثثدرا بعثثدم  درتثثه عمثثا 3لأميثثر ا%ن فيمثثا جثثا ف فثث  الترتيثثا ا 64.6وبأهميثثة نلثثبية ا

% نكمثا تةثير  54.6ن وبأهميثة نلثبية ا2.73تح يق المزيد من الانجازاف لماريثق بمتولثل حلثاب  ا
ن مما يدل عما  ن محور الت ير الةملا نحو الالوا لعينة 3.06النتائ  إن المتولل الكم  يلاوي ا

 الدرالة بةكل عام يعتبر متولل درجة التأثير.
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(المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري و الأهمية النسبية و ترتيب الفقرات لمحور  8ول )جد
 نقص الانجاز الرياضي

الأهمية  الترتيا
 النلبية

 الانحراف
 المعياري

المتولل 
 الحلاب 

 
 نقص الإنجاز الرياضي

 

 
 م

 1 ا ته إحلاس المدرا بأن اعداري العميا لماريق  ير م تنعة بكا 3.35 1.355 67 1
 2 إحلاس المدرا بأن اعداري العميا لماريق لات د رب ماديا بفوري كافية  3.00 1.523 60 4
 3 تدمل بعر اعداريين  فا فميم العمل الان  لممدرا  2.62 1.329 52.4 6
 4 رفر اعداري العميا لماريق الالتجابة لبعر اللمباف الضرورية لممدرا  3.27 1.373 65.4 2
 5 ةعور المدرا بأنه م دد من اعداري العميا لماريق بالالت نا  عنه  3.04 1.455 60.8 3
 6 عدم من  اعداري العميا لماريق امتفافاف و ملؤولياف كافية لممدرا  2.77 1.478 55.4 5
  المتوسط الكمي 3.01 متولل

يثثاري والأهميثثة النلثثبية ن وعنوانثثه المتولثثلاف الحلثثابية والانحثثراف المع8يتبثثين مثثن الجثثدول ر ثثم ا
ن إحلاس المدرا بأن اعداري 1والترتيا لا راف محور ن لا الانجاز الرياض  حيف جا ف الا راف ا

ن وبأهميثثثثة نلثثثثبية 3.35العميثثثثا لماريثثثثق  يثثثثر م تنعثثثثة بكاا تثثثثه فثثثث  الترتيثثثثا الأول بمتولثثثثل حلثثثثاب  ا
يثثا لماريثثق الالثثتجابة لثثبعر ن رفثثر اعداري العم4%ن بينمثثا جثثا ف فثث  الترتيثثا الثثثان  العبثثاري ا67ا

%ن فيمثثا جثثا ف فثث   65.4ن وبأهميثثة نلثثبية ا3.27اللمبثثاف الضثثرورية لممثثدرا بمتولثثل حلثثاب  ا
ن 2.62ن تدمل بعر اعداريين فا فميم العمل الان  لممدرا بمتولل حلثاب  ا3الترتيا الأمير ا
ن ممثا يثدل عمثا  ن 3.01% نكما تةير النتائ  إن المتولثل الكمث  يلثاوي ا  52.4وبأهمية نلبية ا

 محور ن لا الانجاز الرياض  لعينة الدرالة بةكل عام يعتبر متولل درجة التأثير.

 عرض ومناقشة نتائج التساؤل الثاني. 5-1

ن وجود فثروق دالثة إحفثائيا  8ن و ا  7ن و ا  6ن و ا 5ن و ا  4 ظ رف نتائ  جداول ر م ا  -1
لممثثثدرا اللثثثباحة و وبمرحظثثثة نتثثثائ   بثثثين  بعثثثاد م يثثثاس الاحتثثثراق النالثثث  0.05عنثثثد ملثثثتوى 

الجثثثداول اللثثثاب ة يتضثثث  وجثثثود فثثثروق دالثثثة إحفثثثائيا بثثثين الألثثثباا المرتبلثثثة بمحثثثور اعن ثثثاك 
الاناعثثال  و بثثا   الألثثباا و لفثثال  الألثثباا المرتبلثثة باعن ثثاك الاناعثثال  وبثثين محثثور الت يثثر 

الت يثثر نحثثو الالثثوا و بثثين  لثثباا لفثثال  الألثثباا المرتبلثثة بمحثثورنحثثو الالثثوا و بثثين بثثا   الأ
الألباا المرتبلة  بمحور ن لا الانجاز الرياض  وبا   الألباا و لفا   الألباا المرتبلثة 



 أعراض الاحتراف النفسي مدربي السباحة

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 301-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الانجثثثاز الرياضثثثث  وبثثثثين الألثثثباا المرتبلثثثثة  بمحثثثثور اعن ثثثاك البثثثثدن  و بثثثثا ا بمحثثثور ن ثثثثلا  
 الألباا و لفال  الألباا المرتبلة بمحور اعن اك البدن  .

ظ ور  عرار الاحتراق النال  لدى مدربا اللباحة الا ةعور المدرا بضعف و يرج  الباح  
حلثثاس بالتعثثا و التثثثوتر و العفثثبية و التعامثثل اللثثثمب  مثث  الآمثثرين و ن ثثثلا  فثثا اللا ثثة البدنيثثثة واا
التركيز نتيجثة ممثا تضثعف مثن  دراتثه عمثا اتمثاذ ال ثرر وتحثد  لديثه الثتجاباف نالثية لثمبية تفثل 

  و الاناعثثال  و الع مثث  نتيجثثة تعثثرر المثثدرا لكثيثثر مثثن الموا ثثف الضثثا لة الثثا حثثد اعج ثثاد البثثدن
المتكرري إثنا  عمميت  التدريا و المنافلة و و لايلتلي  المدرا التكيف مع ا و يفل الا ما يلمق 
عميثه الاحتثراق النالث  و و يثؤدى ذلثك لرعتثزال و تتاثق نتثائ  هثذب الدرالثة مث  نتثائ  كثل مثن جمثال 

ن  2005ن و درالة عجم  محمد عجم  ا  3ن ا  2004و جي ان حامد عبدا لرحمن ا إمام الليد 
ن عمثثا انثثه كممثثا زادف نلثثبة الضثث ولاف النالثثية كممثثا زادف ظ ثثور  عثثرار الاحتثثراق النالثث   5ا 

 لدى مدرب  الأنةلة الرياضية . 

ى هثثل توجثثد فثثروق إحفثثائية فثث  الثثتجاباف  فثثراد العينثثة فثث   عثثرر الاحتثثراق النالثث  لثثد -2
 مدرب  اللباحة لب اً لمت ير ا المنل ة التدريبية ن.

نتائج الفروق في استجابات أفراد العينة في أعرض الاحتراق النفسي لدى مدربي (9) جدول
 السباحة طبقاً لمتغير) المنطقة التدريبية (.

 المحور النو  المتولل الحلاب  الانحراف المعياري f ملتوى الدلالة

.748 .106 
 لرابمس 2.72 572.

 اعن اك الع م 
 الزاوية 2.80 692.

.206 1.693 
 لرابمس 2.87 745.

 اعن اك البدن 
 الزاوية 2.94 574.

.884 .022 
اعن اك  لرابمس 3.13 697.

 الزاوية 3.13 714. الاناعال 

.668 .189 
الت ير  لرابمس 3.02 529.

 الزاوية 3.08 459. الةمف 

.108 9.708 
 لرابمس 2.90 179.

 ن لا اعنجاز
 الزاوية 3.07 643.
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ن عدم وجود فروق فث  الثتجاباف  فثراد العينثة فث   عثرر الاحتثراق النالث  9يتبين من الجدول ا
ن مثثا Sigلثثدى مثثدرب  اللثثباحة لب ثثاً لمت يثثرا المنل ثثة التدريبيثثة ن.حيثث  تراوحثثف  ثثيم ملثثتوى الدلالثثة ا

 ن.0.05م  كبر من ملتوى الدلالة ان وهذب ال ي0.326 – 0.108بين ا

ن و درالثة جمثال  مثام   10ن ا  2014وتتاق نتائ  هدب الدرالثة مث  درالثة نثادر احمثد محمثد ا 
ن بوجود عر ة ارتباليه بين الض ولاف النالثية  3ن ا  2004الليد و جي ان حامد عبدا لرحمن ا 

 الم نية و درجة  عرار الاحتراق النال  .

 الاستنتاجات :

مثثترف ترتيثثا  عثثرار و مظثثاهر الاحتثثراق النالثث  لثثدى مثثدرب  اللثثباحة و كانثثف عمثثا النحثثو ا -1
 التالا : 

 اعن اك الاناعال   -  

 الت ير الةمف  نحو الالوا  - ا

 ن لا الانجاز الرياض   -ج

 اعن اك البدن   -د

 اعن اك الع م   -ه

اق النالثث  لثثدى مثثدربا لا توجثثد فثثروق إحفثثائيا فثثا الثثتجاباف إفثثراد العينثثة فثثا  عثثرار الاحتثثر  -2
 اللباحة لب ا لمت ير ا المنل ة التدريبية ن 

 التوصيات :

 فا ضو  النتائ  و حدود البح  يوفا البح  بما يم  :

 يام الاتحثاد الميبث  لملثباحة بحثل المةثاكل النالثية التثا يتعثرر ل ثا المثدربين مثن مثرل وضث   -1
 ار الاحتراق النال   و  لبابه .   التماراف مافة لكل المدربين و الت ما عما مظاهر إعر 

إ امثة دوراف تث يايثة فثثا مجثال الرعايثة النالثثية لممثدرا و تعرياثه بماهيثثة الضث ولاف النالثثية و  -2
 كياية مواج ت ا .



 أعراض الاحتراف النفسي مدربي السباحة

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 303-صفحة 
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ملثثثثاهمة ولثثثثائل اععثثثثرم الملثثثثموعة و المرئيثثثثة و المجثثثثرف و الممفثثثث اف و ولثثثثائل التوافثثثثل  -3
ألثثثثباا الاحتثثثثراق النالثثثث  و كيايثثثثة التعامثثثثل الاجتمثثثثاع   فثثثثا توعيثثثثة المثثثثدربين و الرياضثثثثيين ب

 .موج ته

 الاهتمام بزيادي الحوافز المادية و المعنوية حتا تتحلن  حوال المدربين المعيةية و الاناعالية.  -4
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 :المراج 

 حمد محمود بدر ا الاحتراق النال  و عر ته باللماف الةمفية و مدي المبري لممدربينا .  - 1
 ن2009كمية التربية البدنية بجامعة الزاوية . العدد اللاب  ا  مجمة التربية البدنية /

 لامة كامل راتا : اععداد النال  لمناةئين و دليل لمرةاد و التوجيه لممدربين و  وليا الأمور و -2
 2001دار  الاكر العرب  و ال اهري 

 ت ا بأعرار _جمال إمام  الليد و جي ان حامد عبدا لرحمن  ا الض ولاف الم نية و عر3
ن و  37الاحتراق النال  لدى مدربا العاا ال وى ا مجمة بحو  التربية الرياضية . المجمد ا 

  2004ن و كمية التربية الرياضية لمبنين جامعة الز ازيق و  66العدد ا 

زكية عما ابوال الم : وض  امتباراف ل ياس ملتوى الأدا   الم اري و التحفيل المعرف   – 4
ال جومية فا كري اللمة للرا كمية التربية البدنية و رلالة دكتوراب عير منةوري  لمم اراف

 . 2007كمية التربية الرياضية لمبناف جامعة اعلكندرية و 

عجمثث  محمثثد عجمثث  ا  لثثباا امثثترف الاحتثثراق النالثث  بثثين بعثثر مثثدربين كثثري ال ثثدم  درالثثة  -5
ن كميثثة التبيثثة الرياضثثية  68ن العثثدد ا  83 م ارنثثة ا مجمثثة بحثثو  التربيثثة الرياضثثية و المجمثثد ا

 ن. 2005لمبنين و جامعة الز ازيق ا 

ليمثثا عبثثدا لعزيثثز  زهثثران : الأفثثول العمميثثة و الانيثثة لبنثثا  المنثثاه  فثثا التربيثثة الرياضثثية و دار  -6
 .  1991زهران لمنةر و التوزي  و ال اهري و 

للمان الةمفية لدى دارلاف التربيثة ليما عثمان ابراهيم : الرضا  الوظيا  و عر ته ببعر ا -7
الرياضية لممرحمتين الاعدادية و الثانوى و رلالة دكتوراب و كمية التربية الرياضية لمبنين و جامعة 

 ن . 1998حموان ا 

محمد حلن عروي : ليكولوجية الاحتثراق لرعثا و المثدرا الرياضث  و مركثز الكتثاا لمنةثرو  -8
 .  1999ال اهر و 

: مولثوعة الامتبثاراف النالثية لمرياضثيين و مركثز الكتثاا لمنةثر و ال ثاهرو محمد حلن عروي  -9
1999  . 
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 الحملات الإسلامية لفتح القسطنطينية عاصمة الدولة البيزنطية
  

  د/ ذهبية عاشور قري
 كمية التربية زوارة / جامعة الزاوية

 :المقدمة

دولوة الوروم لالبيزنطيوةل وكوان  لقد حاول المسممون في بداية بناء دولتيم الجديدة، التخمص من قووة
ىوذا الحمووم منووذ بدايووة العشوور الراقوودي، وانتقوول إلووم حيووز الواقووا الميووداني ،مووم ،يوود الخ فووة ا مويووة، 
بعد أن قويت الدولة الإس مية، وذلك نتيجة فتح القوام وفمسوطين ومشور، لكون المحواوست الإسو مية  

البيزنطيوة، وأياواً بسوبق القوتاء القوارص فوي في ذلك العشر باءت بالفقول بسوبق قووة اسسوتحكامات 
 القسطنطينية ترتق ،مم ىذا الفقل زيادة ثقة البيزنطيين في قدراتيم الحربية.

لقد كانت رغبتي القديدة في دراسة أحداث ىذه الفترة التاريخية من أىم ا سباق التي دفعتني إلم 
اليا بتواري  المسوممين فوي القوردو ودول اختيار ىذا المواوع، وذلك لمعرفة أىمية ىوذه المدينوة ستشو

 أوروبا العشور الوسطم في الغرق.

إن ىدفنا من وراء دراسة ىوذا المواووع، ىوو سود الثغورات التوي اغفمتيوا الجيوود السوابقة، واسوتيفاء 
 الجوانق التي لم يتطرد ليا المؤرخون السابقون، ومحاولة تقديم دراسة ،ممية مستقمة بذاتيا.

لذي سنحاول أن نتبعو، فإننا نود الإقوارة إلوم أن ىوذا البحوث فود فورض ،مينوا أن أما ،ن المنيج ا
نتتبا المنيج السردي للأحداث الخاشة بما يطرح حولو من نقاط، ثم المجوء إلم تحميل ىذه ا حداث 

 واستقراءىا وقراءة ما بين سطورىا قراءة تسا،دنا ،مم الوشول إلم الحقيقة والرأي المواو،ي.

م ىوووذا المواووووع تقسووويمو إلوووم مقدموووة وثووو ث مباحوووث وخاتموووة. ألخوووص الحوووديث ،ووون وقووود اقتاووو
 محتوياتيا فيما يمي:

 المبحث ا ول يحمل ،نوان لالحم ت الإس مية ا ولمل
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تحوووودثت فيووووو ،مووووم أىميووووة القسووووطنطينية السياسووووية واسقتشووووادية، ثووووم تعراووووت  فيووووو لوووووللمحم ت 
 الراقديل والتي خاض فييا المسممين غمار البحر.الإس مية ،مم مدينةالقسطنطينية في العشر 

 أما العنشر الثاني فقد تطرقت  فيو إلم لالحم ت الإس مية في العشر ا مويل

سووووووواء كانووووووت بريووووووة أو بحريووووووة، إذ درج الخمفوووووواء ا مووووووويين ،مووووووم أرسووووووال حموووووو ت سوووووونوية اوووووود 
 القسطنطينية، وكانت ىذه الحم ت يغمق ،مييا الطابا التأديبي.

 المبحث الثاني والذي يحمل ،نوان لالمحاوست الإس مية في العشر العباسيلوأما 

 درست  في ىذا المبحث لطبيعة الشراع بين الطرفينل.

إذ نظر البيزنطيون إلم أن سقوط القسطنطينية في أيودي المسوممين، كوان يعنوي سوقوط لممسويحية. 
المسيحيين ل نخراط فوي الحوروق البيزنطيوة وساىمت الكنيسة والبابا في تقديم كافة المغريات لتقجيا 

 اد المسممين.

 وتعرات في العنشر ا ول إلم لالحم ت الإس مية في العشر العباسيل

إذ كوووان ىنوووواك شووووراع بوووين الطوووورفين، يختموووو  فوووي كثيوووور موووون خشا شوووو ،وووون العشوووور ا موووووي، 
 ا   والقواتيل.وشاحق ىذا الشراع قيام حم ت حربية ،رفت في التاري  الإس مي باسم لالشو 

 ويحمل المبحث الثالث وا خير ،نوان لفتح القسطنطينية في ،شر الدولة العثمانيةل

وتعرات  في ىذا المبحث إلم لاسسوتعدادات العثمانيوة لفوتح القسوطنطينيةل التوي قوام بيوا السومطان 
التووي تسووبد  محموود الثوواني وقوورحت  اىتمامووو بالمدفعيووة، واىتمامووو با سووطول العثموواني وكوول التفاشوويل

 مرحمة التحرك نحو فتح المدينة.

وتحدث في العنشر الثواني ،ون لحشوار المدينوة وفتحيوال مموا ااوطر البيزنطيوون إلوم اسسوتنجاد 
بالدول ا وربية، لكن ،زيمة السمطان محمد الثاني ومدفعيتو القوية أدت إلم وقوع العاشمة البيزنطية 

 انقاذىا.ودخوليا دون أن تتمكن الدول ا وربية من 

 وأخيراً الخاتمة: تناولت  فييا أىم النتا ج التي توشمت  إلييا من خ ل دراستي ليذا المواوع.
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 المبحث الأول: الحملات الإسلامية الأولى

قووودر لمدولوووة البيزنطيوووة أن تتمتوووا بازدىوووار اقتشوووادي ،ظووويم، بسوووبق موقعيوووا الجغرافوووي، إذ كانوووت 
، ، وفييا التفْت جميا الطرد التجارية مون القومال(i)وأوروبا القسطنطينية حمقة الوشل بين قارتي آسيا

، و،بوور القمققووندي ،وون أىميووة موقعيووا وازدىووار تجارتيووا فقووال: لواكتنووا  (ii)والجنوووق والقوورد والغوورق
البحر ليا من كل جانق بحيث يحمل إلييا ،مم ظيره كل قيء مما س يوجد فييا... فوب د الوروم إذا 

 .(iii)القام إذا أقبل وأرخصل أغمت وأقحطت كانت كسعر

لقووود قاموووت القسوووطنطينية بووودور الوسووويط التجووواري بوووين الدولوووة العباسوووية والغووورق المسووويحي، فكانوووت 
، وسوقاً تجارية مزدىرة، ومن أسواقيا سود لبيمةل الذي يقام مرة في أول الربيا (iv)موز،اً لممواد ا ولية

 سووواد، يأتيووو النوواس موون المنوواطد البعيوودة، موون كوول ،ووام ويسووتمر موودة أربعووين يوموواً وىووو موون أقووير ا
وقوود وشوو  بنيووامين الطميطمووي لالحركووة التجاريووة فووي اسووواد  (v)ويبووذل التوواجر غايووة جيووده كووي يدركووول

القسطنطينية وكثرة من يتردد ،مييا من تجار: العراد، والقوام ، ومشور، وبو د فوارس ، ومون الوروس 
سووبانيا، فووامتلأت أسووواق يا بالسووما الفواخرة فووي ازدىارىووا وثرا يووا س يمكوون أن تقووارن والبمغوار، والخووزر، واا

وأثنم المقدسي ،مم جمال أسواقيا وكثرة فواكييا ورخص اسعارىا  (vi)بأي مدينة أخرى باستثناء بغداد
ن كانت البشرة أشغر منيا  .(vii)وقبييا بمدينة البشرة، واا

 محاولات فتح القسطنطينية في العصر الراشدي  -1

الع قوووات الإسووو مية البيزنطيوووة منوووذ منتشووو  القووورن ا ول اليجوووري/ منتشووو  القووورن لقووود قووويدت 
السووووووووابا المووووووووي دي شوووووووورا،اً متأرجحوووووووواً بووووووووين النشوووووووور واليزيمووووووووة، إذ لووووووووم يكوووووووود الإمبراطووووووووور ىرقوووووووول 

م( ينتيووووي موووون القاوووواء ،مووووم خطوووور الفوووورس حتووووم ألتفووووت لمواجيووووة الدولووووة 641-610ىووووو/19)د.ىووووو
إذ يرجا إلم الدولة الإس مية  (viii)قوتيا الحربية وبخاشة البحرية الإس مية التي بدأت اس،تماد ،مم

،امة ولمعاوية بن أبي سفيان خاشة ،ندما كان والياً ،موم القوام مون قبول أميوري الموؤمنين ،مور بون 
خاشوة ، فاول السويطرة ،موم البحور المتوسوط، بعود  -راوي ا  ،نيموا–الخطاق و،ثمان بون ،فوان 
ىووي القوووة الوحيوودة فيووو، حيووث تمكوون معاويووة موون غووزو جزيوورة قبوورص سوونة  أن كانووت البحريووة البيزنطيووة

، كمووا تمكوون ،بوود ا  بوون سووعد بوون أبووي السوورح والووي مشوور موون تحقيوود نشوور كبيوور (ix)م(649ىووو/29)
م( وىوووي الموقعووة التوووي واووعت نيايوووة 655ىووو/34،مووم البيووزنطيين فوووي موقعووة ذات الشوووواري سوونة )

 .(x)لسيادة بيزنطية البحرية
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رغم مووون أن الفتوحوووات الإسووو مية توقفوووت فوووي فتووورة الخميفوووة ،موووي بووون أبوووي طالوووق بسوووق و،موووم الووو
 المقاكل الداخمية والفتنة التي أدت إلم مقتمو، إس أنيا استؤنفت ما قيام الدولة ا موية.

اسوتمر سوعي المسوممون لفوتح مدينوة القسوطنطينية  محاولات فتح القسطنطينية في العهد الأموي: -2
 668ىوو/48ذا العشر حدثت أكثر من محاولة لفتح ىذه المدينوة، كانوت ا ولوم سونة الحشينة ففي ى

م في ،يد الخميفة معاوية بن أبي سفيان، أرسل حممة برية وبحرية بقيادة سفيان بن ،وو  وبشوحبتو 
مجمو،وة موون الشووحابة موونيم ،بوود ا  بون العبوواس، ،بوود ا  بوون ،موور، ،بود ا  بوون الزبيوور وأبووو أيوووق 

ي، سارت الحممة ووشمت إلم اسوار المدينة ودار بين الطرفين قتال ،ني ، فقل المسممون ا نشار 
في فتح المدينة و،اد الجيش الإس مي بعد استقياد الكثير من الجنود كان من أبرزىم الشحابي أبو 

(، ورغووم ذلووك اسووتمر الخميفووة معاويووة فووي 11أيوووق ا نشوواري إاووافة إلووم فقوودىم العديوود موون السووفن )
رسال حم ت سنوية إلم القسطنطينية لكنيا كانت مجرد حم ت تأديبية أما الحممة الثانية كانت في إ

-715ىوو/99-96،شر الخميفة سميمان بن ،بد الممك، والتي أ،د ليا الخميفة الوليد بن ،بد المموك 
اع أن م إس أنووو توووفي قبوول إرسووال حممتووو، وكانووت الحممووة بقيووادة مسووممة بوون ،بوود الممووك، اسووتط717

م. وكووان يحكووم الدولووة 716ىووو/97وسووارت الحممووة فووي أوا وول سوونة  (xi)ياوومن وسء البمغووار إلووم جانبووو
م( تقودم 740-717ىوو/123-99البيزنطية في ىذه الفترة الإمبراطور البيزنطي ليو ا يسوري الثالوث )

نوواء جنوودي ، و،بوور أوروبووا أث 80000مسووممة بوون ،بوود الممووك ،بوور آسوويا الشووغرى بجوويش يتكووون موون 
قطعووة بحريووة فووي بحوور مرموورة فووأ،من ليووو دفا،ووو ،وون  1800إبحووار ا سووطول الإسوو مي المكووون موون 

المدينوووة باسوووتخدام النوووار الإغريقيوووة لالووونفطل ويشووو  ابووون خمووودون محاولوووة مسوووممة قوووا ً : لأمووور مسوووممة 
ل ،ساكره بالزرا،ة واتخذوا بيوتاً من الخقق وشوا  وقوتم  وىوم يوأكمون مون زرا،وتيم حتوم جيود أىو

القسطنطينية الحشار، وسألوا الشمح ،مم الجز ية دينار ،مم الرأس فرفض مسممة وأشاق ،سواكره 
 .(xii)الجوعل

، ورغوم ذلوك  (xiii)ىو قوديد البورودة ،موم المسوممين إاوافة إلوم قموة موؤونيم718-717وكان قتاء 
-61ظموووت الحمموووة تحاشووور القسوووتنطنية حتووووم توووولم الخ فوووة الخميفوووة ،موووور بووون ،بووود العزيوووز سوووونة 

، و،موم (xiv)م فأمر بفك الحشار وانقد من بقي من أفراد الحممة مون الجووع والبورد720-681ىو/101
الرغم من الفقل الحربي الذي حاد بالحممة، إس أنيا أحرزت انتشاراً معنوياً،و فرض مسممة بن ،بود 

ظير انسوحاق الممك ،مم الإمبراطور البيزنطي ليو الثالث لاسيسوريل بناء مسجد داخل أسوار القس ن
 . (xv)قواتو ورفا الحشار
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لقوود نظووور المسوويحيون إلوووم ليووو الإيسووووري ،مووم أنوووو لووم ينقووود القسووطنطينية مووون السووقوط فوووي أيووودي 
المسوووممين فحسوووق، بووول إنوووو أنقووود الحاوووارة ا وروبيوووة والمسووويحية مووون الإسووو م، وقوووام البوووابوات بتقوووديم 

الحروق البحريوة البيزنطيوة اود المسوممين التسيي ت والمغريات كافة لتقجيا المسممين ل نخراط في 
-232فوووووي النشووووو  ا ول مووووون القووووورن الثووووواني لميجووووورة، ولتحقيووووود ذلوووووك أ،مووووون البابوووووا ليوووووو الرابووووووا ل

مل أن كول موون يموت فوي ىووذه الحورق يعود موودافعاً ،ون الكنسوية ، ويعوود قوييداً ولووو 855-846ىوو/241
 .(xvi)الجر والثواق ،ند ا 

افا الديني في حروبيا اد المسممين ، لما لوو مون أثور فوي نفووس لقد استغمت الدولة البيزنطية الد
النووواس، لإثوووارتيم وحوووثيم ،موووم القتوووال، لتحقيووود أىووودافيا ا خووورى سوووواء أكانوووت سياسوووية أم حربيوووة، أم 
اقتشادية، بينما كان المسممون يدافعون بشدد ،ن دينيم، فالجياد كان ،قيودة ليوا أثرىوا الفعوال فيموا 

مم البيزنطيين وكانوت د،ووة الجيواد كافيوة لإثوارة الحماسوة لودييم فكول مقوترك أحرزوه من انتشارات ،
ذا مات في ساحة القتال فيو قييد.  في القتال مجاىد، واا

 المبحث الثاني: المحاولات الإسلامية في العصر العباسي

لقد حقد المسممون انتشارات ،ظيمة وأقاموا دولتيم في معظم البقاع التي كانت تخاا لمدولوة 
البيزنطية كالقام، ومشر، وقمال أفريقيا، وىذا س يعني القااء ،مم بيزنطة، إذ استمر وجودىوا فوي 
منووواطد أخووورى ميمووووة كا نااوووول والبمقووووان، وىوووذا مووووا يووودفعنا إلوووم طوووورح تسووواؤل ،وووون اسوووباق توقوووو  
المسووووممون ،نوووود ىووووذا الحوووود، و،وووودم اسووووتمرارىم فووووي موووود نفوووووذىم والسوووويطرة ،مووووم العاشوووومة البيزنطيووووة 

نطينية، ومن خ ل اط ،نا ،مم أحداث ىذه الفترة نستطيا القول إن ذلك راجا إلم أن الدولوة القسط
الإس مية تحت خ فة العباسيين لم يعد لدييا رغبة أو مخطط لمقااء ،مم البيوزنطيين وىوذا فوي حود 

دا موواً بووين ذاتوو يعوود أموراً غريبوواً إذ يقتاووي المنطود موون الناحيوة النظريووة ،مووم ا قول أن ىنوواك شورا،اً 
الووودولتين يحوووتم قاووواء أحووود الطووورفين ،موووم الوجوووود السياسوووي والقووووة الحربيوووة لمطووور  ا خووور. إن ىوووذا 
الواا الغريق جعل لذلك الشراع طبيعة خاشة، فيو من الوجية النظرية شراع دا م مستمر ولكنو 

 .(xvii)ن بينيماس يسمح برجحان كفة أي من الطرفين ،مم الفريد ا خر، ثم أنو لم يحل دون التعاو 

 الغزوات العباسية ضد البيزنطيين: -1

لقد كانت أىم الحم ت في العشر العباسي ىوي الحمموة التوي حودثت فوي ،شور الخميفوة الميودي 
م وشمت الحممة إلم خميج 782ىو/165مل بقيادة ابنو ىارون الرقيد ،ام 785-775ىو/169-158ل
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إيوووورين الوشوووية ،موووم ابنيوووا قسووووطنطين  البحووور ،موووم القسوووطنطينية وىووووددىا مموووا ااوووطر الإمبراطوووورة
. توشول الطرفوان إلوم ،قود ىدنوة سونة  (xviii)مل إلم طمق الشومح797-780ىو/181-164السادس ل

م بووين الوودولتين اسووتمرت ثوو ث سوونوات خاووعت فيووو الإمبراطووورة ماووطرة لقووروط القا وود 783ىووو/167
 ىارون الرقيد .

تزمت الإمبراطورة بدفا مبمغ مالي ق در موا بوين مثل ذلك استفاد إىان بالغة لمدولة البيزنطية، إذ أل
 ( إاافة إلم القروط التالية: 19) (xix)سبعين أو تسعين أل  دينار سنوياً 

يوووتم تبوووادل ا سووورى بووووين الطووورفين، وتمتوووزم بيزنطووووة بفوووتح ا سوووواد التجاريووووة لممسوووممين فوووي رحمووووة 
 .(xx)العودة،ودتيم، كما أجبرت ،مم أن تمد الجيش الإس مي بالمرقدين في طريد 

نجحت العمميوات الحربيوة التوي قوام بيوا الجويش الإسو مي تحوت قيوادة الخميفوة ىوارون الرقويد سونة 
م فووي ،قوود اتفاقيووة سوو م جديوودة مووا الدولووة البيزنطيووة ، قاووت بوودفا إتوواوة كمووا فووي ،يوود 790ىووو/173

 . (xxi)الخميفة الميدي

دي ،اود الخميفة ىارون الرقويد حم توو وفي نياية القرن الثالث اليجري بداية القرن التاسا المي 
م لوو فوي 811-802ىوو/196-187اد الدلة البيزنطيوة وذلوك بسوبق تيديود الإمبراطوور نفقوور ا ول 

إحدى رسا مو التي طالق فييا الخميفة برد موا دفعتوو لوو الإمبراطوورة إيورين قوا ً : لأموا بعود فوإن الممكوة 
فسيا مقام البيودد فحمموت إليوك مون أمواليوا موا كنوت حقيقواً التي كانت قبمي أقامتك مقام الرخ وأقامت ن

فأجابووو الرقوويد برسووالة جوواء فييووا: لبسووم ا  الوورحمن الوورحيم موون ىووارون  (xxii)بحموول أمثاليووا إلييووا ... ل
أميووور الموووؤمنين إلووووم نقفوووور كمووووق الوووروم قوووود قووورأت كتابووووك يوووا ابوووون الكوووافرة والجووووواق موووا تووووراه دون أن 

م ىووي موون أىووم 806ىووو/190التووي قادىووا الخميفووة ىووارون الرقوويد سوونة  وكانووت الحممووة (xxiii)تسوومعو...ل
وبعووض الحشووون  Heracleaالغووارات التووي قووام بيووا بنفسووو واسووتولم ،مووم معاقوول ميمووة منيووا ىرقمووة 

والشفشا  وااطر نقفوور  Malacopiaومقموبية  Thebasaودبسة  Slavsمثل حشن الشقالبة 
،موم أثوور ىووذه الحممووة إلووم طموق الشوومح ودفووا مبمووغ موون المووال ،ون نفسووو وولووده و،وون بطارقتووو وبوواقي 

 .(xxiv)الر،ية بمغ خمسين أل  دينار سنوياً 

 طبيعة الصراع العباسي البيزنطي: -2

،شر  لقد كانت سياسة التوسا ىي سياسة الدولة الإس مية في فترة الفتوحات ا ولم حتم نياية
الدولة ا موية، أما وقد وشمت حدود الدولة العباسية إلم أقشم اتساع ليا، فقود تغيورت اسسوتراتيجية 
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العامة، وبدأ ،شر جديد في الدولة الإسو مية يختمو  فوي كثيور مون خشا شوو ،ون العشور ا مووي 
إلوم ،والم البحور م انتياء القعور باسنتماء 750ىو/132الذي سبقو، فقد شاحق قيام الدولة العباسية 

المتوسوووط، وبعبووووارة أخووورى فووووإن العباسووويين غيووووروا اتجووواىيم موووون البحووور المتوسووووط وتطمعووووا إلووووم جيووووة 
فالمؤثرات الفارسية التي كان ليا دور ميم في قيام الدولة العباسية، ازدادت واووحاً، بعود  (xxv)القرد

يبوة مون فوارس، فاوع  ذلك وفرات ،مييا نقل ،اشمة الدولة الإسو مية مون دمقود إلوم بغوداد القر 
بذلك ا ثر اليياينستي في الحاارة الإس مية في حوين ازداد فييوا أثور الحاوارات القورقية كالفارسوية 

. وترتوووق اياووواً ،موووم استجووواه قووورقاً حووودوث تغيووور فوووي سياسوووة الخمفووواء العباسووويين تجووواه (xxvi)والينديوووة
بوووة حووودود ونيايوووات ، ينبغوووي البيوووزنطيين، فأشوووبحت قوووواطل البحووور المتوسوووط بالنسوووبة لمعباسووويين بمثا

الوودفاع ،نيووا س أبووواق وثغووور يفقووز منيووا إلووم مووا وراء ىووذا البحوور موون بموودان . كمووا ترتووق ،مووم بعوود 
 (xxvii)،اشمتيم ،ن ساحل البحر أن قل اىتمام الخمفاء بد،م ا سطول الإس مي في البحر

الجيوواد المقدسووة اوود لقوود أحيووأ العثمووانيون موون جديوود فكوورة فتتتح القستتطنطينية فتتي العهتتد العثمتتاني: 
البيزنطيين والذي مكون ليوم مون تنفيوذ ىوذا اليود  أنيوم كوانوا مون القوادمين حوديثاً إلوم ا نااوول، كموا 
سا،دىم ،مم لعق ىذا الدور كونيم ما زالوا بودأة ينودفعون بكول قووة فوي سوبيل الجيواد الإسو مي اود 

 لديني ياع  أو ينتيي. ا ،داء، ولم تكن الحاارة والممذات والقشور قد جعمت حماسيم ا

كما كان لاع  الدولة البيزنطية العامل ا كبر الذي مكن وسيل الفتح ،موم العثموانيين، إذ كوان 
 الشراع ما بين الإمارات التركية والإمبراطورية البيزنطية قد أاع  الطرفين.

دي وبالتحديود كانت أولم المحاوست الحربية لفتح القسطنطينية في مطما القرن الرابا ،قر الموي 
م( الووذي اسووتنجد بالسوومطان 1355-1347زموون الإمبراطووور البيزنطووي يوحنووا السووادي كانتوواكوزينوس )

م( فووأنتيز ا خيوور الفرشووة وأمووده بقوووات تتووأل  موون ،قوورة آس  1359-1326أورخووان بوون ،ثمووان )
ورخان من مقاتل ساىمت في تثبيت كانتاكوزينوس ،مم العرش البيزنطي، فاً  ،ن زواج السمطان أ

 .(xxviii)ا ميرة ثيودورا

أستمر العثمانيون في سياسة اسستي ء ،مم ا رااي البيزنطية في القارة ا وربية، فأستولوا ،مم 
م ومنيا انطمقوا نحو اسستقرار في أرااي البمقان ولجوأ الإمبراطوور يوحنوا 1354مدينة غاليبولي ،ام 

اات موا السومطان العثمواني أورخوان وابنوو سوميمان السادس كانتاكوزنيوس إلم استخدام أسموق المفاو 
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مون أجوول اسوتعادة ا رااووي البيزنطيووة التوي اسووتولم العثمووانيون ،مييوا لكوون أورخووان وابنوو رفاووا ذلووك، 
 .(xxix)م1354مما دفا الإمبراطور يوحنا إلم التنازل ،ن العرش البيزنطي أواخر ،ام 

م( فووي اكتسوواح منطقووة البمقوووان، 1389-1359)نجووح العثمووانيون فووي ،يوود السوومطان مووراد ا ول 
وأدرك البيزنطيون الخطر الداىم الوذي يتوربص بيوم وحاولوت الدولوة البيزنطيوة اسوتمالة الغورق ا وربوي 
نقاذ القسطنطينية، مموا ااوطره إلوم ،قود معاىودة سو م  من أجل الوقو  في وجو الخطر العثماني. واا

فييوا بودفا جزيوة سونوية لمسومطان العثمواني واس،تورا  م تعيود 1372ما السمطان مراد ا ول في ،ام 
بو سيداً لو ما تقديم العون الحربي لو. وىكذا أشبحت الإمبراطورية البيزنطية بمقتام تمك المعاىدة 

 .(xxx)مرتبطة با تراك العثمانيين من الناحية العممية

إلم التدخل العثماني م( ،مم نيج سياسة أبيو الرامية 1402-1389سار السمطان بايزيد ا ول )
فوووي الشووورا،ات القا موووة بوووين أفوووراد ا سووورة الحاكموووة فوووي القسوووطنطينية غيووور أن توووولي مانويووول ،ووورش 

م( أ،موون رفاووو وتووذمره موون 1425-1391الإمبراطوريووة البيزنطيووة خمفوواً لوالووده يوحنووا الخووامس ،ووام )
السوومطان العثموواني بقواتووو  الع قووة التووي تاوومن تبعيتووو لمسوومطان العثموواني بايزيوود ا ول، و،نوودىا توجووو

، ولم ينتو الحشار إس بعد استس م الإمبراطور (xxxi)إلم تراقيا، ثم تقدم نحو القسطنطينية لمحاشرتيا
البيزنطووووي مانويوووول لمطالووووق السوووومطان بايزيوووود والتووووي كووووان موووون بينيووووا اوووورورة بنوووواء مسووووجد جديوووود فووووي 

نقاء محكموة إسو مية، كموا تنوازل ،ون نشو  )حوي غم طوة( الوذي واوعت فيوو حاميوة القسطنطينية واا
 .(xxxii)جندي 6000،ثمانية قواميا 

ومرة أخرى حاول الإمبراطور مانويل التخمص من ، قوة التبعيوة لمسومطان بايزيود ا ول، فكوان رد 
م وتمكنووووت قواتووووو موووون اسسووووتي ء ،مووووم جميووووا 1394السوووومطان أن قووووام بحشووووار القسووووطنطينية ،ووووام 
ولووم يكوون أمووام الإمبراطووور البيزنطووي إس أن يتوجووو نحووو  ممتمكووات الإمبراطووور خووارج أسوووار المدينووة،

 الغرق لطمق المسا،دة، ومكث الإمبراطور في إيطاليا ينتظر وشول خبر سقوط القسطنطينية. 

أرسوول الإمبراطووور مانويوول برسووالتو إلووم البابووا فووي رومووا وممووك فرنسووا وحوواكم المجوور يخبوورىم فييووا 
 .(xxxiii)دي أ،داء المسيحيةبحشار القسطنطينية واقتراق سقوطيا في أي

ويرى بعض المؤرخين أن ىذه الحممة حممة شميبية  نيا قاركت فييا البابوية، وكوادت أن تسوقط 
م لوووس 1400القسووطنطينية فووي أيوودي العثمووانيين بدايووة القوورن الخووامس ،قوور المووي دي وبالتحديوود سوونة 

ذلوك بسوبق تنوامي قووة المغوول تدخل القدر ليزيد من ،مور الإمبراطوريوة البيزنطيوة نشو  قورن جديود و 
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الوذين دخموووا فووي حربواً مووا العثمووانيين انتيووت بإيقواع ىزيمووة مرو،ووة بووالجيش العثمواني فووي معركووة أنقوورة 
م وتمكووون البيزنطيوووون مووون أسووور السووومطان بايزيووود نفسوووو الوووذي موووات فوووي ا سووور بعووود ،ووودة 1402،وووام 
 .(xxxiv)أقير

موقعة أنقورة وزوال الخطور العثمواني ،ون  تمكن الإمبراطور مانويل ،مم أثر ىزيمة العثمانيون في
القسطنطينية من العودة إلم ،رقو، كما ااطر ا مير سميمان بن السمطان بايزيد ،مم التوقيا ،مم 

 .(xxxv)م ما يوحنا السابا باليولوغس الإمبراطور القريك في القسطنطينية1403اتفاقية ميينة ،ام 

أنقورة تفكوك الإمبراطوريوة العثمانيوة مؤقتواً إذ قاموت لقد كان من نتا ج ىزيمة العثموانيين فوي معركوة 
حوورق أىميووة بووين أبنوواء السوومطان بايزيوود وقووام الإمبراطووور مانويوول بوودور كبيوور فييووا وذلووك بتغذيووة روح 

 .(xxxvi)الكراىية والغيرة بين ا خوة

م( إلم إ،ادة بناء 1451-1421اتجو السمطان مراد الثاني بعد توليو ،رش السمطنة سنة )
يومواً بأسوطول  64م محاشورة القسوطنطينية واسوتمر حشواره مودة 1422اود مرة أخورى سونة جيقو و،

أل  جنودي، كوان حشواراً قوديداً، لكون المدفعيوة العثمانيوة لوم تحودث أاوراراً بأسووار  30وجيش قوامو 
المدينة، مما ااطر السمطان إلم رفا الحشار أثر اد،اء أخيو الشغير )مشوطفي الوذي كوان ،موره 

 .(xxxvii)السمطنة وذلك بتحريض من البيزنطيينسنة(  13

،وووواد السوووومطان العثموووواني بعوووود أن ،قوووود شوووومح مووووا البيووووزنطيين ،مووووم أن يوووودفعوا لمدولووووة العثمانيووووة 
 .(xxxviii)آقجة كاريبة سنوية 300,000

م( 1453-1448ا،تمووم آخوور ا بوواطرة البيووزنطيين قسووطنطين الحووادي ،قوور العوورش البيزنطووي )
ياسووية واقتشووادية و،سووكرية ماووطربة. ولووم يكوون أمامووو الكثيوور وكووان سوويل الحووظ إذ ورث أواووا،اً س

م تووفي السومطان موراد 1451ليقوم بفعمو، سوى المحافظة ،مم الع قات الطيبة موا العثموانيين، سونة 
م( الووذي بوودأ فووي فتوورة سوومطنتو العموول ،مووم تحقيوود 1481-1451الثوواني وخمفووو ابنووو محموود الثوواني )
 .(xxxix)مم وقك تحقيقو أكثر من مرة، وىو فتح القسطنطينيةالإنجاز الذي كان أبيو وأجداده ،

اىووتم السوومطان محموود الثوواني بكوول التفاشوويل التووي الاستتتعدادات العثمانيتتة لفتتتح القستتطنطينية:  -1
تسبد التحرك نحوو القسوطنطينية، كموا اتبوا السورية المطمقوة فوي ،مميوة التخطويط لفوتح العاشومة 

إس الموثووووود فووووييم، كمووووا كووووان دا موووواً يوووودرس خارطووووة البيزنطيووووة، ولووووم يخبوووور القووووادة بيووووذا ا موووور 



 ذهبية قري                                 2023 مارس(، 23(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 رقـدالـيــن، لـيـبيـــا، ـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية الــمـعــهــد ال 314-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

القسطنطينية كي يتعر  ،مم نقاط الاع  والقوة في أسووار المدينوة ل سوتفادة منيوا فوي واوا 
 .(xl)خطة اليجوم ،مييا، ودرس أيااً محاوست قادة الجيوش الإس مية ،بر العشور السابقة

ث ،مول ،موم تشوميم مودافا بحجوم غيور انشق اىتمام السمطان محمد الثاني ،موم المدفعيوة، حيو
، وبعاويا يرموم (xli)مسبود، كموا شونعت ا ست الناريوة التوي كانوت ترموي بأسويم تكواد تخورد الحجور

ببنودد موون حديود يووزن موا يزيوود ،ون ما ووة رطول، وقوود كانوت ىووذه المودافا موون تشوميم المجووري )أوربووان( 
طون، بينموا  700ث كوان وزنوو الذي نجوح فوي تشوميم أاوخم مودفا ،رفوو التواري  فوي ذلوك الوقوت حيو

أل  رطل، في حين يشل مداه ميل واحد، وقد اختبر السمطان المدافا بنفسو وكانوت  12تزن قذيفتو 
 .(xlii)نتيجة المدفا الكبير حسنة

 50،امول يقور  ،موييم  200لقد قام السمطان محمود الثواني بتسووية طريود أدرنوة القسوطنطينية بوو
جندي ،مم  400ثور لجره و 60ة، حيث يحتاج المدفا الكبير إلم ،امً  ماىراً لجره المدافا الاخم

 .(xliii)جندي من كل جية لتأمين ،دم التزحمد والمي ن 200جانبي الثيران، و

اىووتم السوومطان محموود الثوواني اىتماموواً كبيووراً با سووطول العثموواني، حيووث ،موول ،مووم تقويتووو وتزويووده 
اليجووم ،موم القسوطنطينية تموك المدينوة التوي س يكتمول بالسفن المختمفة ليكوون موؤىً  لمقيوام بودوره فوي 
 .(xliv)حشارىا دون وجود قوة بحرية تقوم بيذه الميمة

سفينة مون  18-16تقمل ،مم  (xlv)سفينة 400بمغ ،دد السفن التي أ،دت لممقاركة في الحممة 
مجووودا ، وموون سوووفن أشوووغر  20-18سوووفن قوورا،ية شوووغيرة بيووا موووا بووين  8-6النوووع القووويني، وموون 

مجيوزة لنقوول الخيوول، بالإاوافة إلووم ،ودد آخور موون السوفن مختمفووة  20-16يتوراوح ،ووددىا مون  حجمواً 
 .(xlvi)ا نواع

وىكوذا بعود أن قوام السومطان محمود الثواني بكوول التجييوزات الممكنوة لفوتح القسوطنطينية تموك المدينووة 
 قوة لوم يسوبد الحشينة والمنيعة والمتمثموة فوي بنواء قمعوة زومو ي، وتجييوز جيقوو بمودافا حديثوة و،م

ليووا مثيوول ومووده بالسووفن الجديوودة، إاووافة إلووم ،قووده العديوود موون استفاقيووات مووا مختموو  الوودول لياوومن 
 حيادىا حان الوقت لمتوجو إلم فتح المدينة. 

قوووعرت أوربوووا بخطووور سوووقوط القسوووطنطينية بيووود العثموووانيين، وبووودأت  حصتتتار المدينتتتة وفتحهتتتا: -2
فأ،من ىونيوادي قا ود المجور الحورق ،موم السومطان  تتحرك لمسا،دة إمبراطورىا والدفاع ،نيا،

محموود الثوواني رغووم وجووود معاىوودة بينيمووا اسووتمر قشوو  المدينووة وانوودفا المسووممون نحووو السووور 
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بوووأكثر مووون آلفوووي سووومم خقوووبي، واوووعت ،موووم السوووور، ليشوووعد منيوووا الجنوووود، لكووون البيوووزنطيين 
وأموور بفووتح ثغوورات فووي  تمكنوووا موون تحطوويم أغمبيووا، لووذلك أموور السوومطان بوقوو  إرسووال السوو لم

السور ل ندفاع داخل المدينة وكان من أبرز القادة الذين تولوا ىوذا ا مور )حسون أولوو بوادي( 
الذي تقدم ما ث ثين من رجالو، وفتحوا ثغرة في السور ودخموا لممدينة، لكن المدافعين رموىم 

 .(xlvii)بالسيام والزيت الساخن فاستقيد حسن ومعظم رفاقو

يبيووذا العموول الطريوود لبقيووة الجنووود، فووأزداد الحموواس خاشووة أن السوومطان محموود ميوود حسوون ورفاق
الثواني كووان قود قوواد اليجووم بنفسووو بعود أن اختوورد الخنودد ،مووم موتن جووواده، وانسوحق القا وود البيزنطووي 
بعوود أن أشوويق بجوورح فووي ذرا،ووو والووذي سووبق بمغادرتووو لممدينووة فووي ارتبوواك وخووو  الجنووود الموودافعين 

وبذلك تمكن الجنود العثمانيون من رفا ا ، م العثمانية فود أسووار المدينوة، ودار  ،ن القسطنطينية
قتاسً ،نيفاً في قوارع العاشمة البيزنطية سوقطت ،موم أثوره العاشومة فوي يود الفواتحين العثموانيين بعود 

، دخوول (xlviii)يوووم كمووا سووقط الإمبراطووور قسووطنطين الحوادي ،قوور آخوور أبوواطرة بيزنطووو 55حشوار دام 
، ثوم أمور بالبحوث (xlix)طان محمد الثاني آيا شووفيا وأمور برفوا ا ذان وشومم شو ة العشور فييواالسم

، وبعود (l)،ن جثة الإمبراطور وسمميا إلم الرىبان وأمر بإقامة مراسم دفنو كما دفون ا بواطرة السوابقين
ن أدرنوة إلوم ىذا الفتح أ طمد ،مم السمطان محمد الثواني لقوق لالفواتحل وتحولوت العاشومة العثمانيوة مو

القسووطنطينية التووي سووميت باسوو مبول أي لمدينووة الإسوو مل كمووا سووميت بوودار السوو م وبعوود ذلووك سووميت 
 .(li)استانبول

التاسوا والعقورين  -ىوو857جموادى ا ول  20فتحت القسطنطينية يوم الث ثواء  نتائج الفتح:  -3
خل السمطان محمد م، وكان السمطان محمد الثاني متسامحاً ما النشارى، فد1453من مايو 

الثوواني المدينووة فووي موكووق مييووق، وألقووم بيانوواً ،اموواً د،ووا فيووو الفووارين موون المدينووة بووالعودة إلووم 
منوووازليم، وآمووونيم ،موووم حيووواتيم وأموووواليم، وو،ووودىم بحريوووة العبوووادة وممارسوووة قوووعا رىم الدينيوووة، 

يموو وجعموو فنشق ليم بطريرك جديد  ن البطريركيوة كانوت قواغرة، واحتفوم بوو وبوالغ فوي تكر 
 .(lii)في رتبة الوزراء، و،يد إليو أمور البيزنطيين في النواحي الدينية والمدنية

قام السمطان محمد الثاني لالفاتحل ببناء مسجد يحمل اسمو فوي إسو مبول، وكوان القشود مون وراء 
وم ذلك أن يشبغ المدينة بالشبغة الإس مية، وبنم حول المسجد ثمانية مدارس لتودريس مختمو  العمو

القووووور،ية وا دبيوووووة، كموووووا نقووووول العديووووود مووووون سوووووكان ا نااوووووول إلوووووم إسووووو مبول وأمووووورىم بالسوووووكن فوووووي 
 .(liii)العاشمة
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كان سرور العالم الإس مي كبيراً بفتح القسوطنطينية فقود أنيورت القواىرة أياموا طويموة، وأقيموت فييوا 
لفووتح القسووطنطينية  احتفوواست كبيوورة، كمووا أرسوول سووفراء خاشووين لتين ووة السوومطان محموود الفوواتح ويووؤرخ

 .(liv)بانتياء القرون الوسطم وبداية التاري  الحديث

أما في الغرق فقد تأثرت دول أوربا بنبأ ىذا الفوتح وانتوابيم قوعور بوالفزع وا لوم والخوزي، وبودأ ليوم 
خطوور جيوووش الإسوو م القادمووة موون اسوو مبول، كمووا بوودل القووعراء وا دبوواء مووا فووي وسووعيم لتووأجيج نووار 

اىيوة فوي نفووس النشوارى اود المسوممين، و،قوود موؤتمر فوي روموا أ،مون فيوو توحيود الجيووود الحقود والكر 
اووود العووودو المقوووترك لالدولوووة العثمانيوووةل لكووون مووووت البابوووا نيقووووس الخوووامس الوووذي موووات متوووأثراً بسوووقوط 
القسوطنطينية قود أوقوو  ىوذا التحوال  المقووترك فوي أوربووا وتحموس ا ميور فيميووق دود برجنوديا واسووتنفر 

أوربا لقتال العثمانيين وتبعو البارونات والفرسان المتعشبون لمنشرانية، وأشوبح قتوال المسوممين مموك 
 .(lv)،قيدة مقدسة، إس أن السمطان محمد الفاتح كان ليم بالمرشاد

 الخاتمة

يمثل الفتح الإس مي لمقسوطنطينية حودثاً ميمواً، إذ يعود مون أىوم الفتوحوات التوي قوام بيوا المسوممين،  -
ي التووواري  الإسووو مي فحسوووق، بووول فوووي التووواري  الإنسووواني بأسوووره، إذ يووورى المؤرخوووون أن فوووتح لووويس فووو

 القسطنطينية يعد نياية لمعشور الإس مية وبداية لمعشور الحديثة.

لقد كان الشراع الحربي بين ىاتين الدولتين مرأة تعكس الشوراع الوديني، إذ يورى كول مون الطورفين  -
 قيدتو الدينية وأشبحت ىذه الحروق بمثابة حرق مقدسة.نفسو مسؤوسً في الدفاع ،ن ،

وكانووووت القسووووطنطينية المعقوووول الوووور يس لمحركووووات الشووووميبية، ويوووورى بعووووض المووووؤرخين أن حووووروق  -
نيوووا 641-610ىوووو/19م -اسمبراطوووور ىرقووول لد مل اووود العووورق المسوووممين كانوووت حوووروق شوووميبية، واا

سوووتعادة الشوووميق المقووودس وبيوووذا يكوووون امتوووداد لحروبوووو اووود الفووورس، التوووي كوووان مووون أبووورز حوافزىوووا ا
 الحماس الديني ىو أحد أسبابيا.

اندىش ا وربيون في ىذا الفتح بعظمة الجيش العثماني وقوتو، وارتفاع الروح العسوكرية فوي نفووس  -
 جنده، وقدرتيم في التحمي بالشبر والنظام واستحاد والتيقظ.
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م، مموا أكسوبيا أىميوة اقتشوادية، جعموت التجوار لقد كانت القسطنطينية تتمتا بموقوا اسوتراتيجي ميو -
يتوافدون من كل ا ماكن براً وبحراً لوقو،يا بين طرد بحرية ميمة، بالإاافة إلم أىميتيا الدينية، إذ 

 كانت تمثل معقل النشرانية المعادية للإس م.

تيفووو إلييووا قموووق  -اليونانيووة–وظمووت ىووذه العاشوومة قرونوواً وادىوواراً مقووراً لمكنسووية القوورقية ا رثدوكسووية 
 الم يين من أتباع ىذه الكنيسة.

لقووود كوووان السووومطان محمووود الثووواني سووومطاناً متسوووامحاً موووا النشوووارى فووودخل المدينوووة فوووي موكوووق مييوووق، 
واشوودر بيانوواً ،اموواً د،ووا فيووو الفووارين موون المدينووة بووالعودة إلووم منووازليم، وآموونيم ،مووم حيوواتيم وأمووواليم، 

 ة وممارسة قعا رىم الدينية، فنشق بطريرك جديد  ن البطريركية كانت قاغرة.وو،دىم بحرية العباد
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 صالملخ
( 2020-1990هددد ت الدسا ددة إلددل تقميددل وقيددال الاتجدداة العددام لدالددة التلددبم  دد  الاقتصدداد المي دد  بدد ل ال تددسة  

( لت دددديس الع قدددة  دددين E-viewsبدام المددد ال الوصددد   الاست ددداط د  الا تمددداد  مدددل ال س دددامل الاقصدددا   ال يا ددد    ا دددت
المتغيددسات مقددل الدسا ددةد وتوصددل ال قددث إلددل وجددود   قددة مع ويددة يات دلالددة اقصددا ية  ددين المغيددسات الم ددت مة   ددسض 

مد يات أثددس 2020-1990قتصدداد المي دد  بدد ل ال تددسة  ددعس الصددسا( والمغيددس التددا    التلددبم(  دد  الا -ال  ددود الوا دد 
 ايجا      المدى ال صيس و يات أثس  م      المدى ال عيد.

Abstract:  

The study aimed to analyze and measure the general trend of the inflation function in the Libyan 
economy during the period (1990-2020) using the descriptive correlational approach, based on the 
standard statistical program (E-views) to estimate the relationship between the variables under 
study, and the research found a significant relationship with statistical significance between the 
independent variables (broad money supply - the exchange rate) and the dependent variable 
(inflation) in the Libyan economy during the period 1990-2020 AD, with a positive impact in the 
short term and a negative impact in the long run. 

 الاطاس العام لمدسا ة: -اولاً 

 :الم دمة

يعت س مولوع الا ت ساس الاقتصادي من الموالي  المامة الت  تقل   اهتمام المتبصصين 
والدول المبتم ةد لما له من تأثيس  مل ال شاط الاقتصادي وال مو الاقتصادي    المدى ال صيس 

بم لمن الم توى الط يع   قيث لا والطويلد ول د ات ق الجمي   مل المقا ظة  مل معدل التل
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% 100د ولكن المتت   لم اس التلبم    لي يا يجدها ت وق هية ال   ة لتصل الل 0.02يتجاوز 
     عض ال  واتد مما ي عكل  مل الاقتصاد المي    ال مب والالطسا ات. 

ول  يتأثس التلبم  الت م ات القاصمة    المتغيسات الاقتصاديةد ويعكل أثاسة  مل ال
الاقتصادي لمدولةد لما له من دوس مام    ال شاط الاقتصاديد ويلك لتأثيسة  مل العديد من 
المتغيسات الاقتصادية الق ي ية والا ميةد مما يجعمه من المولو ات المثيسة لمجدل  ين الاقتصاديين 

  ولما له من دوس والت  تقظل  اهتمام العديد من ال اقثين والداس ين  مل الم توى المقم  والاقميم
    اتباي ال ساس الا تثماسي والا تا ك . 

مست لي يا ب ل ال تسات  ال ا  ة  العديد من الإلسا ات والمساقل المبتم ة  اقتصادياً و يا ياً 
وام ياً( ا عك ت اثآسة  مل الول  الاقتصادي لمدولة كاست اع الم توى العام للأ عاس وزيادة الكتمة 

ض قيمة الدي اس المي  د قيث تت موة أهمية الدسا ة    دسا ة  عض المتغيسات ال  دية وا ب ا
الاقتصادية الت  ت  يس ظاهسة التلبم    لي يا ب ل  تسة العشس   وات ال ا  ةد وا تب ص أهم 

 ال تا ل والتوصيات. 

-1990  تقميل وقيال الاتجاة العام لدالة التلبم    لي يا ب ل ال تسة  يتم    هيا ال قث
 (د ول د تم ت  يم ال قث الل المقاوس الاتية:2020

الاطاس  -4الاطاس ال ظسي لمدسا ة.  -3الدسا ات ال ا  ة.  -2الاطاس العام لمدسا ة.  -1
 الباتمة. -5العمم  لمدسا ة. 

 المشكمة ال قثية: 

س ي ية ق ب ما جاء    ال ظسية الاقتصادية يعت س  سض ال  ود و عس الصسا من العوامل ال
وال ا مة    التأثيس  مل التلبمد والت  اث تت التجس ة العممية لم يا ات الاقتصاديات العالمية 
المبتم ة الل وجود تأثيس ايجا   طسدي لممتغيسين    المدى ال صيس  مل الاقلد وان المتت   لم اس 

  ي ة و   ازدياد م تمس.او اتجاة الا ت ساس الاقتصادي    لي يا ب ل ال  وات الأبيسة يجدها متي

ل د شاد لاقتصاد المي   ب ل ال تسات ال ا  ة مساقل مبتم ة  يا ية وأم ية أل ت  ظ لاا  مل  
الول  الاقتصادي لمدولة د  سزت م مقه  مل شكل است اع    الم توى العام للأ عاس  شكل 

ل  وات وا ب اض (     عض ا2021 - مصسا لي يا المسكزي %200ممقوظ يصل الل اكثس من 



 البشتي                                     3232 مارس(، 32(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 322-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

   قيمة الدي اس المي   م ا ل الدولاسد هية التغيسات وغيسها جي ت ا ت اة ال اقثة لدسا ة تأثيس  سض 
ال  ود و عس الصسا  مل الم توى العام للأ عاسد و التال   إن مشكمة الدسا ة تتمقوس    ال ؤال 

 التال :

و عس الصسا(د والمتغيس التا   هل توجد   قة  ين المتغيسات الم ت مة   سض ال  ود 
 .؟(2020-1990 التلبم(    الاقتصاد المي   ب ل ال تسة  

 أهمية الدسا ة:

 الاتجاة العام لدالة التلبم    الاقتصاد المي  . يعت س هيا ال قث مقاولة لت ميط اللوء  مل –

س الو   قول  د جزء من ال  ص    الدسا ات قول هيا المولوعد  التال  الم اهمة     ش -
 اهمية مولوع التلبم.

 أهداا الدسا ة:  

 عس الصسا( والمغيس  - ين المغيسات الم ت مة   سض ال  ود الوا   تقديد  و ية الع قة -   
 م.2020-1990التا    التلبم(    الاقتصاد المي   ب ل ال تسة 

 عس  - سض ال  ود الوا   معس ة وتقميل الاتجاة العام لمع قة  ين المغيسات الم ت مة  -   
 م.2020-1990الصسا( والمغيس التا    التلبم(    الاقتصاد المي   ب ل ال تسة 

 : سليات الدسا ة

 -وجود   قة مع وية يات دلالة اقصا ية تيكس  ين المغيسات الم ت مة   سض ال  ود الوا   -
 م.2020-1990ل ال تسة  عس الصسا( والمغيس التا    التلبم(    الاقتصاد المي   ب 

 - دم وجود   قة مع وية يات دلالة اقصا ية تيكس  ين المغيسات الم ت مة   سض ال  ود الوا   -
 م.2020-1990 عس الصسا(د والمغيس التا    التلبم(    الاقتصاد المي   ب ل ال تسة 

و م توى التلبم من ب ل صياغة  سلية الدسا ةد  إن المتغيس المعتمد ه متغيسات الدسا ة:
و اليي  يتم التع يس   ه  السقم ال يا   لأ عاس الم تامكد والمتغيسان الم ت  ن هما  عس الصسا 

 الدي اس المي   م ا ل الدولاسد و سض ال  ود  الم اوم الوا  .
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 يتم الا تماد  مل الم ال الوص   الاست اط  لموصول الل اهداا  م ال وأ موب ال قث:
اد  مل ال يا ات والت اسيس الت  ت دماا اداسة ال قوث والاقصاء  مصسا لي يا ال قث  الا تم

المسكزيد وم شوسات وت اسيس مصسا لي يا المسكزيد و عض الدسا ات المت اولة مولوع ال قث 
( لت ديس الع قة  ين المتغيسات Eviewsمقمياً واقميمياً ودولياًد وكيلك  يتم الا تماد  مل  س امل  

 ة والمتغيس التا  .الم ت م

السقم  –التلبم – عس الصسا  - سض ال  ود   مصطمقات ال قث (: الكممات الس ي ية
 ال يا   للأ عاس.

 الدسا ات ال ا  ة: -ثا ياً 

قام المؤل ان  دسا ة  تأثيس  سض  ( مقمد الصيد اقميدد   د السقمان مق وظ(2019دسا ة    -
الق ي  د دسا ة تط ي ية  مل الاقتصاد المي   لم تسة ال  ود و عس الصسا  مل ال اتل المقمل 

(د وت اولت الدسا ة الع قة  ين  سض ال  ود و عس الصسا وال اتل المقمل 1990-2017 
الق ي  د وا تبدم ال اقثان الم ال الوص   التقميم  لوصا متغيسات الدسا ة وتقميل المؤشسات 

  الكم     ت ديس تأثيس  سض ال  ود و عس الصسا يات الع قة  المولوعد وكيلك الم ال التقميم
 مل ال اتل المقمل الق ي  د بمصت الدسا ة إلل وجود   قة    ية  اتجاة واقد من  عس الصسا 
إلل  سض ال  ودد وكيلك وجود   قة    ية  اتجاة واقد من  سض ال  ود إلل الم توى العام 

 لأ عاس الم تامك. 

 قثا  تأثيس ال يا ة ال  دية  مل  د ال سغث  و  مل  عيد الشسيا ((.يو ل  مل أ عي2014   - 
الا ت ساس ال  دي    لي ياد وتطسقت الدسا ة ال  تأثيس ال يا ة ال  دية    لي يا  مل الا ت ساس 
ال  ديد وات   ال قث أ موب الوص   التقميم     دسا ة تأثيس  سض ال  ود  مل م توى الأ عاس 

بدام  عض مؤشسات الا ت ساس ال  ديد وكيلك الأ موب الكم  لتقميل تأثيس ومعدل التلبم  ا ت
المتغيسات ال  دية الم ت مة  مل المتغيس التا    الا ت ساس ال  دي(  من ب ل ا تبدام  س امل التقميل 
الإقصا  د وتوصمت الدسا ة إلل ان ال يا ة ال  دية لع ت دوساَ مام    تصعيد التلبم    لي يا 

 (.2007-1970ال تسة   ب ل

 ع وان  دسا ة الع قة  ين التلبم و سض ال  ود  م امقمد سملان ش  يش.(2013دسا ة   -
(د قيث قام المؤلا  دسا ة 2008-1992و عس الصسا    الاقتصاد المي   ب ل ال تسة  
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يسات م تويات التلبم وتطوسة    الاقتصاد المي  د وتقديد الع قة  ين التلبم و عض المتغ
الاقتصادية مثل  ال اتل المقم  الق ي   و سض ال  ود و عس الصساد  ا تبدام أ موب ال قث 
الوص   لوصا الظاهسة وكيلك الأ موب الكم  التقميم     دسا ة الع قة  ين المتغيساتد 

وبمصت الدسا ة إلل وجود   قة  ين م توى التلبم و سض ال  ودد كما  Gretil ا تبدام  س امل 
وجد   قة  ين م توى التلبم و أ عاس الصساد وكيلك  ين  سض ال  ود و ال اتل المقمل ت

 الإجمال . 

 ع وان مقددات التلبم    الاقتصاد ال عوديد هد ت  م.(2008 دسا ة   ج ء صالح الزامل . -
ا الدسا ة إلل إيجاد الع قة  ين التلبم و سض ال  ود الم توسد من ب ل أ موب الوص   لوص

ظاهسة التلبمد وأ موب لمتقميم  الكم   ا تبدام ال مايج ال يا يةد وبمصت إلل أن  سض ال  ود 
له   قة طسدية م  التلبم وأن التلبم الم توسد يمعب دوسا أ ا يا    تغيية اللغوط 

 التلبمية.

 الاطاس ال ظسي لمدسا ة: -ثالثاً 

 :1 سض ال  ود -1

ل الد   المتاقة والمتداولة لدى الأ ساد والمؤ  ات ي صد  عسض ال  ود  أ ه مجموع و ا 
والمشسو ات    الاقتصاد ب ل  تسة زم ية معي ةد وقد ابي م اوم  سض ال  ود جدلا وا عاً  ين 

 الاقتصاديين قول تقديد م اوم معين ومقدد والية اقت ا ه.  

ل  ود الوسقية : يعسا  سض  الم اوم الليق  مل ا ه اMS1 سض ال  ود  الم اوم الليق 
والمعد ية المتداولة لدى الجماوسد  الإلا ة إلل الودا   تقت الطمب لم طاع الباص والمؤ  ات 

 العامة لمدولة لدى المصاسا التجاسية. 

: ويتكون من  سض ال  ود  المع ل الليقد  الإلا ة إلل  MS2 سض ال  ود  الم اوم الوا   
ا   لأجل وودا   ادباس لم طاع الباص والمؤ  ات العامة ش ه ال  ودد وتشمل ش ه ال  ود    الود

 وش ه العامة    الدولة لدى المصاسا التجاسية.

                                                 
مقمد الصيد اقميدد   د السقمن  مل مق وظ "تأثيس  سض ال  ود و عس الصسا  مل ال اتل المقمل الق ي  " دسا ة  1

 .369( ص 2017-1990تط ي ية  مل الاقتصاد المي   لم تسة  
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 (1الجدول سقم  

 (2020 -199 سض ال  ود  الم اوم الوا   ب ل ال تسة  
 2MS سض ال  ود  ال  ة 2MS سض ال  ود  ال  ة
1990 6,155.30 2006 19,655.9 
1991 6,035.70 2007 26,982.1 
1992 6,913.20 2008 39,744.5 
1993 7,268.00 2009 44,161.3 
1994 8,093.40 2010 46,350.7 
1995 8,942.70 2011 57,940.9 
1996 09,569. 2012 63,731.5 
1997 9,948.3 2013 69,005.9 
1998 110,358. 2014 69,404.7 
1999 9,763.9 2015 78,606.3 
2000 19,616. 2016 96,320.9 
2001 310,242. 2017 111,338.7 
2002 10,939.5 2018 110,720.5 
2003 11,558.1 2019 10,874,524 
2004 513,135. 2020 125,543.00 
2005 17,096.3 

 (" إداسة ال قوث والإقصاء.2017-1966المصدس: مصسا لي يا المسكزي "كتيب الإقصاءات ال  دية والمالية لم تسة  

 المصدس: م شوسات مصسا لي يا المسكزيد إداسة ال قوث والإقصاء ل اق  ال  وات.

 والمتت   لقجم  سض ال  ود ب ل  تسة الدسا ة ي قظ ان  سض ال  ود قد  ما  شكل م تمس
مد وا تمس    الاست اع ليصل 1990مميون دي اس   ة  63155.30ب ل  تسة الدسا ةد قيث  مغ 

 م.2020مميون دي اس   ة  1253543.00إلل
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يعسا  عس الصسا:  أ ه   اسة  ن    ة م ادلة العممة الوط ية  العم ت  عس الصسا:  -2
لأج   د أو هو  عس ال  د المقمل لم  د الأج  يةد أو هو ثمن العممة المقمية مع ساً   اا  ال  د ا

 .2الأج   

يعتمد الاقتصاد المي    مل ال  ط كمصدس س ي   لإساداتهد مما يجعمه  سلة لتأثس  ت م ات 
أ واق ال  ط العالميةد واليي يم    ظ له  مل قيمة الدي اس المي   م ا ل العم ت الأج  يةد والجدول 

  .مي   م ا ل الدولاس ب ل  تسة الدسا ةالتال  يولح  عس صسا الدي اس ال

 (2الشكل سقم  

 (2020 -1990 عس الصسا الس م  لمدي اس المي   م ا ل الدولاس لم تسة  
  عس صسا الدي اس م ا ل الدولاس ال  ة  عس الصسا الدي اس م ا ل الدولاس ال  ة
1990 0.2823 2006 1.28178 
1991 0.28416 2007 1.22116 
1992 0.29771 2008 1.2454 
1993 0.32155 2009 1.234 
1994 0.36066 2010 1.2512 
1995 0.35268 2011 1.2565 
1996 0.3641 2012 1.2533 
1997 0.38674 2013 1.3894 
1998 0.45154 2014 1.4379 
1999 0.46077 2015 1.3528 
2000 0.5434 2016 1.3875 
2001 0.64409 2017 1.3928 
2002 1.21063 2018 1.3322 
2003 1.30187 2019 1.3894 
2004 1.2444 2020 1.4379 
2005 1.34864 

المصدس: مقمد الصيد اقميدد   د السقمان  مل مق وظ "تأثيس  سض ال  ود و عس الصسا  مل ال اتل المقم  الق ي  "د دسا ة  
 (. 2017-1990تط ي ية  مل الاقتصاد المي   لم تسة  

.                               (" إداسة ال قوث والإقصاء2017-1966المصدس: مصسا لي يا المسكزي "الإقصاءات ال  دية والمالية لم تسة  
 المصدس: م شوسات مصسا لي يا المسكزيد إداسة ال قوث والإقصاء ل اق  ال  وات.

                                                 
الق ي  " مقمد الصيد اقميدد   د السقمان  مل مق وظ  "تأثيس  سض ال  ود و عس الصسا  مل ال اتل المقمل  2

 .371ص
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ومن ال يا ات الواسدة    الجدول يتلح تي يب  عس الصسا  ين الاست اع والا ب اض  شكل  
 ط يا جدا ب ل  تسة الدسا ة.

 التلبم : - 3

ويشيس هيا التعسيا إلل أن التلبم مسة    الم توى العام للأ عاسد  التلبم هو الزيادة الم ت     
يتطمب قدوث است اع شامل لأ عاس كل ال م  والبدماتد  است اع أ عاس إقدى أو  عض ال م    ط 

 لا يعت س است ا ا تلبمياد وأيلا است ا ه ل تسات مؤقتة  لا يعت س تلبماً. 

 3:م اوم التلبدم -1

الاست اع الم تمس    الم توى العام للأ عاسد أو الا ب اض الم تمس  يع س التلبم  ن  ممية  
   قيمة ال  ودد ويع س إقصا يا  ن التلبم  أ ه معدل الزيادة    الأ عاس لكا ة ال م  ب ل  تسة 

 زم ية مقددة.

التلبم ال  دي  ا ت اسة زيادة    المبزون ال  دي او الدبل ال  دي  واء  مل الم توى  -1
 متو ط دبل ال سد. الكم  أو

التلبم كشسط لتعميم  ا ض الطمب قيث توجد كمية ك يسة من ال  ود ت عل بما كمية  -2
 مقدودة من ال م .

التلبم  ا ت اسة زيادة    التكالياد وي شأ تلبم التكاليا من التغيس    العسض الكم   -3
 لمدب ت الإ تاج.

  واق الباسجية.التلبم ال اجم  ن تدهوس  عس صسا العممة الوط ية  الأ -4

 4:طسق قيال التلبم -2

                                                 
 .13 ج ء صالح الزامل "مقددات التلبم    الاقتصاد ال عودي" ص 3
امقمد سملان ش  يش "دسا ة الع قة  ين التلبم و عس الصسا و سض ال  ود    الاقتصاد المي   ب ل ال تسة  4
 1992-2008  .") 
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 س  ا أن التلبم هو الاست اع الم تمس    الم توى العام للأ عاسد و التال  يمكن قيال 
التلبم  ن طسيق ق اب التغيسات الت  تقدث    الم توى العام لأ عاسد ويوجد ث ث طسق 

 س ي ية يمكن من ب لاا قيال التلبمد وهية الطسق ه : 

 (:Consumer Price Index  لأ عاس الم تامك  السقم ال يا  -1

يعت س المؤشس الأ  ط والأكثس ا تعمالًا ل يال م توى الأ عاسد قيث أن الأسقام ال يا ية 
مؤشسات تعكل التغيسات الت  تطسأ  مل الم توى العام للأ عاس ال م  و البدمات الت  يمكن 

   اب  قدوث هية است ا ات.لمم تامك اقت اؤها   مة الم تامك(د دون التعسض للأ

ويتم ق اب السقم ال يا   لأ عاس الم تامك    مة مجموع ال يم المطم ة لأ عاس ال م  و 
البدمات الا تا كية      ة ما  مل مجموع أ عاس ال م  و البدمات      ة الأ الد كما هو 

     م ين    الع قة التالية:

      
∑         

∑        
     

 قيث تمثل:

  :pi.1.أ عاس ال  ة الجاسية 

 : pi.0.أ عاس   ة الأ ال 

 السقم ال يا   لأ عاس الم تل  أ عاس   اصس الإ تاج(: -2

ويتلمن السقم ال يا   لأ عاس الم تل أ عاس المواد الأولية وال م  الو يطة الت  يشتسياا الم تلد 
ل  شكل م اشس اتجاهات أ عاس جمي  ال م  والبدماتد إلا أ ه و السغم من أن هيا المؤشس لا يعك

يمثل أهمية ك يسة    قيال ظاهسة التلبمد  ا ت اسة م يا اً غيس م اشساً لمتغيس    أ عاس ال م  
والبدماتد ا ت اداً إلل أن المواد الأولية وال م  الو يطة  وا تتقول إلل  م   اا يةد و التال   إن 

 م ال يا   لأ عاس الم تل يشيس إلل ما  يقدث لمسقم ال يا   لأ عاس الم تامك.أي تغيس    السق
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 (:Implicit GDP deflatorالمخفض الضمني لأسعار الناتج المحلي الإجمالي ) -3

هو سقم قيا   ي تعمل ل يال معدل التغيس     :المب ض اللم   لم اتل المقم  الإجمال 
ة    ق اب ال اتل المقم  الإجمال د يع س   ه     ة ال اتل أ عاس جمي  ال م  والبدمات الدابم

 المقم  الجاسي  الا م ( إلل ال اتل المقم  الق ي  د كما هو مولح    المعادلة التالية:

 

               
    
    

      

 قيث تمثل:

GDPn.)ال اتل المقم  ال  دي   الأ عاس الجاسية : 

GDPr .)ال اتل المقم  الق ي     الأ عاس الثا تة : 

 %  ايا يع   أن ه اك است اع    الأ عاس؛ 100إيا كان السقم ال يا   الم وي ي وق  ●

 %  ايا يع   أن ه اك ا ب اض    الأ عاس؛ 100ن إيا كان السقم ال يا   أقل م ●

 %  ايا يع   أن الأ عاس لم تتغيس. 100أما إيا السقم ال يا   م اوي ل  ●

المب ض اللم   لم اتل المقمل الإجمال  يقتل أهمية ك يسة    قيال التلبمد كون أن العديد من 
ؤشس أو كدليل لوجود اللغوط الم ظمات الدولية و الأبص ص دوق ال  د الدول  يعتمد  ميه كم

التلبمية    الاقتصادد  الإلا ة إلل أ ه يشمل جمي  ال م  والبدمات المتاقة    الاقتصاد 
 الوط  .

 5:أ  اب التلبم  -3

ه الك  دة أ  اب ت  س قدوث التلبمد  ال عض يسى أن ال  ب وساء التلبم  هو الزيادة    
لل زيادة الطمب الكم     قالة التوظا الكاملد المعسوض ال  ديد وال عض الأبس يسج  ال  ب إ

                                                 
 م.1996ة وال يا ات الاقتصادية"   د ال تاح   د ال  م أ و ق يل "التقميل الاقتصادي الكم  ال ظسي 5

http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/BouhssaneLamya/co/gdpdefl.html#footnotesc40
http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/BouhssaneLamya/co/gdpdefl.html#footnotesc40
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 ي ما يسى  سيق آبس أن   ص العسض الكم  هو من أهم أ  اب التلبمد و يما يم   ت اول هية 
 الأ  اب  شئ من الت صيل:

 زيادة المعسوض ال  دي:  -1

ي صد  المعسوض ال  دي إجمال  الأموال المتاقة    الاقتصادد  زيادة  سض ال  ود     ة 
عي ة يعمل  م  زيادة الإ  اق والا تثماسد و التال  زيادة التوظا والإ تاج وتق يز الاقتصاد د إلا م

أن الزيادة الم سطة     سض ال  ود  معدل أ سع  من الزيادة    الإ تاج يكون له آثاس تلبمية 
قتصادي  مل الاقتصادد  صا عوا ال يا ات الاقتصادية يطمقوا لتق يق التوازن  ين ال مو الا

والتلبم من ب ل ال يا ة ال  دية التو عية والا كماشيةد  ال يا ة التو عية تعمل  مل زيادة 
 المعسوض ال  دي وال يا ة الا كماشية تعمل  مل ت ييد المعسوض ال  دي.

يسى  عض الاقتصاديين أن التلبم هو ظاهسة   ديةد قيث أن زيادة  سض ال  ود تعمل  مل 
تال  ا ب اض ال يمة الق ي ية وال وى الشسا ية لم  ودد   ود كثيسة تطاسد  م  قميمةد إن س   الأ عاس و ال

 معالجة التلبم    هية القالة تتم  ن طسيق تب يض المعسوض ال  دي. 

 زيادة الطمب الكم :  -2

ي شأ التلبم  تيجة لزيادة الطمب الكم  لمدولة م    اء العسض الكم  ثا تد قيث أن الزيادة    
 طمب الكم  لا ت ا ماا زيادة    العسض الكم د كأن يكون الاقتصاد    قالة التوظا الكامل. ال

إيا ما قدث   ص    العسض الكم  ك تيجة لاست اع التكاليا م    ص العسض الكم :   -3
  اء الطمب الكم  ثا ت د  إن ال اتل الكم   ي ب ضد مما يؤدي إلل است اع الأ عاس 

  مل هيا ال وع  التلبم   عل جيب التكاليا. ويقدث التلبمد ويطمق

ا ط قاً من تعسيا التلبم  مل ا ه الاست اع الم تمس     6:السقم ال يا   لأ عاس الم تامك ●
الم توى العام للأ عاس م  ث ات الدبول الق ي يةد  إ ه تم التع يس  ن التلبم  المتغيس 

يعسا أيلا  مؤشس تكم ة المعيشةد ويلك المعتمد (  السقم ال يال لأ عاس الم تامكد واليي 
لس طه  أ عاس ال مة ال معية لمم تامك و التال  س ط التلبم  الدبول الق ي ية لمم تامكد 
قيث يعسا السقم ال يا   لأ عاس الم تامك  مل ا ه ت ديس لتكاليا شساء  مة  مويجية من 

                                                 
 .2018مصسا لي يا المسكزيد إداسة ال قوث والإقصاء "التلبم والأسقام ال يا ية لأ عاس الم تامك" الس   الأول  6
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ة ال مة    ال  ة ال ا  ةد ويولح ال م  والبدمات الت  تشتسياا اغمب الأ س م اس ةً  تكم ة هي
م   ا ت اس 2020-1990الجدول التال  السقم ال يا   لأ عاس الم تامك ب ل ال تسة من  

   ة أ ال.  2004  ة 

 (3الجدول سقم 

 السقم ال يا   لأ عاس الم تامك    الاقتصاد المي  

 2015 -2003 -1993= 100م   ة الأ ال 2020-1990ب ل ال تسة
 السقم ال يا   لأ عاس الم تامك ال  ة السقم ال يا   لأ عاس الم تامك ال  ة
1990 73.6 2006 142.91 
1991 82.3 2007 151.55 
1992 90 2008 167.38 
1993 100 2009 171.44 
1994 114.7 2010 175.64 
1995 127.3 2011 150.5 
1996 144.1 2012 159.6 
1997 164.3 2013 163.7 
1998 207.4 2014 167.7 
1999 222.7 2015 184.2 
2000 216.2 2016 231.9 
2001 196.4 2017 297.9 
2002 177.7 2018 270.2 
2003 173.9 2019 264.3 
2004 170.1 2020 268.2 
2005 173.5 

 .2018المصدس: مصسا لي يا المسكزيد إداسة ال قوث والإقصاء "التلبم والسقم ال يا   لأ عاس الم تامك"  الس   الأول 

 (".                    2017-1966المصدس: مصسا لي يا المسكزيد إداسة ال قوث والإقصاء "كتيب الإقصاءات ال  دية والمالية لم تسة          

 م شوسات مصسا لي يا المسكزيد إداسة ال قوث والإقصاء ل اق  ال  وات. المصدس:        

 ويتلح من ال يا ات الواسدة  الجدول تي يب السقم ال يا   لأ عاس الم تامك ب ل  تسة الدسا ة.

 



 البشتي                                     3232 مارس(، 32(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 332-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الجا ب العمم  لمدسا ة: -سا عاً 

متغيس التا  ( و ين كمؤشس لمتلبم  ال P يتم ت ديس الع قة  ين السقم ال يال لأ عاس الم تامك 
د  ا تبدام  س امل EXCو عس الصسا الس م   MS2المتغيسات الم ت مة وه :  سض ال  ود 

Eviews  2د وتم القصول  مل ا لل  مويج  عد ابي ال سق الاول ا ظس الل الجدول سقم    
تم طسح  MS2 د وكيلك متغيس  سض ال  ودDEXC و عس الصساDP الم قق( لمتغيس التلبم

  :الآتية  ة من   وات الدسا ة من ال  ة الت  ت   ااد  لتأبي هية الع قة  الصيغة السيالية كل 
                   

 ( لمتغيس اللبم و عس الصسا تص ح المعادلة  الصيغة الآتية:D عد ابي ال سق الاول 
                     

 قيث ان:

 :DP   معدل التلبم 

MS2  سض ال  ود  الم اوم الوا  : 

DEXC  عس الصسا   : 

a دβ معممات ال مويج: 

Ut قد البطأ : 

 :Unite root testابت اس ا ت ساس ال   ل الزم ية  -اولاً 

( وابت اس ADF ولس( المعدل   - يتم ابت اس ا ت ساس ال   ل الزم ية  ا تبدام م ال  ديك 
 كا ت ال   ل الزم ية لمتغيسات الدسا ة م ت سة ام لا. يسون(د ل يان ايا ما  –  يمي ل 
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Tabl-4. Augmented Dickey and Fuller (ADF) results 
  ADF 

No constant Constanta and Trend Constant Variable 
At level 

-1.952910 
0.0004)) 

-3.574244 
0.0205)) 

-2.967767 
0.0054)) 

DP 
Prob* 

-1.952473 
0.0153)) 

-3.574244 
0.0170)) 

-2.963972 
0.0476)) 

MS1 
Prob* 

-1.952910 
0.0002)) 

-3.574244 
0.0099)) 

-2.967767 
0.0023)) 

DEXC 
Prob* 

 ولس( المعدلان  -( ان ال تا ل المتقصل  مياا من ابت اس  ديك 4يتلح من ب ل الجدول سقم  
 (. at level  متغيسات الدسا ة  اك ة او م ت سة   د م توياتاا الاصمية

Tabl-5. Phillips-Perron (pp) results 
pp 

No constant Constanta and Trend Constant Variable 
At level 

-1.952910 
0.0005)) 

-3.574244 
0.0347)) 

-2.967767 
0.0072)) 

dp 
Prob* 

-1.952473 
0.0126)) 

-3. 620843 
0.0448)) 

-2.963972 
0.0357)) 

MS2 
Prob* 

-1.952910 
0.0002)) 

-3.574244 
0.0103)) 

-2.967767 
0.0023)) 

DEXC 
Prob* 

( ان كل 5( كما هو م ين  الجدول سقم  PP يسون(    -وكيلك القال  ال   ة لابت اس   يمي ل
 (.at levelالمتغيسات  اك ة   د م توياتاا الاصمية  
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 (1الشكل سقم 

 ال   ل الزم ية لمتغيسات الدسا ة

-40

-20
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20

40

60

90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20

DP MS2 DEXC 
(   قظ ان ال   ة الزم ية لمتغيسات الدسا ة م ت سة ووالح يلك    1من ب ل الشكل سقم 

 تي ي اا. 

 ( counteraction Testابت اس التكامل المشتسك :  -ثا ياً 

(د و عس MS2(د و سض ال  ود  DP تط يق ابت اس التكامل المشتسك لممتغيسات  ين التلبم 
(د و ما ا ام متكاممين من   ل الست ة  إ  ا   تطي  ان  ث ت او      ان ه اك DEXCالصسا  

  قة  ين ال   ل الزم ية لاية المتغيسات    الاجل الطويل من  دمهد ويلك  ا تبدام ابت اس 
( لمتكامل المشتسك تقصم ا  مل ال تا ل كما ه  مولقة  الجدولين  Johansenجوها  ن   

 التالين:

Tabl-6. Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace Statistic )  

Prob.** 
0.05 

Critical Value 

Trace 

Statistic 
Eigenvalue 

Hypothesized 

No. of CE(s) 

0.0934 29.79707 27.34952 0.442783 None 

0.1793 15.49471 11.55988 0.215100 At most 1 

0.0250 3.841465 5.020508 0.169681 At most 2 * 
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الل  ( Trace Statistic) ( إقصا ية ابت اس الأثس6ت ين  تا ل الت ديس الظاهسة  الجدول سقم 
(  MS2( و سض ال  ود  DPان ه اك   قة تواز ية اقادية    المدى الطويل  ين التلبم  

 =Critical Value*د قيث ان ال يمة القسجة  At most 2  د     (DEXCو عس الصسا  
(  م توى دلالة إقصا ية Trace Statistic=5.020508اقل من ال يمة المق و ة  ((3.841465

(Prob=0.0250) .. 

Tabl-7. Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)  

Prob.** 
0.05 

Critical Value 

Max-Eigen 

Statistic 
Eigenvalue 

Hypothesized 

No. of CE(s) 

0.2374 21.13162 15.78963 0.442783 None 

0.5450 14.26460 6.539374 0.215100 At most 1 

0.0250 3.841465 5.020508 0.169681 At most 2 * 

-Max( إقصا ية ابت اس ال يم العظمل   7كما ت ين  تا ل الت ديس الظاهسة  الجدول سقم  
Eigen Statisticمدى الطويل  ين التلبم  (د ان ه اك   قة تواز ية    الDP و سض ال  ود )

 MS2  و عس الصسا )DEXC   د   )At most 2  د قيث ان ال يمة القسجة*Critical 
Value =3.841465  وه  اقل من ال يمة المق و ةTrace Statistic=5.020508 م توى  )

 (.Prob=0.0250دلالة إقصا ية  

(    DEXC( و عس الصسا  MS2سض ال  ود  ( و DPت ديس الع قة  ين التلبم  -ثالثاً 
 المدى الطويل  ا تبدام أ موب المس عات الصغسى:

 ( DEXC( و عس الصسا MS2( و سض ال  ود DPيمكن ت ديس الع قة  ين التلبم(   -1
    المدى الطويل  ا تبدام أ موب المس عات الصغسى  مل ال قو الات :
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Tabl-8. Results 
Dependent Variable: DP  
Method: Least Squares  

Date: 09/08/22   Time: 12:29  
Sample (adjusted): 1991 2020  

Included observations: 30 after adjustments 
     
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     

MS2 
-
1.644406 0.596155 -2.758352 0.0103 

DEXC 
-
58.21016 26.48112 -2.198176 0.0367 

C 11.45787 3.757651 3.049211 0.0051 
     
     

R-squared 0.281973     Mean dependent var 3.686667 
Adjusted R-squared 0.228785     S.D. dependent var 17.91103 

S.E. of regression 15.72926     Akaike info criterion 8.443561 
Sum squared resid 6680.056     Schwarz criterion 8.583681 

Log likelihood 
-
123.6534     Hannan-Quinn criter. 8.488387 

F-statistic 5.301511     Durbin-Watson stat 1.808674 
Prob(F-statistic) 0.011426    

     
     

ل معادلة التكامل المشتسك    المدي الطويل  ين من ب ل الجدول   تطي  القصول  م -
 ( و ق الصيغة السيالية الاتية:DEXC( و عس الصسا MS2( و سض ال  ود DPالتلبم  

DP = -1.64440577767*MS2 - 58.2101621739*DEXC + 11.4578712556 
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لتلبم وتشيس معادلة التكامل المشتسك الل وجود   قة أقادية طويمة الأجلد يعتمد  ياا ا -
 DP  كمتغيس تا    مل  سض ال  ود )MS2   شكل  ك   و عس الصسا  )DEXC  )

%  إن التلبم  وا 1 شكل  ك   كمتغيسين م ت ميند و   قالة زيادة  سض  م داس
%  ان التلبم  ي ب ض 1د و   قالة زيادة  عس الصسا  م داس -1.64 ي ب ض  م داس 

 . 58.21- م داس

الاقتمالية لجمي  المتغيسات اقل من م توى  Prob(   قظ قيمة 8 من ب ل الجدول سقم   -
(و عس MS2( و سض ال  ود DPالتلبم    ينمما تشيس الل وجود   قة إقصا ية  0.05مع وية 
 .0.05(  د م توى مع وية  DEXCالصسا 

( الل ان  Adjusted R-squared =0.28كيلك تشيس قيمة معامل التقديد المعدل   -
 من التغيسات القاصة    التلبم. 0.28ات الم ت مة ت  س ما م داسة المتغيس 

كما يشيس ابت اس ص قية ال مويج الل ص قيته    الت ديس الم ت  م   دون ا قساا زا ا  -
-Prob(F=  0.011426 مع وية إقصا ية  F-statistic=5.301511قيث كا ت قيمة 

statistic.لت ين يلك ) 

 جابت اسات ص قية ال موي -2
 ابت اس مشكمة الاست اط اليات  ما  ين ال واق : -اولا

Tabl-9. Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 
 

Null hypothesis: No serial correlation at up to 2 lags 
     
     
F-statistic 0.354639     Prob. F(2,25) 0.7049 

Obs*R-squared 0.827653     Prob. Chi-Square(2) 0.6611 
     
     
     

الل ان ال مويج لا  Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Testيشيس ابت اس  
-Obs*R=   0.827653يعا   مشكمة الاست اط اليات  ما  ين ال واق د قيث كا ت قيمة
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squared     0.6611 م توى دلاله مق وب    =Prob. Chi-Square 2 مل من ( وه  ا
0.05. 

 :ابت اس مشكمة ت اين قد البطأ ما  ين ال واق  -ثا يا

Tabl-10. Heteroskedasticity Test: ARCH  

     

     

F-statistic 0.469866     Prob. F(1,27) 0.4989 

Obs*R-squared 0.496038     Prob. Chi-Square(1) 0.4812 

     

     

الل ان ال مويج  Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfreyيشيس ابت اس 
=  Obs*R-squaredلا يعا   من مشكمة ت اين قد البطأ ما  ين ال واق  قيث كا ت قيمة 

( وه  ا مل من Prob. Chi-Square 2=  0.4812 م توى دلالة مق وب  0.496038
0.05. 

 ابت اس التوزي  الط يع  لم يا ات: -ثالثاً 

وزيع  الط يع  الل ان ال   ة الزم ية موز ة توزي  ط يع د قيث كا ت قيمة يشيس ابت اس الت
 %.5وه  اك س من  0.534933المع وية الإقصا ية لجاك  يسا = 
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 (2الشكل سقم 

 التوزي  الط يع  لم يا ات

0

1

2

3

4

5

6

-30 -20 -10 0 10 20 30 40

Series: Residuals

Sample 1991 2020

Observations 30

Mean       8.66e-16

Median  -0.557655

Maximum  36.62784

Minimum -31.02234

Std. Dev.   15.17718

Skewness   0.353196

Kurtosis   3.708515

Jarque-Bera  1.251229

Probability  0.534933
 
 var(VEC:)ت ديس  مويج تصقيح البطأ  -سا عاً 

    .Tabl-11 صقيح البطأ    المدى ال صيس تا ل ابت اس  مويج ت
Error Correction: D(DP) D(MS2) D(DEXC) 

    
    

CointEq1 -1.032919 -0.032285 -0.003431 
  (0.40180)  (0.11399)  (0.00323) 
 [-2.57076] [-0.28323] [-1.06226] 
    

D(DP(-1))  0.516323 -0.035942  0.001055 
  (0.32246)  (0.09148)  (0.00259) 
 [ 1.60120] [-0.39288] [ 0.40707] 
    

D(DP(-2))  0.449535 -0.055666 -0.000409 
  (0.23746)  (0.06737)  (0.00191) 
 [ 1.89309] [-0.82628] [-0.21439] 
    

D(MS2(-1))  1.821290 -0.099880 -2.54E-05 
  (0.90814)  (0.25764)  (0.00730) 
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 [ 2.00551] [-0.38767] [-0.00348] 
    

D(MS2(-2))  2.029501 -0.496814  0.000535 
  (0.77969)  (0.22120)  (0.00627) 
 [ 2.60297] [-2.24599] [ 0.08528] 
    

D(DEXC(-1))  53.95538 -2.390077 -0.440324 
  (32.7311)  (9.28597)  (0.26313) 
 [ 1.64844] [-0.25739] [-1.67343] 
    

D(DEXC(-2))  103.1712 -6.619465 -0.474757 
  (28.1529)  (7.98710)  (0.22632) 
 [ 3.66468] [-0.82877] [-2.09770] 
    
C  0.378359 -0.031354 -0.002600 
  (3.33312)  (0.94562)  (0.02680) 
 [ 0.11351] [-0.03316] [-0.09702] 
    
    

R-squared  0.581431  0.310055  0.374576 
Adj. R-squared  0.427221  0.055864  0.144157 

يشيس معامل تصقيح البطأ    المدى ال صيس الل   معامل تصقيح البطأ    المدى ال صيس:
 1.03د أي ان %1.032919- س ة تصقيح البطأ    معادلة التلبم كا ت مع وية و ال ة 

 الاجل الطويل    معدل التلبم يتم تصقيقه    ال  ة.من  دم التوازن    

اما معادلة  عس الصسا و سض ال  ود لا يوجد تصقيح لان معامل تصقيح البطأ غيس مع وي 
 وموجب.

وتتمثل    معممات المتغيس التا   الم طئ ل تسة واقدة او ل تستيند ويمكن مسو ة الاجل ال صيس: 
 ( كالآت :11توليح يلك من ب ل الجدول سقم  
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  قظ ان مع وية قد تصقيح البطأ م  الإشاسة ال ال ة المتوقعة وهيا يؤكد وجود   قة طويمة  
المدىد  مع ل ان ه اك   قة تواز ية دي اميكية طويمة الاجل  ين  عس الصسا والتلبمد كما ان 

ع ويه (  مل التلبم م2-( و  1-أثس كل من  عس الصسا و سض ال  ود ب ل  تسة ا طاء  
يمكن م قظة يلك  0.05اقصا ية موج ة  أي طسدية(    المدى ال صيس   د م توى مع وية    

(  العمود السا   لمتلبمد ويمكن تمبيص معادلة التلبم    الاجل 11من ب ل الجدول السقم  
 ال صيس كالات : 

 – 2 سض ال  ودكل معممات ال مويج تشيس الل وجود   قة طسدية  ين المتغيسات الم ت مة  
 عس الصسا( والمتغيس التا  د وهية ال تيجة متوا  ة م  ال ظسية الاقتصاديةد واي تغيس    المتغيس 

 التا    يؤثس    المتغيس الم ت ل  م داس المعامل ملسوب  م داس التغيس. 

 معادلة الاجل ال صيس:

 غة السيالية كالآت :( يمكن اشت اق معادلة الاجل ال صيس  الصي11من ب ل الجدول سقم 
VAR Model: 

 

D(DP) = A(1,1)*(B(1,1)*DP(-1) + B(1,2)*MS2(-1) + B(1,3)*DEXC (-1) + B(1,4)) + 
C(1,1)*D(DP(-1)) + C(1,2)*D(DP(-2)) + C(1,3)*D(MS2(-1)) + C(1,4)*D(MS2(-2)) + 

C(1,5)*D(DEXC(-1)) + C(1,6)*D(DEXC(-2)) + C(1,7) 

VAR Model - Substituted Coefficients: 

=============================== 

 

D(DP) =  - 1.0329190687*( DP(-1) + 2.55049800849*MS2(-1) + 92.4256464823*DEXC(-1) - 
16.4317072032 ) + 0.516323360998*D(DP(-1)) + 0.449534547589*D(DP(-2)) + 

1.82129012239*D(MS2(-1)) + 2.02950138171*D(MS2(-2)) + 53.9553817656*D(DFP(-1)) + 
103.17124213*D(DEXC(-2)) + 0.378359141305 
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 الباتمة: -بام اً 

 ال تا ل: -اولاً 

  عد إجساء التقميل ال يا   لم يا اتد توصمت الدسا ة لم تا ل التالية:

ود وجود   قة تكاممية مع وية يات دلالة اقصا ية تيكس  ين المغيسات الم ت مة   سض ال   .1
-1990 عس الصسا( والمغيس التا    التلبم(    الاقتصاد المي   ب ل ال تسة  -الوا  
 0.01( 0.05مد قيث ظاست ال يمة الاقتمالية لمتغيسات الدسا ة مع وية اقل من 2020

اك س من   t-Statistic مل التوال د وكيلك ظاست قيمة DEXC و MS2لكل من  0.03و
t-critical    8الجدول سقم  كما هو ظاهس.) 

(   تطي  القصول  مل معادلة التكامل المشتسك    المدي الطويل 8من ب ل الجدول سقم  .2
( و ق الصيغة السيالية DEXC( و عس الصسا MS2( و سض ال  ود DP ين التلبم  

 الاتية:
DP = -1.64440577767*MS2 - 58.2101621739*DEXC + 11.4578712556 

لمشتسك الل وجود   قة أقادية طويمة الأجلد يعتمد  ياا التلبم وتشيس معادلة التكامل ا .3
 DP  كمتغيس تا    مل  سض ال  ود )MS2   شكل  ك   و عس الصسا  )DEXC  )

%  إن التلبم  وا 1 شكل  ك   كمتغيسين م ت ميند و   قالة زيادة  سض  م داس
ان التلبم  ي ب ض %  1د و   قالة زيادة  عس الصسا  م داس -1.64ي ب ض  م داس  

 . 58.21- م داس

كما يشيس ابت اس ص قية ال مويج الل ص قيته    الت ديس الم ت  م   دون ا قساا زا ا  .4
-Prob(F=  0.011426 مع وية إقصا ية F-statistic=5.301511قيث كا ت قيمة 

statistic.لت ين يلك ) 

( الل ان  Adjusted R-squared =0.28كيلك تشيس قيمة معامل التقديد المعدل   .5
من التغيسات القاصة    التلبمد الم دسة الت  يسية  0.28المتغيسات الم ت مة ت  س ما م داسة 

%د مما يدل  مل وجود 28لممتغيسات الم ت مة لت  يس التغيس القاصل    المتغيس التا   ه  



 (0101 -0991اه العام لدالة التضخم في الاقتصاد الليبي خلال الفترة )تحليل وقياس الاتج
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يا   والأم   متغيسات أبسى تؤثس    التلبمد ويسجح ال اقث إلل قالة  دم الا ت ساس ال 
 الت  تشادها الدولة. 

ابت اس مشكمة الاست اط اليات  ما  ين ال واق  وابت اس مشكمة ت اين قد البطأ ما  ين ال واق   .6
تشيس الل ان ال مويج لا يعا   من مشاكل الاست اط والت اين ما  ين ال واق د قيث كا ت ال يمة 

( 9ة يلك من ب ل الجدول سقم  (د يمكن م قظF-statistic)Prob>  0.05الاقتمالية
 (.10و 

ان المتغيسات الم ت مة   سض ال  ود و عس الصسا ( لاا اثس ايجا      المدى ال صيس واثس  .7
  م      المدى الطويل.

 التوصيات: -ثا ياً 

العمل  مل تب يض الكتمة ال  دية لدى الجماوسد و التال  تب يض  سض ال  ود ويلك  .1
 ال  دية.  ا تبدام أدوات ال يا ة

 إجساء تعدي ت  مل  عس الصسا الس م   ما يت ا ب والتغيسات الاقتصادية    لي يا.  .2

 قا مة المساج :

تأثيس  سض ال  ود و عس الصسا  مل ال اتل مقمد الصيد اقميدد   د السقمان مق وظ " .1
ية (د مجمة كم2017-1990" دسا ة تط ي ية  مل الاقتصاد المي   لم تسة  المقمل الق ي  
 .2019يو يو 14التس يةد العدد 

تأثيس ال يا ة ال  دية  مل الا ت ساس ال  دي "  مدد   ددعيد الشددسيا ديو دل  مد  أ دعيد ال سغث  .2
 م.2014م شوسات جامعة   غازي  ،أ قاث مؤتمس الاقتصداد    لي يا   لي يا" 

الصسا    "دسا ة الع قة  ين التلبم و سض ال  ود و عس  امقمد سملان ش  يش .3
مجمة الجامعةد العدد البامل  شسد المجمد  ("2008-1992الاقتصاد المي   ب ل ال تسة  

 م.2013الأولد

" جامعة الممك  عودد المممكة مقددات التلبم    الاقتصاد ال عودي ج ء صالح الزامل " .4
 م.2008العس ية ال عوديةد 
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الكم  دال ظسية وال يا ات الاقتصادية  لتقميل الاقتصاديأ وق يلد   د ال تاح   د ال  م "ا .5
 . 1996م شوسات جامعة الج ل الغس  د غسياند "

 "التلبم والسقم ال يا   لأ عاس الم تامك"  مصسا لي يا المسكزيد إداسة ال قوث والإقصاء .6
 .2018الس   الأول 

 قوث " إداسة ال(2017-1966الإقصاءات ال  دية والمالية لم تسة  مصسا لي يا المسكزي " .7
 والإقصاء.

 م شوسات مصسا لي يا المسكزيد إداسة ال قوث والإقصاء.   .8

 م شوسات مسكز ال قوث والعموم الاقتصاديةد   غازي. .9

( المج ة  2018-2010لي ياد السقم ال يا   لأ عاس الم تامك   -مصمقة الاقصاء والتعداد .10
د الامم 37دلمم ط ة العس ية""دسا ات الق ا ات ال ومية  الاقتصادية والاجتما ية لغسب أ يا 

 .  2019المتقدةد  يويوسك 

 تق  مقمد مجيد " دوس ال يا ة ال  دية    معالجة التلبم    الاقتصاد المي   ب ل ال تسة  .11
 -كمية الاقتصاد/ ق م الاقتصاد -" دسا ة ماج تيس غيس م شوسة جامعة   غازي1980-2010
 توسي.(د تقت اشساا الدكتوس:  طية ال ي2016بسيا 
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 دراسة حول تأثير المضادات الحيوية عمى معدلات السكر لدى مرضى السكري

 
 نزهة مختار العموص  عبدالحميد محمد العزومي

لعموم و التقنيات بالكمية ا ماجستير كيمياء 
 طرابمس  /الطبية

بالكمية العموم و التقنيات ماجستير كيمياء  
 طرابمس /الطبية 

 المقدمة :

يعتبر داء السكري من اكثر التحديات الصحية التي تواجهو العهالم حيهث صهار ييهدد جميها ال  هات 
الاجتماعيهة عمههد حههد سهواء  حههاممر معههو امراوههام ا هد  طههورة منههو مثهة الموههاع ات القمبيههة والوعا يههة 

صههابات القههدم السههكرية و التههي  ههد تهه دي والاعههتمة العصههبي السههكري وتهه ثير  ه عمههد العيههون و الكمههد وا 
 بدورىا إلد الوفاة المبكر أو ال  ة الكموي أو العمد أو بتر القدم او العجز الحقيقي.

وتقدر الاحصاءات الدولية لمنظمة الصحة العالمية و الاتحاد الدولي لمسكري إن عهدد المصهابين 
مميهون   بينمها كهان عهدد المصهابين فهي عهام  211وصة إلد   د وصة  د 4102في العالم في عام 

مميون  211مميار في ن س العام  ويتو ا ان يرت ا العدد من  4مميون من اصة  452يقرب  4101
مميههارام وىههم سههكان الارل مهها حمههوة عههام  5.2مميههون مههن كافههة ال  ههات العمريههة مههن اصههة  235إلههد 

لم  ما وجود دراسات ت ير إلهد حهدوث وفهاة واحهد من مجموع سكان العا 7.8%اي بنسبة    4131
فهههي العهههالم كهههة ع هههر ثهههواني ناتجهههة عهههن الموهههاع ات السهههكرية ممههها ي هههير إلهههد ال طهههورة المتصهههاعدة 
 لانت هههههههههههههههههار ىهههههههههههههههههلا المهههههههههههههههههرل وزيهههههههههههههههههادة الاعبهههههههههههههههههاء الا تصهههههههههههههههههادية المترتبهههههههههههههههههة عمهههههههههههههههههد ال هههههههههههههههههرد 

 فتراوهههههي و المجتمههههها  فوهههههمم عهههههن وهههههعا انتاجيهههههة ال هههههرد المصهههههاب وان  هههههال متوسهههههط العمهههههر الا
والافراط في تناوة الموادات الحيوية لو الكثير من الاثار الجانبية التهي ته ثر الاداء الهوظي ي لجميها 
اجيهههزة الجسهههم    إلا أن نتههها ش  طيهههرة ك ههه ت عنيههها دراسهههة حديثهههة اووهههحت أن الافهههراط فهههي تنهههاوة 

لبهاحثون القها مون الموادات الحيوية يزيد من حطر الاصابة بمرل السكري من النوع الثاني وحمهة ا
عمههد الدراسههة بيانههات مميههون  هه ن فههي بريطانيهها كههانوا اكثههر عروههة ل صههابة بالسههكري ووجههدوا انيههم 

  انواع من الموادات الحيوية و ىهي البنسهمين والسي الورسهبورين 2است دموا جرعتين عمد الا ة من 
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رل السههكري يرت هها كممهها و الكينولههون   و الماكروليههدات . واكت هها البههاحثون إن  طههر الاصههابة بمهه
للأ  ان اللين  8%زادت جرعة الموادات الحيوية المتناولة  حيث وصمت نسبة الاصابة بمرل 

اسههت دموا الموههادات الحيويههة بدايههة مههن دورتههين وحتههد  مههس دورات عمجيههة  فههي حههين زادت نسههبة 
ثبت دراسة أن بالنسبة للأ  ان اللين تناوة جرعات اكثر من للك . وا 23%الاصابة بمرل إلد 

الموادات الحيوية تقتة البكتريها النافعهة و الوهارة فهي الامعهاء   اوهافة إلهد إنيها تعيهل إفهراز الجسهم 
 ليرمون الانسولين وىو ما ي سر العم ة بين الموادات الحيوية و الاصابة بالسكري .

 :Diabetes mellitusمرض السكري 

مههرل السههكري ىههو مههرل اسههتقمبي مههزمن يتظههاىر بزيههادة مسههتوي السههكر فههي الههدم نتيجههة لههنقن 
إلههد الههدم أو ل مههة فههي  ههوة تهه ثير  Pancreasنسههبي او كامههة فههي الانسههولين الههلي ي ههرزه البنكريههاس 

الأنسولين عمد الانسجة التي تستيمك الجموكوز مثة العومت و النسهيش الهدىني و الكبهد وينهتش عهن 
لارت ههههاع المتكههههرر موههههاع ات مزمنههههة فههههي اعوههههاء م تم ههههة مههههن الجسههههم . وىرمههههون الانسههههولين ىههههلا ا

Insulin  ي ههههرز مههههن  ميهههها بيتههههاBeta cells فههههي مجموعههههات  مويههههة بالبنكريههههاس تسههههمد جههههزر
ويتكههون مههن سمسههمتين مههن الاحمههال الأمينيههة تههرتبط بههروابط كيميا يههة   Langerhansلانجرىههانز

حتد يصبح فعالام  ويمر في الكبد أولام بعد افرازه حيهث يسهتيمك C-Peptideببتدية تسمد ببتيد سي 
 منو لوظا ا الكبد كونو المصنا الاوة في الجسم . 60-50%من 

 دراسات سابقة :

  Journal of Clinical Endocrinology & Metabolismدراسهة دينماركيهة ن هرت فهي مجممهة عمميهة  -
ت ا  طر الاصهابة بالسهكري وكمها وجهدوا مهن النتها ش انهو ليها انو كمما زاد تناوة الموادات الحيوية ير 

دور مبا هههههههههههر فهههههههههههي التعهههههههههههرل ل صهههههههههههابة بيهههههههههههلا المهههههههههههرل   وكمههههههههههها  الهههههههههههت الباحثهههههههههههة كرسهههههههههههتينا 
انههههههههههههههو حهههههههههههههلر عممههههههههههههههاء الاحيههههههههههههها  الد يقههههههههههههههة  (KristianHallundbackMikkelsen)ميكيمسهههههههههههههين

Microbiologists زيههادة م ههكمة مقاومههة مههن الاسههت دام المسههتمر و المتكههرر ليههله الموههادات بسههبب
 البكتريا. 

" عهن الاسهت دام  "Health day Newsدراسهة عمميهة ن هرت نتا جيها عبهر المو ها الطبهي الأمريكهي  -
المتكهههرر لهههبعل الموهههادات الحيويهههة  هههد ويزيهههد مهههن م هههاطر الاصهههابة بمهههرل السهههكري حيهههث اكهههدت 

وهادات 7 البنسهمين  الكينولهون النتا ش ان اللين است دموا جرعتين عمد الا ة من اربعة انواع مهن الم
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 الماكروليهههدات كهههانوا اكثهههر عروهههة ل صهههابة بمهههرل السهههكري  وىهههله النتههها ش اظيهههرت ارت هههاع  طهههر 
كورسهات عمجيهة  2-4لمهلين اسهت دموا الموهادات الحيويهة بدايهة مهن  8%الاصابة بالسكري بنسهبة 

 وكمههها  23%إلهههد  كورسهههات عمجيهههة ارت ههها معيههها  طهههر الاصهههابة 2و اصهههة البنسهههمين  وفهههي حالهههة 
  15%كورسهههات عمجيهههة زاد معهههو  طهههر الاصهههابة بنسهههبة  2اووهههحوا العممهههاء اسهههت دام الكينولهههوين 

 وبالتالي ان تغير مستويات البكتريا الامعاء ي سر الصمة بين الموادات وم اطر الاصابة .

السهكري لأكثهر دراسة دنماركية عممية من جامعة كوبنيهانن  تهاريت تطهور النهوع الثهاني مهن مهرل  -
الا مواطن  حيث تبين ان انمبيم تناولوا كميات من الموهادات الحيويهة  وىهلا ي هير إلهد  041من 

 ان ىله الادوية او الموادات الحيوية  د تكون سبب في عدم تقبة الجسم ليرمون الأنسولين.

  Samplesالعينات 

 يمكن ان تكون العينة عمد عدة صور 

 ( CSFسا ة الن اع /Plasma بمزما /Serumمنيا )سيرم 

يراعههد عنههد  فصههة السههيرم او البمزمههها بعههد سههحب العينههة مبا هههرة رن تركيهها دون فصههة يهه ثر عمهههد 
 تركيز السكر في العينة .

  Centrifugeسهحب العينهة دم وردي ثهم تووها فهي انبوبهة سهنترفيوج'' Serum '' ل صهة السهيرم  -
 وتترك لتتجمط ثم تدار في جياز السنترفيوج .

نسحب عينة وريدي ثم تووا في انبوبة سنترفيوج عمهد مهانا تجمهط  '' Plasma ''ل صة البمزما  -
 وت مط جيدام ثم تدار في جياز السنترفيوج . ( E.SD.T.A )مثة 

 الادوات المست دمة 7 -

ان للأنابيهب ونقهوم بتميهز الأنابيهب بهالرموز أنابيب فهي حامهة  ه 3بعد فصة البمزما نقوم بإحوار 
 حيث   B – S –Tالاتية 

B–  (  الأنبوبة ال اصة بمحموة البمنكBlank ) 

S–  الانبوبة ال اصة بحموة القياسي ( Standard ) 

T–  الأنبوبة ال اصة بعينة ال  ن( Test ) 
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لمسهههت دمة فهههي ا( Reagent )مميمتهههر ل صههة المحاليهههة  0ميكهههرون وماصهههة  01ماصههات حجهههم 
 .( Incubate )وحاونة  ( Colorometar )الا تبار وجياز  ياس الألوان 

  ( Enzimatic Method )الطريقة ارنزيمية  -

- Glucose + 02 + H20 God H20 + Gluconat 

- H202 + Phenol +4-Ap GOD Quinonimine + 4H20 

 :  ( Reagents )المحاليل المستخدمة  -

     R1 Buffer solution  

     R2 Enzymes  

     R3 Standard 100mg/dl 

 لعمهههههههههة محمهههههههههوة الت اعهههههههههة وىهههههههههو يعتبهههههههههر محمهههههههههوة التمهههههههههوين R2+R1يهههههههههتم  مهههههههههط عبهههههههههوة مهههههههههن 
(Working Reagent )  وعنهد إتمهام ال مهط تكهون صهمحية ىهلا المحمهوة محهدودة تتهراوح مهن عهدة

 ايام إلد ا ير مثم لللك يتم التحوير حسب الاحتياج .

 تحميل البيانات :  -

 توزيع حالات الدراسة حسب الجنس : -1

 ( يووح التوزيا حسب الجنس0جدوة )
 النسبة الجنس  عدد الحالات 

 29.2% 02 لكور 
 70.8% 32 إناث

 100% 25 المجموع

حالة 32وارناث 29.2%حالة بنسبة  02ومن  مة ىلا الجدوة يتوح ان عدد حالات اللكور 
 .70.8%بنسبة 
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 توزيع حالات الدراسة حسب عمر المريض : -2

 ( يووح التوزيا حسب الجنس4جدوة )
 النسبة عدد الحالات  عمر المريل 

04-31 02 %29.2 
30-22 00 %22.9 
22-25 6 %18.7 
26-44 6 %18.7 
43-53 2 %10.5 

 100% 25 المجموع 

من  مة الجدوة انو تم تقسيم العينات العمرية إلد  مسة مجموعات حيث كان أعمد عدد 
 29.2%حالة وبنسبة  02سنة بعدد  ( 17-30 )حالات في ال  ة العمرية 

 توزيع حالات الدراسة حسب نوع المضاد الحيوي : -3

 ( توزيا الحالات حسب نوع المواد الحيوي3جدوة )
 بةالنس عدد الحالات المعدة

Augmentin 03 %27.1 
Rocephin 32 %72.9 
 100% 25 المجموع

وكانت النسبة  Rocephinحالة كانت تعطد مواد حيوي  32من  مة ىلا الجدوة ىنالك 
 . 27.1%وكانت النسبة  Augmentinحالة تعطد مواد حيوي  03   %72.9

 الحيوي :توزيع حالات التي قل وزادمعدل السكر قيل تناول المضاد  -4

 ( توزيا الحالات حسب معدة السكر  ية تناوة المواد الحيوي2جدوة )
 النسبة عدد الحالات المعدة
 00 %22.9 

Normal 1 %0 
 37 %77.1 

 011 48 المجموع
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حالة زاد فييا معدة السكر بعد تناوة المواد الحيوي  00نمحظ من الجدوة السابل نمحظ ان 
حالة  ة نقن فييا معدة السكر بعد تناوة المواد الحيوي حيث كانت   34و 22.9%بنسبة 
 77.1%بنسبة 

 : Augmentinتوزيع حالات حسب معدل السكر بعد تناول  -5

 Augmentin( يبين توزيا حالات حسب معدة السكر بعد تناوة 2جدوة )

 النسبة عدد الحالات المعدة
 0 %7.7 

Normal 1 %0 
 04 %92.1 

 011 13 المجموع

 Augmentinحالة نقن فيو معدة السكر بعد تناوة المواد الحيوي  04من الواوح ان 
 وحالة واحدة فقط زاد فييا معدة السكر  92.3%بنسبة 

 Rocephin 7توزيع حالات حسب معدل السكر بعد تناول   -6

 ( يبين توزيا حالات حسب معدة السكر بعد تناوة6جدوة )

 النسبة عدد الحالات المعدة
 5 %22.8 

Normal 1 %0 
 44 %77.2 

 011 32 المجموع

بنسبة  Rocephinحالة نقن فيو معدة السكر بعد تناوة المواد الحيوي   44من الواوح ان 
 حالات زاد فييا معدة السكر بعد ا ل المواد الحيوي  5 و  %77.2
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دنية في ليبيا وآثارها السمبية عمى المجتمع من الناحية عالتعامل بالنقود الم عدم
 ة مع المعالجة المحاسبية لمنقديةالاقتصادية والشرعي

 د. عبد الحميد إبراهيم معتوق

 كلية الاقتصاد جامعة طرابلس

 صالممخ
ااتعامػػػؿ بػػػاادم د اامدديػػػة وػػػر ايبيػػػا  علارهػػػا اابػػػلبية  لػػػت اامجتمػػػ  مػػػف اادا يػػػة الاقتصػػػادية  هػػػال اادرابػػػة بعدػػػ اف  ػػػدـ

,  تهدؼ هال اادرابػة التعػرؼ  لػت ممهػ ـ اامػاؿ  ادػ اع اادمػ د  دشػمتها  اامشػاكؿ  ااشر ية م  اامعااجة اام اببية الدمدية
اامعدديػػة  طػرؽ  اجهػا,  قػػد ت صػلت هػال اادرابػػة ناػت  هػـ اادتػػا ا ااتاايػة:  ف ااكليػػر  اابػلبية وػر ايػػاب ااتعامػؿ بػاادم د

مػػف  مدػػاخ اانػػوا ف   ااتجػػار  ايػػرهـ ابػػتنل ا ايػػاب اادمػػ د اامعدديػػة ال صػػ ؿ  لػػت مبػػاار ا ػػاوية  هػػر مػػف ااكبػػب ايػػر 
  اهػػا وػػر اشػػباع طمعػػ   جشػػع ,  ف اا ػػاؿ,   ف ايػػاب اادمػػ د اامعدديػػة بػػاهـ وػػر  جػػ د ظػػاهرة اات ػػنـ  ابػػتناؿ اابػػا 

اادم د اامعددية تلعب د را هاما ور  ياتدا ااي مية  لا ادت ادػا  دهػا وػر  ج مجتمػ  متمػدـ  ـ دػاـ ايػر  ف الاقتصػاد االيبػر 
د ف ايرل لا يتعامؿ بها لا بيما بعد اف هاجرها ااداس وترة ط يلة مف ااومف  اصبح ينجؿ مػف  ملهػا  ااتعامػؿ بهػا,  اف 

ل  تبػػعر مهمػػا كادػػت ببػػيطة ناػػت  قػػرب ربػػ  ديدػػار,  اف ومػػداف اادمػػ د اامعدديػػة يجعلدػػا دتصػػرؼ بشػػكؿ ايػػر رشػػيد مػػف اابػػ
اادا ية الاقتصادية  ددنؿ ور ااشػبهات مػف اادا يػة ااشػر ية, اف ااهػدؼ الابابػر مػف ااتجػارة اػيس ت ميػؽ ااػربح و بػب 

دما ااهدؼ مدها ه  تمريب اابل  اطاابها  بب  ر راته  .ـ  اابعر ات ميؽ روؽ  اؿ مف ربح ببيط ا 
 .دية, شر يةاقتصا,لار اابلبية  لت اامجتم ,الآور ايبيا اادم د اامعددية كممات افتتاحية:

ABSTRACT 
This study is entitled Non-dealing with civil money in Libya and its negative effects on society 

from an economic and legal point of view, with the accounting treatment of cash. This study aims to 
identify the concept of money, types of money and its origin, and the negative problems in the 
absence of dealing with coins and ways to treat them. This study has reached the following most 
important results: that many treasurers, merchants and others took advantage of the absence of 
coins to obtain additional amounts of non-halal income, and that the absence of coins contributed to 
the existence of the phenomenon of inflation and the seller’s exploitation of it to satisfy his greed 
and greed, that coins It plays an important role in our daily lives and is indispensable to us in any 
developed or developing society, but the Libyan economy alone does not deal with it, especially 
after people migrated to it for a long period of time and became ashamed to carry it and deal with it, 
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and that commodities are priced, no matter how simple, to the nearest quarter dinar, And the loss of 
coins makes us act irrationally from an economic point of view and enter into suspicions from a 
legal point of view, that the main goal of trade is not only making profit, but rather the goal of it is to 
bring goods to their demanders according to their necessities and strive to achieve a halal livelihood 
from a simple profit. 

key words: Coins in Libya, negative effects on society, economic and legal aspects. 

 0.1 المقدمة

يعد ااماؿ  صب اا ياة ور جمي  الأدشطة الاقتصادية الابتنراجية  ااصدا ية  ااتجارية 
 ااندمية لا بيما اادم د اك دها  بيلة اتمييـ اابل   ااندمات   بيط التبادا هر الأكلر بي اة مف 

ؿ اامدم اة, الأد اع الأنرى مف الام اؿ  هدا دد ل  لت  ف الأم اؿ ايبت اادم د واادم د جوخ مف الأم ا
جدا ور ادتشار الا ماؿ ( بمف الأ راؽ ااتجارية د ر كبير 1991 يؤكد م مد ااهادج ااعددادر )

ااتجارية اتبهيؿ اامعامات اامااية بيف الاوراد  ااشع ب ور تبادؿ اابل   ااندمات اما اها مف موايا 
 ك دها  بيلة ال واخ باادي ف متعددة تتملؿ ور ك دها  بيلة الإلبات  قابليتها الت  يؿ نات دم د 

مصدر الميد ور اادواتر اام اببية  بيظؿ هاا ااد ر وعالا نات الأبد ور  ج ك ت صيلها   نيرا 
 دظاـ اقتصادج مهما كادت ولبت  ر بماار    اشتراكر ... ااخ.

 ( نلا  ف اادم د اا رقية  اامعددية د را باروا   ظيما ور1985 ي يؼ ميل د جمعة اا ابية )
 ياتدا ااي مية قديما   ديلا اتمتعها بم لت درجة مف اابي اة لأد  يمكف ابتندامها بشكؿ مباشر ور 
شراخ اابل   ااندمات د ف اا اجة نات ابتبدااها بمية بلعة  نرى بيدما يتطلب الأمر باادببة ابعض 

لـ ابتنداـ اادم د ور الأص ؿ ب اخ كادت  ميمية    مااية نات ابتبدااها باادم د   لا كبلعة  بيطة 
شراخ ما ي تاج  اامرد مف اابل   ااندمات اير  ف هال الأص ؿ تنتلؼ درجاتها مف  يث اامدرة 
 لت ابتبدااها باادم د  ااؾ لانتاؼ ظر ؼ ااب ؽ اام يطة بها مف  يث  ج دها   لا لـ ااتاباب 

مدرة  لت تب يؽ الأصؿ هاا ور ابعارها   ج د مف يطلبها ور ااب ؽ  هاا ما يرمو ناي   ادة باا
 مف جهة  اكلرة ااتعامؿ بها مف جهة  نرى.

 وت هاا اامجاؿ يرى اابا ث  ف اادم د لا بيما اادم د اامعددية اها  همية  برو  يث لا ادت 
 دها ور  ج مجتم  وبااراـ مف  ف ق تها ااشرا ية  عيمة نلا  ف دمصها    ايابها  ف ااب ؽ 
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قتصادية تتملؿ ور ااتبعير اابل   ااندمات  ادتشار ظاهرة اات نـ  مشاكؿ بيؤدج نات مشاكؿ ا
 .شر ية تتملؿ ور ااكبب اا راـ

.مشكمة الدراسة 0.2  

(يرى اابا ث 188ادطاقا مف ق ؿ الله تعاات:" لا تمكل ا  م ااكـ بيدكـ بااباطؿ" ب رة اابمرة الآية )
ظاهرة ادتشرت ور اامجتم  االيبر  هر اياب اادم د اامعددية ور ااتعامؿ ااي مر بيف الاوراد,بعد  ف 

ااعااـ بد ف  كادت م ج دة  يتـ ااتعامؿ بها بشكؿ بلس كما ه  م ج د ور جمي  د ؿ
ابتلداخ, اانريب  ف  الب الاوراد  لت منتلؼ شرا ح اامجتم  االيبر لا تعير  ج اهتماـ بهال 

اابلبية مف اادا ية  هاعلار اامشكلة مف مدظ ر  ف ايس اها قيمة كبيرة متدابييف    متجاهليف 
ة  ف هاا اام   ع اـ .كما  ددا لا ظدا مف ناؿ اطا دا  لت اادرابات اابابمالاقتصادية  ااشر ية

يعط الاهتماـ ااكاور  اـ يتـ تدا ا  بشكؿ  اب  ور اابي ة االيبية  لي  تتلنص مشكلة اادرابة ور 
ددية مف اادا ية عااتعامؿ باادم د اام انيابلار اابلبية نيجاد اجابة  لت اابؤاؿ ااتاار:ما هر الآ

 ؟ليبرااالاقتصادية  ااشر ية لت اامجتم   

 الدراسةأهداف 3.0

  لت ممه ـ ااماؿ.ؼ ياتعر ا -

 ااتعرؼ  لت دشمة اادم د  تط رها   د ا ها. -

 ااتعرؼ  لت اامشاكؿ اابلبية ور اياب ااتعامؿ باادم د اامعددية  طرؽ  اجها. -

 ااتعرؼ  لت اامعااجة اام اببية الدمدية. -

 .أهمية الدراسة 3.0

 تما ر.  لت مبت ى ااد اة الابتمرار اابيابر  الاقتصادج  الاج -

 . لت مبت ى ااتجار  ما يد ر ور ولكهـ ااتبعير  اامدا ة -

  لت مبت ى  مداخ اانوا ف  اام اببيف اادواهة  اامدا ة. -

 . لت مبت ى اامبتهلؾ ااترشيد ور الابتهاؾ -
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 فروض الدراسة 3.0

 .ت جد علار بلبية انياب ااتعامؿ باادم د اامعددية مف اادا ية الاقتصادية -

 .بلبية انياب ااتعامؿ باادم د اامعددية مف اادا ية ااشر يةت جد علار  -

 الدراسة.بيئةوعينة  3.0

 اادرابة ااتجار  اام اببيف   مداخ اانويدة  اامبتهلكيف ور اابي ة االيبية.  يدةتشمؿ      

 الدراسات السابقة. 3.0

يناس خميفة التميمي ) 3.0.0 ييـ طرؽ تبعير بعد اف تم(7330دراسة زينب خميفة الجابري وا 
اامدتجات اادها ية ور اامدشآت الادتاجية درابة تطبيمية ,  تهدؼ هال اادرابة التعرؼ  لت دظريات 
ااتبعير  طرؽ ا تبابها  كااؾ ااتعرؼ  لت دظريات ااتكاايؼ  تمييـ طرؽ ا تباب الابعار  

ااتر ت صلت نايها  بشركة جمارة الصدا ات ااناا ية قصر بف اشير بمديدة طرابلس,   هـ اادتا ا
هال اادرابة ما يلر:  دـ  ج د قبـ ام اببة ااتكاايؼ بااشركة لا تباب تكاايؼ اامدتجات ب اخ 
االابتة    اامتنيرة  مراقبتها, كما  ف ااشركة لا تم ـ بت  يح تكاايؼ ااتب يؽ  اات وي   لداخ تبعير 

ر م اببيا,   ج د ورؽ بالأبعار اامدتجات,   دـ ابتنداـ ااشركة اطرؽ  ت ليؿ  تمييـ الابعا
اامعلية الشركة م  الابعار ااتر تـ ا تبابها بطريمة ااتكاايؼ ااكلية,   دـ الاهتماـ بااشركات 

 اامداوبة  درابة بيابتها  درابة ااب ؽ درابة  لمية م لمة.

ومهية  الإاكتر دية  كاـاادم د د ادبع(7302) إبراهيم محمد عبد السميع محمددراسة  3.0.7
ااممه ـ االن ج  الاصطا ر الدم د  تهدؼ هال اادرابة التعرؼ  لى علار اقتصادية درابة مماردة

جراخات ابتندامها,   طراؼ ااتعامؿ بها,  اامرؽ بيدها  بيف ما الإاكتر دية ,  تارينها  نصا صها  ا 
 ااتكييؼ يث:  الإاكتر ديةاممهية التعامؿ باادم د ا الأ كاـيشبهها, لـ يمتر اامب ث االادر ور 

شر ية متعلمة بااتعامؿ    كاـااممهر  الاقتصادج اها,  العاقة بيف  طراؼ ااتعامؿ بها, لـ بياف 
, لـ تدا ات ور اامب ث االااث الآلار  توكيتهاک کـ نصدارها  ااتبادؿ بها الإاكتر ديةباادم د 

, کتمليرها  لت ااطلب  لت ااعملة,  الابتهاک  بعر ااصرؼ, ةالإاكتر ديالاقتصادية الدم د 
 معدؿ اات نـ, لـ تمييمها ک بيلة مف  با ؿ اادو , قد نلصت اادرابة نات اادتا ا ااتااية :اادم د 

تصدرها مؤببات مااية  دمديةالإاکتر دية  بارة  ف بلبلة  رقاـ  بيادات مشمرة تعبر  ف قيمة

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=173000&_au=%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%B9+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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ناکتر دی.اادم د  هاوی ص رة دب ات کهر منداطيبية منودة  لت  بيطاعما ها ب يلي صل دعلي
 ناکتر دی ناکتر دية منودة  لت  بيط دمدية بعملة م ددة تصدر وی ص رة بيادات قيمة الإاکتر دية

اادم د الإاکتر دية تم ـ  لت  يبتطي  صا بها دمؿ ملکيتها امف يشاخ د ف تدنؿ شنص لااث.
دم داً لا لمؿ اها  لا  وف  –يمدممدم اجاًبدياً  ف اادم د ااعادية م ا اة نلؽ  تط ير دظاـ يمکف  ف 

يمکدإيجادهاويکلمکاد ويميل ظة  لا ت تاج نات نوا ف ا مظها,  يمکف ابتندامها مف قبؿ ااعديد مف 
 يعدی نرباؿ ااميمة ااتعامؿ باادم د الإاکتر دية الإاکتر دية  بر شبکة الإدتردت. ااداس  اا  ابيب

 هی بهاا تنتلؼ  ف تمدياتت  يؿ الأرصدة.نف ااتعامؿ باادم د  ااعدکب تية ااشبکةاادمدية  بر 
ک بيلة الدو   اابداد الإاکتر ديي مؽ اامدمعة اطروی ااعمد شمدها ويااک شمف اا با ؿ  الإاکتر دية

 ااعملية  د  شريعة   ميدة   مؿ  قد  لبتت ااتجارب ااعلمية نف الإباـ ديف ااتمليدية. ااعادية
 اکؿ وماف  مکاف.صاا ة 

 علت يدكتمييـ اقتصادج   ار امناطر اابيتبعد اف ( 7370)  عبد الحميم شاهيندراسة 3.0.0
 ندجاو ببر ة تتميو مشمرة, رقمية  ملة  دهاك المبتندميف, اابيتک يف تمدمها ااتر ااموايا مف ااراـ

 تميوها ااتر اانصا ص مف  ايرها باانص صية ااتمت   ف و اً  لمتها,كت  ادنماض اامعامات,
  ف نلا ااتمليدية, ااهاك ش ور تر ديةكالإا اادم د  تت    اا رقية اادم د ب اخ الأنرى, اادو   با ؿ  ف
 ؾاتل اقتصادج تمييـ  مؿ  ر رة يبتد ر مما بها. ااتعامؿ  لت اامترتبة اتكاامش مف  ديدًا اها

  لت اامترتبة اامناطر  ف نات اادرابة ت صلت  قد. ااتطبيمر اات ليلر اامدها بابتنداـ اامناطر,
 ااعاامر اادظاـ  لت  لرها يمتد  قد  ااد ؿ الأوراد مف اً ك تطاؿ الأ ج ,  متعددة متد  ة  يفكاابيت
 ؾتل   ؿ يمتر. ااتمليدية بااعمات مماردة باامناطر م م وة  ملة مدها جعؿ اااج الأمر. مل كبم

 لاالهما بيدما رجعية, اير معاماتها  ف ه   لاديهما الاوترا ر, اا تياؿ ااتعرض ور اامناطر
 ااتعامؿ  لت مترتبة تدظيمية  مناطر ااماد دية, اير الأدشطة ور الابتنداـ مناطر هما  رابعهما

 ااتهديدات مف ااراـ   لت بعرها. ور بيركاا ااتملب ور ااعملة ؾاتل اانامس اات دج  يمتر بها,
 يد ـ بما اارقمر, اادو  تمديات مجاؿ ور بيرةك طمرة   دلت  دها نلا اارقمية, ااتمدية ؾتل لهاكتُش ااتر

 بيف ااتداوس مف مويد نلؽ  ف و اً  ,الإاكتر دية ااتجارة مف  يُعوو اارقمر, اات  ؿ د   الاتجال
 .اامنتلمة اادو   با ؿ

 يف " درابة كااعمات اارقمية " اابيتبعد اف  (7377) تسنيم عبد المجيد غزلاندراسة  3.0.0
 تهدؼ هال اادرابة نات ب ث هاا اام   ع مف اادا ية ااممهية اامماردة,  ااتر تم ـ ومهية مماردة

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=408495&_au=%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%85++%D8%B4%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%86
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 لت ت رير م ؿ ااناؼ بيف ااممهاخ ور اامبماة ملار ااب ث, لـ اکر  داتهـ ويها,  ما  رد  ليها 
 مف مداقشات    ا ترا ات,  اارد  ليها نف  مکف, لـ شمعها ببياف اار ج ااراجح م  ااتعليؿ,  قد
تک دت اادرابة مف: ممدمة,  لالة مبا ث,  ناتمة,  ما ااممدمة: وميها  رد بياف  همية اام   ع, 
  بباب انتيارل,  طبيعت ,  صع بات ,  اادرابات اابابمة,  مدها ااب ث,  نطت ,  اامب ث الأ ؿ: 

 مدى اقتصارها  ف ممه ـ اادم د   ظا مها ور االنة ااعربية  اامم  الإبامر  الاقتصاد اا  عر, 
 لت اااهب  اام ة مف  دم ,  اامب ث االادر:  ف  ميمة اابيتک يف,  کيمية نصدارل,  طريمة 
اا ص ؿ  لي ,  ااتعامؿ ب ,  ااتکييؼ ااممهر اعملية اا ص ؿ  لي ,  نصا ص ,  مميوات , 

تعديف اامردج      ي ب ,  قد  رد  يً ا ور هاا اامب ث بياف اا کـ ااشر ر التعديف بد  ي ,  هما اا
بباغ اا صؼ ااشر ر  تكييؼااشنصر,  ااتعديف ااجما ر    اامؤببر, م   هايف ااد  يف  ا 

ـ ااشر ر التعامؿ كاادرابة  م  رها,  وي  اا ديث  ف اا  مرتكو ليهما,  اامب ث االااث:  ه  
 .باابيتک يف,  بياف ا تبارل دمدًا مف  جهة دظر اامم  الإبامر مف  دم 

 ا يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقةم 3.0.0

  ملة  دهاك يدكمناطر اابيت  ور اا قت ااتر ركوت وي  اادرابات اابابمة  لت تبعير اامدتجات, 
ـ نصدارها  ااتبادؿ بها ك كتر دية كاـ شر ية متعلمة بااتعامؿ باادم د الإاكبياف     مشمرة, رقمية

واف هال اادرابة تتميو بمدها تبلط اا  خ  لت الآلار اابلبية انياب ااتعامؿ باادم د  , توكيتها
 .اامعددية مف اادا ية الاقتصادية  ااشر يةوت اابي ة االيبية

 الجزء الأول: النقود المعدنيةوضرورتها في حياتنا اليومية

 : مفهوم المال ونشأة النقود وتطورها.1.1

 : مفهوم المال.0.0.0

اؿ انة : ه  ما يمتلك  الادباف مف كؿ شرخ ويشمؿ كؿ ما يمتلؾ  يمتدت مف الا ياف اام
 )الاشياخ اامادية( ب اخ كادت اهبا اـ و ة اـ  ي اف اـ دبات اـ  ج شرخ عنر مما يدتم  ب .

 ما ااماؿ اصطا ا: ه  ااشرخ اااج يمكف  ياوي  ايدتم  ب  الادباف ونرج  ف هاا ااتعريؼ 
ف كادت داوعة ا   نرج  ف ااتعريؼ  ي ا  بة مف  الاشياخ ااتر لا يمكف  ياوتها كااه اخ اامطلؽ  ا 

شعير )ملا(  قب ة مف تراب  قطرة مف ماخ لأد  لا يدتم  بهال الاشياخ  قد يك ف ابع ها مدمعة 
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ناا  ـ نات ايرل اكف ه  ور  د اات  ايس ا  مدمعة يعتد بها  دد ااداس  قد يماؿ ور تعريؼ 
 (.23, ص 2002ه  ما يمكف ادنارل ا قت اا اجة)  وكمرا ج,  ااماؿ:

(  ااماؿ ه  م   ع ااتعامؿ بيف ااداس مف بي   رهف   صية 1992 ي يؼ  بدااباماامو ار)
 نات اير ااؾ  يدمبـ بهاا الا تبار نات  قباـ تنتلؼ بانتاؼ الأ كامكااتاار:

 العقارات والمنقولات: (0

 العقارات -  

ه  ما كاف لابتا لا يمكف دمل   ت ريك  مف مكاد  د ف تلؼ  ه  يشمؿ جمي  ااعمار بطبيعت :  -
  د اع الأرا ر  اامبادر  ايرهما.

ااعمار بااتنصيص:  ه  ور الأهؿ مدم ؿ اااج ي ع  صا ب  رصدا  لت ندم  هاا ااعمار     -
 ابتناا  بشرط  ف يك ف اامدم ؿ  ااعمار ممل كيف اشنص  ا د كاابيارة  الآلات.

 منقولات:ال - ب

اامدم ؿ بطبيعت : ه  ما يمكف دمل   ت  يل   يبمت  لت ص رت  قبؿ اادمؿ ويشمؿ  لت ببيؿ  -
 ااملاؿ جمي   د اع اا ي ادات  اااهب  با ر اادم د.

اامدم ؿ ب بب اامآؿ:  ه  ور الأصؿ  مار  اكدها تمنا  كـ اامدم ؿ اوترا ا لأف مصيرها  -
م اصيؿ ااورا ية اامابلة الجدر كاا ب ب  ااتماح  مآاها  ف تك ف كااؾ ور  قت قريب كاا

 (.298-290ص ص  1992 الاشجار اامعدة التمطي  نات  نشاب) بدااباماامو ار , 

 ( د  يف  نريف مف ااماؿ كما يلر:1981 وت هاا ااصدد ي يؼ   مد نبراهيـ بؾ )

 المثمي والقيمي: (7

ااماؿ اامللر:ه  ما ا  دظير ور  ب اؽ ااتجارة بد ف تما ت بيدهما    تما ت ببيط اير  -  
مل  ظ وه  يشمؿ اامكيات  اام و دات  اامعد دات ااتر لا تما ت بيف ا داها كالأشياخ 
اامصد  ة مف مادة  ا دة ب جـ  شكؿ  ا د  هر لا ت صت    تك ف ن داها متما تة تما تا 

 اابرتماؿ  اابيض  ايرها مما يباع بااعدد.يبيرا ور اا جـ ك
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ااماؿ ااميمر: ه  ما لا ي جد ا  مليؿ ور مجاؿ ااتجارة    ي جد  اكف م   ج د ااتما ت اااج  - ب
يعتد ب  ور اامعامات كاابمر  اانيؿ  الإبؿ  ااص ر ااويتية  ااكتب اانطية  ااج اهر ااكبيرة 

 عها  بصمتها هر ور ااتها. ااومرد لأدها تتما ت م ق تمف ااماس  ااياق  

 متقوم وغير متقوم: (0

: ه  ما يباح الادتماع ب  شر ا ور  ااة اابعة  الانتيار  مد  ااعمار بمد ا  . -    اامتم ـ

: ه  ما لا يباح الادتماع ب  شر ا ور  ااة الانتيار اكف ي ؿ الادتماع ب  ور  - ب اير متم ـ
امتم ـ  ي ا  لت ااماؿ اامباح قبؿ  ااة الا طرار كااجمر  ااندوير  ااميتة  يطلؽ اير ا

الا راو كاابمؾ ور ااب ار  الاشجار ور اانابات  ااطير ور ااج   با ر اامداجـ قبؿ  ف تصؿ 
 (.7-6, ص ص  1981نايها يد الادباف)   مد نبراهيـ بؾ ,

 ( نات الأد اع الآتية:1990  يث  ف اادم د جوخ مف ااماؿ ومد قبمها  بد اامدعـ را ر)   

اادم د اابلعية:  رؼ الادباف قديما بلعا ملؿ ااماشية  الااداـ  ااجماؿ  اابف  ااشاج  ااد اس  (1
 اا ديد  اااهب .. ااخ لابد  اف ت ورت اهال اابل  صمة اامب ؿ ااعاـ مف  وراد اامجتم   لت  ف 

ة تبتمد تك ف هال اابلعة  بيطا التبادؿ  مميابا الميمة  مف ااما ظ  ف قيمة اادم د اابلعي
قيمتها كبلعة وهال اادم د اها قيمتها ااااتية  مف اادادر  ف تنتلؼ ااميمة ااماد دية الاهب 
اا  دث هاا وإد   وت ظؿ دظاـ اااهب الآار   رية  اانااص ك  دة الدم د  ف ااميمة ااب قية  ا 

 ت  يؿ اادم د اااهبية نات اهب نااص لا بد   ف تتعادؿ ااميمة.

تعرؼ بمدها بددات متدا اة صادرة مف بلطة دمدية )اامصرؼ اامركوج(  تملؿ اادم د اا رقية:  (2
اا كادت هال اادم د اا رقية ناوامية وإدها تك ف اير قابلة الصرؼ بما  ديدا ور امة هال اابلطة  ا 
يمابل  مف معدف  تبتمد ق تها مف ق ة ااماد ف  قب ؿ الأوراد اها قب لا  اما ور ااتدا ؿ  هر   راؽ 

 كد ت  ج ااعملة اا رقية كااد لار  اايف  االيرة  ااديدار... ااخاابد

اادم د اامصروية)دم د اا دا  (:هر دي ف ور امة اامصرؼ قابلة الدو   دد ااطلب  يمكف  (3
ت  يلها مف ورد لآنر ب ابطة ااصك ؾ  ج  ف هال اادم د ايس اها كياف مادج ملم س نا  دها 

ؼ  يا ظ  ف هال اا بابات هر اادم د  ايبت ت جد ور ص رة  باب بدواتر اامصار 
ااصك ؾ, وااصك ؾ هر  بيلة ت  يؿ هال اادم د اير  ف ن دى مبا ئ اادم د اامصروية ور 
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ااد ؿ اادامية هر  دها اير قابلة ك بيلة الدو  بم ة ااماد ف  يث  د  يمكف رو ها ك بيلة لإبراخ 
 (.446-440, ص ص 1990,ااامة ب ابطة الاوراد اامنلصيف) بد اامدعـ را ر

 كما يمكف  ف د يؼ د ع راب  الدم د  ه  اادم د اامعددية.

اادم د اامعددية:  هر  جواخ ااعملة اامبك كة مف اامعادف كاابدت باادببة الد لار  اادرهـ باادببة  (4
ف الديدار  اامرش باادببة الجدي  اامصرج م  ما ظة  ف ااميمة اا ميمية الدم د اامعددية  كبر م

 قيمتها اادمدية  كس اادم د اا رقية وإف قيمتها اا ميمية  قؿ مف قيمتها اادمدية.

 : العوامل المؤثرة عمى سعر الصرف.0.0.7

 ( ااع امؿ اامؤلرة  لت بعر ااصرؼ ور الآتر:2002 ددت  ويوة  بد اارواؽ)

يادة بعر م قؼ ميواف اامدو  ات: ااما ض يؤدى نات ويادة ااطلب  لت ااعملة  بااتاار و  (1
 ااصرؼ  ااعجو يؤدج نات ادنماض بعر ااصرؼ.

هب كلما 1الا تياطر اادمدج ور ااد اة: كلما واد ممدار ما تمتلك  ااد اة مف  مات  جدبية  اؿ (2
 قؿ االج خ نات تنميض قيمة ااعملة اام لية.

اام ة معدؿ اات نـ اابا د: كلما واد بعر اابل   ااندمات دتيجة اعجو الادتاج كما ادنم ت  (3
 ااشرا ية العملة مما يؤدج نات ادنماض بعر ااصرؼ.

معدلات ااما دة  لت اادم د: كلما واد معدؿ ااما دة يويد ااطلب  لت الابتلمار مما يؤدج نات  (4
 ويادة بعر ااصرؼ.

د ر اامصرؼ اامركوج ور ااب ؽ اامصرور:  ف طريؽ شراخ مباار كبيرة    بي  كميات معيدة  (5
 ااعملة اام لية  بااتاار لبات بعر ااصرؼ.الم اوظة  لت قيمة 

 اقة ااعملة اام لية بااعمات الأجدبية: ناا ارتبطت ااعملة اام لية بعملة  جدبية معيدة واف  (6
 ااعملة اام لية تتملر بارتماع    ادنماض ااعملة الأجدبية.

 شجعت اابيابات الاقتصادية  اامااية الد اة: كلما نم ت ااد اة مف معدلات اات نـ  (7
 ااتصدير كلما  دى هاا نات ت بيف بعر صرؼ ااعملة.
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درجة الابتمرار اابيابر ور ااد اة: كلما كاف هداؾ ابتمرار تتمت  ااعملة بدرجة كبيرة مف  (8
االبات  اام ة  ااعكس يؤدج نات اج خ اامتعامليف ور  ب اؽ ااعمات نات ااعمات الأكلر 

 (.40-37ص ص  2002لباتا) ويوة  بد اارواؽ, 

 : نشأة النقود وتطورها:0.7

كاف الادباف اامديـ يعيش  يمتات  لت ما يصادو  مف دباتات   ي ادات ور طريم  معتمدا  لت 
جهدل اابددر  ابتمر  لت هاا اا اؿ امر ف نات  ف ابتمر ور اامرى  اامدف بعد  ف ابتمدس اا ي اف 

ابدا ية ااتر تبا دل  لت ت وير   رث الأرض  ور ها  ط ر  با ؿ اارج  صد  بعض الأد ات ا
ا تياجات  ااي مية اام ددة  بعد ااؾ  اجهت  مشكلة   يصة  هر كيؼ يتعامؿ م  اانير ور ابتبداؿ 

 اابل ؟ وبد  يمكر ور  بيلة    عاية تبا دل ور  ؿ تلؾ اامشكلة.

ا (  ف اامكر الادبادر قد ت صؿ نات م1985 وت هاا اامجاؿ يم ؿ ميل د جمعة اا ابية )
يبمت بعملية اامماي ة  ج تبديؿ بلعة ببلعة  نرى  ابتمر  لت هاا اا اؿ وترة مف ااومف وكادت 
هال ااتجربة ور اابداية تؤدج اانرض اااج   عت مف  جل  ا ج د  دد قليؿ  م د د مف اابل  
عدااؾ متمللة ور بعض اا ب ب  اا ي ادات  الأقمشة.  اكف بعد  ف تط رت اامجتمعات  ما 

ها مف تعدد ور اابل   ااندمات  تد  ها مف جهة  اعدـ معروة قيمة تلؾ اابل  مف جهة صا ب
 نرى الأمر اااج  دى نات  جو عاية اامماي ة وت صل ا   لا نات  ؿ مشكلة تمييـ اابل  ومط 
بابت داث  بيلة  هر جل د اا ي اف اكدها اـ ت ؿ اامشكلة بشكؿ جدرج  يث ظلت مشكلة  دد 

, ص 1985   دد ت اوؽ اارابات م ج د  ه  الأكلر تعميدا)ميل د جمعة اا ابية , دبب ااتبادؿ  
 (.28-24ص 

هر  ملية تبادؿ اابل   ااندمات مف د ف ابتنداـ  (Bartering) :لمقايضة  يث  ف ا     
ااماؿ,  تعتبر اامماي ة   د  قدـ  شكاؿ ااتجارة اابيدية ااتر تعتبر الأباس اا ميمر اظه ر وكرة 

 (1980) عنر ف ب  اامابـ  مر ااطب ار, )تنداـ ااماؿ ور ااتعاماتاب

(  د  ور اياب اادم د مف اادظاـ 1985 وت هاا ااصدد ي يؼ ميل د جمعة اا ابية )      
الاقتصادج, تمكيف لاقتصاد اامماي ة  تبادؿ اابل   ااندمات بيف  وراد اامجتم   ر رة مل ة 
تمليها  اجاتهـ نات ااتنصيص  تمبيـ ااعمؿ  ت وير ااجهد  اا قت ي طرهـ نات مماي ة اابلعة 

 ه   قؿ مف ااجهد  اا قت اامبا ايف ا  اقتصر كؿ ورد  لت ندتاج كؿ ما ي تاج  مف بل   بمنرى,
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 ندمات,  هاا  رب مف  ر ب اامبت يؿ ا   نادا  اجات الأوراد  اامؤببات البل   ااندمات 
اامنتلمة ور  قتدا اا ا ر, د دا الآف دتص ر اقتصادا تتـ وي  اامبادلات  اامعامات  ف طريؽ 

 ة  لا يبتندـ وي  اادم د لإتماـ تبادؿ لاث بل  منتلمة   , ب , ج لابد مف  ج د لاث اامماي
دبب تبادؿ  ب ,  ج  تتملؿ قيمة اا  دة مف كؿ بلعة معبرا  دها بعدد اا  دات ااتر تبا يها مف 

دؿ بلعة  نرى,  كلما   مدا بلعة وإف دبب ااتبادؿ ترتم ,  هاا يعدر بمف دبب ااتبادؿ توداد بمع
 متوايد كلما ارتم   دد اابل  اامدتجة  اامراد تباداها.

  لابتنراج دبب ااتبادؿ     دد اات اوؽ دبتندـ ااماد ف ااتاار:

       دد دبب ااتبادؿ = 

 
 :  دد اابل  n,  يث     

 هاا اارقـ  4950بلعة, وإف  دد دبب ااتبادؿ بيف هال اابل  =  100ومت اقتصاد يمتلؾ 
بلعة التبادؿ,  ه   مر  قرب ال اق   10000بلعة لـ  1000ة ماهلة لأ  تنيلدا  ج د يرتم  بص ر 

 ,  يث تبلر  دد اابل   شرات الألاؼ ور  ج اقتصاد.

 هكاا وإف ابتنداـ اادم د ك  دة ال باب    ممياس المـ ينمض مف تكاايؼ ااتبادؿ,  هال 
عل مات  ف طريؽ قيـ اابل  اامنتلمة ااتكاايؼ تدعكس ور اا قت  اامجه د ور اا ص ؿ  لت اام

معبرا  دها بممياس  ا د بدلا مف معروة كؿ بلعة ممابة ببل   نرى,  بعد وترة ومدية مف اامعاداة 
 ااتمكير, ابتلهـ اامكر الادبادر  ت صؿ نات بؾ ااعملة,  ااتر كادت تببؾ ور شكؿ  قراص 

-24, ص ص 1985ل د جمعة اا ابية, معددية صنيرة مف اااهب نميمة اا وف  بهلة ااتدا ؿ)مي
28.) 

(  ف   ؿ مف  رب ااددادير ه  هرقؿ, 1999 وت هاا اامجاؿ ياكرم مد مدص ر ااوااط )     
   ؿ مف ربـ ص رت   لت ااعملة ه  الابكددر ااممد در,    ؿ مف ابتعمؿ الأ راؽ اادمدية هـ 

 ف  مر  ني   بدالله بف ااوبيربدة ااصيدي ف,    ؿ مف  رب اادراهـ مف ااعرب مصعب بف ااوبير 
هجرية, لـ تط رت ور  هد  بداامااؾ بف مر اف,  كاف قبؿ ااؾ ااددادير باار مية  اادراهـ  70

ميادية )م مد مدص ر  1654بااماربية,    ؿ مصرؼ ظهر ور ااعااـ اامصرؼ اابريطاديعاـ 
 (.152-117, ص ص 1999ااوااط , 

ادتملت اا ياة اابشرية مف  صر اامماي ة نات  صر ااعملة      يرى اابا ث  ف بهال ااتط رات
اادم د,  اااج بد رل وتح باب ااتعا ف  ااتبادؿ بيف الأمـ  ااشع ب اا ا دة ويما بيدها,  بيف الأمـ 
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 ااشع ب الأنرى,  ابتمرت ااعملة ور ااتط ر اتبهيؿ ااتعامات بيف الاوراد نات  ف  صلت نات ما 
 اـ تمؼ  دد هاا اا د بؿ تجا وت  نات ظه ر   راؽ تجارية متعددة ملؿ ااصك ؾ  صلت ناي  الآف, 

 ااكمبيااة  اابدد الأددت,  دت كما ابلمدا نات ادتشار الأ ماؿ ااتجارية  بهلت  يبرت جمي   د اع 
ااتعامات بيف الأوراد  ااشع ب ور  ج مكاف مف ااعااـ, بؿ ابت دلت  با ؿ مبا دة  نرى ور 

 ( ملؿ اابطاقات اادا دة  بطاقات اادو  اامببؽ.carts systemت,  ه  دظاـ اابطاقات )ااتعاما

 هكاا  صبح مف اابهؿ  ف دشترج    دبي   ج بلعة    دمدـ  ج ندمة, بعد  ف تـ تمييمها 
باادم د,  ااتر تلمر ابت باف  قب ؿ  اـ مف ااداس, هاا مف جهة  د رها اامعاؿ ك بيلة التبادؿ مف 

رى, م  ااعلـ  ف ظه ر ااعملة    اادم د  تط رها اـ يلنر  ملية اامماي ة دها يا,  يث جهة  ن
 صب ت ممتصرة  لت ااتبادؿ بيف ااد ؿ ومط, ملؿ مماي ة اادمط باا ب ب    اامابس    الأبل ة 

 ...  ايرها, بعد  ف يتـ تمييمها باادم د.

 المعدنية من الناحية الاقتصادية:: الاثار السمبية لنقص التعامل بالنقود 0.7

كادت اادم د اامعددية مت اجدة ور ااب ؽ االيبر,  يتـ ااتعامؿ بها بشكؿ ي مر, نات  ف مدعت 
ميادية, ب كـ ااماد ف اامدبلؽ مف اادظاـ ااجماهيرج!  يث كادت قبؿ هاا  1980ااتجارة بدة 

ي اؼ هامش ربح معيف, وعددما يك ف ااتاريخ تبعر اابل   ااندمات با تباب  داصر تكلمتها لـ 
بعر اابلعة )لمدها( يت مف جوخ مف ااديدار اـ تكف هداؾ مشكلة,  ااؾ ا ج د دم د معددية كما 
اكردا بكميات تنطر جمي  ااتعامات بيف الأوراد,  بت  ؿ ااتجارة مف اامطاع ااناص نات اامطاع 

ميادية انتمت دها يا مف  1988اية بدة ااعاـ  صب ت اادم د اامعددية تنتمر شي ا وشي ا نات ا
 درهـ. 500درهـ   250ااب ؽ  اـ دعد دراها  تر الآف نلا بشكؿ م د د  ممتصر  لت و ة 

ومت اياب    شب  ادمراض اادم د اامعددية,  صبح مف ااصعب تبعير اابل   ااندمات بمقؿ مف 
درهـ  25يؿ ااملاؿ تمد  رب  ديدار,  ى ايس بممد ر  ج ورد شراخ رايؼ نبو  ا د  لت بب

 رامة يبتهلؾ جوخ قليؿ  ااباقر يرمت ور ااممامة,  ما يدطبؽ  لت اانبو ,  10وي طر اشراخ 
 لبة ملا,  48    24يدطبؽ  لت ايرل مف اابل ,  يث ي طر اامبتهلؾ اشراخ اابل  بااصدد ؽ 

 كيل  جراـ. 50    25   ااش اؿ 
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اا ما ظؿ هاا اا اؿ بشكؿ مبتمر 1985عة اا ابية  ) وت هاا اامجاؿ يؤكد ميل د جم        (  ا 
 1985يعكس ب خ ااتصرؼ    ااتصرؼ اير اارشيد باامعدر الاقتصادج )ميل د جمعة اا ابية 

 (28-24ص 

 وت ااشريعة الابامية  راـ, لأد  نبراؼ  تباير قاؿ الله تعاات )كل ا   شرب ا  لا تبرو ا  ف لا 
 قاؿ  ي ا )نف اامباريف كاد ا نن اف ااشياطيف  كاف  31ااعراؼ الآية ي ب اامبرويف( ب رة 

 قاؿ  ي ا )نات مديف  ناهـ شعيبا قاؿ يم ـ   بد ا الله  27ااشيطاف ارب  كم را( ب رة الابراخ الاية 
در  ناؼ  ليكـ  ااب ي ـ م يط  ما اكـ مف نا  ايرل  لا تدمص ا اامكياؿ  ااميواف ندر  راكـ بنير  ا 

م ـ   و ا اامكياؿ  ااميواف باامبط  لا تبنب ا ااداس  شياخهـ  لا تعل ا ور الأرض ممبديف( *  ي
 قاؿ  ي ا )كل ا مف طيبات ما روقداكـ  لا تطن ا وي  وي ؿ  ليكـ  84,85ب رة ه د الآيتاف 

 .81ا بر  مف ي ؿ  لي  ا بر ومد ه ى( ب رة ط  الآية 

اير  اجة وه  نبراؼ  تباير مهما ق ,  كؿ ادماؽ ور   هداؾ قا دة ومهية تم ؿ : كؿ ادماؽ ور
  اجة وه   اؿ مهما كلر.

 ناا ااعبرة ور   ج  الادماؽ  ايس ور  جـ الادماؽ كما يعتمد اابعض.

 ما  ف الآلار اابلبية ادمص ااتعامؿ باادم د اامعددية  لت ظاهرة اات نـ, د رد ااملاؿ ااببيط 
ديدار  دصؼ,  هكاا ور كؿ مرة يوداد رب  ديدار,  هاا ما يبمت  ربما ور ااي ـ اااج يلي  دجدل 

(  يث يتنير بعر اابلعة  وت وترة ومدية قصيرة نات اا عؼ     كلر,  ااؾ inflationباات نـ )
درهـ.  ما يدطبؽ  100درهـ, 50درهـ,  20دراهـ,  10دراهـ,  5دتيجة  دـ  ج د دم د معددية و ة 

طبؽ  لت ايرل مف اابل  الأنرى, ملؿ الأد ات اامرطابية  الاد ات  لت اان ر ات  اام اك , يد
 اامدواية  ااكتب ...  ايرها.

وهاا اا    يبمت ت نـ مف اادا ية الاقتصادية,  ابتناؿ ممم ت مف اابا   لأني  اامبلـ ور 
ب  ف ااشريعة الابامية, يم ؿ  بد اار مف  بف نلد ف ور ت ديد ااربح باادببة لأصؿ ااماؿ: يج

يك ف ببيطا, لأف هاا يؤدج نات ويادة الأرباح الاجمااية  يدب  نات  ف ارتماع الأبعار يملؿ مف 
د راف ر س ااماؿ,   لت اابا   اامبلـ  لا يناار ور ااربح, لأف ااربح ااما ش وي  ابف  لت  ني  

االمف )للث ااتكلمة( اامبلـ,  وت ااؾ يم ؿ ااماـ اانواار: نف دببة ااربح يجب  ف لا تويد  ف للث 
 ي صر بعض ااممهاخ  لا يبتربؿ ااتاجر ور اانبف  ا  ر ر اامشترج, لأف هاا اامشترج قد  مف 
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ص  1989ا ,  وت  ديث اارب ؿ صلت الله  لي   بلـ: ابف اامبتربؿ  راـ )م مد كماؿ  طية 
272.) 

ميرا المجتم , لأف نتاؼ  ما  ف  د ث ااجريمة الاقتصادية بشكؿ  اـ بؿ ااتمكير ويها, يعتبرتد
م رد اقتصادج ملا كمصدر الطاقة ااكهربا ية, يعدر قتؿ اامجتم  ويب د ااظاـ بدؿ ااد ر,  اا مد 
بدؿ اا ب,  اا ياع بدؿ الابتمرار,  ت ؿ اامب ة بدؿ اار  مة,  هكاا بمية ااجرا ـ الاقتصادية, 

يد مدها   داخ الأمة  ي رـ مدها  بداخ وإدها ت دث   رارا اقتصادية مف  ياع الأم اؿ,  قد يبتم
اامبلميف, اف دبا ااجريمة  مدعها  مكاو تها      ااعم بات اااومة  اامداببة اكؿ جريمة م    
ااتدميا, كميؿ بردع اامرتكبيف  اامنططيف املؿ هال ااجرا ـ,  الأهـ مف ااؾ اشتراؾ  با ؿ الا اـ 

ااجريمة   نطارها   رارها الاجتما ية الاقتصادية  لت   جهوة ااتعليـ  اات  ية ااعامة بممه ـ 
اامجتم , ن اوة نات ااؾ ااد ر اار يس الأبرة  اامدربة ور تربية الأجياؿ,  ت جي  بل ك  نات  مؿ 

 (.29-28ص ص  1999اام ا ؿ ,  الابتعاد  ف ااراا ؿ)نلؼ بف بليماف بف صااح 

 جهة دظر ااماد ف,   كمها ور ااشريعة   لا ينتلؼ اادصب  الا تياؿ كجريمة اقتصادية مف
, لأف اامباار  نات بد ف ممابؿ,  ج لا تمابلها بلعة  لا ندمة, ناا وهر لا  الابامية كبب م رـ
تنتلؼ  ف اابرقة  ااتو ير, نلا وت ااشرخ  ا د  ه   ف اامجدر  لي  ور اابرقة لا يعلـ بها  ما 

الأنير ر اخل ظاهرج  ج ر ا الأمر اا اق      اادصب بر ا ااطرويف الآنا  ااعاطر, اكف هاا
 ر ا اام طر.

 : الاثار السمبية لنقص التعامل بالنقود المعدنية من الناحية الشرعية)الكسب الحرام(:0.0

 دى اياب اادم د اامعددية ور ااب ؽ نات  ج د مشكلة رد ااباقر  قؿ مف رب  ديدار, واابا      
د ادي  دم د معددية اردها العميؿ,  ااعميؿ بد رل لا يدتظر  نا ااباقر  ميف اانويدة    ااصراؼ لا ي ج

مف اابا      ااصراؼ ادمس ااببب,  هكاا  صبح كؿ مف اابا    ااصراؼ يتما ت مباار ن اوية 
مف اانير بد ف  ج   ؽ,  الأبؼ يك ف ور ااية اابر ر ور دهاية ااي ـ  ددما يممؿ اا بابات يجد 

 شرات ااددادير, ملاؿ ببيط  لت ااؾ  ددما داهب نات م طة اا ق د اتعب ة  ف اادراهـ  صب ت 
ديدار, وما  كـ  5.250ديدار ود طر ادو   5.050اابدويد يك ف اامبلر اام ج د  لت  داد ااميمة 

درهـ ... ااخ ااتر  نات ويادة  ف ااميمة اامبا ة وهر بد ف  ج  شؾ  راـ,  150درهـ     200
بلر ببيط اكؿ ورد يتعامؿ م  هال اام طة  اكف ااعبرة ور  صؿ اامبلر  ايبت ص يح  ف هاا اام



 معتوق                                    2023 مارس(، 23(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية الــمـعــهــد ال 366-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ااميمة.  ما يدطبؽ  لت م طة اا ق د, يدطبؽ  لت جمي  ااد ا ر  اامصااح اا ك مية مف  را ب 
,  اانريب   جمارؾ  ج وات ... ااخ  ددما دتعامؿ م   مداخ اانوا ف اتبديد اا را ب    دو  رب ـ

قد يصؿ هاا اامبلر نات رب  ديدار    دصؼ ديدار ب جة  د  ايس هداؾ وكة )صرؼ( ور الأمر  د  
  ددما دتعامؿ م  اامطاع ااناص د طر اشراخ بل  ن اوية اتب ية اا باب,  قد تك ف هال اابل  
ور شكؿ  لكة     ل ة  ما شاب  ااؾ, قاؿ الله تعاات) لا تمكل ا  م ااكـ بيدكـ بااباطؿ( ب رة اابمرة 

,  لا يم تدا  ف داكر قصة ااص ابر اااج كاف مكلؼ بجم  ااوكاة  ددما قاؿ: هاا اكـ 188ية الآ
 هاا ار. ورد  لي  رب ؿ الله صلت الله  لي   بلـ : مف  يف اؾ هاا؟ ول لا هال اا ظيمة ما   طاؾ 

   د هاا ااماؿ ,   مر ب م  ابيت ماؿ اامبلميف.

ية ااشريمة ااكلير مف الآيات  الأ اديث ما ي اردا مف  كؿ  هداؾ ور اامرعف ااكريـ  اابدة اادب  
 م اؿ اانير بااباطؿ   ف دت رى  ف مصادر دنلدا هؿ هر مف اا اؿ  ـ مف اا راـ؟  دبتعد  ف 

 د   دَّث   شار  :  مف ااؾ  ديث اادعماف بف بشير بف بعد الأدصارجااشبهات ما  مكف ااؾ, 
اا اؿ بيِّفٌ,  اا راـ بيِّفٌ,  بيدهما مُشتبهات لا  :بمادييم ؿصلى الله عليه وسلمنات ُ ادي   قاؿ: بمعتُ اادبرَّ 

يعلمهفَّ كليرٌ مف ااداس, ومَف اتَّمت ااشّبهات ومد ابتبر  اديد   ِ ر  ,  مَف  ق  ور ااشّبهات  ق  
فَّ  مت  فَّ اكؿ ملؾ  مت,  لا  ا  ور اا راـ, كاارا ر ير ت   ؿ اا مت, يُ شؾ  ف يم  وي ,  لا  ا 

اا وبدت وبد ااجبدُ كل , الله م  فَّ ور ااجبد م نةً ناا صل ت صلح ااجبدُ كل ,  ا  ارم ,  لا  ا 
 كااؾ دجد هداؾ ااكلير مف الأملاؿ  ااتعابير ااشعبية  اا كـ ما ي جهف التعمؼ . لا  هر ااملب

  كبب اا اؿ, يم ؿ ااملؿ ااشعبر: روؽ اا اؿ يرؽ  لا يدمط ,   كمة تم ؿ: لا  يلة ور ااروؽ
 لا شما ة ور اام ت,   كمة  نرى تم ؿ: روقؾ يمتيؾ اعددؾ   جلؾ تاهب ناي  برجليؾ,  يم ؿ 

 (  2007الاماـ ااشاوعر )م مد ااربر , 

  ليؾ بتم ى الله اف كدت ااوا        يمتيؾ بالأرواؽ مف  يث لا تدرج

  ت ور ااب روكػػػػيػؼ تناؼ ااػمػمػػػػػػػر  الله راوقا         ومد روؽ ااطير  اا 

  مف  ف  ف ااروؽ يمتر بمػػػػػ ة         ما  كؿ ااعصم ر شرخ م  اادبػػػر

 (:20ص  1998 يم ؿ الاماـ ااشاوعر  ي ا ور اامدا ة)م مد  بدالله ااشاوعر 

 ر يت ااما ة ر س ااندت      وصبرت بمايااها متمبؾ
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 مػػدػػهػػػمػػػؾوػػػا اا يػػرادر  ػلػت بػاب      لا اا يػػػػرادر ب  

 وصػػرت اػدػيػا با درهػػـ     مر  لت ااداس شب  ااملؾ.

 وت هاا ااصدد يم ؿ ااشيخ شلت ت:  قد دات ااتجارب  لت  ف اامجتم  اااج يرتكو وي  
ااتعا ف  ااترا ـ بيف ااداس بع هـ بعض  يك ف شعارل ن باس كؿ ورد بآلاـ الآنريف  تم ت مف 

دات ااتجارب  ف يك ف مجتمعا بعيدا هاد ا يدظر  ادياؤل نات ومرا ه ومراخل بيف  ورادل دو ة ااماؿ, 
نات  اديا   دظرة اا ب اامتبادؿ  ااتعا ف اامشترؾ,  ما اامجتم  اااج تتبلط وي  دو ة اامادية  لت 
اانلؽ وإد  يك ف  شب  بمجتمعات ااا اب كؿ يريد  ف يبتلب ادمب  ما يبتطي   ا  مات ايرل  كؿ 

 (.14-7, ص ص 1991بنيرل دا رة ااب خ)وت ر  ي ب, يتربص 

  وت هاا يم ؿ اابا ث:  مف كاف هـ ايرل يبعدل  يمر    .:.  كمادا الله شرل  يبمت بعيدا بعيدا

 الجزء الثاني: المعالجة المحاسبية لمنقدية

ت ت ج  مليات اامشر ع ور معظمها  لت  كبر قبـ مف مت صات دمدية    ادماؽ دمدج  هال 
ااعمليات اادمدية هر  كلر ممردات الأص ؿ تعر ا اانتاس  ااتا ب مما يتطلب ت اور  دظمة 

 ( ور الآتر:1991يلنصها مهيب اابا ر  عنر ) دقيمة الرقابة  ليها  مراجعتها  ت ميمها

 : الرقابة الداخمية عمى عمميات النقدية.7.0

 قدية:: المتطمبات الأساسية لمرقابة عمى عمميات الن 7.0.0

 ت ديد  اجبات  مبؤ ايات  ميف اانويدة بدقة     ح  هر اا ظا ؼ ااتااية: (1

 مشروا  مبؤ لا  ف كاوة ااعمليات اادمدية )ااممب  ات  اامدو  ات(. -

 مشروا  مبؤ لا  ف تبجيؿ  ركة اادمدية بدوتر اادمدية ي ميا. -

 مشروا  مبؤ لا  ف ايداع ااممب  ات اادمدية باامصرؼ   لا بم ؿ. -

 مصؿ ااتاـ بيف  ظيمة  ميف اانويدة  بيف  ظيمة الا تماظ باابجات  اادواتر اام اببية.اا (2

 ااتمكد مف اامت صات اادمدية باامصرؼ ي ميا. (3
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ت رير صك ؾ اكاوة اامدو  ات اادمدية ) دا دوعات صدد ؽ اامصر وات اادمدية( م   (4
 ما ظة ما يلر:

 اادمدية. دـ بداد اامدو  ات اادمدية مف اامت صات  -

 ت رير ااصؾ ابـ اامبتميد  ايس بابـ  ميف اانويدة     لت بياض. -

  دـ دو  قيمة ااصؾ مف اانويدة. -

  ماف  ج د مبتدد مؤيد المعاملة  ااتمكد مف قيمتها قبؿ ت رير ااصؾ. -

 الااتواـ بادتظاـ قيد ااعمليات اادمدية ببجؿ  ركة اانويدة. (5

 مف  قت لآنر. تشكيؿ اجدة جرد المياـ بااجرد اامماجئ (6

)مهيب اابا ر  عنر ,  مؿ ااتب يات اااومة  مطابمات بيف كش ؼ اامصرؼ  اادواتر (7
 .(  232 -220ص ص  1991

 :(1991) بداامتاح م مد ااص ف,  عنر الرقابة الداخمية عمى المقبوضات: 7.0.7

 المقبوضات الواردة رأسا لمخزينة :: 7.0.7.0

 ناف ابتاـ دمدية مف  صؿ  ص رتيف يبلـ العميؿ.يم ـ م ظؼ بمبـ اا بابات بإ داد  -

يم ـ ااعميؿ بتمديـ ناف ابتاـ دمدية نات  ميف اانويدة,  يث يبلـ اامبلر  ينتـ  لت ناف  -
 ابتاـ دمدية  يعطت الأصؿ العميؿ لـ تلبت اامت صات ور دوتر  ركة اانويدة.

ؿ م   ا دات صرؼ اادمدية يم ـ  ميف اانويدة بإ داد كشؼ باامت صات ناؿ ااي ـ  ي    -
 نات قبـ اا بابات.

يم ـ م ظؼ بمبـ اا بابات بمماردة ااكشؼ م  ص ر  ا دات الابتاـ اام تمظ بها ور اامبـ  -
 قبؿ تبجيلها ور اادواتر.

 المتحصلات النقدية عن طريق المندوبين:: 7.0.7.7

 يجب ت ديد اامدطمة    ااجهات اكؿ مدد ب. -

 ؼ ربمر مف ااشركة.يجب تو يد اامدد ب بتعري -
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 يجب تو يد اامدد ب بدوتر ايصالات ابتاـ دمدية مؤقتة  لت  ف تك ف مبلبلة  منت مة. -

 دد ابتاـ دمدية يم ـ اامدد ب بت رير ناف ابتاـ دمدية مف  ص  ص رة يعطت العميؿ الأصؿ  -
  ي تمظ بااص رة.

 يم ـ ور دهاية ااي ـ بإ داد كشؼ باامت صات مف  صؿ  ص رتيف. -

 بلـ ص رة نات قبـ اا بابات  ص رة نات  ميف اانويدة مرومة بما دات ابتاـ دمدية.ي -

يم ـ  ميف اانويدة بااتبجيؿ ور دوتر  ركة اانويدة  ا  داد  اوظة ايداع اادمدية باامصرؼ  لت  -
  ف يم ـ شنص عنر بعملية الإيداع باامصرؼ.

ة يبعث الأصؿ مروما بكشؼ يم ـ  ميف اانويدة بإ داد ناف ت ريد دمدية مف  صؿ  ص ر  -
 اامت صات   ا دات ابتاـ اادمدية نات قبـ اا بابات.

يم ـ م ظؼ بمبـ اا بابات بمماردة اامبتددات اامبتلمة مف  ميف اانويدة بااكشؼ اام تمظ ب   -
 ور اامبـ قبؿ قيدها ور اادواتر.

 المقبوضات الواردة بالبريد::  7.0.7.0

 ابات اا اردة  و ها.يم ـ قبـ اا ارد  ااصادر بابتاـ اانط -

ناا ا ت ت اانطابات  لت   الات    صك ؾ يم ـ بتظهيرها بابـ ااشركة  نتمها بنتـ )اير  -
 قابؿ الت  يؿ(.

 يم ـ م ظؼ منتص بإ داد كشؼ باا  الات  ااصك ؾ مف  صؿ  ص رتيف. -

تبلـ اا  الات  ااصك ؾ م  ص رتيف مف ااكشؼ نات  ميف اانويدة  يث ي ق   لت ص رة مما  -
 يميد الابتاـ.

 يم ـ  ميف اانويدة بتبجيؿ ااممب  ات بدوتر  ركة اانويدة . -

 يم ـ م ظؼ منتص بإ داد بددات قبض اكؿ مبلر نات قبـ اا بابات. -

 يم ـ م ظؼ منتص بمبـ اا بابات بتبجيؿ اامباار ب باباتها بدوتر الأبتاا. -
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بلـ مرومة بمصؿ بدد يم ـ م ظؼ منتص عنر بمبـ اا بابات بت رير نطابات العماخ  ت -
 لا ربااها العماخ. –ااصادر  –اامبض نات قبـ اامرابات 

- .  يم ـ  ميف اانويدة بإيداع ااصك ؾ باابريد باامصرؼ ور دهاية ااي ـ

 الرقابة الداخمية عمى المدفوعات:: 7.0.0

 اامصؿ ااتاـ بيف اا ظا ؼ اامرتبطة باامدو  ات اادمدية: (1

 مراجعة اامبتددات اامؤيدة  اام اومة  لت صرؼ اامبلر.  -

 ااميد ب بابات اام رديف    اادا ديف  ا  داد كش ؼ  باباتهـ.  -

 نرباؿ اابريد ااصادر )نطابات اام رديف  مراباتهـ(.  -

 ن داد ااصك ؾ    ت قيعها. -

 ااميد بدوتر  ركة اانويدة. -

جراخ ااتب يات اااومة.  -  ابتاـ كش ؼ اامصرؼ  ا 

 الااتواـ بإتماـ كاوة اامدو  ات اادمدية ب ابطة صك ؾ  د صدد ؽ اامصر وات اادمدية. (2

 ت ديد  ؽ ت قي  ااصك ؾ  يبت بف  كلر مف م ظؼ  ا د. (3

 ت ديد  ؽ مراجعة اامبتددات اامؤيدة  اام اومة  لت ااصرؼ. (4

 ت رير ااصؾ بابـ اامبتميد   دـ ت ريرل ا امل      لت بياض. (5

 قي  مروما باامبتددات اامؤيدة  اام اومة  ليها بااصرؼ.تمديـ ااصؾ الت   (6

 نتـ اامبتددات اامؤيدة بنتـ )صروت بصؾ( اتجدب ااتكرار. (7

 اا ص ؿ  لت كش ؼ اامصرؼ د ريا  متابعة ااصك ؾ اام ررة المدو  ات. (8

 الااتواـ بعدـ اصدار صك ؾ )بدؿ واقد(. (9

 رر ااصؾ لأمرها ر رة اا ص ؿ  لت بدد قبض مف ااشنص    ااهي ة ااتر   (10
 .(420-358ص ص  1991) بداامتاح ااص ف  عنر 
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 : اجراءات مراجعة النقدية.7.7

لا ت جد نجراخات لابتة يمكف تطبيمها ور جمي  الأ  اؿ بؿ يت قؼ ااؾ  لت اادتيجة ااتر 
 .(1991)ادريباشتي ج,  يت صؿ نايها اامراجعيف ناؿ انتبارل ادظـ اارقابة اادانلية اامطبمة

  يتك ف رصيد اادمدية بااميوادية مف دمدية باانويدة  دمدية باامصارؼ.

 النقدية بالخزينة:: 7.7.0

 هر  بارة  ف  مات  رقية  صك ؾ اـ ت دع المصارؼ. مف الاجراخات ااناصة بت ميؽ اادمدية 
 باانويدة ما يلر:

 جرد أو عد النقدية. (0

 ف ي يؼ  ج ممب  ات  ينصـ  ج  يجب ت اور  دصر اامماجمة  دد ااجرد كما يجب  لي 
مدو  ات ال ص ؿ نات اارصيد ااص يح وت دهاية اابدة اامااية   دد اامياـ بجرد اادمدية باانويدة 

 يجب مرا اة الآتر:

ااتمكد مف اتماـ  ملية ااميد ور اادواتر  تر دهاية اابدة اامااية ويما يتعلؽ بااعمليات اادمدية   -
 . ااتمكد مف اا د ااماصؿ اها

طلب ا  ار اادمدية ااتر ور   وة  ميف اانويدة ب اخ ااناصة باامصر وات اادلرية    بدوتر  -
 اانويدة  يم ـ بجردها  مام .

جرد الأ راؽ اامااية ) بهـ  بددات(  الأ راؽ ااتجارية )كمبيااة  بدد اادر(   ج  ص ؿ  نرى   -
 ااتر يمكف ت  يلها نات دمدية ببه اة ور دمس اا قت اااج يم ـ وي  اامراج  بجرد اانويدة  ااؾ 

  تر لا تبتندـ ور تنطية  ج  جو.

عملية ااجرد اجمي  اانوا ف ور دمس اا قت ور  ااة تعدد  مداخ اانوا ف وعلت اامراج   ف يم ـ ب -
اا تعار ااؾ ينتـ  لت كؿ نويدة بااشم  الأ مر  دد الادتهاخ مف   ااؾ بمبا دة معا دي   ا 

 جردها  تر يتـ جرد جمي  اانوا ف  تر لا يتـ تنطية ااعجو.

 لا يبمح لأميف اانويدة بالاشتراؾ ور  ملية ااجرد اكف تتـ ب   رل. -
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ية يبيف وي  و ات اادمدية اامت اجدة  لت  ف ياكر وي   ف  ميف اانويدة  مؿ م  ر جرد دمد -
   ر ااجرد  ي ق   لت اام  ر.

 .مطابقة الجرد الفعمي مع الدفاتر (2

 بعد الادتهاخ مف ااجرد اامعلر يم ـ اامراج  باامطابمة كما يلر:

وات اامنتلمة   باب مماردة مجامي  نادات دوتر اامصر وات اادلرية باا بابات اامبا دة المصر   -
 اامصر وات بالأبتاا ااعاـ.

تتب  اامت صات اادمدية اير اام د ة  تبجيلها ور جادب ااممب  ات بدوتر  ركة اانويدة  ااتمكد  -
 مف ص ة اامبتددات اامؤيدة.

 ن داد قا مة باامبتددات اامشك ؾ ويها  اات مؽ مدها ملؿ: -

 / صك ؾ ت ارينها قديمة.

 ا    بابـ  ميف اانويدة./ صك ؾ م ررة ا امله

/ ايصالات ناصة باامصر وات اادلرية لا ي جد بها ت اريخ    ت ارينها قديمة    مبتددات تلير 
 ااشك ؾ.

اامراجعة اا بابية اصدد ؽ اامصر وات اادلرية  دوتر  ركة اانويدة  كااؾ  بابات اادمدية  -
 باانويدة  ااتمكد مف اامجامي  اار بية  الأومية  دمؿ اامجامي  مف صم ة لأنرى. 

 تتبع عممية الايداع. (3

ر اام د ة لابتكماؿ  ملية اات مؽ مف اادمدية باانويدة  لت اامراج  تتب  ايداع اامت صات اي
 ي ـ ااجرد  نص صا ااصك ؾ.

وإاا   د ت ااصك ؾ بمعروة اامصرؼ وهاا دايؿ  لت ص تها   دها ايبت م    ة باانويدة  -
 اتنطية  ج  جو.

 ما ناا رجعت ااصك ؾ اك دها ردي ة وعلت اامراج  اات مؽ ور ااؾ مناوة  ف تك ف هداؾ  ملية  -
 ا تياؿ    اش مف قبؿ  ميف اانويدة.
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 أساليب تغطية الاختلاسات في النقدية:: 7.7.7

 اختلاس المتحصلات النقدية لتغطية العجز بالطرق التالية: (0

 ا تجاو كؿ    جوخ مف اامبيعات اادمدية   دـ تبجيلها.  -  

 ا تجاو جوخ مف اامت صات اادمدية اا اردة مف اامديديف : - ب

ويادة مجم ع نصـ اامبيعات تنميض مجم ع نادة اادمدية اامبتلمة ور بجؿ  ركة اادمدية م   -
 بدمس ااميمة.

 البات اانصـ اامديف راـ  ف ااعميؿ بدد نجماار اامات رة. -

ا تجاو بعض اامت صات اادمدية اا اردة مف اامديديف   دـ تبجيلها ور اادواتر نما ا تبارها  -ج
 دي ف معد مة    مرد دات مبيعات.

ها م  مطاابة ااعميؿ بكامؿ ااميمة  ا تجاو اامرؽ تبجيؿ  ملية بي  عجؿ  الباتها بمقؿ مف قيمت -د
  دد اات صيؿ.

 اختلاس نقدية من صندوق المصروفات النثرية كما يمي: (7

 تو ير مباار اامصر وات باامبتددات اامؤيدة الصرؼ  ااؾ بت نيمها. -ا

 اصدار مبتددات صرؼ  همية  تو ير اات قيعات  ليها. –ب 

 بابمة  تمديمها مرة  نرى. تنيير اات اريخ امبتددات صرؼ -ج

 اختلاس نقدية من المصارف بإحدى الطرق التالية: (0

اصدار صك ؾ بابـ  املها م  تو ير اات قيعات    ابتعماؿ صك ؾ م قعة  لت بياض  -  
   دد رج  ها م  كشؼ اامصرؼ تموؽ.

ت رير صؾ  تمديم  مروما بمبتددات صرؼ قديمة  اا ص ؿ  لت اات قيعات  ي دع ور  - ب
 منتلس. باب اا

ت رير صؾ لأ د اام رديف بميمة  كبر  البات اامبلر ااص يح باادواتر  مطاابة اام رد  - ت
 بترجي  اامرؽ  انتاب .
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 ت رير صك ؾ تملؿ مرتبات ام ظميف  ده ا ندماتهـ     بماخ  همية. - ث

 عن طريق عمميتي الاحلال والتحويل:  (0

 الاحلال. - أ

ديدار امدة  1000مترض  ف شنصا اقترض مبلر  ات  يح  ملية الا اؿ د رد ااملاؿ ااتاار: د
ديدار  1000شهر  وت تاريخ الابت ماؽ تعرض اعبر ومت هال اا ااة يمترض مف شنص عنر 

 يبدد ديد  الأ ؿ  يصبح مدي ف اللادر ...  هكاا  تر يجتاو  ومت  اامااية  يبدد ديد  مف  م اا  
 ديديف .ااناصة.  تبتندـ هال ااعملية ببه اة م   بابات اام

  مف الإجراخات اامتبعة لاكتشاؼ  ملية الا اؿ ما يلر:

 ااجرد اامماجئ الدمدية. -

بعث مصادقات المديديف  ااتر  ف طريمها يمكف اكتشاؼ تمنير  ملية تر يؿ نات  بابات  -
 اامديديف.

 اامصؿ ااتاـ بيف  ملية ابتاـ اادمدية  تبجيلها ور اادواتر  ايداع باامصرؼ. -

 التحويل. - ب

 ااؾ بمف ي رر صؾ ات  يؿ دمدية مف  بابات ااشركة بمصرؼ عنر نات  باب ااشركة 
باامصرؼ اااج ي جد ب   جو  لأف  ملية اات  يؿ تبتنرؽ  دة  ياـ اتبا د ااجنراور المصارؼ 
  ادة ما تبتندـ  لداخ قياـ اامراج  باات مؽ مف اادمدية باامصارؼ ور دهاية اابدة اامااية . م  

 نجراخات اكتشاوها  بهؿ مف الا اؿ  مف هال الإجراخات : ااعلـ  ف

طلب كشؼ  باب اامصرؼ مف كؿ اامصارؼ ااتر تتعامؿ معها ااشركة بعد  ياـ مف ادتهاخ  -
 اابدة اامااية. 

 ااتمكد مف ااصك ؾ بااطريؽ. -

ن داد جد ؿ يبيف كؿ ااصك ؾ ااناصة باات  يات بيف اامصارؼ اامنتلمة  ااتر يتعامؿ معها  -
 ااشركة.
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-152ص ص  1991)ادريباشتي ج, تتب  اات  يات ااتر  دلت  دد دهاية اابدة اامااية  -
176). 

ما ظة/ ااكلير مف  مليات الانتاس  اات ايؿ يمكف تاويها باتباع نجراخات م كمة الرقابة 
 اادانلية  لت جمي  اامعامات ااناصة باادمدية.

 : التسويات الجرديةلحساب النقدية7.0

 فائض الخزينة :: 7.0.0  

  بباب  ج د وا ض اانويدة:

  دـ رد ااباقر العميؿ كما ابلمدا بابما ب جة  دـ  ج د صرؼ. -

 ترؾ ااباقر مف ااعميؿ ا آاة اامبلر. -

 دتيجة اتراكـ اادراهـ    اابدتات م  بع ها ور  باب  ا د تصبح بعد وترة مف ااومف  شرات 
رات  داكر  مللة  لت ببيؿ اات  يح لا اا صر ااملاؿ الأ ؿ:  د     م ات    علاؼ ااددادير  ااد لا

ميادية  ددما كدت طااب بكاا ري س  يث قمت بإ داد ب ث ور 1983كما  دث معر بدة 
%  ور تلؾ 0.05% ,  0.02مصل ة اا را ب بدناوج  جدت  ف دنؿ  ريبة اادمنة مف اارب ـ 

ملاؿ االادر: وت  مريكا طلب مصرؼ مف مصمـ ( بتما ة  اؼ ديدار,  اا600,000اابدة كاف )
 دظمة ااكتر دية تصميـ دظاـ مصرور ا بابات   يث قاـ اامدر بإ طاخ  مر المدظ مة بت  يؿ بدتا 
 ا دا مف كؿ  ركة  باب يم ـ بها اامصرؼ نات  باب  ااجارج  بعد بدتيف اكتشؼ اامصرؼ 

 لار مف  ملية اانداع )  مد  امد (ملي دا د2,000,000ند ة اامصمـ بعد  ف انتلس مبلر )
 (.1989 جاج,  عنر, 

 والمعالجة المحاسبية لفائض الخزينة تتم عمى النحو التالي:

 د  بعد  ف دمارف اارصيد اادوترج ببجؿ  ركة اانويدة م  ااعد اامعلر ور دهاية وترة ما  يك ف 
يث دجعؿ ح/ اانويدة مديدا اامبلر اامعلر  كبر مف اارصيد اادوترج دجرج قيد م اببر باامرؽ  

بميمة ااما ض لـ دممؿ ااما ض ور ح/ ملنص اادنؿ كربح المدشمة ااتجارية     اامصل ة 
 اا ك مية.
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 عجز الخزينة.: 7.0.7 

  بباب  ج د  جو اانويدة:

  ددما يعيف  ميف نويدة جديد  ديث ااتنرج قليؿ اانبرة.  -

 ايدا ها باامصرؼ.اابرقة بببب ترؾ مباار كبيرة باانويدة   دـ  -

  عؼ اارقابة اادانلية  لت اانويدة. -

 ااماك رة   ال.  باايب تنطية الانتابات ور اادمدية -

 والمعالجة المحاسبية لعجز الخزينة تتم عمى النحو التالي: 

 د  بعد  ف دمارف اارصيد اادوترج ببجؿ  ركة اانويدة م  ااعد اامعلر ور دهاية وترة ما 
اامعلر  قؿ مف اارصيد اادوترج دجرج قيد م اببر باامرؽ  يث  دجعؿ  يك ف اامبلر 

  ػ/اانويدة دا دا بميمة ااعجو لـ يعااا هاا ااعجو بإ دى الا تمالات ااتااية:

 ادة ما تممف ااشركات  لت  مداخ نوا دها  د نيادة الأمادة ادى ن دى شركات ااتمميف  (1
ب ااعجو وإاا كاف مدطمر تع ض ااؾ   ددما ي دث  جو  تت رى شركة ااتمميف  ف بب

 ااعجو بااكامؿ    جوخ مد   بب الاجراخات الادارية ااماد دية. 

اا اـ تمتد  شركة ااتمميف بااعجو ومت هال اا ااة هداؾ ا تمالاف: (2   ا 

 ت مؿ ااشركة ااعجو  لت  ميف اانويدة  تنصم  مف راتب   لت  قباط. -

  لت  ميف اانويدة. تت مؿ ااشركة جوخ مف ااعجو  ت مؿ ااباقر -

 تت مؿ ااشركة بكامؿ ااعجو. (3

  م ما ناا ت ملت ااشركة ااعجو بااكامؿ    جوخ مد  دجعؿ  باب اانويدة دا دا بميمة 
 ااعجو لمدممؿ ااعجو ور  ػ/ ملنص اادنؿ كنبارة  المدشمة    اامصل ة اا ك مية.
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 : النتائج والتوصيات:0

 ادتا ا ااتااية:ت صلت هال اادرابة نات ا: النتائج:0.0

 ف ااميمة اا ميمية الدم د اامعددية  كبر مف قيمتها اادمدية  كس اادم د اا رقية وإف قيمتها  (1
 اا ميمية  قؿ مف قيمتها اادمدية.

 ف ااكلير مف  مداخ اانوا ف   ااتجار  ايرهـ ابتنل ا اياب اادم د اامعددية ال ص ؿ  لت  (2
 مباار ا اوية  هر مف ااكبب اير اا اؿ.

 ف اياب اادم د اامعددية باهـ ور  ج د ظاهرة اات نـ  ابتناؿ اابا   اها ور اشباع  (3
 طمع   جشع .

 اف انتماخ اادم د اامعددية وتح باب اادصب  الا تياؿ لأنا  م اؿ بد ف  ج   ؽ. (4

 ف اادم د اامعددية تلعب د را هاما ور  ياتدا ااي مية  لا ادت ادا  دها ور  ج مجتم    (5
داـ اير  ف الاقتصاد االيبر د ف ايرل لا يتعامؿ بها لا بيما بعد اف هاجرها ااداس وترة  متمدـ  ـ

 ط يلة مف ااومف  اصبح ينجؿ مف  ملها  ااتعامؿ بها.

 اف اابل  تبعر مهما كادت ببيطة نات  قرب رب  ديدار. (6

 ددنؿ  اف ومداف اادم د اامعددية يجعلدا دتصرؼ بشكؿ اير رشيد مف اادا ية الاقتصادية (7
 ور ااشبهات مف اادا ية ااشر ية.

دما ااهدؼ مدها ه  تمريب   (8 اف ااهدؼ الابابر مف ااتجارة ايس ت ميؽ ااربح و بب  ا 
 .اابل  اطاابها  بب  ر راتهـ  اابعر ات ميؽ روؽ  اؿ مف ربح ببيط

نير لا تنتلؼ  ملية اادصب  الا تياؿ  ف جريمة اابرقة وكاهما  بارة  ف  نا  م اؿ مف اا (9
 بد ف ممابؿ    بمعدت عنر بد ف  ج   ؽ.

 ف ااماؿ  بيلة  ايس ااية  ج  بيلة العيش ور      و ؿ ا ياة كريمة  ايس تجميع   (10
 ااية ور  د ااتها.

كؿ ادماؽ ور اير  اجة وه  نبراؼ  تباير مهما قؿ,  كؿ ادماؽ ور  اجة وه   اؿ مهما  (11
 دماؽ كما يعتمد اابعض.كلر وااعبرة ور   ج  الادماؽ  ايس ور  جـ الا
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اا اؿ بيِّفٌ,  اا راـ بيِّفٌ,  بيدهما مُشتبهات لا يعلمهفَّ كليرٌ مف ااداس, ومَف اتَّمت ااشّبهات  (12
 .) ديث شريؼ( ومد ابتبر  اديد   ِ ر  ,  مَف  ق  ور ااشّبهات  ق  ور اا راـ

 : التوصيات:0.7

اامصرؼ ايبيا اامركوج ت وير اادم د   لت ااجهات اامبؤ اة  ف اصدار ااعملة  اامتمللة ور (1
 اامعددية بشكؿ مبتمر  مراقبتها.

 لت ااجهات اامبؤ اة  ف اصدار ااعملة  اامتمللة ور اامصرؼ ايبيا اامركوج بؾ  ملة  (2
 معددية و ة ديدار  نمبة ديدار بدلا مف ااعملة اا رقية دظرا اكلرة ابتعمااها  به اة تلمها.

تبعير  اامتمللة ور اا رس اابلدج تبعير اابل   ااندمات بشؾ  لت ااجهات اامبؤ اة  ف اا (3
  لمر   ملر  تمليؿ اام ارؽ بيف ااتجار ما  مكف ااؾ.

 لت اابا     ميف اانويدة رد ااباقر العميؿ مهما كاف قيمت  لأف  نال بد ف  ج   ؽ م رـ  (4
 مرتكب ها قد دا. شر ا وهر  ملية دصب  ا تياؿ  مف ااجرا ـ الاقتصادية  تت  ا  اـ يعاقب

 لت ااعميؿ  ف يك ف رشيدا ور ابتهاك  البل  وااتباير بل ؾ اير ب ج  ا لـ  ف اا اجة  (5
 ااما  ة اديؾ هر  اجة ندباف عنر.

 لت اابا   الأميف اانويدة  ف يك د ا قادعيف بما روقهـ الله واامدا ة كدو لا يمدت   ف يت رى  (6
  ف ااجش   ااطم   اااج ي قعهـ ور اانش  ااتو ير. ااروؽ اا راـ    ااكبب اا اؿ  يبتعد ا

 لت كؿ ورد ور اامجتم   ف يبادر بابتنراج ما ادي  مف دم د معددية التعامؿ بها   لت  (7
ااتاجر   ميف اانويدة  ف لا يبعت لإنما ها  تر ترج  نات ااب ؽ  تمنا د رها ااما ؿ كما 

 كادت قبؿ لماديدات اامرف ااما ر.

  



 السمبية عمى المجتمع من الناحية الاقتصادية والشرعية مع المعالجة المحاسبية لمنقديةدنية في ليبيا وآثارها عالتعامل بالنقود الم عدم

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنيةالــمـعــهــد ال 379-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 المراجع.

 آن الكريمالقر  -

اـ ومهية  علار اقتصادية كتر دية   كاادم د الإا("2019)  مدنبراهيـ م مد  بد اابمي  م -
اارقـ اامبلبؿ  - 1, ااعدد 31لية ااشريعة  ااماد ف بمبي طاامجلد كمجلة  "درابة مماردة

31 ,2019. 

 ("اامعامات اامااية ااشر ية", دار الادتصار , ااماهرة .1981  مد نبراهيـ بؾ ) -

(,"اامراجعة معايير  اجراخات", اادار ااجماهيرية الدشر 1991ادريس  بد ااباـ اشتي ج ) -
  اات وي   الا اف , ايبيا. 

درابة ومهية  –ااعمات اارقمية " اابيتک يف " ("2022) تبديـ  بد اامجيد   مد اولاف -
 .2 دد 34", مدش رات جامعة الأوهر, اامجلد مماردة

("ااجرا ـ الاقتصادية  علارها  لت ااتدمية ور الاقتصاد 1990اح )نلؼ بف بليماف بف صا  -
 الابامر", مؤببة شباب ااجامعة, الابكددرية .

يداس نليمة ااتميمر )  - (" تمييـ طرؽ تبعير اامدتجات اادها ية 2007ويدب نليمة ااجابرج  ا 
ر طرابلس ب ث ور اامدشآت الادتاجية", اامركو اامهدر ااعاار المهف ااشاملة قصر بف اشي

 اير مدش ر.

مجلة کلية الاقتصاد  ,"مييـ اقتصادج   ار امناطر اابيتک يف("ت2021)   بد اا ليـ شاهيف -
 . 2021, ي اي   88اارقـ اامبلبؿ  - 3, ااعدد  22, اامجلد  2ااممااة  ااعل ـ اابيابية

("اادظرية ااعامة اعلـ ااماد ف", دظرية اا ؽ, مدشورات 1992 بد ااباـ  لر اامو ار) -
 ااجامعة ااممت  ة, ايبيا .

("اامراجعة  لما   ما", مؤببة 1991ويد) بداامتاح م مد ااص ف , كماؿ نليمة  ب   -
 شباب ااجامعة الابكددرية_ مصر.

 ("مبادئ الاقتصاد", جامعة  يف شمس, ااماهرة .1990 بد اامدعـ را ر) -

("اام اببة  اامراجعة ااد اية", مدش رات مركو جامعة ااماهرة التعليـ 2002 ويوة  بد اارواؽ) -
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https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=408495&_au=%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%85++%D8%B4%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%86
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 ااممت ح, ااماهرة .

("منتصر اادظاـ ااماار الابامر", مؤببة االماوة ااجامعية, 2002)  ؼ م م د كمرا ج.  -
 الابكددرية.

("الاباـ ي ارب ااكبب اا راـ", جمعية ااد  ة الابامية ااعاامية, 1991وت ر  ي ب) -
  .2022, يداير 2, ااعدد 34اامجلد مجلة جامعة الأوهر , طرابلس 

بابيات "  .(1980) ب  اامابـ  مر ااطب ار,  لر  طية  بد ااباـ, ور ات صااح شرددة -
 اادار ااجماهيرية الدشر  اات وي   الا اف , ايبيا. " الاقتصاد

(" اامراجعة بيف اادظرية  ااتطبيؽ " ترجمة / 1989  مد  امد  جاج, كماؿ ااديف بعيد ) -
 دار اامريخ جامعة اامبيـ اابع دية.مدش رات 

 مجلة مداد الااكتر دية اابع دية. 8/11/2007م مد ااربر  -

 ("اامدنؿ نات اام اببة اامااية", ااجامعة ااممت  ة, طرابلس. 1991م مد ااهادج ااعددادر) -

 ("دي اف الاماـ ااشاوعر", دار اامهدج  يف مليلة ااجوا ر.1998م مد  بدالله ااشاوعر ) -

 .2("دظـ م اببية ور الاباـ", مدشمة اامعارؼ, الابكددرية ط1989كماؿ  طية) م مد -

(" جا ب اامعارؼ  ارا ب اامد ف  ااطرا ؼ", مكتبة بف  م دة, 1999م مد مدص ر ااوااط ) -
 ايبيا. -وايتف

(" لـ تدقيؽ اا بابات", دار اامكر الدشر  اات وي , دار 1991مهيب اابا ر,  هبر  مر ) -
  اات وي ,  ماف الأردف. صماخ الدشر

("اادم د  اامصارؼ  اادشاط الاقتصادج", ااهي ة اام مية الب ث 1985ميل د جمعة اا ابية ) -
 ااعلمر, طرابلس اجدة ااعل ـ الاقتصادية بدناوج.
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 العوامل المؤثرة عمى نشأة وظيفة المراجعة الداخمية وأسباب تطورها 

 دراسة استطلاعية عمى الشركات الميبية العامة بمدينة طرابمس
 

 د. عبد الناصر مسعود تنتوش
  المعهد العالي للعلوش والتقنية الزهراء

 صالممخ
ه ددد اب  -عدددة الداةليدددة  وؤلددد  ه ددد ا تطورها تهددددذ هدددذا الدرا دددة فلددد  التعدددرذ ؤلددد  العوامدددس المددد  رة  ددد  ن ددد ة المرا 

 دد  ال ي ددة اللي يددة ولتدقير هدددذ هددذا الدرا ددة تددش توزيدد  ا ددت يانعل   -فداريددة  ه دد اب  ة ددية  وه دد اب ت ددريعية ومهنيددة 
 دددر ات ؤامدددة  مديندددة طدددرا لس  ومدددص تدددش تدليدددس ال ياندددات  ا دددتةداش ا د ددداء الو ددد ي و دددر  01مرا ددد  الدددداةلي ي  42

(  وقددد تو ددلت هددذا الدرا ددةفل  نتددا ا ههمهدداط هص ه دد اب تطددور المرا عددة (SPSSي وال رندداما ا د ددا ي  التدليددس الن دد 
الداةليددة د ددب ترتيددب ههميتهددا  انددت  مددا يلدديط ة ددرة مددوظ ي الق ددش المرا عددة الداةليددة  فت دداع ه دداليب ؤلميددة  الدددوا ز  

التعدداوص  التدددريب  د ددش الم تددبكوهص هندداز نقددص  ددي    ددات المددرا عيص الددداةلييص  اي ددتقالية   دديادة التة ددص المددالي 
فلمدداش ودرايددة   هميددة ودور وظي ددة المرا عددة الداةليددةكوهص انة دداض الددروح المعنويددة وؤدددش ا د دداس  ا مدداص لددد  مددوظ ي 

ل در ة المرا عة الداةلية لعدش و ود ت  ي  وقلة الدوا ز هذا ما ؤزز رغ ة المرا عيص    اينتقاس فل  م داص خةدر داةدس ا
هو ةار ها  وهص هناز انة اض  دي م دتو  التددريب والتوؤيدة  د  وظي دة المرا عدة الداةليدةك  مدا هو دت الدرا دة  دا تيط 
الدؤوة للعمدس ؤلد  ايطداع وتط يدر معدايير المرا عدة الداةليدة والعمس ؤلد  توؤيدة  ميد  ا طدراذ   هميدة دور المرا عدة 

 ؤل  ايهتماش  الدورات التدري ية للمرا عيص الداةلييصك الداةلية ودؤمها   ا ة الو ا س  والعمس

 العوامس الم  رة ؤل  تطور المرا عة الداةلية  ه  اب تطور المرا عة الداةليةككممات افتتاحية;

Abstract. 

This study aims to identify the factors influencing the emergence of internal auditing, and the 
reasons for its development - administrative reasons, personal reasons, and legislative and 
professional reasons - in the Libyan environment. Data using descriptive statistics according to 
proportional analysis and the statistical program (SPSS), and this study reached the most important 
results:The reasons for the development of the internal audit, in order of importance, were as 
follows: the experience of the internal audit department staff, the adoption of scientific methods, the 
incentives, the stability of the internal auditors, independence, the supremacy of financial 



 تنتوش                                     2023 مارس(، 23(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 284-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

specialization, the size of the office, cooperation, and training. And that there is a lack of knowledge 
and awareness of the importance and role of the internal audit function. And that the low morale 
and lack of a sense of security among the internal audit staff due to the lack of encouragement and 
lack of incentives, this is what reinforced the desire of the auditors to move to another place inside 
or outside the company, and that there is a decrease in the level of training and awareness in the 
internal audit function.The study also recommended the following: a call to work on the knowledge 
and application of internal auditing standards, work to educate all parties about the importance of 
the role of internal auditing and support it by all means, and work to pay attention to training 
courses for internal auditors. 

key words: the factors affecting the development of internal auditing, the reasons for the 
development of internal auditing. 

 المقدمة;

تعد الرقا ة الداةلية   إدد  مقومات النظاش المدا  ي  و وظي ة مص وظا ذ ا دارة الر ي ية   
والتي ي تقس ههمية ؤص التةطيط والتنظيش والتو يه   هي مص ههش الموضوؤات التي  اتت ت غس  اس 

اؤية  الت ارية  ال  يريص ؤل  مةتلذ الم تويات ا دارية     مي  ا ن طة ايقت ادية  ال ن
والةدمية  وديث هص وظي ة المرا عة الداةلية فدد  ؤنا ر نظاش الرقا ة الداةلية وههمها  ؤليه 
ي ب ايهتماش  هذا العن ر ما هم ص ذلز   نه هو العن ر الذي تتوقذ ؤليه ن اح العنا ر 

رقا ة الداةلية ا ةر   وهذا ا مر ينط ر ؤل  المرا   الداةلي  ديث هنه ؤن ر مص ؤنا ر ال
 و زء منها ويقوش  تقييمهاك

وديث هص وظي ة المرا عة الداةلية مهمة  دا  ي م روع مهما  اص ن اطه  ود مه  وال هة           
التي تمتل ه  و غض النظر ؤص هدذ تدقير ر ح هش ي   نهذا الوظي ة تم س دلقة الو س  يص 

نها تزيد مص مو وقية المعلومات المدا  ية  ي تر يد القرارات ا دارة العليا وا دارات التن يذية   ما ه
 ايداريةك

 مشكمة الدراسة ;

تتلةص م  لة الدرا ة  ي هص هناز دا ة ملدة فل  وظي ة المرا عة الداةلية   ي الم روؤات 
ز ال  يرة هو المنت رة  غرا ياً  هو ذات الط يعة الةا ة  الن  ة للعماء   نها تو ر  دارة تل

الم روؤات ال قة  المعلومات هو ال يانات التي يولدها النظامالمدا  ي    ا ضا ة فل  تو ير 
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المعلومات هو ال يانات المدققة هويً   وس  دتىا ت قد ال هات التي تدتا ها  ر ة اتةاذ القرار  ي 
 كالوقت المنا ب   ما هص م  لة المرا عة  ي لي يا م  لة ت عيس ي فن اء وت ويص

 ؤليه تداوس هذا الدرا ة ا  ا ة ؤص ال  اس التاليط

 س ط ما هي العوامس الم  رة    ن  ة المرا عة الداةلية وه  اب تطورها ؟

 أهداف الدراسة ; 

 التعرذ ؤل  العوامس الم  رة    ن  ة المرا عة الداةلية ال ي ة اللي يةك -

 للي يةكالتعرذ ؤل  ه  اب تطور المرا عة الداةلية    ال ي ة ا -

 أهمية الدراسة ;

 ؤل  م تو  المرا   الداةلي ط التعرذ ؤل  ههش ه  اب تطور المرا عة الداةليةك -

 ؤل  م تو  فدارة ال ر ة ط التعرذ ؤل  دور وههمية المرا عة الداةليةك -

 ؤل  الم تو  ا  اديمي ط ت ويص ه اس نظري للمرا عة الداةلية ك -

 فرضيات الدراسة ;

1H  فدارية لتطور وظي ة المرا عة الداةلية كط تو د ه  اب 

2H ط تو د ه  اب  ة ية لتطور وظي ة المرا عة الداةلية ك 

3Hط تو د ه  اب ت ريعية ومهنية لتطور وظي ة المرا عة الداةليةك 

 الجانب النظري لمدراسة

 .الأسباب الإدارية لتطور وظيفة المراجعة الداخمية.2.3

التةطيط لعملية المرا عة الداةلية  مص ا  اليب العلمية الوا ب يعد (  إتباع أساليب عممية ;2
فت اؤها  ديث تددد اي تراتي ية ال املة والمنا  ة للمرا عة  و ذلز  تدديد وت ةيص 
مواطص ةطر المتوقعة   وددود ا همية الن  ية للأةطاء  ودرا ة وتقييش نظاش الرقا ة 

 (ك 4112الداةلية ) عيد  ليماص  
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ص تن  ش ؤملية التةطيط لن اط المرا   الداةلي م  و يقة المرا عة  وهي و يقة ر مية وي ب ه
م تو ة   ي يص غرض هن طة المرا عة وال اديات والم  وليات   ي  يما و وس المرا عيص فل  
 دص الم تندات وال  ات والتدقر مص ا  وس ال ا تة   وي ب هص تتوا ر م  الةطط الت غيلية 

م انياتهش المتادة   والمواز  نات المتادة   لت نب و ود   وة  يص ههداذ المرا عيص الداةلييص وا 
وي ب هص يدتوي  رناما المرا عة الداةلية ؤل  ا ن طة المراد مرا عتها   و ذلز يتش تطوير 

 (ك    4112وتعديس ال رناما  المتغيرات  ي ات اهات ا دارة ) معة دميدات  

ال رر  يص ا  لوب العلمي وا  لوب غير العلمي و إت اع المرا عيص  مما   ر يتضح  ليا 
الداةلييص ا  لوب العلمي  ي هداء وظي تهش وذلز  هميته تط قا لمعايير ا داء المهني للمرا عة 
الداةليةالتي ن ت ؤليه معايير المرا عة الداةلية ا مري ي هنه ي ب ؤل  المرا   الداةلي هص 

ته ال نية مص ةاس التعليش الم تمر ويعت ر المرا   م  وي ؤص متا عة تعليش ن  ه يدا ظ ؤل    اء
 (Internal Auditors, Instituteof (1981ل ي يدا ظ ؤل    اءته 

و ما هص ا تةداش المرا عيص الداةلييص للتقنية المعا رة  الد ا ات ايل ترونية والمنظومات 
قة وال رؤة و  قس ال هود مما هد  فل  الر   مص م توي  اؤلية وال رناما التي تتميز مةر اتها  الد

 ( ك0881المرا عة الداةلية  مص  هة و اص    ا    تطورها مص  هة هةر  )ؤادس  داتة  

ؤموما يعد التة ص وتق يش العمس   فدد  م ادئ ا دارة   ومص (  سيادة التخصص المالي;3  
 ( ك0881ها ش     نه هص ير   ال  اءة ا نتا ية  )ز ي

وتتقلص   وة ال راع  يص  مي  ا  راد    ي هي م روع ؤندما ي وص  س ه رادا مص ذوي  
التة ص الوادد   ي  يما داةس الق ش الوادد   ديث ي هش  س منهش ط يعة ؤمس ا ةر   وؤل  

 ة  الع س مص ذلز    إص   وة ال راع تت      لما اص  س ا طرا مص ذوي التة  ات المةتل
ديث ي ي هش  هددهش ط يعة ؤمس ال اني  وهذا ا مر ينط ر ؤلي وظي ة المرا عة الداةلية     لما 
 اص  مي  ا  راد ذوي تة  ات مالية هو فدارية    لما تقل ت   وة ال راع  يص المرا عيص 

لية )ز ريا الداةلييص وا ةريص    ما هدي هذا الوض  فل  الر   مص م تو   اؤلية المرا عة الداة
 (ك0888ال ادر  

وديث هص هغلب ا دارات   ي ود  يها التة ص المالي وا داري  در ات مت اوتة    قد ن د 
منظمات  الم ارذ ي ود  يها التة ص الوادد  ن  ة ؤالية  ينما ن د منظمات  ال ر ات 
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لة  ومنظمات ال ناؤية ي ود  يها التة ص الهند ي  ن  ة ؤالية والتة ص المالي  ن  ة قلي
 هةري يزيد  يها التة ص المالي هو يقس وير   ذلز فل  ط يعة ؤمس تلز المنظمات ك

وديث هص التة ص المالي مطلوب  ي  مي  المنظمات   هي هنه ي تو د منظمة   في و يها  
ق ش مالي   مهما  اص د مها   يرا هو  غيرا ومهما  اص نوع الن اط ةدمي هو ت اري هو  ناؤي 

ا تةرا ي ومهما  اص مال ه  ةص ط يعي هو م موؤة ه ةاص ط يعييص هو  ةص اؤت اري هو 
 (ك4114هو د ومة ومهما  اص الغرض تدقير ر ح هش ي ) تدي ال وا يري  وخةروص  

و همية التة ص المالي وا داري    قد تش ت  يس المعهد القومي للإدارة    ي طرا لس 
لر   مص الم توي ا داري للموظ يص  ي  مي  ا دارات اللي ية   يهدذ فل  ا 0812و نغازي  نة 

 واء  اص الموظذ مص ذوي التة ص المالي هو غير مالي   ما  تدت ه اديمية الدرا ات العليا 
  الم اس هماش ا دارييص ذوي التة  ات غير المالية وا دارية 0884والعلوش ايقت ادية  نة 

للر   مص م تو  ال هاز ا داري  ي  مي  ا دارات  MBAا دارة  للدرا ات العليا الما  تير  ي
 ( ك 4111اللي ية )مدمد ه و زيد  

وه ذا  اد فل  دد ما التة ص المالي وا داري  مي  الم تويات ا دارية    ا دارات اللي ية و ي ا 
ة الداةلية و ذلز ي وص   ي ا ا توؤ ت هغلب الم تويات ا دارية ط يعة العمس المالي وههمية المرا ع

 ؤن ر  يادة التة ص المالي    ا  ي تطوير المرا عة الداةليةك

  ي ب هص تتو ر للمرا   الداةلي ن ت معايير المرا عة الداةلية ا مري ية  (  الاستقلالية;4
اي تقاس ؤص ا ن طة التي يتول  مرا عتها ويعت ر المرا   الداةلي م تقا ؤندما يقوش   داء 

مله  درية وموضوؤية   واي تقاس ي اؤد المرا   الداةلي ؤل  ف دار هد اش نزيهة وغير ؤ
  هي هص ت وص ت عية المرا   الداةلي للإدارة العليا و عيدة ؤص ا دارات التن يذية وغيرها متديزة

مص هق اش داةس الم روع الذي يقوش  مرا عة هؤمالها لضماص هق   ا تقالية هي هص 
لية تعت ر ؤن را ه ا يا  ي الم هوش الدديث للمرا عة الداةلية وهمرا ضروريا لتدقير اي تقا

 اؤليتها ويةدش هذا اي تقاس ا غراض الر ي ية التالية  ما دددتها معايير المرا عة الداةلية 
  الوييات المتددة ا مري ية وهي ط

 درية المرا عة ك -

 هو الم املة هو الت  ير  آراء الغيرك  الموضوؤية    ف داء الرهي ط ؤدش التديز -



 تنتوش                                     2023 مارس(، 23(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 283-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ال اؤلية    تو يس المعلومات ك  -

   ).  Internal Auditors, Instituteof (1981تدقير الرقا ة ال اؤلة ؤل  همواس الم روع  -

( مص ضمص العوامس التي  اؤدت ؤل  تطور وظي ة المرا عة 0882وذ ر  عد ؤ يري  )
 الداةليةك الداةلية ا تقالية ق ش المرا عة

هص مص ضمص العوامس الم  رة ؤل   اؤلية  Mihret and Yismaw  (2007) ويضيذ       
دؤش ا دارة العليا لق ش المرا عة الداةلية  وذلز ؤص طرير مندها اي تقالية  المرا عة الداةلية

 الازمة  داء ؤملها   اؤليةك  

الية ؤص ا دارات التن يذية وغيرها مص هق اش وديث هص  س المرا عيص الداةلييص يتمتعوا  اي تق
داةس الم روع الذي يقوموص  مرا عة هؤمالها وذلز  د ش القوانيص المالية وا دارية المعموس  ها  ي 
لي يا مما هتاح المناخ المنا ب لقياش المرا   الداةلي  وظي ته   س  قة ا مر الذي هد  معه فلي 

 ية كتطور  ي هداء المرا عة الداةل

مص ضمص  روض العاقة الو الية  رض تد يز الو يس  وديت هص   اءة ا  راد تقوش  الحوافز;  (5
ؤل  ؤن ريص ه ا ييص  هما المقدرة ؤل  العمس والرغ ة    العمس وتتم س ا ول     مهارات 

 ا ؤ د  ال رد وقدراته التي ي ت  ها  التعليش والتدريب فضا ة فل  اي تعداد والقدرات ال ة ية )
 (ك0882الدا ش  

هما الرغ ة    العمس  تم لها الدوا ز التي تد    لو ه    ايت اا الذي يدقر ههداذ الم روع   
وديث هص الدوا ر  واء  انت مادية هو ؤينية هو  معنوية ت دي فل  تد يص هداء ؤمس المرا   

 عة الداةلية )هدمد ال ريذ  الداةلي وهذا ا داء الد ص ي وص دتما    ا  ي تطوير وظي ة المرا
 (ك4112

 . الأسباب الشخصية لتطور وظيفة المراجعة الداخمية.3.3

 (  التعاون ;2    

( 4111و ي هذا ال دد يقولعلي ال لمي  ) تعاون المراجعين الداخميين فيما بينهم ;    -أ      
 ينهش مص  هة وتطوير تلز التعاوص  يص الزماء ي مح  ت ادس المعلومات والة رات ويزيد ا ل ة 

 المهنة مص  هة هةر ك
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وؤل  ر يس ق ش المرا عة   ؤدش ف ارة نزاؤات التنا س ال ل ي  يص هؤضاء  رير المرا عة فص  
ف ارة م س هذا التنا س يقوض ال و العاط ي الذي قد يو د  يما  ينهش ولذلز  عل  ر يس ق ش 

وات هو الم ا آت هو د ش العمس هو ا  ازات تغذي  و المرا عة هي يدع همور م س الترقيات هو العا
المنا  ة ال ل ية  ينهش  س ؤل  الع س ي ب ؤليه هص يغذي روح التعاوص وا ل ة وايرت اطات 
العاط ية  ينهش مص ةاس  عس  ر ة اي ت ادة مص تلز ا مور متادة لل مي   ن س المقدار وؤليه 

 ةر  ي ؤمله وي  عه ؤل  ذلز   و انت ار التعليش هص يطلب مص  س وادد  يهش هص ي اؤد ا
وال قا ة  يص ا  راد والتقدش الت نولو ي  ال م يوتر واينترنت ا مر الذي زاس معه ا   ار الهدامة 

 (ك  0888 ي ا   ي ا )هدمد العمرات  

عاوص  يص وهذا ما ددث لوظي ة المرا عة الداةلية  ي ال ي ة العمس المةتل ة ديث ي ود روح الت
المرا عيص والعمس   رير وادد   ا مر الذي  انة ض معه معدس دوراص العمس   ق اش المرا عة 

 الداةلية  ا مر الذي هد  د ب رهي ال اد يص فل  تطور وظي ة المرا عة الداةلية 

ة ويدرز ال مي  دالياً   ص و ود وددة للمرا ع تعاون الآخرين مع المراجعين الداخميين ;   -ب 
الداةلية    الم روؤات تقوش  الوا  ات المطلو ة منها   دد ال دص والتدقير يدؤو    دد 
ذاته فل  قياش العامليص  وا  اتهش   س دقة وؤناية و دوص ت ةير  ما يدؤو هيضاً فل  من   رص 

 ( ك0888ارت اب الغش هو تقليلها فل  هدن  دد ) مدمد ال زار  

 ي هذا الم اس    ص ال رد الذي يعلش   ص هناز مص  يرا   ؤمله والعامس الن  ي له ه ر   ير 
 ور يقوش  هذا العمس وهو يدرص ؤل  هي يق   ي هةطاء  ةاذ ال ةص الذي يعرذ   ص ؤمله 

 (ك 4110لص يةض  لمرا عة ما ) ؤ د ال تاح ال دص  وخةر  

ا ن انية   ؤل  هنه    ما ن ت معايير المرا عة الداةلية   يما يةص ايت ايت والعاقات
 )ي ب هص تتوا ر لد  المرا   الداةلي القدرة ؤل  التعامس م  ا  راد وايت اس  هش  طريقة  عالة

1981 ,Internal Auditors Instituteof)ك 
وديت هص المرا   الداةلي يت س   مي  ا طراذ نتي ة لط يعة ؤمله ) نظرية ايت اس (  هي 

لم روع لها در ايطاع ؤل  هؤماس ا ةريص ي  يما  ا دارات التن يذية الوظي ة الوديدة داةس ا
(Jung and Hui, 1998 ك ) 
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وهذا ما ةلر  راع  يص المرا   الداةلي م   مي  ا  راد وظس هذا ال راع ل نوات طويلة 
 س  ؤاني  يها المرا   الداةلي    ة ؤامة   والمرا   اللي ي    ة ةا ة ما ؤاني فل  هص ت هش

طرذ ط يعة ؤمس ا ةر فل  دد ما   نتي ة فت اع ا  اليب العلمية  ي ا دارة  العلوش ال لو ية 
والعاقات ا ن انية كك وغيرها و مرور الزمص تطورت هذا العاقات    ي ا   ي ا فل  ا  ضس   

 وتطورت معها وظي ة المرا عة الداةلية ك

لمدا  ة والمرا عة ن دها     س مردلة  انت توا ب  النظر فل  مرادس تطور ا(   التدريب ;3
الع ر وما ي ت د مص تغيرات ؤل  دنيا ا ؤماس ولش تتوقذ ؤمليات التطور ما داش هناز تقدش 
دضاري ومص  يص الو ا س الم تةدمة لموا  ة التطور هي الدورات التدري ية التي تت  ر وت  ر 

 فلي دورات تدري ية مص  ترة فل  هةر  ك  ي ؤمليات التطوير والمرا   الداةلي يدتاج

ويدتاج الم روع فل  التدريب للأ راد ال دد الذيص يلتدقوص  وس مرة  العمس  الم روع   ما 
يدتاج فل  فؤادة تدريب ا  راد العامليص  يه   هما ل ي ي غلوا مرا ز  ديدة   وهما مقا لة هية تغيرات 

تي ة تطورات ت نولو ية  علت ا  اليب القديمة المت عة دد ت    طرر العمس   هو    العمليات ن
 (ك  4111   العمس ي تتم   م  هذا التطورات )د يص د نيص  

ومص تش يتضح ههميةالدورات التدري ية المت ررة   والتي يد س ؤليها ممارس وظي ة المرا عة 
س  قس المهارات التي تتطل ها الداةلية  غيرا مص ممار ي المهص والوظا ذ ا دارية وال نية   مص ه 

تلز المهنة هو الوظي ة   ويم س ؤدش د وس المرا   الداةلي ؤل  الدورات التدري ية المت ررة    ما 
دارية  يوا ب التطور م  لة   ر    قد تقوض مص  العلية المرا عة الداةلية  وظي ة رقا ية ات الية وا 

ية ا مري ية   ي ب ؤل  مدير المرا عة وض  هامة   و ما ن ت ؤليه معايير المرا عة الداةل
ال راما الازمة يةتيار وتطوير وتدريب وتنمية الموارد ال  رية  ق ش المرا عة  ما ي  س تدقير 
ههداذ فدارة المرا عة    وذلز ل ي ي قس المرا   الداةلي مهنته ويد ص مص هداء ؤمله  ما 

   ا    تطوير وظي ة المرا عة الداةلية يتنا ب والتقدش الت نولو ي وهذا  دورا ي وص 
(1981 Internal Auditors, Instituteofك) 

 اهمت الة رة  وي تزاس ت اهش    ي تطوير وظي ة المرا عة الداةلية    واء  انت (  الخبرة ; 4  
ة رة هقدمية التي تعتمد ؤل  ؤن ر الزمص   هو ة رة نوؤية تعتمد ؤل  التة ص هو الة رة 

ة التي تعتمد ؤل  ؤن ري الزمص والتة ص ي  يما النوع ال الث الة رة المةتلطة    المةتلط
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ديث هص المرا   الداةلي ؤادة ما ي وص ملما  م ادئ المدا  ة ومعايير المرا عة المتعارذ 
ؤليهما وؤندما تعرض لم ا س ا تطاع التعامس معها  ما لديه مص ه ا يات ت هله للقياش  م س 

 (  ك4110مدمد  يري  هذا العمس  )
و مرور الزمص ا تطاع المرا   الداةلي   رغش ال طء  ي موا  ة التطور   هص يتعرذ ؤل  ال  ير  

مص الدلوس  غلب الم ا س التي وا هته    واء  يما يةتص  وظي ته   هو  يما يةتص  تعامله م  
 را عة الداةليةك  وهذا  دورا  اص    ا  ي تطور الم -ال ي ة المديطة  ه  -ا ةريص 

هص معدس دوراص العمس    ة ؤامة   يعني ترز الموظ يص (  ثبات المراجعين الداخميين ; 5   
القدام  وظا  هش  وتعييص خةريص  دد ا مر الذي يقلس ويضعذ مص  اؤلية الوظا ذ التي 

 عة الداةلية   تنت ر  يها هذا الظاهرة    فداراتها وهق امها   ومص  يص هذا ا ق اش ق ش المرا
ديت قد ينتقس المرا   الداةلي فل  ق ش خةر داةس الم روع    رغ ته هو   وامر ا دارة   هو 
قد ينتقس فل  م روع خةر     لما قس معدس دوراص العمس  ي ق ش المرا عة الداةلية  لما زادت 

الداةلي ومص تش  اؤلية المرا عة الداةلية وهذا ال قاء ي د  فل  تد يص هداء ؤمس المرا   
ا ت اب المزيد مص الة رات وهذا  دورا ي وص    ا    تطوير وظي ة المرا عة الداةلية  )  امس 

 (ك4111 ر ر   

ذا ما و هت  ا دارات العليا اي ت مار    المرا عة   Coram P. et al. (2008)وير    وا 
ا ي عس مص هق اش المرا عة الداةلية الداةلية  اص ذلز    ا  ي تطور وظي ة المرا عة الداةلية   مم

 ه  ر  اؤلية  ا مر الذي ي اؤد تدقير ههداذ الم روعك

 . الأسباب التشريعية والمهنيةلتطور وظيفة المراجعة الداخمية عمى المستوى البيئة الميبية.4.3

 (  تطور التعميم  في ليبيا ; 2 

 د والزوايا والرا طات دورا ي   س  اص للم ا :ؤهد ال تح ا  امي  ميادية ط 2662 – 785
 ه  ي الن اط ال قا ي  ي لي يا   و اهمت    فدياء التراث ال قا ي العر ي وا تمرارا   اقت رت 
ال قا ة اللي ية ؤل  ؤلوش اللغة العر ية والديص ا  امي   ولش ي ص للعلوش الددي ة هي م اص    هذا 

 ( ك 4110الن اط )ؤمر ال ي اني    

 الع ر الع ماني ا وس ك ميلادية ; 2822 - 2662
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 الع ر الع ماني ال اني ميلادية ;  2946 - 2822

 الع ر الع ماني ال الث  ميلادية ; 2:22 - 2946

  - رض الد ش الع ماني منذ  يطرته ؤل  لي يا  تارا   ي ا مص دوس لي يا    لش ي مح لها        
 ايت اس  النهضة الددي ة التي  ملت معظش نوادي  -ة  ما هو الداس  ي معظش الوييات العر ي

الدياة  ي الدوس ا ورو ية   ولذلز ت مدت دياة الناس ال قا ية  ي لي يا  ي العهد الع ماني ووق ت 
 ديث  انت منذ ال تح العر ي ا  اميك

 دهت    الع ر ا يطالي ا وسط توق ت  مي  ال هود التعليمية التي ميلادية ;  2:33 – 2:22
لي يا    ؤ ر الد ش الع ماني توق ا تاما    المناطر التي ادتلها ا يطاليوص والتي تتم س    المدص 
ال ادلية   هما  قية ال اد  قد ت  ر التعليش  يها هيضا  دةوس ا يطالييص ا راضي اللي ية  ان غاس 

ة ا ول     في هص ال تاتيب  قيت المواطنيص   مر ال هاد وزاد ا مر  وءا  انديع الدرب العالمي
ت دي دورا تعليميا مددودا ودت  الزوايا ال نو ية  رؤاص ما تعرضت للإهماس والتدهور نتي ة 

 ان راذ القا ميص ؤليها فل  تنظيش در ة ال هاد  ك

الع ر ا يطالي ال ا  تي ط اتةذ اي تعمار ال ا  تي  يا ة  ميلادية ;  2:53 – 2:33
يش الديني الوطني وهص يدس مدله تعليش فيطالي م روض    قد تش فغار الزوايا مدار ة التعل

ا  امية وم ادرة ا وقاذ المد و ة ؤليها ودار ت ال لطات ا يطالية ال تاتيب والمدارس القرخنية 
هر  س دار وا هيضا ايت اهات التي  اص يل   فليها اللي يوص مص فر اس هن ا هش للتعليش     ام  ا ز 

 م ر و ام  الزيتونة  تونس   " واقت ر و ود المدارس العر ية ؤل  المدارس اي تدا ية التي 
ت مس ةم ة   وذ ولش ي ص يتاح تعليش  انوي هماش ه ناء ال عب العر ي  ي لي يا  يما ؤدا المدارس 

ه رت الدرب  ا يطالية ال انوية التي  اص يم ص هص يلتدر  ها  عض ه ناء الموظ يص العرب     ما
 (ك0824العالمية ال انية ؤل  وض  التعليش المتردي ه ا ) ره ت ال يخ  

ؤهدي ا دارة للإن ليزية وال رن ية ط  تح المدارس التي هغلقت    ب  ميلادية; 2:62 – 2:53
   الدرب العالمية ال انية  عد فلداح المواطنيص الم تمر لتعليش ه نا هش   و داية التعليش ال انوي ك

ؤل   –ؤهد اي تقاسط ا تطاع التعليش    لي يا    ؤهد اي تقاس  ميلادية ;  :2:7  – 2:62
هص يةطو ةطوات  يدة و ريعة  ي   يس التطور  –الرغش مص   رة العق ات والم  ات التي وا هته 
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عليش ال امعي والنمو والتقدش لش يةطها مص ق س  ي العهود ال ا قة التي مرت  ها لي يا   و داية الت
 ( ك      4110)ؤمر ال ي اني    

 ورة ال اتح مص   تم رط  ي ال نوات ال اث ا ولي انت ر التعليش ميلادية ;  3122 – :2:7
اي تدا ي  نيص و نات ل ونه فلزاميا وم انيا   والعمس ؤل  مدو ا مية لل  ار الذيص  انت هؤدادهش 

   الترا   نتي ة ايهتماش  النظاش ال يا ي ال ديد ) لطة ش هةذ التعليش  0822  ير  دا   ومنذ 
ال عب(   و ى واةر ال مانينياتتش  تح  ليات ايقت اد  ي العديد مص المدص اللي ية  دي مص اقت ارها 

 (ك4111ؤل   امعة  نغازي)ؤ د الله ه و  طانة وخةروص  

توقذ  ول ص  اص تقدمه  طيء لش يوا ب و   ة ؤامة ن تطي  القوس هص التعليش  ي هذا المردلة لش ي 
 التطور العلمي  مقارنة  الدوس الم اورة  والمتقدمةك 

  راير ط يعان  قطاع التعليش و س القطاؤات ا ةر  مص  لس  02 ورة  ميلادية; 3133 – 3122
   ه تاش نتي ة ؤدش اي تقرار ال يا ي    لي ياك 

لع ت العوامس الداةلية م س القوانيص واللوا ح ) قانوص  ;( تطور المحاسبة والمراجعة في ليبيا  3  
الضرا ب والقانوص الت اري ككك وغيرهش (   والتعليش المدا  ي )  انت ار المعاهد وال امعات 
وا  اديميات (   والمدا  ة المهنية  )  ت  يس نقا ة المدا  يص والمرا عيص اللي ييص ( دورا 

والمرا عة    لي يا   ورغش هص القوانيص  اهمت    س  واضدا    ظهور وتطور المدا  ة
  ير    ظهور وتطور المدا  ة والمرا عة    لي يا   في هنها  انت ؤا مة ومت  رة فل  دد 
  ير  التراث التاريةي للإدارات اي تعمارية ال ا قة   وقد انع س هذا الت  ير ؤل  ط يعة 

  ر ت ا ها م  النظش المدا  ية ا ن لو   ونية كة ا ص النظاش المدا  ي اللي ي لي وص ه 

وانت ر التة ص المالي وا داري انت ارا وا عا  انت ار المعاهد وال امعات وا  اديميات  ي 
 ا ة المدص اللي ية والدرا ات  الةارج   في هص غياب فطار ؤاش لنظاش المدا  ة    لي يا   يمنح 

 يص م ادئ المدا  ة الطرر المةتل ة  دوص هص ي وص هناز المدراء والمدا  يص  ر ة لاةتيار 
اؤتراض مص هدد ؤص مد  ما مة تلز الم ادئ هو الطرر   وهو ما قد ي دي فل  ف اءة ا تةداش 
ذلز التقدير مص ق س المدراء والمدا  يص لم الدهش ال ة ية   ا مر الذي هد    نظمة المدا  ة 

لاةتاذ مص  ر ة فل  هةر   د ب الةل ية التعليمية للطاب  الدالية المط قة  ال ر ات اللي ية
اللي ييص الذيص يدر وص المدا  ة  ي الةارج    همري ا هو  ريطانيا ك  هما المدا  ة المهنية  ي لي يا 
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مازالت    مرادس تطورها ا ول   ودورها مددود    تطور المدا  ة والمرا عة    لي يا    هي تت   
 (ك   4111لمرا عة الداةلية والةار ية  ا مري ية     )مدمد ه و زيد    ن س معايير ا

ة ة ة القطاع العاش    لي يا   ديث ه درت الل نة ال ع ية العامة قرارا   ;ميلادية    3115
  وما ترتب هذا  4112 ر ة ؤامة    يتش العمس  ه  ي  داية  231   ص ة ة ة ؤدد 

د مص الوظا ذ   ي  يما وظي ة المرا عة الداةلية وتعديلها القرار مص فؤادة النظر للعدي
 ما يوا ب هذا التغيير مص اةتيار العنا ر ال يدة   وتعييص العدد ال ا ي  داء هذا المهمة 
  وتدديد ا ؤماس التي يقوموص  ها لتدقير ا هداذ التي هن  ت مص ه لها   و وي فل  

 كتدقير ا هداذ العامة لتلز ال ر ات 

 –ا تطاع التعليش    لي يا    الةم ينيات مص القرص الع ريص  (  المحاسبة المهنية في ليبيا ;4
هص يةطو ةطوات  يدة و ريعة  ي  –ؤل  الرغش مص   رة العق ات والم  ات التي وا هته 

  يس التطور والنمو والتقدش لش يةطها مص ق س  ي العهود ال ا قة التي مرت  ها لي يا )ؤمر 
 (ك   4110ل ي اني  ا

و عد ا ت اذ الن ط  ي هوا س ال تينيات مص القرص الع ريص قامت الدولة اللي ية  التةطيط لل نية       
التدتية وما تدتاج فليه مص  وادر فدارية و نية مص  مي  التة  ات  ن از هذا ا ؤماس وذلز 

فدارية   المدا  وص وما  ي الد اتر   نتي ة للنمو ايقت ادي ومص  يص ما ادتا ت فليه مص  وادر 
ولمقا لة هذا ايدتيا ات تش  تح العديد مص  ليات المدا  ة ومعاهد الت ارية  ما ذ ر  ال ا ديث 
ينق ش التعليش المدا  ي   ي لي يا    ة ؤامة  فل  ق ميص هماطالتعليش المتو ط المتم س  ي المعاهد 

العالي المتم س  ي  ليات المدا  ة والمعاهد العليا لتةريا  الت ارية لتةريا  ت ة الد ا ات  التعليش
 المدا  يصك

 ي ال داية  اص هناز ؤ ز  ي هؤضاء هي ة التدريس  ال امعات اللي ية  ي  مي  التة  ات       
ي  يما  ي م اس المدا  ة م دو ا  الزيادة ال ريعة  ؤداد الطاب وقد دلت الد ومة هذا 

  هؤضاء هي ة تدريس مص  لداص مةتل ة  لهش مص م ر  و ي ال مانينيات مص الم  لة  التعاقد م
القرص الع ريص ه  ح ؤدد الةر يص ي ور دا ة  ور العمس   و ي الت عينيات مص القرص الع ريص 

 ه  ح ال واد ا ؤظش  ؤضاء التدريس المدلييصك
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 ور العمس مص الةر يص  لش ورغش ايهتماش  مهنة المدا  ة  ي لي يا فلي دد  ار دا ة       
 طة ايقت ادية والوزارات تدضي مهنة المرا عة الداةلية  هذا ايهتماش  وديث هص  مي  ا ن

والهي ات والم الح  الد ومية تتطلب مهنة المدا  ة ا مر الذي يتطلب معه وظي ة المرا عة 
الداةلية للت  د مص  دة و امة ودقة ال يانات الواردة   ال  ات والقوا ش المالية والت  د مص فت اع  

 ت مص ه لها تلز المنظماتك الةطط وال يا ات التي تدقر ا هداذ العامة التي هن  

وه ذا يم ص القوس هص مهنة المدا  ة  اهمت فل  دد ما  ي تطور مهنة المرا عة الةار ية       
ووظي ة المرا عة الداةلية   وذلز رغش   عض ال عو ات والتي  تو لت درا ة الح ةاط  

قطاع العاش للر   مص قدرات ( فل  هنهط ي تو د  يا ة ؤامة  ي ال ر ات اللي ية التا عة لل4110)
ومهارات المرا عيص  ما يضمص تدقير ال  اءة  ي هداء هؤماس المرا عة الداةلية   هص وظي ة 
المرا عة الداةلية ي تدضي  اي تقاس الوظي ي الازش لم ا رة هن طتها   هص وظي ة المرا عة 

 راما  املة لممار ة هؤماس المرا عة  الداةلية مازالت تر ز ؤل  تقديش ةدمات وقا ية  قط وي تتوا ر
 الداةليةك

 الاطار العممي لمدراسة

 . المنهجية والدراسة الميدانية.2.3

تش ايؤتماد ؤل  المنها اي تقرا ي وذلز  مرا عة الدرا ات ال ا قة  ي م اس الدرا ة وما      
ناء ال رضيات وتغطية تو لت فليه مص نتا ا للم اؤدة  ي تطوير الت ا يت  ي هذا الدرا ة و 

 عض ال وانب التي لش ت ملها الدرا ات ال ا قة ما هم ص ذلزك  ذلز ه تةدش المنها الو  ي 
التدليلي لتوضيح العاقة  يص متغيرات ال دث مص ةاس   اس ال دث الر يس و رضيات الدرا ةك 

  تةاص النتا اكو عد ذلز تش ا تةداش هدوات التدليس ا د ا ي  ي  م  وتدليس ال يانات ي

 . جمع البيانات.3.3

تش  م  ال يانات مص ةاس ؤينة مص م تم  الدرا ة الذي ي مس المرا عيص الداةلييص والمدراء      
ال ر ة العامة لل هر اء ال ر ة العامة لل ريد وهيط   مدينة طرا لس العاموص  ال ر ات العامة

ة للنقس ال دري   ر ة الةدمات العامة    ر ة وايت ايت ال ل ية والا ل ية  ال ر ة الوطني
طرا لس لتع  ة المياا ال دية  ال ر ة الوطنية للمقطورات   ر ة ال رارات والم تلزمات الزراؤية  

وا تملت العينة  ر ة المطادص الوطنية   ال ر ة العامة للةردة  و ر ة ايتداد العر ي للمقاويت 
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م ردة مص م تم  الدرا ةك  ي ديص اؤتمدت الدرا ة ؤل   21د الم تهد ة  ي هذا الدرا ة ؤل  ؤد
 %  مص ا مالي اي ت انات الموزؤةك81ا ت انة  ديدة  و ن  ة 42تدليس 

تش ا تةداش  دي ة ا ت ياص  و يلة ر ي ة ل م  ال يانات  والتي ا تملت هويً ؤل  الت ا يت      
مص ديث الم هات العلمية وال يانات الوظي ية  التي  تزود الدرا ة  معلومات ةا ة ؤص الم تر يص

للم تهد يص مص ه راد العينةك  انياً ا تماي ت ياص ؤل  مدوريص  يعرض  س مددور ال قرات المرت دطة 
م ا درةً   دس  رضية مص  رضيات الدرا ة  ا تةداش مقياس لي ارث الةما ي الممتد مص در ة موا ر 

خراء الم تر يص  ي  قرات هذا المداور  ت تعمس يدقاً  ي    دة فل  در ة غير موا ر   دةك
التدليس وا تةاص النتا اك  ال اً وهةيراً تش ف راد   دة للمادظات التي قد ي ديها الم تر وص   راء 

 هذا الدرا ةك

ولضماص  در مدتو  اي ت انة تش الت  د مص  مولها ؤل   س العنا ر الازمة للتدليس  وضوح 
ل س الم تةدميصك مص ةاس الة رة و عد مرا عة ؤامة  هش للدرا ات وال دوث ذات العاقة  و  ا ية

 ي ال ي ات الم ا هة ل ي ة هذا الدرا ة تش ت ميش اي ت انة  تش تد يمها يدقاً مص ق س ؤدد مص 
 المتة  يص  ي م اس المدا  ة وطرر ال دث العلمي والتدليس ا د ا يك

 .. تحميل البيانات4.3

(  ي تدليس ال يانات SPSSتش ا تةداش  رناما الدزمة ا د ا ية للعلوش اي تماؤية )     
و قاً  ثبات الاستبانةوا تةاص النتا ا وتدقير ههداذ الدرا ةك وا تداء تش اةت ار م تو  ال قة  ي 

وز  ي %  ديث ت ا21لمعامس هل ا  رون اخ  اص م تو  ال قة قوي  داً ويعتمد ؤليه  ه  ر مص 
%ك ما يعني اي تقرار  ي نتا ا اي ت انة وؤدش تغييرها    س   ير  يما لو تش 82الم مس ن  ة 

فؤادة توزيعها ؤدة مرات وتدت ن س الظروذ ةاس  ترة زمنية معينةك ا مر الذي     ؤل  
 اي تمرار  ي التدليس  ناء ؤل   يانات هذا اي ت انةك

 الوصفي لمحور الدراسة . صحيفة الاستبيان والتحميل5.3

 . خصائص العينة .2.5.3
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( ة ا ص ه راد العينة0 دوس )  
 المؤهل العممـــــــــــي

 د لوش متو ط د لوش ؤاس   الوريوس ما  تير الم موع
42 0 01 2 2 
 % 33ك03 % 33ك03 % 11ك34 % 08ك2 % 011

 التخصص
 مدا  ة فدارة هؤماس الم موع

24 1 23 
011 %  %4.17 % 95.83 

 الخبرة
  نوات 2 – 0  نوات 3 – 2  نوات 01 – 2  نوات 01ا  ر مص  الم موع
42 03 0 2 2 
 % 11ك04 % 33ك03 % 02ك2 % 32ك33 % 011

 الدورات التدريبية
 ي  يء دورة واددة دورتاص  اث دورات الم موع

 24  1 2 7 14 
011 %  4.17 % 8.33 % 29.17 % 58.33 % 

اً مص ةاس الة ا ص المميزة   راد العينة هنها مرضية  داً وتعزز ال قة  ي ي ذو  لي
المعلومات التي  يقدمها ه يء الم تر يص ودر ة ايؤتماد ؤليهاك هص ن ب انت ار الم تر يص  يص 

% 11ك82فل  دد   ير   ما امتدت  نوات الة رة لد  ؤن ري الم هالعلمي والتة ص منا  ة 
 ديث مص الم ترض هص لهش ا لماش النظري ال ا ي  متغيرات  نوات 2ل  ه  رمص مص الم تر يص ف

 الم تمدة منهشككالدرا ة ما يعطي م  راً في ا ياً ؤل   ودة المعلومات 

 . التحميل الوصفي لمحاور الدراسة.3.5.3

 تش ا تةاص المعلومات الم تمدة مص ردود الم تر يص وخرا هش الةا ة  ي ؤ ارات  س مدور
درا ها  ي  دوس م تقس يظهر ا و اط الد ا ية وايندرا ات  مص مدوري الدرا ة وتدليلها وا 
المعيارية وترتيب ودر ة  س ؤ ارة مص ؤ ارات ذلز المدور و ر الميزاص التقديري لمقياس لي ارت 

 (ط4الةما ي  ال دوس)
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 ( الميزاص التقديري لمقياس لي ارت الةما ي4ال دوس )
 الرأي السائد يالمتوسط الحساب

 ؤدش الموا قة   دة 81ك0  فلدد   0  مدددددص
 ؤدددددددددددش المدوا دقددددددددددددة 31ك4فل   80ك0مص 
 الدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديداد 21ك2فل   30ك4مص 
 ددددةالدمدددددددددوا ددقددددددددددددددددددددددددددددد 41ك2فل   20ك2مص 

 المددوا دقددددددددة   دددددددددددة 41ك2ه ددددددددددددددددددد ر مددددددددص 

 أسباب تطور وظيفة المراجعة الداخمية في البيئة الميبية. . المحور الأول;2.3.5.3

 ه  اب  تطور وظي ة المرا عة الداةلية د ب خراء ؤينة الدرا ةك(2ال دوس )

 ال  اس ت
المتو ط 
 الد ا ي

ندراذ اي
 المعياري

 الترتيب
 الددددرهي
 ال ا د

 موا ر 0 11ك1 11ك1 تو د الة رة ال ا ية لمزاولة وظي ة المرا عة الداةلية  م   ت ش 0

ؤادة ما يت   ق ش المرا عة الداةلية اي اليب العلمية  ي اتماش  4
 موا ر 4 48ك1 84ك2 ؤمليات المرا عة  م   ت ش

 موا ر 1 82ك1 84ك2  ش المرا عة الداةلية  م   ت شي ود التة ص المالي  ي ق 2
 موا ر 3 22ك1 21ك2 يو د تعاوص  يص المرا عيص  يما  ينهش 2
 موا ر 3 22ك1 21ك2 تو د ا تقالية تامة للمرا   الداةلي  ي هداء وظي ته 1
 رموا  8 83ك1 22ك2 ؤادة ما تهتش م   ت ش  الدورات التدري ية للمرا عيص الداةلييص 3

دا ما ما تمنح م   ت ش دوا ز مادية ومعنوية للمرا عيص  2
 موا ر 2 31ك1 32ك2 الداةلييص

 موا ر 2 81ك1 41ك2 تت ذ م   ت ش    ات موظ يها ي  يما المرا عيص الداةلييص  8
 موا ر 2 83ك1 02ك2 هناز تعاوص مص الموظ يص  م   ت ش م  المرا عيص الداةلييص 8
 موا ر 8 83ك1 22ك2 ؤاقة  تطور وظي ة المرا عة الداةليةد ش الم تب له  10

 5.12 المتوســـط المرجــح لممحور الأول 
 1.81 الانحراف المعياري لممحور الأول

وهص 10ك2( هص المتو ط الد ا ي المر ح لهذا المدور قد  لغ 2يتضح مص  دوس )    
ا العداش لردود الم دتر يص ؤل  الع ارات  هذا وهص ايت ا 21ك1ايندرا المعياري  اص   يطا ديث  لغ 

 و ر الميزاص التقديري لمقياس لي ارت الةما يك الموافقةالمدددور ت ير فل  
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 قبولالفرضية مما يدؤو فل ( 2يزيد ؤددص المتو دددط ال رضي)  10ك2وددديث هص المتو ددط المر دددح
وهص ترتيب ة الداةلية  ي ال ي ة اللي يةكهناز ه  ا لتطور وظي ة المرا عؤيله ن تنت  ص  كالأولى

  انت  التاليط )ه  اب فدارية  ه  اب  ة ية  ه  اب ت ريعية(ه  اب تطور المرا عة الداةلية

 الترتيب ا وسط الة رة

 الترتيب ال انيط ات اع ا  اليب العلميةك

 الترتيب ال الثط الدوا زك

 الترتيب الرا  ط   ات المرا عيص  الم   ةك

 تيب الةامسط  يادة التة ص المالي )الم هس العلمي(  ق ش المرا عة الداةليةكالتر 

 الترتيب ال ادسط اي تقالية

 الترتيب ال ادس م ررطتعاوص المرا عيص  يما  ينهشك

 الترتيب ال ا  ط تعاوص الموظ يص م  المرا عيص الداةلييصك

 الترتيب ال امصطالدورات التدري يةك

 ط د ش الم تبكالترتيب ال امص م رر

 المحور الثاني; العوامل المؤثرة عمى تطور المراجعة الداخمية; 3.3.5.3

 بالنسب المئوية. لعوامل المؤثرة عمى تطور المراجعة الداخميةتحميلا 

 المستوى التعميمي.. 2

% دملة ما  تير (  08ك2( هص الم تو  التعليمي   راد ؤينة الدرا ة ) 0يتضح مص  دوس رقش )
 33ك03% ( ويم س )دملة الد لوش العالي ن  ة  11ك34) دملة  هادة ال  الوريوس ن  ة  ويم س

 % (  33ك03( والذيص ) يدملوص  هادة الد لوش المتو ط ن  ة %

 الرغش مص هص ؤامس الم تو  التعليمي اء    الترتيب ال اني في هص تقييمه  يد   ما نادظ
 ز م  لة    الم تو  التعليمي   راد ؤينة الدرا ةك وير   ال  ب    ذلز فل  هنه ليس هنا
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 . تخصص أفراد عينة الدراسة .3

%  وال  ب  ي ذلز هص  82ك81هص ف مالي التة ص المالي يم س  (0يتضح مص  دوس رقش )
غش هص ر ويعدهذا الم  ر  يدوي اؤد  ي تطور المرا عة الداةليةهذا الوظا ذ تتميز  التة ص 

  اء    الترتيب الةامسك

 . دور قسم المراجعة الداخمية فى خدمة الادارة العميا.4

 الم موع م مس منا س ؤرقلة  ند ال ياص

 01 2 - - 2 العدد

 %011 % 21 - - % 21 الن  ة %

 (  دور ق ش المرا عة الداةلية  ي ال ر ة2 دوس )

د ب رهي ايدارات وظي ة المرا عة الداةلية هص هناز اؤتراذ   همية (2يتضح مص  دوس رقش )
 % م مس لهشك 21%  ند لهش  21العلياط

 اء    الترتيب الةامس  ص وظي ة المرا عة الداةلية مهمة  دا وهذا و همية ؤامس التة ص     
%  مص المرا عيص الداةلييص تة  هش  82ك81(  وهص تقييمه  يد  ن  ة 0ما ه دا ال دوس رقش )

 ة ؤالية  دا والعاقة طرديةكمالي ن  

هص هناز تق ير مص  انب ا دارات العليا  ي  راما  (0يتضح مص  دوس رقش ) . التدريب;5
% لش ينةرطوص  ي  راما  تدري ية  22ك18الدورات التدري ية للمرا عيص الداةلييص ديث تم س ن  ة 

المرا عة الداةلية  وهذا م  ر   ما هص الن  ة ال اقية  انت دورات تدري ية    م ايت هةري غير
غير  يد ونتي ته  ل ية    تقييش   اؤلية المرا عة الداةلية وي ي  ي لر   مص  اؤلية المرا   

% مص المرا عيص الداةلييص  ي دا ة فلي دورات تدري ية  011هص ما ن  ته  يتضح الداةلي   ما
  ي الترتيب ال امصكد ب ف ا ات المرا عيص الداةلييص وقد  اء ؤامس التدريب 

 نوات وهذا معدس  يد  2( هص ة رة هغلب ه راد العينة  ت ور 0يتضح مص  دوس رقش ) . الخبرة;6
( يعطي م  ر غير 1ي يما فذا هقترص  الدورات التدري ية واي تعداد للتدريب ل ص ال دوس التالي )

 المرا عة الداةليةك  يد لعامس الة رة رغش هنه  اء  ي الترتيب ا وس  ي ه  اب تطور 
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 (طرق اكتساب الخبرة لممراجعين الداخميين.6جدول رقم )

 ا  اليب

 ال ياص

 ف مالي د ش الم تب دورات تدري ية الممار ة العملية

 ا  ا ات

 42 1 3 02 العدد

 % 011 %   82ك41 %  41  % 02ك12 الن  ة %

الداةلييص مقت رة  ي هغل ها ؤل   هص طرر ا ت اب الة رة للمرا عيص (1يتضح مص  دوس رقش )
%  وهص الدورات التدري ية    م ايت هةر   ال م يوتر وهص هغلب  02ك12الممار ة العملية  ن  ة 

ال ر ات ي يو د ؤدد  اذ مص المرا عيص وهذا الم  ر غير  يد    تقييش هذا العامس ديث هنه  ي 
م  موا  ة التطور والت نولو يا وي ةذها هغلب ا دياص يت   الموظذ ه اليب قديمة ي تتم ي 

موظذ ؤص موظذ ي يما فذا  اص المعطي غير متة ص )نظاش الدا رة المغلقة (   نوات الة رة 
 ( و همية ؤامس الة رة  اء    الترتيب ا وسك0 ي هذا الدالة ي تعني  ي ا  ما  ي ال دوس رقش )

 . استقلالية المراجع الداخمي.7

 و لطة ؤزس المرا عيص الداةلييص  ي  ر ات مدس الدرا ةك(ت عية 3 دوس )
 هةر   لطة العزس الن  ة  % ت عية المرا   ال ياص

 % 1ك82 40 % 41 3 م لس ا دارة
 % 1ك04 2 %  1ك34 01 المدير العاش
 - - % 11ك04 2 المدير المالي
 % 011 42 % 011 42 ا  مالي

المرا   الداةلي  يدة  وذلز مص واق  الن ب  اليةا تقهص تقييش  (3يتضح مص  دوس رقش )
العالية لت عية المرا   الداةلي و لطة ؤزله فل  الم تويات ا دارية العليا وا تقاله ؤص ا دارات 

 وقد  اء ؤامس اي تقالية    الترتيب ال ادسكالتن يذية 

 

 



 تنتوش                                     2023 مارس(، 23(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 211-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 (  اديات ق ش المرا عة الداةلية2 دوس رقش )
 ة %الن   العدد ال ياص

 % 11ك82 40 تو د  اديات  ا ية
 % 22ك8 4 مص النادر هص تعط   اديات  

 % 02ك2 0 ي تو د  اديات  ا ية
 % 011 42 ا  مالي

%   11ك82ن  ة  اديات ق ش المرا عة الداةلية  ا ية  ن  ة  هص (2يتضح مص  دوس رقش )
 ( ك3ال دوس رقش ) ا ية وهذا م  ر  يد ؤل  و ود اي تقالية وهذا يدؤش 

م ادر ومر عية العمس  ق ش المرا عة الداةلية هن  ما يتضح مص ف ا ات المرا عيص الداةلييص    
 %  القوانيص واللوا ح وهذا م  ر ؤل  و ود اي تقالية ك 011يم س 

 (الو ذ الوظي ي وا ت ارة ا دارة هو م املتها8 دوس )
الو ذ  ال ياص

 الوظي ي
 ا ت ارة الن  ة %

 ا دارة
م املة  الن  ة %

 ا دارة
 الن  ة %

 % 41 3 % 02ك12 02 % 1ك82 40 نعش
 % 1 1 % 82ك21 00 - - هديانا
 % 21 08 % 1 1 % 1ك04 2 ي

 % 011 42 % 011 42 % 011 42 ا  مالي

%   ص الو ذ  1ك82هنه لي هناز تداةس  ي ايةت ا ات  ن  ة  (8يتضح مص  دوس رقش )
ح وهذا م  ر  يد لتقييش  اؤلية المرا   الداةلي  و اء ؤامس التة ص    الترتيب الوظي ي واض

% مص المرا عيص الداةلييص ي ت يروا ا دارة العليا  02ك12الةامس  ما يوضح ال دوس هص ن  ة 
% غير  41ا مر الذي ي ي  ر معه  ي ا تقاليتهش هما  يما يتعلر  م املة ا دارة العليا  الم  ر 

 .لي وي ي  ر ؤل  اي تقالية فذا  انت م امات   لية وهذا ما  رح  ه المرا عيص الداةلييصؤا
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 . المزايا المادية والمعنوية لممراجعين الداخميين.8

 (المزايا الممنودة للمرا عيص   ق ش المرا عة الداةلية8 دوس )
 الن  ة % العدد ال ياص
 % 41 3 نعش
 % 21 08 ي

 % 011 42 ا  مالي

% مص المرا عيص الداةلييص يد لوص ؤل  مزايا مالية  41ن  ة  هص (8يتضح مص  دوس رقش )      
وؤينية وهذا الن  ة متدنية  دا وهذا م  ر غير  يد لتقييش هذا العامس  التد يز هنا غير  اذ للر   

 ب تطورهاكمص  اؤلية المرا عة الداةلية وهذا ما  عس ترتي ها ال الث  يما يتعلر     ا

 . علاقات المراجعين الداخمين.9

 (ؤاقة المرا يص الداةلييص م   عضهش وم  ا ةريص 01 دوس )
 الن  ة ال لية الن  ة % م  ا ةريص الن  ة % م   عضهش ال ياص
 % 24ك81 % 02ك28 08 %  32ك80 44 د نة
 % 18ك02 % 82ك41 1 % 22ك8 4 ؤادية
 - - - - -  ي ة

 % 011 % 011 42 % 011 42 ا  مالي

ن ب ؤاقة المرا يص الداةلييص م   عضهش وم  ا ةريص داةس  هص (01يتضح مص  دوس رقش )
% وهذا م  ر  24ك81% ؤل  التوالي  و ن  ة ف مالية  02ك28%    32ك80ال ر ة ؤالية  دا 

ةريص  مما ي  ر  يد لتقييش ؤامس التعاوص ديث  اء  ي الترتيب ال ادس م   عضهش  وال ا   م  ا 
 في ا يا ؤل   اؤلية المرا عة الداةلية

 ( ت اهش المرا عيص الداةلييص لوض  ا ةريص04 دوس )
مراؤاة  الن  ة % در المعارضة ال ياص

 الظروذ
ايهتماش  الن  ة %

  ا راء
 الن  ة %

 % 21 08 % 2ك33 03 % 21 02 نعش
 % 41 3 %  2ك22 8 % 41 3 ي

 % 011 42 % 011 42 % 011 42 ا  مالي
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( وهنه يوضح   ص هناز   ه ف ماع 00( )01ه م مس لل دوليص )هن (04يتضح مص  دوس رقش )
مص المرا عيص الداةلييص   ص للأ ةاص الةاضعيص للمرا عة در المعارضة  ذلز هص المرا عيص 

قات والتعاوص  يص يراؤوص ظرو هش ويهتموا  آرا هش وهذا م  ر  يد لتقييش ؤامس التعاوص ويدؤش العا
  مي  ا  راد  ي  ي ة المرا عة الداةلية  وقد  اء    الترتيب ال ا  ك 

 ك د ش الم تب8

 (   اية ؤدد المرا عيص  ق ش المرا عة الداةلية02 دوس )
 الن  ة % العدد ال ياص

 %  02ك12 02 العدد  اذ
 %  82ك21 00 العدد غير  اذ
 % 1 1 ه  ر مما  ي ب

 % 011 42 ا  مالي

% مص هق اش المرا عة الداةلية ي يو د  ها ؤدد  82ك21ن  ة  هص (02يتضح مص  دوس رقش )
ا مر الذي ي دي فل  ؤدش ا ت اذ ا ةطاء  ي دينها والض ر مص العمس وهذا ما يوضده   اذ

 هةر ك ( الرغ ة  ي ترز الةدمة هو اينتقاس فلي ق ش خةر هو  ر ة02ال دوس التالي رقش )

 الرغ ة    اينتقاس فل  م اص خةر( 02 دوس ) 
 الن  ة ال لية الن  ة %  ر ة هةر  الن  ة % ق ش خةر ال ياص
 % 1ك30 % 21 23 % 28 42 نعش
 % 1ك28 % 41 04 % 14 41 ي

 % 011 % 011 28 % 011 28 ا  مالي

 لل ر ات العامة  مدينة طرا لس ون  تها فل  الماز الوظي ي ( ؤدد المرا عيص الداةلييص01 دوس )
 الن  ة % ؤدد المرا عيص ال ادر الوظي ي ا ش ال ر ة ت
 % 2 2 011 ال ر ة العامة لل هر اء 0
 % 0 2 211 ال ر ة العامة لل ريد وايت ايت ال ل ية والا ل ية 4
 % 1 2 81 ال ر ة الوطنية للنقس ال دري 2
 % 82ك1 4 041  ر ة الةدمات العامة 2
 % 2 4 31  ر ة طرا لس لتع  ة المياا ال دية 1
 % 2ك1 4 211 ال ر ة الوطنية للمقطورات 3
 % 0 4 81  ر ة ال رارات والم تلزمات الزراؤية 2
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 % 22ك2 4 31 ال ر ة العامة للةردة 8
 % 1ك1 2 211  ر ة المطادص الوطنية 9

 % 41ك0 1 211  ر ة ايتداد العر ي للمقاويت 01
 % 42ك0 21 4221 مالياي 

المرا عيص فلي ؤدد ال ادر الوظي ي % التي تم س ؤدد 42ك0هص ن  ة  (01يتضح مص  دوس )
  اية ؤدد عدم ( الذي يوضح02) وهذا ما ي  دا  دوس ال ر ات العامةوهذا الن  ة فل  دد ما قليلة 

 المرا عيص  ق ش المرا عة الداةليةك  

 . نتائج وتوصيات الدراسة .3.6

 نتائج الدراسة. 2.6.3

 مص ةاس الدرا ات ال ا قة وال انب النظري واةت ار ال رضيات تش التو س فلي النتا ا التالية ط

 هص ههش ه  اب تطور المرا عة الداةلية د ب ترتيب ههميتها  انت  ما يليط  (0

ص الددداةلييص  ة ددرة مددوظ ي ق ددش المرا عددة الداةليددة  فت دداع ه دداليب ؤلميددة  الدددوا ز    ددات المددرا عي  
 اي تقالية   يادة التة ص المالي التعاوص التدريب  د ش الم تبك

 نقص ا لماش والدراية   همية ودور وظي ة المرا عة الداةليةك (4

انة اض الروح المعنوية وؤدش ا د اس  ا ماص لد  موظ ي المرا عة الداةلية لعدش و ود  (2
 عيص    اينتقاس فل  م اص خةر داةس ال ر ة ت  ي  وقلة الدوا ز وهذا ما تعزز رغ ة المرا

 هو ةار هاك

 انة اض م تو  التدريب والتوؤية    وظي ة المرا عة الداةلية ك (2

نقص    الة رات المتة  ة    المرا عة الداةلية  دي  ص طرر ا ت اب الة رة للمرا عيص  (1
يص ه اليب تقليدية ي الداةلييص مقت رة ؤل  الممار ة العملية ديث يت   المرا عيص الداةلي

تتم   م  التطور والت نولو يا م ةوذة مص الزماء القدام  )  يس ؤص  يس (  ما هص هغلب 
 ال ر ات يعمس  ها  قط مرا   داةلي وادد ذو ة رة مددودةك

 يادة التة ص المالي    ا ق اش المالية وهق اش المرا عة الداةلية وؤدش  يادته     س مص  (3
 ا  وا دارات التن يذية لد  ال ر ات مدس الدرا ة كا دارات العلي



 تنتوش                                     2023 مارس(، 23(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 212-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

هص هغلب ه راد ؤينة الدرا ة ذو م تو  تعليمي ؤاس ت هلهش  داء وظا  هش  في هص ؤددهش  (2
غير  اذ وهص هناز   ه ف ماع مص المرا عيص الداةلييص   ص ا  ةاص الةاضعة هؤمالهش 

ةلييص يراؤوص ظرو هش ويهتموا  آرا هش  للمرا عة لهش در المعارضة  ذلز هص المرا عيص الدا
 وهذا يدؤش التعاوص ويوطد العاقة داةس ال ر اتك

هص موظ ي المرا عة الداةلية  يتمتعوا  ا تقالية ؤص ا دارات التن يذية ويت عوص ا دارات العليا  (8
ما وهنهش موضوؤييص    ف داء رهيهش وي ير نوا فل  ا ت ارة ا دارة     س ا مور وقليس 

ي املوها في    الددود الضيقة  رغم ص ال لطات وال اديات المةولة  ها المرا عيص 
 الداةلييص هقس وي تتوا ر م  الم  وليات الواقعة ؤل  ؤاتقهشك

 توصيات الدراسة . 4ك1ك4

 الدؤوة للعمس ؤل  ايطاع وتط ير معايير المرا عة الداةلية ك ك0

ة دور المرا عة الداةلية ودؤمها   ا ة الو ا س التي العمس ؤل  توؤية  مي  ا طراذ   همي ك4
 تراها فدارة ال ر ة منا  ة ؤل  هص يغير المرا   مص ن  ه هويك 

وض   يا ات للدوا ز ور طها   يا ات ا  ور م  مراؤاة يؤت ارات م تو  الم  ولية  ك2
 وم تو  المعي ةك

ةلييص تتم   م  ظروذ العمس والتطورات العمس ؤل  ايهتماش  الدورات التدري ية للمرا عيص الدا ك2
والتغيرات التي ت هدها الدولة والتنوع    ه اليب ا ت اب الة رة وؤدش ايؤتماد ؤل  الممار ة 

 العملية  قط ك

 العمس ؤل  تو ير خلية لتةطيط ؤلمي  ليش للمرا عة الداةلية وا  راءات تن يذهاك  ك1
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 بالمغة العربية ;المراجع 

دار ال  ير ا طار النظري والمدتوي ال لو ي"   -( "المرا عة الداةلية0888) هدمد  الح العمراتك (0
 ؤماص / ا ردصكللن ر والتوزي   

( "ه ر الرضا ؤص العا د المادي مص الوظي ة ؤل  ا داء الوظي ي" 4112هدمد ؤ د المولي ال ريذك ) (4
  لسك   طراه اديمية الدرا ات العليا وال دوث ايقت اديةر الة ما  تير  

   ا ردصك    21-38  ؤدد م لة المدقر( "التدقير الداةلي"  4112 معة دميداتك ) (2

ؤماص     دار م ديوي للن ر والتوزي  ( "تدديد ادتيا ات التدريب"4111د يص مدمد د نيصك ) (2
 ا ردصك

   ر والتوزي التنمية للنر دا( "تطور التعليش  ي لي يا  ي الع ور الددي ة"  0824ره ت غنيمي ال يخك ) (1
  نغازيك 

الم لة  –( ندو ا تةداش نظرية الو الة    تطوير نظرية اي ا ية للمدا  ة 0888ز ريا مدمد ال ادر ) (3
    لية الت ارة    امعة طنطا   العدد الرا  ك العلمية

   ال ويتك و الة المط وؤات( "ا دارة العلمية"  0881ز ي مدمود ها ش ) (2

درا ة تط يقية ؤل  ال ر ات الم اهمة"  –تقويش  اؤلية المرا عة الداةلية " (0882 عد مدمد ؤ يري ) (8
   مطا    امعة الملز ؤ د العزيز  ال عوديةك 

   ا ردصك  21-38  ؤدد م لة المدقر( "فدارة التةطيط الداةلي"  4112 عيد ؤ د العزيز  ليماص  ) (8

 ي ال ر ات اللي ية التا عة للقطاع ( "واق  وظي ة المرا عة الداةلية 4110 الح مولود ةاطك ) (01
  امعة المنو ية  م رك  لية الت ارة   العاش"  ر الة د توراا 

( "درا ة تدليلية ي تةداش نظرية الو الة  ي تدليس دوا   ا دارة ؤند 0882  ا مدمد ؤ د الدا شك ) (00
 يسك    امعة قناة  و  لية الت ارةاةتيار ال يا ات المدا  ية"  ر الة ما  تير  

( "تطور نظش المرا عة الداةلية  ي ظس ا تةداش الدا  ات ايل ترونية"  0881ؤادس ا در  داتةك ) (04
   القاهرةك  امعة ؤيص  مسر الة ما  تير   لية الت ارة   

دار ال امعة ال ديدة ( "الرقا ة والمرا عة الداةلية"  4110ؤ د ال تاح مدمد ال دص و  مير  امسك ) (02
 يةك   ا   ندر للن ر
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   القاهرةك دار غريب للط اؤة والن روالتوزي ( "ال لوز التنظيمي    ا دارة"  4111ؤلي ال لميك ) (02

 ك     من ورات امعة طرا لس( "تاريخ ال قا ة والتعليش  ي لي يا"  4110ؤمرمدمد ال ي انيك ) (01

دديث  ي ( "ايت اا ال4114 تدي رزر ال وا يري   مير  امس مدمد و مدمود مراد م ط  ك ) (03
   ا   ندريةك دار ال امعة ال ديدة للن رالرقا ة والمرا عة الداةلية"  

الم   ة ال امعية للدرا ات ( "فدارة الموارد ال  رية و  اءة ا داء التنظيمي"  4111 امس  ر رك ) (02
   ل ناصك والن ر والتوزي 

م ت ة اليب تن يذ النظش ا دارية"  ( "ا دارة وم تو  ا داء مقايت نقدية   4110مدمد هدمد  يريك ) (08
   طرا لسكطرا لس العلمية العالمية

من ورات ( "المدا  ة  ي لي يا  ذورهاكككداضرها و  س تطورها"  4111مدمد الم روز ه و زيدك ) (08
   طرا لسك ه اديمية الدرا ات العليا وال دوث ايقت ادية

   القاهرةك دار النهضةالعر يةر ال  ري"  ( "المدا  ة ا دارية  ا طا0888مدمد مدمد ال زار ) (41

( 4111ؤ د الله  و  طانة   ؤ د الله وا ر  هيد   ؤ د العزيز ال اس   ؤلي ن ار   نادر  ر اني ) (40
فدارة التر ية    –"ا  تراتي ية العر ية لتطوير التعليش العالي" المنظمة العر ية للتر ية وال قا ة والعلوش 
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 النشاط البحري لولاية طرابلس الغرب

 م( 7085 – 7551)
 

 رمزي على صقر عون
 كمية الآداب بالجميل

 صالملخ
م  وبذلك أصببحت ليبيبا ايالبة  1551العثماني بقيادة سنان باشا من ىزيمة فرسان القديس يوحنا سنة  الأسطولتمكن 

عثمانية وعين مبراد اابا كب ول والبي عثمباني يحكبم ليبيبا فباىتم بكافبة المجباات داوبل طبرابمس وركبز اىتمامبو عمب  المينبا  
منبو حمب ت الجيباد البحبري سبوا  ااسبترداد لببع   فاصبح في مدة قصيرة قاعدة ىامة في البحر المتوسط حيبث انطمقبت

 عم  الدول الأوروبية المعادية لمدولة العثمانية الإاارةالمواقع المحتمة او 

Summary 

The Ottoman fleet, led by Sinan Pasha, was able to defeat the Knights of St. John in the year 
1551 A.D. Thus, Libya became an Ottoman eyalet, and Murad Agha was appointed as the first 
Ottoman governor to rule Libya. He took care of all areas inside Tripoli and focused his attention on 
the port, so it became in a short period an important base in the Mediterranean, from which jihad 
campaigns were launched.  Bahri, whether to recover some of the occupied sites or raid European 
countries hostile to the Ottoman Empire 

 المقدمة 

المصادر والمراجع عن النشاط البحري لواية طرابمس الغرب و ل فترات  منتحدثت العديد       
تاريوية وأشارت لمقوة البحرية التي امتمكتيا ىذه الواية ، وتمكنت بواسطتيا أن تفر  سيطرتيا عم  
مياه البحر المتوسط ، وتجبر الدول الأوروبية عم  دفع الإتاوات وتقديم اليدايا لمسماح بمرور سفنيا 

المتوسط ، حت  ا تتعر  ليجمات سفن بحرية طرابمس ، ومن أبرزىا ما تحدثت عنو ىذه  عبر
المصادر والمراجع ، المواجية مع الوايات المتحدة الأمريكية في عيد يوسف باشا القرمانمي ، حيث 
تمكن أسطول طرابمس من تحقيق النصر واسر أكبر سفن الأسطول الأمريكي ( في دلفيا ( ، إا أن 
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المصادر والمراجع لم تتطرق بشكل واضح وتفصيمي لكيفية بنا  وتكوين القوة البحرية وتنظيميا 
داراتيا حت  وصمت الي ما وصمت إليو .  وا 

نحاول في ىذا البحث ان نتعر  لذلك لنعرف كيف تكونت ىذه القوة البحرية واليو تنظيميا       
داراتيا وذلك في و ل تتبع بنا  الأسطول البح ري منذ وضع نواتو الأول  و ل العيد العثماني وا 

م والتي ثم 1557الأول والي أن أصبح بقوتو المعروفة في التاريخ وبالتحديد سنتناول الفترة في عام 
فييا تعيين ) دراوث باشا ( والياً عم  طرابمس بعد عزل ) مراد آاا( حيث قام دراوث بتكوين نواة 

م والذي يمثل نياية المواجية مع الوايات المتحدة 1805أسطول واية طرابمس ، وحت  عام 
 الأمريكية في عيد يوسف باشا القرمانمي .

 تناول البحث من و ل أربع مباحث :

 المبحث الأول يتحدث عن الحم ت الصميبية عم  شمال إفريقيا والجياد البحري في مواجيتيا .

 ل العيد العثماني الأول .المبحث الثاني يتناول النشاط البحري لمواية و 

المبحث الثالث يتناول النشاط البحري لمواية و ل عيد احمد باشا القرمانمي مؤسس الأسرة 
 القرمانمية وأول حكاميا .

أما المبحث الرابع فيتحدث عن النشاط البحري لواية طرابمس الغرب و ل عيد يوسف باشا 
 ية  .القرمانمي أبرز واقوي حكام الأسرة القرمانم

 المبحث الأول

 . الحم ت الصميبية عم  شمال إفريقيا والجياد البحري

، تعرضت مع بداية القرن الوامس عشر المي دي ، وقرب نياية الوجود الإس مي في الأندلس      
( عام منطقة شمال إفريقيا لمعديد من الحم ت الصميبية الأوروبية وتزايدت بعد سقوط ) ارناطة

، في تمك الفترة ظيرت قوة جديدة في البحر المتوسط ىي الدولة العثمانية ، وقد تمكن (1)م 1492
العثمانيون من السيطرة عم  جزيرة ) رودس ( ، وطردوا منيا فرسان القديس يوحنا ، الذين انتقموا 

م ، والتي كانوا قد استولوا عمييا عام 1530إلي ) مالطا( ليمنحيم الأسبان ) طرابمس ( عام 
 .(2)م 1510
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في ىذه الفترة ظيرت ) حركة الجياد البحري ( في مواجية ىذه الحم ت الصميبية ، وكانت       
ىذه الحركة عاطفية أكثر منيا إستراتيجية ، ومع ذلك ت لقت قيادات بطولية في تمك المواجية 

ويو وير الدين المحتومة ، عرفت بحماسيا وجرأتيا وذكائيا التكتيكي من أمثال : عروج بربروسا وأ
وىذا الأوير تواصل بعد قتل أويو مع العثمانيين وتول  حكم الجزائر ، وشارك بعد ذلك في قيادة 
الأسطول العثماني ، وبرز تمميذاه ) مراد آاا( و ) دراوث باشا ( المذان لعبا دوراً ىاماً في ىذه 

الف مع دراوث احت ل مالطا المواجية ، وقد حاول الأسطول العثماني بقيادة ) سنان باشا( بالتح
بعد استنجاد الأىالي بالسمطان  –، وتم توجيو الأسطول إلي طرابمس  (3)م ، إا انو فشل1551عام 

 .(3)وتمكن في السيطرة عمييا بالتعاون مع قوة مراد آاا وطرد فرسان مالطا منيا  –العثماني 

 المبحث الثاني 

 لعيد العثماني الأول النشاط البحري لواية طرابمس الغرب و ل ا

يعتبر ) مراد آاا( أول والي تركي لواية طرابمس الغرب و ل العيد العثماني الأول ، واىم       
 (4)م 1552حادث في عيده ىو تصديو لحممة فرسان القديس يوحنا عم  زواره عام 

عثماني ىو ولم يكن لواية طرابمس أسطول واص بيا في عيد مرا لأاا ، ولكن كان الأسطول ال
القوة البحرية الموجودة في البحر المتوسط ، والتي يعتبر مرادآاا أحد قادتيا ، وقد انشغموا بمواجية 

 .(5)النفوذ ااسباني في تونس 

م بعزل مراد أاا وعين مكانو ) دراوث باشا ( وكان ىذا 1557قام السمطان العثماني عام 
، وقد جعل مدينة طرابمس القاعدة البحرية الأول   (6)الأوير من اكبر قادة الأسطول العثماني 

للأسطول العثماني ، وذلك بعد أن كون أسطوا ضوماً ترىبو كل الدول التي ليا مصالح في البحر 
المتوسط ، وقد انضم أسطولو إلي الأسطول العثماني الكبير الذي أرسمتو الدولة العثمانية لمحاصرة 

حالفت اسبانيا وجنوه وفرنسا ومالطا ، ولم يتمكن الأسطول م ، عندما ت1564جزيرة مالطا عام 
، بعد وفاة دراوث  (7)دراوث باشا في احد المعارك  –العثماني من احت ل مالطا ، وقد استشيد 

باشا شيدت الب د فوض  سببيا تمرد الجند اانكشارية عم  الواة ، وقد سيطر ىؤا  مدة مئة 
يم العديد في الواة الذين اىتموا بالنشاط البحري ،منيم ) عثمان وومسين عام ، وقد اشتير من بين

( قطعة حربية ، وتحصل بو عم  إتاوات من 24( الذي انش  أسطوا بحرياً بمغ عدده )الساقزلي
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السفن الأجنبية ، وكذلك ) وميل باشا( الذي أقام دارا لصناعة السفن الحربية والتجارية وكان أسطولو 
 .(8)نبية في البحر يغزو السفن الأج

 المبحث الثالث

 النشاط البحري في عيد احمد باشا القرمانمي

م سنة عاصفة بالأحداث بالنسبة لإيالة طرابمس الغرب وبداية حكم اسرة 1711كانت سنة 
، حيث تمكن ) أحمد باشا القرمانمي ( من السيطرة عم  الحكم في واية طرابمس الغرب  (9)القرمانمي

م وقد 1835ىو أول واة الأسرة القرمانمية التي استمرت في حكم الواية إلي عام م ، و 1711عام 
اىتم بالأسطول فقام بتجديد وزيادة السفن ف عاد بذلك لو شيرتو القديمة ، التي كانت أيام دراوث 
باشا ، وذلك بإع نو الجياد عم  السفن الأوروبية ، وكسبت الواية من ورا  ذلك شيرة وثروة ، 

 .(10)قت سفنو الرعب في قموب الأوروبيين وأل

لقد ارتبطت ع قة واية طرابمس بالدول الأوروبية في عيد احمد باشا القرمانمي بمدى        
استجابتيا لشروطو المتمثمة في دفع الإتاوات لمسماح بمرور سفنيا في البحر المتوسط ، دون أن 

تعرا  ع قة بع  الدول الأوروبية بالواية تتعر  ليا سفن أسطول واية طرابمس ، ويمكن اس
 -عم  النحو التالي : 

م استول  البحارة الطرابمسيون عم  سفينة فرنسية 1713في سنة أوا : الع قة مع فرنسا : 
وحصل عم   Duquesneمحممة بالزيوت ، وجا  إلي طرابمس في العام التالي الكابتن دوكسين 

ترضية مناسبة ، وقد كان ىذا الكابتن ابناً للأميرال ) دوكسين الكبير ( وتم تجديد الصمح بين 
 .(11)م 1685م عم  أساس ااتفاقية المبرمة في عام 1720الطرفين في سنة 

ورام تعكر صفو الع قة السممية بين الطرفين ، لسبب قيام البحارة الطرابمسيون بااستي   عم  
م ، وقيام سفن حربية فرنسية بقصف مدينة طرابمس ، إا انو في 1722ينة تابعة ) لمرسيميا( عام سف

 .(12)م 1729النياية تم توقيع اتفاقية صمح جديدة عام 

 ثانيا : الع قة مع انجمترا 

لقد تم في عيد احمد باشا القرمانمي تعديل اتفاقية السمم التي كانت قائمة بين واية طرابمس 
م ، ولمعمم فان ىذه ااتفاقية 1730م، فقد صدق عمييا أحمد القرمانمي سنة 1699نجمترا منذ عام وا
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ظمت سارية المفعول ولو جزئياً في طرابمس حوالي أربعين عام ، أي منذ اليوم الذي استقر فيو 
 كيد مادة ( وقد تعرضت لمت21بصفة نياية القنصل اانجميزي في الواية  تتكون ااتفاقية من )

م ، وىو تاريخ تصديق 1730والتصديق مع بع  التعدي ت الطفيفة منذ تاريخ إبراميا وحت  عام 
 .(13)احمد القرمانمي عمييا 

 ثالثا : الع قة مع ىولندا 

اىتمت ىولندا اىتماماً كبيراً بااحتفاظ بع قات طيبة مع واية طرابمس حماية لنشاطيا البحري 
 .(14)م1703م اتفاقيات صداقة تم جددتيا في سنة 1683، ووقعت سنة  الذي كانت تمارسو بالشرق

م وصمت الي طرابمس ث ث سفن ىولندية بقيادة نائب الأميرال ) بترسون 1712وفي سنة 
Peterson  فجدد الع قات الطيبة مع طرابمس ، وأىدى مئة قنطار من البارود وأربعة مدافع من )

مت ىولندا اتفاقية سمم جديدة مع احمد باشا القرمانمي الذي أرسل م ، أبر 1728البرونز ، وفي سنة 
مندوباً طرابمسياً إلي ) اىاي ( لت كيد مشاعر الصداقة التي يكنيا الطرابمسيون لميولنديين ، وقد عاد 

م 1743المندوب يحمل مبالغ مالية كبيرة  أعطت لو ولسكرتيرة ولسيدة احمد باشا ، وفي سنة 
مسية ثانية إلي ىولندا ، واستقبمت استقباا حسناً ، كما أحيطت بكل مظاىر أرسمت بعثة طراب

 .(15)التكريم

 رابعا : الع قة مع النمسا 

م ، 1726أقيمت ع قات بين واية طرابمس والنمسا بفضل وساطة الباب العالي وفي سنة 
ليجمات الطرابمسين عقدت اتفاقية بين الطرفين تم بموجبيا ضمان السفن النمساوية عن التعر  

ثنا  ذلك اصدر السمطان العثماني امرأ بما لو من سمطة بإرسال ) قابوجي باشا ( إلي طرابمس  (16) وا 
لتنفيذ معاىدة الصمح التي تم ااتفاق عمييا بين سفير النمسا باسطنبول وقبطان باشا الذي كان 

 .(17)يتفاو  ب مر السمطان ولمصمحة باشا طرابمس 

تماميا الكف عن أعمال العدوان بين واية طرابمس وكان يمزم  الإبرام مثل ىذه المعاىدة وا 
والإمبراطورية النمساوية ، وتامين الم حة بصفو تامة ودائمة ، وتامين الرسو في ام ك ىذا الطرف 
أو ذاك لرعايا واية طرابمس ورعاية اامبروطورية النمساوية ، بما فييم االمان واليولنديون 

صقميون والنابميون وأىالي مينائي فيومي وتريستا ، وبالحممة جميع رعايا اامبرطورية والممت كات وال
 النمساوية وكان عم  الطرابمسين أن يمتنعوا عن مياجمة السفن التي يرفرف فوقيا العمم النمساوي .
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وري في طرابمس كما كان يجب رد الغنائم الت  أوذت بعد ابرام ااتفاقية ، وتعيين قنصل إمبراط
 (18)تكون لو فييا الأسبقية المطمقة عم  الساحل الأفريقي . 

 وامسا : الع قة مع نابولي ومالطا .

م وقعت و فات بين احمد باشا القرمانمي وحكومة نابولي بسبب سفينة طرابمسية 1742في سنة 
لحادث ب سر بحارة سفينتين تم ااستي   عمييا عند سواحل ) كاابريا( وقد انتقم احمد باشا ليذا ا

نابوليتين كانت راسيتين بمينا  طرابمس في ذلك الوقت ، وقب  عم  القنصل النابوليتاتي وأسره ، 
 (19)ولم تتم تسوية الحادث إا في العام التالي ، بعد أن قدمت حكومة نابولي الترضية المطموبة 

طبيعياً ، إذ كان في أىم أىداف ونش ت أيضا و فات بين مالطا وطرابمس ، وكان ذلك أمرا 
نظام ) فرسان مالطا ( مطاردة المسممين ، وحدث صدام ومواجيات بين الأسطول الطرابمسي والسفن 
المالطية ، ومع ذلك كمو فان الع قات بين القرمانمين وفرسان مالطا و ل القرن الثامن عشر ، 

ام ت والمراس ت الودية وكانت الحوادث الت  كانت طيبة إلي حد ما ، وكانوا يتبادلون اليدايا والمج
 .(20)تقع دون قصد ، من حين إلي آور ، بين سفن الجانبين تحل بصفة سممية 

 المبحث الرابع

 النشاط البحري في عيد يوسف باشا القرمانمي 

( م / من أعظم حكام الأسرة القرمانمية ، وقد ازداد 1832-1795يعتبر يوسف باشا القرمانمي )
النشاط البحري في عيده ، وبمغت بحرية واية طرابمس درجة كبيرة في القوة ، جعميا تفر  الإتاوات 

الوسارة  والغرامات عم  معظم الدول الأوروبية البحرية واستطاع البحارة الطرابمسيون أن ينزلوا
بالسفن الأوروبية ، وان يعودوا بالغنائم والأس ب ، وسنتناول النشاط الحري في عيد يوسف باشا 

 من و ل النقاط التالية : 

 أوا : تنظيم البحرية 

بدا نمط تنظيم البحرية لواية طرابمس و ل الث ث سنوات الأول  من تولي يوسف باشا 
 ظام بسيط ، حيث تشكل كان ) ريس( مع طاقم يتكون في القرمانمي الحكم يظير تدريجيا كن

( رجل وحدة في البحرية تحت قيادة ريس أو قبطان ، ويعتمد عدد الرياس عم  30الي20)
الحجم العددي لمبحرية وكان جميع الرياس تحت قيادة ) أمير بحر( وىو منصب تواه ) الرايس 
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ر أعم  ضابط بحرية في الدولة ، وكان رايس مراد( حت  نياية عيد يوسف باشا ، وكان أمير البح
، كان (21)البحرية أيضا الي جانب إشرافو عم  الأسطول ، رئيس الجمارك ومراقب حسابات الموانئ 

 تجنيد جميع ضباط البحرية بما فييم أمير البحر ورايس البحرية يتم من ث ثة بمصادر رئيسية : 

الأول : سكان الب د المحميين الذين ىم من أصل طرابمسي ، والثاني : المرتزقة الأتراك الذين تم 
م ومابعدىا ، ويمثمون معظم الرياس ، والثالث : 1800تجنيدىم في الشرق وبصورة واصة منذ سنة 

حيانا فراراً من ريا ساورون اوتيروا بعناية من المنشقين الأوروبيين ، الذين ىربوا من ودمة ب دىم أ
عقوبة او لمجرد المغامرة ، ويجد الكثير من ىؤا  المنشقين لسبب مياراتيم الفنية في الم حة وفي 
العمميات البحرية عموما وظائف مفيدة في بحرية يوسف باشا المتنامية ، وكان احد ىؤا  اسكتمندياً 

اد ( تم عينو يوسف باشا في عام يدعي ) بيترليسمي ( اعمن إس مو ، وأصبح اسمو ) الرايس  مر 
 (22)م ، أمير بحر في بحرية طرابمس 1795

 ثانيا : طرابمس قوة بحرية في مواجية الدول الأوروبية .

لقد ساىم تنظيم البحرية الطرابمسية وحين إدارتيا في تطوير قوة طرابمس وزيادة مكانتيا أمام 
م، ب ن طرابمس قد أصبحت قوة يحسب ليا 1795الدول ، وأعمن يوسف باشا القرمانمي أواور عام 

حساب ، وعم  ىذا طالب الدول الأوروبية الموتمفة في و ل قناصميا المقيمين عم  إعادة أقامة 
 .(23)ع قات م ئمة مع طرابمس في طريق إرسال )) اليدايا القنصمية (( التقميدية 

تجيد اتفاقياتيما دفعت لمباشا مبالغ استجابت العديد من الدول الأوروبية لطمب الباشا ، ومن اجل 
مالية كبيرة وىدايا وأثاث ، وبالإضافة لتزويد بحرية بالعديد في الحرفيين الميرة في صناعة السفن ، 

 (24)كما زودتو بع  الدول بسفن بحرية مزودة بمدافع ومن بين ىذه الدول ، اسبانيا وفرنسا والبندقية

السويد والدنمارك وىولندا ونابولي ....الخ ، والتا فشمت في أما الدول الأوروبية ااوري مثل : 
تجديد اتفاقيات )) الصداقة والتجارة (( مع طرابمس عم  أساس أن طمبات احمد باشا كانت عالية 
جداً ، ف نيا وجدت بحريتو تقف ضد سفنيا في البحر المتوسط ، الأمر الذي أجبر كً  من السويد 

( م ، مبمغ مئة الف 1798و1797طرابمس ودفعتا لمباشا و ل سنتي) والدنمارك عم  التفاو  مع
دوار لكل منيا استعادة سفنيما الماسورة ، وفدية مواطنييا الذين اوذوا أسرى لدى طرابمس ، 
ووافقت كً  منيما أن تدفع إعانة مالية سنوية مقدارىا ومسة أاف دوار لطرابمس من اجل الحفاظ 

 .(25)عم  الس م معيا 
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 ثالثا : المواجية مع أمريكا 

بسبب رابة يوسف باشا القرمانمي في زيادة الإتاوات السنوية عم  السفن الأمريكية ، وامتناع 
، فبعد تسمم الرئيس  (26)م 1801أمريكا عن قبول ىذه الزيادة ، قامت الحرب بين الطرفين في سنة 

وة لدول شمال افريقيا ودع  ال  تشكيل الجميوري توماس جيفرسون الحكم وقف بشدة ضد دفع ااتا
،حيث تقدم الأسطول الأمريكي نحو الشواطئ الميبية ، وحدث  (27)تحالف لمدول ااوروبية البحرية 

( في دلفياالمواجية بين الطرفين وتمكن البحارة الطرابمسيون من اسر اكبر السفن الأمريكية ألمسماه )
ائما لمدة أربع سنوات وانتيت بعقد معاىدة بين الجانبين وبحارتيا وضباطيا ، واستمر النزاع ق

م ، دفعت بمقتضاىا أمريكا مبمغاً من المال في مقابل فك الأسرى وج   القوات الأمريكية 1805عام
(28). 

 الخاتمة

لقد مثمث واية طرابمس الغرب و ل مراحل تاريوية قوة بحرية في البحر المتوسط ليا أسطوليا 
فر  الإتاوات عم  سفن الدول الأوروبية وكذلك سفن الوايات المتحدة الأمريكية ،  القوي الذي

ولعل موقع الواية ااستراتيجي عم  البحر المتوسط وتمتعيا بشاطئ طويل أىميا لذلك مع الأوذ في 
اماً ، الحسبان أن بنا  ىذه القوة البحرية مر بعدة مراحل لعب فييا العديد من الواة والحكام دوراً ى

حيث أنيم اىتموا بتقوية الأسطول من و ل الإدارة الجيدة وىي تمثل اول وطوة من وطوات النجاح 
في أي عمل ىذا بالإضافة ل ستعانة بوبرات جيدة من وارج الب د ساىمت في بنا  كوادر لدييا 

ا حدث في عيد وبرة بحرية سابقة زادت في و ل احتكاكيا بتجارب ىؤا  الوبرا  الأجانب ، وىو م
يوسف باشا القرمانمي ، الذي يمثل عيدة لدوره النشاط البحري لواية طرابمس ويكفي كدليل عكس 
جبارىا عم  دفع مبالغ لو  ذلك   في مواجية مع أمريكا وىي دولة قوية وتمكنو من ىزيمة أسطوليا وا 

 وانسحابيا من أرضيو .
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 المبادرات الدولية لإصلاح المجمس الاقتصادي والاجتماعي في الأمم المتحدة
 

 د . امحمد ضو عمر ابوخريص 
  الرحيبات جامعة نالوت كمية القانون

 ـة :المقدم

التحديات والتيديدات ، ازدادت خطورةً بانتياء فترة الحرب إن المجتمع الدولي يواجو الكثير من 
الباردة ، واشتداد تيار العولمة وىكذا تكون الامم المتحدة في أمس الحاجة لتطوير المجمس الاقتصادي 
لأن وضعو الحالي غير قادر عمى مسايرة ىذه التطورات خاصة وأن دوره أتسم بالضعف وعدم القدرة 

ية واضحة وممموسة بسبب اقتصار وظيفتو عمى وظيفة التنسيق التي جعمتو بعيداً عمى تنفيذ ميام ميدان
عن سمطة اتخاذ القرارات الإلزامية وعن تنفيذىا ميدانياً ، كما جعمتو بعيداً عن العمل الإداري الذي 
تقوم بو أجيزة تنفيذية تظير أكثر بالنسبة لمجمس الأمن ، رغم إن المجمس الاقتصادي جياز رئيسي 
في مستوى واحد مع باقي الأجيزة الرئيسية الأخرى ، ويضطمع بدور ميم ، وىو الدور الاقتصادي 

 الذي يشكل حجر الأساس في التنمية .

ومن أجل ذلك بذلت الكثير من الجيود وقدمت عدة مقترحات كمحاولة لإصلاح المجمس سواء في 
 ير المجمس الاقتصادي .فترة الحرب الباردة ، أو بعدىا أجمعت كميا عمى ضرورة تطو 

تم التأكيد عمى ضرورة القيام بإجراءات معينة ، لكي تكون المنظمة  2000في إعلان الألفية لسنة 
قوية وفعالة أمام أعضائيا سواء من حيث المشاركة من خلال أجيزتيا المختمفة الرئيسية منيا 

يذىا حتى تتمكن من تحقيق أىداف ، أو من حيث مساىمتيا العممية في تبني القرارات وتنفوالثانوية
 الألفية المتفق عميو دولياً ، وىكذا تنطمق دراستي لموضوع الإصلاح عمى النحو التالي .

 أولًا : مشكمة الدراسة : 

يعمل المجمس الاقتصادي والاجتماعي عمى التنسيق بين الأجيزة والمنظمات المختمفة الدولية منيا 
ىذه تجعل المجمس بعيداً عن سمطة اتخاذ القرارات الإلزامية وعن وغير الدولية ، ووظيفة التنسيق 
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تنفيذىا ميدانياً ، حيث لم يمنحو ميثاق الأمم المتحدة صلاحيات وسمطات واسعة تسمح لو بتحقيق 
نتائج ممموسة عمى الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي رغم الدور المميز لممجالين المذكورين في 

 وليين وىكذا يتناول موضوع البحث الفرضيتين التاليتين : تحقيق السمم والأمن الد

عدم ملائمة النصوص القانونية الواردة بالميثاق لمميام والمسئوليات التي يضطمع بيا المجمس  -1
الاقتصادي وتناقضيا وتداخميا مع ميام الجمعية العامة ، إضافة إلى عدم مسايرتيا لممتغيرات 

 الدولية الجديدة .

إصلاح جذري لممجمس لارتباطو بإصلاح منظمة الأمم المتحدة ككل وخاصة صعوبة تحقيق  -2
الجمعية العامة التي يعمل المجمس تحت إشرافيا ورقابتيا رغن أنو جياز رئيسي في نفس 

 المستوى مع الجمعية العامة .

 ثانياً : أهمية الدراسة :

راسة ميثاق الأمم المتحدة يتناول البحث موضوعاً من الموضوعات الميمة عن طريق التعمق في د
وخاصة النصوص التي تنظم المجالات الاقتصادية والاجتماعية ، حيث يشكل البحث أىمية كبرى في 
لفت انتباه المجتمع الدولي بأىمية إصلاح المجمس الاقتصادي وتطويره كجياز رئيسي من أجيزة الأمم 

الذي لم ينل حقو من الاىتمام مقارنة بمجمس المتحدة ، الذي يمثل عماد العلاقات الاقتصادية الدولية و 
 الأمن الدولي رغم أىميتو القصوى في إرساء دعائم السلام العالمي المنشود .

 ثالثاً : منهجية الدراسة : 

يرتكز البحث عمى المنيج التحميمي والقانوني والذي يعتمد عمى تحميل نصوص الميثاق ومقارنتيا 
 لى مكامن الخمل والقصور لغرض المعالجة والإصلاح .بالواقع الذي طبقت فيو لموصول إ

 رابعاً : الدراسات السابقة : 

لا ندعي الكمال ، وباعتبار ىذا الموضوع حساس وميم ويعتبر من المواضيع الميمة التي لاقت 
دراسات عدة عمى الصعيد المحمي والدولي ، وعميو فقد اعتمدت في عممية بحثي ىذا عمى جمع 

المصادر المختمفة مثل الكتب المتخصصة والدوريات ذات العلاقة بموضوع البحث مع المعمومات من 
 الاستعانة بشبكة المعمومات العالمية ) الإنترنت ( .
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 خامساً : خطة البحث : 

 المبحث الأول : أىمية إصلاح المجمس الاقتصادي والاجتماعي .

 المطمب الأول : الاىداف الحالية للإصلاح .

 ي : النظرة الجديدة لممجمس الاقتصادي والاجتماعي  .المطمب الثان

 المبحث الثاني : تعزيز مكانة المجمس الاقتصادي والاجتماعي لمجابية التحديات الحالية .

 المطمب الأول : تفعيل آلية التفاوض كمحاولة للإصلاح .

 المطمب الثاني : تحسين النواحي الإجرائية والتنظيمية لممجمس .

 لث : تحسين الجوانب التنفيذية .  المطمب الثا

 المبادرات الدولية لإصلاح المجمس الاقتصادي والاجتماعي بالأمم المتحدة

يتواصل إصرار المجتمع الدولي عمى جعل المجمس الاقتصادي الأداة الفاعمة لتحقيق التعاون 
وات الأخيرة من الاقتصادي الدولي ويظير ذلك من خلال المحاولات المتكررة والممحة ، ففي السن

مطمع التسعينات تضاعفت الجيود لتعزيز المجمس وأصبح المجمس أىم الاتجاىات المرتقبة للإصلاح 
يونيو  23الصادر في  270/  57خاصة تمك القرارات الصادرة عن الجمعية العامة من أىميا القرار 

م ،  2000الألفية ، والقرار الصادر عن إعلان  2006، الصادر في  16/  61، والقرار  2003
في المبحث الأول أىمية إصلاح المجمس  –لذلك ستتم دراسة ىذا المبحث في مبحثين أثنين 

الاقتصادي في المرحمة الحالية ، ثم تعزيز مكانة المجمس في نظام الأمم المتحدة لمجابية التحديات 
 المعاصرة في المبحث الثاني .  

 المبحث الأول

 صادي والاجتماعيأهمية إصلاح المجمس الاقت

يضطمع المجمس الاقتصادي بالميام الاقتصادية والاجتماعية تجعمو يحتل المكانة الميمة في نظام 
الأمم المتحدة ، فيو يتعامل مع الدول والييئات ذات الطابع الاقتصادي وتزداد أىمية المجمس بتزايد 

 ف الأصعدة .أىمية المسائل التي يعالجيا المجمس التي شيدت تطورات عمى مختم
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في ىذا المبحث نبين الأىداف الحالية لممجمس في فترة انتياء الحرب الباردة وذلك في المطمب 
 ماىي النظرة الجديدة لممجمس ليكون أداة فاعمة ؟ –الأول ، ثم ندرس في المطمب الثاني 

 المطمب الأول : الأهداف الحالية للإصلاح :

رأينا عند دراستنا لموضوع أسباب ضعف المجمس أن المجمس يفتقر إلى السمطة اللازمة التي 
تمكنو من القيام بدوره في متابعة وتنفيذ توصياتو ، فالمجمس لا يممك سمطة إصدار القرارات الممزمة ، 

جتماعي وىي سمطة لازمة لجياز رئيسي يعول عميو تحقيق التعاون الدولي والرقي الاقتصادي والا
لمشعوب كافة ، وفي نفس الوقت فإن تعدد الميام والوظائف وتزايد عدد التقارير التي يقوم باستعراضيا 
وتقييميا شكمت عقبات حقيقية أمام المجمس في أن يتناول المشاكل الرئيسية في المجال الاقتصادي ، 

، 1، وطرق عممو  لذلك فأن إعادة إحياء المجمس تتطمب إحداث تغييرات جوىرية في ىياكمو
 واختصاصاتو وعممية الإصلاح الحالية تيدف إلى تحقيق ىدفين أساسيين ىما عمى النحو التالي : 

 أولًا : دمقرطة الجوانب الاقتصادية في الأمم المتحدة عن طريق المجمس :

 إن إصلاح الجوانب الاقتصادية للأمم المتحدة يتطمب بالدرجة الأولى إصلاح المجمس الاقتصادي
لأن إصلاحو ودمقرطتو يعزز دور الأمم المتحدة في العمل بشكل حقيقي من أجل تحسين الواقع 

في المائة من عمل الأمم المتحدة وبالتالي يمكن القول  70الاقتصادي والاجتماعي الدولي الذي يشكل 
 أن دمقرطة القرارات الاقتصادية التي تصدر عن المجمس الاقتصادي المختص بموجب الميثاق
بتحقيق التعاون الاقتصادي والاجتماعي يعد إصلاح الأمم المتحدة اقتصادياً ، والأمر ىنا لا يتعمق 
نما يتعمق الأمر بالمردودية والفاعمية ، فالدول النامية  بالتوسع في العضوية أو إنقاصيا فحسب ، وا 

ول الأعضاء بشكل منظم التي تطالب بجعل المجمس الاقتصادي جيازاً عالمياً وعاماً مفتوحاً لكل الد
وقانوني فإنو بكل تأكيد سيساىم في دمقرطة القرارات الاقتصادية إذا ما كانت العضوية والمشاركة في 
المجمس موزعة بشكل عادل وتناوبي وبقبول ىذا التوزيع من طرف جميع الدول الأعضاء وبالتالي فإن 

ة في اتخاذ القرارات الاقتصادية التي تيم دمقرطة المجمس بتوسيع العضوية يتيح مجالًا أوسع لممشارك
الشأن العام الدولي ، كما إن انفتاح المجمس عمى كل الأطراف الفاعمة الدولية وغير الدولية في 
المشاركة في تنفيذ السياسات الاقتصادية سيجعل العالم أكثر اتساقاً وكفاءةً ، لذا فإن عممية إصلاحو 

                                                 
ٌة ، عدد  - 1 ٌاسة الدول .مم المتحدة ، الس الً : نحو دور أقوى ل هرة ،  113بطرس بطرس غ  م .1993ٌولٌو ، القا
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ية ، والمجتمع المدني ، والقطاع الخاص سيساىم في تنمية كمنتدى لمحوار يضم الأجيزة الحكوم
 العلاقات الدولية التي شيدت تطوراً في الآونة الأخيرة .

وىكذا يمكن القول إذا انعدمت الديمقراطية في المنظمة وخضوع ىذه الأخيرة لسمطة فردية أو جية 
تعاون والمشاركة في رسم السياسات معينة سيؤثر ذلك سمباً في بناء علاقات دولية سميمة قائمة عمى ال

الاقتصادية العالمية الأمر الذي يتعارض مع ميثاق الأمم المتحدة من الناحية النظرية والقانونية 
ويتوافق من الناحية الواقعية والعممية الحالية لكي لا يعكس واقع السمطة والقوة لأننا نجد المنظمة أمام 

بعد الزيادة اليائمة في عدد أعضاء الأمم المتحدة واتساع نطاق حالة من عدم التنسيق والتجزئة خاصة 
الوكالات المتخصصة التي انفردت بسمطة إصدار القرارات الاقتصادية خاصة تمك المنظمات 
الاقتصادية والمالية ، وبالتالي فإن الحاجة ممحة لإعادة تنظيم العلاقة القانونية بين المجمس و الأجيزة 

 . 2و المنظمات

 اً : إرساء دعائم السلام العالمي وربطه بتحقيق التنمية : ثاني

إن تحقيق الأمن الاقتصادي العالمي يستوجب من جميع البمدان أن تظير إدارتيا السياسية عمى 
تييئة الظروف اللازمة لضمان توفير الأمن الاقتصادي الدولي ، ولما كان مفيوم الأمن الاقتصادي 

ن الأمن الدولي بوجو عام فإن حماية المصالح الاقتصادية الدولية وحماية الدولي ، ىو جزء لا يتجزأ م
كل الحقوق والمصالح المشروعة لمدول ، ووضع ضمانات فعالة بعدم انتياكات يعد من أىم وسائل 

 . 3تعزيز الأمن الاقتصادي الدولي وخاصة لمدول النامية

ولقد أدرك واضعو الميثاق حينما ألو عمى أنفسيم إنقاذ الأجيال المقبمة من ويلات الحروب أدركوا 
أن تحقيق السلام لا يمكن أن يكتب لو النجاح ما لم يؤسس عمى قاعدة متينة من خلال الحفاظ عمى 

ت فكرة إنشاء ، من ىنا انبثق4العدالة وحقوق الإنسان والدفع بالرقي الاجتماعي والاقتصادي قدماً 
المجمس الاقتصادي باعتباره الأداة الحكومية التي تضطمع بتحقيق التعاون الاقتصادي والاجتماعي ، 
أي أن ىذا المجمس سيساىم في صنع السلام من خلال مجابية مصادر التيديدات التي تشكل 

خسائرىا خسائر مخاطر حقيقية في زعزعة الأمن والاستقرار ، وىي مصادر غير عسكرية والتي تفوق 

                                                 
ٌة للكتاب ،  - 2 هرة ، الهئٌة العامة المصر مً جدٌد ، القا ٌل صبري عبدالله ، نحو نظام عال  – 99م ، ص 1976اسماع

111 . 
ٌة ، ط - 3 ٌد محمود شهاب ، المنظمات الدول ٌة ،  5مف هرة ، دار النهضة العرب  . 141، ص  1991، القا
هرة ، عبدالواحد محمد الفا - 4 لً ، عالم الكتاب ، القا ٌم الدو  . 221، ص  1989ر ، التنظ
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الحروب والتي أصبحت تتفاقم الآن مثل تغير المناخ واليجرة ، والأمراض ، وانتشار الفساد والمخدرات 
 والتي لا تعترف بالحدود السياسية .

من ىنا فإن إصلاح المجمس الاقتصادي بجعمو الجياز الذي يتمتع بالسمطات اللازمة القادر عمى 
مجال التنمية وربطيا بالسمم وحقوق الإنسان يعتبر أمر ضروري إذا تحقيق أىداف الأمم المتحدة في 

 .5ما أريد لمعالم أن يعيش في أمن وسلام 

لذلك ينبغي عل المجتمع الدولي أن يركز جيوده في تدعيم التنمية وخاصة لمدول الأشد فقراً ، 
زالة كل والدول النامية بصفة عامة من خلال وضع ضمانات فعالة لمقضاء عمى الفقر وال تخمف ، وا 

مصدر من شأنو تيديد أمن واستقرار المجتمع الدولي ، ويعد ىذا من أىم وسائل تعزيز الأمن 
الاقتصادي ، ووصولًا إلى تمك الغاية ينبغي أن نولي اىتماماً بالمجمس الاقتصادي ، ليمعب الدور 

، وبتعزيز مكانة المجمس كجياز  6الميم في الحياة الاقتصادية الدولية لتحقيق الأمن والسلام الدوليين
دولي يعمل عمى تحقيق التعاون الدولي ليس لكونو ييتم بالتعاون الدولي الاقتصادي فحسب بل ليعمل 
عمى معالجة المسائل التي تشكل مصدر تيديد حقيقي لمسمم والأمن والتي ولم يعد بالإمكان معالجتيا 

 في ظل الوضع الحالي .

 جديدة لممجمس الاقتصادي والاجتماعي :المطمب الثاني : النظرة ال

إن الواقع الحالي لممجمس يظير من خلال صورتين متناقضتين ، الأولى يظير بوصفو جياز شبو 
محدود العضوية يقوم بوظائف اقتصادية وتنفيذية وتنسيقي عموماً ، والصورة الثانية يظير فييا 

 المجمس بمثابة جياز عام يشبو الجمعية العامة .

ه الوضعية المزدوجة لممجمس جعمتو في وضعية مزدوجة وغير واضحة سواء من حيث إن ىذ
وظائفو وعلاقاتو مع مختمف الأطراف الدولية وغير الدولية ، وىكذا انطمقت محاولات إصلاح المجمس 
بأن يظل الجياز الرئيسي كما ىو وارد بالميثاق ، ولكن ضمن نظرة جديدة جذرية تشمل إعادة ىيكمة 

من حيث تشكيمو وعلاقاتو مع الأجيزة والمنظمات المختمفة ، ومن حيث اختصاصاتو  المجمس
 وسمطاتو وليس فيذا وحسب ولكن ضرورة تكيفو مع التطورات الجديدة .
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 أولًا : الإصلاح الجذري لممجمس : 

عند دراستنا لأسباب ضعف المجمس الاقتصادي وجدنا إن المجمس يعاني العديد من العقبات 
ة والتنظيمية والوظيفية ، وأىم ما يعاب عمى المجمس تبعيتو لمجمعية العامة رغم إنو في مستوى الييكمي

واحد معيا من حيث كونو جياز رئيسي بنص الميثاق وبالتالي اتجيت بعض المقترحات في الإصلاح 
عادة ترتيب علاق اتو إلى إعطاء المجمس نوعاً من الاستقلالية في التصرف والعمل والتنفيذ ، وا 

المختمفة لتكون أكثر توازناً وخاصةً مع الجمعية العامة ومجمس الأمن ، أي أن الإصلاحات المرتقبة 
 . 7تنطمق من نظرة شمولية حتى لو تمت بشكل تدريجي

عموماً فإن النظرة الجديدة للإصلاح لممجمس بوصفو الجياز الرئيسي للأمم المتحدة في المجالين 
 ق من المقترحات التالية : الاقتصادي والاجتماعي تنطم

 تقوية سمطة المجمس لضمان تنفيذ القرارات التي يتخذىا . -1

تحسين مستوى التمثيل داخل المجمس بما يكفل زيادة قدرتو عمى صنع القرارات ، وذلك عن  -2
طريق تمثيل وزاري متخصص ، أو عن طريق فنيين وخبراء ومستشارين أكفاء يؤدون مياميم 

 الاقتصادي العام . باسم دوليم ولمصالح 

ضمان درجة عالية من المرونة في وظيفة وعمل المجمس ، وتبسيط ىيكل أجيزتو الفرعية التي  -3
جعمت المجمس ينئو بكم ىائل من البنود والوثائق والتي تستنفذ وقت المجمس بدلًا من ذلك 

ت اليامة والقضايا ضرورة الاكتفاء بدراسة مشاريع التخطيط والتنفيذ والتركيز عمى معالجة التطورا
الممحة في الموقف الاقتصادي العالمي ، وأن يظل المجمس ىو الجياز القائم بالرقابة عمى 

 تطبيق وتنفيذ القرارات الصادرة عن الجمعية العامة .

إتاحة المشاركة للأطراف الجديدة والخارجية في الحياة الاقتصادية عن طريق مشاركتيا بشكل  -4
 المجمس الاقتصادي . نظامي وقانوني في أشغال

الاستجابة بطريقة فعالة لممشاكل والتحديات الجديدة الناجمة عن المتطمبات المتغيرة لمتعاون  -5
 الدولي الاقتصادي والاجتماعي .
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أن يصبح المجمس المنسق العام الحقيقي الذي لا ينافسو أي جياز أو وكالة أو أي جية أخرى  -6
 فة أجيزة وأنظمة الأمم المتحدة .  لتنسيق كافة الأنشطة الاقتصادية مع كا

ولكي يستجيب المجمس ليذه الأىداف يتطمب إحداث تغييرات في قواعد إجراءات المجمس ، كما 
يتطمب إعادة النظر في الميثاق بخصوص العضوية ونظام التصويت واتخاذ القرارات داخل المجمس 

لأخرى المعنية بالتعاون الدولي كما يتطمب إعادة ترتيب العلاقة بين المجمس وبين الأجيزة ا
 الاقتصادي والاجتماعي .

 ثانياً : موائمة المجمس لمتطورات الراهنة : 

في ظل الظروف الحالية اصبحت أولويات المنظمة لا تتعمق بوقف الحروب بل مواجية المشاكل 
مواجية ذات الشأن العام الدولي و التي فرضت نفسيا عمى المنظمة الأم ، فالمنظمة في حاجة ل

المشاكل النوعية الاقتصادية و الإنسانية و البيئة و ليس الصراع عمى توزيع موازين القوى ومناطق 
 . 8النفوذ دون الاىتمام بمتطمبات الدول

لو نظرنا لممبادئ الواردة في الميثاق ، يمكن القول أن الميثاق تعرض إلى العديد من المبادئ ، لم 
ورات الحديثة في النظام الدولي ، فمفيوم السمم والأمن المتجسد في تعد صالحة الآن لاستيعاب التط

الميثاق جاء ضيقاً ، ولا يوجد في قائمة مقاصد الأمم المتحدة مجال لمفيوم العدالة الاقتصادية ، فظلًا 
عن أن الميثاق الذي حدد التعاون الدولي بطريقة غامضة كنشاط ثانوي لم يعكس عمى نحو كامل 

يد للاعتماد المتبادل بين الدول ، وبالتالي لم يستجب المجمس بشكل إيجابي التعامل مع الادراك الجد
القضايا والمسائل الحديثة التي تتطمب اىتماماً واسعاً وحمولًا عالمية في إطار الأمم المتحدة ، ومن 

ة لقيعان البحار الصعب تطبيق الميثاق عمييا ، مثال ) البيئة البشرية ، الاستخدامات السممية والعسكري
 ، الفضاء الخارجي ، مشاكل الغذاء ، الأمراض ، الآثار السمبية لمعولمة ( .

إن التحولات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي يمر بيا المجتمع الدولي في شكل نظام 
دور عالمي جديد المبني عمى اقتصاد السوق ، وتقميص دور الدولة الاقتصادي والاجتماعي وتنامي 

الشركات متعددة الجنسيات والمؤسسات المالية الدولية التي أخذت تفرض عمى الدول النامية سياسات 
حداث تغييرات جوىرية في طبيعة العلاقات الدولية  وبرامج إعادة الييكمة والإصلاح الاقتصادي ، وا 
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تصدر خارج  وصياغة علاقات مجتمعية إنسانية جديدة ، ىذه الوضعية جعمت القرارات المصيرية
 . 9الأمم المتحدة

خلاصة القول أن المجتمع الدولي محتاج إلى تطوير المجمس الاقتصادي كأداة ميمة ومسئولة 
بموجب الميثاق عمى تحقيق التعاون الاقتصادي الدولي ضمن نظام الأمم المتحدة حتى يمكن مواجية 

) بالسمم والأمن الدوليين ، الأمن  التحديات العالمية الجديدة وما أفرزتو من مفاىيم جديدة تتعمق
 الجماعي ، الأمن الاقتصادي .... الخ ( .

إن المؤسسات التي تعمل خارج الأمم المتحدة سوف لن تعمل في حقيقة الأمر إلى تحقيق التنمية 
 التي تسعى الدول إلييا وخاصة النامية لأنيا تعمل بشكل مستقل عن الأمم المتحدة .

نظمة اليوم ىو عدم تكيفيا مع المعطيات الجديدة لمتعامل مع المبادئ التي وأبرز ما تعانيو الم 
تقوم عمييا العلاقات الدولية الحالية في كل المجالات والتي يجب عمى الميثاق أن يتأقمم أو أن يساير 

في  التطور والتغيير ، وىو ما يتعمق بظاىرة العولمة ، والتي تعني إزالة كل القيود والحدود بين الدول
 إطار التبادلات التجارية .

 المبحث الثاني

 تعزيز مكانة المجمس الاقتصادي والاجتماعي لمجابهة التحديات الحالية

في منتصف التسعينات بل بعد انتياء الحرب الباردة ، ومع بداية الألفية الجديدة جرت اقتراحات 
ا الأمم المتحدة ، كان أىميا اعلان ىامة من خلال المؤتمرات الرئيسية ، ومؤتمرات القمة التي عقدتي

، ضمن الحممة العالمية التي تصاعدت في الفترة الأخيرة بضرورة إصلاح منظمة الأمم  2000الألفية 
المتحدة ، فقد صدر عن الجمعية العامة عدة مناقشات تيدف إلى تطوير القطاعين الاقتصادي 

، فقد شكمت عدة لجان من قبل الجمعية العامة  والاجتماعي للأمم المتحدة لتفعيل الأنشطة الاقتصادية
م ، وقد اسفرت ىذه  1997والأمانة العامة لتقديم توصيات لعل من أىميا مقترحات كوفي آنان 

المحاولات عمى تحقيق بعض النتائج المحدودة ركزت عمى مواجية المشكلات العالمية في مجالات 
منيا جعل المجمس الجياز الفاعل والمؤىل لمتعامل مع التنمية الاقتصادية والاجتماعية ، وكان اليدف 

 التطورات الاقتصادية والعالمية .
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فيما يمي نعرض أىم التطورات التي تحققت كثمرة لمجيود التي بذلت سواء في فترة الحرب الباردة ، أو 
 ما بعدىا .

 المطمب الأول : تفعيل آلية التفاوض كمحاولة للإصلاح :

عممية إصلاح المجمس كخطوة نحو تفعيل دوره كمنتدى لحوار السياسات  من أجل البدء في دفع
وصانعاً لتوافق الآراء ، وكمنسق فاعل عمى مستوى منظومة الأمم المتحدة ، ومن أجل تفعيل المادة 

من الميثاق ، ثم إسناد بعض الوظائف الجديدة بيدف تطويره ليكون أداة قادرة عمى تحقيق  4/  63
 .  10مل والتنسيقالمزيد من التكا

 فيما يمي نعرض أىم ىذه التطورات :  

 منتدى التعاون الإنمائي أولا :

بيدف دمقرطة القرارات الاقتصادية و الاجتماعية ، لمجابية تحديات القرن الواحد و العشرين مثل 
القضاء عمى الفقر و البيئة و الطاقة التي أصبحت تشكل مصدر تيديد لمسمم و الأمن الدوليين و ليس 

لخارجية ، و بالإمكان مواجيتيا إلا من خلال العمل الجماعي و مشاركة كل الأطراف الداخمية و ا
بضرورة وجود تنسيق و ترابط و تكامل بين مختمف الوحدات التي تكون نظام الأمم المتحدة و من ثم 
فأن العمل عمى تطوير و تحسين التنسيق و التشاور يعد من أىم المبادئ الرئيسية التي يقوم عمييا اي 

صادي و الاجتماعي لمنظمة إصلاح جاد ، لذلك يعد إعلان الألفية نقطة الانطلاق للإصلاح الاقت
تم التأكيد  2005الأمم المتحدة ، الذي اتخذ قرارات رائدة في مجال التنمية . ففي مؤتمر القمة العالمي 

عمى أن يكون المجمس الاقتصادي منبراً لممناقشة عمى مستوى عال من الدول و المؤسسات المالية و 
الفاعمة ، و ذلك بأن يعقد المجمس منتدى القطاع الخاص ، و المجتمع المدني ، و كل الجيات 

لمتعاون الإنمائي مرة كل سنتين في الجزء الرفيع المستوى من دورة المجمس لتعزيز تنفيذ الأىداف 
الإنمائية المتفق عمييا دولياَ بما فييا الأىداف الإنمائية للألفية ، لاستعراض الاتجاىات في التعاون 

لك استراتيجيات و سياسيات و تمويل و تشجيع مزيد من التماسك الدولي في مجال التنمية بما في ذ
بين الأنشطة الإنمائية لمختمف شركاء التنمية و تعزيز الروابط بين الأعمال المعيارية و التنفيذية للأمم 
المتحدة .أن مثل شركاء التنمية و تعزيز الروابط بين الأعمال المعيارية و التنفيذية للأمم المتحدة ، و 
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مؤسسات الدولية المالية و التجارية و المنظمات الإقميمية و المنظمات الغير حكومية و المجتمع ال
المدني و ممثمي القطاع الخاص من خلال حوار حقيقي لمعالجة كل الثغرات و التحديات التي تواجو 

 . 11التنمية

 ثانياَ : الاستعراض الوزاري 

ضَا وزاريَا سنويَا و ىي ميمة جديدة كمفو بيا رؤساء يعقد المجمس الاقتصادي و الاجتماعي استعرا
م و ييدف  2007م ، و ذلك اعتباراَ من  2005الدول و الحكومات في مؤتمر القمة العالمي لعام 

متابعة التقدم المحرز في تنفيذ الأىداف الإنمائية المتفق عمييا دولياَ بما في ذلك الأىداف الإنمائية 
م . و تشمل عمميات الاستعراض الوزاري السنوي ثلاثة عناصر : عروض  2015للألفية بحمول عام 

وطنية تجري بمبادرة من البمدان ، استعراضات إقميمية و عالمية ، تستكمل ىذه العناصر بتقديم 
الحمول المبتكرة لمعالجة موضوعات معينة . تضم اجتماعات المجمس السنوية الوزارية مؤسسات مثل 

ق الحوار و التعاون بين الأمم المتحدة و المؤسسات المالية و التجارية ، و كان بريتون وودز ، لتعمي
في  2002من اىم نتائج ىذا التعاون عقد المؤتمر الدولي لتمويل التنمية الذي عقد في مارس 

 مونتيري بالمكسيك .

 المطمب الثاني : تحسين النواحي الإجرائية والتنظيمية لممجمس

أنو من أسباب ضعف المجمس وجود خمل في نظام المجمس الاقتصادي و  لقد راينا في السابق
طريقة عممو ، لذا فان معالجة ىذ ا الخمل تتطمب تطوير النواحي التنظيمية تشمل لائحة و برامج 

، و تنظيم اجتماعاتو و عقد الدورات و كيفية مناقشة التقارير من اجل أن يكون المجمس عمل المجمس
ال الدول ، في تحقيق الغايات المشتركة ، و أن يركز أعمالو في الأمور التي تيم مركزا لتنسيق أعم

، في ىذا الفرع ندرس   12الشأن العام الدولي ، و أن لا يضيع الوقت في مناقشة أمور غير ميمة
نعرض أىم مقرحات الواردة في تقارير الأمانة العامة ) الأمناء العامون للأمم المتحدة ( و ذلك عمى 

 نحو التالي :ال
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 أولَا : توصيات الجمعية العامة 

 50في ىذا الإطار نعرض أىم توصيات الجمعية العامة بموجب قرار الجمعية العامة القرار 
المتعمق بإعادة تشكيل الأمم المتحدة و تنشيطيا في الميدانين الاقتصادي  1996مايو  14في  277/

حات ركزت عمى تعزيز المجمس الاقتصادي من الناحية و الاجتماعي ، والميادين المتصمة ىذه المقتر 
 التنظيمية و الإجرائية .

 لائحة و برنامج عمل المجمس : –أ 

في ىذا الإطار يقترح أن تقسم لائحة المجمس عمي أساس محدد من القضايا لتناقش في دورات 
المجمس من تكريس قصيرة عمى مدار العام ) عدا فترة انعقاد الجمعية العامة ( من شأنيا تكمين 

اىتمامو لمتطورات اليامة التي تتطمب عملا دولياَ و من ممارسة مسؤوليات القيادة و التنسيق المنوطة 
 بو عمى نحو فعال و أىم المقترحات بيذا الخصوص ما يمي :

يعقد المجمس دورة موضوعية أقصر و أكثر تركيزا لمدة أربع اسابيع في شير يوليو ، و من ثم  – 1
الجيود لتحسين الإعداد  لمدورة عم طريق الاستخدام الفعال لدورة المجمس التنظيمية ، بالمجوء تبذل 

 . 13حسب الاقتضاء إلي إجراء مشاورات غير رسمية مفتوحة لمجميع

ينبغي أن تظل الدورة التنظيمية لممجمس الإطار المناسب لإجراء مناقشة صريحة لبنود جدول  – 2
و اعتماد ىذه البنود فضلَا عن مناقشة و اعتماد برنامج العمل الأساسي أعمال الدورة الموضوعية 

 السنوي لممجمس ، مع مراعاة النظام الداخمي لممجمس و قرارات الجمعية العامة ذات الصمة .

ينغي لمكتب المجمس أن يعقد مشاورات غير رسمية مفتوحة لإشراك أعضاء المجمس من اجل  – 3
و الإجرائية و الموضوعية لدورات المجمس بغية ابراز القضايا و التوصيات تحسين الجوانب التنظيمية 

 التي تستدعي نظر المجمس .

ينبغي أن يراعي المجمس عند تحديد مواعيد الدورات و المشاورات ، اجتماعات الييئات الاخرى  – 4
 .التي تتناول القضايا الاقتصادية و الاجتماعية لتجنب التداخل و زيادة الأعباء 
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ينبغي لممكتب أن يساعد المجمس في تحديد القضايا الاقتصادية و الاجتماعية و القضايا  – 5
المتصمة بيا من اجل مناقشتيا  في دوراتو ، و ان تظل عمى اتصال دائم مع مكاتب المجان الفنية و 

 رامج .الييئات الفرعية الأخرى و كذلك مع الوكالات المتخصصة و المجالس التنفيذية لمصناديق و الب

ينغي تنفيذ النتائج التي يعتمدىا المجمس بشأن اختيار موضوعات عامة لممؤتمرات الرئيسية ، أو  – 6
الإسيام في إجراء الاستعراض شامل لتنفيذ برنامج عمل مؤتمر من مؤتمرات الأمم المتحدة في النظر 

اعية محددة ، و ينبغي خلال دورة المجمس التنظيمية ، و في اختيار موضوع  بشأن تبادل قضايا قط
لممجمس أن يجري حواراَ مركزا بشأن المواضيع المختارة مع صناديق و برامج و المجان الإقميمية 

الوكالات المتخصصة ، بما في ذلك مؤسسات بريتون وودز و منظمة التجارة العالمية و ذلك في و 
الإدارية لمتنسيق و لجنة البرامج و الجزء المتعمق بالتنسيق . و يجب أن تسند ميام الاجتماعات لمجنة 

 . 14التنسيق

 ينبغي لممكتب أن يراقب حالة إعداد الوثائق اللازمة لممجمس و أن يتخذ التدابير – 7

 اللازمة لتسير إصدارىا في الوقت المناسب بجميع المغات .

 ينبغي لممجمس أن يستعرض بانتظام جدول أعمال الجزء العام من اجتماعاتو – 8

حذف البنود التي لا صمة ليا بعمل ىيئاتو الفرعية أو التي تكون متكررة من البنود المدرجة في بغية 
جدول أعمال الجمعية العامة . و ان يميز بين تمك التي تدرج لاتخاذ قرار بشأنيا ، أو تمك التي تدرج 

 لمعمم فقط .

ة لتقييم بما يواجو التنمية ن ينبغي لممجمس أن يعقد في الأوقات المناسبة الاجتماعات اللازم – 9
تيديدات مثل الأوبئة و المجاعات و الكوارث الطبيعية الكبيرة ، و تشجيع القيام باستجابات منسقة 
لمتصدي ليا . لدعم و تكممة الجيود الدولية في مجال المساعدات الإنسانية ، و لكن الدول الأعضاء 

لاستخداميا في ىذا الصد ، فبينما ترى مجموعة  لم تتوصل إلى اتفاق بشأن طريقة العمل في المجمس
" أن يعقد المجمس اجتماعات مخصصة لحالات الطوارئ الإنسانية محددة بناء عمى طمب  77" 

الدولة العضو ا لمتضررة و عقب توصية من المكتب ، لتقديم المساعدة بشكل فوري ، بينما الولايات 
انعقاد اجتماعات مخصصة بالاتفاق مع الدول الأعضاء المتحدة و الاتحاد الأوروبي و سويسرا تفضل 
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المعينة ، و لكن ليس بالضرورة بطمب من قبميم أو توصية من المكتب ، و ذلك بيدف رفع مستوى 
 الوعي و إشراك اصحاب المصمحة .

 بالنسبة لموثائق : –ب 

لعديد من القرارات يعد تحسين فعالية نظام تقديم التقارير عنصراَ ميماَ و قد ضل المجمس بصدد ا
بصدد تحسين الوثائق ، ذلك أن التقارير التي تقدميا ىيئات المجمس الفرعية التابعة لو و ذات الصمة 
تمد المجمس بثروة ىائمة من المعمومات حول المتابعة المنسقة و المتكاممة لجدول الأعمال الإنمائي ، 

 : 15ال المجمس أىمياو قد قدمت الجمعية العامة توصيات ميمة بصدد تنظيم أعم

ينبغي عمى الييئات الفرعية أن تضمن تقاريرىا موجزاَ عاماَ و ينبغي أن تكون مختصرة ) تعرض  – 1
 النتائج و التوصيات ( .

تجنب تكرار المناقشات التي تجرييا الييئات الفرعية في الجزء العام من اجتماعات المجمس و  – 2
 يات و التقارير .التي تتعمق باستعراض الأنشطة و التوص

 وجوب إصدار الوثائق في الوقت المناسب و بكل المغات العاممة في المجمس . – 3

من قواعد الإجراءات المجمس و المتعمقة بإخطار  4/  13مطالبة الأمانة العامة بتنفيذ القاعدة  – 4
 ابيع .المجمس و أجيزتو الفرعية بالوثائق التي لم يتم إصدارىا طبقاَ لقاعدة الستة أس

إصدار تقارير المجمس إلي الجمعية العامة في شكل كراسات مستقمة ، و إعداد تقرير موحد  – 5
 حول البنود المنفصمة .

أن يشير البرنامج الأساسي السنوي لعمل المجمس فيما يتعمق بكل بند من جدول الأعمال إلي  – 6
عي لإعدادىا و ذلك بغية تمكين المجمس من الوثائق التي يتعين إحالتيا إلي ذلك البند و السند التشري

النظر في الوثائق من زاوية مساىمتيا في عمل المجمس و مدى ما تتسم بو من أىمية و طابع ممح 
 في ضوء الحالة الراىنة .

 محاولة إعداد تقارير مختصرة قدر الإمكان . – 7
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ة من مناقشات خاصة إذا السماح لبعض الييئات الفرعية أن تتزود بمحاضر موجزة لما تجري – 8
 اقتضي الأمر ذلك .

يجب في بداية كل دورة عادية استعراض كل الوثائق المتاحة ذات الصمة لمعرفة مدي أىمية  – 9
 الوثيقة ، أي أنيا أصبحت زائدة عن الحاجة أم أنيا فقدت فائدتيا.

 الجزء المتعمق بالأنشطة التنفيذية من أجل التنمية : –ج 

ن يؤدي دوره في التنسيق عميو أن يتخذ التدابير الرامية إلي تحسين كفاءة و فعالية لممجمس من اجل أ
 الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية التي تضطمع بيا منظومة

الأمم المتحدة تنفيذاَ كاملَا بما في ذلك جممة أمور ، البرامج التي تركز عمى تمبية الاحتياجات المحددة 
، و العمل عمى تحقيق التعاون الملائم بين برامج الأمم 16يما أقل البمدان نمواَ لمبمدان النامية ، و لا س

المتحدة ،و إبقاء التكاليف الإدارية عند المستوى يسمح بإنجاز البرنامج انجازاَ كاملَا .كما يجب أن 
يقوم  تتسم الأنشطة التنفيذية بالشمولية و تقديميا بصورة طوعية و حيادية و متعددة الأطراف و حتى

 المجمس بيذا الدور تقرر الجمعية العامة الاضطلاع بالآتي :

أن ينظر المجمس الاقتصادي عمى أساس السنوي أثناء الجزء الرفيع المخصص للأنشطة  – 1
التنفيذية من اجتماعاتو في الصورة المالية العامة لمصناديق و البرامج بما في ذلك الموارد و الأولويات 

 عمييا .و البرامج المتفق 

ينبغي تعزيز دور المجمس في توفير التوجيو والتنسيق بوجو عام لمبرامج و الصناديق التنفيذية  – 2
عمى مستوى المنظومة كميا بما في ذلك الأولويات المتعمقة بتنفيذ السياسات التي تضعيا الجمعية 

بعدة طرق منو  العامة مع التركيز عمى القضايا العامة و قضايا التنسيق المتصمة بالأنشطة التنفيذية
 الفرصة لصانعي السياسة بمناقشة المواضيع الأوسع نطاقاَ المتعمقة بالتعاون الإنمائي .

ينبغي أن تتصب الجيود عمى تحسين الأثر العام لما تقوم بو منظومة الأمم المتحدة من أنشطة  – 3
 يد الميداني .تنفيذية في مجال التعاون الإنمائي و ذلك لضمان التنسيق و التنفيذ عمى الصع
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تفاديا لتكرار المناقشات ينبغي أن يطمب من مجالس الإدارة أن تسمط الضوء في تقاريرىا إلي  – 4
 المجمس الاقتصادي عمى القضايا التي تحتاج إلي دراسة ، و أن تحدد ما يتعين اتخاذه من إجراءات .

ور مباشر في تنفيذ يجب أن يشارك في الجزء الرفيع مسئولون وطنيون ممن يضطمعون بد – 5
 الاستراتيجيات الإنمائية الوطنية في البمدان المتمقية ، فضلا عن ممثمي الأمم المتحدة .

ينبغي مواصمة الإسيام في الإعمال التحضيرية لاستعراض سياسة الأنشطة التنفيذية الذي تقوم  – 6
 الجمعية العامة كل ثلاث سنوات .

ينبغي أن تركز المناقشات التي تجري مع رؤساء الوكالات المتخصصة عمي مواضيع محددة  – 7
ذات أىمية عامة ، مع الاستعانة بالبمدان المعنية بالدراسات الوطنية و الإقميمية ، كما يتعين توسيع 

يع المناقشات المناقشات السنوية لسياسة البرامج الإنمائية مع  التركيز و الإقميمية ، كما يتعين توس
السنوية لسياسة البرامج الإنمائية مع التركيز عمى دعم العمميات التي تنيض بيا البمدان ذاتيا بحيث 
تشمل المناقشات حالة التعاون مع المانحين الآخرين عمى الصعيدين المتعدد الأطراف و الثنائي و 

 خاصة مع مؤسسات بريتون وودز .

ميام الاجتماعيات المشتركة الحالية لمجنة التنسيق الإدارية  و  ينبغي أن تسند إلى ىذا الجزء – 8
 . 17لجنة البرامج و التنسيق

ينبغي متابعة تنفيذ في الجزء العام من الاجتماعات في السنة التالية ، عمى الصعيد الميداني و  – 9
لمتنمية  تنسيقو مع مؤسسات بريتون وودز و الجيات المانحة ، و يقوم المجمس بتعزيز التوجيو

، بما في ذلك الأىداف و الأولويات و الاستراتيجيات في تنفيذ السياسات التي تضعيا الجمعية التنفيذية
العامة . و تقترح الولايات المتحدة و الاتحاد الأوروبي و سويسرا و كندا ، بأن تنفذ الاصطلاحات 

الدور المعزز للأمم المتحدة لممسئول الحالية من خلال أداء الوجود القطري للأمم المتحدة بما في ذلك 
 المقيم .

 ثانياَ : تقارير الأمانة العامة بالأمم المتحدة الخاصة بالإصلاح 

يساىم الأمناء العاممون من خلال تقاريرىم السنوية إلي الجمعية العامة حول نشاط أجيزة الأمم 
، و يجعل المنظمة الدولية أداة  المتحدة بتقديم المقترحات و التوصيات بتطوير نظام الأمم المتحدة
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قادرة عمي حل المشاكل الدولية و من أىم الأجيزة التي لقيت اىتمام كبير في الفترة الأخيرة " المجمس 
الاقتصادي " برفع مكانتو في نظام الأمم المتحدة و أصبح من أىم الأىداف المرتقبة للإصلاح ، 

الألفية الجديدة . و ذلك من خلال المقترحات التي بيدف بموغ الأىداف الإنمائية بما فييا أىداف 
 نجمميا في النقاط التالية :

ينبغي لممجمس الاقتصادي القيام بدور قيادي في مجال وضع القواعد التنظيمية و البحت حول  – 1
أسباب التيديدات الكثيرة و ما بين تمك التيديدات من روابط ، و تحقيقا ليذه الغاية ينبغي أن ينشئ 

 مجمس الاقتصادي لجنة معنية بالجوانب الاجتماعية و الاقتصادية بطريقة منقحة وشفافة .ال

ينبغي إتباع نيج جديد في جدول أعمال المجمس الاقتصادي يكون أكثر تركيزا حوا المواضيع  – 2
 . 18الرئيسة الواردة في إعلان الألفية

الاقتصادي و مؤسسات بريتون وودز ينبغي الاستفادة من الاجتماعات السنوية بين المجمس  – 3
 لتشجيع اتخاد إجراءات جماعية لدعم الأىداف الإنمائية و توافق آراء مونتيري .

ينبغي لممجمس الاقتصادي إضفاء الطابع المؤسسي عمى عممو في إدارة مرحمة ما بعد الصراع  – 4
 لجنة بناء السلام . بالعمل مع لجنة بناء السلام ، و أن يعزز الروابط القائمة بينو و بين

ينبغي لممجمس الاقتصادي  أن يرشد عممو من خلال ىيكل جديد يتسم بقدر من المرونة ، و لا  – 5
يكون بضرورة مقيداَ بجدول الاجتماعات السنوي الحالي للأجزاء و الدورات الموضوعية ، و إضافة 

ة و الكفاءة و التمثيل من أجل إلى ذلك يحتاج المجمس إلى آلية حكومية دولية تتوفر فييا الفاعمي
إشراك المؤسسات التي تعمل في مجالي التمويل و التجارة ، و يمكن ان يتحقق ذلك إما بتوسيع نطاق 

 .19مكتبو أو بإنشاء لجنة تنفيذية ذات تشكيل إقميمي متوازن 

انتو و ينبغي أن يكون من أىداف المجمس الاقتصادي أن يقوم ، اعتمادا عمى إسيامات من أم – 6  
مجموعة الأمم المتحدة و الإنمائية ، توفير التوجيو بشأن التعاون الإنمائي لمجالس إدارات صناديق 

 الأمم المتحدة و برامجيا و وكالتيا .
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ينبغي أن يوفر المجمس مكاناَ منتظماَ لحشد الدوائر الإنمائية عمى أعمى المستويات بحيث يتحول  – 7
 الإنمائي من خلال الآتي :في الواقع إلى منتدى لمتعاون 

ينبغي إتباع نيج في جدول أعمال المجمس يبتعد فيو عن التركيز الحالي عمى المسائل الإدارية ،  –أ 
 و تنسيق البرامج بجدول أعمال أكثر تركيزاَ حول المواضيع الرئيسية الواردة في إعلان الألفية .

الاستفادة القصوى من الاجتماعات السنوية مع مؤسسات بريتون وودز لتشجيع اتخاد قرارات  –ب 
 جماعية لدعم الأىداف الإنمائية للألفية .

ينبغي أن يدعم المجمس بقوة الجيود ، و مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لتعزيز تنسيق عمل  –ج 
مؤسسات بريتون وودز و الجيات المانحة عمى  الأمم المتحدة عمى الصعيد الميداني و تنسيقو مع

 . 20أساس ثنائي

 المطمب الثالث : تحسين الجوانب التنفيذية :

من متطمبات إصلاح المجمس الاقتصادي إصلاح لجانو بحيث تعمل كفريق واحد حتى يمكن تفعيل 
 التنسيق و التكامل بين مختمف المجان داخمياَ و خارجياَ .

 المجان الدولية لممجمس : أولَا : تحسين أداة عمل

لجان فنية ، و خمس لجان إقميمية ، و ىيئات أخرى ذات صمة بالمجمس وىذه  10لممجمس  
الأجيزة تضطمع بدور ميم في متابعة و تنفيذ قرارات المجمس ، كما تقوم باستعراض نتائج المؤتمرات 

دىا المجمس في دورتو الموضوعية عام المنبثقة عن الأمم المتحدة وفقاَ لمنتائج المتفق عمييا التي اعتم
م بشأن إجراء متابعة متسقة لنتائج المؤتمرات الدولية الرئيسية ، تجتمع ىذه المجان سنوياً 2005

وترسل تقاريرىا إلى المجمس الاقتصادي كما تقوم لجانو الفنية بالإجراءات التحضيرية لممؤتمرات 
ىذه المجان تكاد تعمل بشكل مستقل عن غيرىا الدولية ، والمشكمة التي تصادف المجمس ىي أن 

بشأن متابعة المؤتمرات الرئيسية ومؤتمرات القمة التي تعقدىا الأمم المتحدة ، فمتابعة تنفيذ إعلان 
الألفية مثلًا وما تضمنو من أىداف يجب أن ينظر إليو كيدف متكامل الجوانب ، أي أنو يتطمب 

مستوى المنظومة ، ولا يجب النظر إلييا من منظور خاص ،  تنسيق وتوحيد الجيود لتتفاعل معاً عمى
وقد كان ىذا سبباً في الانغلاق والتداخل في أعمال المجمس ، من أجل ذلك طمبت الجمعية العامة 
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إلى المجمس الاقتصادي من خلال عدة قرارات " أن تراجع المجان الفنية أساليب عمميا وتعزيز التعاون 
عمى إيجاد تنسيق أفقي بين لجان المجمس نفسيا وتنسيق عمودي مع المجمس فيما بينيا " ، والعمل 

عادة توجيييا ولاسيما في مجال الاستراتيجية الإنمائية الدولية ، وزيادة فعالية تمك  بيدف تقييم دورىا وا 
الأجيزة والمجان لكي تؤدي دورىا في تحقيق أىداف الألفية الجديدة والتي ألقت عمى المجمس بإعادة 
لغاء بعضيا بيدف منع التداخل والازدواجية وترشيد أعماليا  النظر في تمك المجان من حيث الدمج وا 

/  75من حيث اجتماعاتيا ، ودوراتيا وتقديميا لتقاريرىا ، وقد قامت معظم المجان الفنية امتثالًا لمقرار 
، ة مع المجان الإقميميةاعتماد برامج عمل متعدد السنوات ، وقد نظمت عدة لجان أنشطة تحاوري 270

لى تعزيز التنسيق والتعاون بين لجانو الفنية والإقميمية وىيئاتو الفرعية الأخرى ، وأن تسيم في  وا 
الاستعراض الوزاري السنوي وفي منتدى التعاون الإنمائي في سياق خطة العمل السنوية ، واكتشاف 

برامجيا تشارك بانتظام في أعمال المجان كل السبل الكفيمة بجعل وكالات الأمم المتحدة وصناديقيا و 
م إلى أن تظل لجنة التنمية 2006/  16/  61في إطار ولايتو ، كما حثت الجمعية العامة في قرارىا 

المستدامة الييئة الرفيعة المستوى داخل المنظمة ، وأن تكون المنتدى الرئيسي لمنظر في المسائل 
 .21المتصمة بكامل ابعاد التنمية الثلاث 

 ثانياً : تفعيل دور المجان الإقميمية : 

نظراً لأىمية المجان الإقميمية في معالجة المشاكل الاقتصادية والاجتماعية في المناطق المختمفة ، 
فيي تعمل في الظروف البيئية الخاصة بكل منطقة ، وتسعى لتحقيق التعاون عمى المستوى الإقميمي 

ام في صنع السياسة العالمية وتحقيق التعاون الاقتصادي والمشاركة في تخطيط البرامج والإسي
الإقميمي في التنسيق مع الوكالات المتخصصة وخاصة مؤسسات بريتون وودز ، وتقديم تقارير 
مفصمة عن الحالة الاقتصادية والاجتماعية ومستوى تنفيذ الأىداف الإنمائية للألفية ، وأن يقوم الأمناء 

ة بتنظيم اجتماعات مشتركة بغية تحسين الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية التنفيذيون لمجان الإقميمي
 لنظام الأمم المتحدة في منطقة كل منيم .

ومن المعموم أن المجان الإقميمية تقيم علاقة ثنائية بين المنظمات الإقميمية من جية ، وبمنظمة 
ية بإدخال التحميل الإقميمي في الأمم المتحدة عن طريق المجمس الاقتصادي ، وبيذا فيي تكتسي أىم

مداولات السياسة العامة لتعزيز التنسيق ولا سيما دعم جدول أعمال الأمم المتحدة الإنمائي ، من ىنا 
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حاول المجمس اتخاذ الخطوات الضرورية لمتنفيذ الفعال لأحكام قرارات الجمعية العامة ذات الصمة 
المعنون " تكييف عمل  –م 2006فبراير  15في  2006/  206بأعمال المجمس ، فأصدر القرار 

المجمس " ، وىو يتعمق بوضع قرارات الجمعية العامة موضع التنفيذ و إلي تعزيز التعاون بين المجان 
الفنية و المجان الإقميمية نفسيا المنتشرة في قارات العالم التي يمكن الاستفادة منيا في مجال التعاون 

 مى الفقر والجوع .الإنمائي بما في ذلك القضاء ع

من ىنا نرى إنو لكي يتم تحسين عمل المجمس ضرورة تقميص لجان المجمس بحيث يتم إلغاء 
بعض المجان و إحالة وظائفيا و اختصاصاتيا إلى جيات أخرى خاصة تمك التي تعمل في مجال 

المرأة و  التنمية الاجتماعية ليتم فصميا عن المجمس مثل المجان التي تيتم بالطفل و الشباب و
المخدرات و حقوق الإنسان و السكان و غيرىا وتبقى المجان مثل لجنة التنمية المستدامة ، لجنة 

 ، لجنة 22الشركات متعددة الشركات 

أخيراَ نصل في نياية ىذا المبحث إلى وجود عدة خيارات لإصلاح المجمس الاقتصادي يمكن 
 ييا و ذلك عمي النحو التالي :توضيحيا من خلال المقترحات التي سبقت الإشارة إل

إعفاء المجمس من وظيفة التنسيق ، بحيث تعني كل وكالة متخصصة باحتياجات التنمية في  – 1
إطار مجاليا الوظيفي عمى نحو مستقل عمى أن ترشد برامجيا مع الوكالات الأخرى ويصبح المجمس 

ة المسائل الاقتصادية والاجتماعية بدوره كوكالة متخصصة في المجال الاقتصادي يكون منبراً لمناقش
 الدولية ذات الطابع العام .

تركيز اختصاص المجمس الاقتصادي في الاضطلاع بعممية التنسيق وتخويل المجمس سمطات  – 2 
فعالة في ممارستو لوظيفة التنسيق وتعزيز دور المجمس الاقتصادي والاجتماعي في حدود 

نو اختصاصاتو الحالية بوصفو الييئة الرئ يسية لتحقيق التنسيق الافضل لأعمال المنظمة الدولية ، وا 
ينبغي إعفاء المجمس من عبئ معالجة المسائل غير اليامة لكي يتمكن من العمل عمى حل المسائل 

 الجوىرية.

                                                 
ٌة  –مصطفى رجب ، العولمة ذات الخطر القادم ، اسبابها  - 22 ٌة ، الاردن ، مؤسسة  –تداعٌاتها الاقتصاد ها التربو آثار

عٌ ،   . 65، ص 2119الوراق للنشر والتوز
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تخويل المجمس السمطات الممزمة للإشراف عمى الاقتصاد العالمي في مجموعة وتوجيو كافة  – 3
التي تعمل في مجال التنمية ، بحيث يصبح الييئة المماثمة لمجمس الأمن في  المنظمات الاقتصادية

 كل ما يتعمق بالشؤون الاقتصادية والاجتماعية .

وىكذا يمكن إجراء إصلاحات مناسبة لممجمس وخاصة للاقتراح الأول ، بينما يصعب إجراء 
إلى إجراء تعديلات جوىرية لمميثاق الإصلاحات المطموبة بالنسبة لممقترح الثاني والثالث لأنيا تحتاج 

 . 23بسبب الصعوبات القانونية من ناحية وضعف الإرادة السياسية من ناحية أخرى

 ةالخاتم

من خلال بحثنا المتواضع لممبادرات لإصلاح المجمس الاقتصادي والاجتماعي توصل البحث إلى 
 النتائج التالية :

ظ ىناك تداخل وازدواجية في العديد من الأجيزة والوكالات غموض في الميام والوظائف ، نلاح – 1
 المتخصصة تقوم بنفس الدور من الوظائف التي يضطمع بيا المجمس الاقتصادي .

رغم إدراك واضعو الميثاق بأىمية الجوانب الاقتصادية والاجتماعية في تحقيق السلام العالمي ،  – 2
ل المؤسسة في إيجاد جياز قوي يتمتع بسمطات قانونية إلا أنو لم تكن ىناك رغبة حقيقية لدى الدو 

 مثل جياز الأمن .

إن الدور التنسيقي الذي يقوم بو المجمس الاقتصادي لا يتناسب والدور الذي يضطمع بو من أجل  – 3
 التنمية الاقتصادية والاجتماعية العالمية .

 لية .خضوع المجمس لمجمعية العامة جعمت المجمس لا يعمل باستقلا – 4

  

                                                 
 . 66المرجع السابق ، ص  - 23



 ابوخريص                                   2023 مارس(، 23(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية الــمـعــهــد ال 438-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ـاتالتوصي

 وعميه يوصي الباحث بعدة توصيات :

 مواصمة جيود الإصلاح حتى ولو بشكل تدريجي . – 1

زيادة الوعي لجعل الدول أكثر إدراكاً لجدوى منطق العمل الجماعي من خلال المنظمة ، وتغيير  – 2
ومن خلال وسائل الاتصال  –الانطباع السائد بأن الأمم المتحدة لا تعدو مجرد منبراً لمناقشات معينة 

المجمس تعريف الرأي العام ب –والإعلام الاقتصادي والاجتماعي داخل نظام الأمم المتحدة 
، وأىمية دوره في مجالات التعاون الدولي الاقتصادي والاجتماعي ويمكن الاستفادة من ىذا الاقتصادي

 المجال بمؤسسات المجتمع المدني الوطني والدولي .

قيام التكتلات الاقتصادية الإقميمية العملاقة للاستفادة منيا في إيجاد نظام دولي قائم عمى توازن  – 3
 القوى .

 الاستفادة من الدول الكبرى الصاعدة في عممية الإصلاح . – 4

وفي ختام ىذه الدراسة نقترح بأن الإصلاح المثالي لممجمس الاقتصادي لا يمكن أن يتحقق إلا من 
المجمس الاقتصادي (  –خلال منظمة دولية جديدة ، تتحول فييا الأجيزة الرئيسية ) مجمس الأمن 

عامة ، أي أن تصبح الجمعية العامة صاحبة الولاية الكاممة لمتشريع إلى مجالس تنفيذية لمجمعية ال
 الدولي .
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 ))تخفيض(( معدلات التضخم في ليبيا دور السياسة المالية والنقدية في
The role of fiscal and monetary policy in ((reducing)) inflation rates in Libya 
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 المعيد العالي للعلوـ والتقنية الزىراء
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 صالممخ
ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دور السياسة النقدية والماليػة التػي اتتػذتيا السػلطات اليةوميػة ميػدؼ مةافيػة الت ػتـ 

ترةيػػػػز علػػػػى السياسػػػتيف النقديػػػػة والماليػػػػة ةدراسػػػػة تطميقيػػػػة علػػػػى ا  ت ػػػػاد الليميلل تػػػػرة وعػػػأج أهػػػػاره السػػػػلمية مػػػػف تػػػػأؿ ال
(وتنمػػأ أىميتيػػا مػػف ااىميػػة الةمػػرق لاهػػار ا  ت ػػادية التػػي أفرزتيػػا ال ػػصوط الت ػػتمية فػػي ا  ت ػػاد 7002-7070)

وا  ت ػػػادية والت ػػػتـ ن والمػػػنيل الليمي.واتمعػػػت الدراسػػػة المػػػنيل الو ػػػ ي لمعرفػػػة الاانػػػب النظػػػر  فػػػي السياسػػػة النقديػػػة 
التيليلي في استتأص النتائل ما عتماد على المرنامل الإي ائي مسػتتدميف معامػؿ ا رتمػاط ومعامػؿ ا نيػدار التطػي 
المتعػػدد لتقػػدير معلمػػات النموذج.وتو ػػلت الدراسػػة إلػػى عػػدة نتػػائل أىميػػا واػػود عأ ػػة ذاتػػ هر معنػػو  مػػيف سػػعر ال ػػرؼ 

دراسػػة م ػػرورة مرااعػػة السياسػػات النقديػػة والماليػػة ممػػا ية ػػؿ تر ػػيد الإن ػػاؽ العػػاـ وتقلػػيص العػػرض والت ػػتـ. وتو ػػي ال
 النقد  مما يتأءـ مأ ياـ المعروض السلعي لةمح اماح الت تـ.

 الكممات الدالة:السياسة النقدية، السياسةالمالية،التضخم،عرض النقود،عجز الموازنة، سعر الصرف

Abstract: 
This study aimed to know the role of the monetary and fiscal policy taken by the government 
authorities in order to combat inflation and treat its negative effects by focusing on the monetary and 
fiscal policies as an applied study on the Libyan economy for the period (2007-2020). Its 
importance stems from the great importance of the economic effects produced by inflationary 
pressures in the economy. Libyan. The study followed the descriptive approach to know the 
theoretical aspect of monetary and economic policy and inflation, and the analytical approach in 
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drawing results based on the statistical program using the correlation coefficient and the multiple 
linear regression coefficient to estimate the parameters of the model. The study found several 
results, the most important of which is the existence of a significant relationship between the 
exchange rate and inflation. The study recommends the need to review monetary and fiscal policies 
to ensure the rationalization of public spending and reduce the money supply in line with the volume 
of commodity supply to curb inflation. 
Keywords:Monetary policy, fiscal policy, inflation, Moneysupply Budget deficit, Exchange 
rate 

 المقدمة:

يعتمر الت تـ مف الم اةؿ التي توااو معظـ ا  ت اديات اليديهة وت و ا الدوؿ النامية ن 
ظـ الدوؿ تسعى إلى اتتاذ العديد مف السياسات ا  ت ادية لتقليؿ الآهار السلمية لذلؾ ف ف مع

الناتاة عف ظاىرة الت تـ والتي تؤهر على ةافة اان طة ا  ت ادية والسياسية ن ومما أف الت تـ 
يمهؿ يالة مف يا ت ا تتأؿ ا  ت اد  التي تةوف سمميا  وق ت تمية تعمؿ على استمرار 

لمستوق العاـ للأسعار ن طالما استمرت تلؾ القوق على تأهير مستوق الن اط ا  ت اد  ن ارت اع ا
ف ف تلؾ السياسات ا  ت ادية التي تتتذىا الدولة مف  أنيا أف تؤد  إلى تقليؿ القوق الت تمية 
يا التي تعمؿ على استمرار ارت اع المستوق العاـ للأسعار ن وتسعى الدوؿ النامية ومف مينيا ليم

 للتيةـ في معد ت مناسمة ومتدنية مف الت تـ ماستتداـ سياستيا النقدية والمالية.

 مشكمة الدراسة: -1

ما مدى تأثير كل من السياسة  مف الطرح السامؽ يمةف  ياغة م ةلة الدراسة على النيو التالي:
(؟2020-2007النقدية والمالية عمى معدلات التضخم في ليبيا خلال الفترة من)  

ضية الدراسة:فر -2  

 تعتمد الدراسة على ال ر يات التالية:

واود عأ ة ذات د لة إي ائية ميف عرض النقودومعد ت الت تمتأؿ فترة الدراسة.-  

 واود عأ ة ذات د لة إي ائية مينعاز الموازنة ومعد ت والت تـ  تأؿ فترة الدراسة. -

 عد ت الت تـ تأؿ فترة الدراسة.واود عأ ة ذات د لة إي ائية ميف سعر ال رؼ وم -
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الدراسة: أىداف-3  

 التعرؼ على م يوـ الت تـ وتأهيره على متتلؼ المتصيرات ا  ت ادية  -

 التعرؼ على أىـ السياسات النقدية والمالية في التت يؼ مف ال صوط الت تمية في ليميا -

 معرفة الآهار الناامة عف زيادة معد ت الت تـ  -

  يات تسيـ في عأج الآهار ا  ت ادية التي أفرزتيا ال صوط الت تمية التروج متو  -

أىمية الدراسة:-4  

تةمف أىمية الدراسة مف تأؿ معرفة مدق فعالية السياسات النقدية والمالية والتي تعد ازءاً  يتازأ 
مراز أىميتيم ا في الق اء مف السياسات ا  ت ادية ةوسيلة فعالة في تيقيؽ ا ستقرار ا  ت اد  وا 

 على ظاىرة الت تـ وفي تيقيؽ ا ستقرار في مستويات ااسعار الميلية.

منيجية الدراسة: -5  

تـ ا عتماد على المنيل الو  ي التيليلي لمياف دور السياسات النقدية والمالية وعلى المنيل 
لنقدية والمالية على القائـ على أساليب التيليؿ القياسي في مناء نموذج  ياسي ي سر إهر السياسات ا

معدؿ الت تـ وعلى معرفة العأ ة المتمادلة مينيمان ماستتداـ المرنامل الإي ائي مستتدميف 
معامؿ ا رتماط ومعامؿ ا نيدار التطي المتعدد لتقدير معلمات النموذج وذلؾ مف تأؿ تيليؿ 

  .الميانات المتعلقة مالدراسة

مية ال ادرة مف م رؼ ليميا المرةز  مالإ افة إلى متتلؼ و د اعتمدت الدراسة على الميانات الرس
 الدراسات والميوث التي تناولت الظاىرة ميؿ الدراسة 

حدود الدراسة: -6  

 تتمثل حدود الدراسة فيما يمي:

تيتمالدراسة مقياس أهر السياسات المالية والنقدية علىمعد ت الت تـ مليمياحدود موضوعية:   - 

2020-7002لدراسة على امأ وتيليؿ الميانات تأؿ ال ترة مف تعتمد احدود زمنية:-  

 : تقت ر الدراسة في تطميقيا على دراسة ا  ت اد الليمي.حدود مكانية-
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 الدراسات السابقة: -7

( تيدؼ ىذه الدراسة إلى تيديد العأ ة ميف ال تـ وعرض 2015دراسة )السيد،والرشيد ، -
يؿ ميانات  يرية ماستتداـ ارا نار  تتمار العأ ات النقود في السودافن وذلؾ عف طريؽ تيل

السمميةن و د تو لت النتائل إلى أنو يواد تةامؿ م ترؾ ميف معد ت النمو في عرض النقود 
ومعد ت الت تـن واف العأ ة سممية هنائية ا تااه ميف عرض النقود في المدق الق ير وأف 

 الطويؿ. ىناؾ عأ ة سممية في اتااه وايد في المدق

مف ااؿ تقييـ فعالية السياسة النقدية في اليد مف الت تـ في (  2014دراسة ) كروش  -
( مالإ افة إلى مياولة و أ سياسة نقدية مأئمة تياوؿ 7000-7000الازائر تأؿ ال ترة )

ت ييح ا تتأ ت في ىيةؿ ا  ت اد ن واعتمدت الدراسة المنيل المتمأ وتو لت إلى املة 
تائل والتو يات أىميا لـ تستطأ السياسة النقدية تيقيؽ أىدافيا ميسب المرمأ السير  مف  الن

لةالدور ن ماعدا ىدؼ الت تـ والي اظ على استقرار المستوق العاـ للأسعار في يدوده الدنيا 
ن  عؼ السياسة النقدية وعدـ  درتيا على امتةار  نوات الموارد المتاية على  طاعات 

 الازائر . 

ىدفت إلى ياادأف ؿ النماذج مف أدوات السياسة المالية  ( 2010سة ) خالد حسين احمد درا -
والنقدية لمعالاة الت تـ في السوداف ن وةذلؾ إلى معرفة إ  السياسات اسلـ لميارمة الت تـ 
السياسة النقدية اـ  السياسة المالية  اـ التنسيؽ معاً ن وتو لت الدراسة إلىأف ىناؾ اهر معنو  

دوات السياسة المالية على الت تـ في السوداف ماستهناء ااهر ال عيؼ لل رائب ن واف ا
نموذج السياسة النقدية يعتمر نسمياً مف نموذج السياسة المالية متأؼ عرض النقود وتمت 
ا ست ادة مف الدراسة في التعرؼ على الآهار المعنوية القوية وال عي ة ادوات السياسة النقدية 

 لية ..والما

معنواف العأ ة ميف الت تـ وعرض النقود وسعر ال رؼ في  ( 2014دراسة) شنبيش  -
( والتي ىدفت إلى الو وؼ على مستويات  7002 -0997ا  ت اد الليمي تأؿ ال ترة )

الت تـ وتطوره في ا  ت اد الليمي ن وتيديد العأ ة ميف الت تـ وعرض النقود وسعر 
اليا لة في أسعار المستيلؾ ماعتماره أيد المقاييس ااساسية  ال رؼ ن وتتمأ التصييرات

لمعدؿ الت تـ في ليميا ومف أىـ النتائل التي تو لت إلييا الدراسة واود عأ ة طردية ميف 
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ةأ مف الت تـ وعرض النقود مالمعني ال يؽ في ا  ت اد الليمي ن واف لعرض النقود 
 وسعر ال رؼ  اهر في معدؿ الت تـ .

ياولت ىذه الدراسة التعرؼ على اهر  السياسة النقدية  (2010ة ) نائل  الحسامي ، دراس -
والمالية والتصييرات التي أاراىا المنؾ المرةز  ااردني على أدواتو النقدية على يلة ا  ت اد 
 الةلي مف تأؿ تيليؿ العأ ة السممية ميف أسعار ال ائدة والمااميأ النقدية والمؤ رات اليقيقية
لأ ت اد ااردني ) معدؿ الت تـ ومستوق الن اط ا  ت اد  ( معمراً عنو مالر ـ القياسي 
لةميات الإنتاج ال ناعي ن و د تل ت الدراسة إلىأف اهر السياسة النقدية لـ تنعةس م ةؿ 
مما ر في المتصيرات اليقيقية في ييف ةاف ليا أهر مما ر على ةؿ مف المااميأ النقدية 

دة في السوؽ واف ىناؾ فاعلية للسياسة النقدية المتمعة مف  مؿ المنؾ المرةز  في وسعر ال ائ
 نقؿ ااهر ولةف م ةؿ غير مما ر .

 في سبيل تحقيق أىداف ىذه الورقة، تم تقسيم الدراسة إلى ثلاث مباحث 

 الاقتصادية )النقديةوالمالية( المبحث الأول:مفاىيم السياسات

 التضــخم وأثاره الاقتصادية   المبحث الثاني:مفيوم وأنواع

 والمالية( عمى معدلات التضخم  تحميل قياسي لأثر السياسات )النقدية المبحث الثالث: 

 

 النظري لمسياسات الاقتصادية )النقديةوالمالية( والتضخم المبحث الأول: الإطار

 الأول: السياسة النقدية مفيوميا وأىدافياوأدواتيا: المطمب

ة مف ميف أىـ السياسات ا  ت ادية التي تعتمد علييا الدولة في تيقيؽ تعتمر السياسة النقدي
أىدافيا ا  ت ادية وذلؾ لما ليا دور فعاؿ مف تأؿ التأهير في ياـ المعروض النقد  وا ئتماف 
أوم يداث تصييرات عليو مما يتأءـ مأ الظروؼ ا  ت ادية السائدة ميدؼ امت اص السيولة الزائدة 

  تـ.في يا تالت
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 :أولًا: مفيومالسياسة النقدية 

تتمهؿ في الإاراءات التي تتتذىا الدولة في إدارة ةؿ مف النقود وا ئتماف وتنظيـ السيولة العامة 
ا  ت اد ممعنى ماموعة القواعد واايةاـ التي تتتذىا اليةومة أو أايزتيا المتتل ة للتأهير في 

يد النقد  لإيااد التوسأ وا نةماش في ياـ القوة الن اط ا  ت اد  مف تأؿ التأهير في الر 
 (7004)عمد المطلب ن ال رائية للماتمأ مما يت ؽ مأ أىداؼ السياسة ا  ت ادية. 

 ثانياً: أىداف السياسة النقدية

للسياسة النقدية دور ىاـ في الن اط ا  ت اد  للدولة وتنمأ ىذه ااىمية مف تعدد ااىداؼ  -0
 (7007)ىاني ن ويمةف ي رىا في ا تي:التي تسعى لتيقيقيا 

 تيقيؽ ا ستقرار في المستوق العاـ للأسعار ومياولة السيطرة على الت تـ  -7

 الو وؿ للتوظؼ الةامؿ وتيقيؽ معدؿ نمو أمهؿ والذ  يقاس مياـ الناتل الميلي الإامالي -4

 الميافظة على استقرار  يمة النقود في ةؿ المعامأت التاارية الداتلية  -4

ىـ السياسة النقدية مف تأؿ ر امتيا على ياـ ا ئتماف في دفأ عالة التيو ت تسا -5
 ا  ت ادية

تعمؿ على توازف ميزاف المدفوعات وت ايأ ا ستهمار ااانمي مف تأؿ العمؿ على دفأ  -4
 سعر ال ائدة لاذب رؤوس اامواؿ ااانمية 

  ثالثاً: أدوات السياسة النقدية 

 قيق أىدافيا من خلال أدواتيا التي يمكن تصنيفيا إلىيمكن لمسياسة النقدية تح

: وتعرؼ أي اً ماادوات غير المما رةن يستطيأ المنؾ المرةز  مف تأليا الأدوات الكمية -1
 التأهير على عرض النقود وسعر ال ائدة و درة المنوؾ على منح ا ئتماف وتتمهؿ في ا تي:

الذ  يتقا اه المنؾ المرةز  مف المنوؾ : وىو عمارة عف سعر ال ائدة سعر إعادةالخصم - أ
التاارية لإعادة ت ـ مالدييا مف ةمميا ت واذونات يزينة مقامؿ ما يقدمو ليا مف  روض 
م مونة ميذىااوراؽ وميذه الوسيلة تستطيأ المنوؾ التاارية الي وؿ على القروض مف المنؾ 

ىذا السعر مف  مؿ المنؾ المرةز  المرةز  لدعـ السيولة النقدية مسعر ت ـ معيفن ويتـ تيديد 
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يسب السياسة المراد تطميقيا للتأهير في ةمية السيولة النقدية لدق المنوؾ التاارية و درتيا على 
 (7000)سليمانوآتروف ن تلؽ ا ئتماف 

نسمة المملغ ا يتياطي الذ  يتعيف على المنوؾ التاارية إيداعو لدق نسبة الاحتياطي القانوني: - ب
ز  ييث يقوـ المنؾ مرفأ نسمة ا يتياطي القانوني الإامار  في يالة السياسة المنؾ المرة

ا نةما يةن ةما يمةف أف يت ض تلؾ النسمة لتمةيف المنوؾ التاارية مف التوسأ في الإ راض 
 (.7004)فاد  ن في السياسة التوسعية 

مف ااؿ تت يض أو  تعد سياسة دتوؿ المنؾ المرةز  للسوؽ النقدية عمميات السوق المفتوحة: - ج
زيادة ياـ الةتلة النقدية عف طريؽ  راء أو ميأ ااوراؽ المالية مف أسيـ وسندات فالمنؾ 
المرةز  يدتؿ ىذه ااسواؽ مائعاًأو م ترياً للأوراؽ المالية لصرض التأهير في ةمية ا يتياطيات 

ؼ الدولة ا  ت ادية القانونية لدق المنوؾ التاارية والذ  يؤهر على تلؽ ا ئتماف يسب ظرو 
 (7004)ملعوزن السائدة مف ةساد أو ت تـ. 

أي ا ماادوات المما رةن وتعمؿ على التأهير في ا ئتماف  الأدوات النوعية أو الكيفية: وتعرف -2
 المواو لقطاعات معينةن واليد مف ممارسة المنوؾ لمعض الن اطات وتتمهؿ في ا تي:

قوـ مموامو السلطات النقدية متيديد سقوؼ لمنح القروض :وىو إاراء تنظيمي تتأطير الائتمان - أ
مف ظرؼ المنوؾ التاارية مةي ية إدارية مما رة وفؽ نسب ميددة تأؿ العاـن ةأف   يتااوز 

 .(7002) عمافن ماموع القروض الموزعة نسمة معينة 

تاارية أ وؿ تلاأ السلطات النقدية ليذه ااداة عندما يةوف للمنوؾ الالنسب الدنيا لمسيولة: - ب
مرت عة السيولة وتتتوؼ مف الإفراط في منح القروضن ييث يقوـ المنؾ المرةز  م امار المنوؾ 

 (7002)العزاو  ن .التاارية ا يت اظ منسمة دنيا مف السيولة ويقوـ مالر امة علييا

ب التمايث يلاأ المنؾ المرةز  في يالة عدـ تيقيقو للأىداؼ المن ودة إلى أسلو الإقناع الأدبي: -ج
والإ ناع اادمي ييث يقوـ ممنا دة المنوؾ التاارية مزيادة أو ت ض ياـ ا ئتماف معدة وسائؿ منيا 
ا  ترايات والتيذيرات ال  يية والةتامية ةما يلاا إلى أسلوب ااوامر والتعليمات الملزمةةالسعي 

دةوتتو ؼ فاعلية ىذه ااداة على لإ ناعيا م تماع سياسة ائتمانية معينة لتيقيؽ أىداؼ ا ت ادية ميد
 .تمرة ومةانة المنؾ المرةز 
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 المطمب الثاني:السياسة المالية مفيومياوأىدافيا وأدواتيا

تعتمر السياسة المالية ازء مف سياسة الدولة الذ  يتعلؽ متيقيؽ الإيرادات عف طريؽ ال رائب 
هـ أف اليةومة عف طريؽ ىذه وغيرىا مف الوسائؿ متقرير مستوق ونمط إن اؽ ىذه الإيراداتن 

السياسة تستطيأ أف تؤهر على مستوق الطلب الةلي ليذه الدولة ومالتالي على مستوق الن اط 
 ا  ت اد .

 أولًا: مفيوم السياسة المالية:

ىي تلؾ السياسات والإاراءات المدروسة والمتعددة المت لة ممستوق ونمط الإن اؽ الذ  تقوـ مو 
 (0920)ىيةؿ ن يةؿ الإيراداتالتي تي ؿ عليو مف نايية أترقاليةومة مف نايية وى

ةما تعرؼ مأنيا ماموعة مف الإاراءات التي يتتذىا الم رؼ المرةز  للتيةـ في عرض النقود 
ومعد ت ال ائدة وياـ ا ئتماف الم رفي وذلؾ مف ااؿ تيقيؽ معض ااىداؼ ا  ت ادية الةليةن 

 (7004)سيأـ ن  تـ. مهؿ دفأ عالة النمو واليد مف الت

 ثانياً:أىداف السياسة المالية 

تيدؼ السياسة المالية إلى تيقيؽ أىداؼ السياسة العامة مف تأؿ استتداـ الإيرادات والن قات 
العامة مف  مؿ اليةومةن فالسياسة المالية تسيـ إسياماً ةميراً في تيقيؽ التنمية ا  ت ادية ةما 

العػػػػػدالة ا اتماعية عف طػػػػػػػريؽ تةييؼ أدواتيا وأتيراً تستطيأ  تساعد مساعدة أةيدة في تيقيؽ
 (7004)ميمود وناان السياسة المالية أف تساىـ فػػي تيقيؽ ااىداؼ التالية 

 تسوية التوازن الاقتصادي: -1

السياسة المالية تقوـ ممساعدة فعالة لتسوية ااو اع ا  ت ادية ىي تعوض ا  توازف 
راىف متوازف في الموازنةن فعندما تظير موادر ا تتأؿ تلاأ السلطة إلى استهمارات ا  ت اد  ال

عامة للتت يؼ مف يدة الو أ فيؤد  ا ستهمار إلى تنمية الإنتاجن أما في فترات ا زدىار فتيد 
 السلطة مف ا ستهمار العاـ.

 تحقيق التنميةالاقتصادية: -2

نامية دوراً ىاماً في تعمئة الموارد الرأسمالية الأزمة تلعب السياسة المالية وتا ة في الدوؿ ال
لتمويؿ التنمية وزيادة مستوق الن اط ا  ت اد  للماتمأ وتستتدـ الدولة ةؿ الوسائؿ والإمةانيات 
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لتوفير الماؿ الأزـ للو وؿ إلى ىذا اليدؼ وتراأ أىمية السياسة المالية في توفير ىذه الموارد إلى 
رئيسي في إيداث التنمية مف تأؿ التطط والمرامل التي تتمناىا والتيأ ميتتقأ  ياـ الدولة مدور 

 علىعاتقيا مالإ افةإلى تامة ا يتيااات الرأسمالية الأزمة لتمويليا.

 تحقيق العدالة الضريبية: -3

تسعي السياسة المالية منتأؿ أدواتيا السياسة إلىملوغ العدالة في توزيأ الدتؿ الوطني ةأسمقية 
لى  ي اليد مف ال قر والمطالة مف تأؿ التأهير في مستوق الإن اؽ اليةومي مصية زيادة الدتوؿ أو 

القاملة للإن اؽ والعةس فاف فائض الموازنة يمةف أف يقلؿ مف الدتوؿ القاملة الإن اؽ مف تأؿ فرض 
عادة توزيأ الدتؿ المتاح يتى   يةوف ىناؾ ت اوت في  الدتؿ.  رائب ت اعدية على الدتوؿ وا 

 ثالثا: أدوات السياسة المالية:

 لمسياسة المالية أدوات لمعالجة التضخم تمثل فيالاتي: 

تي ؿ الدولة على إيراداتيا مصرض تصطية ن قاتيا وتيقيؽ التوازف ا  ت اد  الإيراداتالعامة: -1
 وا اتماعي وتعتمر ال رائب مف أىـ م ادر الإيرادات العامة سواء في الدوؿ النامية أو
المتقدمة نظراً لياميا أو أىميتيا النسمية في الدولةن لذلؾ تلاأ اليةومة إلى تقييد الزيادة في 
ياـ الطلب في يا ت ارت اع ااسعار مف تأؿ الزيادة في معد ت ال رائب اليالية أو 
فرض  رائب اديدة ميدؼ تقليؿ القوة ال رائية لدق الإفراد مما يعمؿ على ت ض الإن اؽ 

عادة التوازف إلى ا  ت ادالةلي   على السلأ والتدمات وا 

 الإنفاق العام: -7

يتطور الإن اؽ العاـ متطور الدولة. فيو مايتـ إن ا و مف تزانة الدولة مواسطة مؤسساتيا 
لإ ماعالياااتالعامةن فما ييدث معد ارت اع الإن اؽ على اااور والمرتمات والمنية التيتية أو 

الميلية وغيرىا مف م ادر الدعـ في ظؿ ميدودية الموارد المالية وارت اع الم روعات ا ستهمارية 
ااسعار والطلب عف الناتل والعرض يتـ تت يض الإن اؽ العاـ للعمؿ على تت يض الإن اؽ 
ا ستيأةي وا ستهمار  ومالتالي تت يض الدتوؿ وتت يض الطلب للو وؿ إلى التوازف مرة أترق 

 .(7009)تليؿ ن وق العاـ للأسعار وذلؾ ماتتأؼ الوسائؿ ميف الدوؿ.واستقرار نسمي في المست
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 الدين العام: -3

وىو مف اادواتااةهر فاعلية في عأج الت تـ تا ة في الدوؿ المتقدمة وذلؾ متيويؿ القوة 
ال رائية الزائدة لدق الويدات ا  ت ادية إلى اليةومة  ستتداميا في تمويؿ الإن اؽ العاـ عف 

ااوراؽ المالية لأةتتاب مف  مؿ اافراد لسيب السيولة الزائدة مف اافرادأو المؤسسات  طريؽ طرح
المالية لتت يض الطلب وىذه السياسة أف ؿ في تيقيؽ اليدؼ في اااؿ الطويؿ عنيا في اااؿ 

)فاد  ن الق ير مالعمؿ على استتداـ القروض في ت صيؿ الطا ات الإنتااية ومستوق الت صيؿ.
7004) 

 المبحث الثاني: مفيوم التضخم وأنواعو وأثاره

يعتمر الت تـ مف الم اةؿ التي ت يب ا ت اديات الملداف النامية والمتقدمة على السواءن غير 
أنااسماب التي ينتل عنيا الت تـ في الملداف النامية تتتلؼ عنيا في الملداف المتقدمةن مما يترتب 

اتماعية التي ت رزىا ال صوط الت تمية على ا ت اديات تلؾ عليو تمايف الآهار ا  ت ادية وا 
 الملداف ومف ىنا تمرز أىميةدور السياسات ا  ت ادية المناسمة لمعالاة تلؾ ال صوط الت تمية.

 المطمب الأول: مفيومالتضخم:

الت تـ م ةلة ا ت اديةن ت يب الدوؿ النامية والمتقدمة على السواءن ويزداد تأهير الت تـ 
ى ا  ت اد ةلما توافرت الميئة المناسمةن لتنامي ال صوط الت تمية في ا  ت اد والتي تعتمد عل

في تأهيرىا على ماموعة مف العوامؿ والمتصيرات التي تساىـ في تعدية ال صوط ودفأ ااسعار نيو 
 ا رت اع.

ي تيقيؽ أىـ وعليو فاف واود الت تـ في ا  ت اد الوطني يعني ف ؿ السياسات ا  ت ادية ف
 أىدافيا وىو الي اظ على ا ستقرار العاـ للأسعار

 أولًا: تعريف التضخم 

يعرؼ الت تـ على انو ا رت اع المستمر والملموس في المستوق العاـ للأسعار في دولة 
 (ن7002)الوزنيوالرفاعين ما

وماً مانت اض ةما يعرؼ أي اً مأنو )ارت اع في المستوق العاـ اسعار السلأ والتدمات م ي 
 (7004)مي وظ ن في القوة ال رائية للويدة النقدية 



 ضخم في ليبيادور السياسة المالية والنقدية في))تخفيض(( معدلات الت

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 440-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 التضخم: أنواع ثانياً 

 يتتلؼ الت تـ ماتتأؼ المعايير المستتدمة في تيديد معناىان ونلتص أنواع الت تـ في ا تي:

: وييدث ىذا النوع مف الت تـ عندما تتزايد ااسعار ممعد ت مرت عة تأؿ التضخم الجامع -1
رةن وىو مف أتطر أنواع الت تـن وفيو ترت أ ااسعار ممعدؿ ةمير اداً. وتتنا ص فترة   ي

  يمة العملة ممعد ت ةميرة في فترة زمنية   يرة.

ىو ا رت اع المتوا ؿ للأسعار الذ  ييدث على مدق فترة طويلة مف الزمف  التضخم الزاحف: -7
ةانية للسيطرة عليو مسيولةن ويعود نسمياً ويظير ىذا النوع عادة في فترات متماعدة وىناؾ إم

)عماس ن سمب مروزه إلى زيادة ةمية النقد المتداولة والى ا رت اع النسمي في اااور واارماح.
7002) 

ىو عمارة عف يالة يظؿ فيو المستوق العاـ للأسعار منت  ة موسيلة أو التضخم المكبوت: -4
ف أف يسمب ارت اع ان اار  في مأترقن لةف ىذا الهمات يةوف على يساب تراةـ  و  يمة

ااسعار في مريلة  يقةن وييدث ىذ في يالة زيادة الطلب ال عاؿ عف العرض المتاح مف 
 (7004)الة ر  ن السلأ والتدمات 

ييدث ىذا النوع مف الت تـ عندما تتزايد ااسعار ممعد ت مرت عة تأؿ  التضخم المفرط: -4
الت تـ المةموت ييث أف اليةومة   تتدتؿ لمنأ فترة   يرة مف الزمف وىذا الت تـ يعةس 

ارت اع ااسعارن أ  ااسعار ترت أ دوف أ  تتدتؿ مف السلطاتن ف ذا استمر ىذا الو أ 
 (7004)عريقات ن سوؼ يؤد  إلى انييار النظاـ النقد  وتنيار معو  يمة الويدة النقدية 

 ثالثاً:أثـــــار التضخم

ر ا  ت ادية وا اتماعية ما يتااوز تا يتو النقدية ييث أف إف الت تـ ةظاىرة لو مف الآها
مف اةمر أهاره فقد النقود إلى اىـ وظائ يا وىى ةػػػػػػػػونيا مقياساً ومتزناً للقيمةن فةػػػػػػلما ارت عت 

 ااسعار تدىورت  يمة النقود 

وأهار الت تـ منيا ماىو اياامي ومنيا ما سلمي إ  أنو يأيظ أنالآهارا ياامية للت تـ ميدودة 
و تتيقؽ إ  إذا ةاف الت تـ في يدود ونسمة مسيطةن أما الآهار السلمية فيي متعددة وتزداد يدتيا 

 ةلما ارت أ معدؿ الت تـ ومف أمرز ىذه الآهار ما يلي:
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رد يؤد  إلى رفأ أسعار عنا ر الإنتاج ومالتالي إلى ارت اع ارت اع ااسعار م ةؿ م ط -0
 تةاليؼ الإنتاج

فقداف النقود لوظائ يا مما يدفأ اافراد إلى الميث عف وسائؿ أترق لتسوية معامأتيـ ةاستتداـ  -7
 معض السلأ أو عمأت أانمية.

أؾ ماتااه يؤد  الت تـ إلى انت اض الدتؿ اليقيقي للإفراد فيزداد الميؿ اليد   ستي -4
 ميدود  الدتؿ مما يقلؿ مدتراتيـ.

يؤد  الت تـ إلى ارت اع ياـ العاز في ميزاف المدفوعات نتياة لتعرض ال ناعة الميلية  -4
لمنافسة  ديدة مف التارجن نتياة زيادة الطلب على السلأ المستوردة وانت اض الطلب على 

 السلأ الميليةن مسمب ارت اع 

   إلى انت اض إيرادات الدولة مف العمأت ال عمة.أسعار ال ادرات وىذا يؤد 

 التتلي عف العملة الوطنية واللاوء لعملة أانمية أةهر هماتاً في  يمتيا. -4

 والمالية( عمى معدلات التضخم تحميل قياسي لأثر السياسات )النقدية المبحث الثالث:

ا ا رت اع الى عدة أسماب تزايد الت تـ في ا  ت اد الليمي مسرعة تأؿ فترة الدراسة ويعزق ىذ
منيا ا  طرامات في سلسلة التوريد و عؼ العملة الميلية والدعـ المالي للو ود وااغذية والتي 

( ادناه مما يدؿ 0تأهرت م ةؿ مما ر م عؿ تدني إنتاج الن ط وت ديرهن ةما يت ح مف الادوؿ ر ـ )
سريأ مما أهر سلماً على مستوق الدتؿ على واود ارت اع مستمر في المستوق العاـ للأسعار وم ةؿ 

 اليقيقي وتدىور القوة ال رائية.
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(يوضح التضخم وعرض النقود وعجز الموازنة وسعر الصرف لميبيا خلال الفترة 1الجدول رقم )
(2007-2020) 

 Infمعدل التضخم  السنوات
 

 عرض النقود 
M2 

 معدل نمو عرض النقود
 M2∆* 

 عجز الموازنة 
BD 

 سعر الصرف 
P 

7002 4.7 74.927.0 - 77.424.4 0.7700 
7002 00.4 49.244.4 42.7 72.474.2 0.7444 
7009 7.4 44.040.4 00.0 4.002.2 0.7440 
7000 7.4 44.440.2 4.9 2.004.4 0.7407 
7000 04.9 42.940.9 74 74.449.4- 0.7444 
7007 4.0 44.240.4 9.9 04.029.2 0.7444 
7004 7.4 49.004.9 2.7 00.409.9- 0.7404 
7004 7.4 49.404.9 0.4 77.720.9- 0.4407 
7004 9.9 22.404.4 04.7 09.020.4- 0.4294 
7004 74.9 94.470.9 77.4 70.474.0- 0.4429 
7002 74.2 000.442.2 04.4 00.444.4- 0.4472 

7002 04.4 000.270.4 0.4 - 9.242.7 0.4224 
7009 7.7- 002.240.4 0.2- 00.444.7 0.4972 
7070 0.4 074.444.0 04.4 04.497.0 0.4972 

 المصدر: مصرف ليبيا المركزي، النشرة الاقتصادية، أعداد مختمفة

    (       )*تـ ايتسامو مف  مؿ المايهيف يسب المعادلة ا تية      

    
 

عة في السنوات الما ية تزايد الت تـ في ا  ت اد الليمي مسر  مف تأؿ الادوؿ السامؽ نأيظ
ليساؿ تماطاً في السنتيف  هـ ساؿ ارت اعاً  7002% سنة   00.4الى  7002%سنة   4.7مف 
ن فقد   ز  7004إلى  7007% ليعاود انت ا و في السنوات مف  04.4ي ؿ الى  7000عاـ 
وملغ الذروة عند مستوق غير مسموؽ في  7004% سنة  74.9إلى  7004% في سنة   9.9مف 
% ن ويعزق ىذا الت تـ الى عدة أسماب منيا ا  طرامات في سلسلة 72ليقدر منيو  7002سنة 

التوريد و عؼ العملة الميلية والدعـ المالي للو ود وااغذية والتي تأهرت م ةؿ مما ر م عؿ تدني 
 إنتاج الن ط وت ديره والى ارت اع أسعار المواد الصذائية في تلؾ ال ترة  . 

على التوالي وىى أعلى  7284و  74.9ملصت  7002ن  7004الت تـ في عاـ واف معد ت 
ن وىذا يدؿ على واود ارت اع مستمر في المستوق العاـ  7070الى  7002المعد ت تأؿ ال ترة 
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ـ الذ   7070للأسعار وفي فترات زمنية متقارمة ادا ن ومف هـ الو وؿ إلى معدؿ الت تـ في 
 صوطات الت تمية القوية الناامة عف ا تتأؿ الييةلي في ييث يمةف ت سير ال0.4ملغ 

ا  ت اد تعود إلى زيادة معد ت الت تـ ةما ت ا ـ ت تـ الإن اؽ العاـ مف يدة العاز في 
الميزانية العامة للدولة تا ة مأ تصير ىيةؿ الإن اؽ لم لية الإن اؽ الاار  على يساب الإن اؽ 

  7002مليار ويستمر ىذا العاز إلى  سنة    74.4عاز  ملغ 7000التنمو  فقد  يدت سنة  
ويراأ ىذا إلى ترااأ ياـ ال ادرات الن طية  مما أدق إلى ترااأ ةمير في الإيرادات العامة وت ا ـ 
ت تـ الإن اؽ العاـ  ليس مرتمط مسياسة ا ت ادية وايدة مؿ أنو نتياة أداء السياسات النقدية 

 والمالية.

واردة مالادوؿ أف عرض النقود ممعناه الواسأ ةاف في تزايد مستمر ييث وت ير الميانات ال
%ن 04.9مليار دينار مينما معدؿ الت تـ  في ن س السنة  700449.4تراويت القيمة في سنة 

 7070ن  7002ةما نأيظ زيادة في عرض النقود وانت اض في معدؿ الت تـ تأؿ سنتي 
ية النقود ن ويراأ السمب في ىذا التنا ض إلى طميعة ويتعارض ىذا اامر مأ م يوـ نظرية ةم

السياسة النقدية التي اتمعيا م رؼ ليميا المرةز  فيما يتعلؽ م رض الرسوـ على مميعات النقد 
ااانمي ييث اف الزيادة في عرض النقود تارج الاياز الم رفي   د   تؤد  الى زيادة مستوق 

د الليمي  ميف ال ترة وااترق ن إما مسمب تطميؽ سياسات العاـ للأسعار ) الت تـ ( في ا  ت ا
 نقدية تتنا ض مأ م يوـ نظرية ةمية النقود أو لعوامؿ أتر .

ويمةف الإ ارة ىنا اف الت تـ المستوردلـ يسيـ ا  منسمة مسيطة مف ياـ الت تـ الميلي 
أسيمت في تلؽ المواات ومالتالي فاف العوامؿ الداتلية المرتمطة مالسياسات المالية والنقدية 

 الت تمية أةهر مف أهار التقلمات ا  ت ادية الدولية 

 أولًا: تحميل نموذج الدراسة:

تسعى الدراسة القياسية في الميث عف دور السياسة المالية والنقدية في  مط معد ت الت تـ 
النقدية والمالية عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلى وسيتـ متاء نموذج  ياسي اهر السياسة  7070-7002تػػػػػػػػػػػػػػأؿ ال ترة 

معد ت الت تـ ومافتراض واود عأ ة ميف المتصير التامأ )معد تالت تـ( وميف المتصيرات 
 .المستقلة )عرض النقود ممعناه الواسأن سعر ال رؼنعاز الموازنة(

 



 ضخم في ليبيادور السياسة المالية والنقدية في))تخفيض(( معدلات الت

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 444-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 اختبار الفرضيات

( والتػي نقمػؿ 0.04توق الد لػة )%( ومسػ94 تتمار  ية فر يات الدراسة عند مستوق الهقة )
( SPSSعنػدىا واػػود عأ ػػات مػػيف متصيػرات الدراسػػة مػػف عػػدميان تػـ اسػػتتداـ المرنػػامل الإي ػػائي )

لإياػػػاد القػػػيـ الميسػػػومة لمعػػػامأت ةػػػؿ مػػػف ا رتمػػػاط )ميرسػػػوف( ومعامػػػؿ ا نيػػػدار المسػػػيط ومسػػػتوق 
( المعتمػػدة لقمػػوؿ أو رفػػض ال ر ػػيات 0.04( ومقارنتيػػا مقيمػػة الد لػػة الإي ػػائية )Fالتمػػايف للقيمػػة )
 وذلؾ ةما يلي:

  موؿ ال ر ية إذا ةانت  يمة مستوق الد لة الميسومة ا  اتتمار أ ؿ مف  يمػة مسػتوق الد لػة 
 (.0.04الإي ائية )

  رفػػض ال ر ػػػية إذا ةانػػػت  يمػػػة مسػػػتوق الد لػػػة الميسػػػومة ا  اتتمػػػار أةمػػػر مػػػف  يمػػػة مسػػػتوق
 .(0.04الد لة الإي ائية )

و مؿ تطميؽ تيليؿ ا نيدار تتمار فر يات الدراسة تـ إاراء معض ا تتمػاراتن وذلػؾ مػف أاػؿ 
  ماف مأئمة الميانات  فترا ات تيليؿ ا نيداروىي:

للتأةد مف عدـ واود عأ ة ارتماط  ديدة ميف المتصيرات المستقلة في الدراسة  منا مػ اراء اتتمػار 
( للمتصيػػرات المسػػتقلةن واتتمػػار التمػػايف VIFز لػػو اتت ػػاراً مػػالرمز )معامػػؿ ت ػػتـ التمػػايفن الػػذ  يرمػػ

 ( لةؿ متصير مف المتصيرات المستقلة.Toleranceالمسموح مو )

 ( اتتمار معامؿ ت تـ التمايف والتمايف المسموح مو للمتصيريف المستقليف7الادوؿ )

 (Tolerance) (VIF) المتصيرات المستقلة ال رعية
 0.740 4.020 عر النقود

 0.242 0.044 عاز الموازنة 
 0.777 4.407 سعر ال رؼ

( للمتصيػػرات المسػػتقلةةانت أ ػػؿ VIFيت ػػح مػػف الاػػدوؿ السػػامؽ أف  يمػػة معامػػؿ ت ػػتـ التمػػايف )
( دؿ ذلػؾ علػى واػود تػػداتؿ 00(ن اف ىػذا المقيػاس يعتمػػر أنػو إذا زادت  يمتػو عػف الػػر ـ )00مػف )

ذا  ( معنػاه   يواػد تػداتؿ مػيف المتصيػرات المسػتقلة فػي 00 ػؿ عػف الػر ـ )ميف المتصيػرات المسػتقلةن وا 
تأهيرىا على المتصير التامأن ةما يت ح أي اً أف  يمة التمايف المسموح مو للمتصيراتالمستقلةةانت أةمػر 
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(ن ييث أنو ةلما زادت  يمة التمايف المسموح مو ةلما دؿ ذلؾ على عدـ واود تداتؿ ميف 0.04مف )
 ت المستقلة.المتصيرا

ا رتماط لمعرفة إذا ما واد ارتمػاط مػيف المتصيػرات المسػتقلةنييث  الدراسة م  وفة ةما استتدمت
 مػيف وتػداتؿ ارتمػاط واػود مػدق تيديػد عمليػة ا نيػدار تيليؿ إي اءات في اليامة الاوانب أنو مف
 عوامػؿ ىنػاؾ أف يعنػي ذلػؾ فػ ف مسػتقليف متصيػريف مػيف ا رتماط ةاف المستقلةن ف ذا المتصيرات ميانات
 معامػؿ  امػت الدراسػة م ياػاد المسػتقلة المتصيػرات مػيف ا رتمػاط دراػة معرفة أاؿ مينيما ومف م ترةة
 ليا. ميرسوف ارتماط

 ( يو ح م  وفة ارتماط ميرسوف ميف المتصيرات المستقلة للدراسة4الادوؿ ر ـ )

 سعر ال رؼ عاز الموازنة  عر النقود 
   0 عر النقود

  0 0.704 عاز الموازنة 
 0 -0.444 0.242*** سعر ال رؼ

 0.00إرتماط عند مستوق معنوية  **

مف تأؿ نتائل م  وفة ا رتماط ميف المتصيرات المستقلة للدراسة يتميف عدـ واود عأ ة 
يف ارتماطية ميف المتصيريف المستقليف عر النقود وعاز الموازنةن ةما يتميف واود عأ ة ارتماطية م

 0.00عر النقود وسعرال رؼ عند مستوق معنويةأ ؿ مف 

ومػػػف أاػػػؿ التيقػػػؽ مػػػف إتمػػػاع متصيػػػرات الدراسػػػة للتوزيػػػأ الطميعػػػين  منػػػا مايتسػػػاب  يمػػػة معامػػػؿ 
( لاميأ متصيرات الدراسةن وي ير إلى أف الميانات تقترب مػف التوزيػأ الطميعػي Skewnessا لتواء )

(ن 0.04(ن عند مسػتوق معنويػة )-0.94( وأةمر مف )0.94ف )إذا ةانت  يمة معامؿ ا لتواء أ ؿ م
 ( يو ح ذلؾ. 4والادوؿ ر ـ )
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 ( نتائل تيليؿ معامؿ ا لتواء لمتصيرات الدراسة4الادوؿ )

 (Skewness) المتصيرينالمستقليف
 0.004 معدؿ الت تـ 
 0.020 عر النقود

 -0.022 عاز الموازنة 
 0.744 سعر ال رؼ

( وأةمػر مػف 0.94السػامؽ أف  يمػة معامػؿ ا لتواءللمتصيراتالدراسػة ةانػت أ ػؿ مػف )يت ح مف الاػدوؿ 
 سميرنوؼ وظيرت النتائل ةما يلي: – ةولماروؼ الدراسة اتتمار ةما استتدمت (.-0.94)

 سميرنوؼ –( نتائل تيليؿ إتتمارةولماروؼ 4الادوؿ )

 مستوق المعنوية  يمة ا تتمار المتصيرات
 0.700 0.022 معدؿ الت تـ
 0.700 0.042 عر النقود

 0.024 0.090 عاز الموازنة 
 0.004 0.724 سعر ال رؼ

ومف الادوؿ السامؽ يت ح أف  يمة مستوق المعنوية للمتصيرات )الت تـن وعرض النقودن وعاز 
مسػتوق المعنويػػة المعتمػػد فػي الدراسػػةن أمػػا مسػتوق المعنويػػة للمتصيػػر سػػعر  0.04الموازنػة( أةمػػر مػػف 

ن ييػث اف ىػذا ا تتمػار ةلمػا ةػاف مسػتوق المعنويػة لػو أةمػر 0.04( وىو أ ؿ مف 0.004 رؼ )ال
ةلما ةانت الميانات تتمأ التوزيأ الطميعي.ومالتالي ومف تأؿ النتائل السػامقة يواػد ارتمػاط  0.04مف 

و  و  ميف سعر ال رؼ وميف متصير عرض النقودن فاف رفأ سعر  رؼ الدينار الليمي )ت ض  يمتػ
أمػػاـ العمػػأت( تػػأؿ فتػػرة الدراسػػة يعمػػؿ علػػى زيػػادة معػػدؿ الت ػػتـ مػػف اػػانميف: ااوؿ مػػف السػػلأ 
المسػػتوردة ممػػا فييػػا عوامػػؿ الإنتػػاج والاانػػب ااتػػر ارت ػػاع ااسػػعار الميليػػة المديلػػة للسػػلأ ااانميػػة 

 نتياة لتيوؿ الطلب الميلى نيوىا.

 الفرضية الرئيسية:

والمالية )عـرض النقـود، عجـز الموازنـة( عمـى معـدل  النقدية سةلمسيا إحصائية دلالة ذو أثر يوجد
 (.2020 -2007من ) الفترة خلال ليبيا يالتضخم ف
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ولصرض اتتمار ىذه ال ر يةن تـ استتداـ تيليؿ التمايف لأنيدارن وذلؾ لإهمات  أيية 
 (.4النموذج  تتمار ال ر يةن ةما ىو مميف مالادوؿ ر ـ )

 يدار غير معنوية )  تتتلؼ عف ال  ر(ال ر ية ال  رية: معامؿ ا ن

 ال ر ية ال  رية:معامؿ ا نيدار غير معنو  )يتتلؼ عف ال  ر(

 ( نتائل تيليؿ التمايف لأنيدار للتأةد مف  أيية النموذج  تتمار ال ر ية الرئيسية4ادوؿ ر ـ )

ماموع  اليرية دراات الم در
 المرمعات

متوسط 
 المرمعات

 F يمة 
 الميسومة

 مستوق
معامؿ التيديد  R يمة  د لة 

R2 

 94.407 090.074 7 ا نيدار

 24.440 202.274 00 التطأ 0.029 0.444 0.404 0.724

  0009.249 04 الماموع

يت ح مف الادوؿ السامؽ عدـ همات  أيية النموذج  تتمار ال ر ية الرئيسية استناداً إلى 
( وىو ا ؿ مف مستوق  يمة 0.404( ممستوق د لة )0.724) ( الميسومة والمالصةFانت اض  يمة )

(ن لذلةن رض ال ر ية ال  رية وتقمؿ ال ر ية المديلة 0.04الد لة الإي ائية المعتمد مالدراسة )
 وىذا يدؿ على معنوية معادلة ا نيدار ميف الت تـ والسياستيف.

 الفرضية الفرعية الأولى:

مــن  الفتــرة خــلال ليبيــا فــي التضــخم( د عمــى )معــدللعــرض النقــو  إحصــائية دلالــة ذو أثــر يوجــد
(2007- 2020.) 

ولصرض اتتمار ىذه ال ر يةن تـ استتداـ تيليؿ التمايف لأنيدارن وذلؾ لإهمات  أيية 
 .(2النموذج  تتمار ال ر يةن ةما ىو مميف مالادوؿ ر ـ )
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مار ال ر ية ( نتائل تيليؿ التمايف لأنيدار للتأةد مف  أيية النموذج  تت2ادوؿ ر ـ )
 ال رعية ا ولى

ماموع  اليرية دراات الم در
 المرمعات

متوسط 
 المرمعات

 F يمة 
 الميسومة

مستوق 
معامؿ  R يمة  د لة 

 R2التيديد 

 44.207 44.207 0 الإنيدار

 29.470 944.042 07 التطأ 0.044 0.742 0.404 0.204

  0009.249 04 الماموع

عدـ همات  أيية النموذج  تتمار ال ر ية ال رعيةا ولى استناداً  يت ح مف الادوؿ السامؽ
( وىوأةمرمف مستوق 0.404( ممستوق د لة )0.204( الميسومة والمالصة )Fإلى انت اض  يمة )

(ن مما يدؿ على عدمواود أهراً للمتصير المستقؿ 0.04 يمة الد لة الإي ائية المعتمد مالدراسة )
 خلال فترة الدراسة.معدؿ الت تـير التامأ على المتصعرضالنقود 

( وا رت اع في سعر  رؼ ms2ويمةف القوؿ اف زيادة ياـ الةتلة النقدية )عرض النقود 
الدينار الليمي تأؿ فترة الدراسة  د ساىمت في تأايل ااسعار الميلية وةانت مسئولة في ازء ميـ 

ستيلؾ المعمر عنو )مالت تـ( في ا  ت اد مف الت تـ وفقاً لمقياس الر ـ القياسي اسعار الم
 الليمي تأؿ ال ترة 

 الفرضية الفرعية الثانية:

مـــن  الفتـــرة خـــلال ليبيـــا التضـــخم فـــي معـــدلات ىإحصـــائية عجـــز الموازنـــة عمـــ دلالـــة ذو يوجـــدأثر
(2007- 2020.) 

ولصرض اتتمار ىذه ال ر يةن تـ استتداـ تيليؿ التمايف لأنيدارن وذلؾ لإهمات  أيية 
 (2 تتمار ال ر يةن ةما ىو مميف مالادوؿ ر ـ ) النموذج
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(( نتائل تيليؿ التمايف لأنيدار للتأةد مف  أيية النموذج  تتمار ال ر ية ال رعية 2ادوؿ ر ـ )
 الهانية

 دراات الم در
متوسط  ماموع المرمعات اليرية

 المرمعات
 F يمة 

معامؿ  R يمة  مستوق د لة الميسومة
 R2التيديد 

 044.044 044.044 0 الإنيدار

 20.409 244.204 07 التطأ 0.044 0.404 0.040 7.447

  0009.249 04 الماموع

يت ح مف الادوؿ السامؽ عدـ همات  أيية النموذج  تتمار ال ر ية ال رعيةالهانيةاستناداً إلى 
ةمر  مف مستوق ( وىو أ0.040( ممستوق د لة )7.447( الميسومة والمالصة )Fانت اض  يمة )

(ن مما يدؿ على  عدـ واود أهراً للمتصير المستقؿ  0.04 يمة الد لة الإي ائية المعتمد مالدراسة )
تأؿ فترة الدراسة وىذا رااأ الى ااو اع التي التضخم على المتصير التامأ الموازنة العامة عاز 

ز الن اط ا  ت اد  عف مواةمة مر ميا ا  ت اد الليمي مف ييث امود الاياز الإنتااي ييث يعا
الزيادات المتتالية للإن اؽ  العاـ والذ   يعتمر ايد أدوات السياسة المالية ييث يدفأ مالطلب الةلي 

 اف ي وؽ ياـ  المعروض الةلي ومالتالي تظير النتياة في  ةؿ مواات  مف الت تـ .

 النتائج:

 يمكن استخلاص أىم نتائج الدراسة فيما يمي

  ة ذات أهر معنو  ميف سعر ال رؼ والت تـ تواد عأ -1

 7002 -7004 يدت معد ت الت تـ ارت اعاً تأؿ مدة الدراسة وتا ة للسنوات مف  -2
ةانت نسمة الت تـ ممستويات عالية ومرت عة مسمب ااو اع السياسية والتي أهرت سلماً على 

 مامؿ اليياة ا  ت ادية 

 7002% سنة  72.4يمي تأؿ فترة الدراسة ملغ أف اعلى معدؿ الت تـ في ا  ت اد الل -3
ويعني عدـ واود ت تـ مالرغـ مف زيادة عرض  7009% في سنة  7.7-مينما أ ؿ معدؿ 

 الم رفي النقود تارج الاياز
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أف الر ـ القياسيللأسعار المستيلؾ يؤهر في سعر ال رؼ الدينار الليمي وىذا ما يتوافؽ مأ  -4
 لقوة ال رائية.النظرية ا  ت ادية وفؽ م يوـ ا

ن اامر الذ  ي ز 7002سنة  42.7أظيرت ميانات الدراسة أف ارت اع نمو العرض و ؿ الى  -5
وذلؾ يعني  7070سنة  04.4على ظيور المواات الت تمية يتى و ؿ معدؿ النمو الى 

 تزايد الطلب الةلي م ةؿ   يتناسب مأ العرض الةلي  

نتاج أىـ العوامؿ المؤهرة في الت تـ والنمو في يعد عاز الموازنة العامة واتتأؿ ىيةؿ الإ -6
الناتل الميلي الإامالي ييث اعأ ا  ت اد الليمي في منطقة الرةود الت تمي الذ  يتعذر 
عأاو مف تأؿ السياسات ا  ت ادية في اااؿ الق ير مف فعالية السياسة النقدية في 

 تت يض معد ت الت تـ.

قود غير مستقريف ممستوياتيما تأؿ فترة الدراسة وتواد أف ةؿ مف سعر ال رؼ وعرض الن -7
 عأ ة مينيما

 التوصيات:

 في ضوء ماسبق عرضو من نتائج يمكن تقديم التوصيات التالية:

التوسأ في استتداـ المزيد مف أدوات السياسة النقدية وتيقيؽ التوازف ميف أىداؼ السياسة  -0
  ماف عدـ ت ارب فيما مينيما.النقدية واادوات النقدية في ن س الو ت ل

 رورة مرااعة السياسات المالية والنقدية مما ية ؿ تر يد الإن اؽ العاـ  سيما ا ستيأةي  -7
 وتقليص العرض النقد  مما يتأءـ مأ ياـ المعروض السلعي ل مط معدؿ الت تـ

سااـ في تواياتيما مما تعزيز التنسيؽ والتةاملميف أداء السياستيف لتيقيؽ ا ةمر  در مف ا ن  -4
يعةس تيقيؽ ااىداؼ ا  ت ادية المراوة وتانب الآهار ا  ت ادية غير المرغوب فييا التي 

 تيدث نتياة عدـ التنسيؽ.

  .العمؿ على تيقيؽ ا ستقرار اامني والسياسي مف ااػػؿ توفير ميئة مناسمة للنمو ا  ت اد  -4

لعمؿ على تر يد ا ستيأؾ الى تر يد ا نتاج للق اء توايو السياسة ا  ت ادية للدولة مف ا -4
 على تمعية ا  ت اد للتارج الذ  يعد م دراً لعدـ ا ستقرار النقد  )الت تمالمستورد(
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 المراجع:
 02ن ص 7004عمد المطلب ن السياسة النقدية واستقألية المنؾ المرةز  ن   -0

وؾن ااسس والممادئن الةند  للن ر ( ا ت اديات النقود والمن7007يسف مف ىانين) -7
 والتوزيأنااردف.

(ممادئ ا  ت اد الةلين دار المسيرة للن ر والتوزيأ 7000م ط ى سليماف وآتروفن) -4
 والطماعةن ااردف 

( مدتؿ إلى السياسات الةلية ا  ت اديةن ديواف مطموعات اامعة 7004د  عمد اليميدن)فا -4
 الازائر 

 (ميا رات في النظريات والسياسات النقديةنالازائر.7004مف على ملعوزن) -4

 (ا ت اديات المالية العامةن دار المسيرة للن رنااردف.7002ىدق العزاو ن) -4

 الني ة دار ( دور السياسة في تيقيؽ التنمية   ا  ت اديةن0920ىيةؿن) فيمي عمد العزيز -2
 القاىرة. العرميةن

 اد الدولي والتاارة الدولية ومعد ت التمادؿ وسياسة ( ا  ت7004يونس ميمودن نااعلين ) -2
 سعر ال رؼن دار العالمية للن رن القاىرة 

 ( ممادئ المالية العامةن دار المعرفة للن رنااردف.7004ايمد ) على عمد الله  -9

 ( النظريات والسياسات النقدية والماليةن دار ال ةرنالازائر.7009سامي تليؿ ) -00

ن يد  د ن مدتؿ الى السياسات ا  ت ادية الةليةن دار المطموعات الاامعيةن الازائرعمد الما -00
7004 

( ممادئ ا  ت اد الةلي ميف النظرية 7002تالد وا ؼ الوزنين ايمد يسيف الرفاعين) -07
 والتطميؽن دار وائؿ للن رنم ر.

 الازائر. للن رنمدتؿ في ا  ت اد اليديثن دار العلوـ  (7004مف ع ماف مي وظن ) -04

 ةلية مصداد. ( إهر الت تـ على سعر ال رؼ التوازنين7002 ماح نور  عماس ) -04



 ضخم في ليبيادور السياسة المالية والنقدية في))تخفيض(( معدلات الت
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 ( الت تـ ةظاىرة ا ت اديةن الدار الاامعيةن م ر.7004العمدالله الة ر  ) -04

 م ر. ( عريقاتن ممادئ ا  ت ادن دار وائؿ للن رن7004يرمي ميمد موسى )-04

 تحن فاعلية السياسة المالية في تيقيؽ الإ أح ا  ت اد ن رسالةسيأـ يمزة ولد مزيو فا  -17
 .7004مااستيرن دراسة يالة الازائرن اامعة اةلي ن

ميمد على ايمد  عمافن انعةاسات المتصيرات المعا رة على القطاع الم رفينأطروية  -02
 .7002دةتوراهن اامعة م ر ن 

.(7009الرمأ الرامأ ن  49مالد م رؼ ليميا المرةز ن الن رة ا  ت اديةن )ال -0 9 

 .(7070الرمأ ااوؿ ن 40م رؼ ليميا المرةز ن الن رة ا  ت اديةن )المالد -70
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الاتجاهات المعاصرة لممراجع الداخمي  لمحد من الفساد المالي والإداري في الوحدات 
 الإدارية الحكومية

 

 .عبدالهادي الجيلاني الزطرينيأ
  المعيد العالي للعلوـ والتقنية / قصر بف غشير

 صالممخ
ىذه الورقة بالدراسة والتحليؿ الاتجيات المعاصرة للمراجع الداخلي ودوره مف الحد مػف السسػاد المػالي والاداري  ػي تناوؿ 

الوحػػدات الاداريػػة الحةوميػػة بماسسػػات التعلػػيـ العػػالي  ػػي ليبيػػا ةنمػػودج   وقػػد اتجيػػت منيجيػػة البحػػث  ػػي اختيػػار  ر ػػية 
 مؿ المراجع الداخلي يحد مف ظاىرة السساد الإداري والمالي .رئيسية واحدة مسادىا اف اعتماد دليؿ ارشادي لع

وييػػدؼ ىػػذا البحػػث الػػم المسػػاىمة  ػػي ةػػؿ مػػا مػػف شػػانو اف يػػادي الػػم الابتعػػاد عػػف السسػػادي المػػالي والاداري وحػػث  
 الوحدات الادارية لاتباع دليؿ ارشادي يعزز ويرسغ عمؿ ومياـ المراجع الداخلي داخؿ ىذه الوحدات الادارية .

 ومف أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ قسمت ىذه الدراسة الم ثلاثة مباحث ىي :

 المبحث الأوؿ   مسيوـ السساد المالي والإداري والوقوؼ علي أسبابو وتأثيراتو .       

 المبحث الثاني  المراجعة الداخلية مسيوميا ومجاؿ عمليا .

 و قا لاتجاىاتو المعاصرة .المبحث الثالث  اقتراح دليؿ ارشادي لعمؿ المراجع الداخلي 

واختار الباحث لعينػة الدراسػة عػدد مػف ماسسػات التعلػيـ العػالي و التقنػي ىػي جامعػة طػرابلس   جامعػة الزاويػة   ةليػة  
طػرابلس للعلػػوـ التقنيػة   ةليػػة ةليػة العلػػوـ الاداريػة والماليػػة طػرابلس   ةليػػة طػرابلس لعلػػوـ الحاسػوب   المعيػػد العػالي للعلػػوـ 

ة انجيلػػػو   المعيػػػد العػػػالي للعلػػػوـ والتقنيػػػة قصػػػر بػػػف غشػػػير   المعيػػػد العػػػالي للعلػػػوـ والتقنيػػػة العزيزيػػػة   متمثلػػػو  ػػػي والتقنيػػػ
 المراجعيف الداخليف بمةتب المراجعة الداخلية بيذه الموسسات التعليمية للتعليـ العالي.

ةػوف  مػف شػأنيا تسيػد عػددا مػف الاطػراؼ وختاما توصلت الدراسة الػم مجموعػة مػف النػائل والتوصػيات التػي نأمػؿ أف ت 
 ذات العلاقة ومنيا ماسسات التعليـ العالي بليبيا .
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Summary 
This paper deals with the study and analysis of the contemporary trends of the internal auditor 

and his role in reducing financial and administrative corruption in government administrative units in 
higher education institutions in Libya as a model , from the phenomenon of administrative and 
financial corruption . 

This research aims to contribute to everything that would lead to moving away from financial and 
administrative corruption and urging administrative unit to follow a guide that  enhances and 
establishes the work and tasks of the internal auditor within these units admin . 

In order to achieve this goal , this study was divided into three sections : 
The first topic : the concept of financial and administrative corruption and identifying its causes 

and effects . 
The second topic is internal auditing , its concept and scope of work . 
The third topic proposes a guide for the work of the internal auditor according to his contemporary 

trends . 
The researcher chose for the study sample a number of institutions of higher and technical 

education , which are the university of Tripoli ,the university of zawia , the tripoi college of technical 
sciences , the college of administrative and financial sciences Tripoli , the Tripoli college of computer 
sciences , the higher institute of science and technology angela , the higher institute of science and 
technology qasr bin ghashir , the higher institute dear science and technology ,represented by the  
internal auditors of the internal audit office in these institutions education for higher  education. 

In conclusion , the study reached a set of results and recommendation that we hope will of 
interest to some of the relevant parties , including higher education institutions in Libya . 

 مشكمة البحث 

إف دور وعمؿ المراجع الػداخلي يعتمػد علػي ةشػؼ الأخطػاغ واللػش والتزويػر مػف خػلاؿ التأةػد مػف   
العمليات الحسابية ومطابقة القوائـ المالية مع الأرصدة الظاىرة  ي السجلات . وعلػي الػرغـ مػف اىميػة 

لحػػد مػػف ىػػذه ىػػذا الػػدور للحػػد مػػف السسػػاد المػػالي والإداري وىػػو مػػايرىؽ ةاىػػؿ الحةومػػات التػػي تسػػعم ل
الظػػاىرة الا أنػػو غيػػر ةػػاؼ لقيػػاس وتقػػويـ مػػدي ةسػػاغة الوحػػدات الإداريػػة  ػػي تحقيػػؽ الأىػػداؼ .وبػػذلؾ 

 لتسااؿ التالي :يمةف صياغة مشةلة البحث مف خلاؿ ا
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هل  الاتجاهلات المعاصلرة لممراجلع اللداخمي هلي ااكللر فاعميلة فلي ت لويح أداا الوحلدات الإداريللة   
 ي الحد مف السساد المالي والإداري  ي تلؾ الوحدات الإدارية الحةومية .وبالتال الحكومية ؟ 

 فرضية البحث

يقوـ البحث علي  ر ػية رئيسػية واحػدة وىػي   اف اعتمػاد دليػؿ ارشػادي لعمػؿ المراجػع الػداخلي يحػد 
 مف ظاىرة السساد الإداري والمالي (.

 أهمية البحث 

بية الناتجػػة عػػف تسشػػي ظػػاىرة السسػػاد المػػالي والإداري تتجسػػد أىميػػة البحػػث مػػف خػػلاؿ التػػأثيرات السػػل 
نما تمتد لتطاؿ ةا ػة أ ػراد المجتمػع والتحػديات التػي  والتي لا تقتصر تداعياتيا علي الوحدات الإدارية وا 
تسر ػػيا تلػػؾ الظػػاىرة علػػي مينػػة المراجػػع الػػداخلي لمواةبػػة التطػػورات والمسػػتجدات  ػػي البيئػػة المحليػػة 

ؿ توزيع مجالات المراجع الداخلي ليشمؿ المراجعة المالية والإداريػة وتقػويـ عمػؿ والدولية وذلؾ مف خلا
 ةساغة الوحدات الإدارية الحةومية للحد مف السساد المالي والإداري .

 أهداف البحث

 ييدؼ البحث الي تحقيؽ الاتي :                                                     

 ساد المالي والإداري والوقوؼ علي أسبابو وتأثيراتو .       التعرؼ علي مسيوـ الس-1

 عرض الاتجاىات المعاصرة للمراجع الداخلي .                                                -2 

 اقتراح دليؿ ارشادي لعمؿ المراجع الداخلي و قا لاتجاىاتو المعاصرة .   -3

 ت سيمات البحث

 تة مباحث علم النحو الاتي :وقد قسـ البحث الم ثلا

 المبحث الأوؿ   مسيوـ السساد المالي والإداري والوقوؼ علي أسبابو وتأثيراتو .       

 المبحث الثاني  المراجعة الداخلية مسيوميا ومجاؿ عمليا .

 المبحث الثالث  اقتراح دليؿ ارشادي لعمؿ المراجع الداخلي و قا لاتجاىاتو المعاصرة    
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 حث ااو    مفهوح الفساد المالي والإداري والوقوف عمي أسبابه وتأليراته .المب

يعػػػرؼ السسػػػاد بأنػػػو مجموعػػػة مػػػف الأعمػػػاؿ المخالسػػػة للقػػػوانيف التػػػي تػػػػاثر علػػػي  تعريلللف الفسلللاد  
باشر وىو سيرالادارة العامة أو قراراتيا أو أنشطتيا بيدؼ الاستسادة المادية المباشرة أو الانتساع غير الم

 سلوؾ بيروقراطي منحرؼ يستيدؼ تحقيؽ منا ع شخصية بطريقة غير مشروعة وغير شرعية .

ةما يعرؼ بأنو استللاؿ موظسي الدولة لمواقعيـ وصلاحيتيـ للحصوؿ علي ةسب غير مشػروع أو 
وف منػػا ع يتعػػذر تحقيقيػػا بطػػرؽ مشػػروعة وىػػو سػػلوؾ اسػػتثنائي تسػػرزه السجػػوة الةبيػػرة بػػيف مػػاينبلي أف يةػػ

 وما ىو ةائف  ي دنيا الادارة أو السجوة بيف النظرية والتطبيؽ .

يعػػػرؼ السسػػػاد المػػػالي بأنػػػو مجمػػػؿ الانحرا ػػػات الماليػػػة ومخالسػػػة تعريلللف الفسلللاد الملللالي والإداري   
القواعػػد والأحةػػاـ الماليػػة التػػي تػػنظـ سػػير العمػػؿ الإداري والمػػالي  ػػي الدولػػة والتػػي تػػادي بالنتيجػػة الػػي 

مػػاؿ العػػاـ سػػواغ تمػػت عػػف طريػػؽ السعػػؿ أو الامتنػػاع   وىػػو عبػػارة عػػف سػػلوؾ معػػيف يتخػػد المسػػاس بال
صػػسة غيػػر رسػػمية ويتمثػػؿ بالتجػػاوزات الماليػػة ومخالسػػة القواعػػد والأنظمػػة والتعليمػػات التػػي تحةػػـ العمػػؿ 

قػي المالي  ػي ةا ػة القطاعػات تزامنػا مػع ال ػعؼ الحاصػؿ بالنظػاـ الرقػابي وقلػة الػوازع الػديني والأخلا
 لدى الأ راد ولو أثار سلبية علي ةا ة المجالات .

وىو عبارة عف عمؿ يرتةبو أحد الموظسيف سواغ بالعمد أو الأىماؿ ولا يقتصر علػي تحقيػؽ خسػائر 
للدولػػػة بػػػؿ يسػػػتسيد منػػػو ذلػػػؾ الموظػػػؼ وقػػػد يةػػػوف بػػػالاختلاس أو الاحتيػػػاؿ أو الةسػػػب الليػػػر المشػػػروع 

 ةالرشوة .

السلطة العامة أو المنصب مػف أجػؿ تحقيػؽ أربػاح أو مةاسػب شخصػية  يعرؼ السساد بأنو استخداـ
أو مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ مةانػػة اجتماعيػػة بمػػا أنػػو يأخػػذ الجانػػب المػػالي  ػػي اسػػتنزاؼ لػػرأس المػػاؿ العػػاـ أو 
اسػػػػتللاؿ القػػػػانوف المػػػػالي أو التعليمػػػػات الماليػػػػة أو تجاىليػػػػا وغالبػػػػا مػػػػا يػػػػرتبط السسػػػػاد المػػػػالي بػػػػاللش 

حيػػػث يشػػػترؾ لتحقيػػػؽ منػػػا ع شخصػػػية تتعلػػػؽ بتس ػػػيؿ المصػػػلحة الشخصػػػية علػػػي والاحتيػػػاؿ المػػػالي 
 ـ (2015المصلحة العامة .   تقرير منظمة الشسا ية الدولية لمةا حة السساد الصادرة عف سنة 

 أشكا  الفساد المالي  

 يأخد السساد المالي عدة أشةاؿ منيا :
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ىػدر وتبديػد الثػروة العامػة بشػةؿ سػري الاسراؼ ونيب الماؿ العاـ :يتـ ىذا الشةؿ مف خػلاؿ  -1
دوف وجو حػؽ والتػي تتمثػؿ بمػنع الاعسػاغات ال ػريبية والجمرةيػة أو تػراخيص لشػرةات دوف وجػو حػؽ 
للرض تحقيؽ مصالع متبادلة علي حساب الماؿ العػاـ أو يةػوف مػف خػلاؿ اسػتخداـ المػاؿ العػاـ تحػت 

 ذ السوؽ السوداغ وغيرىا مف المسػميات التػي ذريعة المساعدات أو تيريب النسط وتمرير السلع عبر منا
 تتـ بطريقة مخالسة للقواعد والأحةاـ المالية .

تيريػػب الأمػػواؿ : يمثػػؿ أحػػد مظػػاىر السسػػاد المػػػالي التػػي تحػػدث عنػػدما يػػتـ الاسػػتيلاغ علػػػي  -2
الأمػػػػواؿ بطريقػػػػة غيػػػػر شػػػػرعية مػػػػف قبػػػػؿ بعػػػػض المسػػػػئوليف الةبػػػػار وذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلاؿ اسػػػػتخداـ نسػػػػوذه 

 بموجب القانوف والقياـ بتحويليا للخارج . وصلاحياتو
تبيػػيض الأمػػواؿ : يػػرتبط ىػػذا الشػػةؿ بمػػا ورد أعػػلاه حيػػث اف المسػػئوؿ عنػػدما يسػػتولي علػػي  -3

المػػاؿ العػػاـ يحػػاوؿ ادخاليػػا الػػي المجػػرى المػػالي الاقتصػػادي بيػػدؼ اعطائيػػا الصػػسة الشػػرعية وتصػػبع 
 تخداـ عملية التحويؿ عف طريؽ البنوؾ .ةأنيا أمواؿ مةتسبة بطريقة مشروعة وتتـ مف خلاؿ اس

مخالسة القواعد والأحةاـ المالية العامػة : يةػوف ذلػؾ مػف خػلاؿ الا تقػار الػي النزاىػة والشػسا ية  - 4
 ي التصر ات المالية وتحػدث عنػدما تةػوف ىنػاؾ علاقػات عاطسيػة أو اجتماعيػة بػيف المسػئوليف الةبػار 

ـ  يػػػتـ احالػػػة الصػػػسقات الماليػػػة والمشػػػاريع ليػػػـ بيػػػدؼ وأشػػػخاص اخػػػروف متمثلػػػيف بأقربػػػائيـ أو أولادىػػػ
 الحصوؿ علي الأمواؿ وليس تنسيدا للصسقة وغيرىا .

اخػتلاس الأصػوؿ : يقصػػد بػو عمليػة التصػػرؼ بالأصػوؿ المملوةػة للوحػػدة الاداريػة الحةوميػػة  -5
عػدـ تسػجيؿ بطرؽ مخالسة للأحةاـ الماليػة مثػؿ سػرقة النقديػة الموجػودة  ػي الصػندوؽ أو البنػؾ وةػذلؾ 

الػػديوف المتحصػػلة مػػف المػػدينييف  ػػي السػػجلات  يػػتـ اخػػتلاس المبلػػغ مباشػػرة واعتبػػارا ذلػػؾ المبلػػغ دينػػا 
معدوما بعد م ػي  تػرة مػف الػزمف وتنتشػر ىػذه الحػالات نتيجػة ال ػعؼ الحاصػؿ  ػي نظػـ المعلومػات 

لات التػي تمثػؿ السسػاد المحاسبية للوحدة و عؼ دور أجيزة الرقابة الداخلية  ي مةا حة مثػؿ ىػذه الحػا
  106ـ ص2010المالي بعينو  الوقار  

 -الار الفساد المالي واجرااات الحد منه  

 أولا   الار الفساد المالي 

 -يترتب علي السساد المالي اثار سلبية منيا :

 اشاعة روح اليأس بيف أبناغ المجتمع . -1
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 عدـ الاستقرار الماسساتي . -2
 غير متةا ئ .سوغ توزيع الدخوؿ بشةؿ  -3
 زيادة تةلسة المشاريع الاستثمارية . -4
 أ عاؼ جودة البنية التحتية والخدمات العامة . -5
 الحد مف قدرة الدولة علي زيادة الايرادات وتو ير الخدمات الأساسية لأ راد المجتمع . -6
 تدني المعدلات ال ريبية . -7
 تنامي ظاىرة السقر . -8
 انييار النسيل الاخلاقي . -9
 الاخلاؿ بقواعد العمؿ . -10

 لانيا   اجرااات الحد من انتشار ظاهرة الفساد المالي 

  اف السساد المالي ظاىرة خطيرة تعرقؿ خطط التنمية الاقتصادية وتادي الي ىدر الموارد والطاقات
اذا لابػػد مػػف القيػػاـ بػػاجراغات معينػػة للػػرض الحػػد مػػف تلػػؾ الظػػاىرة ويةػػوف ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ مػػاتقوـ بػػو 

 -لادارة العليا  ي الوحدة بعملية تنظيـ عمؿ نظاـ الرقابة الداخلية ةما يلي :ا

اجػػراغات الادارة العليػػا  ػػي تشػػخيص حػػالات السسػػاد المػػالي : يػػرتبط نظػػاـ الرقابػػة الداخليػػة مػػف -1
ت الناحيػة الاداريػة والتنظيميػة بػػالادارة العليػا ومػف خلاليمػا يسػػتمد صػلاحياتو واسػتقلالياتو عػف المسػػتويا

الادارية الاخرى لذلؾ  اف ىذا النظاـ يةوف  ػاعلا  ػي أداغ ميامػو اذا مػاتو ر الػدعـ الػلازـ لػو مػف قبػؿ 
الادارة العليا مف أجؿ تشخيص حالات السساد المالي مف خلاؿ تصػميـ نظػاـ رقابػة داخلػي ةسػا ومنحػو 

 صلاحيات واسعة وامةانيات ةا ية .

يص حػالات السسػاد المػالي : اف إجػراغات نظػاـ الرقابػة إجراغات نظػاـ الرقابػة الداخليػة  ػي تشػخ-2
الداخليػػة  ػػي تشػػخيص السسػػاد تختلػػؼ مػػف وحػػدة لأخػػرى بحسػػب حجػػـ تلػػؾ الوحػػدات وطبيعػػة الأنشػػطة 
التػػػي تقػػػوـ بيػػػا وةػػػذلؾ  الأخطػػػاغ والمخالسػػػات التػػػي تحػػػدث ومػػػف أىػػػـ الاجػػػراغات الرقابيػػػة المتبعػػػة  ػػػي 

 -تشخيص حالات السساد المالي ىي :

 ةد علي الالتزاـ بالتعليمات والأحةاـ المالية المعموؿ بيا مف قبؿ العامليف  ي الوحدة .التأ-أ

 التأةيد علي التوصيؼ الوا ع للوظائؼ داخؿ الوحدة ةونو يساعد علم انتشار السساد .-ب
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 محاسبة الأشخاص الذيف يتعمدوف الي مخالسة القواعد والأحةاـ المالية النا ذة . -ج

لصػػػػػػػػرؼ والتحقػػػػػػػػؽ منيػػػػػػػػا لمنػػػػػػػػع ىػػػػػػػػدر المػػػػػػػػاؿ العػػػػػػػػاـ دوف وجػػػػػػػػو حػػػػػػػػؽ .  ػػػػػػػػبط عمليػػػػػػػػات ا-د
 ( 79-76ـ ص 2011 حلمي 

 الظروف ااساسية لحدوث عمميات الغش والفساد  

ىنػػاؾ ثلاثػػة شػػروط  ػػرورية رئيسػػية متعلقػػة بػػاللش  ػػاذا مػػا تػػو رت  ػػي مجػػاؿ معػػيف  ػػاف ذلػػؾ قػػد 
 يادي الي حالات غش وتلاعب يتـ ارتةابيا مف قبؿ بعض العامليف  ي الوحدات الاقتصادية وىي : 

تتمثػػػؿ بال ػػلوطات التػػي تواجػػو العملػػػيف أثنػػاغ عمليػػـ وتعتبػػر بمثابػػػة الضللغوط لالللدوافعل   -أولا  
لحا ز الذي يساعد علي اقتراؼ حالات اللش والاحتياؿ   حيث اف ىناؾ ثلاث أنواع مف ال لوطات ا

 المنتشرة  ي الواقع العملي بيف الأ راد العاملوف تتمثؿ بالتالي : 

ال لوط أو الدوا ع المالية : ىي التي تنشأ بسبب ق ايا تتعلؽ بالجانب المادي وقد ترتبط الػي -1
ب الاقتصػػادية للسسػػاد المػػالي المتمثلػػة بتػػدني رواتػػب وأجػػور العػػامليف وارتسػػاع تةلسػػة حػد ةبيػػر مػػع الأسػػبا

 العيش وعدـ تو ر العدالة ال ريبية وارتساع الديوف والخسائر المالية وما شابو ذلؾ .

ال ػػػػلوط أو الػػػػدوا ع العاطسيػػػػة : يحػػػػدث ىػػػػذا النػػػػوع مػػػػف منطلػػػػؽ المشػػػػاعر العاطسيػػػػة وبعػػػػض -2
يحػػػػس بيػػػػا السػػػػرد وتتمثػػػػؿ بعػػػػدـ الر ػػػػا الػػػػوظيسي نتيجػػػػة لسياسػػػػات التيمػػػػيش المشػػػػةلات النسسػػػػية التػػػػي 

 والاقصاغ التي تمارسيا الادارة بحؽ العامليف والخوؼ مف  قداف المنصب والطمع وغيرىا .

نمػػط الحيػػاة : يتعلػػؽ ىػػذا النػػوع بسػػلوؾ العػػامليف مػػف خػػلاؿ ةيسيػػة تػػدبير الأمػػواؿ اللازمػػة لأجػػؿ  -3
 يتعلؽ بيا مف أمور أخري ةال لوط العائلية والادماف علي المخدرات . ديمومية حياتو الخاصة وما

يمةف تبرير ارتةاب السسػاد المػالي عنػدما يةػوف ىنػاؾ أ ػراد لػدييـ المبررات لالمسوغاتل    -لانيا  
القػػدرة علػػي ذلػػؾ وبطػػرؽ معينػػة تجعػػؿ مػػف صػػاحبيا تبريػػر سػػلوةو غيػػر المشػػروع الػػذي ارتةبػػو باعتبػػاره 

دىـ الأخلاقية ومثاؿ علي ذلؾ عندما يسرؽ أميف الصندوؽ أو مف لو صلاحية ذلػؾ مػف متسقا مع قواع
 خلاؿ ادعائو بأنو أخدىا لحاجتو الماسة ليا  ي الوقت الحالي و انو سوؼ يعيدىا لاحقا .

تتمثػؿ بوجػود ثلػرات  ػي النظػاـ الرقػابي أو عػدـ  اعليػة نظػاـ الرقابػة الداخليػة  -الفلرص   -لاللا  
الوحػػػدة الاقتصػػػادية ممػػػا يسػػػمع بتػػػو ير بيئػػػة حا ػػػنة  ػػػي طياتيػػػا ةػػػؿ مايترتػػػب عليػػػو مػػػف  المطبػػػؽ  ػػػي
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مخالسػػػػات متعلقػػػػة بالأحةػػػػاـ والتعليمػػػػات الماليػػػػة وتةػػػػوف أةثػػػػر ملائمػػػػة لحػػػػدوث وتةػػػػرار حػػػػالات السسػػػػاد 
 (83 82ـ ص  2011المالي.  حلمي 

 .المبحث اللاني  المراجعة الداخمية مفهومها ومجا  عممها 

 راجعة الداخمية  مفهوح الم

لقػػد تعػػددت الةتابػػات التػػي تناولػػت تعريػػؼ المراجعػػة الداخليػػة ولةنيػػا ةانػػت جميعػػا ترةػػز علػػم بيػػاف 
اليػػػدؼ منيػػػا ومجػػػاؿ عمليػػػا وتحديػػػد طبيعتيػػػا والنظريػػػة التػػػي تعمػػػؿ علػػػي أساسػػػيا وقػػػد تطػػػور مسيػػػوـ 

لػػو بحسػػب تطػػور أىػػدا يا  المراجعػػة الداخليػػة وتعػػددت تعريسػػات البػػاحثيف والميتمػػيف والمجمعػػات المينيػػة
منػػذ أف ةػػاف اليػػدؼ الأساسػػي للمراجعػػة الداخليػػة حمايػػة ممتلةػػة المنظمػػة مػػف اللػػش والاخػػتلاس ودقػػة 
البيانات الي أف وصؿ الي جانب ذلؾ الي الترةيز علي الةسػاغة والساعليػة   ػلا علػي اتبػاع السياسػات 

 المرسومة وتنسيدىا . 

التػي تخػص المحمعػات المينيػة وبعػض الةتػاب والبػاحثيف  يما يلي يػتـ اسػتعراض بعػض التعريسػات 
لمسيوـ المراجعة الداخلية    قد قدـ معيػد المػراجعيف الػداخليف بتو ػيع العديػد مػف المػا ييـ  يمػا يتعلػؽ 

ـ وحتػػػي الوقػػػت الحػػػالي   وتلػػػؾ المسػػػاىيـ 1941بمسيػػػوـ المراجعػػػة الداخليػػػة   منػػػذ بدايػػػة تةوينػػػو عػػػاـ 
المينيػة والوظيسيػػة للمراجعػة الداخليػػة   وذلػؾ لتلبيػػة احتياجػػات الادارة  عةسػت وبشػػةؿ وا ػع التطػػورات

  ي ةؿ  ترة زمنية معينة .

ـ   وىي أوؿ نشرة رسمية للمعيد   عر ت المراجعة الداخلية بأنيػا عبػارة عػف 1947 سي نشرة عاـ 
عمليػػات الأخػػرى  نشػػاط تقييمػػي مسػػتقؿ بالمنظمػػة   ييػػدؼ الػػي مراجعػػة العمليػػات الماليػػة والمحاسػػبية وال

وىػػػي أداة لتقػػػديـ خدمػػػة وقائيػػػة بنػػػاغه لػػػلادارة   وتعتبػػػر أداة تقيػػػيـ وقيػػػاس لدرجػػػة  عاليػػػة أدوات الرقابػػػة 
 الأخرى .

ـ انيػػا عبػارة عػػف وظيسػػة تقييميػػو مسػتقلة تاسػػس داخػػؿ المنشػػأة 1971 ػي حػػيف جػػاغ  ػي نشػػرة عػػاـ 
دؼ المراجػػع الػػداخلي الػػي مسػػاعدة لسحػػص وتقيػػيـ أنشػػطتيا لسحػػص وتقيػػيـ أنشػػطتيا ةخدمػػة ليػػا   وييػػ

مػػػوظسي المنشػػػأة علػػػم تنسيػػػذ مسػػػاولياتيـ بساعليػػػة  . ومػػػف أجػػػؿ ىػػػذه اللايػػػة يػػػزودىـ المراجػػػع الػػػداخلي 
 بالتحليلات والتقييمات والمشورة ومعلومات خاصة عف النشاطات الي يقوـ بمراجعتيا .
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مف خلاؿ المسيوميف السابقيف التي وردت  يمػا يتعلػؽ ةمسيػوـ المراجعػة الداخليػة نجػد انيػا اشػترةت 
 ػػي اف المراجعػػة الداخليػػة وظيسػػة تػػتـ داخػػؿ المنشػػأة وىػػي أداة وقائيػػة تقييميػػو    ػػي حػػيف أف نشػػرة عػػاـ 

ة الادارة مف خلاؿ ـ أشارت بالا ا ة الي ةوف أف المراجعة الداخلية أداغ وقائية  يي أداة لخدم1971
 (164ـ ص 1999تقديـ التوصيات والمشورة التي تساعد المنشأة  ي تسيير أعماليا .   العبادي 

ةمػػا تعػػػرؼ المراجعػػػة الداخليػػػة بأنيػػا مجموعػػػة مػػػف أوجػػػو النشػػاط المسػػػتقؿ داخػػػؿ المنظمػػػة  تنشػػػئيا 
البيانػػػات المحسػػػابية  الادارة للقيػػػاـ بخػػػدمتيا  ػػػي تحقيػػػؽ العمليػػػات والبنػػػود بشػػػةؿ مسػػػتمر ل ػػػماف دقػػػة

والاحصائية  و ي التأةد مف ةساية الاحتياطػات المتخػذة لحمايػة أصػوؿ وأمػواؿ المنظمػة   و ػي التحقػؽ 
مػػػػف اتبػػػػاع مػػػػوظسي المنظمػػػػة للسياسػػػػات والخطػػػػط والاجػػػػراغات الاداريػػػػة المرسػػػػومة ليػػػػـ   و ػػػػي قيػػػػاس 

أغرا يا   واقتػراح التحسػينات صلاحية تلؾ الخطط والسياسات وجميع وسائؿ الرقابة الأخري  ي أداغ 
 التي يجب ادخاليا علييا .

ةمػػا تعػػرؼ مػػف الناحيػػة الوظيسيػػة علػػي أنيػػػا نشػػلط تقييمػػي مسػػتقؿ داخػػؿ المنظمػػة بلػػرض  حػػػص 
وتحقيؽ النواحي المحاسبية والمالية وغيرىا مف نواحي أنشطة التشليؿ للمنظمة   وذلػؾ ةأسػاس لخدمػة 

تعتبر وسيلة رقابية  ي خدمة الادارة بحيػث تعمػؿ علػي قيػاس وتقيػيـ الادارة  ي وظيستيا الرقابية    يي 
 (173ـ ص1991 اعلية نظـ الرقابة المختلسة .   الصحف 

ـ المراجعػػة 1978وعػػرؼ التقريػػر الخػػاص بمعػػايير الأداغ المينػػي للمراجعػػة الداخليػػة الصػػادر عػػاـ 
ي مسػػاعدة أع ػػاغ ىػػذا التنظػػيـ  ػػي الداخليػػة بأنيػػا وظيسػػة تقيػػيـ مسػػتقلة أنشػػئت داخػػؿ التنظػػيـ تيػػدؼ الػػ

تنسيذ مساولياتيـ بسعالية   وذلؾ عػف طريػؽ امػدادىـ بالبيانػات والمعلومػات التحليليػة   وعمػؿ الدراسػات 
وتقديـ المشػورة والتوصػيات المناسػبة بصػدد الأنشػطة التػي تمػت مراجعتيػا  لقػد أحػدث ىػذا التقريػر قسػزة 

يخػدـ الادارة العليػا  قػط بػؿ يخػدـ الادارات جميعيػا داخػؿ ىامة حيث أصبع عمؿ المراجعة الداخلية لا 
ـ عرؼ المعيد المراجعة بأنيػا وظيسػة تقيػيـ مسػتقلة داخػؿ المشػروع لسحػص 1991المنظمة   و ي عاـ 

وتقيػػيـ أنشػػطة بقصػػد خدمتػػو   و ػػي نظػػاـ رقػػابي يعمػػؿ عػػف طريػػؽ  حػػص وتقيػػيـ ةسػػاغة و عاليػػة نظػػـ 
 الرقابة الأخرى .

ـ معيد المراجعييف الداخلييف باعادة النظر  ي مسيوـ المراجعة الداخلية وعرؼ ـ قا1994و ي عاـ 
المراجعػة الداخليػػة بأنيػػا وظيسػػة تقيػيـ داخػػؿ المنظمػػة لسحػػص وتقيػػيـ أنشػطة بقصػػد خدمتػػو  وىػػي تيػػدؼ 
الي مساعدة جميع أ راد المنظمػة بمػا  ػي ذلػؾ الادارة والعػامليف للقيػاـ بمسػئولياتيـ بشػةؿ  عػاؿ   وذلػؾ 
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عػػف طريػػؽ تزويػػدىـ بتحلػػيلات وتقييمػػات وتوصػػيات واستشػػارات ومعلومػػات تخػػص الأنشػػطة الخا ػػعة 
ـ أصػػدر مجمػػع 1999للسحػػص  ويشػػمؿ ىػػد يا ايجػػاد نظػػاـ رقػػابي  عػػاؿ بتةػػاليؼ مناسػػبة  و ػػي عػػاـ 

 المراجعيف الداخلييف احدث تعريؼ للمراجعة الداخلية حيث عر يا ةما يلي :

ايػػػد مو ػػػوعي استشػػػاري ومطمػػػئف ييػػػدؼ الػػػي زيػػػادة قيمػػػة عمليػػػات المراجعػػػة الداخليػػػة نشػػػاط مح
وتحسينيا وتساعد المراجعة الداخلية  ي تحقيؽ أىداؼ ىذه المنظمة عف طريؽ مدخؿ منتظـ ومن بط 

 ـ(2010لتقييـ وتحسيف  عالية اجراغات ادارة المخاطر والرقابة والتحةـ .  شاىيف 

ىمػا  ػماف التأةيػدات  وتقػديـ الاستشػارات  حيػث تعنػي وتقدـ المراجعة الداخلية خػدمتيف رئيسػيتيف 
الأولػػي بتقػػديـ الأدلػػة وتػػو ير أرائيػػا  يمػػا يتعلػػؽ بعمليػػات المنشػػأة  أمػػا الثانيػػة  يػػد يا استشػػاري  تػػادي 

 بطلب خاص مف جية معينة   وغالبا ماتةوف الادارة العليا .

لمراجعيف الداخلييف مجموعة مػف ومف خلاؿ ما قدـ مف مساىيـ مختلسة استخلص المعيد الأمريةي ل
 الخصائص التي تتميز بيا المراجعة الداخلية منيا :

تعتبػػر المراجعػػة الداخليػػة وظيسػػة تقييميػػة مسػػتقلة    ػػالمراجع الػػداخلي مسػػتقؿ عػػف الأنشػػطة التػػي -1
 يقوـ بمراجعتيا    بدوف ىذه الاستقلالية تةوف النتائل والتوصيات التي يقدميا غير مو وعية .

تسعت مساولية المراجع لتتعدى ةونيا خدمة لػلادارة العليػا وحػدىا الػي خدمػة لأىػداؼ المنظمػة ا-2
 العامة   وبالتالي تقديـ الخدمات الي جميع أع اغ المنظمة.

وصؼ وظيسة المراجعة الداخلية بأنيا وظيسة إدارية وليذا التوسع ما يبرره مف وجية نظر معيػد -3
بسبب التوسع  ي احتياجات المنظمات وحاجتيا لحمايػة أمواليػا و ػماف  المراجعيف الداخلييف الأمريةي

 حقوقيا .

و ػػي اطػػار المسػػاىمات المحليػػة    قػػد عػػرؼ مصػػرؼ التجػػارة والتنميػػة  ػػي احػػدى نشػػراتو المراجعػػة 
الداخليػة بأنيػا عمليػة  حػص وتػدقيؽ مسػتمريف للػد اتر والسػجلات وتقيػيـ لسعاليػة الأداغ وةسػاغة التشػػليؿ 

نظػـ الرقابػة الداخليػة والتأةػػد مػف احةاميػا وحسػف تطبيقيػػا    يػي بمثابػة أداغ  ػبط تسػػتعمليا  ومراجعػة
 الادارة العليا  لحماية نسسيا

وبالنظر الي المساىيـ السابقة للمراجعة الداخلية يرى الباحث بأنو يمةف تعريسيا بأنيا عبارة عف أداة 
المسػػػتويات التػػػي تراقبيػػػا ولػػػيس ليػػػا حػػػؽ اصػػػدار رقابيػػػة ميمتيػػػا انتقاديػػػو بصػػػسة مسػػػتمرة ومسػػػتقلة عػػػف 
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الأوامر انما تقػوـ بالرقابػة عػف طريػؽ السحػص حيػث لا يػتـ اعػداد التقػارير وةػذلؾ عػف طريػؽ المراجعػة 
التػػي يػػتـ  ييػػا اعػػداد التقػػارير والمقارنػػة لةا ػػة العمليػػات بعػػد اتماميػػا   ثػػـ تقييميػػا للتأةػػد مػػف  اعليتيػػا   

ة والاحصػػػائية وةشػػػؼ الأخطػػػاغ والانحرا ػػػات عػػػف سياسػػػة الادارة وتطبيػػػؽ ومػػػف دقػػػة البيانػػػات المحاسػػػبي
 (54ـ  ص2005القانوف .   الرحاحلة

 -مجا  عم  المراجعة الداخمية  

أصػػبحت وظيسػػة المراجعػػة الداخليػػة بمسيوميػػا الحػػديث تمػػارس أنشػػطتيا  ػػي مختلػػؼ أجػػزاغ المنظمػػة 
ليػػة والتشػػليلية   وعليػػو  ػػاف مجػػاؿ عمػػؿ المراجعػػة دوف اسػػتثناغ   وتراجػػع ةا ػػة العمليػػات الاداريػػة والما

الداخليػة لا يقتصػر علػي نشػاط معػيف مػف أوجػو الأنشػطة التػي تقػوـ بيػا المنظمػة بػؿ تمتػد لتشػمؿ ةا ػة 
الأنشطة   وبمثؿ مجاؿ عمػؿ المراجعػة الداخليػة لا يقتصػر علػي نشػاط معػيف مػف أوجػو الأنشػطة التػي 

الأنشػػػػطة   وبمثػػػػؿ مجػػػػاؿ عمػػػػؿ المراجعػػػػة الداخليػػػػة  ػػػػي  تقػػػػوـ بيػػػػا المنظمػػػػة بػػػػؿ تمتػػػػد لتشػػػػمؿ ةا ػػػػة
 (29-27ـ ص 2006الاختصاصات التالية :  لطسي 

 / المراجعة المالية  1

وىي المجاؿ التقليدي للمراجعة الداخلية وتيتـ بتتبػع القيػود المحسػابية للأحػداث التػي تحصػؿ داخػؿ 
و حػػػص النظػػػاـ المحاسػػػبي ونظػػػاـ  المنظمػػػة ومراجعتيػػػا حسػػػابيا ومسػػػتنديا والتقريػػػر عػػػف مػػػدى صػػػحتيا

الرقابة الداخلية ولتأةيد مف ةساغتيا و عاليتيا والتحقؽ مف الوجود السعلي للأصػوؿ والاجػراغات المناسػبة 
لحمايتيا مػف الاخػتلاس والسػرقة   وترتةػز المراجعػة الماليػة علػي  ػرورة منػع الأخطػاغ المتعػددة وغيػر 

 المتعددة واةتشا يا  ور وقوعيا .

 جعة الادارية  /المرا2

تسعي ىذه المراجعة الي  حص أداغ وتقييـ أداغ أعماؿ المنظمػة ةةػؿ لتحقيػؽ الةسػاغة والسعاليػة  ػي 
اسػػػتخداـ المػػػوارد المتاحػػػة  ػػػي  ػػػوغ مو ػػػوعية لتقيػػػيـ ذلػػػؾ وتعتبػػػر ىػػػذه المراجعػػػة التطػػػور الطبيعػػػي 

راجػػػع الػػػداخلي الناحيػػػة للمراجعػػػة الماليػػػة واف ةانػػػت تتجاوزىػػػا مػػػف حيػػػث النطػػػاؽ حيػػػث يتجػػػاوز دور الم
المحاسػػػبية والماليػػػة الػػػػي جميػػػع أقسػػػاـ المنظمػػػػة واعػػػداد التقريػػػػر للجيػػػات المسػػػئولة عػػػػف نتػػػائل التقيػػػػيـ 

 والتوصيات اللازمة للتحسيف والتطوير.

 /المراجعة التشغيمية  3
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 يقصػػد بيػػا عمليػػات المراجعػػة التػػي تيػػدؼ الػػي تحديػػد  عاليػػة وةسػػاغة التنظػػيـ   حيػػث تقػػيس الساعليػػة
ةيسيػػػة تحقيػػػؽ المنظمػػػة لأىػػػدا يا وأغرا ػػػيا بنجػػػاح  أمػػػا الةسػػػاغة  يػػػي تقػػػيس ةيسيػػػة اسػػػتخداـ المنظمػػػة 

 لمواردىا بشةؿ جيد لتحقيؽ أىدا يا.  

ةما تيدؼ المراجعة التشليلية الي أداغ عمليات  حص لةؿ أو بعض أجػزاغ المنظمػة لتحديػد درجػة 
المراجعػػػة الماليػػػة ومراجعػػػة الالتػػػزاـ  ػػػاف المعػػػايير   اعليتيػػػا أو ةساغتيػػػا التشػػػليلية   وعلػػػي النقػػػيض مػػػف

المستخدمة لتقييـ التأةيدات  ي المراجعة التشليلية نادر مايتـ تحديده بشةؿ رسمي   حيث يتـ تحديدىا 
عف طريؽ المراجعيف ذاتيـ  ي  وغ معر تيـ وخبرتيـ الشخصية مف واقع ممارستيـ العمليػة لأغػراض 

 تقييـ الةساغة و السعالية .

 قػػػد يػػػتـ اسػػػتخداـ المراجعػػػة التشػػػليلية بيػػػدؼ تقػػػديـ أنشػػػطة المنظمػػػة العاديػػػة مثػػػؿ اجػػػراغات اعػػػداد 
 الموازنات الرأسمالية   وقد يتـ توجيييا لتقييـ مدى تحقيؽ البرنامل الاجتماعية لاىدا و .

ف وتتميػػػز المراجعػػػة التشػػػليلية بالعديػػػد مػػػف الخصػػػائص العامػػػة ومنيػػػا : أف المراجعػػػوف الػػػذيف يػػػادو 
عمليػػات المراجعػػة التشػػليلية حيػػادييف عػػف الأنشػػطة محػػؿ المراجعػػة ويػػتـ توجيػػو نتػػائل عمليػػة المراجعػػة 
التشليلية الي أحد المسئوليف المختصيف أو أحد الأقساـ المعينة داخؿ التنظيـ الػذي يعمػؿ بػو المراجػع  

راجعػة التشػليلية ولػيس  قػط ةثيرا مايتـ اعداد تقرير عف مشاةؿ أو عيوب يتـ مواجيتيا أثنػاغ عمليػة الم
مجػػرد تقريػػر نيػػائي   وغالبػػا مػػا يعمػػؿ المػػراجعيف بالمراجعػػة التشػػليلية بالمنظمػػة التػػي تعتبػػر أنشػػطتيا 
محؿ التقييـ   ويجب أف يةوف ىالاغ المراجعوف حيادييف وذلؾ عف طريؽ عدـ ارتباطيـ بأداغ الأعماؿ 

ريرىـ الي مستوي أعلي سلطة مف المستوى الذي محؿ السحص والتقييـ   بالأ ا ة الي حتمية توجيو تق
 يقوموف بمراجعتو وتقييمو .

 /المراجعة الاجتماعية 4 

رغـ أف ما طرحو  ةر المراجعة حوؿ تحميؿ المراجػع الػداخلي ميػاـ ومسػتويات المراجعػة التشػليلية 
القيػاـ بتلػؾ الميػاـ  يلقم عبئا ةبيرا علي المراجعيف الػداخلييف  ػاف الواقػع العلمػي يشػيد قصػورا ةبيػرا  ػي

والمساوليات  قد استمر  ةر المراجعة  ػي ا ػا ة المزيػد مػف الميػاـ والمسػئوليات علػي عػاتؽ المراجعػة 
الداخليػػة ومػػف ىػػذه الميػػػاـ والمسػػئوليات علػػي عػػػاتؽ المراجعػػة الداخليػػة ومػػػف ىػػذه الميػػاـ والمسػػػئوليات 

 مسئولية القياـ بالمراجعة الاجتماعية .
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الداخليػة تقػوـ علػي ادراؾ واىتمػاـ السةػر المحاسػبي والاداري حػوؿ أىميػة العلاقػة اف  ةرة المراجعػة 
بػػيف أي المنظمػػة مػػف ناحيػػة أخػػرى   والنظػػرة المحػػدودة للبيئػػة تػػرى أنيػػا تتةػػوف مػػف العمػػلاغ والمػػورديف  
والأسػػػػػواؽ والمنا سػػػػػيف والمسػػػػػتثمريف الحػػػػػالييف والمحتملػػػػػيف والعػػػػػامليف الحػػػػػالييف والمحتملػػػػػيف والجيػػػػػات 
الحةوميػػة وغيرىػػا مػػف الأطػػراؼ التػػي تػػاثر علػػي المنظمػػة  ػػي تحقيقيػػا لأىػػدا يا مػػف حيػػث الربحيػػة أو 
تقػػػديـ السػػػلع للعمػػػلاغ   ولةػػػف الاتجاىػػػات المعاصػػػرة  ػػػي السةػػػر المحاسػػػبي والاداري قػػػد طرحػػػت أبعػػػادا 

صػرة علػي أف جديدة للمحاسبة والتقرير وةذلؾ مراجعة المسػئولية الاجتماعيػة وتتأسػس تلػؾ النظػرة المعا
البيئػػة التػػي تعمػػؿ بيػػا المنظمػػة تػػاثر علػػي مسػػتقبؿ المنظمػػة وةػػذلؾ تقػػوـ علػػم  ةػػرة جديػػدة ماداىػػا أف 

 المنظمة بأنشطتيا تاثر علي المجتمع بأسره أي أف التأثير متبادؿ بيف المنظمة والمجتمع .

 /مراجعة اانظمة الالكترونية  5

الداخلي  ػي المنظمػات التػي تتبػع نظػـ الحاسػب الالػي تتمثؿ  ي ذلؾ النشاط الذي يقوـ بو المراجع 
للتأةػػد مػػف صػػحة واةتمػػاؿ ىػػذه الػػنظـ وسػػلامة الرقابػػة الداخليػػة للحاسػػب الالػػي بالا ػػا ة الػػي السعاليػػة 

 السنية للنظـ الالية .

عند مراجعػة الأأنظمػة الالةترونيػة أصػبع المراجػع يواجػو عػدة صػعوبات أومشػاةؿ ومجػالات جديػدة 
 ي السابؽ  بالرغـ مػف أف أساسػيات الرقابػة الداخليػة  ػي الأنظمػة الالةترونيػة ىػي نسسػيا  لاعيد لو بيا

المتعارؼ علييا  ي الأنظمة اليدوية غير أف ادخاؿ الحاسب الالةتروني  ي المحاسػبة أدى الػي ظيػور 
لػي اجػراغات عدة نقاط رقابية جديدة متعلقػة بالجيػاز الالةترونػي والبػرامل المشػللة لػو   ىػذا بالأ ػا ة ا

 الرقابة علي المدخلات والمخرجات .

والمشػػػػةلة أف الصػػػػعوبة الأخػػػػرى ىػػػػي اختسػػػػاغ عنصػػػػر المراجعػػػػة التبعيػػػػة   لأف أغلػػػػب المسػػػػتندات 
والمعػػاملات الماليػػة والحسػػابات مسػػجلة علػػي وسػػائؿ حسػػظ الةترونيػػة يصػػعب قرائتيػػا بػػالعيف المجػػردة   

ة ( يسػػتطيع المراجػػع الاعتمػػاد علػػي سػػجلات يسػػيؿ  ةمػػا ىػػو معػػروؼ  ػػي الأنظمػػة اليدويػػة   التقليديػػ
 قراغتيا ومف ثـ تتبعيا .

 المبحث اللالث دلي  ارشادي م ترح لعم  المراجع الداخمي وف ا لاتجاهاته المعاصرة                

أعػػد الباحػػث دلػػيلا استرشػػاديا مقترحػػا لعمػػؿ المراجػػع الػػداخلي  ػػي مجػػاؿ التػػدقيؽ المػػالي والتشػػليلي 
بنػػود الاتيػػة وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ المقابلػػة الشخصػػية  وطػػرح مجموعػػة مػػف الاسػػئلة مػػع عػػدد مػػف يت ػػمف ال
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المػراجعييف الػػداخلييف بمةتػػب المراجعػة الداخليػػة للوحػػدات  الاداريػػة الحةوميػة بماسسػػات التعلػػيـ العػػالي 
 بليبي ةنمودج استخلص منيا البنود التالية :

( :يسمم ىذا الدليؿ  دليؿ عمؿ المراجع الداخلي ( ويعد الدليؿ الارشادي لعمػؿ مةتػب 1البند رقـ  
 المراجعة الداخلية                                                                                                           

      ( :يةوف للةلمات والعبارات الاتية حيثما وردت  ي ىذا الدليؿ المعاني المخصصة ليا2البند رقـ  

 مةتب المراجعة : مةتب المراجعة الداخلية  ي الوحدات الادارية الحةومية .

 مدير المةتب : مدير مةتب المراجعة الداخلية  ي الوحدة الادارية الحةومية .

 داخلي : ةؿ موظؼ يعمؿ  ي قسـ المراجع الداخلي ويمارس أعماؿ المراجع.المراجع ال

المو ػػوعية : ىػػي خاصػػية عقليػػة عادلػػة تمةػػف المػػراجعيف الػػداخلييف مػػف ممارسػػة عمليػػـ بطريقػػة 
 يامنوف  ييا بنتائل عمليـ   ولـ تةف ىناؾ تسوية علي حساب النوعية .

جعييف الػػداخلييف لتنسيػػذ مسػػاولياتيـ المينيػػة بصػػورة الميػػارة : يقصػػد بيػػا الميػػارة المطلوبػػة مػػف المػػرا
  اعلة .

العنايػػػة المينيػػػة اللازمػػػة : يقصػػػد بيػػػا أف علػػػي المػػػراجعيف الػػػداخلييف بػػػذؿ مسػػػتوى العنايػػػة والميػػػارة 
المتوقع أف يةوف عليو أي مراجع داخلي  وتقػاس ىػذه العنايػة مػف خػلاؿ التػزاـ المراجػع بطبيعػة معػايير 

 عدـ مخالسة أخلاقيات المينة وعدـ مخالسة القوانيف والتعليمات التي تنظـ عملو المراجع بشةؿ صحيع و 

( :يمتػػد نطػػاؽ عمػػؿ قسػػـ المراجػػع الػػداخلي ليشػػمؿ المراجعػػة الماليػػة والإداريػػة  ػػي المجػػالات 3البنػػد 
 -التالية :

 /الأصوؿ واستخداماتيا.1

 /الموارد البشرية وشاوف الموظسيف .2

 . /الأداغ واجراغات العمؿ3

 /الأنظمة والتعليمات المالية والادارية .4

 /السجلات والمستندات والوثائؽ والملسات المالية والادارية .5
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(: يػػػرتبط قسػػػـ المراجػػػع الػػػداخلي  ػػػمف الييةػػػؿ التنظيمػػػي بػػػالرئيس الأعلػػػم للوحػػػدة الاداريػػػة 4البنػػػد  
 .مباشرة

باسػتقلالية تامػة وعليػو أف يبػذؿ الجيػد الػلازـ (:يلتزـ المراجع الداخلي بػأداغ الميػاـ المنوطػة بػو 5البند  
والحيػػػاد التػػػاـ والحػػػذر المينػػػي المعقػػػوؿ لانجػػػاز عملػػػو   وأف يتمتػػػع بالتػػػدريب والخبػػػرة والةسػػػاغة العلميػػػة 

 والعملية وتحديث معلوماتو السنية والعلمية بصورة مستمرة .

 (: مياـ وواجبات المراجع الداخلي :6البند  

يػػػيـ لةا ػػػة أوجػػػو النشػػػاط المتعلقػػػة بسػػػلامة وصػػػحة المعػػػاملات واجػػػراغات السحػػػص والتحقػػػؽ والتق-1
 العمؿ والموارد البشرية والمادية .

 التاةد مف تحصيؿ الايرادات  ي مواعيدىا وتوثيقيا بالسجلات أوؿ بأوؿ .-2

 التحقؽ مف الالتزاـ بالخطط ومستويات الأداغ والأىداؼ المرسومة .-3

ت والمسػػػػتندات والوثػػػػائؽ والملسػػػػات الماليػػػػة والاداريػػػػة وحسػػػػف التأةػػػػد مػػػػف صػػػػحة ودقػػػػة السػػػػجلا -4
 استخداميا وحسظيا .

التأةػػد مػػف مسػػتندات الصػػرؼ ومراقبتيػػا وقػػبض الايػػرادات والتأةػػد مػػف مطابقتيػػا للػػنظـ واللػػوائع  -5
 المعموؿ بيا 

العلاقػػة التستػػيش الػػدوري والمسػػاجئ علػػي وحػػدة الخزينػػة والعمليػػات الماليػػة الاداريػػة الأخػػرى ذات  -6
 بطبيعة عمؿ الوحدة الادارية .

اجراغ الدراسات والتحليلات والاختبارات الخاصة بالأمور المالية واعػداد أيػة تقػارير حوليػا بنػاغ  -7
 علي طلب رئيس قسـ الحسابات بالوحدة الإدارية أو إذا اقت ت طبيعة العمؿ ذلؾ .

بخصػوص عمليػة الرقابػة ور ػع ىػذه التقػارير اعداد التقارير الدوريػة والشػيرية أوةلمػا لػزـ الأمػر  -8
 الي مدير مةتب المراجعة .

إبلاغ المدير  ورا بأية مخالسات جوىرية تـ اةتشػا يا أثنػاغ عمليػة المراجعػة وتزويػده بأيػة وثػائؽ  -9
 يطلبيا .
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تقييـ مدى ةساية أنظمة ال ػبط والرقابػة الداخليػة للحػد مػف المخػاطر التػي تتعػرض ليػا الوحػدة -10
 ارية وتقديـ التوصيات المناسبة لتصويب مواطف ال عؼ ور ع تقرير سنوي للمدير بذلؾ .الإد

 اعداد النماذج والمعايير اللازمة لعمؿ مةتب المراجعة الداخلية ليتـ الالتزاـ بيا .-11

 (:تتـ المراجعة الداخلية علم النحو التالي :7البند 

 والتي تسمم وقائية لتلا ي الخطأ قبؿ وقوعو :الاجراغات السابقة لعملية الصرؼ أو القبض -1

 أ/ الرقابة علي عمليات الشراغ   ويتـ مف خلاؿ :

 التبديؿ الدوري للجاف المشترةة .-

مراجعػػة عػػػروض الشػػػراغ ومقارنتيػػػا مػػػع أسػػػعار السػػوؽ قبػػػؿ صػػػرؼ المبلػػػغ   اذ يطلػػػب مػػػف لجنػػػة -
 المشتريات جلب ثلاثة عروض يأخذ بأقليا سعرا .

 غ مف لجنة المراجعة الداخلية  ي عقد الصسقات الةبيرة الداخلية والخارجية .اشتراؾ أع ا-

 التأةد مف أف عملية الشراغ تمت مع الجيات المتسؽ علييا مسبقا أو المنشأ المحدد .-

 ب/ الرقابة علي أعماؿ المقاولات   وتتـ مف خلاؿ :

 المحا ظة علي سرية أسعار العطاغات .-

 المراجعة الداخلية  ي جميع لجاف منع العطاغات .اشراؾ عناصر مف مةتب -

 ػػػرورة مشػػػارةة ع ػػػوعلم الاقػػػؿ مػػػف مةتػػػب المراجعػػػة الداخليػػػة  ػػػي دراسػػػة التةلسػػػة التقديريػػػة   -
 والتأةد مف ملائمة التةلسة مع الميندس المسئوؿ عف تقدير ةلؼ الاعماؿ .

صات السنيػة التػي تايػد سػلامة عند مراجعة الأعماؿ المنجزة لا يتـ الصرؼ إلا بعد اح ار السحو -
 الانجاز.

أف تقػوـ لجنػة مػف المػراجعييف الػداخلييف بالةشػؼ عػػف المػواد المطروحػة  ػي سػاحة العمػؿ للػػرض -
 تحديد ةميتيا ونوعيتيا   واف لا تةتسي بالاعتماد علي تقدير الميندس المقيـ حيف الصرؼ .

 جازىا للرض تحديد غرامات التأخير .متابعة جدوؿ تنسيذ الأعماؿ والمدة الزمنية المحددة لان-
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ج/لمنػػػع صػػػرؼ قػػػوائـ وىميػػػة أو ادراج أسػػػماغ وىميػػػة  ػػػي قػػػوائـ المرتبػػػات   لابػػػد لمةتػػػب المراجعػػػة 
 الداخلية مف مراجعة سجلات الح ور والانصراؼ للموظسيف مع قوائـ الرواتب للتأةد مف سلامتيا .

والمسقػػودة لمنػػع شػػطب الأصػػوؿ الثابتػػة د/الرقابػػة علػػم عمليػػات شػػطب الأصػػوؿ الثابتػػة المسػػتيلةة 
الصالحة للاستعماؿ بيدؼ شرااىا بالتنسيؽ مع المشتري أو لمنع سرقة جزغ منيا للرض خسض قيمتيا 
التقديرية عند البيع   وللرض الرقابة علم ىذه الظاىرة عليو لابد مف و ع ع و مف مةتب المراجعة 

 الداخلية  ي لجاف جرد الأصوؿ الثابتة .

راغات اللاحقة لعملية الصرؼ أوالقبض وتيدؼ الم ةشؼ التورط  ي جريمة السسػاد المػالي الاج-2
 وتتمثؿ   ي :

 الاجراغات المتعلقة بعمليات الشراغ والتجييز والبيع :-أ

تشةيؿ لجاف استلاـ المواد المشترة و حصيا ومطابقتيػا مػع الشػروط المحػددة  ػي طلػب الشػراغ    -
 بلي اف لا يةوف  ي لجاف الاستلاـ ع و مف لجنة الشراغ .بالاستعانة بالمختصيف وين

مراقبة الاستلاـ المخزني وتثبيت مواصػسات الب ػاعة التسصػيلية وتسلسػلات ارقاميػا اف وجػدت    -
 وتثبيت اسـ دولة المنشأ  ي السجلات للرض تلا ي عمليات التبديؿ ةليا أو جزئيا .

 قة مع الموجود السعلي .أجراغ زيارات مساجئة الي المخازف والمطاب -

 متابعة مدة ال ماف التي ت منيا عقد الشراغ للرض تخسيض مصرو ات الصيانة . -

 متابعة نقؿ ملةية الأصوؿ الثابتة  ي الدوائر ذات العلاقة ةدوائر المرور والتسجيؿ العقاري . -

 دسي  ب( الإجراغات المتعلقة بأعماؿ المقاولات أو الأعماؿ المرتبطة بالجيد الين

ينبلي تسمية لجاف الاستلاـ قبػؿ يػوـ أو يػوميف مػف التػاريح المحػدد للاسػتلاـ والحسػاظ علػي سػرية -
 الاسماغ   لمنع التواطا بيف المقاوؿ ولجاف الاستلاـ .

 اشتراؾ متخصصيف مف خارج الوحدة الادارية  ي لجاف الاستلاـ  ي الأعماؿ الةبيرة-

عنػػدما تةتشػػؼ لجػػاف الاسػػتلاـ الأولػػم نػػواقص أو خلػػؿ  ػػي التنسيػػذ يجػػب أف يةلػػؼ مينػػدس غيػػر -
 الذي اشرؼ علي تنسيذ العمؿ لمتابعة تنسيذ النواقص التي وردت  ي تقرير لجنة الاستلاـ الأولي 

 الرقابة علي استعماؿ الأصوؿ الثابتة وذلؾ لمنع استخداميا لأغراض شخصية -ج
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 سصؿ بيف الوظائؼ لمنع التحريؼ والتزوير الرقابة علي ال-د

 (:يتـ مراجعة الأداغ ةالتالي : 8البند 

 تقييـ القرارات الادارية للتأةد مف انسجاميا مع التشريعات المعموؿ بيا -1

التأةػػد مػػف صػػحة وسػػلامة اجػػراغات العمػػؿ  ػػي ةا ػػة اقسػػاـ الوحػػدة الاداريػػة علػػي و ػػؽ الخطػػط -2
وانبف والأنظمػػة واللػػوائع والتعليمػػات التػػي تحةػػـ اجػػراغات العمػػؿ  ػػي تلػػؾ والأىػػداؼ المرسػػومة وطبقػػا للقػػ

 الوحدة 

متابعػػة ح ػػور المػػوظسيف لػػدي الشػػاوف الاداريػػة وحػػثيـ علػػي اعػػداد ةشػػو ات بأسػػماغ المػػوظسيف -3
 غير الملتزميف بأوقات الدواـ الرسمي 

التحقػػػػػؽ مػػػػػف صػػػػػحتيا تػػػػػدقيؽ الملػػػػػادرات والاجػػػػػازات العاديػػػػػة والمر ػػػػػية والاجػػػػػازات الرسػػػػػمية و -4
 وتسجيليا  ي السجلات الرسمية 

مراجعػػػة سػػػػجلات قسػػػـ المخػػػػازف للتحقػػػؽ مػػػػف ادخػػػػاؿ المػػػواد بشػػػػةؿ صػػػحيع واخراجيػػػػا بحسػػػػب -5
 الاصوؿ 

مراجعة المخازف والتأةد مف أف المواد المخزنة تمػت بالشػةؿ الصػحيع مػف حيػث نظا ػة المخػزف -6
سيرسػػة موجػػودة بحيػػث يسػػيؿ الوصػػوؿ الػػي أي مػػادة والتيويػػة والانػػارة الجيػػدة وأف بطاقػػات الصػػنؼ وال

 بشةؿ صحيع 

التستػػيش علػػي أوامػػر الحرةػػة للسػػيارات والتحقػػؽ مػػف مطابقػػة المسػػا ة المقطوعػػة مػػع ةميػػة الوقػػود -7
 المستيلةة 

 حػػص ودراسػػة الشػػةاوي التػػي تصػػؿ مػػف مػػوظسي الوحػػدة الاداريػػة بشػػأف اجػػراغات العمػػؿ ور ػػع -8
 شأف التوصيات والمقترحات بيذا ال

مراجعة القرارات الاداريػة الخاصػة بشػاوف المػوظسيف  ػي جميػع مراحليػا السػابقة واللاحقػة ومػدى -9
 مطابقتيا لأحةاـ الأنظمة والتعليمات المعموؿ بيا  ي الوزارة التي تعمؿ  ييا الوحدة الادارية .

قبػػؿ المراجعػػة والتستػػيش عػػف مػػدى صػػحة اسػػتخداـ الحاسػػوب لأغػػراض المصػػلحة العامػػة مػػف -10
 الموظسيف .
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التحقػػػػػؽ مػػػػػف أف الأعمػػػػػاؿ تنسػػػػػذ بحسػػػػػب المسػػػػػاوليات والصػػػػػلاحيات وعػػػػػدـ وجػػػػػود تػػػػػداخلات -11
 وتقاطعات  ي المياـ والواجبات الموةلة للموظسيف .

 السحص والتحقؽ مف سلامة أساليب الأداغ واجراغات العمؿ .-12

والحلوؿ المقترحػة وابػداغ  تشخيص المشاةؿ الادارية وتقديـ التوصيات بالاجراغات التصحيحية-13
 الرأي  ي أي مو وع ذي صبلة ادارية .

تجري عمليات المراجعة  ي المةاف الذي توجد  يو الحسابات والسجلات والمسػتندات ( 9البند رقح )
 أو الحاسبات الخا عة للمراجعة والجرد .

طلػػب مت ػمنة نتيجػػة ير ػع مػدير مةتػػب المراجعػة الداخليػة تقػػارير دوريػة أو عنػد ال( 10البنلد رقللح )
 الجولات والمقترحات والمخالسات المرتةبة والمساولية علييا والملاحظات والتوصيات بشأنيا .

لمةتػب المراجعػة الداخليػة حػؽ الاطػلاع علػي أيػة بيانػات أو أوراؽ أو مسػتندات أو ( 11البند رقح )
 رقابي .معلومات لدى أية قسـ أو ادارة  ي الوحدة الادارية تساعد  ي عمليا ال

تةػوف المعلومػات التػي يحصػؿ علييػا المراجػع الػداخلي نتيجػة القيػاـ بانجػاز العمػؿ ( 12البند رقلح )
 وةذلؾ التقارير التي ير عيا سرية .

يمارس المراجع الداخلي ميامو علي ةا ة أنشطة الوحدة الادارية و قا لخطة سنوية ( 13البند رقح )
لقياس الأداغ لمةتب المراجعة وللمدير تةليؼ المراجػع الػداخلي معدة ليذه اللاية علي أف تشمؿ معايير 

 بأية مياـ تدقيقية أخرى .

أف تةػػػوف ةتابػػػة وعػػػرض تقريػػػر المراجػػػع الػػػداخلي و قػػػا لمعػػػايير المراجػػػع الػػػداخلي ( 14البنلللد رقلللح )
 الدولية :

الو ػوح   التػوازف و الايجابيػة  ويضلح البنلود التاليلة   –/م ومات ت رير المراجع الداخمي الجيد 1
  والمو ػوعية   اللباقػػة   الدقػة والايجػػاز   الاقنػػاع  . بنػاغ وترةيػػب الجمػػؿ والسقػرات    يرسػػة وتبويػػب 

 التقرير.

التعريؼ   المقدمة . ملخص تنسيذي . أىداؼ  وتضح البنود الاتية   –/محتويات وشك  الت رير 2
 لي . الملاحظات. النتائل . التوصياتالتقرير الداخلي . نطاؽ المراجع الداخ
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 النتائج والتوصيات                                          

 /النتائج  1

/ اف مياـ المراجع الػداخلي ذات وجيػيف الأوؿ الحمايػة مػف خػلاؿ التحقػؽ مػف أف العمليػات التػي 1
الادارة . ويتمثػػؿ الوجػػو الوجػػو تقػػوـ بيػػا الوحػػدة الاداريػػة تقػػع  ػػمف نطػػاؽ المخطػػط المو ػػوع مػػف قبػػؿ 

الثاني بتطوير أسس وسبؿ العمؿ بحةـ اطلاعو علي جميع نواحي نشاط الوحدة الادارية بما يمةنو مف 
 تةويف  ةرة وا حة وصحيحة عف الأىداؼ والمخططات المو وعة وطرؽ تنسيدىا .

اغ المػػػػالي والاداري / للرقابػػػػة التػػػػي يقػػػػوـ بيػػػػا المراجػػػػع الػػػػداخلي دورا ميمػػػػا  ػػػػي ر ػػػػع مسػػػػتوى الأد2
 الحةومي وتعد العنصر الاساس  ي حماية الممتلةات والامواؿ العامة .

/ لـ يعد دور المراجع الداخلي مقيدا بالمعنم التقليدي الذي اقتصر علي  حص وتقييـ مػدى سػير 3
 العمػػؿ و قػػا للأنظمػػة المو ػػوعة . انمػػا أصػػبع يتسػػـ بطػػابع استشػػاري لمسػػاعدة الوحػػدة الاداريػػة علػػي

 تحقيؽ أىدا يا وا ا ة قيمة الي عملياتيا .

 التوصيات  

/ اف حمايػػػة النزاىػػػة ومةا حػػػة السسػػػاد تسػػػتلزـ بػػػرامل اصػػػلاح شػػػاملة تحظػػػم بػػػدعـ سياسػػػي قػػػوي 1
وتةتسػب م ػمونا اسػتراتيجيا يقػوـ علػي تشػػخيص المشػةلة ومعالجػة أسػبابيا وتعػاوف الاجيػزة الحةوميػػة 

بادئ والقيـ الأخلاقية للادارة والمجتمػع وتعزيزىػا والاسػتسادة مػف ومشارةة المجتمع وماسساتو وارساغ الم
 الخبرات الدولية .

/ قيػػاـ التنظػػيـ المينػػي بنشػػر الػػوعي الخػػاص ب ػػرورة مةا حػػة السسػػاد المػػالي والاداري  ػػي أجيػػزة 2
الدولػػة بمسػػاعدة القطػػاع الخػػاص ومنظمػػات المجتمػػع المػػدني الأخػػري ةمػػا أف جيػػدا موازيػػا يبػػذؿ باتجػػاه 

جيػػزة المحاسػػبة والمراجعػػة  ػػي ماسسػػات القطػػاع العػػاـ للتقيػػد بالمعػػايير المحاسػػبية الموجيػػة نحػػو الحػػد أ
مف السساد وتبنػي اعلامػا  مػاثرا  ػي تسػليط الأ ػواغ علػي الجيػود الم ػرة بالمػاؿ العػاـ التػي سػتنعةس 

 لاحقا أ رارا ةبيرة علي التنمية 

سسػػاد مصػػممة ومطػػورة بحسػػب معػػايير المراجعػػة /  ػػرورة تطػػوير أدلػػة للتعامػػؿ مػػع الاحتيػػاؿ وال3
 الدولية لتسعيؿ دور المراجع الداخلي  ي الحد مف السساد المالي والاداري . 
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 الملخص

تهدف الدراسة الى تسميط الضوء عمى المشروعات الصغرى والمتوسططة ااعتاارهطا أداة تيقيطل التنميطة الاقتصطادية  طي 
، وكطططذلد هطططد ت الدراسطططة الطططى الايطططث  طططي أهميطططة جميطططو دول العطططالم وااعتاارهطططا قطططاطرة الاقتصطططاد نيطططو التنويطططو الاقتصطططادي

المشطروعات الصططغرى والمتوسطططة والتعطرف عمططى معوقططات تمويمهطا  ططي ليايططا تمطد التططي تعيططل نموهطا وتطورهططا والتعططرف عمططى 
دور المصطارف والصطعواات التططي تواجههطا  ططي تمويطل هططذا القططاع  ططي ليايطاق ومططن اجطل تيقيططل هطذ  ا هططداف سطااقة الططذكر 

خدام الاستاانة كاد  لجمو الايانطات وتطم توزيعطل عمطى مصطرف الجمهوريطة  طرع الرط ح ومصطرف التجطاري الطوطني  قد تم است
 رع الزاوية كعينة واستخدمت الدراسة المنهج الوصطري التيميمطي وكطذلد الايصطاتي وتطم تيميطل الاسطتايان ااسطتخدام اليزمطة 

 ققت صدل الررضيات المستخدمة  ي الدراسةقوخمصت الدراسة الى مجموعة من النتاتج يSPSSالإيصاتية 

 الكممات الدالة: المشروعات الصغرى والمتوسطة، تمويل، معوقات، المصارف، ليايا

Abstract 

The study aims to shed light on small and medium enterprises as a tool for achieving economic 
development in all countries of the world and as the locomotive of the economy towards economic 
diversification. And the difficulties it faces in financing this sector in Libya. In order to achieve these 
aforementioned goals, the questionnaire was used as a tool for data collection and was distributed 
to Jumhouria Bank, Al-Falah Branch and the National Commercial Bank, Al-Zawiya Branch, as a 
sample. The study used the descriptive analytical as well as the statistical method. The 
questionnaire was analyzed using the SPSS statistical package. used in the study 

Key Words: Small and medium enterprises, financing, obstacles, banks, Libya 
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 المقدمة

لممشاريو الصغرى والمتوسطة أهمية استثمارية وتنموية كايرة ناتجة عن انتشارها الواسو جغرا يا 
ت النمو الاقتصادي ا مر الذي يشير إلى وجود تنمية إقميمية شاممة و عالة تساعد  ي ر و معدلا

والاجتماعي كما تساعد عمى تيقيل ترااط راسي وا قي اين القطاعات الاقتصادية المختمرةق وتعتار 
المشروعات الصغرى والمتوسطة أداة تنموية  اعمة تعمل عمى خمل العديد من  رص العمل وزيادة 

ها والعاممين  يها وتعمل عمى الطاقة الإنتاجية ور و إنتاجية العمل ور و المستوى المعيشي  صياا
زيادة القدرة التصديرية ل قتصاد ككل الذي ادور  ينعكس عمى معدلات النمو  ي الناتج الميمي 
الإجمالي وتيسين ميزان المد وعات لمدولق ويعتار هذا النوع من المشاريو مهم  ي ليايا مما يجعمها 

الاقتصاد الوطني االسمو والخدمات ونتيجة ضرورية لا ستعاب العمالة وتخريض نساة الاطالة ور د 
( 109الاهتمام اهذا النوع من المشاريو  ي ليايا  قد صدر قرار المجنة الشعاية العامة سااقا رقم )

وذلد اإنشاء هيتة خاصة تعنى اتمويل هذ  المشروعات ااسم صندول ضمان الإقراض  2006لسنة 
وسطةق وارغم من ذلد اقيت هذ  المشاريو تعاني اهدف التمويل المناسب لممشروعات الصغرى والمت

من مجموعة من المشاكل والتي من أهمها هي مشكمة التمويل التي تعتار أيد أهم ا سااب التي 
تعيل نمو وتطور المشروعات الصغرى والمتوسطة  ي لياياق  اعث المشروعات لا يتيقل اإنجاز 

نما يتطمب االضرورة الت مويل ال زم الذي يتطمب هو ا خر إن يكون مغطى النوايي الرنية ويدها وا 
االضمانات الكا ية ولا شد إن قيام صندول ضمان الإقراض     -و قا لرؤية المؤسسات المالية -

 غراض التشغيل اهذا الدور و قا لاختصاصاتل سيكون لل ا ثر الاالغ  ي إط ل واعث هذ  النوع 
 دعم الاقتصاد الوطنيقق من المشروعات التي نعول عميها كثيرا  ي

اإنشاء صندول  2006( لسنة 109منذ صدور قرار المجنة الشعاية العامة رقم )مشكمة الدراسة: 
ضمان الاقراض لممشروعات الصغرى والمتوسطة وما ت ها من قرارات وانشاء الارنامج الوطني 

سطة لم ييدث اها لممشروعات الصغرى والمتوسطة غير أن ايتة عمل المشروعات الصغرى والمتو 
التطور المأمول نظرا لوجود صعواات  ي التمويل تعول من يصول تطور  ي هذا القطاع، لذى 
 إن هذ  الدراسة تسعى إلى التعرف عمى المعوقات والصعواات التي تيول دون تمويل هذ  

صعواات المشروعات  ي ليايا ويمكن تمخيص مشكمة الدراسة  ي السؤال التالي ما هي المعوقات وال
التي تيول دون اليصول عمى تمويل لممشروعات الصغرى والمتوسطة من المصارف التجاري  ي 

 لياياق
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تكمن أهمية الدراسة من خ ل أهمية الموضوع الذي تتناولل  المشروعات أهمية الدراسة: 
الصغرى والمتوسطة تكتسب أهمية كارى  ي كا ة الدول وذلد لرعاليتها  ي تطوير العديد من 
الاقتصاديات وتيقيل تنمية شاممة، وتطوير وتو ير وظاتف جديدة وتقميل مستويات الاطالة، هذا من 
نايية ومن نايية أخرى  إن لمدراسة أهمية من خ ل التعرف عمى المعوقات التي تيول دون 
يصول أصياب المشروعات الصغرى والمتوسطة عمى التمويل ال زم الاعث هذ  المشروعات مما 

  ي نمو الاقتصاد المياي ومياولة إظهار هذا الدور عمى الاقتصاد الوطنيق  يساهم

دراسة واقو المشروعات الصغرى والمتوسطة وخصاتصها  ي ليايا وكذلد  الهدف من الدراسة:
 التعرف عمى المشك ت والصعواات التي تواجل نموها يتى تساهم  ي نجاح الاقتصاد المياي 

  رضيات الدراسة:

توجد دلالة إيصاتية عمى ان هناد معوقات تيول دون اليصول عمى تمويل ا ولى: الررضية 
 من المصارف التجارية المياية لممشروعات الصغرى والمتوسطةق

 Hoتوجد عوامل ذو دلالل إيصاتية تشكل عاتل امام المشروعات الصغرى والمتوسطة: 

: H1 شروعات الصغرى والمتوسطة لا توجد عوامل ذو دلالل إيصاتية تشكل عاتل امام الم 

 الررضية الثانية:

توجد صعواات ذات دلالل إيصاتية تواجل المصرف  ي تمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة: 
Ho 

: H1  لا توجد صعواات ذات دلالل إيصاتية تواجل المصرف  ي تمويل المشروعات الصغرى
 والمتوسطة

 اختاار الررضية الثالثة:

 Hoل إيصاتية تعيل المصرف  ي تمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة: توجد مخاطر ذات دلال 

: H1  لا توجد مخاطر ذات دلالل إيصاتية تعيل المصرف  ي تمويل المشروعات الصغرى
 والمتوسطة
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لمياولة الإجااة عمى التساؤلات المطروية تم إتااع المنهج الوصري لعرض منهجية الدراسة: 
تعمقة اموضوع الدراسة االاعتماد عمى المراجو المتو رة من المواقو وتيميل مختمف المعمومات الم

الإلكترونية وكذلد إلى اعض ا اياث خاصة االموضوعق وكذلد إتااع المنهج الإيصاتي الكمي  ي 
جمو وتيميل الايانات من خ ل استخدام استايان تم تصميمل اعد مرجعة الادايات المتعمقة اموضوع 

من خ ل الاستايان المقدم الى أصياب الشأن المشاركين من العاممين  ي الدراسة وتم جمعها 
 مصرف الجمهورية  رع الر ح والمصرف التجاري الوطني  رع الزاوية

 الدراسات السااقة:

( دور المصارف والمؤسسات المالية  ي تمويل المشروعات 2019)دراسة رياب واخرون، 
اسة إلى التعرف عمى الدور الذي تمعال المصارف الصغرى والمتوسطة  ي لياياق هد ت الدر 

والمؤسسات المالية  ي تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وقد توصمت الدراسة إلى عدة نتاتج 
أهمها وجود دور لممصارف والمؤسسات المالية  ي تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وتراجو 

اشأن تيريم التعامل االراتدة، وقد خمص الاايثان  2013لسنة  1هذا الدور مو صدور القانون رقم 
إلى عدة توصيات أهمها إيجاد سال لدعم المصارف الاستخدام صيغ التمويل الإس مي لتمويل 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة مثل المرااية والمشاركة واستصناع والمزارعة والإجارة المنتهية 

 االتمميدق

شكاليات والمعوقات التي تيد من مساهمة المصارف التجارية  ي ( الإ2016)دراسة عاد الله، 
تمويل المشروعات الصغيرة هد ت الدراسة إلى التعرف عمى دور المصارف التجارية  ي تمويل 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة، ودراسة واقعها، والتعرف عمى معاير منح الاتتمان لهذ  

صمت إليها الدراسة، عدم قدرة هذ  المشروعات عمى تقديم المشروعات وكان من أهم النتاتج التي تو 
الضمانات المطمواة من المصارف التجارية، وضعف قدرتها عمى تقديم الايانات المالية المطمواة 

 والتي عمى ضوتها يتم منح القرضق

( المشك ت التمويمية التي تواجل المشروعات الصغرى والمتوسطة  ي 2015)دراسة غميقة،
د الميايق تهدف الدراسة إلى التعرف عمى واقو المشروعات الصغرى والمتوسطة وكيرية الاقتصا

يصولها عمى القروض والتسهي ت من المصارف التجارية، والتعرف عمى معايير منح الاتتمان 
لممشروعات الصغرى والمتوسطة المتاعة االمؤسسات المالية  ي السول الميايق وكان من أهم النتاتج 
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صمت إليها الدراسة أن ضعف الجدارة الاتتمانية لاعض المشروعات الصغرى والمتوسطة التي تو 
يرجو لعدم قدرة هذ  المشروعات عمى تقديم الضمانات المطمواة من المصارف التجارية، وضعف 

 قدرتها عمى تقديم الايانات المالية المطمواة والتي عمى ضوتيا يتم منح القروضق

ور التمويل الإس مي  ي دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطةق د (2015)دراسة ااوشنب، 
تهدف الدراسة إلى التعرف عمى دور صيغ التمويل الإس مي  ي تمويل المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة، ودعمها، وتوسيو انتشارهاق وكان من أهم النتاتج التي توصمت لها الدراسة ان عدد من 

  عالة لتعزيز الدور الاقتصادي لممشروعات الصغرى والمتوسطةق صيغ التمويل الإس مي تقدم يمولا

معوقات نمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة عمى عينة من المشروعات  (2008دراسة )مرتاح،
الخدمية والصناعية امنطقة انغازي، واتاعت الدراسة منهجية استكشا ية عمى عينة من هذ  

لم تتطرل لوجهة نظر المصارف اتجا  هذ  المعوقات التي المشروعات امدينة انغازي، لكن الدراسة 
تيول دون تقديم التمويل ال زم لنمو وتطور المشروعات الصغيرة والمتوسطة، واينت الدراسة أن 
هناد معوقاتُ  وصعواات من نمو وتطور المشروعات الصغيرة والمتوسطة ادارية و نية وتمويمية 

 غرى والمتوسطةقوتسويقية تيد من نمو المشروعات الص

، التعرف عمى المشاكل التي تواجل تمويل المشروعات (Koldertsova،2007)دراسة 
الصغيرة والمتوسطة  ي لانان، وتوصمت الدراسة إلى أن أهم المعوقات التي تواجل تمويل 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة هو عدم وجود ضمان كا ي لميصول عمى التمويل من المصارف 

 رات الإدارية والرنيةقوقمة الخا

( دراسة معوقات تمويل المشروعات الصغيرة غير الير ية من 2002)دراسة ااعمرواخرون،
وجهة نظر مصر ية ااستخدام عينة من المصار ف السعودية، وتوصمت الدراسة إلى أن عدم م تمة 

ج ت المياساية معايير الإقراض المتاعة  ي المصارف لممشروعات الصغيرة وكذلد عدم انتظام الس
لممشروعات الصغيرة، وضعف الضمانات المقدمة، وعدم القدرة عمى إعداد ممف اتتماني مستو ي، 
وارتراع درجة المخاطرة، وعدم وجود دراسات جدوى اقتصادية سميمة، تعتار هي المعوقات ا ساسية 

 قأمام المصارف  ي تمويل المشروعات الصغيرة
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 لصغرى والمتوسطة المفاهيم والخصائص والأهميةالمشروعات ا –المبحث الأول 

 أولا: مرهوم المشروعات الصغرى والمتوسطة

يصعب تقديم تصنيف مويد لمرهوم المشروعات الصغرى والمتوسطة ييث تعتمد كل دولة عمى 
تصنيف مختمف اناء عمى معاير معينة منها يجم الإنتاج، يجم المايعات، يجم العمالة، يجم 

كة وغيرها من المعاير التي يمكن أن نميز اها المشاريو الصغرى والمتوسطةق ومو الطاقة المستهم
تزايدت أعداد المشروعات الصغرى والمتوسطة  ي مختمف اقتصاديات العالم اشكل متسارع  وجدت 

لممشروعات الصغرى  2006العديد من التصنيرات منها تصنيف المروضية ا وراية  ي سنة 
 (1ايير كما  ي الجدول رقم )والمتوسطة عمى و ل مع

 ( معايير تميز المشروعات الصغرى والمتوسطة يسب المروضية ا وراية1جدول رقم )      
 تصنيف المشروع عدد العاممين إجمالي مايعاتها يجم الميزانية العمومية

 مصغرة 10اقل من  مميون يورو 2اقل من  مميون يورو 2اقل من 
 صغرى 50اقل من  مميون يورو 10من اقل  مميون يورو 10اقل من 
 المتوسطة 250اقل من  مميون يورو 50اقل من  مميون يورو 34اقل من 

 European, Commission،200603المصدرق 

( عرف القانون الياااني المشروعات الصغرى والمتوسطة عمى أساس نوع 2و ي الجدول رقم )
 ق(2017القطاع الإنتاجي، )ااتهاج يعقوب وآخرون، 

 ( معايير تميز المشروعات الصغرى والمتوسطة يسب المشروع الياااني2جدول رقم ) 
 نوع القطاع عدد العاممين رأس المال

 الخدمات 100اقل أو يساوي  مميون ين 50اقل أو يساوي 
 مايعات التجزتة 50اقل من  مميون ين 50اقل من 
 مايعات الجممة 100اقل من  مميون ين 100اقل من 

 الصناعة 300اقل من  مميون ين 300أو يساوي  اقل

 2017المصدرق مجمة دراسات  ي المالية الإس ميةق
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كما تصنف الولايات المتيدة المشروعات الصغرى والمتوسطة و ل اعض المعاير كما  ي الجدول 
 ( 2015(، )قمر،3رقم )

 وسطة  ي الولايات المتيدة( معايير تعريف المشروعات الصغرى والمت3جدول رقم )              

 القطاع المعيار اليجم

 الصناعات التيويمية عدد العاممين عامل  ما اقل 500

 تجارة التجزتة قيمة المايعات السنوية مميون دولار 5اقل من 

 الخدمات قيمة المايعات السنوية مميون دولار 5اقل من 

 تجارة الجممة عدد العاممين عامل  ما اقل 100

 الزراعة قيمة المايعات السنوية مميون دولار 5ن اقل م

 مقاولات الاناء قيمة المايعات السنوية مميون دولار 17اقل من 

 أنشطة تجارية خاصة قيمة المايعات السنوية مميون دولار 7اقل من 

 ق2015المصدر: قمر الممي، رسالة ماجستير،

 تصنيف الاند الدولي

صغرى أنها تمد التي يكون عدد العمالة  يها لا يقل عمى عرف الاند الدولي المشروعات ال
( مميون دولارق  ي يين عرف 3( عامل ويكون إجمالي أصول مايعاتها لا يقل عمى )50)

جمالي ا صول لممايعات 300المشروعات المتوسطة هي التي يكون عد العاممين  يها ) ( عامل وا 
 (2001( مميون دولار، )السه وي،10يصل إلى )

 ريف المشروعات الصغرى والمتوسطة و ل منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية:تع

عر ت هذ  المنظمة المشروعات الصغرى والمتوسطة اأنها مستقمة وغير يكومية ويعمل عدد 
ميدود من العمال كما يختمف هذا العدد يسب النظام الاقتصادي داخل الامد، واصرة عامة عر تها 
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( عامل تكون مشروعات صغرى، إما المشروعات 50التي يعمل اقل من )اأنها تمد المشروعات 
 .(2006( كيد أقصىق )الادري، 10المتناهية الصغر  هي التي يكون عدد عمالها )

 تعريف المشروعات الصغرى والمتوسطة  ي السعودية:

وز ( عمال ولا يتجا10تعرف  ي المممكة السعودية أنها المشروعات الصغرى هي التي تشغل )
رأس مالها مميون ريال سعودي، إما المشروعات المتوسطة هي التي يكون عدد العمال  يها ما اين 

( عام  )السه وي 50( عامل إما المشروعات الكارى هي التي توظف أكثر من )10-40)
 (ق2001،

 تعريف المشروعات الصغرى والمتوسطة  ي ليايا:

ليايا اناء عمى قرار لمجنة الشعاية سااقا رقم تم تعريف المشروعات الصغرى والمتوسطة  ي 
 اشأن إنشاء صندول ضمان الإقراض عمى النيو التالي: 2006( لسنة 109)

يكون المشروع صغيراً إذا لم تتجاوز التكمرة الكمية ل ستثمار أو صا ي ا صول االإضا ة إلى 
 مميون دينار ليايق 1،000،000التوسعة  ي الاستثمار مامغ 

مشروع من المشروعات المتوسطة إذا زادت قيمة التكمرة الكمية ل ستثمار عن يكون ال
 مميون دينارق 5،000،000مميون دينار ولا يتجاوز 1،000،000مامغ

 ثانيا: خصاتص المشروعات الصغرى والمتوسطة:

سهولة واساطة التنظيم من خ ل التوزيو المناسب ل ختصاصات اين أقسام المشروعق  -1
الدقيل لممسؤوليات وتوضيح المهام، التو يل اين المركزية  غراض التخطيط والرقااة واين التيديد 

 ال مركزية  غراض سرعة التنريذق

سهولة القيادة والتوجيل  ي تيديد ا هداف الواضية لممشروع، سهولة إقناع العاممين  -2
 اا سس والسياسات والنظم التي تيكم عمل المشروعق

س هذا النوع من المشروعات يرسح المجال أمام تيقيل العمل الذاتي وتشجيو سهولة تأسي -3
 الاقتصاد العاتمي مما يجعل هذ  المشروعات منتشرة  ي العالمق
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تتميز االقدرة عمى التكييف مو المتغيرات المستيدثة اصرة خاصة تماية رغاات وأذوال   -4
كياة القوى العاممة أو سياسات الإنتاج المستهمكين ويكون ذلد من خ ل القدرة عمى تغيير تر 

والتمويل  ي مواجهة التغيرات السريعة والعميقة مما يساعدها  ي التغمب عمى التقماات أو الدورات 
الاقتصاديةق إضا ة إلى زيادة القدرة عمى التجديد والااتكارات وذلد يسب رغاات السول كذلد 

نساة ا صول الثااتة إلى ا صول الكمية،  سهولة ويرية الدخول والخروج من السول لانخراض
 (2013)سردود،

المشروعات الصغرى والمتوسطة لها القدرة عمى جذب المدخرات، واالتالي  إنل يمكن  -5
استخدام مدخرات أ راد ا سرة أو الادخار الذاتي لممشروع لتأسيس أو توسيو المشروعات الصغيرة 

تغ ل الرواتض المالية المتراكمة اما يخدم التنمية والمتوسطة، واذلد تصاح أداة جيدة  ي اس
 (2006الاقتصادية )الادري، 

إن المشروعات الصغرى والمتوسطة تعتمد عمى السول الميمي نظراً لانيصار نشاطها  ي  -6
الغالب عمى المنطقة التي تنشأ اها والمناطل المجاورة، وهذا ادور  يودي إلى إكساب المشروع خارة 

عر ة سمود وأذوال المستهمكين وسال إشااع ياجياتهم يسب الطمب اليالي والمستقامي كايرة  ي م
 (ق2014)وناس ،

تمتاز المشروعات الصغرى والمتوسطة اسهولة الإدارة ييث تعتمد  ي تنظيم أعمالها عمى  -7
م ما يسمى اتنظيم الرجل الوايد، ييث أن المالد هو المدير  ي اغمب ا ييان واهذا  إنها تتس

 ( 2014االمرونة والسهولة وعدم وجود تعارض  ي المصالح، )ونيس،

 ثالثا: أهمية المشروعات الصغرى والمتوسطة 

يزداد الاهتمام االمشروعات الصغرى والمتوسطة اصورة كايرة  ي العالم اجمو ييث تمثل هذ     
مدادها االمستمزمات الو  سيطة كما أنها تعتار أيد المشروعات النواة نيو إقامة الصناعات الكايرة وا 

 (ق2015المداخل الرتيسية  ي التنمية الاقتصادية والاجتماعية، والتي تتمثل  ي، )الطويل، ااوزقية ،

 زيادة متوسط دخل الررد -1

 تعمل عمى ر و مستوى معيشة السكان خاصة  ي المناطل الريرية  -2

 ية والطاقات العاطمة زيادة الناتج الصناعي والخدمي ااستغ ل الموارد المتا -3
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تيقل زيادة  ي  رص الادخار والاستثمار مما يساعد  ي تخريض معدلات الهجرة من  -4
 الريف والمناطل الناتية إلى المدن والمناطل اليضرية ال قد تساهم  ي تيقيل الهجرة العكسيةق

ي دعم دعم وتنمية الصادرات ييث تساهم هذ  المشروعات اشكل مااشر أو غير مااشر   -5
وتنمية الصادرات من خ ل ازدياد كميات المنتجات المصدرة اساب مشاركتها  ي عممية التصدير، 

 مما يؤدي إلى زيادة التد قات النقدية داخل الدولةق

تساهم المشروعات الصغرى والمتوسطة  ي توظيف العمالة،  هي أداة  عالة لمقضاء عمى  -6
أو المتقدمةق واهذا تعتار الركيزة ا ساسية لتيقيل ا هداف  مشكمة الاطالة سواء  ي الدول النامية

 (ق2013الاجتماعية عن طريل تخريض مستوى الرقر وزيادة التوظيف، )سردود،

تعمل المشروعات الصغرى والمتوسطة  ي زيادة يركة الااتكار والتجديد من خ ل طرح  -7
 (ق2001مشروعات الكايرة، )السه وي،المنتجات والتكنولوجيا الجديدة اتكمرة اقل من تكمرة ال

 رااعا: المعوقات التي تواجل المشروعات الصغرى والمتوسطة اصرة عامة

االرغم من أهمية المشروعات الصغرى والمتوسطة والدور المتعاظم الذي تمعال تمد       
دولة، إلا أنل المشروعات  ي عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتيقيل التنمية الاقتصادية لم

أن المشروعات الصغرى والمتوسطة تادو  2003وكما أشار "تقرير التنمية الإنسانية العراية لعام 
شال مهممة وضعيرة وتواجل تيديات ومشاكل متعددة  ي كثير من الدول النامية والعراية عمى وجل 

ب وجود اخت ل (ق ومن الجدير ذكر  اأن هذ  المعوقات قد تكون اسا2005الخصوص )العاري، 
دارتل ويمكن أن تصنف  ما خارجية خارجة عن إرادة المشروع وا   ي الهيكل الداخمي لممشروع، وا 

 المعوقات التي تواجل المشروعات الصغيرة سواء كانت داخمية أو خارجية و ل نوعها الىق

 المعوقات الاقتصادية  -1

تثمار اصرة عامة، وتتمثل  ي هي المعوقات المرتاطة امناخ النشاط الاقتصادي ومناخ الاس
"يصول انكماش  ي النشاط الاقتصادي أو ركود  ي قطاع ما يكون المشروع مرتاطاً ال، مما يعيل 

(ق  2002تشغيل المشروع تشغيً  اقتصادياً يضمن تيقيل أقصى معدل لمراح اأقل تكمرة")خضر، 
واين المشروعات المتوسطة والكايرة  االإضا ة إلى "المنا سة اين المشروعات الصغيرة ذاتها أو اينها

وعدم الاسترادة من يوا ز الاستثمار التي تقدم لممشروعات الكايرة، والررص التي تضيو عمى 
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ومن   (ق 2006المشروعات الصغيرة مقارنة اتمد التي تتمتو اها المنشآت الكايرة")الرايعي،
أسعار المواد ا ولية وتكمرة العمل، المعوقات الاقتصادية أيضًا التضخم من ييث أثر   ي ارتراع 

مما سوف يؤدي إلى ارتراع تكمرة التشغيل، وهنا تعترض هذ  المنظمات إلى مشكمة أساسية وهي 
تعرضها لممنا سة من المشاريو الكايرة مما يمنعها وييد من إمكانيتها عمى ا سعار لتجنب أثر 

 ارتراع أجور العمالة وسعر المواد ا وليةق 

 ت تمويميةمعوقا -2

إن تو ر رأس المال من أهم مكونات إنشاء وتشغيل أي صناعي سواء كان صغير أو متوسط أو 
كاير الذي يجب أن يمر اث ثة مرايل تمويل المشاريو ادءًا امريمة التأسيس ويأتي اعدها مريمة 

 ثة قد يكون هناد التشغيل وانتهاءً امريمة التجديد والنمو أو الإي ل والتوسو، و ي هذ  المرايل الث
اخت ف لمصادر التمويل ومتطماات المشروع،  إذا كانت مدخرات ا  راد كمصادر تمويل 
لممشروعات الصغيرة والمتوسطة غير كا ية،    شد أنل يوجد مصادر اديمة لتمويل هذ  المنظمات 

متوسطة  ي ومن المشاكل التي تتعرض لها المشروعات الصغيرة وال  وخاصة التمويل المصر يق 
يصولها عمى التمويل من المصارف نجد هناد ارتراع أسعار الراتدة عمى القروض، وقصر  ترة 

ومن أارز هذ   السداد إلى جانب ميدودية التمويل التي تتعمل االيجم والشروط وا ولوياتق 
ناعية قمة الترااط مو المنظمات الص  الصعواات: عدم تو ير الايتياجات التمويمية الضروريةق 

الكايرة، وتدني الإمكانية التنا سية، وغياب الدراسات الاقتصادية والدراسات الرنيةق  كذلد نقص 
االإضا ة لغياب أجهزة الإشراف  المعمومات يول يجم السمعة وطايعتها وأسعار السمو المماثمة لهاق 

تهمكين والمنتجات وأجهزة الرقااة واتااع مركزية اتخاذ القرار من نايية ضعف الثقة اين المس
واساب أن هذ  المخاطر تتجنب المصارف التجارية تو ير التمويل الضروري لهذ    الوطنيةق 

المشروعات اساب اليرص عمى أموال المودعين، ا مر الذي أجار العديد من الامدان عمى إنشاء 
مكانية هذ  منظمات مصر ية خاصة تقوم اتو ير التمويل ال زم لها اشروط م تمة التمويل ل يجم وا 

المشاريو خاصة أن هذ  المشاريو من غير الممكن لها أن تقوم ااستقطاب الاستثمارات المالية 
 ق(2006)الرايعي، ا جناية،
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 المعوقات القانونية أو المعوقات التشريعية  -3

ة  هي تتمثل  ي غياب القوانين وغياب التشريعات والمنظمات التي تقوم عمى الدعم ويماي   
لممنظمات الصغيرة والمتوسطة اشكل خاص، وهي تشكل القوانين الناظمة لعمل هذ  المشاريو مثل 
التشريو الضرياي والقوانين التي لها ع قة االاستيراد والتصدير، وعدم وجود ضمان اجتماعي  ي 

  هذ  المشاريو والايروقراطية اليكوميةق 

 المعوقات التسويقية -4 

ذي شهدتل ا سوال التي يقوم المستهمد اررضها عمى السول وتادل رغااتل أن التطور الكاير ال
هذا ا مر   وسموكل وتيديد طايعة المنتجات التي يتم طريها  ي السول من قال تمد المشاريوق 

جعل طرل التسويل التقميدية عاجزة عن الاستمرار  ي اليصول عمى يصة ميددة من السولق 
سة كايرة من قال المشاريو الكايرة، و ي الغالب ما تكون غير قانونية ما وتتعرض هذ  المشاريو لمنا 

يجعل التسويل أيد المشاكل التي يجب عمى إدارة المشاريو الصغيرة وضو يمول لها لتتجاوز هذ  
المعوقات، ويجدر االم يظة ان الإدارات غالااً ما تنقصها الخارة ال زمة  ي مجال السول 

ات المناساة  ي هذ  الشأن يول المنا سين، والموردين، والتكنولوجيا وأموال واليصول عمى المقوم
(ق وتعاني اذلد المنظمات الصغيرة والمتوسطة  ي الدول 2002التصدير وغيرها الكثير، )خضر، 

النامية من مشكمة )التسويل( سواء عمى المستوى الداخمي أو عمى المستوى الخارجي، أي  ي مجال 
مستوي الميمي والتصدير ويعود ذلد أيياناً إلى المنا سة التي تواجهها هذ  التسويل عمى ال

المشروعات من جانب دخول المنتجات ا جناية  سواقها والذي ينتج عنل صغر يجم سول 
ويكون هذا اساب ضيل المعاار التسويقية التي يتم عن   المشروعات الصغيرة والمتوسطة الميميةق 

، وقد يؤدي ذلد إلى تعرض تمد المشروعات إلى ايتمالات التوقف طريقها تصريف المنتجات
المؤقت أو النهاتي، وهذا يرجو إلى عدم وجود دراسات للأسوال الخارجية، واعتماد الامد لسياسة 
الإغرال السمعي وعدم ترعيل القانون وعدم ترعيل يماية المنتج الميميق وكذلد المعوقات 

اتص المنظمات الصغيرة والمتوسطة  ي أكثر الامدان النامية هو  إن من أارز خص  التكنولوجيةق 
اتااعها أسموب تكنولوجي تقميدي واقف عثرة أمام تمد المنظمات وييول اينها واين الدخول إلى 
أسوال واسعة، هذا ا مر الذي يقوم اتعريضها لممنا سة الشديدة ويرمانها من الدخول إلى أسوال 

 جديدةق
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 معوقات إدارية  -5

تعتار المشروعات الصغيرة والمتوسطة المستقطب ا ساسي لرواد ا عمال، و رصة لإظهار 
كراءة صايب المشروع لدية المهارة  ي الإدارة والتسويل، االرغم من ذلد إلا أن هؤلاء هم قمة قياساً 

ة  ي إلى الكم الكاير لممشروعات الصغيرة، ييث "ترتقر هذ  المشروعات للإدارة الصييية والخار 
 (2002العديد من المجالات كا عمال اليسااية والتسويقية أو ا مور الرنية وغيرها")خضر،

 معوقات  نية  -6

من أهم المعوقات الرنية التي تواجل المشروعات الصغيرة هي أنها "تادأ امشكمة اختيار الركرة 
ب ومدروس، مما يكتب المناساة لتأسيس المشروع، ييث نجدها غالااً ما تتم ااختيار غير مناس

لمكثير من المشروعات اعد  ترة ليست اطويمة عدم الاستمرار والرشل أو مياولة التغيير إلى نشاط 
آخر، ثم تميها مشكمة اليصول عمى المساية والموقو المناسب لإنشاء المشروع، إلى صعواة 

ص إذا كانت اليصول عمى مدخ ت الانتاج لا سيما المشروعات الصناعية وعمى وجل الخصو 
 .(2006تعتمد عمى المواد ا ولية المستوردة" )اليناوي،

خامسا: العراقيل والتيديات التي تواجل المشروعات الصغرى والمتوسطة  ي ليايا اجمالاق  ❖
 (2022)ااوزقية،

ضعف ثقا ة ريادة الاعمال  ي المجتمو عمى الرغم من الدور الذي يقوم ال الارنامج هذا  ❖
 اط أذرعل الرنية المنتشرة امختمف مناطل الدولة الميايةقالمجال من خ ل نش

 عدم وجود مصادر لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة نتيجة ارتراع المخاطرق  ❖

 عدم م تمة التمويل المتو ر من المصارف الجارية لايتياجات المشروعات  ي لياياق  ❖

 ميرزة لاعث المشاريوقضعف ايتة عمل المشروعات الصغيرة اما  يها التشريعات ال ❖

 الاخت ل اين مخرجات التعميم ومتطماات سول العمل المتغيرة والمتطورة ااستمرارق ❖

 ضعف الانية التيتية كالمراكز التجارية واليداتل التكنولوجية والمناطل الصناعيةق  ❖

 نقص الخارة  ي المجال وعدم القيام االايوث التسويقية نظرا لارتراع تكاليرها  ❖

 تجات اديمة ااستمرار واأقل التكاليفقظهور من ❖
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 وجود ضمانات تعجيزية وغير متو رة أمام أصياب المشاريو، كاشتراط ضماناتق  ❖

 يُعتار نظام الضراتب أيد أهم المشاكل التي تواجل المشروعات الصغيرة والمتوسطةق ❖

 عدم قدرة المشروعات الصغيرة عمى مواكاة التطورات التكنولوجيةق  ❖

 سجيل العقاري والشااد المويد يال دون اعث المشاريو الجديدةقعدم ترعيل الت ❖

استيراد السمو من جميو دول العالم دون ضوااط أدى إلى توقف عدد من المشروعات الصغرى  ❖
 والمتوسطةق

 ضعف ايتة عمل المشروعات الصغيرة اما  يها التشريعات الميرزة لاعث المشاريوق ❖

هت وتواجل عمل الارنامج الوطني لممشروعات الصغرى سادسا: العراقيل والتيديات التي واج
 والمتوسطة

 عراقيل وتيديات تؤثر اشكل سماي عمى عمل المشروعات الصغرى والمتوسطةق )ااوزقية،
2022) 

من وجهة نظر قطاع المشروعات الصغرى والمتوسطة  ي ليايا ومن خ ل ما يعرضل الارنامج 
 ن وجود عدة عراقيل تشمل:الوطني لممشروعات الصغرى والمتوسطة تاي

الياجة لوجود دراسات اقتصادية توضح ما هي المشاريو الواعدة التي تمتمد ميزة تنا سية  ●
نساية، وقاامية لمنجاح والنمو أكثر من غيرها  ي السول الميايق نوصي  ي هذا الجانب اأعداد 

 دراسات االخصوص االتعاون مو ايدى المنظمات الدوليةق

لمناطل الصناعية، ويوصى  ي هذا الجانب اتسهيل ترعيل المناطل الصناعية الياجة لتهيتة ا ●
لمقطاع الخاص، خصوصا اانل لا يوجد ما يمنو اقامتها االتشريعات المياية، وتكمن اهمية 

 خمقها  ي خمل المنا سة اين المناطل  ي التنمية المكانية وتهيئ الررصة لمانودق

لوطني خ ل السنوات الماضية ييث عانت داتماً من ضعف الميزانية الممنوية لمارنامج ا ●
قصور  ي الااب الثاني والخاص االنرقات التسييرية من خدمات وتجهيزات وأنشطة والتي يعتمد 

 .عميها الارنامج  ي كا ة النشاطات التي يقدمها
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عدم تو ر أماكن ل يتضان الداخمي لممشروعات الميتضنة، ييث يادل الارنامج الوطني  ●
ا يثيثة ل يتضان االإمكانيات الميدودة، لذا نوصي اتخصيص ماالغ  ي الااب الثالث جهود

 لممنح الإنط قية والايتضان، ميددة اعدد من الميتضنين وتهيتة الايتة لذلدق

عدم تو ر مقرات ممنوية من الدولة لمراكز وياضنات الاعمال التااعة لمارنامج الوطني ييث  ●
  المقرات واالتالي عانت من تغيير مكانها وعدم وم تمتها لمعمل تم الاقتصار عمى تأجير هذ
 وارتراع تكاليف الإيجاراتق 

لا يوجد تيديث لمايانات والمعمومات الإيصاتية  يما يتعمل االإيصاتيات السكانية  ●
يصاتيات الواردات السنوية من المواد والسمو المختمرة يعتمد عميها  ي إعداد الدراسات  وا 

 والتناؤ االطمب وتقدير معدلات الاسته د وغيرهاق التسويقية

 المبحث الثاني: وسائل دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا

 الارنامج الوطني لممشروعات الصغرى والمتوسطة -1

 2007لسنة  845تأسس الارنامج الوطني لممشروعات الصغرى والمتوسطة اموجب القرار رقم 
ارنامج  ي تنمية ورعاية المشروعات الصغرى والمتوسطة اهدف زيادة ويدد الهدف ا ساسي لم

تم  2011الإنتاج وتو ير  رص العمل دورها  ي تيقيل التنمية الاقتصادية والاجتماعية، و ي سنة 
يكون الارنامج الوطني جهة مستقمة تعنى ارعاية المشروعات الصغرى  73اصدار القرار رقم 

(ق وقد يدد هذا القرار اهداف الارنامج  ي تنمية ورعاية 2017ون،والمتوسطةق )نور الدين وآخر 
المشروعات الصغرى والمتوسطة اما يسهم  ي تعزيز التنمية الاقتصادية والاشرية لدعم الاقتصاد 
الوطني من خ ل تشجيو الماادرين وتنمية ثقا ة الريادة والااتكار ولل عمى وجل الخصوص وعمى 

 رى والمتوسطة ما يميقسايل دعم المشروعات الصغ

التعاون مو المؤسسات التنظيمية وغيرها من الجهات ذات الع قة لنشر ثقا ة الريادة   -1
 والماادرةق

تشجيو وتسهيل تأسيس المشروعات الصغرى والمتوسطة االتنسيل مو الجهات ذات الع قة  -2
 من خ ل اقتراح الإجراءات ال زمة لذلدق
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جراء  جمو المعمومات المتعمقة اتنمية -3 الريادة ورعاية المشروعات الصغرى والمتوسطة وا 
 الدراسات ال زمة االتعاون مو الجهات الميمية والدولية ذات الع قةق

 التعاون والتنسيل مو جهات التمويل المشروعات الصغرى والمتوسطةق -4

 اقتراح وتنويو مصادر وآليات التمويل المتخصصة لممشروعات الصغرى والمتوسطةق -5

الرياديين وتدريايهم وتو ير الاستشارات الرنية والاقتصادية لهم ومساعدتهم عمى  استقطاب -6
 تأسيس مشروعاتهم واليصول عمى التمويل وراطهم مو الجهات ذات الاختصاصق

اقتراح وتنريذ ارامج تيديث وتطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة لتيسين أساليب الإدارة  -7
ويل االتعاون مو الجهات الميمية والدولية اما يضمن تيسين والهيكمة والموارد الاشرية والتس
 ا داء وزيادة القدرة التنا سيةق

التعاون مو الجهات الميمية والدولية لتطوير وتنريذ ارامج مشتركة لدعم المشروعات الصغرى  -8
 والمتوسطة وراطها اا سوال الخارجية

 صندول ضمان الإقراض )صندول التيول للإنتاج( - 2

تيت مسمي صندول التيول للإنتاج،  2001لسنة  815أ الصندول اموجب القرار رقم أنش 
ويتيصل الصندول عمى موارد  المالية مما يخصص لهو من الميزانية العامة لمدولة وا موال التي 

 يتيصل عميها من مؤسسات التمويل الميمية والدولية، ومن أهداف هذا الصندول

 والخدميةإقراض المشروعات الإنتاجية  ●

 اقتراح قيمة القروض المقدمة لممشاريو من الصندول ●

 اقتراح تقديم التسهي ت المصر ية لتشغيل المشروعات التي يتم الإقراض  قامتها ●

ضمان القروض الممنوية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة من قال المؤسسات المالية اييث  ●
ي القروض الممنوية ويسب % كيد أقصى من قيمة إجمال70يضمن الصندول ما نساة 

النشاط وطايعة المشروع ودراسة الجدوى الاقتصاديةق ولصندول  ي سايل تيقيل أغراضل 
القيام اعقد الاتراقيات مو المصارف ومؤسسات التمويل الميمية لميصول عمى التمويل ال زم 

ا، والاشتراد لإقراض المشروعات الصغيرة والمتوسطة من خ ل تقديم المشورة والدعم الرني له
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مو غير  من المصارف والمؤسسات ا خرى المتخصصة  ي منح القروض لإقامة المشروعات 
 (2008لسنةق 475(ق )القرار رقم 2019الصغيرة والمتوسطة ) وزي رياب، واخرون،

 إنشاء ياضنات ا عمال -3

لذي يدد اإنشاء ياضنات ا عمال والااتكار التقني وا 846القرار رقم  2007صدر  ي سنة 
مهامها  ي دعم ومساندة وتشجيو الماادرين عمى تأسيس وادارة المشاريو الصغرى والمتوسطة اهدف 

 زيادة الإنتاج وتو ير  رص العمل

 إنشاء صناديل لممشروعات الصغرى والمتوسطة -4

، 515تم إنشاء خمسة صناديل لممشروعات الصغرى والمتوسطة اموجب القرارات رقم 
وهي )صندول ثقة، وصندول ماادرة، وصندول إاداع، 2013لسنة  519، 518، 516،517

وصندول ااتكار، وصندول ريادة )وتهدف هذ  الصناديل إلى تو ير تمويل لممشروعات الصغرى 
والمتوسطة اأساليب تتوا ل مو أيكام الشريعة أكان ذلد اطريل مااشر أو غير مااشر، االإضا ة 

الضمانات ال زمة لمميصول عمى التمويل وتأسيس الشركات و  إلى القيام اأنشطة أخرى مثل تقديم
المشاريو الاستثمارية، واقتراح ووضو الخطط والآليات ال زمة لتسويل المنتجات والخدمات التي 
تقدمها المشروعات داخل أو خارج الامد، وتقديم الخدمات الاستشارية والتدريب، واعداد دراسات 

 (ق2019ياب، واخرون،الجدوى الاقتصادية )  وزي ر 

 المايث الثالث: تمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة

 أولا: أنواع التمويل 

لمتمويل أشكال عديدة تختمف ااخت ف درجة التطور الاقتصادي وامدى اتساع وتطور ا سوال 
لتمويل المالية  ري الاقتصاديات المتقدمة هنالد تنوعا  ي الهيكل التمويمي والاتتماني، لذا يشمل ا

اا سهم والسندات والقروض المصر ية وغيرها من المنتجات التمويمية المتنوعةق أما  ي الدول النامية 
د أن التمويل يقتصر  نتيجة لضعف دور ا سوال المالية وضعف التنوع  ي الهيكل الاتتماني، نج

عمى الاتتمان المصر ي، واشكل عام يمكن وضو المتطماات المالية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة 
 (ق2014 ي )الارغثي،
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: هذا النوع من التمويل يستخدم لتغطية المشتريات الاستثمارية لممشروع التمويل الاستثماري-1
ء الآلات والمعدات وا راضي والمااني وا ثاث، والتي تشكل جزء من ا صول الثااتة لل، مثل شرا

 (ق2006)الرايعي،

: هذا النوع من التمويل يستخدم لتغطية المصاريف التشغيمية الجارية التمويل التشغيمي -2
لممشروع لميصول عمى المواد ا ولية وعناصر الإنتاج المختمرة ود و ا جور والرواتب وكذلد اعض 

ييتاج هذا النوع من التمويل إلى موارد عادية قصيرة ا جل ويمكن  المصاريف المختمرة، عمية
 (ق2012تو يرها من خ ل المصارف التجارية )ارجي،

 ثانيا: مصادر تمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة 

يمكن اليصول عمى التمويل ال زم  صياب المشروع من خ ل المصادر التالية  
 .(2004)عزام،

ية وتعتار غي كا ية اساب انخراض معدل الادخار  ي اغمب الدول المدخرات الشخص -1
النامية، كما يمكن لمجو للإقراض من ا قارب وا صدقاء كما يمكن لمجو إلى مشاركة الآخرين 
لتو ير التمويل ألازم لممشروع و ي هذ  اليالة سيتم اقتسام الإدارة وا رااح مما قد تؤدي إلى  شل 

 المشروعق

من المصارف أو من المؤسسات المالية ا خرى، لا إن هذا النوع من الإقراض  الاقتراض -2
لممشروعات الصغرى والمتوسطة يصاياها مخاطر مرترعة وكذلد ارتراع تكمرة تمويل القرض وهذا 

 قد يكون ساب  شل لممشروعق

يتمكن  الاتتمان التجاري، تعتار تكمرة هذا النوع من تمويل المشروع مرترعة  ي يالة لم -3
المشروع من الاسترادة من الخصم النقدي المترل عمية، إضا ة إلى إن المورد لمسمعة سوف يزيد من 

 السعر  ي يالة الد و النقدي مما يعرقل عمل لمشروع وقد يساب  ي  شمةق

 التمويل التأجيري هذا النوع يستخدم  ي يالة استتجار ا صول الثااتةق  -4

وع من التمويل يعتار مرترو التكمرة  يالة تمويل لمشروعات الصغرى السول المالي، هذا الن -5
 والمتوسطة  نل يكون ميروف االعديد من المخاطر والمشاكلق

 دور المصارف  ي تمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة
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يظهر دور المصارف  ي تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة واضيا وخاصة المصارف 
ة ويتراوح هذا الدور ما اين تأسيس الصناديل التي تقوم اتمويل هذ  المشروعات التجارية والمتخصص

والاستثمار  يها أو إنشاء ويدات خاصة داخل المصارف لتمويل هذ  المشروعات، كما يتضح أن 
ياجة المشروعات الصغيرة والمتوسطة للأموال واسعة  هي تشمل ا موال الموجهة لاستغ ل وتزداد 

ات الصغيرة والمتوسطة لممصارف إذا عممنا أنل ليس ااستطاعتها المجوء إلى ياجة المشروع
الاورصات وا سوال المالية خاصة  ي الدول النامية وياقى الاعتماد عمى امكانياتها الذاتية انط قا 
من التد قات النقدية المتولدة داخمها )عادة واخرون، (ق وعمى أية يدال  إن قدرة المصارف عمى 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة لا تقتصر عمى تو ير التمويل المااشر من خ ل منح  تمويل
الاتتمان لهذ  المشروعات ال يمتد دور المصارف  ي هذا المجال اصور  غير مااشرة ليشمل 
التمويل لممؤسسات المالية غير المصر ية التي تقوم ادورها اتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةق 

 يم هذ  الخدمات لااد عمى المصارف أن تأخذ االاعتاار ما يميقوعند تقد

 ان تكون المنا ذ الخاصة اتقديم هذ  الخدمات قرياة من مواقو المشروعات ●

 استخدام إجراءات ماسطة لمنح القروض ●

 التقميل من الوقت ما اين التقديم الطمب القرض وما اين اليصول عميةق ●

ي ويدات المصارف المتخصصة التي تقدم الخدمة وهذ  الخصاتص كمها يجب ان تتو ر  
 لممشروعات الصغرى والمتوسطة

 دور صندول ضمان الاتتمان  ي تمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة 

جاء إنشاء المؤسسات الإقراضية المتخصصة  ي معظم دول العالم كرد  عل لتجنب الانود 
لصغيرة والمتوسطة،  ي الوقت الذي تركز  يل التوجل نيو تو ير الاتتمان طويل ا جل لممشروعات ا

نشاطها الاتتماني  ي مجال القروض قصيرة ا جل، لميصول عمى الراح السريوق وعميل كان لااد 
من إنشاء مؤسسات تمويمية متخصصة تقدم التسهي ت الاتتمانية المتوسطة وطويمة ا جل لمختمف 

ميددة ومميزة عن تمد المتاعة  ي الانود،  ي  القطاعات الاقتصادية، وذلد و قا لشروط وأساليب
تاية المجال أمام مختمف المشروعات الصغيرة  مياولة لممساهمة  ي عممية التنمية الاقتصادية، وا 
والمتوسطة لتمعب دورها المهم  ي الاقتصاد الوطنيق و ي هذا المجال  قد أنشأ صندول ضمان 

م تيت مسمى )صندول 2006( لسنة 109ااقا رقم )الإقراض اموجب قرار المجنة الشعاية العامة س
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التشغيل( وكان الهدف من الصندول هو المساهمة  ي تيقيل التنمية الاقتصادية والاجتماعية تنريذا 
لمسياسات المعتمدة لضمان راط الاقراض االتشغيل لإتاية  رص العمل ال تل امام الاايثين عنل 

هني للأصياب المشروعات الصغرى والمتوسطة كما من خريجي الجامعات ومؤسسات التدريب الم
نص القانون الخاص اصندول ضمان الإقراض ان يتم تمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة 

التأجير التمويمي وغيرها ويتم ذلد  –المرااية  –المشاركة  –اأساليب التمويل المختمرة مثل الاقراض 
 من خ ل :

لذي يتيصل عميل صايب المشروع مااشرة من المؤسسات التمويل المااشر وهو  الاقراض ا-أ
 المالية المعنية و قا لمترتياات المتاعة اها 

التمويل المضمون جزتيا )التمويل المشترد( الي يتم اضمانة صندول ضمان الاقراض -ب
  غراض التشغيل من الماالغ المخصصة لهذا الغرض االميزانية العامة لمدولة

المصارف التجارية اضمانة صندول ضمان الاقراض  غراض التشغيل التمويل من خ ل  -ج
 من الماالغ المخصصة لهذا الغرض االميزانية العامة لمدولة

التمويل من الماالغ المخصصة االميزانية العامة لإقراض المشروعات الصغرى والمتوسطة  -د
صية مثل مصرف وذلد من خ ل صندول ضمان الاقراض  غراض التشغيل والمصارف التخص

 المصرف الريريق –المصرف الزراعي  –التنمية 

من خ ل دور صندول ضمان الاتتمان  ي نجاح تمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة  عمى 
جهات التمويل المختمرة والجهات ذات الع قة اعطاء الاولوية وتسهيل الاجراءات لممشاريو الصغرى 

طني لممشروعات الصغرى والمتوسطة لميصول عمى التمويل والمتوسطة الميالة من الارنامج الو 
المناسب االتنسيل  مو صندول ضمان الاتتمان تكون نساة ضمان اقراض اصياب المشروعات 
الصغرى والمتوسطة المستهد ة االتمويل و قا  يكام هذا القرار التي يضمنها صندول ضمان 

اجمالي القروض الممنوية ويسب نوع  %( كيد اقصى من قيمة70الاتتمان  غراض التشغيل )
 نشاط وطايعة المشروع ودراسة الجدوى الاقتصاديةق
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 ثالثا: أهمية التمويل المصر ي لممشروعات الصغرى والمتوسطة

تناو أهمية التمويل االنساة لممشروعات الصغيرة والمتوسطة من أهميطة تمطد المؤسسطات 
 الاقتصطادية لمطدول جميعطا، ومطن 

 (ق2015المنطمل يمكن القول اأن لمتمويل أهمية كايرة تتمثل  ي )قمر المممي،هذا   

يعتطار التمويطل امثااطة الطدورة الدمويطة  ي المؤسسطة ييطث يجطب أنتضطخ ا مطوال ادقطة  ي  ●
 القنطوات المختمرطة يطتى تيقل ا هداف التشغيمية والاستراتيجية المخطط لها من قال المؤسسة

مويل ويططؤمن عمميططة انتقططال الرططواتض النقديططة والقططوى الشططراتية مططن الويططدات يسططهل الت ●
 الاقتصططادية ذات الرططاتض إلى الويدات التي يكون لها عجز مال

يطو ر التمويل الماطالغ النقديطة ال زمطة لمويطدات الاقتصطادية ذات العجطز  ي أوقطات عجزهطا، إذ  ●
كطأن تتنازل الويدات ذات الراتض عن  واتضها النقدية لصالح الويدات  يعمطل عمطى يطوا ز

 الاقتصادية ذات العجز، ممطا يعططي يركيطة وييوية لتيقيل نمو اقتصادي مقاول وتنمية شاممة

يسططاهم التمويططل المصر ي  ي تيقيططل أهططداف المؤسسططة لتجديططد أو تيسططين الططرأس المططال  ●
ططة أو اسطتادال المعطدات والآلات، ويعتطار أيضطا وسطيمة سطريعة تسطتخدمها الثااططت لممؤسس

 المؤسسطة لتواجطل ايتياجاتها الجاريطة والخطروج من يالة العجز المالي

 رااعا: مشكمة التمويل المصر ي التي تواجل المشروعات الصغرى والمتوسطة

مشروع، وتيتاج المشروعات عموما  يشكل التمويل يجر ا ساس  ي قيام ونجاح واستمرار أي 
 -إلى نوعين من التمويل، تمويل داخمي وتمويل خارجي: 

 مشاكل تمويل داخمية:

يظهر هذا النوع من المشاكل نتيجة لعدم الرصل اين الذمة المالية لصايب المشروع والذمة  
العجز  ي المالية لممشروع كشخصية معنوية مستقمة ، مما يسمح  صياب المشروعات اتغطية 

الميزانيات الخاصة اهم من خ ل السيب من ميزانية المشروع ، ويؤدي ذلد إلى إرااد الوضو 
المالي لممشروع ، و كذلد لعدم ايتراظ معظم المشروعات الصغرى والمتوسطة انساة من ا رااح 

ياساي مما يضعف من الايتياطيات المالية ومصادرها الذاتية لمتمويل ، كما أن ضعف الوعي الم
 صياب تمد المشروعات إما لعدم معر تهم اقواعد المياساة أو لنقص خار تهم واضطرارهم لمجوء 
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إلى مكاتب المياساة الخارجية يجعمهم يتيممون نرقات إضا ية تكاد المشروع المزيد من التكاليف 
ل إلى جانب ترضيل المشروعات الصغرى والمتوسطة لسول الاتتمان غير الرسمي كمصدر ادي

لمتمويل الرسمي مما يؤدي إلى يصو لهم عمى التمططططططططططططططويل اتكمرة عالية واشططروط غير م تمة ، 
وكذلد عططدم قدرة المشروعططات الصغرى والمتوسطة عمى تقديم دراسطططططات جططططططططططططدوى مقنعة تارهطططن عمى 

تؤهمل لميصول عمى القروض ، و عدم قدرتها عمى  تمتو المشطططططروع االكرططاءة والجدارة الاتتمانية التي
 (ق2006تقديم الضمانات مقاال القروض المصر ية )دواال،

 :مشاكل تمويل خارجية

تجاال المشروعات الصغرى والمتوسطة عند لجوتها إلى المصادر الخارجية لمتمويل واخاصة  
ع الذي ينوي اليصول عمى التمويل المصر ي مجموعة من الشروط التي يناغي تو رها  ي المشرو 

القروض، ومن أهم هذ  الشروط ضرورة ايان نوع النشاط الاقتصادي لممشروع، ومدى قدرتل عمى 
تدوير رأس المال المستثمر،  ض  عن الاعتاارات المتعمقة اجودة الموقو، ومدى تو ر الإدارة الجيدة 

الشروط الصعاة عمى  وتو ر رأس المال الذاتي المناسب  وقد ادأت المصارف اوضو هذ 
المشروعات الصغرى والمتوسطة اعد ارتراع نساة الديون المتعثرة و زيادة يالة التخمف عن سداد 
الرواتد و المشك ت ا خرى ذات الصمة ، كمشكمة طول واطء إجراءات التقاضي واثاات اليقول 

ضمانات الكا ية لدى المالية عند تعثر المقترض عن السداد ، وارتراع المخاطرة وعدم تو ر ال
أصياب المشروعات الصغرى والمتوسطة ، وخصوصا الضمانات من الدرجة ا ولى كالعقارات 
وا راضي ، ود عت هذ  العوامل وغيرها المصارف إلى التمسد اعدم تقديم القروض لممشروعات 

خصية الصغرى والمتوسطة إلا إذا تمكنت من تو ير تمد الشروط واخاصة تقديم الضمانات الش
كتقديم سند ممكية أو شهادة عقار أو عقد انتراع صادر عن جهة مختصة، ونتيجة لعدم تمكن 
المشروعات الصغرى و المتوسطة من تو ططططير تمد الضمانات  إنها ستضطر لتيمل التكمرة العالية 

ميطزانطياتطهططا ويطستقطططو والشروط غططير الم تمة لمتمويطططططططططططططططل من المصططادر غير الرسططمية مما يرهل 
 (ق2014الجزء ا كار من أراايها)الارغثي،
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 (2022)ااوزقية،خامسا: مشاكل تمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة  ي ليايا،  ❖

ارتراع درجة المخاطرة المصر ية المرتاطة اإقراض المشطططاريو الصغيرة والمتوسطة وعدم قدرة  ●
 ات التقميدية ال زمة لميصول عمى التمويل ال زمقهذ  المشروعات عمى تو ير الضمان

عدم تمكن الارنامج من اليصول عمى ايانات رسمية من المصارف التي قامت اتمويل  ●
المشروعات الميالة لها من قال صندول ضمان الاتتمان أدت إلى عدم قدرة الارنامج عمى 

 متااعة المشروعات الممولة وتقديم الدعم الرني لهاق

 تعامل صندول ضمان الإقراض مو مصر ين  قط أدى إلى تضييل  رص التمويلقاقتصار  ●

توقيو الاترال اين مصرف الجمهورية وصندول ضمان الاتتمان اخصوص تمويل المشروعات  ●
الصغرى والمتوسطة دون أن يكون الارنامج الوطني لممشروعات الصغرى والمتوسطة طر اً 

 تهاق يل، كذلد لا نعمم عن تراصيمها وما هي

عدم تخصيص ميزانية لممنح الإنط قية لممشاريو الميتضنة مما أدى عرقمة إلى دور الارنامج  ●
 ي دعم المشاريو متناهية الصغر والتي لديها  رصة كايرة  ي النجاح  ي ظل الظروف اليالية 

 لمياياق

قة عدم تمكن ادارة الارنامج من اليصول عمى ايانات رسمية من مصرف الجمهورية المتعم ●
  -االمشروعات الميالة من قال صندول ضمان الاتتمان للأسااب التالية: 

o  الاتراقية المارمة اين مصرف الجمهورية وصندول ضمان الاتتمان التي لم يكن الارنامج
 طر ا  يها مما لم يتمكن من مراقاة ومتااعة المشروعات الميولةق

o  او معمومات تخص عم ء قوانين ولواتح المصرف لا تسمح االإ صاح عن ايانات
 المصرفق

o  اقتصار تعامل صندول ضمان الاتتمان مو مصرف الجمهورية  قط أدى إلى تضييل
 رص التمطططويل لممشروعات وترويت  ططططرص الاسترادة من التعامل مو المصارف ا خرى 

 اما يماى الايتياجات التمويميةق 



 بوزقية والطويل                            2023 مارس(، 23(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 508-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

o س مال المشروع،  ي يين تشترط إن اغمب المشروعات لا يوجد اها نساة مساهمة  ي رأ
% مما ساب  ي 30اعض المصارف ألا تقل نساة مساهمة صايب المشروع عن 

 صعواة تمويل تمد المشروعاتق

o  توقف مصرف الجمهورية است م دراسات الجدوى الاقتصادية لممشروعات الموجودة ياليا
 الموجودة لديلق لدى صندول ضمان الاتتمان وذلد يتى الانتهاء من الاث  ي الدراسات

 

 المبحث الثالث: تحليل الاستبيان والنتائج

 ي هذا المايث سنقوم ادراسة معوقات تمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة من وجهة نظر 
المصارف واهذا الشأن تم تصميم استايان لهذا الغرض وتوزيعها عمى العاممين  ي مصرف 

الزاويةق ولتيقيل اهداف الدراسة وتيميل الايانات الجمهورية  رع الر ح وكذلد المصرف التجاري 
( SPSSالتي تم تجميعها  قد استخدمت الدراسة ا سموب الايصاتي المناسب لمتيميل الايانات )

ومن ثم تيميل نتاتج الاستايان لإثاات صية او نري  رضيات الدراسة من خ ل إيجاد معامل 
غير وذلد االنساة لكل الرقرات التي يتكون منها الاستايان الارتااط اين كل  قرة والدرجة الكمية لكل مت

 ااستخدام معامل ارتااط ايرسون والجداول التالية توضح ذلدق

 أولا: العوامل التي تشكل عاتقاً أمام المشروعات الصغرى والمتوسطة

 ( يوضح معام ت الارتااط لكل  قرة والعوامل التي تشكل عاتل امام المشروعات4جدول رقم )
 الصغرى والمتوسطة

 المجال معامل الارتااط الدلالة المتوية
 ضعف القدرة الانتماتية  ي هذ   المشروعات 0.704 0.000
 عدم وجود ثقا ة تمويل لهذ  المشروعات 0.718 0.000
 ضعف القدرة عمى تقديم الايانات المالية المطمواة 0.736 0.000
 سات جدوى اقتصادية سميمةعدم القدرة عمى  إعداد درا 0.742 0.000
 انخراض العاتد الذي تيققل المصارف من المشروعات عند تمويمها 0.714 0.000
 عدم دقة المعمومات المتو رة عن المشروعات 0.565 0.000
 نقص الخارة  ي الإدارة لصايب المشروع 0.534 0.000

 المصدر: إعداد الاياثين       
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الارتااط اين كل  قرة من  قرات الميور ا ول  ي الاستايان  (  ان معامل4من خ ل الجدول )
والتي تتمثل  ي العوامل التي تشكل عاتقاً أمام المشروعات الصغرى والمتوسطة والمتوسط الكمي 
والذي يوضح ان معام ت الارتااط الماينة تكون دالة عند واذلد يعتار هذا الميور صادل لما 

 مستوى معنوية  α= 5ق0تراويت اين   و  742ق0 - 534ق0وضو لقياسلق 

 ثانيا: الصعواات التي تواجل المصرف  ي تمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة

( يوضح معام ت الارتااط لكل  قرة والصعواات التي تواجل المصرف  ي تمويل 5جدول رقم )
 المشروعات الصغرى والمتوسطة

 المجال معامل الارتااط الدلالة المتوية
 عدم  مرونة نظام العمميات  يما يتعمل اشروط سداد أقساط التمويل 0.677 0.000
 عدم مرونة نظام العمميات  يما يتعمل ارترة السماح الممنوية  0.838 0.000
 عدم مرونة نظام العمميات  يما يتعمل اتقديم الاستشارات والنصاتح 0.816 0.000
 ممين  ي التعامل مو المشروعاتنقص الخارة المصر ية لد ى العا 0.780 0.000
 طول الرترة ال زمة لدراسة طمب التمويل 0.653 0.000

 المصدر: إعداد الاياثين

( الذي يوضح ان معامل الارتااط اين كل  قرة من  قرات الميور الثاني 5من خ ل الجدول )
عات الصغرى  ي الاستايان والتي تتمثل  ي الصعواات التي تواجل المصرف  ي تمويل المشرو 

وتراويت  α= 5ق0والمتوسطة والمتوسط الكمي  ان معام ت الارتااط الماينة    ذو دلالل معنويل 
 اذلد يعتار هذا الميور صادل لما وضو لقياسل  838ق0و 653ق0

 ثالثا: المخاطر التي تعيل المصرف عمى تمويل المشروعات
رات الاستايان والمخاطر التي تعيل المصرف عمى ( يوضح معام ت الارتااط لكل  قرة من  ق6جدول رقم )

 تمويل المشروعات
 المجال معامل الارتااط الدلالة المتوية

 عدم تو ر مناطل صناعية  خاصة االمشروعات 0.776 0.000
 توقف مصمية التسجيل العقاري  ي منح سند الممكية 0.763 0.000
 عدم التزام صايب المشروع االسداد 0.850 0.000
 المخاطر والايداث السياسية وا منية 0.666 0.000

 المصدر: إعداد الاياثين
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(  انا معامل الارتااط اين كل  قرة من  قرات الاستايان 6من خ ل الايانات الوردة  ي الجدول )
 05قα=0الخاص اهذا الميور  انا معام ت الارتااط الاينة تكون دالة عند مستوى معنوية 

 ويذلد يعتار الميور الثالث صادل لما وضو عميل 850ق0و 666ق0وتراويت اين 

 رااعا: ثاات الاستايان / معامل الرا كرو نااخ

استخدمت الورقة طريقة ألرا كرو نااخ لقياس ثاات الاستاانة وكانت النتاتج كما هي ماينة  ي 
 ( 7الجدول رقم )

 ألرا كرو نااخ لقياس ثاات الاستاانة( يوضح نتاتج 7جدول رقم )
 المجال معامل الارتااط الدلالة المتوية

 العوامل التي تشكل عاتقا أمام المشروعات 0.796 0.000
 لصعواات التي تواجل المصرف التمويلا 0.804 0.000
 المخاطر التي تعيل المصرف عمى تمويل المشروعات 0.753 0.000
 الكمي 0.884 0.000

 در: إعداد الاياثينالمص

(  أن قيمة معامل ألرا كرو نااخ كانت جيدة ذات قيمة 7من النتاتج الموضية  ي الجدول رقم )
وهذا ما  753ق0، 804ق0، 796ق0وكانت قيم المتغيرات المتعمقة اكل ميور تراويت  884ق0

ا لتيميل النتاتج يؤكد صدل وثاات استاانة الدراسة مما يجعمها عمى ثقة اصية الاستايان وص ييته
 واختاار  رضيات الدراسة  

 خامسا: اختاار  رضيات الدراسة 

قامت الدراسة اصياغة الررضيات ليتم اختاارها اهدف الوصول لمنتاتج الم تمة لهدف الايث 
 واهذا الشأن تم اجراء اختاار      

ن متوسط من اجل معر ة إذا كا One sample t-testالررضيات من خ ل تطايل اختاار 
 ام لا ومن خ ل الاختاار كانت النتاتج كما يميق 3الاستجااات يختمف معنويا مو القيمة المتوسطة 

 اختاار الررضية ا ولى:

 Hoتوجد عوامل ذو دلالل إيصاتية تشكل عاتل امام المشروعات الصغرى والمتوسطة: 
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    : H1  وعات الصغرى والمتوسطة لا توجد عوامل ذو دلالل إيصاتية تشكل عاتل امام المشر 

( والنتاتج اوضيت ان المتوسط المرجح 8تم أجرى الاختاار وكانت النتاتج كما  ي جدول )
أصغر من القياسية لذلد نقال  رضية القاتمة  00ق0والدالة المعنوية  3وهو أكار من  76ق3يساوي 

 اان هناد عوامل تشكل عاتل امام المشروعات الصغرى والمتوسطةق

 ( يوضح اختاار الررضية ا ولى8م )جدول رق
 المتوسط المجح الانيراف المعياري Tايصاء   الدلالة الايصاتية النتيجة
HO 0.000 8.18 0.66 3.76 

 المصدر: إعداد الاياثين

توجد صعواات ذات دلالل إيصاتية تواجل المصرف  ي تمويل المشروعات  اختاار الررضية الثانية:
 Hoالصغرى والمتوسطة: 

    : H1  لا توجد صعواات ذات دلالل إيصاتية تواجل المصرف  ي تمويل المشروعات الصغرى
 والمتوسطة

 ( يوضح اختاار الررضية الثانية9جدول رقم )                             
 المتوسط المجح الانيراف المعياري Tايصاء   الدلالة الايصاتية النتيجة

HO 0.000 7.602 0.729 3.79 

 المصدر: إعداد الاياثين

(، نجد ان المتوسط اليسااي المرجح 9تم اجراء الاختاار وكانت النتاتج كالتالي  ي الجدول )
اصغر من القياسية لذلد نقال الررضية  000ق0، والدلالة  معنوية  3وهو اكار من  79ق3يساوي 

 والمتوسطةقالقاتمة اان هناد صعواات تواجل المصرف  ي تمويل المشروعات الصغرى 

 اختاار الررضية الثالثة:

 Hoتوجد مخاطر ذات دلالل إيصاتية تعيل المصرف  ي تمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة:  

: H1  لا توجد مخاطر ذات دلالل إيصاتية تعيل المصرف  ي تمويل المشروعات الصغرى
 والمتوسطة
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 ( يوضح اختاار الررضية الثالثة10جدول رقم )

 المتوسط المجح الانيراف المعياري Tايصاء   الدلالة الايصاتية النتيجة

AO4.430 0.596 16.896 0.000 قاول. 

 المصدر: إعداد الاياثين

( ان الوسط اليسااي المرجح 10تم اجراء الاختاار وكانت النتاتج الموضية االجدول رقم )
لذلد نقال الررض القاتل اان  أصغر من القياسية 000ق0، ودلالة إيصاتية 3وهو أكار من  43ق4

 هناد مخاطر تعيل المصرف  ي تمويل المشروعات الصغرى والمتوسطةق

 النتاتج 

ضعف ثقا ة ريادة الاعمال  ي المجتمو عمى الرغم من الدور الذي يقوم ال الارنامج هذا  -1
 المجال من خ ل نشاط أذرعل الرنية المنتشرة امختمف مناطل الدولة الميايةق

 مصادر لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة نتيجة ارتراع المخاطرق  عدم وجود -2

 عدم م تمة التمويل المتو ر من المصارف الجارية لايتياجات المشروعات  ي لياياق  -3

من خ ل تيميل نتاتج الاستايان االنساة لمررضية ا ولى تاين انل توجد عوامل تشكل عواتقا  -4
المتوسطة مثل ضعف قدرة المشروعات عمى تقديم ايانات امام تمويل المشروعات الصغرى و 

 مالية مطمواة وكذلد ضعف القدرة الاتتمانية لهاق

ارتراع درجة المخاطرة المصر ية المرتاطة اإقراض المشطططاريو الصغيرة والمتوسطة وعدم قدرة  -5
 مقهذ  المشروعات عمى تو ير الضمانات التقميدية ال زمة لميصول عمى التمويل ال ز 

االنساة لمررضية الثانية النتاتج أظهرت ان هناد صعواات تواجل المصارف اما تمويل  -6
المشروعات الصغرى والمتوسطة مثل الضمانات المطمواة من المشروعات وكذلد نظام 

 العمميات المصر ية  يما يتعمل اشروط سداد القرض الممنوح لممشروعاتق

انا هناد عوامل تشكل عاتقا لتمويل لمشروعات الصغرى اما الررضية الثالثة  انا النتاتج اكدة  -7
 والمتوسطة يسب نوع المصرف سوى كان عام او خاص او مؤسسة تمويميةق
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ان غياب تشريعات وقوانين خاصة اتنظيم عمل المشروعات الصغرى والمتوسطة يساهم  ي  -8
 سرعة انهيارها

واستيعاب القطاع المصر ي ان وجود ايتة أعمال مناساة لممشروعات الصغيرة والمتوسطة،  -9
لخصوصية هذ  المشروعات وتو ير الايتياجات لها هي من أهم الخطوات  ي اتجا  تطوير 

 الخدمات المصر ية لممشروعات الصغيرة والمتوسطةق

ان المشروعات الصغرى والمتوسطة الميتمل تمويمها من المصارف سو ى تيقل قيمة  -10
وتوسيو الموارد المالية لمدولة من خ ل الضراتب مما مضا ة ل قتصاد الوطني تتمثل  ي زيادة 

 تساهم  ي تنويو الاقتصاد الوطني وعدم الاعتماد  قط عمى سمعة النرط

 التوصيات 

 أولا: توصيات عامة

ضرورة عمل اليكومة عمى استيداث تشريعات لإعراء المشروعات الصغرى والمتوسطة من  -1
نهيار وتطوير الايتة القانونية والتشريعية اييث الضراتب مساهمة  ي إنجايها وييميها من الا

يشمل المشروعات الصغيرة عامة لت تم خصوصيتها وتستجيب لمتطماات وايتياجات تمد 
 المشروعات

تدريب أصياب المشروعات الصغرى والمتوسطة عمى نظم الإدارة اليديثة لممشروعات من   -2
دارة الع ممية الإنتاجية والتسويقية وكيرية التعامل مو ييث كيرية تو ير المستمزمات الإنتاجية وا 

الانود والمؤسسات اليكومية، وتو ير التدريب المهني المناسب لتطوير مهارات العاممين  ي 
أنشطة المشروعات الصغرى والمتوسطة وتقديم دورات  ي مجالات الإدارة والتسويل والمياساة 

 وعاتقوالإنتاج اما يت ءم مو سمات وخصوصيات هذ  المشر 

الاستعانة اأ ضل الممارسات الدولية  ي مجال تمويل المصارف التجارية لممشروعات الصغرى  -3
والمتوسطة وذلد لوضو دليل مويد ومتعارف عميل لدي المصارف المياية لمتعامل مو متطماات 

 تمويل هذ  المشروعات
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توسطة لتاادل العمل عمى إنشاء مراكز لممعمومات اين المصارف والمشروعات الصغرى والم -4
المعمومات وتيديد الجدوى الاقتصادية لهذ  المشروعات والتأكد من س متها وجدارتها 

 لميصول عمى التمويل

العمل عمى ترعيل صندول ضمان الاتتمان لتمويل لمشروعات الصغرى والمتوسطة اييث  -5
 يكون مشارد  ي راس مال هذ  المشروعات تجناا لمخاطر عدم السدادق

ن ميزانية الدولة لتكوين صندول خاص االمشروعات الصغرى والمتوسطة تخصيص جزء م -6
 يعمل عمى تمويمها وتطوير عممها يسب الخطط المرسومة من الدولةق

 (2022)ااوزقية،ثانيا: توصيات تخص اترعيل واسناد عمل الارنامج الوطني مااشرة، 

الث لتسهم  ي )ارامج تخصيص ميزانية مناساة لمارنامج الوطني  ي ا اواب الثاني والث ❖
 –ترعيل الياضنات وارامج الرياديين  –المنح الإنط قية  –التعاون المؤسسي  –التدريب 

المنح لممشروعات متناهية الصغر التي أثاتت جدواها(، يذكر أن ميزانية الارنامج الوطني 
من خ ل الست أعوام ا خيرة قد خرضت اشكل كاير ا مر الذي أدى لتوقف وعجز كثير 

 المناشطق

التوجيل لصندول ضمان الاتتمان اأن يقوم االتعاون مو الارنامج الوطني لممشرعات الصغرى  ❖
والمتوسطة ووزارة الاقتصاد  يما يتعمل اضمان الاتتمان اأن يكون هناد تنسيل مشترد اينهم 

طني اييث يتولى الصندول ضمان الاتتمان و قاً لمواتيل ونظام عممل، ويتولى الارنامج الو 
تقديم الدعم الرني والمساندة المتمثل  ي المساعدة  ي إعداد دراسات الجدوى وتقديم 
الاستشارات االإضا ة لميقياة التدرياية، ومتااعة المشروع ما اعد التمويل لضمان يسن 

 التشغيل والاستدامةق

التأمين  التوجيل لهيتة الإشراف عمى التأمين اإعطاء ا ذن االتأمين الاتتماني وأن يكون ❖
الاتتماني ضمن يدود ونطال ضيل لميماية من مخاطر  شل المشاريو اييث يمنح التأمين 
الاتتماني من شركات التأمين مادتياً لممشاريو الصناعية وأن تكون  ي المناطل الصناعية 
ويصراً اييث تكون المنطقة الصناعية طر اً ضامناً االعقد من ييث ا صول والآلات اعدم 

 من المنطقةقخروجها 
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تأسيس سول لممشروعات الصغرى والمتوسطة، اأن يقوم الارنامج الوطني اتقديم طمب  ❖
 التأسيس و قاً لمواتح المعمول اها االهيتة، ومن ثم يطرح ل كتتاب العامق

عقد اجتماع تقاامي مو المنظمات الدولية الداعمة والمانية، وتوجيهها اان تكون خططها  ❖
 خطة الوزارة لتمويل المشروعات الصغرى والمتوسطةوارامجها موجهة لدعم 

اصدار تعميمات من السيد وزير الاقتصاد والتجارة لمجهات التااعة من اجل العمل ضمن  ❖
منظومة وايدة ومتعاونة تيت مسمى منظومة دعم وتمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة 

 ييث سال اقتراح آلية عممها عمى الوزارةق

طل الصناعية الخاصة نظراً لمرونة عممها وتيقيقها للأغراض و اعمية تسهيل إقامة المنا ❖
القطاع الخاص  ي الإنجاز وتخريف العبء عن كاهل الميزانية  ي المصرو ات، وتيقيل 

 المنا سة اين المدن  ي تأسيس المناطل الصناعيةق 

 تخصيص ميزانية لصندول المنح الإنط قية لممشروعات الواعدة الميتضنةق ❖

 س صندول وطني لتسجيل اراءات الاختراعقتأسي ❖

 ترعيل صندول المنح الإنط قية لممشروعات الواعدة الميتضنة، وكذلد متناهية الصغرق ❖

تشجيو المصارف عمى منح التموي ت لممشروعات الصغرى والمتوسطة وذلد ازيادة نساة   ❖
 ضمان التموي تق

المشروعات الصغرى والمتوسطة وسول ترعيل أدوات التمويل الغير مصر ية ومن اينها سول   ❖
الصكودق ويذكر أن لدى الارنامج الوطني لممشروعات الصغرى والمتوسطة تصور لترعيل هذ  

 المقتريات يال إقرارهاق

العمل عمى إعداد خطة االتنسيل مو وزارة التخطيط تعتمد عمى الخارطة الاستثمارية لميايا  ❖
 اناءً عمى الموارد الاقتصادية المتاية لكل منطقةق توضح المشاريو التي يمكن الاستثمار  يها

ثالثا: توصيات أخرى تخص سياسة اليكومة إجمالًا اخصوص المشروعات الصغرى 
 (ق2022)ااوزقية، والمتوسطة،
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تشجيو المستثمرين عمى إقامة مشاريو قاتدة لضمان تأسيس مشروعات صغيرة ومتوسطة تكون  ❖
 اقتصاديق را د  لهذ  المشروعات وتيقل تكامل

تخصيص نساة من الضراتب أو الواردات أو المشتريات لتمويل المشروعات الصغرى  ❖
 والمتوسطةق

 تخصيص نساة من المشتريات اليكومية لممشروعات الصغرى والمتوسطةق ❖

تخصيص نساة من الضراتب أو الواردات أو المشتريات لتمويل المشروعات الصغرى  ❖
 والمتوسطةق

لأ راد يوضح الجدارة الاتتمانية لمررد وراطل امنظومة الرقم الوطني استيداث سجل اتتماني ل ❖
 وذلد لتسهيل اتخاذ قرار منح التموي ت والتعاون  يل مو التصنيف الاتتمانيق

توسيو قاعدة التمويل والاتتمان من خ ل استيداث جهات تمويمية واتتمانية مثل المصارف   ❖
 المتخصصة وكذلد صناديل لضمان الاتتمانق

اعتماد التأمين الاتتماني كأيد أدوات ضمان الاتتمان، اأن يأذن وزير الاقتصاد والتجارة لهيتة  ❖
 الاشراف عمى التأمين لمادء  يلق
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 دراسة التدرج الحبيبي لخمس مصادر من الركام الخشن في الجبل الغربي

 

 امبارك التهامي زينب  أ.م/  أ.م/ خيرية محمد المشري الغويل كريمة عمي.م/ أ

 المنهد النالي لممهن الهندسية الزاوية / قسم الهندسة المدنية

 صالممخ
هيكا  الخرساانةو ومان الخاواص المهماة لركاام الخرساانة هاي اناة وسامو   إن خواص الركاام ؤار ر ردر اة كريارى مما  م

ؤدر ه الحريريو ولغارض الحواو  مما  هيكا  خرسااني ك ياأ ي او  ن يكاون ؤادرٌ الركاام مناساراًو تؤادرٌ حريرااي الركاام 
 ااام مااااممً مهمااااً تاااي السااايطرى ممااا  قارمياااة الؤياااغي  لمخرساااانة الطرياااةو تنناااد ؤحدياااد كمياااة الركاااام المو اااودى تاااي وحااادى الح

و نادما يكاون ؤادرٌ الركاام مناساراًو راول  ؤكاون الحا اة لكمياة المااه  قا  رادور ر ملمخرسانة ؤكون قارمية الؤيغي  لمخميط  ك ا
و مما  ولا  ااسااس قمناا را  راه ول  يردى إلي زيادى مقاومة الخرسانة الناؤ ةو كما ير ر ول  مم  الكمفة الكمية لمخرسانة

ري )الغرو الميري( و مو رناض مواادر الركاام مناه لدراساة مادى مملمؤهاا لمساؤخدام مسح لخمس مناطق تي ال ر  الغر 
مؤقدمة لمخرسانة إضاتة لؤحقيق المؤطمرااي الاقؤواادية والمقاوماة مماي المادي الرنياد لمخرساانةو ومنرتاة  يكؤهيلة لاخؤرارا

لؤااادرٌ الحريراااي لكاا  منطقاااة رااا مً الؤاادرٌ الحريراااي لهاااو تكاناااي كااا  منطقااة ؤحاااوي  اامً ؤااادر اي لمركاااام وماان  ااام ماازٌ ا
 ؤدر اي كمحاولة لمنرتة السمو  ومقارنؤه رااخرياي .

Abstract 
The properties of aggregates greatly affect the strength and behavior of the concrete structure, 

and one of the important properties of concrete aggregates is its granularity, for the purpose of 
obtaining a dense concrete structure, it must be an appropriate gradation in the aggregate, 
gradation of aggregates is an important factor in controlling the workability of soft concrete. when 
determining the amount of aggregate present in a unite volume of concrete, the workability of the 
mixture is more than the aggregate gradation is appropriate. Thus the need for a mount of water is 
less in turn, and this leads to an increase in the resistance of the resulting concrete, and it also 
affects the total cost of concrete. On that basis, we conducted a survey of five regions in the 
western mountains (Libyan west), we were bringing some sources of rubble from it, to study their 
suitability for use. As preparation for advanced tests of concrete, in addition to achieving the 
economic requirements and long-term strength of concrete, and knowing its granular gradation each 
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region contained three gradations of aggregates, and then mixing the granular gradient for each 
region with three gradations as on attempt to know the behavior and compare it with other regions.  

 -المقدمة:  .1

ؤحديااد لمو و الفحااص المنخماايو رمقارنااة رااين موااادر الركااام المخؤمفااةمم  الدراسااةالهااوا  يركااز 
خااا    رطريقاااة الؤحميااا  رالمنالاااالؤوزيااال الح ماااي لحريرااااي الركاااام الكريااار والواااغير لمركاااام الخيااان وو

القياساية مال ؤوضاايح منحناي الؤادرٌ الحريرااي لمركاام ريانياااً ومقارنؤاه رحادود المواواافاي القياساية وولاا  
الهندسااااية حياااً ؤاااام امؤماااااد  لممنياااا يلؤحدياااد ماااادي واااامحية الركاااام ومملمؤااااه ل ممااااا  الخرساااانية 

حساااين .لؤوضاااحيهمية ؤاااي ير خاااواص الركاااام تاااي ؤBS882)الرريطانياااة تاااي هاااوا الاخؤراااار ) ةالمواواااف
المخؤمفااة  الركااام رمقاساااؤهخماايط ماان  راسااؤخدامو ماليااةخااواص الخرسااانة جنؤاااٌ خرسااانة واي كفاااهى 

( % مم  الؤرؤيو 40و 30و 30( سمو ومن  م خمط هو  الؤدر اي رنسو وزنية )1.5و 1.0و 0.5)
اساااااي ومقارنااااة النؤااااالة الناؤ ااااة ماااان الؤحمياااا  والرساااام لمنرتااااة الساااامو  لهااااوا الركااااام كيساااااس لرناااااه در 

 مسؤقرمية.

 -النتائج: عرض  .2

الؤاي ؤام  ةمخؤمفالنينااي الركاام اليؤم مرض النؤالة المؤحو  مميها من الاخؤراراي الرند تي هوا 
  مرها وؤم يمها تي  داو  ومخططاي ريانية ليسه  قراهؤها وتهمها كما يمي:

 

س مناطق بالمقاسات لخم المنخمي لعينات الركام نتائج النسبة المئوي لممار % لمتحميل 1جدول 
 المختمفة

  رقم المنخل 1 2 3 4 5 6 7

 مقاس المنخل ممم 37.5 20 14 10 5 2.36 الوعاء

- 5-0 25-0 100-85 100-100 - - 0.5  
حددددددددددددددددود 
المواصددفة 
 البريطانية 

BS 
(882) 

- - 10-0 50-0 100-85 100-100 - 1.0 

- - 5-0 25-0 100-0 100-85 100-100 1.5 

 الخميط - 100-100 100-85 50-0 10-0 5-0 -

 37.5 20 14 10 5 2.36 الوعاء
 

  مقاس المنخل ممم
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0.05 1.0 17.20 99.20 100 100 100 0.5 A 
وادي 
 الحي
 (سم(

النسبة 
المئوية 
 لممار %

0.05 0.20 0.35 33.85 85.75 99.85 100 1.0 

0.00 0.10 0.25 2.55 12.65 97.35 100 1.5 
 الخميط 100 100 90.00 42.40 3.55 1.05 -

  مقاس المنخل ممم 37.5 20 14 10 5 2.36 الوعاء
0.03 0.48 21.48 97.70 100 100 100 0.5 B 

 الجوش
 )سم(

النسبة 
المئوي 
 لممار %

0.05 0.4 0.4 15.50 85.5 100 100 1.0 

0.00 0.05 0.05 0.05 2.10 96.90 100 1.5 
 الخميط 100 99.15 87.65 18.17 2.77 0.12 0.02

  مقاس المنخل ممم 37.5 20 14 10 5 2.36 الوعاء
0.00 0.40 14.00 98.50 100 100 100 0.5 C 

وادي 
 الأثل
 (سم(

النسبة 
المئوية 
 لممار %

0.05 0.30 0.30 22.50 87.50 100 100 1.0 
0.00 0.10 0.10 0.10 2.45 97.40 100 1.5 
 الخميط 100 98.65 87.65 18.17 2.67 0.17 0.03

  مقاس المنخل ممم 37.5 20 14 10 5 2.36 الوعاء
0.10 1.10 23.15 89.75 100 100 100 0.5 D 

راس 
 اللأفع
 (سم(

النسبة 
المئوية 
 لممار %

0.02 0.02 0.02 30.50 95.80 100 100 1.0 
0.00 0.00 0.00 0.80 13.20 92.90 100 1.5 
 الخميط 100 100 85.50 29.25 5.60 0.02 0.07

  مقاس المنخل ممم 37.5 20 14 10 5 2.36 الوعاء
0.03 0.48 4.60 95.60 100 100 100 0.5 E 

 الرحيبات
 (سم(

النسبة 
المئوية 
 لممار %

- 0.25 0.25 36.25 89.25 100 100 1.0 
- 0.06 0.06 0.15 19.20 95 100 1.5 

 الخميط 100 100 87.75 27.75 2.75 0.25 0.00
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 التدرج الحبيبي لعينة الركام الخشن كسارة وادي الحي نحنياتم

 
 1.0cmمقاس الركام 2الشكل             0.5cmمقاس الركام 1الشكل 

 

 
  cm ( 1.5 + 1.0 + 0.5 ) مقاس خميط الركام 4الشكل    1.5cm مقاس الركام 3الشكل 

 التدرج الحبيبي لعينة الركام الخشن كسارة الجوش اتمنحني

 

 
 1.0cmمقاس الركام 6الشكل 0.5cm  مقاس الركام 5الشكل 
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 cm (1.5 + 1.0 + 0.5)مقاس خميط الركام 8الشكل 1.5cm   مقاس الركام 7الشكل 

 

 ودي الأثلالتدرج الحبيبي لعينة الركام الخشن كسارة  اتمنحني

 
 1.0cmمقاس الركام 10الشكل 0.5cm  مقاس الركام 9الشكل 

 
 cm (1.5 + 1.0 + 0.5) مقاس خميط الركام 12الشكل 1.5cm  لركاممقاس ا 11الشكل 
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 رأس اللافع الخش كسارةالتدرج الحبيبي لعينة الركام  اتمنحني

 
 مقاس الركام 13الشكل 

0.5cm  1.0مقاس الركام 14الشكلcm 

 رأس اللافع الخش كسارةالتدرج الحبيبي لعينة الركام  اتمنحني

 
 cm (1.5 + 1.0 + 0.5) مقاس خميط الركام16الشكل 1.5cmمقاس الركام 15الشكل 

 الرحيبات كسارةالتدرج الحبيبي لعينة الركام الخشن  منحنيات

 
 1.0cmمقاس الركام 18الشكل  0.5cm  مقاس الركام 17الشكل 
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  cm (1.5 + 1.0 + 0.5) مقاس خميط الركام 20الشكل 1.5cmمقاس الركام 19الشكل 

 مقارنة مصادر الركام لنفس التدرج الحبيبي لكل الكسارات بالمناطق المختمفة    2جدول
 رقم المنخل 1 2 3 4 5 6 7

 
 مقاس المنخل ممم 37.5 20 14 10 5 2.36 الوعاء

 
 
- 

 
 

5 -0 

 
 

25 -0 

 
 

100 - 85 

 
 

100 -100 

 
 
- 

 
 
- 

النسبة المئوية لممار 
% 

 ركام مقاس
0.5 cm 

حدود 
المواصفة 

 طانيةالبري
BS(882) 

 
 
 
 
 
 
A 

0.05 1.0 17.20 99.20 100 100 100 
 

النسبة المئوية لممار 
% 

 ركام مقاس
0.5 cm 

 وادي الحي

 الجوش 100 100 100 97.70 21.48 0.48 0.03

 وادي الأثل 100 100 100 98.5 14.00 0.40 0.00

 راس اللأفع 100 100 100 89.75 23.15 1.10 0.10

 الرحيبات 100 100 100 95.60 4.60 0.48 0.03

  مقاس المنخل ممم 37.5 20 14 10 5 2.36 الوعاء

 
 
- 

 
 
- 

 
 

10-0 

 
 

50-0 

 
 

100-85 

 
 

100-100 

 
 
- 

النسبة المئوية لممار 
% 

 ركام مقاس
1.0 cm 

حدود 
المواصفة 
البريطانية 
BS(882)  

 
 
 
B 

0.05 0.20 0.35 33.85 85.75 99.85 100 

 
مئوية لممار النسبة ال

 % ركام مقاس
1.0 cm 

 وادي الحي

 الجوش 100 100 85.50 15.50 0.40 0.40 0.05

 وادي الأثل 100 100 87.5 22.50 0.30 0.30 0.05

 راس اللأفع 100 100 95.80 30.50 0.02 0.02 0.02

 الرحيبات 100 100 89.25 36.25 0.25 0.25 

  مقاس المنخل ممم 37.5 20 14 10 5 2.36 الوعاء

 
 
- 

 
 
- 

 
 

5-0 

 
 

25-0 

 
 

100-0 

 
 

100-85 

 
 

100-
100 

النسبة المئوية لممار 
 % ركام مقاس

1.5 cm 

حدود 
المواصفة 
البريطانية 
BS(882) 
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0.00 0.10 0.25 2.55 12.65 97.35 100 
 

النسبة المئوية لممار 
 % ركام مقاس

1.5 cm 
 

  وادي الحي
C 

 الجوش 100 96.90 2.10 0.05 0.05 0.05 0.00

 وادي الأثل 100 97.40 2.45 0.10 0.10 0.10 0.00

 راس اللأفع 100 92.90 13.20 0.80 0.00 0.00 0.00

 الرحيبات 100 95.00 19.20 0.15 0.06 0.06 

 -الخشن: نتائج اختبار التحميل المنخمي لعينة لركام   .3

 .  كسارة وادي الحي 3-1

الؤحمي  الحريري المنخمي لنيناي  لمخؤرارو ؤرين النسرة الملة لممار% Aالفقرى  1 ال دو من   
إضاتة الي الخميط رنسو  سمو( 1.5و 1.0و 0.5)الركام كسارى وادي الحي رمخؤمأ المقاساي 

واايكا   .(BS882:1992)مل المواوفة الرريطانية  ( %و ومقارنؤها30و30و40)وزنية 
 -ي: الاؤيؤضح لنا  1و2و3و4

 ( مطارق لممواوفاي 0.5الركام مقاس )القووى.من الحدود  و قرو 

 ( 20( مطارق لممواوفاي راسؤ ناه المنخ  رقم )1.0الركام مقاسmm). 

 ( مطارق لممواوفاي 1.5الركام مقاس )يا.لمحدود الدن و قرو 

 ( 1.5و1.0و0.5الخماايط لمركااام مقاااس)( مطااارق40و 30 و30و رنساارة خمااط % )  لممواوااافاي
 ومن  تض  النؤالة الؤي ؤم الحوو  مميها لكسارى وادي الحي. القووى قرو لمحدود و 

 . كسارة الجوش 3-2

الؤحمياا  الحريرااي المنخمااي لنيناااي  لمخؤرااارو ؤرااين النساارة الملااة لممااار% Bالفقاارى  1ماان ال اادو 
وزنيااة إضاااتة الااي الخماايط رنسااو  ساامو( 1.5و 1.0و 0.5)الركااام كسااارى ال ااوش رمخؤمااأ المقاساااي 

 5و6و7و8. واايااااكا   (BS882:1992)(%و  ومقارنؤهااااا ماااال المواواااافة الرريطانيااااة 30و30و40)
 -الاؤي: يؤضح لنا 

 ( مطارق لممواوفاي 0.5الركام مقاس )القووى.من الحدود  و قرو 

 ( 20( مطارق لممواوفاي راسؤ ناه المنخ  رقم )1.0الركام مقاسmm). 

 ( مطارق لممواوفاي1.5الركام مقاس ) يا.لمحدود الدن و قرو 
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 ( 1.5و1.0و0.5الخميط لمركام مقاس)( 40و 30 و30و رنسارة خماط ) مطاارق لممواوافاي   %
ومن  تض  النؤالة الؤي ؤام الحواو  مميهاا لكساارى ال اوش لركاام مقااس  القووىو قرو لمحدود 

(0.5.) 

 . كسارة وادي الاثل 3-3

الؤحميا  الحريراي المنخماي لنينااي الركاام  لمخؤراار و ؤرين النسرة الملاة لمماار%Cالفقرى  1من ال دو 
إضااااتة الاااي الخمااايط رنساااو وزنياااة  سااامو( 1.5و 1.0و 0.5)كساااارى وادي اا ااا  رمخؤماااأ المقاسااااي 

. وااياااااااااااااكا   (BS882:1992)(%و  ومقارنؤهاااااااااااااا مااااااااااااال المواوااااااااااااافة الرريطانياااااااااااااة 30و30و40)
 -الاؤي: يؤضح لنا  9و10و11و12

 ( مطارق لمم0.5الركام مقاس ) القووى.من الحدود  و قروواوفاي 

 ( مطارق لممواوفاي 1.0الركام مقاس )لمحدود الدنيا و قرو. 

 ( مطارق لممواوفاي 1.5الركام مقاس )لمحدود الدنيا و قرو. 

  ( 1.5و1.0و0.5الخماايط لمركااام مقاااس)( 40و 30 و30و رنساارة خمااط ) مطااارق لممواواافاي %
ؤي ؤم الحوو  مميها لكساارى وادي الا ا  لركاام مقااس ومن  تض  النؤالة ال او قرو لمحدود الدني

(0.5.) 

 . كسارة رأس اللافع 3-4

الؤحمياا  الحريرااي المنخمااي لنينااااي  لمخؤرااارو ؤرااين النساارة الملااة لممااار% Dالفقاارى  1ال اادو  ماان   
إضااااتة الاااي الخمااايط رنساااو  سااامو( 1.5و 1.0و 0.5)الركاااام كساااارى راس ال تااال رمخؤماااأ المقاسااااي 

واايااااااااكا   .(BS882:1992)ماااااااال المواواااااااافة الرريطانيااااااااة  ( %و ومقارنؤهااااااااا30و30و40)وزنياااااااة 
 -الاؤي: يؤضح لنا  13و14و15و16

 ( مطارق لممواوفاي 0.5الركام مقاس )القووىمن الحدود  و قرو. 

 ( مطارق لممواوفاي 1.0الركام مقاس )القووى.لمحدود  و قرو 

 ( مطارق لممواوفاي 1.5الركام مقاس )ود الدنيالمحد و قرو. 
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 ( 1.5و1.0و0.5الخميط لمركام مقاس)( 40و 30 و30و رنسارة خماط ) مطاارق لممواوافاي   %
مقااس  المتال لركاامومن  تض  النؤالة الؤي ؤم الحوو  مميها لكسارى ر س  او قرو لمحدود الدني

(0.5.) 

 . كسارة الرحيبات 3-5

الؤحمياا  الحريراااي المنخمااي لنينااااي  ؤراااارلمخو ؤراااين النساارة الملاااة لممااار% Eالفقاارى  1ال ااادو  ماان   
إضااتة الاي الخمايط رنساو وزنياة  سامو( 1.5و 1.0و 0.5)الركام كسارى الرحيراي رمخؤمأ المقاسااي 

واايااااااااااااااكا   .(BS882:1992)ماااااااااااااال المواواااااااااااااافة الرريطانيااااااااااااااة  ( %و ومقارنؤهااااااااااااااا30و30و40)
 -الاؤي: يؤضح لنا  17و18و19و20

 ( مطارق لممواوفاي 0.5الركام مقاس )من الحدود الدنيا و قرو. 

 ( مطارق لممواوفاي 1.0الركام مقاس )لمحدود الدنيا و قرو. 

 ( مطارق لممواوفاي 1.5الركام مقاس )لمحدود الدنيا و قرو. 

 ( 1.5و1.0و0.5الخماايط لمركااام مقاااس)( 40و 30 و30و رنساارة خمااط ) مطااارق لممواوااافاي %
مقااس  الرحيرااي لركاامحواو  مميهاا لكساارى و قرو لمحادود الادنيا ومان  تضا  النؤاالة الؤاي ؤام ال

(0.5.) 

 (و ومن ؤم الر وع 2(و ل ميل المقاساي لمركام وكول  )ال دو  1من )ال دو  من خم  المقارنة
كاام ر نمحاظ  ن  تضا  ميناة كاناي  (1.5و1.0و0.5ل ميال مقاسااي النينااي ) ل يكا  الريانياة

 ة مينة كاني لركام وادي الحي.اي و ق  نسريرر س المتل ومن  م مينة ركام الرح
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 -الاستنتاجات:  .4

 -الاؤي: ومن خم  الدراسة نمحظ 

 ن مينااة ركااام الرحرياااي كانااي  تضااا  النيناااي الؤااي ؤاام  مرهاااا ولااول  نووااي راسااؤخدام هاااوا    -1
 ركام الرحرياي" لكونه امطاه نؤالة  يدى تي الاخؤراراي المردلية الؤي ؤم ا راهها. " لمودر 

الؤادرٌ الحريراي لمركاام مناو مقارنؤاه رالمواوافة القياساية  الركام الخين حسن مان اسؤخدام خميط  -2
(BS882:1992). 

% رينااه ( 40و 30و 30نساارة خمااط لركااام الخياان الؤااي ؤؤااراوٍ ماان ) خاام  ا ااراهنسااؤنؤة ماان   -3
 . دراسةالمؤاحة تي هوا ال النؤالةالنيناي كاني مطارقة لممواوفاي كسارى الرحيراي حسو ا  ك ر

 مراجددددددددعال

 و ريرويو د. محمد رركاي.  1981مواد الرناه واخؤراراؤها القياسيةو  -1

الخمطااااي الخرساااانيةو د. إراااراهيم مماااي الااادرويشو د. مراااد الوهااااو محماااد ماااوضو دار الراؤاااو  -2
 ال امنيةو ريروي.

ؤكنولو يااااي الخرساااانةو د. مرياااد ناااوري محماااوديو هنااااه مراااد يوساااأو مركاااز الؤنرياااو والنيااار  -3
 .1984ة الؤكنولو ياو رغداد ال امن

www.4shared.com.-4 

-5  American society for Testing and Materials, " ASTM C127 ". 

6- British Standards institute, " BS 882: Part3 :1975 ". 

7- British Standards institute, " BS 882: 1992 ". 

http://www.4shared.com.-4/


 (2023 مارس) ،(23العدد ) ،(6مجلد )ال

 5799-2518: دردم
Journal of Total Science 

Volume (6), Issue (23), (March. 2022) 

ISSN: 2518-5799 
 

 
 531-صفحة 

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاوالتقنية الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 والجميل رقدالين منطقتي في الشعبي الموروث عمى الحفاظ في المرأة دور
 

  أبوسدرية الله عبد خديجةد.  
 جامعة صبراتو  الجميل الآداب بكمية تدريس ىيأة عضو

 صالممخ
 تعزييز اطيار فيي والجمييل رقيدالين منطقتيي في الشعبي الموروث عمى الحفاظ في المراة بدور المعنون البحث ىذا ياتي

 ودورىيا لمميراة الرييادي اليدور عين البحيث تحيدث كميا , الشيعبي موروثنيا مين جوانيب اليى البحيث تطرق حيث الوطنية اليوية
  . شعبي طب او يدوية وصناعات حرف او شعبية ماكولات او تقميدي لباس اكان سواء الشعبي الموروث عمى الحفاظ في

Research Summary 
 This research entitled The role of women in preserving the popular heritage in the regions of 

Raqdalin and Al-Jamil comes within the framework of strengthening the national identity, as the 
research touched on aspects of our popular heritage.  Crafts and handicrafts or folk medicine. 

  المقدمة

 والاتساع بالشمولية تمتاز التي المصطمحات من الميبي المجتمع في الثقافي الموروث يعد       
 ومسميات مواضيع أذىاننا إلى تتبادر "شعبي موروث" عبارة نذكر فعندما واحد أن   في والخصوصية

 أو ، التقميدي المباس جانب في ذلك كان سواء الميبية الوطنية اليوية عن تعبر كميا ، عديدة فرعية
 ومظاىر صور من وغيرىا الشعبي الطب أو اليدوية والصناعات الحرف أو ، الشعبية المأكولات

 ىذه خلال من وسنحاول الوطنية اليوية بناء سياق في تدخل تاريخية أو فنية بقيمة تتمتع التي التراث
 رقدالين مدينتي في الشعبي الموروث عمى الحفاظ في المرأة دور عمى الضوء تسميط البحثية الورقة

 ىذه في الحالي وقتنا حتى الأجيال وأذىان  حياة في راسخاً  الموروث ىذا لازال كيف وتبين ، والجميل
 . ليبيا غرب المنطقة

 الجوانب كل وليس ، العممية المادة فييا توفرت التي الجوانب إلى ستتطرق الورقة ىذه ان العمم مع
 انعدام في الدوافع ىذه وتتمثل ، الموضوع ىذا لإختيار دفعتني التي نفسيا ىي لأسباب وذلك التراثية
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 يعتمد كركيزة خاصة بصورة المرأة ودور عامة بصورة الاجتماعي التاريخ تتناول التي السابقة الدراسات
 . الشعبي الموروث عمى الحفاظ في الميبي المجتمع عمييا

 إلى الشفوية الرواية مصدر عمى اعتمد كباحثة جعمنا بالتالي وىذا والمراجع المصادر نذرة كذلك
 لمميبيين مجيول الميبي الغرب في والجميل رقدالين منطقتي تاريخ ولأن ، البسيطة المراجع بعض جانب
 ىذه خلال من وأود ، والموروث الشعبي بالتراث تتعمق التي التفاصيل وخاصة ، الأخرى المدن في

 يمثل الذي الشعبي الإرث عمى حفاظيا مدى ومعرفة ، المدينتين ىاتين في المرأة بدور التعريف الورقة
 أدق في الشعبية الصور كل في يتجسد أصيل بدوي عربي وانتماء ، ليبيا ىو كبير وطن ىوية

 المنيج الدراسة ىذه في الباحثة وستنتيج ، إلخ... الحرف أو المأكل أو الممبس في سواء تفاصيمو
 -: كالتالي عناوين إلى الورقة تقسيم تم وقد معاً  والتحميمي والسردي التاريخي

  -: الشعبي الموروث مفيوم : أولاً 

 رقدالين منطقتي في الشعبي موروثيا عمى الحفاظ في المرأة ساعدت التي والأسباب العوامل :ثانياً 
 . والجميل

 -: إلى وينقسم عميو الحفاظ في المرأة ودور الشعبي الموروث : ثالثاً 

  التقميدي المباس •

  الشعبية المأكولات •

 . اليدوية والصناعات الحرف •

 . الشعبي الطب •

 . الله شاء إن الخاتمة في والنتائج التوصيات من مجموعة إلى الدراسة وستصل

  -: الشعبي الموروث مفهوم : أولا 

 ، الفكري تراثو في مادية أو روحية شواىد من الانسان وتركو خمفو ما كل تعنى موروث كممة إن     
 والأساطير ، الشعبية والحكايات ، والحكم ، كالأمثال معنوياً  موروثاً  اكان سواء ، الإنساني ورقيو

 . الحمي وصناعة ، التقميدية والأزياء ، والصناعات ، كالحرف ماديأً  كان أم ، والرقصات ، والأىازيج
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 " مصطمح عميو نطمق ان ويمكن ، والتقاليد بالعادات شديد ارتباط الميبي الشعبي موروثنا ارتبط لقد
 ولباس ، ومأكولات وأطعمة شعبي ورقص أغاني : من صورىا اختلاف عمى " الشعبية الحضارة
 ، تعيدتو الذي ، الشعبي والموروث التراث صور من وغيرىا وألغاز ، وأمثال وحكايات ، تقميدي
 ، الروح يخفي أو ، الحقيقية المعالم يطمس ، تدليس دون والتيذيب بالإقبال المتعاقبة الأجيال وتداولتو
 . منفردة نفيسة مميزات لو فصار الأصل عمى المحافظة مع ، المتواصل بالتداول الأيام وصقمتو

 منتطقتيرقدالين في الشعبي  مورثها عمى الحفاظ في المرأة ساعدت التي والأسباب العوامل : ثانياا 
  -: والجميل

 المنطقتين ىاتين في موروثيا عمى الميبية المرأة وحفاظ استمرارية عمى ساعدت التي العوامل من
  . فييما القبمي الاختلاف رغم واحد اجتماعي وتكوين ومزيج ، واحد جغرافي امتداد يشكلان كونيما ىو

 وجدت فما ، بينيما تجمع التي والمصاىرة القرابة لعلاقات نظراً  ، بينيما نفصل ان نستطيع فلا     
 الجميل في موجودة النوائل قبيمة نجد فمثلاً  ، والعكس الجميل في امتداد وليا إلا رقدالين في قبيمة

 . القبائل من وغيرىا الصيعان كذلك ، رقدالين وكذلك

 ، الميبي الغرب أقصى في المدينتين فموقع ، المنطقة عمى طغى الذي البداوة طابع أيضاً  نضيف
 تحتفظ المنطقة جعل ، كطرابمس الكبرى المدن عن وبعدىما ، التونسية الحدود من مقربة وعمى

 الرحم وصمة لمترابط تدعو لازالت البسيط البدوي المجتمع ىذا في والمرأة ، البدوي الريفي بطابعيا
 ، ىويتيا من جزء لأنو ، عميو الحفاظ يجب الذي وأجدادىا أبائيا وماضي ، بتراثيا وتتمسك وتعتز
 موروثين إلى ينظرن المواتي المنطقة نساء نظر وجية تمك ، فيو تعيش الذي الصغير المجتمع وىوية
 لميوية ضياع ذلك لان ، عنيا الانفصال أو قطعيا لايمكن تاريخية وسمسمة حمقات انو عمى الشعبي
  . خاصة بصورة الأصيمة البدوية أو المناطقية واليوية ، عامة بصورة الميبية

 لأن ، الميبية اليوية عن والجميل رقدالين في المرأة ىوية نفصل ان نستطيع لا ذلك رغم ولكن
 بالتراث يتعمق فيما ليبيا نساء كل وفييا عمييا يتفق التي العريضة والخطوط السمات بعض ىناك

 القول نستطيع الوقت نفس وفي " التقميدي والمباس الشعبية الأكلات" مجالي في خصوصاً  ، والموروث
 . ليبيا مدن من غيرىا عن المنطقة بيا تميزت التي والمميزات الفوارق بعض ىناك ان
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  -: "ورقدالين الجميل " مدينتي في الشعبي الموروث من صور : ثالثاا 

  -: التالية الجوانب في الموروثة أو التراثية الصورة ىذه تجسدت

  -: التقميدي المباس •

 تقاليدنا مع يتماشى والذي ، والمألوف عميو المتعارف يعني فيو ، التقميدي الميبي المباس نقول عندما
 . وأعرافنا وعداتنا

 . " ليبيا" الغالي الوطن ليذا والانتماء الوطنية يعني وىو ، بالوطني أيضاً  الشعبي لمباس ونرمز

 . معاً  والعربية الميبية اليوية يعني فيو القومي المباس يقال أيضاً 

 . المسميات اختلاف رغم الوطنية باليوية ومرتبطة ممتصقة معاني كميا

 مع ، ليبيا وقرى مدن أغمب في ، النساء عند يتشابو والأصمي القديم أو التقميدي المباس إن     
 . والوضع ، الإرتداء طريقة أو ، والألوان ، الشكل في الإختلافات بعض

 امتاز فقد ولذلك ، وىكذا والجنوب الغرب مدن عن فيو المرأة لباس يختمف الميبي الشرق فمدن
 بل ، الأخرى المدن عن ميزتو التي الخصوصية من بنوع الدراسة منطقتي في النسائي التقميدي المباس
 الذي الأختلاف خاصة ليبيا من أخرى مدن في ايجاده لايمكن الخاص الطابع ىذا ان القول يمكن
  .الإرتداء وطريقة ، كالألوان ، الصغيرة التفاصيل في يتجسد

 قبيمة ومن ، نفسيا المنطقة نطاق في حتى يوجد المباس في الإختلاف ان إليو الإشارة يجدر ومما
 رقدالين الصغير مجتمعنا في موجودة لازالت المزدوجة والتخميمة الجلال لبسة نجد فمثلاً  ، أخرى إلى

 ، والحزام الممحفة ألوان حيث من المبسة ىذه وتختمف ، خاصةً  السن كبار العجائز ويرتدييا ، والجميل
 البيضاء القشطة والحميدات ، *الأبيض الحزام الأحمر،والنوائل الحزام يمبسون مثلاً  وريمة قبيمة فنساء

 . وأسود أحمر لونان ليا التي الغطاية وأيضاً  ، كالعمامة لمرأس غطاء وىي ، المفافة لمباس بالإضافة

 والجموة ، والصغيرة ، الكبيرة كالبدلة ، الأخرى الميبية المدن مع مشتركة شعبية ألبسة ىناك ولكن      
 المنطقة نساء فلازال والتزين المباس عن نتحدث عندما الحنة نتجاىل أن نستطيع لا كما ، وغيرىا
 كالنفاس الصغيرة الاجتماعية والمناسبات والأفراح الأعياد في بالحناء وأرجمين ايديين يصبغن
 2. والفضة الذىب الحمي لمباس بالإضافة ، الحرص كل ذلك عمى ويحرصن والخطبة
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  -: الشعبية المأكولت •

 ميزتيا التي الشعبية والأطباق الأكلات من بمجموعة والجميل رقدالين منطقتي وانفردت تميزت      
 ما أو والكناف ، "العبودة" والشبتية ، كالمرفوسة  الأكلات وىذه الميبية والمدن المناطق من غيرىا عن

 والحساء العبابسة قبيمة بيا امتازت الذي بالموسة والعيش ، أخرى مدن في "العسموز بكسكسي"يعرف
 ولازال ، بالتمر والرفيسة ،  السمن أو الزيتون بزيت العصيدة إلى بالإضافة ، بالخميرة والعيش العربي

 إلى بالإضافة ىذا ، والبسيسة الشعير ودقيق ، والزميطة ، الحمبة دقيق يعدون المنطقة ىذه آىالينافي
 وفيما ، الأطباق من وغيرىا والمكرونة والأرز والكسكسي كالبزين الميبية المدن كل في الشييرة الأطباق
 وأضيفت الصدارة تحتل والغريبة والسفنز والمقروض والمالح الحمو الكعك فمازال الحمويات يخص
 ان بنا يجدر الشعبية المأكولات عن نتحدث ونحن والشكولاتة بالمكسرات أخرى حمويات عمييم وأدخمت
 من مظير الشاي يعتبر حيث الشاىي عالة نصب وىي بيوتنا في جميمة شعبية عادة إلى نشير

 بو والترحيب الضيف بقبول إيحاء العالة نصب في حيث ، الضيف دخول عند والحفاوة الكرم مظاىر
 العائمة داخل وخاصة   ، جميمة اجتماعية لجمسة وبداية وتييئة لحضوره وتقديراً  ، استقبالو في والرغبة
 عيود منذ عُرف بلادنا في والشاي ؛ والتكاثف والممة والمحبة الود روح عن تعبر فيي ، الواحدة
 .**قديمة

 ، ليبيا غرب الصغير مجتمعنا في بكثرة ومنتشرة ، رائدة اجتماعية عادة لازال بالعالة الشاي فشرب
 الشعبي تراثنا مظاىر من مظير الوقت نفس في وتجسد ، ومعانييا خصوصيتيا ليا عادة وىي

 ترمز ىنا وىي ، حوليا العائمة أفراد تجمع التي بالمرأة بيوتنا في الشاىي عالة اقترنت كما ،العريق
 عمى الحفاظ في كبير دور لممرأة ان عمى تدل فيي شيء عمى دلت ان ، الوثيقة الرحم وصمة ، لمحمة

 . الوطنية ىويتنا بآخر أو بشكل تمس التي الاجتماعية العادات

 -: اليدوية والصناعات الحرف •

 ليست ولفترات فالمرأة ، اليدوية والصناعة الحرف مجال في وابداعاتين نقوشين المنطقة لنساء       
 ، بالبطانية مايعرف تصنع كذلك ، خيوطو وتنسج ، وتصبغ ، الشعر بيت تصنع كانت بالبعيدة
 ويصنعن ، الصوف فيغزلن ، البيوت فرش وفي ، شتاءً  الغطاء في تستخدم قديماً  كانت التي والحمول

 . لمرجال كمباس والجرد ، والحولي ، بالوزرة يعرف ما منو
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 بنت ومباركة ، امحمد بنت عائسة: مثل الحرفة بيذه الشييرات النساء بعض أسماء منين ونذكر
 الله عبد بنت ومبروكة ، العلاقي سالم محمد قمر ، خميفة بن عمي بنت وسميمة ، صوان مفتاح
 3 رقدالين منطقة في المبدعات جداتنا من وغيرىن ، الغريب

 من وىي ، الحاجي ناصر بن ساسية : مثل أسماء منين برزت فقد ، الجميل مدينة نساء عن أما     
  : الصوف بصناعة واشتيرت ، م1893 العسة مدينة مواليد

 )4.م1984 سنة توفيت وقد ، ( الشعر وبيت ، ،الجرد البخنوق– الحمل

 ، م1924 سنة ولدت الجميل مواليد من وىي ، التاورغي رمضان أمباركة أيضاً  عرفت كما    
 5. والخياطة لمتفصيل بالإضافة ، والحمل ، كالجرد أيضاً  الصوفية المنسوجات بصناعة وامتازت

 ولدت ، الحران صالح سالم رمضانة وىي الحرفي المجال ىذا في أخرى رائدة نضيف ان ويمكن    
 نفس وفي ، " البطانية " والمرقوم ، (والعبي الجرد) الصوف بصناعة واشتيرت م1930 سنة بالجميل
 مواليد من وىي ، اليدوية والحرف النسيج صناعة في الحران ابوحميدة أوحيدة رقية صيت شاع العائمة
 6 . م2012 وتوفيت ، م1934 سنة الجميل

 وعرفت ، م1941 سنة الجميل مواليد من وىي ، الحميدي صالح عمر عائشة السيدة وأخيراً      
 . الصوفية الألبسة وصناعة ، الصوف ، " المسدة " بصناعة

 النخيل سعف من الأطباق صناعة حرفة شاعت الذكر السالفة والصناعات الحرف جانب إلى     
خاطتيا  ، البخور وتحضير واعداد ، الحمي من نوع وىو ، السخاب صناعة كذلك ، ممونة بخيوط ،وا 

 . سميانة عائمة بيما امتازت حرفتان وىما

 ، البسيسة ، الزميطة كتحضير ، والشعير القمح بالحبوب المتعمقة الحرف نتجاىل ان نستطيع ولا    
 . المنطقة بيا وانفردت امتازت التي والحمبة

 موجودة لازالت منيا والبعض ، المنطقة نساء مارسين وصناعات حرف جميعيا القول خلاصة
 . الحالي وقتنا حتى
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 - : الشعبي الطب •

 جماعي نتاج فيو ، والأىازيج ، والأمثال ، القصص يماثل ثقافياً  منتجاً  الشعبي الطب يعتبر     
 عمم" الأنثروبولوجيا عمماء قبل من ودراسة ، إىتمام محل فيو لأىميتو ونظراً  ، وتجارب لأفكار
 *. " الإنسان

 ،معينة جرعات بتناول ذلك كان سواء الأمراض من والوقاية لمعلاج متوارثة صفات مجموعة وىو     
 ىذه عمى ويطمق ، معينة ممارسات واتباع ، استخدام أو ، الجسم أجزاء عمى محددة مواد أوبوضع

  منيا عديدة مسميات الممارسات

(الطب التكميمي) الطب أو التقميدي الطب أو البديل    

 والجميل رقدالين منطقتي في النساء دور إلى نشير ان بنا يجدر الشعبي الطب عن نتحدث ونحن    
 أن وسنحاول الطويل الباع لين كان شعبيات ، كطبيبات لامعة أسماء برزت حيث ، المجال ىذا في

 م1884 سنة ولدت ، العسة مواليد من وىي ، الحاجي ناصر بن فجرة : مثل منين البعض نذكر
 أبناء من العديد يدىا عمى وولد ، قابمة واشتغمت ، الأطفال وعلاج تطبيب في كبير دور ليا وكان

 7 . م1983 سنة توفيت وقد ، المنطقة

 ، الأطفال تعالج كانت ،التي م1911 سنة مواليد من ، الزوام محمد فضل الباىية عرفت كذلك    
 8. م2003 سنة وتوفيت ، الحجامة مينة وامتينت ، وقابمة

 الأطفال عالجت ، م1924 سنة العسة مواليد من القمودي، ارحومة أحمد عائشة أيضا نذكر    
 ،أبوشنانة أحمد المطيف عبد سمطانة ونضيف م2003 سنة وتوفيت ، القدر بنت وعائشة ىي ، بالكي
 المعالجة والدتيا عن أخذت ، أبوشنانة حميمة الحاجة ابنة وىي ، م1939 سنة ، الجميل مواليد من

 9.م2017 سنة وتوفيت ، بالأعشاب

 والحكم الشعر تحفظ كانت ، م1936 سنة العسة مواليد من ، راجح بن ارحومة يزة: أيضاً  ننسى ولا   
 حضور ليا وكان ، القرآن سور وبعض ، شعراً  كاممة اليلالية لمسيرة وتحفظ ، الشعبية والألغاز
 10 . م2017 سنة وتوفيت ، قوي اجتماعي
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 م1948 سنة الزاوية مواليد من وىي ، الطبيب منصور الصيد نعيمة إلى نشير ان بنا يجدر       
 11. كالحجامة البديل الطب مينة وامتينت ، نساء كممرضة اشتغمت

 ارحومة بنت جازية ، الشعبي الطب مجال في شيرة أكثرىن كانت التي النسائية الشخصيات ومن
 مفتاح المبروك وعائشة ، المختمفة والأمراض ، الأطفال علاج في الرائد الدور ليا كان التي ، الشاطر
 وامباركة ، الصغير بعلاج شيرت قد وكانت ، م2011 سنة وتوفيت ، م1917 سنة مواليد من امقدم

 تطول والقائمة ، النساء لعلاج الزناتي وفاطمة ، ايضاً  الأطفال عالجت بالفقيرة، سميت التي الجميدية
 بنت وفاطمة ، رحومة أحمد بنت وغزالة ، الدرغومية وكحيل ، وحدىم ، الجميدية فاطمة : أيضاً  ىناك
 بنت وقمر ، العكاري العمرانية ومبروكة ، طروم بنت ونويرية ، دخيل عمي بنت وامدلمة حصو، عمي
 12. السريتي أحمد

 الخاتمة

  -: أىميا التي  والتوصيات النتائج وتتضمن

 : أولا 

 اليوية فإن ، التراث صور من غيرىا أو الحرف ،او المأكل ، الممبس في سواء الإختلافات كانت ميما
 .ليبيا لموطن الإنتماء وىو ، واحد والإنتماء ، الميبية اليوية وىي ، واحدة

 : ثانياا 

 الذي المتدفق والنبع والشريان الوتد ىي الميبي مجتمعنا في المرأة ان إلى المطاف نياية في نصل
 . والمستقبل والحاضر الماضي في دورىا تجاىل نستطيع ولا الحياة مجالات في العطاء عن لايتوقف

 : ثالثاا 

 : كالأتي تمخيصيا يمكن التوصيات من مجموعة إلى الدراسة ىذه وخمصت

 في الاجتماعية الحياة تفاصيل دراسة في تفيدنا ، مخطوطة وثائقية مادة عن البحث يجب •
 . فييا الأساسية الركيزة المرأة تعتبر والتي ، والجميل رقدالين مدينتي

 البحث و الورقة ىذه لأن ، والتوسع التفصيل من بشيء لممرأة المختمفة الأدوار تدرس ان •
 . جديدة لدراسات الآفاق تفتح صغيرة ونافذة إنطلاق نقطة إلا ىو ما المصغر
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 الحرفية المرأة دعم فعمينا ، أىدافيا لتحقيق ودعميا ، المنطقة في المرأة وتشجيع تحفيز يحب •
 ، والحموانية ، والطباخة ، كالخياطة البسيطة وامكانياتيا وبمجيودىا بأصابعيا تشتغل التي

 تفتقد ولكنيا ، العمل سوق في جديدة مسارات تسمك ان تحاول والتي ، الحمويات صانعة
 كل في وناجحة رائدة إمراة منيا لنصنع بدورىم القيام المجال ىذا في المسئولين فعمى ، التشجيع
 يكون ان ارجوا الختام وفي العاممة المرأة بشؤون مختصة مراكز تقام ان ويمكن . الحياة مجالات

 شرف فمي كذلك يكن لم وان ، الرضا وينال التاريخية لممكتبة جديدة إضافة المتواضع البحث ىذا
 . كباحثة المحاولة

 الملاحـــــــــق

 
 

 



 ابوسدرية                                   2023 مارس(، 23(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية الــمـعــهــد ال 255-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 

 

 

 



 والجميل رقدالين منطقتي في الشعبي الموروث على الحفاظ في المرأة دور

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنيةالــمـعــهــد ال 255-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 

 

 

 



 ابوسدرية                                   2023 مارس(، 23(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية الــمـعــهــد ال 255-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 

 

 
  



 والجميل رقدالين منطقتي في الشعبي الموروث على الحفاظ في المرأة دور

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنيةالــمـعــهــد ال 253-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  
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ى من المرحمة الابتدائية لمتعميم التدريسية لمعممي الصفوف الثلاث الاول الكفاياتواقع استخدام  
 من وجهة نظر المعممين الأساسي

 

 د. آمنة حسين عبد المولى بركات
 كمية آداب الجميؿاستاذ مشارؾ ب

 جامعة صبراتة

 

 الممخص

ىدؼ البحث إلى التعرؼ عمى الكفايات التدريسية لمعممي الصفوؼ الثلاث الاولى لممرحمة 
الابتدائية مف التعميـ الاساسي مف وجية نظرىـ تكوف مجتمع البحث مف معممي الصفوؼ الاولى مف 

وتـ مرحمة التعميـ الابتدائي في مدينة الزاوية وتـ استخداـ المنيج الوصفي لملاءمتو لأغراض البحث 
( وتوصؿ البحث إلى:  55 )% مف مجتمع البحث وكاف عددىا55اختيار عينة البحث بنسبة 

الكفايات مرحمة الابتدائية متوسطة المستوى، و الكفايات التدريسية لمعممي  الصفوؼ الاولى مف ال
ويرجع التدريسية لكفاية التخطيط لمعممي  الصفوؼ الاولى مف المرحمة الابتدائية منخفضة المستوى.، 

متخطيط اليومي ذلؾ الى: عدـ حرص ودراية المعمـ بأىمية التخطيط، كذلؾ قمة الامكانيات ل
الكفايات التدريسية لكفاية التنفيذ والتقييـ  لمعممي  الصفوؼ الاولى مف المرحمة والاسبوعي والسنوي، و 
معمميف لرفع كفاءاتيـ لمستوى، واوصت الباحثة الاىتماـ بالدورات التدريبية لمالابتدائية متوسطة ا

التدريسية، واىتماـ المفتشيف التربوييف بالتوجيو لممعمميف، قياـ دراسات تعتمد عمى برامج تدريبية 
 . توجييية في مجاؿ التخطيط والتنفيذ والتقويـ لممعمميف

 المقدمة:

الأداة  يعد تطوير النظاـ التعميمي التربوي في المدارس بجميع عممياتو مدخلاتو، ومخرجاتو ىو
الرئيسية التي يرتكز عمييا تطور الامـ وبناء شخصية المواطف، وتأىيمو، واعداده اعداداً سميماً شاملًا. 
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أساسي وفعاؿ في النظاـ التعميمي، والمسؤوؿ عف الاعداد  والتركيز عمى شخصية المعمـ لو دور
سة، فيي كفايات ضرورية والتنفيذ والتطبيؽ، وكؿ ىذه الممارسات تتـ داخؿ غرؼ الدراسة، والمدر 

 لممعمـ واكتسابيا يؤىمو لاستثمارىا في مجاؿ التعميـ والتربية.

الكفاية في التدريس تتمثؿ في جميع الخبرات، والمعارؼ، والميارات التي تنعكس عمى سموؾ 
مف خلاؿ الدور الذي يمارسو عند تفاعمو مع جميع عناصر الموقؼ  المعمـ، وتظير في أنماط مينتو

 ) الحفظي،يميالتعم

ر عممية ميمة، (. مف ىنا تأتي ضرورة رفع كفايات المعمـ الأساسية، فالتغيي13، 5513
باستخدامو للأساليب التربوية التي فالمعمـ لو الحرية داخؿ الصؼ الدراسي وموضوعية، ومنظمة. 

شخصيتو،  تحتاجيا داخؿ غرفة الصؼ، وتوظيؼ الكفايات المنسجمة معتحقؽ لو كفايات فنية وعممية 
وقدراتو، وميولو. فمياـ المعمـ وأدواره لـ تعد مختصرة عمى مجرد ايصاؿ الحقائؽ والمعمومات والمفاىيـ 

لتواجو التطورات المستمرة والسريعة، كالثورة العممية والتكنولوجية،  إلى المتعمميف بؿ اتسعت وتنوعت
اديف الأىداؼ والمناىج وطرائؽ التدريس، والانفجار المعرفي، وظيور التقنيات التربوية الجديدة في مي
، أصبح مدرساً، ومربياً، وقائداً، ومرشداً والوسائؿ التعميمية، والادارة، والتقويـ. وىو بيذه الأدوار 

 (33، 5515وموجياً، ومساىماً في البحث والاستقصاء.) الفقي، 

فمف خلاؿ الملاحظة لواقع مدارسنا، مف حيث قصور بعض المعمميف في أدائيـ داخؿ غرفة  
الصؼ، والماميـ بجميع عناصر العممية التعميمية. فالواقع يعكس تبايناً واضحاً بيف المعمميف في 

 الأداء، والممارسات الصفية.

عمى ذلؾ واضحة وبينة، وبالنظر  وفي ميداف التربية تزداد الفجوة بيف النظرية والتطبيؽ والدلائؿ
إلى حاؿ المعمـ نجد أف المعمـ ىو حجر الزاوية في العممية التعميمية، فيو ميندس يخطط، ويصمـ، 

شيئاً؛ بالتالي يكوف مشرؼ، وموجو، وميسر، ومسيؿ، والقدوة التي  ؾلا تمم توينفذ، ويقدـ لشخصيا
والكثير مف الكتابات التربوية أكدت عمى إف يقتدي بيا طلابو، فلابد أف يكوف نموذجاً يحتذى بو 

اصلاح العممية التعميمية يتـ بإصلاح المعمـ، بتطوير نظـ اعداده، ويتـ ذلؾ باستراتيجيات لتنمية 
التفكير التي تمكنيـ مف قيادة حياتيـ في صناعة  بأدواتليكسبيا لطلابو بعد أف يمدىـ التفكير 

 .(55 ،5552مف ورائيـ نردد) العسؿ،مصائرىـ، فالعالـ مف حولنا يطبؽ ونحف 
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 مشكمة البحث:

فالمعمـ ذو الكفايات المعمـ مطالب بممارسة العديد مف الأدوار الحديثة للارتقاء بالعممية التعميمية 
التعميمية والسمات الشخصية التي يستطيع بيا اغناء طمبتو بالخبرات المتنوعة، وتوسيع مداركيـ، 

كيرىـ، وقدراتيـ المختمفة؛ يتضح مف ذلؾ حاجة المعمـ إلى امتلاؾ وتنمية شخصياتيـ، وأساليب تف
، فكفاية المعمـ التدريسية تعد جممة مف الكفايات التي تختمؼ بدورىا عف تمؾ التي يمتمكيا معمـ الأمس

ضرورية لتحقيؽ الفعالية المرجوة. ىذا ما التمستو الباحثة لتواجدىا في ميداف التعميـ لسنوات عديدة. 
ف الكفايات التدريسية لممعمـ كاف ولازاؿ غاية كؿ أنواع وأنماط تكويف وتدريب المعمـ أثناء فتحسي
 ، أو مف خلاؿ المراقبة والتفتيش.ةالخدم

( الجزائر تيدؼ 5555ىذا ما اتضح في العديد مف الدراسات منيا: دراسة فاطمة الزىراء سميماني)
لمعممي التعميـ الابتدائي بولاية يتارت، يمارسوف  الى التعرؼ عمى واقع ممارسة الكفايات التدريسية

 الكفايات التدريسية بدرجة حسنة وأف الكفايات الفاعمة في الميداف كفاية التفاعؿ الصفي.

( تيدؼ إلى التعرؼ عف واقع كفايات معمـ الصفوؼ الاولى في 5552أما دراسة تامر السممي) 
ف إلى درجة قميمة مف الكفايات، التخطيط ، العرض، الفكر التربوي الاسلامي، أثبتت حيازة المعممي

 تنفيذ، ادارة الصؼ، الوسائؿ التعميمية، الأنشطة.ال

معممات ( التي تيدؼ إلى معرفة مدى امتلاؾ 5515المطيؼ مومني)  دخزعمي وعبودراسة قاسـ 
المدارس لمكفايات التدريسية مف وجية نظرىف في ضوء متغيرات المؤىؿ  يالمرحمة الأساسية الدنيا ف

العممي، وسنوات الخبرة، والتخصص وتوصمت النتائج أف أبرز الكفايات التي تمتمكيا المعممات ىي 
استغلاؿ وقت الحصة، فاعمية واستخداـ أسموب تدريس ملائـ لمموقؼ التعميمي، وصياغة الأسئمة 

 ضحة، وجذب انتباه الطمبة، والمحافظة عمى استمراريتو.بطريقة وا ةالتقويمي

مف خلاؿ تواجد الباحثة في ميداف التعميـ لسنوات عدة؛ اتضح ليا أف النظاـ التعميمي يرتقي 
بمستوى معمميو، وكفايات المعمـ التدريسية تعتبر مطمباً أساسياً لتحقيؽ الأىداؼ المطموبة، ومف اطلاع 

السابقة الخاصة بالكفايات التدريسية أف أغمبيا لـ تتوفر كؿ الكفايات التدريسية الباحثة عمى الدراسات 
ة داخؿ الصؼ الدراسي، وبالتالي لابد مف معرفة واقع الكفايات التدريسية في ليبيا بطريقة فعال

واستحداث برامج وأساليب جديدة لتنميتيا في الصفوؼ الاولى مف المرحمة الابتدائية، مف ىنا انبثقت 
 فكرة ىذا البحث والمتمثمة في التساؤؿ التالي:
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واقع استخدام الكفايات التدريسية الفعالة في العممية التعميمية لمصفوف الثلاث الأولى من ما 
 ؟ لمتعميم الأساسي من وجهة نظر المعممين المرحمة الابتدائية

 أهداف البحث: 

 .مف مرحمة التعميـ الابتدائي التعرؼ عمى الكفايات التدريسية لمعممي الصفوؼ الاولى -1

استخداـ الكفايات التدريسية في تخطيط الدرس مف قبؿ معممي الصفوؼ  التعرؼ عمى واقع -2
 الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي مف وجية نظرىـ.

الدرس مف قبؿ معممي الصفوؼ الأولى  تنفيذالتعرؼ عمى واقع استخداـ الكفايات التدريسية في  -3
 مف مرحمة التعميـ الأساسي مف وجية نظرىـ.

الدرس مف قبؿ معممي الصفوؼ الأولى  تقويـالتعرؼ عمى واقع استخداـ الكفايات التدريسية في  -4
 مف مرحمة التعميـ الأساسي مف وجية نظرىـ.

 تساؤلات البحث:

تمكيا معممي الصفوؼ الأولى مف مرحمة التعميـ استخداـ الكفايات التدريسية التي يم عما واق -1
 الابتدائي؟

استخداـ الكفايات التدريسية في تخطيط الدرس التي يمتمكيا معممي الصفوؼ الأولى مف  عما واق -2
 مرحمة التعميـ  الابتدائية مف وجية نظر المعمميف؟

الصفوؼ الأولى مف  الدرس التي يمتمكيا معممي تنفيذما واقع استخداـ الكفايات التدريسية في  -3
 مرحمة التعميـ  الابتدائية مف وجية نظر المعمميف؟

الدرس التي يمتمكيا معممي الصفوؼ الأولى مف  تقويـما واقع استخداـ الكفايات التدريسية في  -4
 مرحمة التعميـ  الابتدائية مف وجية نظر المعمميف؟

 أهمية البحث:

 الجانب النظري والتطبيقي.يستمد البحث أىميتو مف حداثة الموضوع في 



 ابوسدرية                                   2023 مارس(، 23(، ع )6مجلة العلوم الشاملة، م )

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية الــمـعــهــد ال 548-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  ،الجانب النظري: مف خلاؿ ىذا البحث يتـ التعرؼ عمى الكفايات التدريسية مفيوميا، وأنواعيا
وعلاقتيا بمخرجات التعميـ والاطلاع عمى البحوث السابقة وماتوصمت اليو ومقارنتيا بالبحث 

 الحالي. 

 :الجانب التطبيقي: الوصوؿ إلى نتائج ومعرفة 

 استخداـ المعمـ لمصفوؼ الأولى لمكفايات التدريسية وربطيا بتحقيؽ الأىداؼ.مدى  -ا

الوصوؿ إلى نتائج ومف النتائج نصؿ إلى مقترحات وتوصيات لتحسيف أداء المعمـ وتقويمو،  -ب
 وذلؾ بوضع برامج تدريبية لمتطوير مف أداء المعمـ. 

 الاجرائية لتعريفات ا: مصطمحات البحث

ية: ىي عبارة عف مجموعة مف الميارات والاتجاىات والمعارؼ والقدرات الكفايات التدريس -1
مف القياـ بعمؿ ذو  والتي يمتمكيا المعمـ، وتنعكس عمى أدائو داخؿ الصؼ الدراسي، وتمكن

 كفاءة عالية.

معممي الصفوؼ الأولى مف المرحمة الابتدائية: ىـ المعمموف الميتموف بتدريس وتعميـ تلاميذ  -2
 في السنوات التعميمية الاولى مف حياتيـ. ية دخوليـ لممدرسة ابد في  تدائيةالمرحمة الاب

 يتحدد تعميـ نتائج ىذا البحث في ضوء المحددات الآتيةحدود البحث:

رحمة الابتدائية لمتعميـ _ الحدود البشرية: اقتصر البحث عمى معممات الصفوؼ الاولى مف الم
 الزاوية ةالأساسي بمدين

 .الزمنية: اقتصر البحث عمى الفصؿ الدراسي الثاني_ الحدود 

 _ الحدود المكانية: مدارس مدينة الزاوية.

 المتمثمة في: اجراءات البحث 

 منيج البحث: استخدمت الباحثة المنيج الوصفي. -1

مجتمع البحث: يتمثؿ في معممي الصفوؼ الاولى مف المرحمة الابتدائية مف التعميـ الأساسي  -2
 يمثؿ ىذا العدد المجتمع الكمي لمبحث.( معممة 222المركز ويبمغ عددىـ ) بمدينة الزاوية
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% مف المجتمع 25عينة البحث: اختيرت عينة عشوائية بسيطة مف مجتمع البحث تمثمت في  -3
 (.52الكمي لمبحث وكاف حجـ العينة )

 الدراسات السابقة: 

 التدريسية منيا مايمي: ىناؾ العديد مف الدراسات السابقة التي بحثت في الكفايات

( ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد الكفايات التعميمية لدى معممي 2222دراسة فخرو والبغمي)  -1
ومعممات الصفيف الخامس والسادس الابتدائي مف وجية نظر الموجييف وتكونت عينت البحث 

والمعممات بدرجة عالية ( موجو، وتوصمت إلى توافر الكفايات التعميمية لدى المعمميف 113مف )
باستثناء عدد مف الكفايات التعميمية التي توافرت بدرجة نادرة أو غير متوافرة في مجالات التنفيذ 

 والتقويـ.

( ىدفت إلى تحقيؽ الكفايات التعميمية التعممية الضرورية لمعمـ المدرسة 2228دراسة مرعي )  -2
ة التعميمية وطرؽ التدريس كانت في الأساسية في الأردف وتوصمت الدراسة إلى أف الأنشط

 المرتبة الأولى، وتحقيؽ ذات المعمـ في المرتبة الثانية والتخطيط لمتعميـ في المرتبة الأخيرة.

( ىدفت إلى التعرؼ عمى بعض الكفايات اللازمة لمعممي التعميـ 2213دراسة فرغمي وبالقاسـ )  -3
مواجية التغيرات المعاصرة، أكدت نتائجيا الأساسي في ضوء مفيوـ التنمية المينية المستدامة ل

أف المعمميف في مجاؿ التخطيط يمجئوف إلى استخداـ خطة درس لسنوات عديدة دوف تغييرىا 
وانيـ يتبعوف اسموباً  واحداً لتحضير جميع الدروس ولا يحددوف أساليب التقويـ المتعمقة بالدرس 

 داخؿ الفصؿ الدراسي.

دؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مدى ممارسة معممي ( تي2215دراسة طبشي وممادي ) -4
لمكفايات التدريسية، وأسفرت نتائجيا عمى أف مستوى أداء معممي المرحمة المرحمة الابتدائية 

الابتدائية لكفايات التخطيط منخفض عف المستوى الافتراضي الذي يدؿ عمى بموغ المعمميف 
 ء باختلاؼ الخبرة في التدريس.المستوى الجيد مف الأداء ولايختمؼ ىذا الادا

تعقيباً عمى الدراسات السابقة وربطيا بالبحث الحالي: فالبحوث في مجاؿ الكفايات التدريسية 
موجودة قديماً  وخاصةً في التخطيط، والتنفيذ، والتقويـ، وباطلاع الباحثة عمى دراسات سابقة 

ستفادة منيا في تجميع وحصر حاولت الباحثة الا ذكرت جزءً منيا في بحثيا الحالي، عديدة
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بما يتماشى والبيئة التعميمية لمجتمع البحث،  الكفايات التدريسية الأدائية في بناء أداة البحث 
 ؽ ملاحظات لممعمـ جمعتيا الباحثة.كذلؾ عف طري

 :الجانب النظري لمبحث

جاح لممعمـ، ومدى تعتبر الكفايات التدريسية التدريبية ىي مقياس الن مفهوم الكفايات التدريسية:
عف تحقيؽ الأىداؼ التربوية، يكوف المعمـ بيا قادراً عمى  قدرتو عمى أداء واجبو، فيو المسؤوؿ

الانجاز اذا توافرت لديو الكفايات اللازمة. تعددت مفاىيـ الكفايات التدريسية، اختارت الباحثة مف 
 المفاىيـ التي تتماشى مع البحث الحالي ومنيا: 

( أنيا جميع الخبرات والميارات التي تنعكس عمى سموؾ المعمـ 55، 5552تعريؼ زيتوف ) -1
و مع المتدرب وتظير في أنماط وتصرفات مينية خلاؿ الدور الذي يمارسو المعمـ عند تفاعم

 جميع عناصر الموقؼ التعميمي.

(ىي مجموعة مف الميارات والاتجاىات التي يمكف اشتقاقيا مف أدوار 12، 5515قالت )فاعور، -5
 المعمـ.

المعممة مف دونيا أف تؤدي  ع( انيا مجموعة مف الصفات لا تستطي55، 5552عرفتيا )شحتة،  -3
واجبيا ومف ثـ ينبغي أف يعتبر توافرىا شرطاً لإجازتيا فإف ارتفع مستوى أدائيا وتفوقت عمى 

 غيرىا أصبحت كفؤاً.

سية اتفؽ في جميع التدريومف اطلاع الباحثة عمى المراجع والمصادر وجدت أف مفيوـ الكفايات 
تتكوف مف معارؼ، وميارات، وحقائؽ، ومفاىيـ، وقوانيف، ونظريات يستند الييا المصادر عمى أنيا 

الأداء السموكي الذي يعبر عنو مجموعة مف الحركات، والأعماؿ، والأفعاؿ في اطار مف الاتجاىات 
 والقيـ والمعتقدات والسموؾ الوجداني لتحكيـ الأداء.

ت التدريسية الواجب توفرها في معمم الصفوف الاولى من المرحمة الابتدائية لمتعميم الكفايا
 الأساسي:

اسي، ويتوقؼ عميو نجاح العممية التعميمية، فأغمب المشاكؿ في مؤسساتنا المعمـ ىو العنصر الأس
ؤمف توافقو ترجع إلى افتقارىا إلى المعمـ القدير.؛ بالتالي لابد مف توفر كفايات مينية تدريسية ت

الميني، واستعداده عمى القياـ ببعض الأفعاؿ والأعماؿ التي تتجسد في قدرتو عمى الانتاج الجيد 
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والسريع والخمؽ والابداع والحكـ وغيرىا. ىناؾ العديد مف الكفايات الواجب توفرىا في المعمـ مثؿ: 
تـ ىذا البحث بالكفايات وكفايات معرفية، وكفايات تدريسية يي كفايات سموكية، وكفايات مينية،

 التدريسية. 

تـ تحديد أىـ المياـ التي يقوـ بيا المعمـ في الصؼ الدراسي وىي: المهام التي يقوم بها المعمم: 
 ( 121، 5512) شبمي، 

الوظائؼ التنظيمية: مشاركة التلاميذ، تنظيـ حركة التلاميذ في الفصؿ، تحديد وضعية العمؿ  -1
 وترتيب العمؿ.

 المفروضة: عرض المشكلات البحثية، طرؽ الحؿ لممعمومات التي يقدميا المعمـ.الوظائؼ  -5

 الوظائؼ التطورية: التحفيز، التوجيو، المساعدة. -3

 الوظائؼ الشخصية: التحدث عف تجربة شخصية، ترجمة وضعية شخصية. -2

 وظائؼ التغذية الراجعة: تثبيت المعمومات، وصقؿ الكفاءات. -5

 أجيزة خاصة بتقديـ الدرس. الوظائؼ الممموسة: استخداـ -3

 الوظائؼ الانفعالية الايجابية: المدح، التشجيع، المكافأة. -2

: كفاية التخطيط لمدرس، كفاية تنفيذ الدرس، كفاية الكفايات التدريسية في ومما سبؽ يمكف حصر 
 وىيويـ الدرس، كفاية التفاعؿ الصفي. واقتصر ىذا البحث عمى دراسة ثلاث كفايات فقط تق
 التخطيط، التنفيذ، التقويـ(.)

ىو أسموب أو منيج ييدؼ إلى حصر الامكانات المادية والموارد البشرية كفاية التخطيط:  -أولًا 
مرجوة خلاؿ فترة زمنية كافية، المتوفرة ودراستيا وتحديد اجراءات الاستفادة منيا لتحقيؽ أىداؼ 

 وتشمؿ عناصر مختمفة لتحقيؽ أىداؼ محددة.

 : التخطيط لمدرسأهمية 

 يجعؿ عممية التدريس متقنة الأدوار ومنظمة ومترابطة. -

 تجنب المعمـ كثير مف المواقؼ المحرجة . -
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 يسيـ في نمو خبرات المعمـ المعرفية، أو الميارية. -

 يساىـ عمى رسـ وتحديد أفضؿ الاجراءات  المناسبة. -

 يساىـ في التعرؼ عمى مفردات المقررات المدرسية. -

 ـ عمى التعرؼ عمى الاىداؼ العامة والخاصة وكيؼ يتـ التحقؽ منيا.يساعد المعم -

 يساعد المعمـ عمى اختيار وسيمة التعمـ المناسبة واعدادىا. -

 أنواع التخطيط:

 كالتخطيط كعاـ دراسي. : وىويتـ لمدة طويمةتخطيط بعيد المدى -1

 اليومي.التخطيط قصير المدى: وىو في فترة قصيرة كالتخطيط الأسبوعي، أو  -5

يقصد بيا سموؾ المعمـ التدريسي داخؿ الفصؿ الدراسي، الذي ييدؼ : كفاية تنفيذ الدرس  -ثانيا 
إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ لدى التلاميذ وتعد كفايات التنفيذ المحؾ العممي لقدرة المعمـ عمى 

 نجاحو في المينة.

 أنواع كفايات التنفيذ:

 كفاية التييئة.  -1

 المعمـ.كفاية حيوية  -5

 كفاية التعزيز. -3

 خطوات أو مراحل تنفيذ الدرس:

 التييئة لمدرس. -1

 أثناء الدرس. ميارة عرض الدرس ومشاركة التلاميذ -5

 استخداـ الوسائؿ التعميمية لمدرس. -3

 إنياء الدرس. -2

 أىمية تحقؽ الأىداؼ السموكية أثناء تنفيذ الدرس.  -5
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 مراعاة الفروؽ الفردية. -3

 صياغة الأسئمة. -2

 إدارة الصؼ. -2

ىي اصدار حكـ عمى مدى وصوؿ العممية التعميمية إلى أىدافيا كفاية تقويم الدرس:  –ثالثاً 
وتحقيقيا لأغراضيا، والكشؼ عف مختمؼ الموانع والمعيقات التي تحوؿ دوف الوصوؿ لذلؾ، واقتراح 

 الوسائؿ المناسبة مف أجؿ تلافي ىذه الموانع.

 أنواع التقويم:

 تقويـ قبمي أو تشخيصي. -1

 ـ بنائي أو تكويني أو تتبعي.تقوي -2

 تقويـ ختامي أو نيائي. -3

 انب الميدانيـــــالج

أىداؼ البحث قامت الباحثة بإعداد استبانة كوسيمة لجمع البيانات وذلؾ  ؽلتحقي الدراسة:أولًا: أداة 
 بعد الرجوع إلى الجانب النظري والدراسات السابقة المتعمقة بالموضوع.

  الكفايات التدريسية لمعممي الصفوؼ الاولى مف المرحمة الابتدائية لمتعميـ مقياس واقع استخداـ
( مف الفقرات موزعة عمى ثلاث كفايات اعتمدت في ىذا البحث وىي 52) الأساسي يتكوف مف

 التخطيط ػالتنفيذ ػ التقويـ( وتـ استخراج صدؽ وثبات المقياس وكاف كما يمي:)

  أراءىـ ءلا بدامجموعة مف المحكميف ذو الاختصاص صدؽ المحكميف: تـ عرض المقياس عمى
أنيا متيا لمكفايات، وقد تـ اعتماد اتفاؽ المحكميف مدى ملائمة الفرات لمموضوع و ملائ ؿحو 

جميعا تلائـ الفقرات بالنسبة لمكفايات وبالتالي يكوف المقياس في صورتو النيائية يحتوي عمى 
 ( فقرة.52)

 ( معممة مف مجتمع  35اس عمى أفراد عينة استطلاعية وعددىا ) ثبات المقياس: تـ تطبيؽ المقي
البحث وتـ حساب الثبات باستخداـ معامؿ كرونباخ واستخراج معامؿ الفا لمثبات كما مبيف في 

ولمكفايات كانت كالتالي: ) التخطيط  5822وبمغت قيمة الثبات لممقياس ككؿ (  1الجدوؿ رقـ ) 
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في البحث  ويمكف تطبيقو( وىي مرتفعة وتحقؽ ثبات المقياس 5.86، التقويـ 5822، التنفيذ 5822
 الحالي. 

 يبيف قيـ الثبات ( 1جدوؿ رقـ )

 معامؿ الفا كرونباخ عدد الفقرات الكفػػػػػػػػػػػايات
 5822 2 التخطيػػػػػػػػط
 5822 2 التنفيػػػػػػػػػػػػذ
 5823 2 التقويػػػػػػػػػػػـ

 5822 52 المقياس ككؿ 

يتضمف ىذا البند ايجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتعرؼ نتائج البحث ومناقشتيا:
 عمى اجابات أفرا العينة عف التساؤؿ التالي: 

استخداـ الكفايات التدريسية لمعممي الصفوؼ الأولى مف المرحمة الابتدائية  عالسؤاؿ الأوؿ:  ما واق
 مف وجية نظرىـ؟ لمتعميـ الأساسي

 ( يبيف المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لمعينة ككؿ  5جدوؿ رقـ )

 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي  الكفػػػػػػػػػػػايات
 5.55 5832 التخطيػػػػػػػػط
 5.32 5821 التنفيػػػػػػػػػػػػذ
 5.25 5823 التقويػػػػػػػػػػػـ

 5.22 5822 المقياس ككؿ 

ايجاد المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري كؿ كفاية عمى حدة و   مف الجدوؿ السابؽ تـ
 22.2والانحراؼ المعيار  5822المتوسط لمتطبيؽ ككؿ تـ الاجابة عمييا مف قبؿ المعمميف وكاف 

 متوسطة.بدرجة 

استخداـ الكفايات التدريسية في تخطيط الدرس التي يمتمكيا معممي  عالسؤاؿ الثاني: ما واق
الصفوؼ الاولى مف المرحمة الابتدائية لمتعميـ الأساسي مف وجية نظرىـ؟ للإجابة عف ىذا التساؤؿ تـ 

 ايجاد المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري كما موضح في الجدوؿ التالي
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 والانحراؼ المعياري لمعينة كفاية التخطيط( يبيف المتوسط الحسابي 3جدوؿ رقـ )
 انحراؼ معياري المتوسط كفاية التخطيط ت
 5832 5821 حدد الأىداؼ المنبثقة مف الأىداؼ العامةأ 1
 5825 5822 صوغ الأىداؼ التعميمية إلى أىداؼ سموكية أ 5
 5855 5825 أصنؼ الأىداؼ السموكية إلى أىداؼ نفس حركية 3
 5822 5833 أحدد الاجراءات المناسبة لتحقيؽ اليدؼ 2
 5853 5855 اختار أنشطة تلائـ قدرات التلاميذ 5
 5822 5832 اختار أنشطة في ضوء الامكانيات المتوفرة في المدرسة 3
 5822 5823 احدد طرائؽ وادوات لقياس مدى تحقيؽ الأىداؼ 2
 5853 5852 اعد خطة يومية تتوافؽ مع الخطة السنوية  2

( التي تنص عمى ) أحدد الاىداؼ 1مف الجدوؿ السابؽ يتضح أف أعمى قيمة لممتوسط الفقرة )
المعياري ليذه الفقرة   ؼوبالتالي يكوف الانحرا 5821المنبثقة مف الأىداؼ العامة( متوسط حسابي 

أعد تقوؿ )( 2ذو درجة كبيرة مما يدؿ عمى أف ىذه الفقرة مؤثرة وأقؿ متوسط حسابي لمفقرة رقـ ) 5832
انحراؼ منخفض  5853وانحراؼ معياري  5852خطة يومية تتوافؽ مع الخطة السنوية ( متوسط 

 .اوبالتالي الفقرة غير مؤثرة والأغمب لا يطبقي

 التنفيذ( يبيف المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لمعينة كفاية 2جدوؿ رقـ )
 انحراؼ معياري المتوسط التنفيذكفاية  ت
 5.55 5.32 اقدـ المادة الدراسية بشكؿ واضح 1
 5.52 5.55 اوجز في الشرح النظري واركز عمى العممي 5
 5855 5.35 التعميمياستخدـ أساليب التدريس تلائـ الموقؼ  3
 5.52 5.55 اراعي الفروؽ الفردية بيف التلاميذ 2
 5.22 5.25 انظـ الوقت المتاح بما يتناسب مع الأنشطة التعميمية 5
 5822 5.25 اتمكف مف تنظيـ وادارة الصؼ 3
 5.55 5.33 انمي واعمـ الميارات الحركية 2
 5855 5.32 تحوؿ دوف فعالية التواصؿاذلؿ الصعوبات التي  2
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صا عمى ) انظـ الوقت ( التي تن5،3ضح أف أعمى قيمة لممتوسط الفقرة )مف الجدوؿ السابؽ يت
 5.25( متوسط حسابي المتاح بما يتناسب مع الأنشطة التعميمية، أتمكف مف تنظيـ وادارة الصؼ 

ذو درجة كبيرة مما يدؿ عمى أف ىذه الفقرة مؤثرة  5.22المعياري ليذه الفقرة   ؼوبالتالي يكوف الانحرا
 5855( متوسط  اوجز في الشرح النظري واركز في العممي( تقوؿ ) 5وأقؿ متوسط حسابي لمفقرة رقـ )

 .انحراؼ منخفض وبالتالي الفقرة غير مؤثرة  5852وانحراؼ معياري 

 لتقويـالمعياري لمعينة كفاية ا( يبيف المتوسط الحسابي والانحراؼ 2جدوؿ رقـ )

 انحراؼ معياري المتوسط لتقويـكفاية ا ت
 5.32 5.23 اطبؽ أساليب التقييـ المناسبة 1
 5.51 5.25 التقييـأنوع في أساليب  5
 5.32 5.25 أعد الاختبارات الادائية لتقييـ أداء التلاميذ 3
 5.21 5.25 الراجعةاخطط اجراءات علاجية في ضوء التغذية  2
 5823 5.25 اساعد التلاميذ عمى التقويـ الذاتي بموضوعية 5
 5825 5.23 استخدـ السجلات التقييمية 3
 5.25 5.25 استخدـ التقييـ المستمر بعد كؿ خطوة 2
 5.21 5.25 ابني المعايير المناسبة لتقييـ أداء التمميذ 2

انوع في أساليب  ( التي تنص عمى )5يتضح أف أعمى قيمة لممتوسط الفقرة )مف الجدوؿ السابؽ 
ذو درجة كبيرة  5.51المعياري ليذه الفقرة   ؼوبالتالي يكوف الانحرا 25.2ابي ( متوسط حسالتقييـ

لاف العلاقة عكسية كمما قؿ الانحراؼ المعياري كمما كانت الفقرة  مما يدؿ عمى أف ىذه الفقرة مؤثرة
اخطط اجراءات علاجية في ضوء التغذية ( ) 5،2، 2وأقؿ متوسط حسابي لمفقرة رقـ ) مؤثرة . 

( الراجعة، اساعد التلاميذ عمى التقويـ الذاتي بموضوعية، ابني المعايير المناسبة لتقييـ أداء التمميذ 
انحراؼ منخفض وبالتالي الفقرة غير  5823 -5.21 يتراوح بيف  نحراؼ معياريوا 5.25متوسط 

 .مؤثرة
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 النتائج والتوصيات 

النتائج: في ضوء نتائج التحميؿ الاحصائي لمبحث المتعمؽ بواقع استخداـ الكفايات التدريسية لمعممي 
 :يما يميرت نتائج البحث المرحمة الابتدائية مف التعميـ الأساسي مف وجية نظرىـ أظالصفوؼ الاولى 

 الكفايات التدريسية لمعممي الصفوؼ الاولى مف المرحمة الابتدائية متوسطة المستوى. -1

الكفايات التدريسية لكفاية التخطيط لمعممي الصفوؼ الاولى مف المرحمة الابتدائية منخفضة  -5
ة الامكانيات المستوى.، ويرجع ذلؾ الى: عدـ حرص ودراية المعمـ بأىمية التخطيط، كذلؾ قم

 لمتخطيط اليومي والاسبوعي والسنوي.

الكفايات التدريسية لكفاية التنفيذ والتقييـ  لمعممي الصفوؼ الاولى مف المرحمة الابتدائية متوسطة  -3
 المستوى وقريبة لبعضيا 

 التوصيات: 

 تطوير برنامج التربية عممي في اعداد المعمميف في كميات التربية. -1

 عنصر ميـ لمكفايات التدريسية. ولا نالتخطيط لمتدريس تشجيع المعمميف عمى  -5

 تنمية ميارات المعمميف وذلؾ بالقياـ بدورات تدريبية لمرفع مف الكفاءة  -3

 والموجييف مف خلاؿ زياراتيـ لممعمميف. .الاىتماـ والتركيز مف قبؿ المفتشيف -2

 المراجع:

لممعمـ، المممكة السعودية: ادارة ( الكفايات التدريسية الاساسية 5513الحفظي، ىاني محمد)  -1
 الخدمات العامة.

 ( كيؼ تكوف معمـ ناجحاً، القاىرة: مكتبة الانجمو المصرية.5515الفقي، شمس الديف فرحات) -5

ميدانية بولاية  ةالابتدائي دراس( الكفايات التدريسية في التعميـ 5555السميماني، فاطمة الزىراء)  -3
 .13يتارت، مجمة الباحث، العدد 

( كفايات معمـ الصفوؼ الاولى في الفكر التربوي الاسلامي، جامعة اـ 5552سممي، تامر) ال -2
 القرى، محافظة جدة.
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 ( التدريس نماذجو ومياراتو، جامعة الاسكندرية: عالـ الكتب.5552زيتوف، كماؿ)  -5

 ، الاردف: اليونسكو.( التعمـ النشط واستراتيجياتو55151فاعور، بسمة) -3

( الكفايات التربوية اللازمة لتقديـ المفاىيـ الدينية لمطفؿ، جامعة 5552) شحتوعائد، فاطمة  -2
 المنصورة، رسالة ماجستير.

 ( المعمـ كفاياتو اعداده وتدريسو، القاىرة: دار الفكر العربي.5553، رشدي) طعيمو -2

 ،البيداغوجية( التواصؿ المفظي واشكالية تحميؿ مياـ الاستاذ داخؿ الوضعية 5512شبمي، نورة)  -2
 مجمة البحوث والدراسات. القاىرة: 

( اعداد المعمـ وتنمية وتدريبو، عماف: دار 5555مصطفى، عبد السميع .  جوالة، محمد )  -15
 الفكر لمنشر.

( الكفاية التعميمية لمعممي ومعممات لمصفوؼ 5555 5فخرو، عائشة . البغمي، حصة| -11
 وعمـ النفس، العدد الرابع، دولة قطر.، مجمة الرسالة الخامس والسادس بمرحمة التعميـ الابتدائي

المدرسة الابتدائية في ( الكفايات التعميمية الادائية الاساسية عند معمـ 5552مرعي، توفيؽ)  -15
 .جامعة عيف شمسالاردف، رسالة دكتوراه، القاىرة: 

( ورقة مقدمة إلى مؤتمر رؤية استشراقيو لمستقبؿ 5513فرغمي، عبد الله. القاضي، دلاؿ)  -13
 يـ في مصر والعالـ العربي، كمية التربية، جامعة المنصورة.التعم

( مدى ممارسة معممي المرحمة الابتدائية لمكفايات 5515طبشي، بالخير. ممادي ، شوقي)  -12
 .2التدريسية، مجمة العموـ الانسانية والاجتماعية، العدد 
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