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 ملخص البحث 
 

ف  هدفت الدراسة الى التعرف على دور المساءلة الإدارية في مكافحة الفساد المالي في المشاريع الهندسية الحكومية،والتعر 
التعرّف إلى مدى قدرة منظومة المساءلة الإدارية في إطارها النظري على الحد من مظاهر الفساد المالي في المشاريع الهندسية  
الحكومية، والتعرّف إلى أوجه القصور النظرية في آليات المساءلة الإدارية التي قد تُسهم في استمرار ممارسات الفساد المالي 

هندسي الحكومي، والتعرّف إلى الكيفية التي تفسّر بها الأدبيات النظرية العلاقة بين تعقيد المشاريع  داخل مراحل المشروع ال
الهندسية الحكومية وبين محدودية فاعلية المساءلة الإدارية في مواجهة التجاوزات المالية، وايضاً التعرّف إلى العوامل النظرية  

يمية التي تحدّ من فاعلية المساءلة الإدارية في ممارسة دورها الرقابي والردعي تجاه  المرتبطة بالبيئة المؤسسية والتقنية والتنظ
الفساد المالي في المشاريع الهندسية الحكومية، واتبع المنهج الوصفي لملائمته لأغراض الدراسة، وتوصلت الدراسة الى النتائج 

 الاتية:

 مرتبطة بشكل أساسي بالبيئة المؤسسية.فعالية المساءلة الإدارية في مكافحة الفساد المالي  -

 _  التعقيد الفني والتقني للمشاريع الهندسية يمثل عائقاً رئيسياً أمام المساءلة الإدارية. 

الإطار التنظيمي الحالي يركز بشكل مفرط على الالتزام الإجرائي والشكلية التنظيمية، دون التركيز الكافي على    -
 ودة التنفيذ. النتائج الفعلية للمشاريع وج

 ضعف التكامل بين الجهات الرقابية الداخلية والخارجية يزيد من فرص استمرار الفساد المالي.   -

 المشاريع الهندسية -مكافحة الفساد المالي  -الكلمات المفتاحية: المساءلة الإدارية -

 

 

The study aimed to identify the role of administrative accountability in combating financial 

corruption within governmental engineering projects, and to examine the extent to which the 

theoretical framework of administrative accountability is capable of limiting manifestations of 

financial corruption in such projects. It further sought to identify the theoretical shortcomings 

within accountability mechanisms that may contribute to the persistence of corrupt financial 

practices throughout the different stages of governmental engineering projects. The study also 

explored how theoretical literature explains the relationship between the complexity of 

governmental engineering projects and the limited effectiveness of administrative 

   Abstract   :  
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accountability in addressing financial irregularities. In addition, it examined the theoretical 

factors related to institutional, technological, and organizational environments that constrain 

the effectiveness of administrative accountability in fulfilling its supervisory and deterrent roles 

against financial corruption in engineering projects. 

The descriptive method was adopted due to its suitability for the study’s objectives. 

The study reached the following conclusions: 

• The effectiveness of administrative accountability in combating financial corruption is 

fundamentally linked to the institutional environment. 

• The technical and technological complexity of engineering projects constitutes a major 

obstacle to effective administrative accountability. 

• The current regulatory framework places excessive emphasis on procedural compliance 

and formal organizational requirements, with insufficient focus on actual project 

outcomes and execution quality. 

• Weak integration between internal and external oversight entities increases the 

likelihood of persistent financial corruption. 

Keywords: Administrative Accountability – Combating Financial Corruption – Engineering 

Projects. 

 

      

في سياق تنامي التحديات التي تواجهها الحكومات المعاصرة في إدارة الموارد العامة وتنفيذ المشاريع ذات الطبيعة الحيوية،  
ية الحكومية تبرز المساءلة الإدارية كأحد أهم الأدوات التي تُسهم في تعزيز النزاهة والشفافية، ولا سيما في المشاريع الهندس

النوع من   المالي في هذا  الفساد  أطراف متعددة، ويعد  تنفيذها  في  لها ميزانيات ضخمة وتتداخل  التي عادة ما تُخصص 
المشاريع من أخطر المعضلات التي تهدد قدرة الدولة على تحقيق التنمية المستدامة، إذ يؤدي إلى هدر المال العام، وتراجع 

ل الجدول الزمني للمشروعات، إضافة إلى تقويض الثقة بين المواطن والمؤسسات الحكومية، ومن جودة البنية التحتية، وتعطّ 
هنا يبرز دور المساءلة الإدارية كآلية تنظيمية ورقابية تهدف إلى تقويم الأداء وضمان الالتزام بالقوانين واللوائح، مما يجعلها 

المشروع منذ مراحله الأولى وحتى إتمامه، وتقوم المساءلة الإدارية على  محوراً أساسياً في مكافحة الفساد وتأمين سلامة دورة 
مبدأ مساءلة كل فرد أو جهة تشارك في سلسلة اتخاذ القرار أو تنفيذ الأعمال الإدارية والفنية عن أفعالها ونتائج أدائها، وهذا  

بل يشمل أيضاً منظومة متكاملة من الإجراءات المبدأ لا يقتصر على إجراءات التحقيق والمحاسبة بعد وقوع المخالفة فحسب،  
الوقائية التي تهدف إلى منع حدوث الفساد قبل وقوعه، وفي المشاريع الهندسية الحكومية، وتتطلب هذه المنظومة وجود هياكل  

ختيار المقاولين تنظيمية واضحة تحدد الأدوار والمسؤوليات، وآليات تدقيق فعّالة تتابع مراحل المشروع، ومعايير شفافة تضمن ا
والاستشاريين وفق أسس مهنية، إضافة إلى تعزيز الرقابة الداخلية والخارجية، وإن هذا التكامل بين الجوانب الوقائية والرقابية  

 يجعل المساءلة الإدارية أداة استراتيجية قادرة على ردع الفساد وتقليل فرص حدوثه. 

 مقدمــــة 
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ويرتبط نجاح المساءلة الإدارية في مكافحة الفساد المالي بمجموعة من العوامل المؤسسية والقانونية، فوجود تشريعات واضحة  
المشتريات الحكومية، وتحدد عقوبات صارمة للمخالفات المالية، وتتيح للهيئات الرقابية سلطة التحقيق والمتابعة، تحكم إجراءات  

يشكل ركيزة أساسية لفاعلية المساءلة، وكذلك تلعب ثقافة النزاهة داخل المؤسسات الحكومية دوراً محورياً، إذ إن غياب الثقافة  
م والانضباط المهني قد يُفرغ المساءلة من محتواها، حتى لو توفرت الأنظمة، ومن هنا المؤسسية التي تعلي من شأن الالتزا

تظهر أهمية تدريب الكوادر الإدارية والهندسية على المعايير الأخلاقية والمهنية، وتعزيز الوعي بأهمية المساءلة كأداة لحماية  
أ المنفذة، ولا يمكن إغفال  المشاريع  العام وتحسين جودة  بيئة عرضة  المال  الحكومية تجعلها  الهندسية  المشاريع  ن طبيعة 

للتعقيد، نظراً لطول فترة التنفيذ، وكثرة الإجراءات الفنية، وتنوع الأطراف المشاركة من مقاولين واستشاريين وجهات حكومية  
غيير المواصفات أو تأخير ورقابية، وهذا التعقيد يفتح المجال أمام ممارسات غير شفافة قد تؤدي إلى تضخيم التكاليف أو ت

الإنجاز، وهنا يأتي دور المساءلة الإدارية في فرض التزام صارم بمعايير التخطيط والإشراف والتنفيذ، وضمان توثيق كل  
خطوة في دورة حياة المشروع، بما يتيح للجهات الرقابية تتبع أي انحرافات محتملة. كما تسهم المساءلة في تقليل فرص 

وتعزيز الحوكمة، وتوفير بيئة إدارية قائمة على المبادئ المهنية وليس العلاقات الشخصية أو المصالح    تضارب المصالح، 
الفردية، وتكتسب المساءلة الإدارية أهمية خاصة في العصر الحديث نظراً للاتجاه العالمي نحو إدارة أكثر شفافية واستدامة  

ة، والاعتماد المتزايد على التكنولوجيا، وتوسع دور الأجهزة الرقابية، كلها للمشاريع العامة، إن التحولات في الإدارة الحكومي
عناصر جعلت من المساءلة آلية ديناميكية تتطور باستمرار لمواكبة التحديات، وفي ظل ازدياد متطلبات المواطنين فيما يتعلق 

مواجهة الفساد، بل لضمان تحقيق أفضل النتائج  بجودة الخدمات والمشاريع العامة، أصبحت المساءلة الإدارية أداة ليس فقط ل
الممكنة من الموارد المتاحة، أن اعتماد نظم معلومات حديثة لتتبع تنفيذ المشاريع، وإتاحة البيانات للعموم، يسهمان في تعزيز 

 دور المساءلة باعتبارها جزءاً من منظومة أكبر للشفافية والحكم الرشيد.

لمساءلة الإدارية تمثل خط الدفاع الأول ضد الفساد المالي في المشاريع الهندسية الحكومية، وفي ضوء ذلك يمكن القول إن ا 
حيث تضمن خضوع جميع مراحل المشروع لرقابة مستمرة، وتحفّز العاملين على الالتزام بالمعايير المهنية، وتمنع التلاعب  

في تحسين جودة المشاريع وتطوير الأداء المؤسسي، مما  بالمال العام أو إساءة استخدامه، وهي تؤدي كذلك دوراً محورياً  
يجعلها ضرورة لا غنى عنها في أي دولة تسعى إلى إدارة رشيدة لمواردها، وتبرز أهمية البحث في هذا الموضوع من الحاجة  

خلالها الحد من    إلى فهم أعمق لكيفية تعزيز فعالية المساءلة داخل المؤسسات الحكومية، والبحث في الآليات التي يمكن من
 الفساد المالي، وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد في المشاريع الهندسية التي تعد من أهم محركات التنمية والبنية التحتية.

وبناء على ما سبق تسعى هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على الدور الجوهري للمساءلة الإدارية في مكافحة الفساد المالي  
الهندسية الحكومية، ومن خلال تحليل أطرها القانونية والتنظيمية، واستعراض تأثيرها على مراحل المشروع،  داخل المشاريع  

وإبراز التحديات التي تعترض تطبيقها، وطرح مقترحات لتعزيز فعاليتها، ومن شأن هذا الطرح أن يسهم في إثراء الأدبيات 
 ؤسسات الدولة في سعيها لتحقيق النزاهة والشفافية والحوكمة الرشيدة. الأكاديمية حول الموضوع، وتقديم رؤية عملية تدعم م
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 : دراسةمشكلة ال -أولا 

تُعدّ مشكككككلة الدراسككككة محوراً أسككككاسككككياً في أي بحث يسككككعى إلى تفسككككير ظاهرة معقدة متعددة الأبعاد، ويزداد هذا التعقيد عندما 
الحال في مسكألة المسكاءلة الإدارية ودورها ترتبط الظاهرة بمجالات تتقاطع فيها الجوانب الإدارية والمالية والهندسكية، كما هو 

فبالرغم من تعدد الجهود الحكومية والرقابية التي تهدف إلى   ،في مكافحة الفسككككككككاد المالي في المشككككككككاريع الهندسككككككككية الحكومية
ك التي تتسم بتعقيدها  تعزيز النزاهة والشفافية، ما يزال الفساد المالي يشكّل تحدياً بارزاً أمام تنفيذ المشاريع العامة، لا سيما تل

ويعود هذا التحدي إلى تداخل مجموعة من العوامل التنظيمية والإدارية   ،الفني وكثرة مراحلها وتعدد الأطراف المشككككككككاركة فيها
والاقتصكادية، إضكافةً إلى وجود ثغرات في منظومة المسكاءلة، الأمر الذي يكشكف الحاجة إلى دراسكة نظرية معمّقة تبحث في  

 .وعلاقة المساءلة الإدارية بمظاهر الفساد جذور المشكلة

وتكمن جوهر مشكككككككلة الدراسككككككة في وجود فجوة واضككككككحة بين الإطار النظري للمسككككككاءلة الإدارية كما يفترض أن يُطب ق، وبين 
فعلى الرغم من  ،الواقع العملي الذي يشكككير إلى اسكككتمرار ظهور ممارسكككات الفسكككاد في مراحل متعددة من المشكككاريع الحكومية

وجود لوائح تنظيمية واضكحة تحكم عمليات المناقصكات، والإشكراف، والتنفيذ، والضكوابط الإدارية ذات الصكلة بدورة المشكروع، 
هذه  و  ،إلا أنّ عوامل مثل ضكككككعف الرقابة، وسكككككوء الإدارة، وقصكككككور الشكككككفافية، ما تزال تمثل بيئة مناسكككككبة لارتكاب التجاوزات

حوراً رئيسككككياً للدراسككككة، إذ تسككككعى إلى تفسككككير أسككككباب اسككككتمرار هذا الفسككككاد على الرغم من الفجوة بين النظرية والتطبيق تُعدّ م
 .وجود أنظمة يفترض أنها قادرة على الحد منه

ويزداد عمق المشككككلة مع الطبيعة المعقدة للمشكككاريع الهندسكككية الحكومية ذاتها، حيث تتسكككم هذه المشكككاريع بطول مدة التنفيذ، 
تنوع العقود والمراحل، ما يجعلها عرضكككككككة لأشككككككككال مختلفة من الفسكككككككاد مثل تضكككككككخيم التكاليف، أو وتعدد الأطراف الفنية، و 

هذه الديناميكية المتشككابكة تثير تسككاؤلات حول و  ،التلاعب بالمواصككفات، أو المبالغة في الأوامر التغييرية، أو التأخير المتعمد
ع هذا التعقيد، ومدى مُلاءمة الأنظمة الرقابية الحالية لمواجهة هذه قدرة المسككككاءلة الإدارية بصككككورتها التقليدية على التعامل م

وتتعمق مشككككككلة الدراسكككككة أيضكككككاً نتيجة ضكككككعف الربط النظري بين مفهوم   ،الممارسكككككات داخل بيئة هندسكككككية حسكككككاسكككككة ومتغيرة
ظومة تنظيمية تهدف إلى تحسككين فالأدبيات الإدارية تتناول المسككاءلة غالباً كمن ،المسككاءلة الإدارية وبين ظاهرة الفسككاد المالي

الأداء وضمان الالتزام، بينما تتناول الأدبيات الاقتصادية ظاهرة الفساد بوصفها إشكالية مالية أو إدارية، دون دمج كافٍ بين 
هذا الانفصكككككال يجعل من الصكككككعب تكوين رؤية علمية تشكككككرح كيف يمكن لمنظومات المسكككككاءلة، عند مواءمتها مع  ،الجانبين
ويضكككككككاف إلى ما سكككككككبق تأثير التحولات التقنية  ،الإداري والهندسكككككككي، أن تكون أكثر فعالية في مكافحة الفسكككككككاد الماليالواقع  

الحديثة، إذ أصككككككككككبحت التكنولوجيا جزءاً أسككككككككككاسككككككككككياً من عمليات إدارة المشككككككككككاريع الحكومية، من مرحلة التخطيط إلى الرقابة  
بنّي الأنظمكة الرقميكة أو تطبيقهكا بفكاعليكة يطرح تسككككككككككككككاؤلات حول مكدى قكدرة غير أن تفكاوت الجهكات الحكوميكة في تو   ،التنفيكذيكة

المسككككككككككككككاءلكة الإداريكة التقليكديكة على مواكبكة هكذه التطورات، وحول الحكاجكة إلى تحكديكث الأطر الرقكابيكة بمكا يتلاءم مع متطلبكات  
إلا أن التحليل النظري العميق  وعلى الرغم من أن بعض الأدبيات تناولت أثر التكنولوجيا في تعزيز الشكككككككككككككفافية،  ،العصكككككككككككككر

كما تُبرز الدراسكة  و  ،للعلاقة بين التكنولوجيا والمسكاءلة ودورهما في الحد من الفسكاد داخل المشكاريع الهندسكية ما يزال محدوداً 

 مخطط الدراسة
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رات مشكككككككككلة أخرى تتمثل في تفاوت الالتزام الفعلي باجراءات المسككككككككاءلة بين الجهات الحكومية المختلفة، نتيجة اختلاف القد
المؤسكككككككسكككككككية ومسكككككككتوى التدريب والخبرة، إذ تتمتع بعض الجهات بأنظمة رقابية قوية، بينما تعاني أخرى من ضكككككككعف الموارد  

وهذا التباين يفتح الباب أمام تسككككككككككككاؤلات تتعلق بمدى  ،والخبرة، ما يؤدي إلى تفاوت في القدرة على مكافحة الفسككككككككككككاد بفاعلية
 .ذج موحّدة للمساءلة في المشاريع الهندسية على مستوى الدولةالحاجة إلى تطوير أطر معيارية أو نما

وفي ضككوء ما سككبق تتحدد مشكككلة الدراسككة في محاولة فهم الأسككباب العميقة لاسككتمرار الفسككاد المالي في المشككاريع الهندسككية 
ة نظرياً، وكيف يمكن الحكومية رغم وجود منظومة مسكاءلة إدارية يفترض أن تحد منه، والبحث في مدى فعالية هذه المسكاءل

تسعى الدراسة إلى سدّ الفجوة النظرية في الأدبيات عبر تحليل العلاقة  و   ،تطويرها بما يتناسب مع طبيعة المشاريع وتعقيداتها
بين المسكاءلة الإدارية والفسكاد المالي، واسكتكشكاف آفاق تطوير منظومات المسكاءلة بما يسكهم في تعزيز النزاهة وحماية المال  

 .داخل إطار المشاريع الحكوميةالعام 

 : دراسةتساؤلات ال:  ثانيا  
إلى أي مدى تُعدّ منظومة المسكككككككككككككاءلة الإدارية، في إطارها النظري، قادرة على الحد من مظاهر الفسكككككككككككككاد المالي في    -1س

 المشاريع الهندسية الحكومية؟
ما أوجه القصكور النظرية في آليات المسكاءلة الإدارية التي قد تسكمح باسكتمرار ممارسكات الفسكاد المالي داخل المراحل    -2س

 المختلفة لدورة حياة المشروع الهندسي الحكومي؟
ر الأدبيات النظرية العلاقة بين تعقيد المشكاريع الهندسكية الحكومية وبين محدودية فاعلية المسكاء   -س3 لة الإدارية  كيف تفسكّ

 في ضبط التجاوزات المالية؟
ما العوامل النظرية المرتبطة بالبيئة المؤسككككككككككسككككككككككية والتقنية والتنظيمية التي قد تحدّ من قدرة المسككككككككككاءلة الإدارية على     -س4

 ممارسة دورها الرقابي والردعي تجاه الفساد المالي في المشاريع الهندسية الحكومية؟
 : دراسةأهداف ال  -ثالثا  
التعرّف إلى مدى قدرة منظومة المسككاءلة الإدارية في إطارها النظري على الحد من مظاهر الفسككاد المالي في المشككاريع  -1

 الهندسية الحكومية.
التعرّف إلى أوجه القصككككور النظرية في آليات المسككككاءلة الإدارية التي قد تُسككككهم في اسككككتمرار ممارسككككات الفسككككاد المالي    -2

 داخل مراحل المشروع الهندسي الحكومي.
ر بها الأدبيات النظرية العلاقة بين تعقيد المشكككككككاريع الهندسكككككككية الحكومية وبين محدودية   -3 التعرّف إلى الكيفية التي تفسكككككككّ

 علية المساءلة الإدارية في مواجهة التجاوزات المالية.فا
التعرّف إلى العوامل النظرية المرتبطة بالبيئة المؤسكككككسكككككية والتقنية والتنظيمية التي تحدّ من فاعلية المسكككككاءلة الإدارية في   -4

 ممارسة دورها الرقابي والردعي تجاه الفساد المالي في المشاريع الهندسية الحكومية.

ا   : مية الدراسةأه:  رابعا

 : تكمن أهمية الدراسة في الاتي
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 : الأهمية النظرية
إثراء الإطار المفاهيمي للمسككككككككككاءلة الإدارية من خلال توضككككككككككيح حدودها النظرية وقدرتها على التعامل مع مظاهر  .1

لقة بالحوكمة الفسككاد المالي في المشككاريع الهندسككية الحكومية، مما يضككيف عمقاً معرفياً إلى الأدبيات الإدارية المتع
 .والنزاهة

توسككككيع الفهم العلمي للعلاقة بين المسككككاءلة والفسككككاد المالي عبر تحليل كيفية تأثير تعقيد المشككككاريع الهندسككككية على   .2
 .فاعلية الأدوات الرقابية، وهو ما يسهم في سدّ فجوات بحثية قائمة في المجال

العامة والرقابة المالية والهندسككككككككة، بما يسككككككككاهم في بناء إطار تقديم منظور نظري متكامل يجمع بين مفاهيم الإدارة  .3
 .تحليلي شامل يمكن الاعتماد عليه في أبحاث لاحقة حول المشاريع الحكومية

دعم تطوير النظريات المعاصكككككككرة في مكافحة الفسكككككككاد من خلال اسكككككككتعراض العوامل المؤثرة في فاعلية المسكككككككاءلة   .4
 .التنظيمية والتقنية في النماذج النظرية المتعلقة بالرقابة والشفافية الإدارية، وإبراز أهمية دمج الأبعاد

 : الأهمية التطبيقية
تعزيز قدرة الجهات الحكومية على تحسكككين أنظمة المسكككاءلة عبر الاسكككتفادة من نتائج الدراسكككة في معالجة الثغرات  .1

 .ةالتي تسمح بحدوث الفساد المالي أثناء مراحل تنفيذ المشاريع الهندسي

توجيه صكانعي القرار نحو تطوير سكياسكات رقابية أكثر فاعلية تعتمد على فهم أعمق للعوامل المؤسكسكية والتنظيمية  .2
 .التي تحدّ من فاعلية المساءلة، مما يسهم في حماية المال العام وتحسين جودة المشاريع

والهندسككككككككية حول أفضككككككككل الممارسككككككككات في تطبيق توفير أسككككككككاس معرفي يمكن توظيفه في تدريب الكوادر الإدارية   .3
 .المساءلة، بما يعزز الالتزام المهني ويقلل من فرص التجاوزات المالية

دعم تطوير الأنظمكة الإلكترونيكة والرقابيكة الحكديثكة من خلال إبراز الدور الذي يمكن أن تلعبكه التكنولوجيكا في تعزيز  .4
 .ي تحسين آليات التتبع والمراجعة والإشرافشفافية المشاريع، مما يساعد الجهات المختصة ف

 : مفاهيم الدراسة

تعُد مفاهيم الدراسةةة رئا أ اسةةاسةةية لفام النار اللبرث للحدي وتدديد احعادر الفئرية والتلبيميةس م  تسةةام    تو ةةي  

 اللدو الات :ومن هلا لستعرض اهم مفاهيم الدراسة على  المصنلدات الر يسة الت  يقوم علياا مو وع الدراسة

 :المساءلة الإدارية -

يقصككككككد بالمسككككككاءلة الإدارية مجموعة الإجراءات والآليات التي تلتزم بها المؤسككككككسككككككات الحكومية لضككككككمان خضككككككوع الموظفين 
والإدارات لرقابة فعلية بشكككككككككككأن ما يُسكككككككككككند إليهم من مهام وقرارات، وذلك عبر محاسكككككككككككبتهم على النتائج المتحققة، والتأكد من 

وتشككككمل المسككككاءلة الإدارية الأطر التنظيمية والرقابية التي تسككككعى إلى    ،بالقوانين والأنظمة والمعايير المهنية المعتمدة التزامهم
 (1).تقويم الأداء ومنع التجاوزات، بما يعزز من مستوى الشفافية والنزاهة داخل الجهاز الحكومي

 :الفساد المالي -

المشككككروعة التي تهدف إلى تحقيق منافع شككككخصككككية أو جما ية على حسككككاب  يمثل الفسككككاد المالي مجموعة الممارسككككات غير 
المال العام، وتشككمل الرشككاوى، والتلاعب بالعقود، وتضككخيم التكاليف، والأوامر التغييرية غير المبررة، وسككوء اسككتخدام الموارد  
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قدرتها على تقديم خدمات تنموية الحكومية. ويعد الفسككككككككاد المالي أحد أبرز التحديات التي تهدد كفاءة المؤسككككككككسككككككككات العامة و 
 (2).مستدامة

 :المشاريع الهندسية الحكومية -

يقصككككد بالمشككككاريع الهندسككككية الحكومية تلك المشككككروعات التي تنفذها مؤسككككسككككات الدولة بهدف تطوير البنية التحتية والخدمات  
وتمتاز هذه المشككاريع بتعقيد    ،فق العامةالعامة، وتشككمل مشككاريع الطرق، والمباني الحكومية، وشككبكات المياه والكهرباء، والمرا

ممكا يجعلهكا أكثر عرضككككككككككككككة للتحكديات الرقابيكة وأوجه القصككككككككككككككور  و مراحلهكا الفنيكة والإدارية، وبكثرة الجهكات المشككككككككككككككاركة فيهكا، 
 (3).التنظيمية

 :مكافحة الفساد المالي -

تعني مككافحكة الفسككككككككككككككاد المكالي مجموعكة الاسككككككككككككككتراتيجيكات والأدوات والإجراءات التنظيميكة والرقكابيكة التي تهكدف إلى الحكد من 
الممارسككات المالية غير المشككروعة داخل المؤسككسككات الحكومية. وتشككمل سككياسككات الرقابة الداخلية والخارجية، وتفعيل أنظمة 

وتعتبر  ،يز الشككفافية، واسككتخدام التقنيات الحديثة في تتبع مسككار الأموال والمشككاريعالمشككتريات، واعتماد قواعد الحوكمة، وتعز 
 (4).مكافحة الفساد المالي هدفاً استراتيجياً لضمان كفاءة استخدام المال العام وتحقيق التنمية

المشـــــاريع الهندســـــية  قدرة منظومة المســـــاءلة الإدارية في ا ارها النظر  للد الحد مه مظاهر الفســـــاد المالي في:  أولا  
 : الحكومية

في إطار البحث النظري حول منظومة المسكككاءلة الإدارية ودورها في الحد من مظاهر الفسكككاد المالي في المشكككاريع الهندسكككية 
الحكومية، تبرز الحاجة إلى تحليل معمق يوضكح مدى قدرة هذه المنظومة، من حيث بنيتها النظرية، على مواجهة التحديات 

وتتأسكككس الإجابة عن هذا    ،ها طبيعة المشكككاريع الهندسكككية الحكومية وما يرافقها من تعقيدات مالية وفنية وتنظيميةالتي تفرضككك
السكككككؤال على فهم دقيق لعناصكككككر المسكككككاءلة الإدارية، وللظروف المؤسكككككسكككككية التي تحيط بالمشكككككاريع الحكومية، ول ليات التي  

 ،يُفترض أن تفعّل منظومة المساءلة من خلالها للحد من الفساد المالي
نظرياً على مجموعة من المبادئ التي تهدف إلى ضكككككككككمان خضكككككككككوع الهيئات الحكومية و وتقوم منظومة المسكككككككككاءلة الإدارية،  

الكة، سككككككككككككككواء ككانكت رقكابكة داخليكة أو خكارجيكة، بمكا يكفكل الالتزام بكالقوانين والأنظمكة والإجراءات المكاليكة   والعكاملين فيهكا لرقكابكة فعكّ
وضككككككوح في تحديد المسككككككؤوليات، والشككككككفافية في تبادل المعلومات، ووجود قنوات واضككككككحة  ومن بين هذه المبادئ ال  ،والإدارية

للمحاسككككبة والتحقيق، إضككككافة إلى توافر قواعد تُلزم الأطراف المعنية باتباع الإجراءات النظامية في عمليات التعاقد والصككككرف  
  ،ككان قكادرة على خلق بيئكة تقكل فيهكا فرص الفسككككككككككككككاد النظريكة الإداريكة ترى أن هكذه المنظومكة إذا ككانكت مكتملكة الأر و   ،والتنفيكذ

 (5).وتزداد فيها قدرة المؤسسة على اكتشاف التجاوزات مبكراً، مما يجعلها أداة فعالة للحد من الفساد المالي

إلا أن المشكككاريع الهندسكككية الحكومية تتميز بطبيعة خاصكككة تجعل من المسكككاءلة الإدارية نظرياً في مواجهة بيئة ذات مسكككتوى 
فهذه المشاريع غالباً ما تشمل مراحل متعددة، بدءاً من التخطيط والتصميم، مروراً بعمليات الطرح والترسية،   ،عالٍ من التعقيد

ووصكولًا إلى التنفيذ والمتابعة والاسكتلام. وكل مرحلة من هذه المراحل تتضكمن إجراءات مالية وإدارية معقدة تتطلب مسكتويات 
ويزداد التعقيد في ظل الحجم الكبير للميزانيات المرصودة لهذه المشاريع، وتعدد الأطراف المشاركة   ،عالية من الرقابة الدقيقة

وبالتالي فان المسككككككاءلة الإدارية في إطارها النظري تواجه تحدياً  ،فيها، من مقاولين واسككككككتشككككككاريين وموردين وجهات إشككككككرافية
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التي يمكن أن تظهر فيها ممارسكككككككككات الفسكككككككككاد المالي، مثل تضكككككككككخيم  يتعلق بقدرتها على تغطية هذا العدد الكبير من النقاط
 .التكاليف أو تغيير نطاق العمل أو إساءة استخدام بنود العقود

ومن الناحية النظرية تسككككككككتطيع المسككككككككاءلة الإدارية أن تلعب دوراً محورياً في الحد من الفسككككككككاد المالي إذا ما تم تطبيقها وفق 
فالنظرية الإدارية تؤكد أن وجود هياكل واضككككككحة   ،ى المراجعة المسككككككتمرة والتقويم الدوري ل داءنموذج رقابي متكامل يقوم عل

تحدد مسككؤوليات الايادات الإدارية والفنية، وتضككمن تسككجيل القرارات وتوثيق مراحل المشككروع، من شككأنه أن يقلل من الفرص  
أن وجود مسكككارات واضكككحة للمحاسكككبة يجعل من و   ،عةالتي قد يسكككتغل فيها بعض الأفراد الثغرات لتحقيق مصكككالح غير مشكككرو 

أن هذا الدور يفترض أن تكون الجهات و   ،الصكعب إخفاء التجاوزات داخل مشكروع حكومي، وهو ما يشككل رادعاً مهماً للفسكاد
عدم القدرة الإدارية مزودة بالقدرات الفنية اللازمة لفهم تفاصككككككككيل العمليات الهندسككككككككية، إذ إن غياب الفهم الفني قد يؤدي إلى  

على اكتشكككاف المخالفات المالية المرتبطة بالتغيير في المواصكككفات أو تضكككخيم الكميات أو غيرها من الأسكككاليب التي تسكككتغل 
 (6).الجوانب التقنية للمشروع

ع صور ويتضح من خلال الأدبيات النظرية أن المنظومة التقليدية للمساءلة الإدارية قد تكون أحياناً غير كافية لمواجهة جمي
الفسككاد المالي في المشككاريع الهندسككية، وذلك بسككبب طبيعة هذه المشككاريع التي تتيح المجال أمام ممارسككات يصككعب رصككدها  

فالمسكككاءلة الإدارية تعتمد نظرياً على التقارير والوثائق والبيانات الرسكككمية التي تقدمها الجهات   ،عبر القنوات الإدارية المعتادة
  وهذه البيانات قد تكون عرضككة للتحريف أو الإخفاء إذا لم تكن هناك آليات تحقق مسككتقل تعتمد علىالمشككرفة أو المقاولون، 

أن منظومة المسككاءلة قد تفترض وجود درجة عالية من الشككفافية بين الأطراف، في حين و  ،الفحص الموقعي والمراجعة الفنية
شككككككككفاف للمعلومات بين الجهات الهندسككككككككية والإدارية، مما  أن الواقع يشككككككككير إلى أن بعض المشككككككككاريع قد تفتقر إلى التداول ال
 .يضعف القدرة النظرية للمساءلة على الوصول إلى الحايقة الكاملة

وبالإضكككافة إلى ذلك تبرز مسكككألة الثقافة المؤسكككسكككية كأحد المحددات النظرية الأسكككاسكككية التي تؤثر في قدرة المسكككاءلة الإدارية  
اذج النظرية للمسكككككككككاءلة تفترض وجود بيئة تنظيمية تعزز قيم النزاهة والمهنية، وتشكككككككككجع فالنم ،على الحد من الفسكككككككككاد المالي

الموظفين على الإبلاغ عن المخالفات، وتضككككككككككككمن حماية المبلغين، كما تفترض التزام الايادات العليا بمبدأ المحاسككككككككككككبة دون  
عالية المسكاءلة مهما كانت قوية من الناحية النظرية إن فو المؤسكسكية تفتقر إلى هذه الايم،   ومع ذلك إذا كانت الثقافة  ،اسكتثناء

إذ إن تطبيق المسكاءلة يتطلب دعماً قيادياً ومناخاً تنظيمياً يسكمح بممارسكتها بشكفافية وعدالة، الأمر الذي    ،سكتتراجع في الواقع
أو التي تعاني من ضكعف   قد لا يكون دائماً متحققاً في المؤسكسكات الحكومية، خاصكة في القطاعات التي تتسكم بالبيروقراطية

 (7).الكفاءة الإدارية

وتشكككير النظريات الإدارية الحديثة إلى أن دمج التكنولوجيا في عمليات المسكككاءلة يمكن أن يعزز قدرتها على مكافحة الفسكككاد  
ت المشككتريات  فالتقنيات الرقمية مثل الأنظمة الإلكترونية لإدارة المشككاريع، ومنصككا ،المالي، خصككوصككاً في المشككاريع الهندسككية

الحكومية، وأنظمة تتبع العقود، توفر مسككككتوى عالياً من الشككككفافية وسككككهولة الوصككككول إلى البيانات، مما يقلل من فرص إخفاء 
إلا أن هذه النظريات تفترض من جهة أخرى أن المؤسككسككات قادرة على تبني هذه الأنظمة وتشككغيلها بكفاءة، وأن   ،التجاوزات

وفي حال غياب هذه الشككككككروط، تبقى قدرة المسككككككاءلة الإدارية على الحد من   ،الموارد البشككككككرية لديها القدرة على التعامل معها
 .ة فعليةالفساد في إطارها النظري، دون أن تتحول إلى قدر 
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ومن منظور نظري بحت فان المسككككككككاءلة الإدارية قادرة على الحد من مظاهر الفسككككككككاد المالي إلى مدى كبير إذا ما تم النظر 
فالنموذج  ،إليها كجزء من منظومة متكاملة تشككمل الحوكمة الرشككيدة والشككفافية والرقابة الداخلية والخارجية، وليس كأداة منفردة

و ذلك الذي يرى المسكككككككككاءلة كعملية مسكككككككككتمرة ترتبط بوضكككككككككوح القواعد والإجراءات، وتتكامل مع نظم النظري الأكثر فعالية ه
هذا النموذج المتكامل يجعل من و   ،التقييم والمراجعة والتفتيش، ويسكككككككككككتند إلى معايير واضكككككككككككحة ل داء المالي والإداري والفني

غير أن   ،غلال الثغرات في المشككاريع الهندسككية الحكوميةالمسككاءلة جسككراً يشكككل الرادع الأسككاسككي للفسككاد، ويحد من فرص اسككت
فعالية هذا النموذج من الناحية النظرية تظل رهناً بمدى التزام المؤسكسكات بتطبيقه، وبمدى توفير البنية التنظيمية القادرة على  

 (8).احتضانه

، تمتلك مقومات قوية تجعلها قادرة على  وبناءً على ما سككككككبق يمكن القول إن منظومة المسككككككاءلة الإدارية، في إطارها النظري 
الحد من مظاهر الفسكككاد المالي في المشكككاريع الهندسكككية الحكومية، خاصكككة عندما تكون مسكككتندة إلى قواعد تنظيمية واضكككحة،  

لا أن  إ ،وآليات رقابية فعّالة، وثقافة مؤسكككككككككسكككككككككية تدعم النزاهة، وتعتمد على التكنولوجيا الحديثة في إدارة البيانات والمعلومات
مدى تحقق هذه القدرة يظل مرهوناً بوجود بيئة مؤسكككككككككسكككككككككية وتنظيمية قادرة على ترجمة النموذج النظري إلى إجراءات عملية  

الكة وفي غيكاب هكذه البيئكة، تبقى المسككككككككككككككاءلكة الإداريكة ذات قكدرة نظريكة عكاليكة، لكن تطبيقهكا العملي قكد يكون محكدوداً، ممكا   ،فعكّ
 .هر الفساد المالي رغم وجود الأطر الرقابيةيتيح المجال لاستمرار بعض مظا

أوجه القصـور النظرية في لليات المسـاءلة الإدارية وهسـهامها في اسـتمرار ممارسـات الفسـاد المالي داة  دورة  ياة  :  ثانيا  
  :المشروع الهندسي الحكومي

الأداء الحكومي وتحقيق درجة عالية من تُعدّ آليات المسككاءلة الإدارية أحد الأعمدة النظرية التي يفترض أن تسككهم في ضككبط 
غير أن هذه الآليات، رغم ما تمتلكه من أسككككس تنظيرية راسككككخة، لا تزال تحمل  ،الشككككفافية والنزاهة في إدارة المشككككاريع العامة

في طياتها مجموعة من أوجه القصككور التي يمكن أن تشكككل ثغرات تسككمح باسككتمرار ممارسككات الفسككاد المالي داخل المراحل  
للعلاقة بين النظرية والممارسككككة،    ويتطلب تحليل هذه القصككككور فهماً معمقاً  ،المختلفة لدورة حياة المشككككروع الهندسككككي الحكومي

هذه القراءة التحليلية  و   ،وطبيعة المشاريع الهندسية الحكومية، والبيئة الإدارية التي يُفترض أن تعمل ضمنها منظومة المساءلة
ات توضح أن القصور لا ينشأ من ضعف في المبادئ النظرية نفسها، بل من التحديات المرتبطة بقدرتها على مواكبة التعقيد

ويتمثل أحد أبرز أوجه القصكور النظرية في اعتماد منظومة المسكاءلة    (9).المتغيرة والمتزايدة في المشكاريع الهندسكية المعاصكرة
الإدارية على قنوات تقليدية في الكشكككككككككف والمتابعة، تُركّز في معظمها على التقارير المكتوبة والإجراءات الرسكككككككككمية، وهو ما 

ف الأنماط الحديثة من الفسكككاد المالي التي غالباً ما تعتمد على أسكككاليب معقدة ومتداخلة يصكككعب يقلل من قدرتها على اكتشكككا
فالنموذج النظري للمسككككككاءلة يفترض أن الوثائق والمسككككككتندات الرسككككككمية تمثل انعكاسككككككاً    ،كشككككككفها من خلال المعطيات التقليدية

الهندسككية إلى أن التحريف أو الإخفاء أو إعادة الصككياغة قد   حاياياً لواقع الأداء، في حين تشككير الخبرة العملية في المشككاريع
وبالتالي فان الاعتماد المفرط على المسكارات الورقية دون دمج   ،تجعل هذه الوثائق غير كافية للكشكف عن المخالفات المالية
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صككككككبح النظام عرضككككككة لأن وجاهة الفحص الفني أو آليات التحقق المسككككككتقل يحدّ من قوة المسككككككاءلة من الناحية النظرية، إذ ي
 .يُخدع بالبيانات الرسمية التي لا تعكس دائماً حايقة ما يجري في الموقع

ويظهر وجه آخر من القصكور في افتراض أن جميع الأطراف المشكاركة في المشكروع الهندسكي تعمل وفق درجة متسكاوية من 
غير أن الواقع يشكير    ،ة مثالية تتمتع بالحياد والموضكو يةالالتزام بالقوانين والأنظمة، وأن علاقات العمل تجري في بيئة إداري

إلى أن المشككاريع الحكومية غالباً ما تتسككم بتداخل المصككالح بين المقاولين والاسككتشككاريين وبعض الإدارات الحكومية، وهو ما 
دقة أو التأكد من قد يؤدي إلى نشكككوء امسكككاحات رماديةا لا تغطيها النظرية بشككككل كافٍ، حيث يصكككعب تحديد المسكككؤوليات ب

هذه المسكككاحات تشككككل بيئة خصكككبة يمكن أن تسكككتغل لتمرير و   ،خلو القرارات من التأثيرات الشكككخصكككية أو الضكككغوط الخارجية
ممارسكككات فسكككاد مالي، مثل تضكككخيم الكميات أو تعديل نطاق المشكككروع بصكككورة غير مبررة، دون أن تتمكن آليات المسكككاءلة  

 (10).مباشرة ضمن القنوات الرسمية التي تغطيها هذه الآلياتالنظرية من رصدها لأنها لا تدخل 

يتسككككككككككككككم الإطككار النظري للمسكككككككككككككككاءلككة الإداريككة بككالتركيز الكبير على الجوانككب الإجرائيككة والتنظيميككة، مع افتراض أن الالتزام و 
ت لا يعني بكالضككككككككككككككرورة خلو إلا أن التجربكة الإداريكة أثبتكت أن الالتزام الشكككككككككككككككلي بكالإجراءا ،بكالإجراءات كفيكل بتحقيق النزاهكة

فعلى   ،العملية من الفسكككككاد، خاصكككككة في المشكككككاريع الهندسكككككية التي تكون فيها بعض التجاوزات مخفية داخل التفاصكككككيل الفنية
سكبيل المثال يمكن الالتزام بالإجراءات النظامية في عمليات الترسكية والعقود، بينما يحدث الفسكاد لاحقاً في مرحلة التنفيذ من 

هذا الفسككاد لا و   ،ير المواد، أو التلاعب في المواصككفات، أو التأخير المتعمد الذي يؤدي إلى طلب تعويضككات ماليةخلال تغي
تسككككككتطيع المسككككككاءلة الإدارية التقليدية رصككككككده، لأنها تركز على مطابقة الإجراءات للقواعد، وليس على جودة النتائج أو مدى 

التكالي فكان النظريكة تظهر قصككككككككككككككوراً في عكدم قكدرتهكا على تضككككككككككككككمين الفحص الفني وبك ،مطكابقكة التنفيكذ للمعكايير الفنيكة المقررة
وتبرز كذلك إشككالية مؤثرة تتمثل في افتراض أن الجهات المعنية بالمحاسكبة   ،المتخصكص كجزء أسكاسكي من عملية المسكاءلة

يد من المشكاريع تتطلب خبرات هندسكية تمتلك القدرة الفنية والمعرفية اللازمة لفهم طبيعة المشكاريع الهندسكية، في حين أن العد
ومن الناحية النظرية، تعتمد المسككككاءلة على الكفاءة الإدارية   ،متخصككككصككككة لتمييز المخالفات المالية المرتبطة بالجوانب الفنية

 ،في القراءة والتحليل، لكنها تفترض ضكمناً أن هذه الكفاءة تشكمل المعرفة الفنية التي تمكّن المسكؤولين من اكتشكاف التجاوزات
تكون آليات المسكككككككاءلة قادرة على  غير أن الواقع يشكككككككير إلى فجوة بين الإطار النظري والمتطلبات الفنية المتقدمة، حيث قد  و 

تحليل المسكككككككككتندات المالية لكنها غير قادرة على فهم الانحرافات الدقيقة بين المخططات والمواصكككككككككفات والتطبيق على أرض  
ويُضكككاف إلى ذلك أن    (11).يسكككمح باسكككتمرار الفسكككاد المالي الذي يسكككتغل هذا القصكككور في المعرفة المتخصكككصكككة  حيثالواقع،  

للمسككاءلة الإدارية يفترض وجود قنوات إبلاغ فعّالة وأن العاملين في المشككاريع يتمتعون بالثقة الكافية ل بلاغ  الإطار النظري 
عن المخالفات، في حين أن البيئة المؤسكككككسكككككية في بعض الجهات الحكومية قد لا توفر الحماية الكافية للمبلغين أو قد تتسكككككم 

وهكذا القصككككككككككككككور لا يمسّ فقط الجكانكب الإجرائي للمسككككككككككككككاءلكة، بكل يمسّ    ،لإبلاغبقكدر من البيروقراطيكة التي تحكد من فعكاليكة ا
وحين يتحول الإبلاغ    ،جوهرها، إذ يُفترض نظرياً أن تكون المسككككاءلة ثقافة مؤسككككسككككية متكاملة وليسككككت مجرد إجراءات مكتوبة



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 38مجلة العلوم الشاملة العدد      الصواني ايمن ـــــــــــــــ ـ ـــــــــــــــــــــــــــــ

1387 
 

ة أهدافها النظرية في الحد من عن الفسكككاد إلى مخاطرة مهنية أو اجتما ية، يصكككبح من غير الواقعي توقّع أن تحقق المسكككاءل
 .الفساد المالي

يُلاحظ أن الإطار النظري للمسكككككككككككاءلة الإدارية يفترض وجود تكامل بين الرقابة الداخلية والخارجية، غير أن هذا التكامل لا و 
وتناسككق الأدوار    فالنظرية تفترض تضككافر جهود الأجهزة الرقابية، وتبادل المعلومات بصككورة مسككتمرة،  ،يتحقق دائماً في الواقع

لكن في كثير من الحالات لا يحدث هذا الانسكككككككجام، و  ،بين الجهات، وهو ما يضكككككككمن تغطية شكككككككاملة لكل مراحل المشكككككككروع
فتعمل كل جهة وفق رؤيتها، وتختلف المعايير المسككتخدمة، مما يؤدي إلى فجوات تنظيمية قد يسككتغلها الفسككاد المالي للمرور  

ثل أحد أبرز القصككور النظرية التي تكشككف عن عدم قدرة النموذج التقليدي للتنسككيق الرقابي  دون أن يُكتشككف هذه الفجوات تم
 (12).على مجاراة التعقيدات الإدارية والهندسية

وفي النهاية يظهر أن أوجه القصككككككور النظرية في آليات المسككككككاءلة الإدارية لا تتعلق بضككككككعف في المفهوم ذاته، بل في عدم  
فهذه المشككككككككككككككاريع تمثل بيئة  ،النظرية على الإحاطة بكل الظروف المحيطة بالمشككككككككككككككاريع الهندسككككككككككككككية الحكوميةقدرة تطبيقاته  

وعلى الرغم من أن الإطكار  ،دينكاميكيكة ومعقكدة تتطلكب نمكاذج متطورة من المسككككككككككككككاءلكة تجمع بين الفهم الإداري والفني والتقني
ومن هنا برزت  ،تفسكككككير واسكككككتيعاب كل أشككككككال الفسكككككاد المالي المحتملةالنظري يقدم أسكككككاسكككككاً جيداً، إلا أنه ليس دائماً كافياً ل

الحاجة المسككتمرة إلى تطوير آليات المسككاءلة وتحديثها لتتوافق مع الواقع العملي المتغير، وتتحول من نموذج نظري جيد إلى  
 .الهندسي الحكوميمنظومة رقابية شاملة وفعّالة قادرة على الحد من الفساد المالي في جميع مراحل المشروع 

 :تأثير تعقيد المشاريع الهندسية الحكومية للد محدودية فاللية المساءلة الإدارية في ضبط التجاوزات المالية :  ثالثا  
تُعَدّ العلاقة بين تعقيد المشكككككككككككاريع الهندسكككككككككككية الحكومية وحدود فاعلية المسكككككككككككاءلة الإدارية في ضكككككككككككبط التجاوزات المالية من 
الموضككككككككككككوعات الحيوية التي تناولتها الأدبيات النظرية في الإدارة العامة والإدارة الهندسككككككككككككية، حيث تتداخل المتغيرات التقنية 

فالمشككاريع الهندسككية الحكومية بطبيعتها معقدة من حيث الحجم    ،والتنظيمية والمالية لتشكككّل بيئة تتسككم بالتحدي والخصككوصككية
هذا التعقيد يولّد مجموعة من المشككككلات النظرية والعملية التي تؤثر مباشكككرة على قدرة آليات والتمويل والأطراف المشكككاركة، و 

  ،جاوزات المتعلقة بالموارد العامة المسككككككككككككاءلة الإدارية على تحقيق أهدافها، وعلى فعاليتها في الحد من الفسككككككككككككاد المالي أو الت
في عدة أبعاد متكاملة. فمن الناحية الفنية، تتميز هذه المشاريع توضح الأدبيات النظرية أن تعقيد المشاريع الهندسية يظهر  و 

ما يجعل م تقنيات وأساليب تنفيذ متقدمة، بتعدد عناصر التصميم والتخطيط، وتنوع التخصصات الهندسية المطلوبة، واستخدا
اريكة يتضككككككككككككككمن التعقيكد تعكدد  ومن النكاحيكة الإد ،من الصككككككككككككككعوبكة بمككان على الجهكات الرقكابيكة التقليكديكة متكابعكة ككل مرحلكة بكدقكة

الجهات المعنية، بدءاً من وزارة التخطيط أو الجهة الممولة، مروراً بالمقاولين الرئيسكككككيين والمقاولين الفرعيين والاسكككككتشكككككاريين، 
وبة ووصكككككولًا إلى الجهات الرقابية المختلفة، مثل ديوان الرقابة المالية أو لجان التفتيش الداخلية، ويؤدي هذا التعدد إلى صكككككع

ها المال العام بصكككككككككورة غير التنسكككككككككيق وتوحيد المعايير بين الأطراف المختلفة، وهو ما يخلق ثغرات يمكن أن يُسكككككككككتغل خلال
ومن منظور نظري فان المسككككاءلة الإدارية تعتمد على فرضككككية أن تكون الإجراءات الرقابية واضككككحة ومنسككككقة،   (13).مشككككروعة

عن جميع مراحل المشكككككككروع، الأمر الذي يُمكّن الجهات المسكككككككؤولة من رصكككككككد   وأن يكون هناك تدفق معلومات منتظم ودقيق
إلا أن تعقيد المشككككككككاريع الهندسككككككككية الحكومية يضككككككككعف هذه   ،التجاوزات واتخاذ الإجراءات التصككككككككحيحية في الوقت المناسككككككككب

ن الصكعب على فرق الرقابة  الفرضكية، إذ تزداد كمية البيانات والمسكتندات والمعايير الواجب متابعتها بشككل هائل، ويصكبح م
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وهذا التعقيد يؤدي إلى ما تسميه بعض الأدبيات بكك االتحديات الإدراكيةا، حيث تصبح   ،استيعاب كل التفاصيل الفنية والمالية
القدرة على معالجة المعلومات واتخاذ القرار الرقابي الفوري محدودة، وهو ما يضكككككككعف فاعلية المسكككككككاءلة النظرية في مواجهة  

 زات المالية.التجاو 
تشكككككككير الأدبيات النظرية إلى أن تعقيد المشكككككككاريع الهندسكككككككية يزيد من احتمالية ظهور االمناطق الرماديةا في العمليات  وحيث

المالية والإدارية، والتي غالباً ما تنشكككأ نتيجة تعدد العقود والبنود المالية، وتنوع أسكككاليب الدفع والمقاييس الفنية، وعدم وضكككوح 
هذه المناطق الرمادية تجعل من الصككعب على آليات المسككاءلة الإدارية التقليدية الكشككف    ،بين الجهات المختلفة المسككؤوليات

عن التجاوزات، لأنها غالباً ما تكون مصكممة لرصكد الانتهاكات المباشكرة والواضكحة، وليس الانتهاكات المموهة والمعقدة التي  
ومن هذا المنطلق، ترى الأدبيات أن تعقيد المشكككككككاريع يمثل   ،لمالية في المشكككككككروعتنشكككككككأ من تداخل الجوانب الفنية والإدارية وا

إلى    وتشكككككككير النظريات الحديثة في الإدارة والحوكمة  ،بة الكاملةعاملًا هيكلياً يحد نظرياً من قدرة المسكككككككاءلة على تحقيق الرقا
أن الفسكككككككككككككاد المالي في المشكككككككككككككاريع الهندسكككككككككككككية الحكومية غالباً ما يتخذ أشككككككككككككككالًا دقيقة ومعقدة، مثل التلاعب في الكميات 
والمواصكككككككفات، أو التعاقد الجزئي مع مقاولي فرعيين بأسكككككككعار مرتفعة، أو إدخال تغييرات غير مبررة على بنود العقود. وهذه  

اءلة التقليدية التي تعتمد على المطابقة الورقية بين العقود والفواتير والتقارير الممارسككككككات يصككككككعب رصككككككدها من خلال المسكككككك
المالية، خصككوصككاً عندما تكون الإجراءات المصككممة وفق الإطار النظري غير قادرة على مواكبة التعقيدات الفنية والهندسككية  

مترتبة ة في ضكككككككككبط التجاوزات المالية كحايقة نظرية وهكذا تظهر محدودية فاعلية المسكككككككككاءلة الإداري  ،التي تطرأ أثناء التنفيذ
تبرز الأدبيات النظرية أهمية الفجوة بين المعرفة الفنية والإدارية في تفسكككككير محدودية فاعلية  و   ،على طبيعة المشكككككاريع نفسكككككها

لكنهم قد يفتقرون إلى الخبرة فالمسككككككؤولون الإداريون المكلفون بالرقابة غالباً ما يمتلكون المعرفة الإدارية والمالية،    ،المسككككككاءلة
الفنية الدقيقة المطلوبة لفهم التفاصككككككيل الهندسككككككية، مثل جودة المواد المسككككككتخدمة، والتقنيات التطبياية، والالتزام بالمواصككككككفات  

وهذا النقص في المعرفة المتخصكككككككصكككككككة يجعل من الصكككككككعب تمييز التجاوزات الدقيقة التي قد تكون قانونية من حيث  ،الفنية
لكنها تمثل فسكككككاداً مالياً أو اسكككككتغلالًا غير مشكككككروع للموارد، وهو ما تؤكد عليه الأدبيات في تفسكككككير حدود المسكككككاءلة  الشككككككل  
 (14)النظرية.

إضككككككافة إلى ذلك تؤكد الدراسككككككات النظرية أن تعقيد المشككككككاريع الهندسككككككية يزيد من التحديات المرتبطة بالتنسككككككيق بين الرقابة  و 
لجهككات التنفيككذيككة والممولين والمسككككككككككككككتشكككككككككككككككارين الفنيين، وهو مككا يؤدي إلى بطء اتخككاذ القرارات الككداخليككة والخككارجيككة، وبين ا

ومن هذا المنظور   ،التصكككككككحيحية، أو إلى تجاهل بعض التجاوزات البسكككككككيطة التي تتفاقم لاحقاً لتصكككككككبح انتهاكات مالية كبيرة
درة المسكاءلة الإدارية في اكتشكاف ومنع الفسكاد المالي  يمثل تعقيد المشكاريع الهندسكية عاملًا هيكلياً يؤثر بشككل مباشكر على ق

في الوقت المناسككب، ما يجعل المسككاءلة أقل فاعلية نظرياً إذا لم تترافق مع آليات دعم تكاملية تشككمل المعرفة الفنية والتقنية، 
آخر تشككير الأدبيات إلى   وعلى صككعيد،  والقدرة على معالجة البيانات الضككخمة، وتفعيل التنسككيق بين مختلف الجهات الرقابية

أن التعقيكد يؤدي إلى زيكادة الحكاجكة إلى آليكات مرنكة وفعكالكة للمسكككككككككككككككاءلكة يمكنهكا التكيف مع التغيرات المسككككككككككككككتمرة في مراحكل 
فالمشككاريع الهندسككية غالباً ما تتضككمن تعديلات مسككتمرة في التصككميم والتنفيذ والميزانية، وهذه التعديلات تجعل من   ،المشككروع

وهكذا يبرز التعقيد باعتباره عاملًا  ،لمسكاءلة التقليدية أن تحافظ على قدرة رصكد التجاوزات المالية بشككل كاملالصكعب على ا
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رئيسكككياً يفسكككر محدودية فاعلية المسكككاءلة النظرية، إذ يُظهر أن النماذج التقليدية ل دارة والرقابة قد لا تكون كافية للتعامل مع 
 (15)بيئة ديناميكية تتغير باستمرار.

وفي النهاية تؤكد الأدبيات النظرية أن العلاقة بين تعقيد المشكككككاريع الهندسكككككية الحكومية وحدود فاعلية المسكككككاءلة الإدارية هي 
فالتعقيد لا يضعف المساءلة بشكل مطلق، لكنه يفرض  ،علاقة سببية مركبة، تتداخل فيها العوامل الفنية والإدارية والتنظيمية

ات النظرية على رصكككد التجاوزات المالية ومنعها، ما يسكككتدعي تطوير نماذج جديدة للمسكككاءلة تجمع بين قيوداً على قدرة الآلي
الرقابة المالية والإدارية والفنية، وتعتمد على تقنيات حديثة في متابعة الأداء، وتفعيل التنسيق بين الجهات المختلفة، وضمان 

فهم العلاقة بين التعقيد والمسككاءلة يمثل أحد الركائز الأسككاسككية لتطوير   ومن هذا المنطلق فان ،تبادل المعلومات بشكككل فعال
اسكتراتيجيات الحد من الفسكاد المالي في المشكاريع الهندسكية الحكومية، بما يضكمن تعزيز الشكفافية والنزاهة وتحقيق الكفاءة في  

  إدارة الموارد العامة.
ــية والتقنية :  رابعا   ــسـ ــاد المالي العوام  المؤسـ ــاءلة الإدارية في مواجهة الفسـ والتنظيمية وتأثيرها للد محدودية قدرة المسـ

 : بالمشاريع الهندسية الحكومية
تُعتبر قدرة المسكككاءلة الإدارية على ممارسكككة دورها الرقابي والردعي تجاه الفسكككاد المالي في المشكككاريع الهندسكككية الحكومية من 

وتُشير الأدبيات النظرية إلى أن فعالية المساءلة    ،العامة والحوكمة على المستوى المؤسسي  أبرز التحديات التي تواجه الإدارة
لا تعتمكد فقط على وجود القوانين أو الإجراءات التنظيميكة، بكل تتكأثر بمجموعكة مترابطكة من العوامكل المؤسككككككككككككككسككككككككككككككيكة والتقنيكة 

إن فهم هذه العوامل من منظور نظري يسككككمح بتوضككككيح و  ،والتنظيمية التي تشكككككل البيئة العامة للمشككككاريع الهندسككككية الحكومية
  ،القيود التي تواجه آليات المسكككاءلة، ويوضكككح سكككبب اسكككتمرار التجاوزات المالية على الرغم من وجود الأطر الرقابية الرسكككمية 

ر القوانين  وتُظهر التحليلات أن القصكككور في فاعلية المسكككاءلة لا ينبع بالضكككرورة من ضكككعف المبادئ التنظيمية أو من قصكككو 
بحد ذاتها، بل من التحديات البنيوية والبيئية التي تحيط بالمشكككككاريع الهندسكككككية، والتي تجعل تطبيق النظرية على أرض الواقع  

تتعلق العوامل المؤسككككككككسككككككككية بطبيعة الهيكل التنظيمي والثقافة المؤسككككككككسككككككككية للجهة الحكومية المسككككككككؤولة عن  و  ،محدود التأثير
سكككككات أن المشكككككاريع الهندسكككككية الحكومية عادةً ما تتسكككككم بتعدد مسكككككتويات اتخاذ القرار وتداخل  فقد أوضكككككحت الدرا ،المشكككككروع

وتؤكد النظريات الحديثة أن غياب    ،يؤدي إلى ضعف وضوح المسؤولية الفرديةحيث  (16).المسؤوليات بين الإدارات المختلفة
تطبيق  حل المشكككككروع بدقة، ويجعل من الصكككككعبوضكككككوح توزيع الأدوار يخلق صكككككعوبات كبيرة أمام متابعة كل مرحلة من مرا

أن الثقافة المؤسككسككية تلعب دوراً محورياً، إذ يمكن لوجود بيئة عمل لا تشككجع على الشككفافية أو تقلل و  ،الرقابة الإدارية بفعالية
ن والمراجعين من الإبلاغ عن المخالفات أن يُضككعف دور المسككاءلة، بما أن النماذج النظرية للمسككاءلة تفترض التزام الموظفي

بالايم والمعايير الأخلاقية والنزاهة، إلا أن بيئات العمل التي تفتقر لهذه الايم تجعل من الصككعب ترجمة هذه المبادئ النظرية 
عوامل التقنية فتعتبر من أهم القيود التي تحد من قدرة المسككاءلة الإدارية على أداء دورها الرقابي  و ،  إلى نتائج عملية ملموسككة

المشككاريع الهندسككية الحكومية عادةً ما تعتمد على تقنيات متقدمة ومعقدة سككواء في التصككميم أو التنفيذ أو اسككتخدام   ،والردعي
وتشكككير الدراسكككات   ،المواد، وهو ما يتطلب مسكككتوى عالياً من المعرفة الفنية لمراقبة مدى مطابقة الأداء للمعايير والمواصكككفات

لإدارية تركز غالباً على المسكتندات والبيانات المالية، بينما تفتقر إلى الخبرة الفنية اللازمة  إلى أن النماذج التقليدية للمسكاءلة ا
وقد تشكككككمل هذه التفاصكككككيل جودة المواد المسكككككتخدمة، التعديلات الطارئة على   ،لرصكككككد التفاصكككككيل الدقيقة للعمليات الهندسكككككية
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ونتيجة لذلك تصكبح الرقابة شككلية في كثير    ،التصكميم، أو الأسكاليب الهندسكية التي يمكن اسكتغلالها لإخفاء التجاوزات المالية
 (17).دون رصد فعّال من الحالات، ويستطيع المخالفون استغلال الفجوات الفنية لإتمام عمليات الفساد

تلعب العوامل التنظيمية دوراً حاسكككككككماً في تحديد مدى فاعلية المسكككككككاءلة الإدارية. فالأطر القانونية والتنظيمية غالباً ما تركز و 
 ،على الالتزام بكالإجراءات والمطكابقكة الشكككككككككككككككليكة للوثكائق والعقود، بينمكا تهمكل التركيز على نتكائج التنفيكذ أو جودة الأداء الفني

وتشككير النظريات الحديثة إلى أن هذا التركيز على الشكككلية يؤدي إلى فجوة كبيرة بين النظرية والتطبيق، بحيث يمكن الالتزام 
بكالإجراءات النظكاميكة على الورق في حين تحكدث التجكاوزات المكاليكة على أرض الواقع في مراحكل التنفيكذ أو التوريكد أو العقود 

يخلق فرصككككاً لاسككككتغلال الثغرات   حيث   لقصككككور عندما تكون الإجراءات التنظيمية معقدة وبطيئة،ويزداد تأثير هذا ا ،الفر ية
بالإضككافة إلى  و   ،القانونية والإدارية من قبل الأطراف المسككتفيدة ويضككعف قدرة المسككاءلة على تحقيق أهدافها الرد ية والرقابية

ابيكة المختلفكة سككككككككككككككواء كانت داخليكة أو خارجيكة تمثكل عاملًا ذلك تشككككككككككككككير الأدبيكات إلى أن محكدودية التككامل بين الجهكات الرقك
فالنماذج النظرية للمسكككاءلة تفترض وجود تنسكككيق كامل وتدفق مسكككتمر للمعلومات    ،تنظيمياً إضكككافياً يقلل من فعالية المسكككاءلة

اقع الإداري في  أن الو  و ،بين الجهات المختلفة، ما يضكككككمن رصكككككد جميع مراحل المشكككككروع من بدايته وحتى تسكككككليمه النهائي
المشكككككاريع الهندسكككككية الحكومية يظهر أن هذا التكامل غالباً ما يكون ناقصكككككاً أو ضكككككعيفاً، حيث تعمل كل جهة وفق معاييرها 
وأطرها التنظيمية الخاصة، مما يؤدي إلى ازدواجية في العمل أو وجود ثغرات غير مراقبة يمكن استغلالها لارتكاب تجاوزات 

جوة بين النظرية والتطبيق كأحد أهم أسكككككككككباب محدودية فاعلية المسكككككككككاءلة الإدارية في مواجهة التحديات وتبرز هذه الف ،مالية
 (18(.الواقعية التي تفرضها المشاريع المعقدة

  ،وتؤكد الدراسكات النظرية أن العوامل المؤسكسكية والتقنية والتنظيمية تتفاعل فيما بينها بشككل يعقد من مهمة المسكاءلة الإدارية 
اب الشككككفافية في البيئة المؤسككككسككككية يزيد من تأثير الفجوات الفنية، بينما يؤدي التعقيد التقني إلى الحاجة لإجراءات رقابية غيو 

ونتيجة لذلك تصككككككككبح المسككككككككاءلة الإدارية أقل قدرة على ضككككككككبط   ،أكثر تطوراً، وهو ما قد يصككككككككطدم بالقيود التنظيمية التقليدية
عامل معها كظاهرة متكاملة تشككككككمل تعزيز التكامل المؤسككككككسككككككي، وتطوير الكفاءة الفنية للرقابة،  التجاوزات المالية إلا إذا تم الت

 (19).وتعديل البنية التنظيمية لتكون أكثر مرونة وتتكيف مع خصوصيات المشاريع الهندسية المعقدة

مشككاريع الهندسككية الحكومية في ضككوء ما سككبق يظهر بوضككوح أن قدرة المسككاءلة الإدارية على ضككبط التجاوزات المالية في ال
فالهيكل المؤسككككسككككي المعقد، ونقص الخبرة الفنية  ،محدودة بفعل مجموعة مترابطة من العوامل المؤسككككسككككية والتقنية والتنظيمية

ومن هكذا المنظور فكان تعزيز فكاعليكة    ،الكدقيقكة، والفجوات التنظيميكة جميعهكا تمثكل قيوداً جوهريكة تعيق الكدور الرقكابي الككامكل
ل المؤسككككككككككككسككككككككككككي  المسككككككككككككاءلة يتطلب النظر إلى هذه العوامل باعتبارها أبعاداً متكاملة، والعمل على تطوير التكامل بين الهيك

والمعرفة التقنية والإطار التنظيمي، لضككككككككككمان أن تصككككككككككبح المسككككككككككاءلة الإدارية أكثر قدرة على منع التجاوزات المالية وتعزيز 
إن هذا النهج النظري يوفر أسككاسككاً قوياً لفهم التحديات الواقعية التي   ،الشككفافية والنزاهة في إدارة المشككاريع الهندسككية الحكومية

 .ويمهد الطريق نحو تحسين آليات الرقابة والحد من الفساد المالي على المستوى المؤسسي والعملي تواجه المساءلة،
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 ملخص النتائج:

فعالية المسكككككاءلة الإدارية في مكافحة الفسكككككاد المالي مرتبطة بشككككككل أسكككككاسكككككي بالبيئة المؤسكككككسكككككية  فكلما اتسكككككمت البنية  -1
الشكفافية، كلما تراجعت قدرة المسكاءلة على أداء دورها الرقابي والردعي  المؤسكسكية بالتعقيد وتداخل الصكلاحيات وضكعف 

 بكفاءة، مما يتيح استمرار التجاوزات المالية.
التعقيد الفني والتقني للمشكاريع الهندسكية يمثل عائقاً رئيسكياً أمام المسكاءلة الإدارية  إذ يؤدي افتقار الجهات الرقابية إلى    -2

ى صككعوبة رصككد التجاوزات المرتبطة بالمواصككفات الفنية وجودة التنفيذ والتعديلات الطارئة،  الخبرة الفنية المتخصككصككة إل
 ما يفتح المجال أمام أنماط فساد مالي يصعب اكتشافها.

الإطار التنظيمي الحالي يركز بشكل مفرط على الالتزام الإجرائي والشكلية التنظيمية، دون التركيز الكافي على النتائج   -3
مشككككككككككككككاريع وجودة التنفيذ، مما يؤدي إلى فجوة بين النظرية والتطبيق ويقلل من قدرة المسككككككككككككككاءلة على ضككككككككككككككبط الفعلية لل

 التجاوزات المالية أثناء مراحل التنفيذ.
ضعف التكامل بين الجهات الرقابية الداخلية والخارجية يزيد من فرص استمرار الفساد المالي  فغياب تبادل المعلومات   -4

ت وضككعف التنسككيق بين مسككتويات الرقابة يؤدي إلى ثغرات غير مراقبة تُسككتغل لممارسككة التجاوزات وتضككارب المسككؤوليا
 المالية رغم وجود منظومة مساءلة نظرياً.



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 38مجلة العلوم الشاملة العدد      الصواني ايمن ـــــــــــــــ ـ ـــــــــــــــــــــــــــــ

1392 
 

 التوصيات:

تعأيأ الشةفا ية المسسةسةية من  تب تحل  سةياسةات وا ةدة لع صةاي عن جمي  مرادب المشةروعس حما ي ةمن و ةوي  ..1

 .عية ويقلب من اأدواجية الماام دا ب الايئب الدارثالمسسوليات الفردية والجما

تنوير الئفاءات الفلية للجاات الرقاحية عحر تدريب المراجعين والمراقحين على الجوالب التقلية والالدسةةية للمشةةاري س  .1

 .حما يمئلام من متاحعة جودة التلفي  والتعرف على التجاوأات الفلية والمالية حشئب دقيق

ايائب التلبيمية للمشةةاري  لتقليب التعقيد وتدا ب المسةةسولياتس م  تدديد وا ةة  للسةةلنات والواجحات معادة تصةةميم ال .2

 .لئب جاةس حما يعأأ  عالية المساءلة ويجعب متاحعة مرادب المشروع ائثر ستسة

التلفي  والتوا ق م  ترئيأ الرقاحة على اللتا ج وليس الشةئلية  قن من  تب تنوير مسشةرات اداء ترتحن محاشةرة حجودة   .3

 .المواصفات الفليةس حعيداً عن الرقاحة الورقية الشئلية

تعأيأ التلسةةةيق حين الجاات الرقاحية الم تلفة سةةةواء الدا لية او ال ارجيةس عحر ملشةةةاء دليات تحادب معلومات  ورية  .4

 .وموددةس ت من رصد جمي  مرادب المشروع دون ثغرات او اأدواجية    العمب

ات الحتغ عن الم الفات ودماية المحلغين من  تب سةةياسةةات وا ةةدة تدفب سةةرية المحلغين وتو ر دماية تفعيب دلي .5

 .قالوليةس حما يشج  على الحتغ عن التجاوأات المالية دون  وف من العقاب او التمييأ

اري  الرقميةس والبمة اعتماد تقليات دديثة لمتاحعة المشةةةةاري  تشةةةةمب لبم المعلومات الجغرا يةس حرامج مدارة المشةةةة  .6

 .الرقاحة المالية اللئتروليةس لتسايب متاحعة التلفي  حشئب دقيق ومستمر

مراجعة القوالين واللوا   التلبيمية حما ي ةةمن تواأن الترئيأ حين الجراءات الشةةئلية والجوالب العملية للمشةةاري س  .7

 .ومرولة تسم  حالتئيف م  تعقيدات المشاري  الالدسية الدديثة

عأيأ ثقا ة اللأاهة والرقاحة ال اتية دا ب المسسةةسةةات من  تب حرامج توعية مسةةتمرة للموبفين والمقاولينس تشةةج  ت .8

 .على الالتأام حالقيم الأ تقية والمالية وتقليب الالدرا ات المالية

ترئيأ على دمج مجراء تقييم دورث للآليات الرقاحية لتدديد لقان ال ةةعف والثغرات وتنويرها حشةةئب مسةةتمرس م  ال .9

 .الحي ة المسسسية والتقلية والتلبيمية ل مان قدرة المساءلة على  حن التجاوأات المالية حشئب  عاب
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دار الفئر العرح س القاهرةس    سالمسةاءلة الدارية واثرها    الدد من الفسةاد المال  والدارث  مدمد دسةن عحد الردمنس .1

 .33سص2018س 1ن

س 22صدار الجامعة الجديدةس السةئلدريةس  سالرقاحة الدارية ودورها    دماية الماب العام  سالسةلين  ادمد حن لاصةر .2

 .22سص2016

دار صةفاء لللشةر والتوأي س  سالفسةاد الدارث والمال : الأسةحابس ااثارس اسةاليب المئا دة  سالسةمان عحد الفتاي عحد الله .3

 .56مسص2020س 3نعمّانس 

دار الدامد لللشةةةر    سدوئمة المسسةةةسةةةات العامة ودورها    تعأيأ المسةةةاءلة والشةةةفا ية سعحد الوهاب   وأث مدمد .4

 .34مسص2019س 1نوالتوأي س عمّانس 

دار المسةيرة لللشةر والتوأي س عمّانس   سوالمسةسولية ومئا دة الفسةادالدارة الالدسةية الدئومية: الرقاحة    س الد مدمود .5

 .12مسص2021س 1ن

 سدراسةةة مقارلة سشةةرياان ممدوي دسةةن ادمدس جاود مئا دة الفسةةاد الدارث والمال     المملئة العرحية السةةعودية   .6

 . 17مسص 2018مجلة قالوليةس 

عحةد الردمن دلوفس دور دليةات الدوئمةة    الدةد من الفسةةةةةاد المةال  والدارث    الحلو  المملوئةة للةدولةةس رسةةةةةالة   .7

 . 23م سص2018دئتورارس جامعة الجأا ر س 

الدوئمة مد ب لمدارحة الفسةةاد المال  والدارث    المسسةةسةةات  سأهراء عحد القادر ناهرس عحد الله تو يق دسةةين .8

 .56–55س ص م 2016س 108مجلة الدارة والاقتصادس الجامعة المستلصريةس العدد  سوالشرئات المملوئة للدولة

مسةةاءلة    الدد من الفسةةاد المال     القناعات الدئوميةجس مجلة  وليد محراهيم مدمد الحرغث س دور الشةةفا ية وال  .9

 .112مس ص  2019س  24الدراسات الاقتصاديةس جامعة سحااس العدد 

  الد احو العيد ادمد ال يبسجدور الشفا ية والمساءلة    الدد من الفساد الدارثج   .10

 .45–44م، ص 2020، 2، العدد 3مجلة العلوم الشاملة، المجلد 
عبد الرحمن موسككككاوي، مريم قطوو، دور حوكمة الشككككركات في الحد من الفسككككاد المالي والإداري، مجلة إنارة للدراسككككات  .11

 .98م، ص 2021، 7الاقتصادية والإدارية والمحاسبية، العدد 
ة، جامعة عمر محمد الغرياني، واقع دور آليات حوكمة الشكككككككككركات في الحد من الفسكككككككككاد المالي، مجلة آفاق اقتصكككككككككادي .12

 .132–131، ص 2020، 5المرقب، العدد 
م، 2009أمين بن سككعيدة، الفسككاد المالي والإداري )الأسككباب والمظاهر( من خلال مؤشككرات عربية، دراسككات اقتصككادية،   .13

 .44ص 
كة رجعة مفتاح سكليمان، فوزية أحمد الشكريف، دور الحوكمة في مكافحة الفسكاد الإداري والمالي: دراسكة ميدانية على شكر  .14

 .143-128م، ص 2024الخليج العربي للنفط، 

 المراجع:
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وليد إبراهيم محمد البرغثي، دور الشككفافية والمسككاءلة في الحد من الفسككاد المالي في القطاعات الحكومية )دراسككة ميدانية  .15
 .161م، ص 2018على موظفي ديوان المحاسبة الليبي في مدينة بنغازي( ، مجلة الدراسات الاقتصادية، 

در العريبي، دور الحوكمكة الرشككككككككككككككيكدة في الحكد من الفسكككككككككككككككاد الإداري والمكالي في الجكامعكات الليبيكة، آفكاق  خكالكد عبكدالقكا .16
 .56-29م، ص 2020اقتصادية،  

محي الدين شكككككككككككعبان توق، الحوكمة الرشكككككككككككيدة ومكافحة الفسكككككككككككاد: منظور اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفسكككككككككككاد. دار   .17
 .22م،ص 2014 ،1طالشروق،

  2025 ،1طيم علي الخكديم العنتلي، الحوكمكة الكذكيكة ودورهكا في مككافحكة الفسككككككككككككككاد الإداري، دار النهضككككككككككككككة،إبراهيم إبراه  .18
 .30م،ص

 م،  2017 بلال البرغوثي ، النزاهة والشككفافية والمسككاءلة لمكافحة الفسككاد، الائتلاف من أجل النزاهة والمسككاءلة ، القدس، .19
 .145ص

 

 

 


